
JAHRESBERICHT 
         JAHRESRECHNUNG

2013





1

 Seite

Inhaltsverzeichnis 1

Landschaftsbehörden 2

Landschaftskommissionen 3 – 5

Abstimmungen und Wahlen 6 – 7

Departement I – Präsidialdepartement 8 – 27

Departement II – Bildung und Energie 28 – 47

Departement III – Gesundheit und Sicherheit 48 – 57

Departement IV – Tiefbau und öffentliche Betriebe 58 – 80

Departement V – Hochbau und Umweltschutz 81 – 92

Verwaltungs- und Vermögensrechnung 93 – 100

Bericht der Geschäftsprüfungskommission des Grossen Landrates 107

Bericht der Revisionsstelle 108 – 109

Inhaltsverzeichnis



2

Landschaftsbehörden Amtsperiode 2013 – 2016

Kleiner Landrat

Caviezel Tarzisius, Landammann
Ambühl Robert, Statthalter (bis 31.07.2013)
Valär Simi, Statthalter (ab 01.08.2013)
Dürst Reto
Mani Herbert (ab 15.10.2013)
Walser Stefan

Grosser Landrat

Bernhard Hans, Präsident Amtsjahr 2013
Fopp Hans, Vizepräsident Amtsjahr 2013
Ackermann Cyrill
Aeberhard Petra
Ambühl Hanspeter
Baetschi Peter
Balmer Sandy (bis 31.03.2013)
Bischof Severin
Däscher Peter
Hoffmann-Stiffler Iris
Knölle Jacobina
Marugg Rolf
Oberrauch Jörg
Pilman Vladimir
Stricker Christian
Thomann Christian
von Ballmoos Walter (ab 15.10.2013)
Wilhelm Philipp

Schulrat

Ambühl Robert, Präsident (bis 31.07.2013)
Walser Stefan, Präsident (ab 22.10.2013)
Meisser Peter, Vizepräsident
Ambühl-Schreiber Andrea
Derungs-Infanger Trudi
Gianola Marc
Kamnik Florian
Hartmann-Stocker Karin

Geschäftsprüfungskommission  
des Grossen Landrates

Pilman Vladimir, Präsident Amtsjahr 2013
Ackermann Cyrill
Hoffmann-Stiffler Iris
Knölle Jacobina
Wilhelm Philipp

Raumplanungskommission  
des Grossen Landrates

Ambühl Hanspeter, Präsident
Bernhard Hans
Bischof Severin
Däscher Peter
Fopp Hans
Marugg Rolf
Oberrauch Jörg
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Landschaftskommissionen Amtsperiode 2013 – 2016

Baubehörde

Caviezel Tarzisius, Präsident
Ambühl Robert (bis 31.07.2013)
Dürst Reto
Mani Herbert (ab 15.10.2013)
Valär Simi
Walser Stefan

Baukommission

Dürst Reto, Präsident
Derungs Markus
Pertschy Simon
Stiffler Konrad
Valär Hans Jörg

Berufsschulrat

Ambühl Robert, Präsident (bis 31.07.2013)
Walser Stefan, Präsident (ab 22.10.2013)
Graf Adrian
Engler Maurus
Pfister Erwin
Rupp Christine
Schnyder Monika
Trepp Martin

Betriebskommission VBD

Walser Stefan, Präsident (bis 22.10.2013)
Valär Simi, Präsident (ab 22.10.2013)
Branschi Reto
Frei Jakob
Keller Reto
Bugmann Yves

Bolgenkommission

Caviezel Tarzisius, Vertreter Kleiner Landrat
Fratschöl Jachen, Vertreter Anwohner
Meuli Bernhard, Kantonspolizei
Pargätzi Fredi, DDO
Rellstab André, Davos Klosters Mountains
Seiler Werner, Pächter Bolgen Plaza
Weber Erwin, Vertreter Anwohner

GEVAG-Delegierte

Dürst Reto, Delegationsleiter
Brunner Rolf
Büchi Urs
Calonder Gian Paul
Compagnoni Marcel
Fehr André
Frei Jakob
Koch Stefan
Liebing Urs
Radelow-Fopp Franziska
Stiffler Christian
Stöckli Veronika
Winkler Patrizia

KATA-Stab

Meisser Roger, Stabschef
Alig Christof, Kdt. Feuerwehr Davos
Bergamin Roger, Chef Medizin/Rettung
Fehr André, Chef Technische Dienste
Hefti Hanspeter, Chef Technische Dienste Stv.
Kühne Heinz, Stabsdienste IT
Meuli Bernhard, Kantonspolizei, Posten Davos
Sicurelli Mirko, ZS Kdt. Davos
Salvodelli Renzo, Vize-Kdt. Feuerwehr Davos
Straub Michael, Chef Stabsdienste
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Landschaftskommissionen Amtsperiode 2013 – 2016

Kommission für Umwelt, Verkehr und  
Abfallbewirtschaftung (UVAK)

Dürst Reto, Präsident
Compagnoni Marcel
Koch Stefan
Liebing Urs
Radelow-Fopp Franziska
Stöckli Veronika
Winkler Patrizia

Kulturkommission

Caviezel Tarzisius, Präsident
Ambühl-Losa Daniela
Gadient Franz
Hofer Andreas
Röthlisberger Rolf Dr.
Schmutz Werner Prof. Dr.
Würth Bettina

Lawinendienst

Einsatzleitung

Hefti Hanspeter, Chef LawD
Gruber Norbert, Stv.
Meuli Bernhard, Ressortchef Alarm/Übermittlung
Müller Thomas, Stv.
Kessler Andreas, Ressortchef Lawinensicherung
Frey Niklaus, Stv.
Klepping Michael, Ressortchef Rettung

Ordnungsdienst

Alig Christof, Fw Kdt.
Salvodelli Renzo, Fw Vize Kdt.
Meisser Roger, Kata-Chef
Sicurelli Mirko, Zivilschutz Kdt.
Jud Hans, Ortschef Wiesen
Hubert Markus, Stv. Ortschef Wiesen

Personalkommission

Caviezel Tarzisius, Präsident
Carigiet Martin
Heldstab Margrit
Kessler Andreas
Wey Markus

Schulärztin

Schmitt Dagmar

Schulzahnärzte

Bader Andrea Dr.
Keller Matthias Dr.
Spielmann Thomas Dr.
Taufenecker Christoph Dr.

Sportkommission

Caviezel Tarzisius, Präsident
Accola Paul
Frey Riet
Nunige Jasmin
Rellstab André
Spielmann Thomas Dr.
Winkler Urs
Branschi Reto, beratendes Mitglied

Stiftungsrat Alterszentrum Guggerbach 
Davos

Künzli Hansjörg, Präsident
Ambühl-Losa Daniela
Hügli Stefan
Mani Herbert (ab 22.10.2013)
Walser Stefan (bis 22.10.2013)
Zimmermann Marlise



5

Landschaftskommissionen Amtsperiode 2013 – 2016

Ständige Gemeindevertreter in Organen juristischer Personen und öffentlich- oder  
privatrechtlicher Gemeindeverbindungen

Chinderchrattä
Ambühl Robert (bis 31.07.2013)
Mani Herbert (ab 22.10.2013)

Davos Destinations-Organisation
Caviezel Tarzisius

Davoser Wohngenossenschaft
Dürst Reto

E.L. Kirchner Stiftung
Caviezel Tarzisius

EWD Elektrizitätswerk Davos AG
Pleisch Hans-Peter, Präsident
Walser Stefan, Vizepräsident
Caviezel Tarzisius
Scholl Phyllis

Förderverein «Via Valtellina»
Dürst Reto

Kieswerk Davos Frauenkirch AG
Dürst Reto

Langlauf-Club Davos
Caviezel Tarzisius

Musikschule Davos
Ambühl Robert, Präsident (bis 31.07.2013)
Walser Stefan, Präsident (ab 22.10.2013)

Mütter-/Väterberatung
Ambühl Robert (bis 31.07.2013)
Mani Herbert (ab 22.10.2013)
Straub Michael

Reithalle Davos AG
Valär Simi

Rhätische Bahn AG
Caviezel Tarzisius

Schulrat Schweizerische Alpine  
Mittelschule Davos
Ambühl Robert (bis 31.07.2013)
Walser Stefan (ab 22.10.2013)

Schulrat Schweizerisches Sport- 
Gymnasium Davos
Ambühl Robert (bis 31.07.2013)
Walser Stefan (ab 22.10.2013)
Domenig Gaudenz F.

Schweiz. Forschungsinstitut für  
Hochgebirgsklima und Medizin
Caviezel Tarzisius

Schweizer Schneesportschule Davos
Caviezel Tarzisius

Spital Davos AG
Walser Stefan (bis 22.10.2013)
Mani Herbert (ab 22.10.2013)

Stiftung Bergbaumuseum Graubünden, 
Schmelzboden und Davos
Dürst Reto

Stiftung Global Risk Forum Davos
Caviezel Tarzisius

Stiftung Musik Festival Davos
Caviezel Tarzisius

Verein Wintersport-Museum Davos
Menn Conradin Dr.

Verein Wissensstadt Davos
Caviezel Tarzisius, Präsident

Wohnbaugenossenschaft Das Band
Dürst Reto
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Abstimmungen und Wahlen

Kommunale Abstimmungen und Wahlen

3. März 2013 Ja Nein

Olympische Winterspiele 2022  2‘652 2‘067
in Graubünden 
Stimmbeteiligung 68,5 %

9. Juni 2013

Ersatz eines Mitgliedes des Grossen Landrates
Stimmen

Absolutes Mehr Von Ballmoos Walter, GLP 717
nicht erreicht: Flury Georg, SVP 634
 Pertschy Simon, SP 462
 Vereinzelte 93
Stimmbeteiligung 32,0 %

22. September 2013

Ersatz eines Mitgliedes des Grossen Landrates  
2. Wahlgang 

Gewählt ist: Von Ballmoos Walter, GLP 1‘330
Stimmen haben Flury Georg, SVP 1‘088
erhalten: Vereinzelte 148
Stimmbeteiligung 46,1 %

Ersatz eines Mitgliedes des Kleinen Landrates 

Gewählt ist: Mani Herbert, BDP 1‘882
Absolutes Mehr Schenk Markus, GLP 432
nicht erreicht: Vereinzelte 180
Stimmbeteiligung 45,7 %
 
 Ja Nein
Einführung einer Liegen- 2‘226 1‘609
schaftensteuer zur 
notwendigen Verbesserung 
der Gemeindefinanzen   
Stimmbeteiligung 56,4 %

Errichtung einer Deponiezone  2‘879 567
im Gebiet Valdanna 
Stimmbeteiligung 52,7 %

Gewerbezone Glaris 2‘968 524
Stimmbeteiligung 53,0 %

Umzonung von Kleinstflächen 2‘614 744
im Areal Schiabach   
Stimmbeteiligung 52,5 %

24. November 2013 Ja Nein

Wasserrechtsverleihung für  2‘872  303
die Nutzung der Wasserkraft  
des Landwassers
Stimmbeteiligung 47,3 %

Wasserrechtsverleihung für 
die Nutzung der Wasserkraft 2‘811  369
des Sertigbachs
Stimmbeteiligung 47,3 %

Wasserrechtsverleihung für  2‘797  381
die Nutzung der Wasserkraft 
des Flüelabachs
Stimmbeteiligung 47,2 % 

Voranschlag 2014  2‘070  865 
der Gemeinde Davos
Stimmbeteiligung 46,0 %

22. Dezember 2013 Ja Nein

Gewerbezone Davos Laret   1‘048 1‘977 
Stimmbeteiligung 44,3 %

Kantonale Abstimmungen

3. März 2013 Ja Nein

Teilrevision des Finanzhaus- 2‘749 2‘079 
haltsgesetzes (Olympische  
Winterspiele 2022 in Graubünden)
Stimmbeteiligung 68,4 %
 
Kantonale Volksinitiative  1‘967 2‘114
“Für gerechte Wahlen“ 
(Proporzinitiative 2014)
Stimmbeteiligung 60,1 %
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Abstimmungen und Wahlen

 Ja Nein

Teilrevision der Kantonsver- 2‘484 1‘157 
fassung (Art. 16 Ziff. 6 KV, 
Aufhebung des ausserordentlichen 
Behördenreferendums)
Stimmbeteiligung 57,4 %

22. September 2013

Wollen Sie die kantonale  1‘783 1‘435
Volksinitiative “Ja zu sauberem
Strom ohne Kohlenkraft“ annehmen?

Wollen Sie den Gegenvorschlag  2‘023 1‘031
des Grossen Rates “Keine neuen 
Investitionen in Kohlenkraftwerke, 
sofern der CO

2
-Ausstoss nicht 

wesentlich reduziert werden kann“
annehmen?

 Ini. Geg.
Falls die kantonale Volks- 1‘470 1‘577 
initiative und der Gegenvorschlag    
angenommen werden: Soll die 
Volksinitiative oder der Gegen- 
vorschlag in Kraft treten?
Stimmbeteiligung 48,8 %

Eidgenössische Abstimmungen

3. März 2013 Ja Nein

Bundesbeschluss vom 15.  2‘190 2‘176
Juni 2012 über die Familienpolitik 
Stimmbeteiligung 62,8 %

Volksinitiative vom  2‘927 1‘581
26. Februar 2008 “gegen 
die Abzockerei“ 
Stimmbeteiligung 64,4 %

Änderung vom 15. Juni 2012  2‘758 1‘495
des Bundesgesetzes über  
die Raumplanung 
Stimmbeteiligung 61,9 %

9. Juni 2013 Ja Nein

Änderung vom 28. September  2‘089    518
2012 des Asylgesetzes 
Stimmbeteiligung 37,5 %

Volksinitiative vom 7. Juli 2011  516 2‘156

“Volkswahl des Bundesrates“ 
Stimmbeteiligung 38,0 %

22. September 2013 Ja Nein

Volkinitiative “Ja zur Aufhebung  862 3‘031
der Wehrpflicht“ 
Stimmbeteiligung 55,8 %

Bundesgesetz über die  2‘147 1‘603
Bekämpfung übertragbarer  
Krankheiten des Menschen 
(Epidemiengesetz)
Stimmbeteiligung 54,5 %

 
Änderung des Bundesgesetzes  2‘423 1‘280
über die Arbeit in der Industrie, 
Gewerbe und Handel (Arbeitsgesetz; 
Öffnungszeiten der Tankstellenshops)
Stimmbeteiligung 54,0 %

24. November 2013

Volksinitiative  1‘016 2‘552
“1:12 – für gerechte Löhne“ 
Stimmbeteiligung 51,0 %

Volksinitiative “Familieninitiative:  1‘572 1‘959
Steuerabzüge auch für Eltern, 
die ihre Kinder selber betreuen“
Stimmbeteiligung 50,7 %

Änderung des Bundesgesetzes  1‘812 1‘727
über die Abgabe für die 
Benützung von Nationalstrassen
(Nationalstrassenabgabegesetz)
Stimmbeteiligung 50,8 %
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Tarzisius Caviezel

Landammann

Im Auftrag unserer Bevölkerung verwalten und ge-
stalten wir mit den Mitteln der Gemeinde die Gegen-
wart und die Zukunft von Davos. Das ist unser eigent-
licher Kernauftrag. Wenn wir den Lebens- und 
Wirtschaftsraum Davos in eine gute, prosperierende 
Zukunft führen wollen, müssen wir die Mission weiter-
führen, die uns bereits unsere Vorfahren aufgezeigt 
haben. Wir sind und bleiben eine weltoffene Gastge-
berstadt für Menschen, die aus allen Kontinenten zu 
uns kommen, für Sport, Erholung, Ausbildung, Kultur 
und Begegnung. Und bei all diesem Kommen und 
Gehen müssen wir auch immer wieder diejenigen vor 
Augen haben, die stets hier sind und hier bleiben. Die 
einheimische Bevölkerung, die all die Einrichtungen 
betreibt, pflegt und weiterentwickelt, die für uns le-
benswichtig sind.

Und wenn wir Davos tatsächlich im Sinne des einlei-
tenden Gedankens weiterbringen möchten, um bes-
ser zu werden, dann müssen wir eine Kultur des Mit-
einander und nicht des Gegeneinander pflegen. Das 
ist eine der Zielsetzungen, die für alle Lebensberei-
che gilt, in welchen verschiedene Menschen mitein-
ander zu tun haben und verschiedene Meinungen 
aufeinander prallen. Das ist in der Politik der Fall, das 
ist in der Privatwirtschaft der Fall und eben auch dort, 
wo wir uns gemeinsam bewegen: in der öffentlichen 
Verwaltung und im Schulwesen. 

Jahresrechnung 2013

Wie schon im Vorjahr präsentiert sich die Rechnung 
2013 sehr erfreulich. Die Steuererträge haben gegen-
über dem Vorjahr um weitere 2,7 Mio. Franken zuge-
nommen. Diese bedeutenden Zusatzerträge stam-
men mehrheitlich aus Grundstückgewinnsteuern, 
was auf den Bauboom der letzten Jahre zurückzufüh-
ren ist. Aus demselben Grund konnten in der Investi-
tionsrechnung auch sehr hohe Anschlussgebühren 
verbucht werden. Diese Einnahmen aus der Bautätig-
keit sind aber nicht nachhaltig. Spätestens ab dem 
übernächsten Jahr ist aufgrund der Zweitwohnungs-
initiative und der auslaufenden Kontingentierung 
auch bei der Gemeinde Davos mit deutlichen Minder-
einnahmen zu rechnen. 

Der finanzwirksame Aufwand – also der Gesamtauf-
wand ohne Abschreibungen, interne Verrechnungen 
und Einlagen in Spezialfinanzierungen – hat sich ge-
genüber dem Budget um rund 0,6 Mio. Franken redu-
ziert. Trotzdem wurde der laufende Unterhalt nicht 
vernachlässigt, was sich beispielsweise im Anstieg 
des baulichen Unterhalts gegenüber dem Budget und 
der Vorjahresrechnung bemerkbar macht. Für die an 
den Tag gelegte Kostendisziplin danke ich allen Be-
teiligten bestens. 

Die markanten Mehreinnahmen ermöglichten einen 
Selbstfinanzierungsgrad von rund 204 %. Der resul-
tierende Finanzierungsüberschuss wurde insbeson-
dere für den Schuldenabbau eingesetzt. Die Darle-
hensschulden der Gemeinde konnten um rund 5,1 
Mio. Franken abgebaut werden und betragen Ende 
2013 somit neu 129,4 Mio. Franken. Dadurch und in 
Kombination mit hohen Einnahmen hat sich der Brut-
toverschuldungsanteil von 150,6 % im Vorjahr auf  
143 % im Jahr 2013 verringert. 

Finanzierungspaket

Aufgrund einzelner Grossinvestitionen und dem da-
mit verbundenen markanten Schuldenanstieg wur-
den notwendige Investitionen in anderen Bereichen 
über viele Jahre vernachlässigt. Dies führte zu einem 
beträchtlichen Investitionsstau, den die Gemeinde in 
den nächsten Jahren abzubauen hat, da ansonsten 
wegen der alternden Infrastruktur mit immer höheren 
Reparaturkosten zu rechnen ist. Einnahmenseitig 
werden die Steuererträge sowie die Baubewilligungs- 
und Grundbuchgebühren vor allem wegen der Zweit-
wohnungsinitiative in den nächsten Jahren deutlich 
abnehmen. Damit die Gemeinde ihren Handlungs-
spielraum erhöhen und die grossen notwendigen In-
vestitionen – ohne zusätzliche Schulden und weite-
rem zeitlichen Verzug – tätigen kann, wurde der 
Schwerpunkt des ersten Jahres der aktuellen Legis-
latur auf finanzpolitische Bereiche gelegt. In Ergän-
zung zu den internen Sparmassnahmen (Hebel-
1-Massnahmen) haben sich der Kleine und der 
Grosse Landrat sowie das Davoser Stimmvolk gegen 
einen markanten Leistungsabbau (Hebel-2-Mass-

Departement I Präsidialdepartement

«Wer aufhört besser zu werden, hört auf, gut zu sein.»
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nahmen) und für die Einführung der Liegenschaften-
steuer entschlossen. 

Nachdem die Hebel-1-Massnahmen weitestgehend 
umgesetzt sind, werden die Massnahmen der Hebel 
3 und 4, also gezielte Immobilienverkäufe und struk-
turelle sowie organisatorische Anpassungen, die Ge-
meinde in der laufenden Legislatur noch weiter be-
schäftigen. Einzelne Massnahmen wie die Neuord- 
nung der Departementsaufteilung konnten bereits 
umgesetzt werden, was die Realisierung von beste-
henden Synergiepotenzialen vereinfacht.

Für die grossmehrheitlich sachliche und konstruktive 
Diskussion und für das gezeigte Verständnis und Ver-
trauen möchte ich allen Departementsvorstehern und 
insbesondere den einzelnen Gemeindemitarbeiterin-
nen und -mitarbeitern, dem Grossen Landrat, den 
Branchenverbänden sowie den Davoser Stimmbür-
gerinnen und Stimmbürgern herzlich danken. Mit der 
Umsetzung der einzelnen Massnahmen und der Ein-
führung der Liegenschaftensteuer wurde die Basis 
geschaffen, die anstehenden Herausforderungen zü-
gig anzugehen und Davos als  Tourismus-, Sport-, 
Kongress-, Gesundheits-, Forschungs-, Bildungs- 
und Kulturstandort in einem sich wandelnden Umfeld 
weiterzuentwickeln.

Ausblick

Die Veränderungen der wirtschaftlichen, rechtlichen 
und politischen Rahmenbedingungen und deren un-
mittelbaren Effekte wird die Gemeinde Davos in den 
kommenden Jahren deutlich zu spüren bekommen. 
Es bedarf deshalb dringend einer gründlichen Ausle-
geordnung und einer übergeordneten strategischen 
Ausrichtung. 

Im Rahmen des kantonalen Umsetzungsprogram-
mes der Neuen Regionalpolitik des Bundes wurde 
deshalb per 1. September 2013 ein Stadt- und Regio-
nalentwickler eingestellt. Adrian Dinkelmann wird je 
zur Hälfte von Bund und Kanton finanziert, dasselbe 
gilt für die Anschubfinanzierung von innovativen Pro-
jekten zur Förderung der lokalen Wirtschaft. 

In der Privatwirtschaft orientiert man sich heutzutage 
nicht mehr an den internen Strukturen, sondern viel-
mehr an den Kundenbedürfnissen, den entscheiden-
den Geschäftsprozessen sowie den eigenen Kern-
kompetenzen und Differenzierungsmerkmalen. Die- 
ser unternehmerische Ansatz soll auch für die Ge-
meinde Davos im Fokus stehen. Deshalb konzentrier-
ten sich die Aktivitäten des Regionalmanagements im 
letzten Quartal des Jahres auf die vertiefte Auseinan-
dersetzung mit den Mechanismen der lokalen und 
regionalen Volkswirtschaft. Im Zentrum stand dabei 
der Einbezug der verschiedenen Anspruchsgruppen 
und die Erarbeitung der «Agenda 2025» in Zusam-
menarbeit mit dem gesamten Kleinen Landrat. Die 
«Agenda 2025» steht im Einklang mit dem Leitbild der 
Gemeinde und ist keineswegs als Konkurrenz zu den 
definierten Legislaturzielen zu verstehen. Sie ist viel-
mehr eine längerfristige Orientierung, die auch für 
das Leitbild und die Legislaturziele von Bedeutung 
sein wird. Entlang der festgelegten Handlungsachsen 
sollen unmittelbar nach der Veröffentlichung erste Ar-
beitsgruppen gebildet werden. Mit Vertretern aus den 
einzelnen Bereichen sollen diese multidisziplinären 
Gruppen umsetzungsorientierte Projekte mit Leucht-
turmcharakter realisieren.

Dank

Mein Dank geht an alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Gemeinde für die stets engagierte und kon-
struktive Zusammenarbeit. 

Die Gemeindeverwaltung ist aber auch auf die gute 
Zusammenarbeit mit vielen Institutionen angewiesen. 
Zu den wichtigsten Partnern gehören nebst dem Da-
voser Gewerbe auch die Forschungsinstitute, die Ho-
tellerie und Gastronomie, die Bergbahnen, das Spital, 
das EWD und «last but not least» die Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter der Destination Davos Klosters. Ihnen 
allen danke ich im Namen der Gemeinde für die stets 
gute und konstruktive Zusammenarbeit. Mein Dank 
geht aber auch an unsere politischen Partner im Gros- 
sen Landrat, beim Kanton und beim Bund, wo wir 
überall auf eine kooperative und kameradschaftliche 
Zusammenarbeit zählen dürfen.

Departement I Präsidialdepartement
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Kanzlei

Michael Straub, Landschreiber

Volksabstimmungen und Wahlen

Im Berichtsjahr wurde an fünf Abstimmungswochen-
enden über 11 eidgenössische, 5 kantonale und 10 
kommunale Vorlagen entschieden. Ausserdem fan-
den im Juni und im September Ersatzwahlen in den 
Grossen Landrat und in den Kleinen Landrat statt.

Bei 9 kommunalen Vorlagen stimmten die Stimmbe-
rechtigten zu (u.a. Olympische Winterspiele, Einfüh-
rung Liegenschaftensteuer, Deponie Valdanna, Vor-
anschlag, Wasserrechtsverleihungen), einzig die 
Vorlage zur Gewerbezone Davos Laret wurde abge-
lehnt.

Die Stimmbeteiligung bei den kommunalen Vorlagen 
bewegte sich zwischen 44,3 % (Gewerbezone Davos 
Laret, Dezember-Abstimmung) und 68,5 % (Olympi-
sche Winterspiele, März-Abstimmung). Die Stimmbe-
teiligung bei den Ersatzwahlen in den Grossen Land-
rat und in den Kleinen Landrat betrug zwischen 32,0 
und 46,1 %.

Grosser Landrat

Der Grosse Landrat führte 7 Sitzungen durch, welche 
insgesamt knapp 16 Stunden Sitzungszeit bean-
spruchten. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 61 Ge-
schäfte erledigt, unter anderen die Vorlagen für die 
Volksabstimmungen. Behandelt wurden zudem 10 
persönliche Vorstösse: 3 Motionen, 2 Postulate, 5 In-
terpellationen. Durch die Mitglieder des Grossen 
Landrates wurden im Berichtsjahr neu 14 Vorstösse 
eingereicht: 6 Motionen, 2 Postulate, 5 Interpellatio-
nen, 1 Kleine Anfrage.

Stand Ende Jahr betreffend pendenten Vorstössen:
– eingereicht, noch vor Behandlung im Grossen 

Landrat:
 – 2 Motionen
 – 1 Postulat
 – 2 Interpellationen
– überwiesen bzw. erheblich erklärt, aber nicht  

abgeschrieben:
 – 3 Motionen
 – 5 Postulate

Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat führte 48 Sitzungen durch, welche 
insgesamt 109 Stunden Sitzungszeit in Anspruch 
nahmen. Es wurden 1160 Geschäfte behandelt. Aus-
serdem führte der Kleine Landrat eine Klausursitzung 
durch, an welcher ausführlichere Diskussionen und 
strategische Überlegungen entsprechenden Raum 
fanden.

Departement I Präsidialdepartement
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Personaldienst

Markus Wey, Personalleiter

Personalbestand per 31.12.2013
(ohne Lehrpersonen, Schulsekretariat, Schulhausabwarte)

Personalmutationen

Mitarbeitende mit einem unbefristeten Anstellungsverhältnis und einem Arbeitspensum von mind. 50 %.

Name/Vorname Abteilung Funktion Ein- /Austritt per

Departement I

Eintritte
Kaufmann Stephanie  Steuerverwaltung Verwaltungsangestellte 01.03.2013
Dinkelmann Adrian  Präsidialdepartement Leiter Stadt- und 01.09.2013
  Regionalentwicklung
Sprecher Mara Einwohnerkontrolle Verwaltungsangestellte 01.08.2013
Jovic Mikica Steuerverwaltung Verwaltungsangestellter 01.10.2013

Departement I Präsidialdepartement

Departement I PrŠ sidialdepartement 

 
 
Personaldienst 
Markus Wey, Personalleiter 
 
 

 
Personalbestand per 31.12.2013 
(ohne Lehrpersonen, Schulsekretariat, Schulhausabwarte) 
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Name/Vorname Abteilung Funktion Ein- /Austritt per

Austritte
Müller Ruth Leihbibliothek Leiterin Leihbibliothek 30.06.2013
Schoop Sandro Steuerverwaltung Verwaltungsangestellter 30.09.2013
Looser Silvana  Einwohnerkontrolle Verwaltungsangestellte 15.09.2013
Müller Pascal  Informatik ICT-Systemadministrator 31.12.2013

Departement II

Eintritte
Hassler Seraina Schulsekretariat Verwaltungsangestellte  01.02.2013
Kojic Zoran Schulliegenschaften Abwart 01.06.2013
Kojic Dusanka Schulliegenschaften Raumpflegerin 01.06.2013
Paunovic Momir Schulliegenschaften Abwart 01.10.2013

Austritte
Wälti Hans-Ulrich Schulliegenschaften Abwart 31.07.2013
Wälti Theres Schulliegenschaften Raumpflegerin 30.06.2013
Willi Charles Schulliegenschaften Abwart 30.06.2013
Willi Dorian Schulliegenschaften Raumpflegerin 31.08.2013

Departement III

Eintritte
Ummelmann Ninja Sozialdienst Sozialarbeiterin 01.08.2013

Austritte
Ledergerber Regula  Sozialdienst Jugendtreff/Schulsozialarbeit 31.12.2013

Departement IV

Eintritte
Platz Aldo VBD Chauffeur 01.04.2013
Halilovic Fuad VBD Chauffeur 01.04.2013
Ambühl Nadia KMA Betriebsangestellte 01.07.2013
Wyder Oliver KMA Betriebsangestellter 23.12.2013

Austritte
Gwerder Niklaus VBD Chauffeur 30.04.2013
Kasper Hansjörg VBD Chauffeur 30.09.2013
Manser Thomas Wasserversorgung Technischer Mitarbeiter 31.12.2013

Departement I Präsidialdepartement
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Name/Vorname Abteilung Funktion Ein- /Austritt per

Departement V

Eintritte
Janett Armin Liegenschaften Abwart 27.05.2013

Austritte
Kojic Zoran Liegenschaften Abwart 31.05.2013
Fragner Franz Hallenbad Badmeister 30.11.2013

Departement I Präsidialdepartement

Lernende

Herzlichen Glückwünsch! Alle Lernenden haben die 
Lehrabschlussprüfung erfolgreich bestanden.
Dies sind:

Verwaltung (Kauffrau)
Dellagiovanna Anja
Sprecher Mara

Forstbetrieb (Forstwart EVZ)
Leibundgut Mario

Für Ihren weiteren Lebensweg wünschen wir allen 
Lehrabgängerinnen und Lehrabgängern alles Gute 
und viel Erfolg.

Folgende Lernende haben am 1. August 2013 ihre 
Ausbildung in den Betrieben der Gemeinde Davos 
angetreten:

Forstbetrieb (Forstwart EVZ)
Meier Michael

Verwaltung (Kauffrau/Kaufmann)
Leeuwenburgh Anna
Schröttenthaler Lucia

Dienstjubiläen

Im Berichtsjahr konnten folgende Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter ein Dienstjubiläum feiern:

10 Dienstjahre
D’Alberti Claudine, VBD
Bollhalder Doris, VBD
Gruber Norbert, Werkbetrieb

15 Dienstjahre
Aschwanden Roland, VBD
Equilino Dorli, Sozialdienst

Fankhauser Daniel, Werkbetrieb
Gufler Maria, Werkbetrieb

20 Dienstjahre
Ambühl Hanspeter, Wasserversorgung

25 Dienstjahre
Caflisch Balz, Werkbetrieb
Carigiet Martin, Einwohneramt
Gabriel Johann, Werkbetrieb
Gehrig Elisabeth, Leihbibliothek  
Klepping Michael, Forstbetrieb
Lang Bruno, ARA
Stiffler Konrad, Werkbetrieb
Telli Conrad, Forstbetriebe

35 Jahre
Platz Aldo, Werkbetrieb

40 Jahre
Risch Emilie, Liegenschaftenverwaltung

Pensionierungen
Im Jahr 2013 gingen 9 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in Pension:

Bettinaglio Renato, Werkbetrieb
Bradica Franjo, Werkbetrieb
Caprez Jöri, KMA
Carpentieri Francesco, KMA 
Conrad Verena, Liegenschaftenverwaltung
Wälti Hans-Ulrich, Schulliegenschaften
Wälti Theres, Schulliegenschaften
Willi Charles, Schulliegenschaften
Willi Dorian, Schulliegenschaften

Traditionsgemäss erfolgte die offizielle Verabschie-
dung am Weihnachtsessen, welches im Restaurant 
Extrablatt durchgeführt wurde. Wir wünschen allen 
Pensionierten alles Gute und viel Gesundheit für ih-
ren weiteren Lebensweg.
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Raumplanung

Cornelia Deragisch, Gemeindearchitektin

Das Pendel schlägt zurück

Seit den 60er Jahren kennt die Gemeinde Davos das 
Instrument der Raumplanung. Der Zweck der Raum-
planung ist zur Hauptsache Landschaftsschutz, 
Schonung der Ressourcen, Festlegung der Verkehrs-
träger und Schutz vor Naturgefahren.

Besonders in der Landschaft Davos ist eine solche 
Planung wichtig, denn es gilt einerseits die Entwick-
lungsmöglichkeiten im städtischen Zentrum zu ge-
währleisten und andererseits den Charakter der länd-
lich geprägten Aussenfraktionen möglichst zu 
erhalten. Die Bedeutung der Raumplanung wurde 
von grossen Teilen der Bevölkerung lange Zeit unter-
schätzt. Allerdings erkannten Landbesitzer schon 
bald, dass eine Umzonung von der Landwirtschafts-
zone in die Bauzone zu einer erheblichen Wertsteige-

rung führt. Auch das Gewerbe begrüsste die Schaf-
fung von Bauland, da damit Arbeit und Verdienst 
verbunden ist. Darum ist es nachvollziehbar, dass bei 
den verschiedenen Raumplanungsrevisionen ten-
denziell grosszügig eingezont wurde. Aufgrund dieser 
Ausgangslage ist es auch verständlich, dass aus bür-
gerlichen Kreisen kaum Begeisterung aufkam, als 
von linker Seite mehr und mehr Forderungen nach 
rigorosen Einschränkungen laut wurden. Selbst mo-
derate Korrekturen der Behörden hatten einen schwe-
ren Stand.

Nach und nach zeigten sich aber insbesondere im 
Bereich Zweitwohnungsbau auch die Schattenseiten 
dieser übermässigen Bautätigkeit. Mancher Einwoh-
ner hatte der letzten Zonenplanrevision von 2001 zu-
gestimmt und war erstaunt, als die auf dieser Grund-
lage legitimierte Überbauung ausgeführt wurde. Viel 
mehr noch als die zunehmend kritischere Haltung der 
Davoser Bevölkerung gegenüber der unbeschränk-
ten Bautätigkeit zeigte die Annahme der Zweitwoh-
nungsinitiative vom 11. März 2012 Wirkung. Mit dem 
Verbot für Gemeinden mit mehr als 20 % Zweitwoh-
nungsanteil (Davos hat etwa 55 %) Zweitwohnungen 
zu bauen, wurden alle Massnahmen zur Einschrän-
kung von Kanton und Gemeinde Makulatur. Mit dem 
neuen Raumplanungsgesetz des Bundes hat sich die 
Situation für die Baubranche zusätzlich verschärft. 
Die Auswirkungen werden sich in den kommenden 
Jahren bemerkbar machen. Es ist schade, dass in frü-
heren Jahren mit einer überrissenen Bautätigkeit am 
Ast gesägt wurde, auf dem man sass, andererseits 
sind aber auch die auf Bundesebene verordneten ein-
schneidenden Massnahmen einer kontinuierlichen 
Entwicklung abträglich.

Valdanna

Die Gemeinde konnte das Areal Valdanna (südlich 
des Landwassertunnels) 2011 mit der Absicht erwer-
ben, eine Umzonung in eine Aushubdeponie zu errei-
chen. Dank der geeigneten Lage und der wohlmei-
nenden Einstellung der Bevölkerung der Fraktion 
Wiesen gingen keine Einsprachen ein. Nachdem der 
Souverän im Frühsommer 2013 der Umzonung zu-
stimmte, kann die Deponie ab Frühjahr 2014 in Be-
trieb genommen werden.

Departement I Präsidialdepartement
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Gewerbezone Glaris / Einzonung Schiabach

Bei der Umzonung in Glaris ging es um eine gut 20 
Jahre alte Pendenz. Einerseits ist ein schmaler Strei-
fen entlang des Landwassers in der Gefahrenzone 
und andererseits war die kleine Schreinerei auf dieser 
Parzelle in der Landwirtschaftszone. Mit der Zustim-
mung des Souveräns konnte die bis dato rechtlich 
nicht korrekte Nutzung korrigiert werden.

Die Einzonung Schiabach beinhaltete eine Bereini-
gung der Zonengrenze. Knapp 200 m² wurden neu 
eingezont. Die Kantonsregierung beurteilte es als an-
gezeigt, Restflächen, die in der Zone „übriges Ge-
meindegebiet“ (ÜG) waren, der Bauzone zuzuweisen. 
Weil isolierte Kleinstflächen in der ÜG aus raumpla-
nerischer Sicht keinen Sinn machen, war dieses 
Sachgeschäft unbestritten.

Gewerbezone Laret

Schon seit vielen Jahren bemühte sich die Gemeinde, 
dem Begehren nach einer zusätzlichen Gewerbezo-
ne nachzukommen. Diese Aufgabe erwies sich je-
doch als sehr schwierig, da die Grundeigentümer der 
geeigneten Flächen sich auch wegen des relativ tie-
fen Preises weigerten, ihr Land abzutreten oder es 
aus anderen Gründen (z.B. weiterhin landwirtschaft-
lich tätig sein) nicht abgaben. Somit reduzierten sich 
die geprüften Standorte schliesslich auf die Parzellen 
im Unter Laret. Von Seiten der Planung und dem kan-

tonalen Amt für Raumentwicklung wurde das Vorha-
ben positiv beurteilt, nicht aber aus der Sicht der La-
reter Bevölkerung. Der von Emotionen geprägte 
Abstimmungskampf führte dazu, dass das Vorhaben 
vom Souverän wuchtig abgelehnt wurde.

Obwohl die Behörde zwischenzeitlich mit politischen 
Vorstössen aufgefordert wurde, neue Standorte zu 
evaluieren, wird sich die Umsetzung schwierig gestal-
ten. Einerseits müsste sich die Bereitschaft der 
Grundbesitzer ändern und andererseits sieht das 
2014 in Kraft tretende Raumplanungsgesetz vor, dass 
Einzonungen nur dann vorgenommen werden kön-
nen, wenn eine gleiche Fläche zurückgezont wird, 
was aus diversen Gründen nicht nur in Davos schwie-
rig sein könnte. Trotzdem bemüht sich die Verwal-
tung, jede sich bietende Möglichkeit zu prüfen.

Departement I Präsidialdepartement

Informatik

Heinz Kühne, Leiter

Nachdem 2012 sämtliche Arbeitsplätze sowie die 
Server komplett erneuert wurden, stand das Jahr 
2013 im Zeichen der Erneuerung der Speicher- und 
Sicherungssysteme sowie der Kompletterneuerung 
der Webauftritte der Gemeinde Davos, der Volks-
schule Davos, dem Verkehrsbetrieb Davos sowie 
des Hallenbads eau-là-là. Die Netzwerkerneuerung 
in den vier Primarschulhäusern im Unterschnitt, die  
Sanierungsarbeiten im Hallenbad sowie diverse  
Systemaktualisierungen bildeten 2013 neben den 
normalen Betriebs- und Unterhaltsarbeiten die Haupt-
aufgaben der Abteilung Informatik der Gemeinde  
Davos.          

Die Anforderungen an die Informatik in den Verwal-
tungen steigen, viele Aufgaben werden immer kom-
plexer. Die IT-Abteilung braucht heute Möglichkei-
ten zum effektiven und vereinfachten Management 
von physikalischen und virtuellen IT-Infrastrukturen 
bis hin zur umfassenden Automatisierung von ICT-
Prozessen zur bestmöglichen Unterstützung der 
Geschäftsabläufe. Neue Anforderungen bedarfs-
gerecht auf die Unternehmensziele umzusetzen und 
die Handhabung immer höher vernetzter und damit 
auch komplexerer ICT-Systeme erfordern grosse 
Betriebs-, System- und Technologiekenntnisse, Pro-
jekterfahrung und viele Gespräche, um die bestmög-
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Departement I Präsidialdepartement

liche Unterstützung der Geschäftsabläufe zu erzielen 
und um auf allen Ebenen gute Resultate und Zufrie-
denheit erreichen zu können. Standards spielen da-
bei eine wichtige Rolle und helfen, die Effizienz in der 
IT zu steigern.

Erneuerung SAN-Storage-  und Backupsys-
teme sowie neues E-Mail-Archivsystem

Standardlösungen, welche die Bedürfnisse der Ver-
waltung flexibel abdecken können, standen im Zent-
rum der Projekte, welche 2013 erfolgreich umgesetzt 
wurden. Das neue, moderne SAN-Storage-System, 
die ebenfalls komplett erneuerte Backuplösung und 
die neu eingeführte Mailarchiv-Lösung sind bewähr-
te Standardlösungen. Sie decken die aktuellen Be-
dürfnisse der Gemeinde Davos ab und können flexi-
bel angepasst und bei Bedarf erweitert werden. Da 
die Datenmenge wie überall sehr stark ansteigt und 
durch organisatorische Massnahmen nur bedingt ein-
gedämmt werden kann, war der Faktor Skalierbarkeit 
im Projekt sehr wichtig. 

Ebenso war die Verbesserung der Datensicherheit 
im Desasterfall ein wichtiger Projektpunkt. Mit der 
gewählten Lösung, bei der die gesicherten Daten 
an einen sicheren, externen Standort repliziert wer-
den, konnte diese Anforderung sehr gut umgesetzt 
werden. Mit dem neuen E-Mail-Archivsystem können 
die Nachvollziehbarkeit deutlich erhöht und die Mail-
systeme entlastet werden. Der Benutzer hat zudem 
hilfreiche neue Funktionen für seine tägliche Arbeit 
erhalten. Mit den neuen Systemen und den gewähl-
ten Lösungskonzepten ist die Betriebssicherheit für 
die kommenden Jahre sichergestellt, und gesetzliche 
Anforderungen sind eingehalten.

Erneuerung der Webauftritte der Gemeinde 
Davos

Am Donnerstag, 7. November 2013, konnte die kom- 
plett erneuerte Webseite der Gemeinde Davos  
(www.gemeindedavos.ch) in Betrieb genommen wer-
den. Die Gesamterneuerung umfasste nicht nur das 
Informationsangebot und die neue Gestaltung der 
Webseiten. Zahlreiche neue Funktionen erlauben es 
heute Einheimischen, Gästen und Interessierten aus 
aller Welt, mit der Gemeinde in Kontakt zu treten, In-
formationen abzurufen und Leistungen zu beziehen. 
Gleichzeitig erneuert wurden auch die separaten 
Webauftritte der Volksschule Davos, des Verkehrsbe-
triebs Davos und des Wellness- und Erlebnisbades 
eau-là-là.

Alle vier neuen Webauftritte basieren auf dem glei-
chen Grundsystem und werden mit dem gleichen 
Contentmanagementsystem (CMS) unterhalten, was 
die Effizienz im Unterhalt deutlich erhöht, im Vergleich 
zu den alten, sehr verschieden aufgebauten und an 
verschiedenen Orten gehosteten Webauftritten. 

In die Inhaltserfassung sind heute alle Abteilungen 
der Gemeindeverwaltung involviert. Sie liefern nicht 
nur die Inhalte, sondern übernehmen neu auch die 
Verarbeitung der Informationen. Die modulförmig auf-
gebaute Softwarelösung bietet eine moderne Platt-
form zum Verknüpfen von Geschäftsprozessen und 
dem übersichtlichen Bewirtschaften von Webseiten 
an, sodass die einzelnen Gemeindeabteilungen ihre 
speziellen Bedürfnisse selbstständig umsetzen und 
tagesaktuell anpassen können. 

Neu können von den Benutzern der Webseiten nicht 
nur eine Fülle von Informationen bezogen werden, 

Neue Webseite der Gemeinde DavosHarddisken des SAN-Storagesystems
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sondern es können zahlreiche Dokumente bestellt, 
Formulare am Bildschirm ausgefüllt und übermittelt, 
über ein persönliches Benutzerkonto Dienstleistun-
gen und periodisch erscheinende Informationsan-
gebote bestellt, die Gegenstände im Fundbüro ein-
gesehen, Tageskarten bestellt, bezahlt und per Post 
angefordert werden und vieles mehr. 

Die Webseiten sind übersichtlich gegliedert, kön-
nen mit einer Suchfunktion zusätzlich erschlossen 
oder mit Listen nach Ämtern, Dienstleistungen und 
auf Veranstaltungen, Publikationen oder Neuigkei-
ten durchforstet werden. Damit ist es dem Benutzer 
umfassender und schneller möglich, die Webseiten 
zur Abwicklung von individuellen Anliegen mit der 
Gemeinde zu nutzen. Durch den Bezug von Wetter-
informationen, Webcam-Bildern sowie von Neuigkei-
ten von der Destinationsorganisation Davos Klosters 
konnten bestehende Synergien erschlossen werden. 

Die umfassende Erneuerung der Webseiten fördert 
die elektronische Geschäftsabwicklung mit der Ge-
meinde Davos und entspricht somit der eGoverne-
ment-Strategie vom Bund. Ebenfalls werden alle 
Anforderungen in Bezug auf die Barrierefreiheit ein-
gehalten.

Das gesamte Projekt wurde in enger Zusammenarbeit 
mit dem Landschreiber sowie den diversen Fachab-
teilungen der Gemeinde sowie der Volksschule, des 
VBD und des Hallenbades Eau-la-la umgesetzt.

Netzwerkerneuerung Primarschulen Unter-
schnitt

Nachdem die Zukunft in den Unterschnitter Primar-
schulen politisch geklärt war, konnte die Nerzwerker-
neuerung, welche 2012 aufgrund der damals noch 
unklaren Situation nicht durchgeführt wurde, in An-
griff genommen werden. In den Herbstferien 2013 
wurden die Systeme an den Schulstandorten Frauen-
kirch, Glaris, Monstein und Wiesen erneuert. Dabei 
kamen die gleichen Systeme und Konzepte wie bei 
den anderen Schulstandorten zum Einsatz. Mit die-
sen Arbeiten sind nun sämtliche Schulstandorte auf 
dem gleichen technologischen Standard.

Sanierung Netzwerk im Hallenbad eau-là-là

Während der Sanierung im Hallenbad wurde in Zusam-
menarbeit mit Swisscom eine neue Mobile-Inhouse-
Versorgung aufgebaut. Damit steht den Gästen, dem 
Betriebspersonal und den Systemtechnikern in allen 
Gebäudeteilen ein stabiles Mobilenetz zur Verfügung. 
Betrieblich können aufgrund dieser neuen Ausgangs-
lage weitere Standardisierungen erreicht werden. Die 
Alarmierung der technischen Systeme wurde auf die 
bereits eingeführte Alarmplattform umgestellt, was 
wiederum zu einer Vereinheitlichung und Reduktion 
der Systemanzahl geführt hat. 

Betrieb und Unterhalt

Im regulären Betriebsunterhalt mussten aufgrund von 
Vorgaben von Bund und Kanton wiederum einige zen-
trale Systeme auf den neusten Stand angehoben und 
teilweise ergänzt werden. Die Verwaltungslösung des 
Betreibungsamtes wurde durch ein neues Produkt, 
welches aber schweizweit bereits eine hohe Verbrei-
tung hat, ersetzt. Ebenso war die Abteilung Informatik 
stark beim Umbau der neuen Büroräumlichkeiten für 
den Sozialdienst der Gemeinde involviert, da Infor-
matik- und Telekommunikationsfragen zentrale As-
pekte darstellten. Insbesondere mussten Lösungen 
für die Sicherheit des Personals aufgebaut werden 
(Überwachung durch Videokameras, Alarmierungs-
systeme, etc.).

Vorfälle in den vergangenen Monaten haben bedau-
erlicherweise eindrücklich gezeigt, dass diese Mass-
nahmen unumgänglich geworden sind.

Departement I Präsidialdepartement

Alte Webauftritte
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Steuerverwaltung

Thomas Meisser, Leiter Steuerverwaltung

Personelles

Am 1.3.2013 hat Frau Stephanie Kaufmann auf dem 
Sekretariat der Gemeindesteuerverwaltung ihre Stel-
le angetreten. Gleichzeitig ist sie neu auch für die 
Quellensteuer zuständig. Auf 30.9.2013 hat uns der 
Veranlagungsangestellte Sandro Schopp in Richtung 
Klosters verlassen, um dort die Stelle als Teamleiter 
der Gemeindesteuerverwaltung zu übernehmen. Als 
Nachfolger wurde Herr Mikica Jovic auf den 1.10.2013 
vom Kleinen Landrat gewählt.

Allgemeines

Nach der Annahme des Budgets anlässlich der Ab-
stimmung im November 2012 wurde der Gemein-
desteuersatz für das Jahr 2013 bei 103 % belassen. 
Bei der Abstimmung vom 22.9.2013 wurde mit einem 
Ja-Stimmenanteil von 58 % von der Bevölkerung die 
Einführung der Liegenschaftssteuer ab der Steuerpe-
riode 2014 beschlossen.

Im Kalenderjahr 2013 ist die Zielsetzung der Erledi-
gung von 80 % der Fälle aller unselbständig Erwer-
benden und sekundär steuerpflichtigen Personen 
durch das Gemeindesteueramt wegen den Personal-
wechseln und der damit verbundenen Einarbeitungs-
zeit fraglich geworden und etwas in Verzug geraten.

Per 31.12.2012 waren dies 7’516 Fälle für das Jahr 
2012 sowie 151 Fälle des Jahres 2013 (Wegzüger 
Ausland / Todesfälle / Liegenschaftsverkäufe). Natür-
lich wurden auch noch pendente Fälle der Steuerpe-
riode 2011 und älter durch das Gemeindesteueramt 
erledigt.

Wie gewohnt wurden die provisorischen Gemeinde-
steuerrechnungen für das Jahr 2013 Anfang Dezem-
ber 2013, diejenigen für Kanton und Bund Ende Ja-
nuar 2014 versandt. Allen Steuerpflichtigen (Stichtag 
31.12.) wurde  im Januar 2013 zentral über Chur (Amt 
für Informatik) die Steuererklärung zugestellt. An den 
Fristen für die Einreichung hat sich nichts geändert. 

Nach dem Eingang der Steuererklärung wird das 
Wertschriftenverzeichnis entnommen und an die Ab-
teilung Verrechnungssteuer in Chur gesandt. Sobald 
dieses erledigt ist, kann auch die Veranlagung defini-
tiv vorgenommen werden. Ist ein Pflichtiger an einer 
AG, GmbH oder Kollektivgesellschaft beteiligt, muss 
zusätzlich noch die Veranlagung der Gesellschaft, 
die durch das Revisorat in Chur vorgenommen wird, 
abgewartet werden.

Die definitiven Veranlagungen erfolgen so schnell als 
möglich, um den Pendenzenstand klein zu halten.

Folgende Anzahl Spezialsteuern wurden im Jahr 
2013 von der Gemeinde erhoben:

– Grundstückgewinnsteuern 0
– Erbschafts-, Vorempfangs-  177
 und Schenkungssteuern

Gemäss dem bündner Gemeinde- und Kirchensteu-
ergesetz werden bei den Grundstückgewinnsteuern 
alle Verkäufe ab dem Jahr 2009 durch die kantonale 
Steuerverwaltung veranlagt und bezogen. Für 2008 
und älter gibt es keine Pendenzen mehr, deshalb 
auch keine erledigten Fälle durch die Gemeinde mehr.

2013 konnten 15 Steuererlassgesuche erledigt wer-
den. Auf 5 Anträge wurde nicht eingetreten oder  
sie sind abgelehnt worden, 10 Anträge wurden gut-
geheissen. So sind per 31.12.2013 noch 18 Gesuche 
pendent.
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Grundbuchamt

André Riesen, Grundbuchverwalter

Gebühren / Handänderungssteuer 

Notariats- und Grundbuchgebühren

Bei den Notariats- und Grundbuchgebühren konnte 
mit Fr. 1'400'012.50 (Budget Fr. 1,1 Mio.) ein sehr er-
freuliches Resultat präsentiert werden.
 

Handänderungssteuern
 
Bei den Handänderungssteuern wurde die Budget-
vorgabe von Fr. 4'550'000.00 um Fr. 987‘904.55 mit 
Fr. 5'537'904.55 deutlich übertroffen. 
 

Bemerkungen zu diesen zwei Positionen:
 
In den genannten Beträgen sind auch die Belege 
vom Dezember 2012 enthalten. Diese konnten erst 
im Januar/Februar 2013 in Rechnung gestellt werden. 
Die Notariats- und Grundbuchgebühren für diesen 
Zeitraum beliefen sich auf ca. Fr. 115‘000.--. Bei den 
Handänderungssteuern waren dies ca. Fr. 800‘000.--.  
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Grundbuchvermessung

Stefan Darnuzer, Geometer

„Wer Personen in einem bestimmten Gebäude be-
sucht, Waren anliefert oder Post zustellt, aber auch 
wer Personen in Lebensgefahr retten soll, ist auf 
eindeutige Gebäudeadressen angewiesen.“ So be-
ginnt das Vorwort von Dorothée Fierz, Baudirektorin 
Kanton Zürich, in der Empfehlung „Gebäudeadres-
sierung und Schreibweise von Strassennamen für 
die deutschsprachige Schweiz“ des Bundesamtes 
für Landesdestopografie, Eidgenössische Vermes-
sungsdirektion.

Im Berichtsjahr konnten wir das neue Operat Davos, 
Los 21, welches die Erhebung der Informationsebene 
Gebäudeadressen und die Objektbereinigung nach 

den neuesten Vorschriften in der amtlichen Vermes-
sung beinhaltet, in der Gemeinde Davos in Angriff 
nehmen. Das Thema Gebäudeadressen umfasst u.a. 
die Aufnahme der Gebäudeeingänge im Feld und die 
Konstruktion und Attribuierung mit Strassenname 
und Hausnummer derselben innerhalb des Gebäu-
des. Für die Strassen werden ferner Strassenachsen 
festgelegt, die neben den Strassennamen auch noch 
die Richtung der aufsteigenden Nummerierung ent-
halten (violette Achsen in der Abbildung 1).

Diese Informationen werden immer häufiger von mo-
dernen Navigationssystemen gebraucht, um zu einer 
bestimmten Adresse führen zu können.
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Nachführung der amtlichen Vermessung

Neben den Vermessungsoperaten (Lose), welche für 
die Erfassung neuer Daten oder Anpassungen des 
Vermessungswerkes an neue gesetzliche Grundla-
gen durchgeführt werden, muss das Vermessungs-

werk auch mittels der laufenden Nachführung ständig 
aktuell gehalten werden. Zur Gewährleistung dieser 
Aktualität wurden im Berichtsjahr 12 Grenz-, 66 Ge-
bäude- resp. Kulturgrenzmutationen sowie 442 Han-
dänderungen vorgenommen. 

Ausschnitt mit Strassennamen, Hauseingängen und 

-nummern

Derselbe Ausschnitt mit gleich eingefärbten Strassen 

und zugehörigen Gebäuden als Hausnummernplan, 

wie er jede Nacht automatisch für den Internet-Orts-

plan erzeugt wird.
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Einwohneramt / AHV / Landwirtschaft / Ordnungsamt

Martin Carigiet, Ressortleiter

Einwohneramt

Beim Einwohneramt der Gemeinde Davos waren per 
31.12.2013 total 12‘943 Einwohner registriert. Am 
31.12.2012 waren 120 Personen weniger gemeldet.

Einen Grund für die Zunahme der Einwohnerzahl ist 
in den neu erstellten Hotels Intercontinental und Hil-
ton Garden Inn zu suchen. Auch der Familiennachzug 
bei den Ausländern mit einer B- und L-Bewilligung ist 
ein Grund für den höheren Bestand der Einwohner-
zahl per 31. Dezember 2013. Das wichtigste bilaterale 
Abkommen im Migrationsbereich ist das Abkommen 
zwischen der Europäischen Gemeinschaft und ihren 
Mitgliedstaaten einerseits und der Schweizerischen 
Eidgenossenschaft andererseits über die Freizügig-
keit vom 21. Juni 1999. Im vergangenen Jahr konnten 
70 Personen von diesem Abkommen profitieren und 
in die Schweiz einreisen. 

Vergleicht man den Bestand zwischen Schweizern 
und Ausländern so stellt man fest, dass die Einwoh-
nerzahl bei den Schweizern um 39 Personen abge-
nommen und bei den Ausländern um 154 Personen 
zugenommen hat. Die ständige Wohnbevölkerung 
(ohne Ausländer mit Kurzaufenthaltsbewilligungen) 
hat bei total 10‘980 Personen um rund 200 Personen 
zugenommen. In dieser Zahl enthalten sind auch 60 
Asylbewerber mit einer N-Bewilligung, welche länger 
als 12 Monate Gültigkeit hat. 

Im Berichtsjahr wurde das Einwohneramt wiederum 
mit zusätzlichen Aufgaben zur Registerharmonisie-
rung beauftragt. Die Dienststelle hat täglich den aktu-
ellen und kompletten Datenbestand des Einwohner-
registers an den Kanton Graubünden zu übermitteln. 
Die kantonale Plattform GERES erfasst sämtliche 
Einwohnerdaten aller Gemeinden des Kantons Grau-
bünden. Das mit dem Sozialdienst über zwei Jahre 
geführte Pilotprojekt „Erstinformation in den Gemein-
den“ wurde abgeschlossen. Das Einwohneramt über-
nimmt in dieser Angelegenheit auch in Zukunft eine 
Aufgabe und versorgt die Ausländer, welche nach 
Davos zuziehen, mit diversen Informationen aus un-
serer Gemeinde.

Einwohnerstatistik im Vergleich

AHV-Zweigstelle

Die AHV-Zweigstelle erfüllt in der Gemeinde für die 
Sozialversicherungsanstalt und den Kanton Grau-
bünden mit ihrer Beratungstätigkeit eine wichtige 
Durchführungsfunktion. Sie ist Verbindungsglied zwi-
schen dem Bürger und den Verwaltungsstellen. Im 
Jahr 2013 hat die Sozialversicherungsanstalt des 
Kantons Graubünden eine neue EDV-Applikation 
bei der Zweigstelle installiert. Dieses System ermög-
licht eine bessere und effizientere Kontrolle der ein-
gereichten Unterlagen der Kunden. Für die Arbeiten 
der Zweigstelle zu Gunsten der SVA Graubünden hat 
die Gemeinde für das Jahr 2013 einen Betrag von  
Fr. 13‘787.20 erhalten. Die AHV-Zweigstelle unter-
stützt den Bürger in folgenden Bereichen:
– Alters- / Hinterlassenenversicherung (AHV)
– Invalidenversicherung (IV)
– Erwerbsausfallentschädigung (EO)
– Ergänzungsleistungen (EL)
– Familienausgleichskasse (FAK)
– Familienzulagen in der Landwirtschaft
– Mutterschaftsentschädigung (MSE)
– Individuelle Prämienverbilligung (IPV)

Eine Zunahme an Anmeldungen für den Bezug von 
Ergänzungsleistungen war im Berichtsjahr erneut 
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festzustellen. Für den Bezug von Ergänzungsleistun-
gen werden ab dem 1. Februar 2014 umfangreichere 

Formulare benötigt, um die genaue wirtschaftliche 
Situation der betroffenen Person abklären zu können. 
Weiter sind im abgelaufenen Jahr zahlreiche Anmel-
dungen für den Bezug einer individuellen Prämien-
verbilligung sowie für den Bezug von Familienzulagen 
bei der Zweigstelle eingegangen. Diese Dokumente 
werden auf Richtigkeit und Vollständigkeit geprüft 
und an die SVA Graubünden weitergeleitet.

Prämienverbilligung 2013 2012

Eingereichte Gesuche 1'117 1‘097

Landwirtschaft

Die jährliche Information zur Strukturerhebung in der 
Landwirtschaft fand am Plantahof in Landquart am 
23. April 2013 statt. Das Amt für Landwirtschaft und 
Geoinformation konnte zahlreiche Gemeindefunkti-
onäre begrüssen und stellte den Anwesenden gute 
Informationen und Weisungen zur bevorstehenden 
Strukturerhebung vom 2. Mai 2013 zur Verfügung. 
Grössere Änderungen gab es für die Bewirtschafter 
zur Tier- und Flächenerfassung.

Ab dem Jahr 2013 ist die Erfassung nur noch via 
Internet möglich. Im Rahmen der neuen Agrarpo-
litik 2014-2017 (AP 14-17) des Bundes können ab 
2014 Direktzahlungen für Leistungen der Landwirte 
zugunsten der Landschaftsqualität ausbezahlt wer-
den. In der Gemeinde Davos wurde im Berichtsjahr 
eine Arbeitsgruppe eingesetzt, welche zusammen 
mit der Firma Geotest ein entsprechendes Konzept 
erarbeitet haben. Das Konzept konnte Ende Jahr 
dem Kanton zur Prüfung vorgelegt werden. Im Jahr 
2013 wurde in der Landschaft Davos eine Fläche von  
1‘580 ha bewirtschaftet. Für die Bewirtschaftung der 
Alpen hat der Kanton im Berichtsjahr einen Betrag von  
Fr. 634‘034.- an Sömmerungsbeiträgen ausbezahlt. 
Das Amt für Landwirtschaft hat im letzten Jahr der 
Gemeinde Davos 21 Kontrollaufträge erteilt. Dabei 
musste die Gemeinde 45 verschiedene Parzellen 
kontrollieren, ob die Bewirtschafter den Schnittzeit-
punkt eingehalten haben oder nicht. Bei Nichtein-
haltung wird der Landwirt vom Landwirtschaftsamt 
sanktioniert. Weitere Kontrollen wurden zusammen 
mit dem Landwirtschaftsamt in der ersten Woche 
Oktober vorgenommen. Bei dieser Kontrolle wurde 
geprüft, ob die gemeldete Bewirtschaftungsart einge-
halten wurde. Fünf Bewirtschafter mussten vom Amt 
sanktioniert werden.

Tierseuchen- und Selbsthilfefonds

 2013 2012
Beitrag der Gemeinde 13‘342 12‘765
Beitrag der Landwirte 16‘156 15‘554

Direktzahlungen an die Landwirte

 2013 2012
Direktzahlungen 5‘198‘849 5‘242‘004
Sömmerungs- und
Alpungsbeiträge 634‘034 619‘375
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Schaf im Sertigtal Sömmerung im Sertigtal
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Strukturerhebung
 2013 2012
Anzahl Betriebe 86 86
Anzahl Bienenzüchter 19 20
Anzahl Alpungsbetriebe 52 52

Bewirtschaftete
Nutzfläche 1’580 ha 1'591 ha

Total Rindviehbestand 1‘876 1’860
– Kühe gemolken 753 745
– Mutterkühe
 (übrige Kühe) 159 149
– Übrige / Jungvieh 964 966
Schafe 1‘208 1’234
Ziegen 304 321
Pferde, Esel, Muli 150 166
Schweine 343 341
Bienenvölker 189 185

Ordnungsamt / Fundbüro

Im Zuge der Sparmassnahmen in der Gemeinde 
Davos sind diverse interne Abläufe und Anpassun-
gen vom Kleinen Landrat angeordnet worden. Das 
Ordnungsamt hat im Berichtsjahr neue Bürolokali-
täten im Rathaus bezogen. Für die Kundschaft hat 

die Verlegung des Ordnungsamtes (Fundbüro) zum 
neuen Standort im Parterre des Rathauses jedoch 
keine Folgen. Sämtliche Dienstleistungen werden 
der Kundschaft wie bisher angeboten. Das Ord-
nungsamt erfüllt diverse Aufgaben in den Bereichen 
Kutscherei, Hundewesen, Camping, Gastwirtschafts-
wesen, Fischerei, Abfallbewirtschaftung und Fahrbe-
willigungen. Zudem bietet das Ordnungsamt auch 
wichtige Dienstleistungen an wie z.B. den Verkauf 
von SBB-Tageskarten und Vereina-Billette. Die Ge-
meinde verfügt täglich über 12 Tageskarten, welche 
neu auch über Internet bestellt und bezahlt werden 
können. Einen wichtigen Bereich nimmt das Fundwe-
sen ein. Jährlich werden über 600 Fundgegenstände 
am Schalter angenommen, in einem System erfasst 
und vermittelt. Mit dem neuen Internetauftritt der Ge-
meinde Davos wird es dem Kunden ermöglicht, on-
line über verlorene Sachen nachzuforschen.

  2013 2012

SBB-Tageskarten 4'080 4‘121
Vereina-Billette (Sommer)  741 597
Vereina-Billette (Winter) 2'231 2‘062

Mofa-Vignetten 94 99
Fund- und Verlustfälle 631 592
Anzahl registrierte Hunde 491 498

Departement I Präsidialdepartement



24

Leihbibliothek Davos 

Claudia Michel, Leiterin

Das Jahr 2013 war geprägt von vielen kleineren und 
grösseren Veränderungen in der Bibliothek. Als Ers-
tes wurden alle Krimis neu geordnet und an einem se-
paraten Standort untergebracht. Ein neuer Jugend-
raum wurde gestaltet, der bei den jungen Lesern viel 
Anklang gefunden hat. Schliesslich wurde ein neuer 
Prospekt in Auftrag gegeben. Mit ein Grund dafür 
waren die neuen, höheren Gebühren. Im Zuge der 
Neugestaltung der Homepage der Gemeinde Davos 
erhielt die Leihbibliothek einen eigenen Web-Auftritt.
Leiterin Ruth Müller verliess nach 10-monatiger 
Amtszeit ihre Aufgabe und zog mit ihrer Familie ins 
Unterland. Das Amt der Leiterin übernahm Claudia 
Michel. Als neue Mitarbeiterin konnte Franziska Ra-
delow-Fopp gewonnen werden.
.
Im Jahr 2013 ist der Medienbestand auf  18‘837 an-
gewachsen, davon 1100 DVD und 400 Hörbücher. 
Rund 1500 Benutzer und 276 neue Benutzer liehen 
sich 2013 ca. 50‘000 Medien aus und rund 90-mal 
wurde die Bibliothek von Schulklassen besucht. Auch 
im Jahr 2013 bot die Bibliothek verschiedene Anlässe 
an. Dazu gehörte eine fast schlaflose Lesenacht mit 
einer 3. Primarklasse.

Grosses Interesse fand die Lesung mit dem in Davos 
aufgewachsenen Autor Renato Bergamin aus seinem 
Buch „Über Giacometti reden.“

Kinder und Jugendliche der Theaterwerkstatt unter 
der Leitung von Silvia Hügli führten in Eigenregie 
drei eindrückliche, gut besuchte Puppentheater auf 
und sorgten für leuchtende Kinderaugen. Insgesamt 
209 Zuhörer besuchten die vier Vorträge des Davos 
Klosters Active Programms in der Bibliothek, das sich 
diesmal den „Perlen aus 87 Jahren Davoser Revue“ 
widmete. Auch dieses Jahr machte das Bibliothek-
steam am  Ferien(s)pass mit. 12 kreative Schulkinder 
kreierten ihr eigenes Freundschafts-, Tage- oder Fo-
tobuch.

Zusammen mit der Buchhandlung Schuler und dem 
Shima-Zenter, wurde eine Lesung mit Milena Moser 
organisiert. Sie las aus ihrem  Buch „Das wahre Le-
ben“. Einen ganz neuen Zugang zur Krimiliteratur bot 
der Anlass „Wine & Crime“ by Kramers, eine Krimile-
sung mit Weindegustation. Auf grosses Echo stiess 
der Besuch des Jugendbuchautors Andreas Schlüter. 
Acht Schulklassen mit ihren Lehrern nahmen zusam-
men an drei Lesungen des Autors teil. In der Advents-
zeit fanden an drei Abenden Erzählungen für Kinder 
statt.

Den ganzen Sommer erfreuten auch dieses Jahr die 
fünf schön gelegenen Lesebänke, ausgestattet mit 
unseren Büchern und Zeitschriften, manches Leser-
herz.

Departement I Präsidialdepartement

Gruselnacht in der Bibliothek
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Dokumentationsbibliothek

Timothy Nelson, Leiter

Seit dem Jahr 2000 wird die Mitarbeit der Dokumen-
tationsbibliothek an Publikationen statistisch genau 
erfasst. In den letzten 14 Jahren war die DBD an 
469 Veröffentlichungen im In- und Ausland beteiligt. 
Damit ist evident, dass die Zusammenarbeit mit Wis-
senschaftlern, Journalisten, Studenten, Schülern und 
Kulturschaffenden zu einem Schwerpunkt in der Tä-
tigkeit der Bibliothek geworden ist. Der Erhalt und die 
Pflege und Restaurierung des wachsenden Bestan-
des mussten aufgrund der Massnahmen des Ver-
zichtsprogrammes und personellen Engpässe leider 
wieder z.T. verschoben bzw. vorläufig sistiert werden. 

Dennoch konnte das Personal, wie auch im letzten 
Jahr, einer grossen Zahl von Forschenden bei ihren 
Arbeiten behilflich sein. Die DBD war an Recherchen 
und Beratungen beteiligt, welche zur Veröffentlichung 
von 40 Einzeltiteln führten (2012 waren es 37): sieben 
Monografien, eine Diplom- und eine Magisterarbeit, 
vier Seminar- und Maturaarbeiten, 25 Aufsätze, eine 
Filmproduktion und ein Prospekt. In den fünf Jahren 
zuvor (2008–2012) wirkte die DBD an durchschnitt-
lich 44 Publikationen pro Jahr mit. Die Leitung der 
DBD stand mit 175 Einzelpersonen und Institutionen 
aus der ganzen Welt in Kontakt. (Durchschnittswert 
2008–2012: 225). Diese veranlassten 738 schrift-
liche Recherchen (E-Mails und Briefe), ein leichter 
Rückgang. (Im Jahr zuvor waren es 939. Der Durch-
schnittswert für die Zeit 2008–2012 liegt bei 883)

Diese und andere Statistiken belegen den hohen 
Bekanntheitsgrad der DBD. Die Zahl der Besuche 
2013 ist leicht gestiegen: 419-mal wurden Besucher 
vor Ort betreut (2012: 387). Der Durchschnittswert für 
2008–2012 lag bei 517. Es waren 200 Besuche von 
Personen aus der Gemeinde Davos, 145 aus der übri-
gen Schweiz und 74 aus dem Ausland. Etwa ein Drit-

tel aller Besucher wurden vom Leiter der Bibliothek 
ausserhalb der offiziellen Öffnungszeit persönlich 
betreut. Die Öffnungszeiten wurden den Besucher-
bedürfnissen angepasst: Seit dem Januar 2013 hat 
die DBD regelmässige Öffnungszeiten von Dienstag 
bis Freitag (15.00–18.00 Uhr). 2013 registrierte die 
DBD 477 Telefonate (2012: 491). Nicht zuletzt trugen 
Vorträge zu verschiedenen Themen der Davoser Ge-
schichte, welche der Leiter an verschiedenen Orten 
in der Gemeinde hielt, sowie die Teilnahme an Aus-
stellungen zur besseren Wahrnehmung dieser einzig-
artigen Bibliothek bei. 

Durch Ankauf von neuen und z.T. einmaligen älteren 
Schriften – sowie durch die Lieferung von Belegexem-
plaren – wuchs der Bestand der DBD 2013 um etwa 
30 Medien (2012: 48), neue Zeitschriften und Schen-
kungen nicht mitgerechnet. Sehr erfreulich waren die 
diversen, grosszügigen Schenkungen von Davoser 
Familien und Vereinen: Nachlässe, Fotoalben, Doku-
mentensammlungen und Bücher. Die Schenkungen 
werden für die Sammlung im Schweizerhaus immer 
wichtiger. Wie gewöhnlich wurden neue Fotokarten 
für die Sammlung erstellt und Scans an Forscher und 
Interessierte geschickt. Die Fotosammlung der DBD 
wächst kontinuierlich und besteht aus mehr als 9000 
katalogisierten Fotos. Der alte Bibliotheksprospekt 
(für beide Bibliotheken) hat ausgedient und wurde 
durch einen separaten Flyer für die DBD ersetzt. 

Seit der Einführung des Verzichtsprogramms (2011) 
arbeiten in der DBD zwei Wissenschaftler mit einem 
Gesamtpensum von 75 % (seit Juni 2013 80 %), eben-
falls seit Juni arbeitet ein Mitarbeiter (Fotodokumen-
tation und Stellvertretung) mit einem Pensum von  
33 %.
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Stadt- & Regionalentwicklung

Adrian Dinkelmann, Stadt- & Regionalentwickler

Neue Regionalpolitik: Der Strukturwandel 
als Chance für die Landschaft Davos

«Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der 
Schweiz haben sich in den letzten Jahren stark ver-
ändert. Diesen Strukturwandel zu bewältigen, ist für 
Berggebiete und ländliche Regionen oft schwieriger 
als für die starken Zentren», schreibt das Staatsse-
kretariat für Wirtschaft SECO in der Imagebroschü-
re zur Regionalpolitik des Bundes. Die Veränderung 
dieser Rahmenbedingungen und die unmittelbaren 
Effekte für die Volkswirtschaft hat die Landschaft 
Davos in den vergangenen Jahren ebenfalls zu spü-
ren bekommen: Im Gesundheitswesen resultierte die 
Schliessung vieler traditioneller Kurbetriebe in einem 
deutlichen Rückgang der Beschäftigungszahlen auf 
dem Davoser Arbeitsmarkt. Auch in der Hotellerie 
und der Baubranche mussten grosse Einbussen hin-
genommen werden. Nebst den persönlichen Schick-

salsschlägen für die Betroffenen und ihre Angehö-
rigen wirkte sich dies unter anderem auch auf die 
Gemeindefinanzen aus.

Während die Einbrüche der letzten Jahre bei den 
Beherbergungsdienstleistungen durch den zukunfts-
weisenden Bau des 2013 eröffneten Stilli Parks und 
weiteren Projekten hoffentlich wieder aufgefangen 
werden können, sind die Auswirkungen der Annahme 
der Zweitwohnungsinitiative im März 2012 nach wie 
vor sehr ungewiss.

Nicht nur der dynamische Wettbewerb im In- und 
Ausland, sondern auch ein Paradigmenwechsel in der 
Kommunikation stellt unser grösstes und wichtigstes 
volkswirtschaftliches Standbein, den Tourismus, vor 
neue Herausforderungen. Zudem spürt die Davoser 
Wirtschaft die Magnetwirkung der städtischen Zent-
ren – vom Bündner Rheintal bis in die Region Zürich. 

Im Rahmen des Umsetzungsprogramms 2012–2015 der Neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes definierte  
der Kanton Graubünden sechs Schwerpunktregionen, die mit einem professionellen und institutionalisierten  
Regionalmanagement und entsprechenden Projektbeiträgen gefördert werden sollen.
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Junge, gutausgebildete und hochqualifizierte Davo-
serinnen und Davoser ziehen vermehrt ins Unterland, 
was sich zwangsläufig in den Zahlen zur Bevölke-
rungsentwicklung niederschlägt. Darüber hinaus 
birgt jedoch auch die demografische Entwicklung 
hinsichtlich der Alterspyramide weitere Risiken, mit 
denen sich Davos in Zukunft befassen muss.

Es ist deshalb als äusserst positiv zu werten, dass sich 
der Kanton Graubünden entschlossen hat, im vorerst 
bis ins Jahr 2015 festgelegten Umsetzungsprogramm 
der Neuen Regionalpolitik des Bundes (NRP) die 
Region Davos/Klosters als eine von sechs Schwer-
punktregionen zu bestimmen. In den ausgewählten 
Regionen sollen gezielt die Standortvoraussetzun-
gen für unternehmerische Aktivitäten verbessert so-
wie Innovationen, Wertschöpfung und wirtschaftliche 
Wettbewerbsfähigkeit nachhaltig gefördert werden. 

Folglich wurde im Frühjahr 2013 für Davos und Klos-
ters ein Regionalentwickler gesucht, welcher in Zu-
kunft die unten genannten Aufgaben zu erfüllen ha-
ben wird:

– Standortentwicklung 
 Initiierung, Koordination und Leitung von Projekten 

zur Schaffung von verbesserten Rahmenbedingun-
gen

– Unterstützung von Unternehmen
 Sensibilisierung, Ansprechpartner («One-Stop-

Shop»), Standortabklärungen, Erhebung und Zur-
verfügungstellung  von Grundlagendaten

– Wissensbildung und Erfahrungsaustausch
 Mitwirken in regionalen, kantonalen und nationalen 

Netzwerken 

Stadt- & Regionalentwicklung
Seit dem 1. September 2013 hat die Gemeinde Da-
vos einen Stadt- und Regionalentwickler. Die Stelle 
wird im Rahmen des bereits erwähnten Umsetzungs-
programms vom Bund und dem Kanton Graubünden 
finanziert, dasselbe gilt für die Anschubfinanzierung 
von innovativen Projekten zur Förderung der loka-
len Wirtschaft. Die Gemeinden Davos und Klosters-
Serneus beteiligen sich anteilsmässig an einem Re-
gionalentwicklungsfonds, welcher zwecks Flexibilität 
und Umsetzungsgeschwindigkeit für kleinere Ausga-

ben zur Verfügung stehen soll. Die Finanzkompetenz 
über diesen Fonds obliegt dem Kleinen Landrat. Der 
Stadt- und Regionalentwickler ist operativ dem Land-
ammann unterstellt.

«Agenda 2025»
Die Region Davos/Klosters befindet sich in einem 
komplexen Markt mit einer Vielzahl von externen 
Einflüssen. Es bedarf deshalb dringend einer gründ-
lichen Auslegeordnung und einer übergeordneten 
strategischen Ausrichtung, bevor erste NRP-Projekte 
geplant und realisiert werden sollen. Schliesslich ist 
es nicht selbstverständlich, dass sich die erfolgreiche 
Entwicklung der Landschaft Davos über die nächsten 
Jahre fortsetzt. Es sollen Strategien ausgearbeitet 
werden, um Lösungen für die Herausforderungen der 
ungewissen Zukunft bereitzuhalten.

In der Privatwirtschaft orientiert man sich heutzutage 
nicht mehr an den internen Strukturen, sondern viel 
mehr an den Kundenbedürfnissen, den entscheiden-
den Geschäftsprozessen sowie den eigenen Kern-
kompetenzen und Differenzierungsmerkmalen. Dieser 
unternehmerische Ansatz soll unter der neuen Regie-
rung auch für Davos im Fokus stehen. Deshalb kon-
zentrierten sich die Aktivitäten des Regionalmanage-
ments im letzten Quartal des Jahres auf die vertiefte 
Auseinandersetzung mit den Mechanismen der loka-
len und regionalen Volkswirtschaft. Im Zentrum stand 
dabei der Einbezug der verschiedenen Anspruchs-
gruppen und die Erarbeitung der «Agenda 2025». 
Dieses Grundlagenpapier wurde gemeinsam mit dem 
Landammann und dem Kleinen Landrat erarbeitet und 
wird Anfang 2014 veröffentlicht. Die «Agenda 2025» 
steht im Einklang mit dem Leitbild der Gemeinde und 
ist keineswegs als Konkurrenz zu den definierten Le-
gislaturzielen zu verstehen. Sie ist vielmehr eine län-
gerfristige Orientierung, die auch für das Leitbild und 
die Legislaturziele von Bedeutung sein wird.
 
Entlang der festgelegten Handlungsachsen  sollen 
unmittelbar nach der Veröffentlichung erste Arbeits-
gruppen gebildet werden. Mit Vertretern aus den 
Bereichen Tourismus, Forschung, Gesundheit und 
Wirtschaft sollen diese multidisziplinären Gruppen 
umsetzungsorientierte Projekte mit Leuchtturmcha-
rakter realisieren.
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Stefan Walser

Departementsvorsteher

Breites Spektrum an Aufgaben

Mit Amtsantritt am 1. Januar 2013 habe ich die Füh-
rung des Departements III übernommen. Am 22. Ok-
tober 2013 wechselte ich vom Departement III ins 
Departement II. Dieser Bericht wird deshalb zu Ge-
schäften zweier Departemente Stellung nehmen.

Das Jahr 2013 war geprägt von einer weiteren Spar-
runde, einer wegweisenden Volksabstimmung zur 
Olympiakandidatur, einer bedeutenden Volksabstim-
mung über die Liegenschaftensteuer sowie einer 
Nachwahl in den Kleinen und Grossen Landrat. Nicht 
zu vergessen sind die Volksabstimmungen über die 
Wasserrechtsverleihungen und die Gewerbezone La-
ret. Neben diesen Sachgeschäften beschäftigte ich 
mich mit der Einarbeitung in mein Departement Ge-
sundheit, öffentliche Betriebe und Energie, das ich in 
den ersten zehn Monaten 2013 inne hatte. 

Diese Monate waren sehr lehrreich. In der Spital 
Davos AG wurde ich von Amtes wegen in den Ver-
waltungsrat gewählt. Prioritäre Aufgabe des neuen 
Verwaltungsrates war die Verpflichtung eines Verwal-
tungsratspräsidenten. Zudem ging es um die Erar-
beitung einer neuen Strategie und ebenfalls um eine 
Sparrunde, damit das Spital für die Herausforderun-
gen der nächsten Jahre gewappnet bleibt. 

Im Alterszentrum Guggerbach wurde in meiner Zeit 
als Stiftungsratsmitglied der Spatenstich für das Er-
weiterungsprojekt Calamares getätigt.

Die Vertreter der Berufsverbände VPOD und SBK 
sind mit ihren Anliegen an mich herangetreten. Zu-
friedenes Personal im Gesundheitswesen ist ein sehr 
wichtiger Faktor. Es wäre wünschenswert, wenn die 
Zahl der Berufsausbildungen erhöht werden könnte 
und eine gute Ausbildungsqualität garantiert wird. 
Damit möglichst viele Berufseinsteiger/innen später 
auch im Beruf bleiben.

Als Vorsteher des öffentlichen Verkehrs beschäftigte 
mich die in den letzten Jahren widerholt aufgebrachte 
Frage, Ausgliederung ja oder nein. Diese Frage wur-
de nun aus Sicht des Kleinen Landrates klar beant-
wortet, hat doch der Prüfungsbericht der Firma Rapp 
Trans aufgezeigt, dass der VBD für die nächsten Jah-

re wegen seiner Grösse und Professionalität besser 
innerhalb der Verwaltungsstrukturen aufgehoben ist. 
Zudem war der Standort der Haltestelle beim Hotel In-
tercontinental ein Thema. Diesbezüglich konnte eine 
Lösung mit der neuen Haltestelle „Stilli Park“ bei der 
Einmündung der Baslerstrasse in die Flüelastrasse 
gefunden werden.

Seit dem 1. Januar 2013 bin ich im Verwaltungsrat der 
EWD AG tätig und seit der konstituierenden Verwal-
tungsratssitzung in der Funktion als Vizepräsident des 
Verwaltungsrates. Die EWD AG ist ein professionell 
geführter Betrieb, was die Einarbeitung wesentlich 
erleichterte. Ein Hauptgeschäft war die Erarbeitung 
der Vorlage zur Wasserrechtsverleihung der Bäche 
Flüela, Sertig und dem Landwasser. Diese Vorla-
ge wurde in einem sehr engen Zeitrahmen erstellt 
und am 3. September 2013 vom Kleinen Landrat zu 
Handen des Grossen Landrates verabschiedet. Am  
26. September 2013 wurde dieses Geschäft vom Gros-
sen Landrat zu Handen der Volksabstimmung vom  
24. November gutgeheissen. Diese Volksabstimmung 
war ein voller Erfolg für die EWD AG und ihre Arbei-
ten, wurden diese drei Wasserrechtsverleihungen 
doch immerhin mit durchschnittlich 88 % Ja-Stimmen 
angenommen. Gestützt auf dieses ordentliche Resul-
tat folgte nun die Einreichung zur Neukonzessionie-
rung der Wasserkraftwerke Glaris, Frauenkirch und 
Flüelabach beim Kanton Graubünden.

In meinem neuen Departement II ging es in den ver-
bleibenden zwei Monaten des Jahres sehr arbeitsin-
tensiv zu. Musste doch in der Berufsfachschule ein 
neuer Rektor gesucht werden. Nach Ablauf der Aus-
schreibung dieser Stelle gingen 15 Bewerbungen ein. 
Nach Sichtung dieser Dossiers in der Personalkom-
mission wurden 6 Bewerber und Bewerberinnen zu 
einem Vorstellungsgespräch eingeladen. Nach ver-
tiefter Prüfung hatte sich die Personalkommission für 
die interne Bewerbung von Susanne Gysi und Janina 
Sakobielski entschieden. An der aussergewöhnlichen 
Schulratssitzung vom 23. Dezember 2013 wurden 
Susanne Gysi und Janina Sakobielski einstimmig ge-
wählt.

Im Verlauf der ersten drei Sitzungen als Schulratsprä-
sident der Volksschule musste ich mich erst einmal 
in das neue Metier einarbeiten. Mit der erfolgreichen 

Departement II Bildung und Energie
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Volksabstimmung zur Liegenschaftssteuer wurde das 
Dauerthema „Standorte der Unterschnitter Schulen“ 
in der Volksschule abgeschlossen. Das Bekenntnis 
zu diesen Standorten im Unterschnitt heisst aber nicht 
einfach, es bleibt immer alles beim Alten. Nein, der 
Schulrat ist sehr gefordert, immer wieder Strukturen 
und Abläufe zu hinterfragen und, wenn anhand der 
Demographie nötig, neue Modelle an den einzelnen 
Standorten einzuführen, die auch volkswirtschaftlich 
vertretbar sind.

An den Sitzungen der Stiftung Sport-Gymnasium 
Davos SSGD und der Schweizerischen Alpinen Mit-
telschule SAMD, bei welchen ich seit Oktober 2013 
jeweils im Stiftungsrat wie auch im Schulrat mitwirke, 

war die Vernehmlassung zum Mittelschulgesetz ein 
Schwerpunktthema.

Die erste Sitzung an der Musikschule als Schulrats-
präsident am 26. November 2013 war geprägt von der 
Umsetzung einer Hebel-2-Massnahme, welche Ein-
sparungen bei der Musikschule von 25‘000 Franken 
pro Jahr zur Folge hat.

Zum Schluss möchte ich allen Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeitern im Departement II ganz herzlich Dan-
keschön sagen für die geleistete Arbeit im 2013. Es 
macht mir viel Freude mit euch allen zusammenzu-
arbeiten. 

Departement II Bildung und Energie

Hauptschulleitung Volksschule

Martin Flütsch, Hauptschulleiter

Neues Schulgesetz

Nachdem der Grosse Rat im Jahre 2012 das neue 
Schulgesetz verabschiedet hatte, galt es für die 
Schule Davos, diese neue rechtliche Grundlage in die 
Praxis umzusetzen. Mit Hochdruck wurde von ver-
schiedenen Seiten an der konkreten Ausgestaltung 
gearbeitet, Konzepte erarbeitet und die Lehrperso-
nen, Schüler, Eltern und alle weiteren Beteiligten der 
Schule auf die Umsetzung im August 2013 vorbereitet.

Kantonales Schulgesetz

Per 1. August 2013 ist das neue Schulgesetz in Kraft 
getreten. Zu den grundlegenden Neuerungen gehö-
ren dabei unter anderem Blockzeiten im Kindergar-
ten und an den Primarschulen, sonderpädagogische 
Unterrichtsformen (vormals KBB), weiterführende Ta-
gesstrukturen, eine einheitlichere kantonale Ferien-
regelung, neue Finanzierungsmodelle usw. Viele der 
nun gesetzlich vorgeschriebenen Angebote sind an 
der Davoser Schule bereits seit längerer Zeit bekannt. 
Zu den neuen Angeboten gehört ab dem Schuljahr 
2013/14 unter anderem der Mittagstisch. Dieses An-
gebot wird in gleicher Form wie bisher, jedoch unter 
der Leitung der Schule weitergeführt. Neu hingegen 
sind die weitergehenden Tagesstrukturen: Kinder 

können seit Schulbeginn im August ab dem Mittag 
und bis 18.00 Uhr von einer Betreuung profitieren. 
Diese Betreuungszeit wird für die gesamte Gemeinde 
Davos im Schulhaus Bünda angeboten.
 

Sonderpädagogisches Konzept in der  
Oberstufe

Wurde bisher in der Oberstufe das Integrationskon-
zept ähnlich wie in der Primarschule umgesetzt, so 
gilt dies ab dem Schuljahr 2013/14 nur noch für die  
1. Oberstufenklasse. Für die 2. und 3. Klasse der 
Oberstufe wird neu ein Förderzentrum eingerichtet. 
Schüler mit Förderbedarf finden sich wöchentlich 
während mehreren Lektionen in einem Schulzimmer 
ein und werden dort gezielt unterrichtet.

Neuer Schulleiter

Mit Beginn des Schuljahres 2013/14 nimmt Schulleiter 
Michael Illi seine Tätigkeit auf. Michael Illi ist zustän-
dig für die beiden Kindergarten- und Primarschulk-
reise Davos Platz und Davos Dorf. Von 2005 bis zum 
Sommer 2013 war er als Schulleiter im Kanton Zürich 
tätig. Mit grosser Motivation und spürbarem Interes-
se trat er seine Schulleiterstelle in Davos an.
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Jahresthema

Ein weiteres Novum für die gesamte Volksschule Da-
vos stellt das gemeinsame Jahresthema dar. Unter 
dem Motto „Meet and Greet“ werden im Schuljahr di-
verse Aktivitäten klassenintern, klassenübergreifend 

oder sogar schulkreisüber-
greifend stattfinden. Dass 
das Jahresthema auch lust-
voll angegangen wurde und 
wird, zeigt u.a. das Logo für 
das Jahresthema.

Volksschule Davos

Personelles

Eintritte

Unterschnitt:
Monika Brazerol-Oberli, Kindergärtnerin Wiesen
Regula Keller, Kindergärtnerin Glaris
Tatjana Nerreter, Kindergärtnerin Glaris
Corina Stiffler, Kindergärtnerin Sertig

Dorf:
Michael Illi, Schulleiter
Franziska Baumgartner Kuoni, Schulische Heilpäda-
gogin
Vanessa Egger, Primarlehrerin 
Jutta Job-Stahl, Schulische Heilpädagogin
Aline Liesch, Primarlehrerin und Schulische Heilpäd-
agogin Kiga Guggerbach
Iris Nüesch, Primarlehrerin 
Simona Viletta, Schulische Heilpädagogin
Jessica Glensk, Betreuerin Tagesstrukturen Dorf

Platz:
Michael Illi, Schulleiter
Leo Pleisch, Primarlehrer 
Ladina Reidt, Kindergärtnerin Guggerbach II
Mirjam Torgler, Schulische Heilpädagogin
Ursula Ricciardi, Betreuerin Tagesstrukturen Platz
Zoran und Dusanka Kojic, Hauswarte

Oberstufe:
Curdin Fasser, Fachlehrer Turnen und Sport
Alessandra Hauser, Fachlehrerin Italienisch
Adrian Luzi, Fachlehrer Turnen und Sport
Tamara Schefer, Fachlehrerin
Klaus Schrempf, Hauswart
Momir Paunovic, Hauswart
Patrick Pixner, Hauswart

Austritte

Unterschnitt: 
Giulia Engelberger, Kindergärtnerin Sertig

Dorf: 
Leo Pleisch, Schulleiter
Sandra Carnot, Primarlehrerin
Alexandra Clavadetscher, Schulische Heilpädagogin
Anina Grass-Klainguti, Schulische Heilpädagogin
Claudia Rageth, Primarlehrerin
Ursula Riegler, Schulische Heilpädagogin
Susanne Stocker, Schulische Heilpädagogin

Platz:
Leo Pleisch, Schulleiter
Gabriela de Tann, Primarlehrerin
Regula Tschalèr, Primarlehrerin

Oberstufe:
David Preisig, Sekundarlehrer
Thomas Popp, Schulischer Heilpädagoge
Klaus Schrempf, Hauswart

Pensionierungen:
Christine Heldstab, Kindergärtnerin Wiesen
Charles und Doriann Willi, Hauswarte Oberstufe
Hans-Ulrich und Theres Wälti, Hauswarte Primar Platz
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Die Lehrkräfte der Volksschule Schuljahr 2013/2014

Schulstufe Total Vollamt Teilamt Teilamt
   ≥ 50 % < 50 %

Kindergarten Platz 4 4 0 0
Kindergarten Dorf 5 3 1 1
Kindergarten Unterschnitt 5 0 3 2
Primarschule Platz 14 11 1 2
Primarschule Dorf 16 6 5 5
Primarschule Unterschnitt 7 3 3 1
Realschule 6 5 1 0
Sekundarschule 7 6 1 0
Stützunterricht/Deutsch 4 0 2 2
Handarbeit/Hauswirtschaft 10 4 3 3
Fachlehrkräfte/Heilpädagogik 38 2 13 23
Logopädie 2 1 0 1
Total 118 45 33 40

Schülerzahlen im Vergleich 

Schuljahr Total   Primar KK Real Sek KG

2000/2001 1'007  704 33 115 155
2001/2002 993  687 36 126 144
2002/2003 943  645 36 121 141
2003/2004 917  626 35 104 152
2004/2005 1'113 (inkl. KG) 623 38 101 142 209
2005/2006 1'072 (inkl. KG) 629 27 83 146 187
2006/2007 1'033 (inkl. KG) 608 23 105 139 158
2007/2008 1'019 (inkl. KG) 601 13 119 136 150
2008/2009 990 (inkl. KG) 582 0 100 134 174
2009/2010 987 (inkl. KG) 579 0 99 133 176
2010/2011 971 (inkl. KG) 585 0 87 134 165
2011/2012 946 (inkl. KG) 555 0 103 133 155
2012/2013 915 (inkl. KG) 531 0 96 127 161
2013/2014 917 (inkl. KG) 496 0 96 131 194
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Oberstufe

Urs Helbling, Schulleiter

Die Bergkette auf der SLF-Wand
 
Viele Veranstaltungen und Aktivitäten gehören be-
reits zur Schultradition der Oberstufe und haben wie-
derum durch das Schuljahr begleitet: der koordinierte 
Elternabend der 1. Oberstufenklassen, zahlreiche 
Präventions- und Sportanlässe sowie zwei grössere 
Berufsinformationsveranstaltungen. Sämtliche Klas-
sen führten ausserdem Schulreisen, eine Wande-
rung und einen Skitag durch. Insgesamt steckten vie-
le Lehrpersonen ein grosses Engagement in weitere 
Klassenprojekte. Ein Beispiel? Es betrifft den ersten 
künstlerischen Eindruck, den die Zugreisenden bei 
der Einfahrt in Davos Dorf erhalten. Der nachfolgen-
de Text stammt von Frau Eliane Mollet, Lehrperson 
Bildnerisches Gestalten der Klasse 2Sb:

„Fantastisch! Wir dürfen eine ganze Wand mehr oder 
weniger nach unserem Gusto bemalen! Das kommt in 
Davos nicht so schnell vor. Also packten wir die super 
Gelegenheit und gingen ans Werk. Unsere ersten 
Entwürfe – nach dem Stile von Hundertwasser – ka-
men bei den Verantwortlichen des SLF nicht gut an. 
In mehreren Zeichnungslektionen erarbeiteten wir 
darauf das neue Thema „Bergkette im Winter“.

An mehreren Nachmittagen skizzierten, zeichneten 
und malten wir. Und immer wieder mussten alle Zeich-
nungen aneinandergereiht werden, um den Stil anzu-
passen und den Gesamtüberblick nicht zu verlieren.

Bei schönstem Wetter im Spätsommer schliesslich 
setzten wir die Entwürfe um. Von einem A2-Blatt auf 
eine Betonwand von der Grösse 1.70 m x 0.60 m. Das 
ist nicht gerade die Aufgabe, die die Schülerinnen 
und Schüler wöchentlich im Bildnerischen Gestalten 
erhalten.

Mit viel Engagement, Disziplin und gegenseitiger 
Hilfsbereitschafft arbeiteten die 16 Jugendlichen an 
den 21 Platten.
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Kurz vor den Herbstferien rollten und stupften die 
Schüler auf ihr Bergkettenteil das von ihnen ausge-
wählte Schneewort – in Orange.“

Primarschulleiter Schulkreis Davos Platz

Michael Illi, Schulleiter

Schwarzhornexkursion

Am Donnerstag vor Beginn des neuen Schuljahres 
nahmen ein paar Lehrpersonen aus dem Schulkreis 
Dorf und Platz unter der Leitung von Andrea Nold den 
Weg aufs Schwarzhorn unter die Füsse. Das Ziel war 
es, den Sonnenaufgang auf dem Schwarzhorn genie-
ssen zu können. Ein wundervolles Erlebnis.

Giacometti

Die Klasse 5b von Christoph Schlatter beschäftigte 
sich Anfang Schuljahr 2013/14 mit dem Thema Gia-
cometti. Dabei wurden von den Schülerinnen und 
Schülern sehr schöne Skulpturen erschaffen.

Departement II Bildung und Energie
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Waldexkursion Klassen 4a und 4b

Die Klassen 4a und 4b machten unter der Leitung von 
André Kindschi eine Waldexkursion. Dabei kamen sie 
auch mit dem „GWunderwald“ in Kontakt. Der «GWun-
derwald Heidboden Davos» ist ein Naturerlebnispfad, 
auf dem die Besucher aktiv an verschiedenen Posten 
etwas über Natur, Landschaft, Landwirtschaft, Forst-
wirtschaft, Jagd sowie Flora und Fauna erfahren kön-
nen. Dabei sollen der GWunder geweckt – oder eben 
die Wunder der Natur entdeckt werden. Der Pfad ist 
für Gross und Klein interessant.

Gaggoreise Schulhaus Platz 

Auch 2013 fand die traditionsreiche Gaggoreise statt. 
Wie jedes Jahr wählte jede Klasse eine Route, wel-
che um den Mittag herum zur Drusatscha führte, um 
dort den gesponserten „Gaggo“ zu trinken. Für die 
Kinder und die Lehrpersonen war es ein wundervoller 
Tag bei strahlendem Sonnenschein.

Samichlaus 2013

Zum Samichlaus spendierte der Bauherr uns allen 
einen „Grittibänz“ für die Umtriebe und Störungen, die 

der Baubetrieb auf dem Nachbarsareal verursachte. 
Die Kinder und Lehrpersonen hat es gefreut.

Weihnachtsspiel Klassen 3a und 3b

Das Weihnachtsspiel 2013 der Klassen 3a und 3b un-
ter der Leitung von Doris Goldner und Regula Glarner 
war eine wundervolle Sache. Das lange Üben und 
Einstudieren des Weihnachtsspiels und der Lieder 
hat sich sehr gelohnt. Die Besucher in der Kirche wa-
ren begeistert von der Aufführung. 

Jahresabschluss im Alberti

Äste holen, Zweige brechen, Nadeln auszupfen, fei-
len, bemalen, wickeln und binden: all das gehört zur 
Arbeit eines fleissigen Hexenkindes, bevor es auf sei-
nem selbstgebauten Besen ans Hexenfest fliegen 
kann. Mit viel Freude und Fleiss studierten die Kinder-
gartenkinder einen Hexentanz fürs Jahresabschluss-
fest ein, wozu natürlich auch die Eltern eingeladen 
wurden. Mit Besen wurde um die Kerzen geflogen, 
mit den Laternen durch die Nacht gezogen und zum 
Schluss durften im Hexenkessel über dem Feuer 
noch Wienerli gekocht werden.

Departement II Bildung und Energie
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Primarschulleiter Schulkreis Davos Dorf

Michael Illi, Schulleiter

Literaturkaffee

In Davos Dorf haben die Schülerinnen und Schüler 
der 5. Klasse Eltern, Verwandte und weitere Interes-
sierte zu einem Literaturkaffee eingeladen. In auf-
wändiger Vorarbeit wurde die Aula in ein gemütliches 
Kaffee mit verschiedensten Sitzecken umgewandelt.

Viele Accessoires wie z.B. Speisekarte und Tee-
lichtlein wurden dafür in den verschiedensten Unter-
richtsfächern in sorgfältiger Arbeit gestaltet. Bei einer 
guten Tasse Kaffee und einem feinen Stück Kuchen 
konnten die Gäste den selbst geschriebenen Krimis 
der Schülerinnen und Schüler lauschen. Sowohl die 
Getränke als auch die Geschichten wurden dabei an 
den Tisch serviert. Das Echo der Kaffeegäste war 
grossartig und hat zu einem schönen Zustupf in die 
Lagerkasse geführt.

Max und Moritz

Im Juni 2013 hat die Klasse 3b im Heimatmuseum 
Max und Moritz aufgeführt. Der „sechste Streich“ soll 
ihnen die Atmosphäre etwas näher bringen.

Wintersportaktivitäten Kindergarten Bünda

Die alljährlichen Wintersportaktivitäten des Kinder-
garten Bünda bereiten den Kindern grosse Freude. 
Sie üben sich im Langlaufen, Eislaufen und in ande-
ren Wintersportarten.
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Der erste Schultag

Der schönste Tag des Jahres für viele Kinder in Da-
vos, die am 19. August 2013 ihren ersten Schultag 
antraten. Von ihrer Lehrerin Marie-Madeleine Phili-
pona begrüsst, hören fast alle Kinder und Eltern auf-
merksam zu.

Besuchstage 2013

Die Besuchstage im November 2013 waren ein Publi-
kumsmagnet. Viele Verwandte der Kinder nutzen die 
Gelegenheit, ihr Kind einmal im Unterricht zu sehen. 
Für die jüngeren Kinder ist das ein Anlass, den sie mit 
Stolz erfüllt. Sie freuen sich darauf, während diesen 
Tagen den Eltern ihr Können unter Beweis zu stellen.

Weihnachtsfeier 

Zum Jahresabschluss wurde es sehr besinnlich. In 
der Kirche St. Theodul fand unter Ausschluss der 
Öffentlichkeit die Weihnachtsfeier des Schulkreises 
Dorf statt. In Zusammenarbeit mit den Verantwortli-
chen der Kirche haben ein paar Teammitglieder eine 
wundervolle Feier auf die Beine gestellt. Für das 
Weihnachtsspiel waren die Deutschschülerinnen und 
-schüler von Monica Wioland verantwortlich. Die ha-
ben das richtig gut gemacht. Auch die von allen Klas-
sen einstudierten Lieder kamen in der weihnachtlich 
geschmückten Kirche voll zur Geltung.
 

Departement II Bildung und Energie
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Schulkreis Unterschnitt

Martin Flütsch, Schulleiter

Die Unterschnitter Schule lebt 

In den Unterschnitter Kindergärten (Wiesen, Gla-
ris und Sertig) standen diverse Anlässe auf dem 
Programm: Besuch beim HCD, Schneespieltag auf 
Pischa, Einladung der Eltern in den Kindergarten, 
Weihnachtsfeiern, Theateraufführungen, Fotoprojekt, 
Räbaliechtliumzug, Kindergartenreisen etc. Dass für 
die Kinder solche Anlässe jeweils einen Höhepunkt 
bedeuten, zeigen auf eindrückliche Weise die vielen 
leuchtenden Kinderaugen, die dabei immer wieder zu 
bestaunen waren.

Die Primarschulen von Frauenkirch, Glaris, Monstein  
und Wiesen standen im Bereich der Aktivitäten den 
Kindergärten nicht nach. An dieser Stelle sei ein 
kleiner Auszug aus der Liste der Anlässe aufgeführt: 
Besuch der Bibliothek, Kurs „Programmieren mit 
Logo“, Präventionsveranstaltung „Medienkompetenz 
– Games, Chat & Communities“, Besuch im Heimat-
museum, Projekt „Vom Korn zum Brot“, Klassenlager 
im Tessin, Projektwoche zum Thema „Zirkus“ usw. 

Dass neben all den aufgeführten Anlässen aber das 
Kerngeschäft „Lehren und Lernen“ im Zentrum stand, 
konnte u.a. bei Schulbesuchen in den Unterschnitter 
Klassen beobachtet werden. Zudem zeigt die Vorbe-
reitung auf den Eintritt in die Primarschule und den 
Übertritt in die Oberstufe auf, dass die Unterschnitter 
Kinder den Anforderungen durchaus gewachsen sind 
und in gewissen Bereichen – u.a. bedingt durch die 
Struktur der Mehrklassenschulen – auch sehr gute 
(zuweilen sogar bessere) Voraussetzungen mitbrin-
gen.

Im Jahresbericht soll aufgezeigt werden, welche The-
men, Projekte und Aufgaben in einer Abteilung zen-
tral waren. 

An dieser Stelle sollen für einmal die Kinder 
den Fokus aufs 2013 werfen können. 

Schule Monstein: Klassenlager im Tessin
„Highlight des Schuljahres war das Velo-Klassenla-
ger auf dem Campingplatz „Lago Maggiore“ in Tene-
ro (Tessin) direkt am See. Am ersten Tag bauten wir 
unsere acht Zelte auf und lösten eine Postenarbeit 
zum Campingplatz. Jeden Abend vor dem Essen gin-
gen wir im See schwimmen und schrieben auf den 
Steintischen am Ufer Tagebuch. Am Dienstag fuhren 
wir mit den Velos nach Locarno, um die spektakuläre 
Greifvogelshow in der Falconeria zu besuchen. Da-
nach radelten wir zur Maggia, wo wir ein Picknick hat-
ten und im eiskalten Wasser badeten. Am nächsten 
Tag bestiegen wir die Cima della Trosa. Am Abend 
bereiteten unsere Begleiterinnen Ursina Laely und 
Ruth Müller ein leckeres Abendessen zu. Im Schlaf-
sack freute ich mich schon auf die Velotour ins Na-
turschutzgebiet Bolle di Magadino. Aber die Freude 
dauerte nicht lange, weil dort so viele Mücken her-
umschwirrten. Nach der „Mückentour“ ging es mit den 
Fahrrädern weiter nach Locarno auf die Piazza Gran-
de. Wir hatten die ganze Woche sonniges Wetter, wie 
es sich fürs Tessin gehört.“

Gian-Marco und Maira, 5. Klasse

Wanderung auf die Cima 
della Trosa, Blick auf den 
Lago Maggiore
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Schule Glaris: Schulanlässe
„Ich fand die Sportanlässe mit der Schule Glaris wirk-
lich toll (z.B. Schlittschuhfahren, Schlitteln). Auch 
finde ich eindrücklich, dass wir jedes Jahr ein Weih-
nachtsspiel und eine Aufführung zum Jahresschluss 
machen.“
„Die Musicals sind immer ein Erlebnis. Die Klasse und 
der Lehrer geben dabei vollen Einsatz!“
„Wir unternehmen oft etwas mit der Klasse. Die Aus-
flüge an die Rheinschlucht oder in die Zügenschlucht 
haben mir besonders gut gefallen.“

„Alle Lehrerinnen und Lehrer von Glaris finde ich sehr 
nett. Wir haben es toll hier in der Schule. Ich habe 
auch gute Kollegen hier.“
„Wir singen oft und lernen auch Dinge von den Wal-
sern, wie z.B. das Tränetrögij.“

Schule Wiesen: Weihnachtsfeier
Unter der Leitung von Pfarrerin Claudia Bollier wurde 
dieses Jahr die Weihnachtsgeschichte gespielt. Ge-
meinsam mit ihren Lehrerinnen probten und übten 37 
Kinder eifrig Texte und Lieder während den letzten 
Wochen, wobei die Kindergärtler den Grossen im Ei-
fer natürlich in nichts nachstanden.

Eindrücke der Schüler/innen:  

„Am besten gefiel mir, dass ich der zweite  
König sein durfte.“

„Sophie hat super gut gesungen und gespielt.  
Es hat mir gefallen!“

„Ich fand die Kindergärtler mit dem Tanz  
sehr süss. Es war lustig als zwei Kindergärtler 

beim Tanz umgefallen sind.“

„Am allerbesten waren die Grittibänzen,  
die wir nach der Aufführung bekamen!“

Schule Frauenkirch: Zirkusprojekt
„Wir hatten den Zirkus Lollypop als Schulabschluss. 
Erst haben wir das Zelt aufgebaut. Danach haben die 
Zirkusleute eine kleine Vorführung gemacht. Wir durf-
ten aussuchen, was wir beim Zirkus machen wollten. 
Es gab Clown, Seiltänzer, Fakir, Zauberer, Trapez-
künstler, Akrobat, Direktor, Jongleure und Musiker. 
Ich habe den Fakir ausgewählt. Wir haben auch Feu-
er geschluckt. Und ich habe meine Haare verbrannt. 
Es war so cool, dass so viele Menschen gekommen  
sind.“
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Ausflug in die Zügenschlucht

Traditionelle Weihnachtsfeier in Wiesen Schülerartisten auf dem Trapez
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Musikschule Davos

Stephan Brot, Schulleiter

Unsere Kinder brauchen die Musik,  
ebenso wie den Sport

Durch Musik kann sich das Kind mit anderen verbun-
den fühlen und bekommt das Gefühl von Anerken-
nung, wenn es in seinem Bereich richtig gut ist. Musik 
ist mehr als nur ein Hobby oder eine Ablenkung vom 
Schulalltag. Sie gibt dem Kind die Möglichkeit, sich 
selbst zu entwickeln, produktiv zu sein und fördert 
spielerisch seine Leistungsorientierung. Trotzdem 
sollte ein gewisses Gleichgewicht gefunden werden, 
damit das Kind gefordert und gefördert wird, ohne sich 
überfordert zu fühlen. Grundsätzlich ist jedes Kind 
musikalisch, ob es sich dessen bewusst ist oder nicht.

Rückblick auf ein erfolgreiches  
Musikschuljahr

Mit einem umfangreichen Programm, mit Vorspiel-
stunden, kleineren und grösseren Konzerten hat sich 
die Musikschule auch im vergangenen Jahr erfolg-
reich nach aussen präsentieren können. Mit Musi-
zieren, anderen Freude bereiten, auf ein konkretes 
Ziel hin arbeiten, seinen musikalischen Entwicklungs-
stand positionieren, Auftrittserfahrung sammeln: Dies 
alles sind positive Aspekte der Musikauftritte, die den 
Unterrichtsalltag ergänzen und die Schüler und Schü-
lerinnen zusätzlich motivieren.

Pensionierung Cäcilia Bardill

Nach über 40 Jahren konnte Blockflötenlehrerin Cä-
cila Bardill in den wohl verdienten Ruhestand treten. 
Sie war schon bei der Gründung der Musikschule Da-
vos dabei und hat viel dazu beigetragen, dass die Mu-
sikschule Davos heute so gut verankert ist. 40 Jahre 
ist eine lange Zeit; mit einem kleinen Konzert und 
anschliessendem Apéro wurde sie gebührend geehrt 
und verabschiedet.

Dienstjubiläum Lehrpersonen

10 Jahre, Annette Dannecker,  Querflötenlehrerin
10 Jahre, Annabell Kehl, Geigenlehrerin
10 Jahre, Natascha Konovalova, Klavierlehrerin

10 Jahre, Sergeji Novoselic, Geigenlehrer
15 Jahre, Marian Brousek, Keyboard/Klavier und 
Trompetenlehrer
25 Jahre, Ruth Röthlisberger, Blockflötenlehrerin 

Schweizerischer Jugendwettbewerb  
in Arbon

Die erfolgreichen Davoser Teilnehmer:

Kategorie 1 Klavier Solo 
1. Preis, Stefan Man
2. Preis, Julian Virchov
3. Preis, Yves Man
3. Preis, Noah Meier

Kategorie 3 Klavier Solo
2. Preis, Christoph Waupotitsch

1. Preis im Finale in Basel
Stefan Man konnte sich dank dem 1. Preis in Arbon 
für den Final in Basel qualifizieren und gehörte in Ba-
sel auch zu den Gewinnern des 1. Preises.

Auftritte und Konzerte

– 15. Februar 2013, Ensemblekonzert mit 6 verschie-
denen Formationen

– 16. Februar 2013, Suita Musicala in Chur Konzert 
für Schüler und Lehrer SMPVGR

– 22. Februar 2013, Familienkonzert mit 8 Familien-
formationen

– 12. April 2013, Konzert der Gitarrenklasse von Ro-
land Ehrbar

– 19./20. April 2013, Musikschulfestival in Garching 
bei München

– 29. Mai 2013, Auftritt des Ensembles „The Melo-
dies“ vor 2000 Personen im Kongresszentrum, an-
lässlich des Kantonalen Bildungstages

– 29. Mai 2013, 14.00 bis 17.00 Uhr Instrumentenvor-
stellung im Musikhaus.

– 31. August 2013, Lehrertagung in Scharans
– 27. September 2013, Ensemblekonzert mit 5 For-

mationen der Musikschule
– 23. November 2013, Rhythmuskonzert der Schlag-

zeugklasse von Gieri Beivi

Departement II Bildung und Energie



40

– 24. November 2013, Auftritt Akkordeonquartett „Hei- 
matabend Jodelchörli Parsenn“

– 13. Dezember 2013, 2 Weihnachtskonzerte in der 
Pauluskirche Davos Platz

Dazu gehören auch die monatlichen Auftritte im Al-
terszentrum Guggerbach sowie verschiedene kleine-
re Auftritte.

Förderklasse

Am 6. Dezember 2013 konnten 10 Jahre Förderklasse 
der Musikschule Davos gefeiert werden. Zu diesem 
Anlass wurden Gäste aus der Musikschule Beethoven 
aus Moskau eingeladen. Gemeinsam konnte dem Pu-
blikum ein ganz tolles Konzert geboten werden.

Vielfalt der Davoser Musikszene

Eine Idee wird Wirklichkeit. Am 3. November 2013 
fand der 1. Davoser Musiktag im Saal Aspen des Kon-
gresszentrums statt. 20 Formationen verschiedens-

ter Stilrichtungen zeigten einen bunten Reigen des 
musikalischen Schaffens in der Region.

Der Anlass war sehr gut besucht, der Saal „Aspen“  
war bis auf den letzten Platz besetzt. Das Publikum 
brauchte sein Kommen nicht zu bereuen, denn es be-
kam eine breite Palette an musikalischen Stilrichtun-
gen zu hören. Vom Chor über Blasmusik und Klassik 
bis zum Jazz und Blues wurde alles geboten. Der 
Davoser Musiktag wird nun alle 2 Jahre, immer am 
1. Sonntag im November, in der gleichen Form durch-
geführt.

Dank

Dank der finanziellen Unterstützung durch die Ge-
meinde Davos, den Kanton Graubünden, diverse 
Sponsoren sowie Elternbeiträge war es der Musik-
schule Davos möglich, auch 2013 ihre Aufgaben 
wahrzunehmen. Spenden und Gönnerbeiträge flies-
sen in unseren Schulgeldermässigungsfonds sowie 
in den Fonds der Förderklasse.

Departement II Bildung und Energie

Berufsfachschule Davos

Susanne Gysi und Janina Sakobielski, Schulleitung

„Eine Veränderung bewirkt stets eine weite-
re Veränderung.“ (Niccoló Macchiavelli)

Im Berichtsjahr hat sich die Berufsfachschule Davos 
mit einigen Veränderungen auseinandergesetzt. Zum 
einen trat Robert Ambühl, Statthalter und Schulrats-
präsident seit 2005, im Juli von seinem Amt zurück. 
Zum anderen war mit dem Weggang von Peter Zwei-
fel, Rektor seit 2009, gegen Ende des Jahres die 
Schulleiterstelle neu zu besetzen. Beide haben sich 
neuen Herausforderungen gestellt und wir wünschen 
beiden viel Erfolg an ihrer neuen Arbeitsstelle. Neue 
Herausforderungen für die einen bedeuten aber auch 
neue Herausforderungen für die anderen: seit No-
vember hat Landrat Stefan Walser das Departement 
II übernommen und ist neuer Schulratspräsident, und 
Ende 2013 mit Stellenantritt auf 1. Februar 2014 sind 
für die Berufsfachschule zwei neue Schulleiterinnen 
gewählt worden: Susanne Gysi und Janina Sakobiel-
ski. Für die Neugewählten gilt es, sich den Herausfor-
derungen, die bereits im Laufe des Jahres 2013 be-

standen haben, zu stellen und die Berufsfachschule 
Davos zu erhalten und weiter zu entwickeln. Haupt-
aufgabe – neben der Umsetzung der Reformen im KV 
Bereich, die Anpassungen des Rahmenlehrplans für 
die Berufsmaturität – war und ist die sinkende Zahl der 
Lernenden zu stabilisieren, wenn möglich zu heben.

Anzahl Lernende

Am 1.8.2013 wurde die Berufsfachschule Davos von 
125 Lernenden besucht, was gegenüber dem Vorjahr 
einen erneuten Rückgang der Schülerzahl um zehn 
Lernende bedeutet.

  2013 2012
Kaufleute E-Profil 43 40
Kaufleute M-Profil   8 15
Detailhandelsfachleute 37 37
Schreiner/-innen 37 36
Coiffeusen   0   7
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Der Rückgang um zehn Lernende ist auch darauf zu-
rückzuführen, dass im Berichtsjahr der letzte Lehr-
gang Coiffeusen abgeschlossen hat und diese in Zu-
kunft in Chur schulisch ausgebildet werden. Leider ist 
auch für das laufende Schuljahr 13/14 aufgrund der 
zu geringen Anmeldungen kein kaufmännisches M-
Profil zustande gekommen.

Vernetzung und Information

Die Berufsfachschule Davos ist ein bedeutender Mo-
saikstein in der Bildungslandschaft Davos und Umge-
bung. Müsste die Berufsfachschule ihre Tore schlies-
sen, hätte dies schwerwiegende Konsequenzen auf 
vielen Ebenen zur Folge. Handel und Gewerbe in 
Davos müssten mit einem Brain Drain rechnen, die 
langen Schulwege wären eine Belastung für die Ler-
nenden, Lehrpersonen würden ihre Stelle verlieren, 
Davos würde an Qualität und Vielfalt im Bildungsan-
gebot einbüssen – um nur einige der möglichen Fol-
gen zu nennen.

Um den schwindenden Schülerzahlen Einhalt zu 
gebieten, ist darum die Vernetzung und Information 
von Lehrbetrieben, Verbänden, Politik sowie anderen 
Schulen in Davos und im Kanton von grosser Bedeu-
tung. Gefragt sind ein klares Commitment und viel 
Engagement.

Migros Klubschule

Die Weiterbildungskurse der Migros Klubschule Ost-
schweiz finden seit Februar 2013 in den Räumlich-
keiten der Berufsfachschule Davos statt und erfreuen 
sich grosser Nachfrage. Insbesondere die Deutsch-
kurse werden gut besucht.

Mitarbeitende

Im Jahre 2013 fanden folgende personellen Verände-
rungen statt.

Dienstjubiläum:

Toni Skiba, 10 Jahre

Verabschiedungen:

Peter Zweifel, Schulleiter
Gertraud Parpan, Fachlehrerin Coiffeusen
Laura Calò, Lehrerin für Italienisch
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Gertraud Parpan inmitten der letzten Coiffeusen, die an der Berufsfachschule Davos abgeschlossen haben.
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Neueintritt:

Alessandra Hauser, Lehrerin für Italienisch

Mutationen im Schulrat:
Robert Ambühl, Schulratspräsident
(bis Juli 2013)
Stefan Walser, Schulratspräsident
(ab November 2013)

Veranstaltungen
Im vergangenen Jahr hat die Berufsfachschule Da-
vos verschiedene ausserschulische Veranstaltungen 
durchgeführt. Besonders erwähnenswert ist das Pro-
jekt „Mit Ernst Ludwig Kirchner auf der Suche nach 
Heimat“ in Zusammenarbeit mit dem Kirchner Muse-
um Davos. Beteiligt daran war die Klasse S5, die sich 
von den Sommer- bis zu den Herbstferien intensiv 
mit dem Begriff Heimat auseinandergesetzt hatte. 
Im Zentrum standen die Erarbeitung von geschicht-
lichen Hintergründen, Gespräche und Interviews mit 
verschiedenen Personen, die Erstellung von Kurzfil-
men. An der gut besuchten Präsentation im Museum 
haben die Lernenden schliesslich einen Koffer mit 
selber hergestellten Gegenständen in Bezug auf Hei-
mat vorgestellt.

Weiter hat die Berufsfachschule Davos mit der Klasse 
D4 eine interne Ausscheidung durchgeführt, die ei-
ner Schülerin ermöglichte, an der Ostschweizer Aus-
scheidung der Berufsmeisterschaften Detailhandel in 
St. Gallen teilzunehmen.

Wie jedes Jahr haben die Sprachaufenthalte in Flo-
renz und Cambridge und andere verschiedene Ex-
kursionen stattgefunden.

Diese Möglichkeiten werden von den Lernenden sehr 
geschätzt und auch von Lehrbetrieben erhalten wir 
immer wieder positive Rückmeldungen, dass die Ler-
nenden von diesen ausserschulischen und horizont-
erweiternden Aktivitäten profitieren.

Abschlussprüfungen

Die Abschlussprüfungen ergaben folgende Ergebnis-
se:

 Geprüft Bestanden
Kaufleute E 13 13
Kaufleute M      7 7
Detailhandelsfachleute    10 10
Schreiner/-innen 7 7
Coiffeusen      7 7

Mit hervorragenden Leistungen haben abgeschlos-
sen:

Madlaina Denoth Note: 5,6
Vivien Kessler Note: 5,5
Ramona Rechsteiner Note: 5,3
Miriam Egli Note: 5,3
Nicola Flütsch Note: 5,2
Ramon Risch Note: 5,2
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„Ein Koffer voller 
Heimat“ – Gegenstände, 
die die Lernenden im 
Kirchner Museum Davos 
mit den Besucherinnen 
und Besuchern ins 
Gespräch gebracht 
haben.
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

Hansruedi Müller, Rektor

Die sorgfältige Einführung neuer Lehrpersonen ge-
hört zu den wichtigsten Aufgaben unserer Schullei-
tung. Im August 2012 wurden acht neue Lehrperso-
nen durch vier Mentorinnen und Mentoren der SAMD 
empfangen und durch das erste Schuljahr begleitet. 
Rückblickend steht fest, dass diese Neuerung von 
den Mentees als sehr wertvoll beurteilt wird. 

Die zweite grosse Neuerung im vergangenen Schul-
jahr war die Eröffnung der neuen Mediathek im 
„Zahnarztzimmer“ der Aula. Nach Jahren in Kisten 
verpackt, wurden die Bestände durch die Bibliothe-
karinnen Sung Hee Kim und Marianne Christen durch 
die bestehenden Fachbibliotheken und Neuheiten er-
gänzt und liebevoll präsentiert. Die Mediathek bildet 
ein Schmuckstück der SAMD und hat ihre Feuertaufe 
bei der erstmals durchgeführten „Interdisziplinären 
Arbeit (IDA)“ bestanden.

Neue Angebote

Seit Januar 2013 führt die SAMD eine Kleingruppe 
mit fünf Primarschülern der 6. Klasse. Diese wert-
volle Ergänzung gibt ausserkantonalen Eltern neue 
Optionen für den Zugang zum Gymnasium, vor allem 
aus Kantonen ohne Langzeitgymnasien. Schon län-
ger geplant war die Ergänzung von SAMDplus durch 
ein Anschlussprogramm SAMDplus Junior für die 
Schuljahre 7 bis 9. Gemäss Beratungsinstitutionen 
und durch Kontakte zu Schulen wie Talenta Zürich 
und Talentia Zug besteht die Nachfrage nach Un-
terrichtsformen, die an „normalen“ Gymnasien nicht 
angeboten werden. Als Pilotprojekt wurde SAMDplus 
Junior mit Schülerinnen und Schülern des Untergym-
nasiums und einem Team von Lehrpersonen entwi-
ckelt, basierend auf den Erfahrungen mit SAMDplus. 
Erste interne Schülerinnen und Schüler für das neue 
Programm werden auf das kommende Schuljahr er-
wartet. In enger Zusammenarbeit mit der Hochge-
birgsklinik Davos HGK wurde für Schülerinnen und 
Schüler aus dem Raum Deutschschweiz und Süd-
deutschland das Programm „Matura ohne Allerge-
ne“ aufgebaut. Ermutigt durch gute Erfahrungen mit 
aktuellen Schülern mit Asthma oder Neurodermitis, 
die in Davos praktisch beschwerdefrei leben und zur 
Schule gehen können, möchte die SAMD dieses Ni-
schenangebot künftig noch stärker ausbauen.

Die traditionell wichtige Gruppe der Auslandschwei-
zerkinder könnte in den nächsten Jahren an Bedeu-
tung gewinnen. An den Auslandschweizerkongres-
sen Lugano 2011, Lausanne 2012 und Davos 2013 
war die SAMD präsent, in Davos als Mitgastgeber 
gemeinsam mit Destination Davos Klosters. 

Gemäss Frau Fiona Scheidegger, Geschäftsführe-
rin des „Vereins zur Förderung der Ausbildung jun-
ger Auslandschweizerinnen und Auslandschwei-
zer (AJAS)“, besteht ein grosses Interesse an der 
Schweizer Matura. Die International Schools mit IB-
Abschluss scheinen für Auslandschweizer-Eltern an 
Attraktivität zu verlieren, wenn sie für ihre Kinder ein 
Studium in der Schweiz planen.

Auszeichnungen

Ehrungen und Auszeichnungen gehören fast schon 
zur Tradition. Belohnt werden die speziellen Akti-
vitäten der SAMD und insbesondere die speziellen 
Leistungen von Schülerinnen und Schülern und ihren 
Lehrpersonen, die diese Erfolge möglich machen. 
Als Höhepunkt wurde der SAMD anlässlich des  
4. Schweizer Tags für den Informatikunterricht am  
11. Januar 2013 durch den neuen Rektor der ETH Zü-
rich, Prof. Lino Guzzella, ein Anerkennungspreis für 
ihre Aktivitäten im MINT-Bereich übergeben.
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Mägi Schmid erklärt einem Vertreter der Ausland-
schweizer die SAMD
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Anlässlich des Finals von Schweizer Jugend forscht 
wurden Anfang Mai in Luzern drei Schülerinnen der 
SAMD für ihre Arbeiten ausgezeichnet: Sarah Chéki-
fi: „Umbau eines Einparksystems zur Blindensehhil-
fe“ (Matura 2012); Marlis Collenberg: „Fledermäuse 
im Park Ela Gebiet, Beispiel Stuls/Latsch“ (Matura 
2013) und Aita Gianelli: „Kohlendioxid-Messungen 
im Schulzimmer“ (Matura 2013). Sarah wurde mit 
dem Prädikat sehr gut ausgezeichnet und gewann 

den Sonderpreis zur Teilnahme an einer internati-
onalen Wissenschaftskonferenz zum Thema „Die 
Zukunft des Sozialstaates“ in Engelberg. Marlis und 
Aita erhielten das Prädikat gut. Mit Floris Rijssenbeek 
konnte erstmals ein Schüler der SAMD die Schweizer 
Delegation an die Endrunde des European Youth Par-
liaments nach München begleiten. Seit Januar 2013 
führt die SAMD die Geschäftsstelle des trinationalen 
Wettbewerbs EURAC, die nächste Austragung findet 
im April 2014 in Bozen statt.

Auslandkontakte 

Immer attraktiver wird unser Austauschprogramm 
mit unseren Partnerschulen. Im September fand zum 
neunten Mal die Projektwoche Wasser gemeinsam 
mit Schülern des Erasmiaans Gymnasiums und neu 
des Marninx Gymnasiums aus Rotterdam in Davos 
statt. 

Im November besuchten uns 16 Schülerinnen und 
Schüler in Begleitung von zwei Lehrpersonen des 
Victoria Junior College aus Singapur für zwei gemein-
same Projektwochen zum Thema „Wasser – Schnee 
– Eis“. Drei Lehrpersonen der SAMD reisten gemein-
sam mit Lehrpersonen der Freien Evangelischen 
Schule Zürich nach Quito, Ecuador, um die Zusam-
menarbeit mit der Schule Pacha Mama zu vertiefen. 
Eine Gruppe von 12 Schülerinnen und Schülern der 
SAMD reiste mit Ruedi Bless ans Victoria Junior Col-
lege nach Singapur, mit Besuchen des Future City 
Labs der ETH an der National University Singapore 
sowie der Schweizer Botschaft. Eva Schornbaum 
reiste nach Kapstadt, um den Austausch mit dem 
Parklands College für 2014 vorzubereiten. Vera Maria 
Probst, Schülerin im Programm SAMDplus, erhielt die 
Gelegenheit, das „9th International Youth Interactive 
Friendship Camp“ vom 17.–26. Juli 2013 in Shanghai 
zu besuchen.

Wechsel im Schul- und Stiftungsrat

Per Ende Dezember 2012 sind aus dem Schul- und 
Stiftungsrat der SAMD ausgetreten: Herr Dr. Urs  
Meisser, Präsident, Monstein, Frau Gabriela Hoff-
mann, Monstein, Herr Prof. Rudolf Hadorn, Biel. Der 
bisherige Vizepräsident Prof. Dr. Erich Schneider  
ist neu Präsident des Schul- und Stiftungsrates. Als 
neue Mitglieder dürfen wir begrüssen: Frau Silvia 
Giovanoli Hehli, Davos Frauenkirch (Schulrat), Herr 
Dr. Patrik Bergamin, Davos Platz (Schulrat), Herr 
Prof. Dr. Nicolas Gruber, Zürich (Stiftungsrat), Herr 
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Prof. Juraj Hromkovic übergibt den Anerkennungs-
preis, beobachtet von ETH Rektor Lino Guzella,  
an Prof. Erich Schneider und Rektor Hansruedi Müller

Schüler der SAMD sowie des Marnix Gymnasiums 
Rotterdam bei der Probenahme
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Ruedi Noser, Wetzikon (Stiftungsrat), Herr Daniel 
Siegenthaler, Aarau (Stiftungsrat). 

Mutationen Lehrpersonen

Auf Ende Schuljahr 2012/13 verlassen uns folgen-
de Lehrkräfte: Mit der Pensionierung von Dr. Ruedi 
Bless, Lehrer, Geograph und Glaziologe mit Herz-
blut, geht eine Ära an der SAMD zu Ende. Im Juni 
1980 wurde Ruedi Bless vom damaligen Schulrat als 
Sportlehrer gewählt, am 20. Oktober trat er sein Amt 
an. Während der 80er Jahre prägte er die Fachschaft 
Turnen und Sport und führte zahlreiche Jahrgänge 
zu Spitzenleistungen an Bündner Mittelschulmeister-
schaften. Im Februar 1984 schloss Ruedi Bless sein 
Doktorat in Glaziologie an der Universität Zürich ab. In 
der Folge unterrichtete er auch das Fach Geographie, 
fast gleichzeitig wurde er in den Vorstand des Fach-
verbandes Geographie des Vereins Schweizerischer 
Gymnasiallehrer gewählt. Sein von Anekdoten und 
lebendigen Reiseerlebnissen geprägter Unterricht 
begeisterte Generationen von Schülern für das Fach 
Geographie. Als Fachdidaktiker und Praktikumsleh-

rer betreute er zahlreiche Kandidaten für das Höhere 
Lehramt der Universität Zürich. 2003 trat Ruedi Bless 
als Sportlehrer zurück und übernahm stattdessen ein 
Pensum Mathematikunterricht am Untergymnasium. 
Auch die nächste Generation von Schülerinnen und 
Schülern wurde von ihm in den Vorbereitungskursen 
sorgfältig auf die Aufnahmeprüfungen in Mathematik 
vorbereitet.

Weiter verlassen uns folgende Lehrkräfte:

Michelle Eigenmann  Deutsch und Geschichte
Viviane Masshardt  Primarschule
Manuel Salvator  Wirtschaftsfächer
Johanna Veit Mathematik

Im neuen Schuljahr können wir folgende neue Lehr-
personen an der SAMD begrüssen:

Sabine Kaufmann  Mathematik
Dr. Lisa Leinert  Wirtschaftsfächer
Gian Andraia Ragettli Chemie und Biologie
Ruth Wiederkehr Deutsch

Departement II Bildung und Energie

Stiftung Sport-Gymnasium Davos

Urs Winkler, Rektor

Der Traum Graubünden 2022 ist ausgeträumt

Wenn sich Sportlerinnen und Sportler an Welttitel-
kämpfen zum Wettstreit treffen, herrscht weltweit 
Festlaune. Alltägliche Ereignisse werden temporär 
zur Nebensache, der Fernseher wird zum allgemei-
nen Treffpunkt und manch einer zum deklarierten 
Fan. Die Wintersportnation Schweiz freut sich mit 
seinen Medaillengewinnern und zeigt sich im Misser-
folg im Stolz gekränkt. Die Schweiz eine Sportnation?

Das olympische Ideal ist eine Lebensphilosophie, die 
ursprünglich von Pierre de Coubertin gefördert wur-
de. Sie beruht auf Körper, Willen und Geist, indem 
sie Sport, Kultur und Erziehung miteinander vereint. 
Diese weltumspannende Philosophie ist ein wesentli-
cher Bestandteil der Olympischen Bewegung und der 
Feierlichkeiten der Olympischen Spiele. Höchstleis-
tung, Freundschaft und Respekt bilden heute deren 
drei zentrale Werte. 

Der Traum von Olympischen Winterspielen 2022 in 
Graubünden war am 3. März 2013 ausgeträumt. Das 
Bündner Stimmvolk hat die Vorlage für eine Kandida-
tur mit 52,7 Prozent der Stimmen abgelehnt. Dies bei 
einer hohen Stimmbeteiligung von 59,1 Prozent. Die 
Gemeinden St. Moritz und Davos, welche als Austra-
gungsorte der Wettkämpfe vorgesehen waren, haben 
Ja zur Olympia-Kandidatur gesagt. 

Die Entscheidung des Stimmvolkes gilt es zu ak-
zeptieren. Die Botschaft, dass das Projekt Olym-
pia dem Bündnerland neue Perspektiven eröffnen 
könne, überzeugte zu wenig. Die Bedenken über-
wogen. Kaum ein anderes Abstimmungsthema 
hat in den letzten Jahren das Bündner Stimmvolk 
derart bewegt. Nicht einmal die Zweitwohnungsin-
itiative und das Raumplanungsgesetz, obwohl für 
unseren Bergkanton von einschneidender Bedeu-
tung, konnten die Bevölkerung auch nur annähernd  
mobilisieren. 
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Unsere Schüler träumen weiter

Auch wenn der Traum von Olympischen Spielen in 
der Heimat für unsere Schülerinnen und Schüler aus-
geträumt ist, so geht ihr ganz persönliches Streben 
nach olympischem Edelmetall weiter. Gehen müssen 
sie diesen beschwerlichen und anforderungsreichen 
Weg selber, aber wir können sie dabei unterstützen. 

Eine Sportnation aus Überzeugung, mit unendlicher 
Leidenschaft und Begeisterung, nein, das ist die 
Schweiz wohl nicht. Aber auch in unserem Umfeld ist 
es mit der Bereitschaft zu Höchstleistung, wertvollen 
Freundschaften und dem Respekt im Umgang mitei-
nander möglich, olympische Ehren zu erlangen. Wir 
gehen davon aus, dass 12 bis 15 Alumni und aktuelle 
Schüler an den Olympischen Winterspielen 2014 in 
Sotchi teilnehmen werden.

Sportliche Erfolge

Zahlreich sind die sportlichen Erfolge, welche unsere 
Schüler im Berichtsjahr erzielen konnten. Stellvertre-
tend für alle sind einige Erfolge an dieser Stelle spe-
ziell erwähnt. 

Sandro Perrenoud gewinnt an den European Youth 
Olympic Festivals in Brasov Bronze im Snowboard 
Cross. Lucien Koch erkämpft sich an den Snow-
board Junioren Weltmeisterschaften im türkischen 
Erzrum die Silbermedaille in der Disziplin Slopestyle 
und Bronzemedaille in der Halfpipe. Nina Ragettli 
wird an den Freestyle Junioren-Weltmeisterschaften 
Weltmeisterin in der Disziplin Halfpipe Ski-Freestyle. 
Rahel Kopp gewinnt an den Alpinen Junioren-Welt-
meisterschaften mit dem Team Schweiz die Silber-
medaille. Ralph Weber entscheidet die Euopacup-
Wertung in der Disziplin Abfahrt für sich und wird von 
der Stiftung Schweizer Sporthilfe zum Nachwuchs-
athlet des Jahres 2012 gekürt.

Das Schuljahr 2012/2013

Das Schuljahr 2012/2013 nahmen 135 Schülerinnen 
und Schüler in Angriff. Im Laufe des Jahres verlies-
sen uns einige Schüler, so dass Ende Schuljahr 129 
Schüler eingeschrieben waren.

Am 21. Juni 2013 durften 18 Maturanden und 5 Di-
plomanden ihre Abschlusszeugnisse anlässlich der 
traditionellen Feier im Kongresszentrum Davos in 
Empfang nehmen. Erstmals in der Geschichte der 

SSGD bestand ein Schüler der Handelsmittelschule 
die Abschlussprüfungen nicht. Mit den 23 erfolgrei-
chen Absolventen stieg die Zahl der SSGD-Alumni 
auf 286.

Ein wichtiger Eckpfeiler der SSGD ist das Team der 
Mitarbeiter. Dieses Team verlassen hat Ende April 
Dani Wieser. Er übernahm im August 2008 die Ver-
antwortung für das Team der Snowboarder an der 
SSGD. Mit seiner ureigenen Ruhe und Gelassenheit 
formte er die ihm anvertrauten jungen, wilden Snow-
boarder zu Wettkämpferinnen und Wettkämpfer von 
internationalem Format. Swiss Snowboard berief 
Dani Wieser vergangenen Herbst zum neuen Na-
tionaltrainer Slopstyle. Auch wenn wir Dani Wieser 
gerne bei uns behalten hätten, so konnten und durf-
ten wir ihm bei diesem Karriereschritt nicht im Weg 
stehen. 

Im Sommer 2006 übernahm Véronique Graf ein Teil-
pensum im Fach Franzöisch. Mit Véronique Graf durf-
ten wir auf eine überaus kompetente, zuverlässige 
und fleissige Lehrerin zählen. Ihr ist zu verdanken, 
dass die SSG heute über eine klar strukturierte und 
zuverlässig funktionierende Moodle-Internetlern-
plattform verfügt. Véronique Graf wird ab dem kom-
menden Schuljahr wieder an ihrer alten Schule, der 
Business School Zürich, unterrichten. 

Nach einem Jahr Lehrtätigkeit verlässt uns Catrina 
Ragettli. Sie hat die Möglichkeit, ihr Pensum an der 
Evangelischen Mittelschule in Schiers aufzustocken, 
genutzt. 

Projekte

Bereits seit einiger Zeit verfolgen wir das Projekt ei-
ner Trainingshalle auf dem Schulareal an der Grüeni-
strasse. Obwohl wir die gemeindeeigenen Turnhallen 
mitnutzen können, wäre für uns eine Sporthalle auf 
dem Schulareal ein immenser Gewinn. Mit Freude 
dürfen wir berichten, dass die Finanzierung so gut wie 
gesichert ist und die Betriebskosten durch die Erträge 
der Schule gedeckt werden können. Es geht nun da-
rum, das Projekt bis zum Baubewilligungsverfahren 
voranzutreiben, in der Hoffnung, spätestens im Früh-
jahr 2014 mit dem Bau beginnen zu können.

Dank und Ausblick

Wir denken bei jedem Schuljahresbeginn dankbar an 
die ersten Gehversuche unserer Schule im August 

Departement II Bildung und Energie
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1997 zurück. 36 Schüler und 15 Mitarbeiter starteten 
damals gespannt in das Abenteuer Sport-Gymnasium 
Davos. Mit wenigen Ausnahmen sind die damaligen 
Pioniere der Schule in irgendeiner Form verbunden 
geblieben. Einer dieser Schüler der ersten Stunde, 
Marc Heberlein, erklärte sich spontan bereit, an der 
diesjährigen Jahresabschlussfeier über seine Erin-
nerungen an die Zeit in Davos zu berichten. Manche 
seiner Ausführungen verursachten ein Schmunzeln 
und verleiteten zum Schwelgen in der Vergangenheit. 
Marc schloss seine Rede mit den Worten „Ich möch-
te an dieser Stelle dem ganzen Staff, den Sponsoren, 
aber auch meinen Eltern und dem Stiftungsrat danke 
sagen, dass ihr es mir ermöglicht habt, diese Schule 

zu besuchen. Denn dies war der Grundstein für mei-
nen Weg und ich bin mir sicher, er wird es auch für 
euch sein.“ Schöner kann man die Dankbarkeit nicht 
zum Ausdruck bringen.

Die Möglichkeit, die Entwicklung der SSGD durch 
Olympische Winterspiele in Graubünden in eine neue 
Dimension zu führen, wurde uns vom Bündner Stimm-
volk verwehrt. Diese Chance ist vorbei und wird nicht 
mehr kommen. Wir werden die Olympischen Werte 
Höchstleistung, Respekt und Freundschaft weiter le-
ben, und so harren wir bis kommenden Februar, wenn 
die Sportwelt nach Sotchi schaut. Wir freuen uns!

Departement II Bildung und Energie
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Herbert Mani

Departementsvorsteher

Das vergangene Jahr im Departement für Gesundheit 
und Sicherheit war geprägt von Umstrukturierung und 
Vorsteher-Rochade. Ab 1.1.2013 übernahm Landrat 
Stefan Walser das Dep.III. Durch seinen Wechsel ins 
Dep. II anlässlich der Neuzuteilung der Departemente 
im Anschluss an die Ersatzwahl vom 22. September 
2013 übernahm ich das Departement III. Innerhalb 
der Departemente wurden Abteilungen zusammen-
gefasst, umgeteilt und schlussendlich in eine Form 
gebracht, die dem Kleinen Landrat die Arbeit erleich-
tert und Synergien nutzt.   

Der Gesundheitsplatz Davos erfährt wieder die Be-
achtung, die er verdient. Davos mit seiner einmaligen 
Höhenlage, den spürbaren Jahreszeiten, dem Reiz-
klima allgemein, gilt für mich als Kraftort, d.h. Davos 
bietet Gewähr für nachhaltiges Gesundwerden und 
Gesundbleiben. Nach dem Verlust der Kliniken, dem 
damit verbundenen allgemeinen Schockzustand der 
ganzen Bevölkerung ist man wieder daran, Ideen und 
Visionen, Projekte und Machbarkeitsstudien zu ent-
wickeln, die für die Zukunft hoffen lassen.

Das Spital Davos geht mit einer vielversprechenden, 
neuen Strategie in die Zukunft, in der Absicht, sich als 
öffentlich rechtliche AG mit der Gemeinde als Haupt-
aktionär gut im Spitalmarkt zu bewähren.     

Das Alterszentrum Guggerbach konzentriert sich auf 
den Erweiterungsbau Calamares. Dieser Neubau 
bietet  für dreissig  Bewohner ein neues Zuhause und 
in vielen Bereichen des Zentrums eine modernisierte 
Infrastruktur. 

Die Hochgebirgsklinik Davos setzt sich in redimensi-
onierter Form in Zusammenarbeit mit Forschung und 
Entwicklung neue Ziele, die angedachten Möglichkei-
ten sind vielversprechend.

Die Zürcher Höhenklinik Davos, unsere REHA-Klinik 
vor Ort, nutzt die Synergien zusammen mit der Nie-
derländischen Klinik, um sich auf dem Gesundheits-
markt für die nächsten Jahre zu positionieren.

Der Sozialdienst berät, unterstützt und sucht nach 
Lösungen für hilfesuchende Klienten, eine unver-
zichtbare Hilfe in unserer hektischen Zeit. Durch die 
zunehmenden Konflikte rund um Europa sind die 
Flüchtlinge aus diesen Gebieten dringend auf unsere 
Unterstützung angewiesen.   

Die Feuerwehr gibt uns mit ihrer Präsenz und profes-
sionellem, uneigennützigem Einsatz Sicherheit, um 
zusammen mit Zivilschutz, Katastrophenstab und La-
winendienst im Notfall gut geschult und einsatzbereit 
in den Ernstfall gehen zu können. 

Bis Jahresende 2013 blieben mir zwei Monate Zeit, 
mich möglichst umfangreich in die aktuellen Aufgaben 
und in die Dossiers einzuarbeiten, ein hochgesteck-
tes Ziel. Durch die Unterstützung aller Abteilungslei-
ter, dem Kader, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
ist es mir gelungen, die anstehenden Geschäfte zu 
bearbeiten. Ich danke allen herzlich für die spontane 
Unterstützung.

Ich hoffe sehr, dass es die Gemeinde Davos schafft, 
Wünschbares und Machbares zu unterscheiden, 
dass die Einwohner dieser wunderbaren Stadt das 
Gefühl bekommen, verstanden zu werden und dass 
ihre Anliegen ernst genommen werden. Eine breite 
Diskussion zu allen Themen, vor allem auch im Ge-
sundheits- und Sozialwesen, hilft Barrieren abzubau-
en und Toleranz und Nächstenliebe aufzubauen. 

Die Abteilungsleiter des Departement III geben auf 
den folgenden Seiten detailliert Auskunft.

Departement III Gesundheit und Sicherheit
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Sozialdienst

Roland Clemenz, Leiter Sozialdienst

Diskussionen um die Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe (SKOS)

Ein einziger Fall hat im abgelaufenen Jahr genügt, um 
die ohnehin schon hitzige Diskussion um die öffentli-
che Sozialhilfe weiter anzufachen. Mit Genuss haben 
die Massenmedien den inzwischen berühmten und 
berüchtigten Fall „Berikon“ aufgegriffen, zum gröss-
ten Teil polemisch und wenig sachlich breit getreten 
und damit weiter Öl ins Feuer geschüttet. Um was 
ging und geht es in diesem Fall? Ein junger arbeitslo-
ser Erwachsener weigert sich trotz Aufforderung sei-
ner Wohnsitzgemeinde, zumutbare Arbeiten anzu-
nehmen und kommt auch weiteren Auflagen der 
Sozialhilfebehörden nicht nach. Nachdem ihm die 
Gemeinde den Geldhahn zudreht, geht er den Weg 
durch die richterlichen Instanzen. In letzter Instanz 
geben ihm die höchsten Richter unseres Landes in 
Lausanne Recht. Recht geben sie ihm nicht, dass er 
zumutbare Arbeiten verweigerte. Recht geben sie 
ihm schliesslich deshalb, weil der für die Ausrichtung 
der Sozialhilfe zuständigen Wohnsitzgemeinde juris-
tisch schwerwiegende Verfahrensfehler unterliefen.

Gerade diesen Aspekt haben die Medien bewusst 
verschwiegen und übersehen. Die Sozialhilfe wurde 
in der Folge einmal mehr zum Stammtischthema 
Nummer eins. Neben der Sozialhilfe geriet ob dieses 
Falles auch die Schweizerische Konferenz für Sozial-
hilfe (SKOS) in die Kritik. Diejenige Organisation also, 
welche es sich unter anderem seit Jahrzehnten zur 
Aufgabe gemacht hat, Richtlinien für die Bemessung 
und Ausgestaltung der Sozialhilfe zu entwickeln. Kan-
tone und Gemeinden diskutierten – erbost ob des Fal-
les „Berikon“ – emotional die Frage, ob man den 
Fachverband der SKOS verlassen oder weiter Mit-
glied bleiben solle. 

Tag für Tag werden wir als in der Sozialhilfe tätige 
Soziarbeiterinnen und Sozialarbeiter mit unterschied-
lichsten Notlagen von Mitmenschen konfrontiert. Die 
SKOS-Richtlinien dienen uns in unserer Arbeit als 
Richtschnur, wenn es darum geht, auf einzelne Notla-
gen zugeschnittene Hilfspakete zu schnüren. Wir 
kämpfen also mit allen Kräften darum, dass die 
SKOS-Richtlinien in unserem Kanton und auch in un-
serer Gemeinde weiterhin zur Anwendung gelangen. 
Dies aus guten Gründen:

– Wir wollen keinen Rückfall der Sozialhilfe in Stein-
zeitähnliche Verhältnisse, unter welchen es der 
Willkür Einzelner überlassen bleibt, wer welche Hil-
fe in welchem Umfang erhält.

– Wir wollen, dass jede Person um ihres Mensch-
seins willen die Sicherung ihrer Existenz fordern 
darf und gleich wie alle anderen behandelt wird.

– Wir wollen dem Prinzip der Subsidiarität Rechnung 
tragen, wenn sich die hilfesuchende Person nicht 
selbst helfen kann oder wenn Hilfe von dritter Seite 
nicht oder nicht rechtzeitig erhältlich ist.

– Wir wollen, dass Hilfeleistungen jedem einzelnen 
Fall angepasst sind und sowohl den Zielen der So-
zialhilfe als auch den Bedürfnissen der betroffenen 
Person entsprechen.

– Wir wollen, dass die Sozialhilfe einer Notlage abhel-
fen soll, die individuell, konkret und aktuell ist.

– Wir wollen, dass unterstützte Personen materiell 
nicht besser gestellt werden als nicht unterstützte, 
die auch in bescheidenen Verhältnissen leben.

– Wir wollen, dass in der Sozialhilfe fachlich sehr gut 
ausgebildete Personen tätig sind.

Departement III Gesundheit und Sicherheit
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Schulsozialarbeit

Udo Schulz, Schulsozialarbeiter

Die Schulsozialarbeit hat ein bewegtes Jahr hinter 
sich und konnte einiges erreichen. Wie schon im Jahr 
2012 arbeitete die Schulsozialarbeit weiter daran, den 
Klassenrat in verschiedenen Klassen zu installieren, 
um die Partizipation von Schülerinnen und Schülern 
zu ermöglichen. Im Klassenrat erhalten sie so Ge-
legenheit, demokratische Prozesse zu erleben, zu 
steuern und zu erlernen.

Im Bereich der Einzelfall- und Gruppenberatung hat 
die Schulsozialarbeit im vergangenen Jahr rund 46 
Schülerinnen und Schüler beraten und begleitet. Die 
Themen, die sie bewegten, waren sehr vielfältig. In 
einigen Fällen ging es um Mobbing, welches von der 
Schulsozialarbeit in enger Zusammenarbeit mit der 
Schule bearbeitet wurde. Dabei war es besonders 
wichtig, das Opfer zu schützen und alle Beteiligten 
aus dem System zusammenzubringen, um hilfreiche 
Lösungen zu erarbeiten. Dazu gehören hierbei nicht 
nur „Täter“ und „Opfer“, sondern auch alle anderen 
vermeintlich passiven Mitglieder des Klassenverban-
des. Passives Verhalten von Gruppenmitgliedern 
stärkt mobbende Schülerinnen und Schüler sehr. Aus 
diesem Grund versuchte die Schulsozialarbeit, passi-
ve Gruppenmitglieder zu aktivieren.

Erwähnenswert ist, dass von den rund 46 Schülerin-
nen und Schülern, die in die Beratung kamen, 5 der 
Oberstufe angehörten, für die die Schulsozialarbeit 
nur noch in  Notfallsituationen zuständig ist. Diese 
Schülerinnen und Schüler kamen freiwillig, auf Zu-
weisung der Schule oder zusammen mit Ihren Eltern.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ergab sich aus der 
vermehrten Zuwanderung fremdsprachiger Familien 
mit schulpflichtigen Kindern. Hier arbeitete die Schul-
sozialarbeit mit den DAZ-Lehrpersonen (Deutsch als 
Zweitsprache) zusammen und half den Kindern und 
Eltern, sich in Davos gut zu integrieren.

Im Februar 2013 fand die jährliche Elternbildungsver-
anstaltung mit dem Thema „Zufriedene und selbstsi-
chere Kinder erziehen“ statt. Der Dozent, Herr G.D. 
Simeon, Fachpsychologe, referierte vor ca. 90 Eltern 
über die Bausteine eines erfolgreichen Lebens. Im 
Anschluss gab es einen vom Familienrat Davos orga-
nisierten Apéro mit Fachaustausch.
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Offene Jugendarbeit Davos

Regula Ledergerber, Jugend- und Schulsozialarbeiterin

Jugendtreff in Davos Dorf
 
Die Räumlichkeiten des Jugendtreffs der Offenen Ju-
gendarbeit Davos befinden sich seit bald vier Jahren 
an der Bahnhofstrasse 19 in Davos Dorf. Im selben 
Gebäude ist seit 14 Jahren auch die BOX zuhause, 
welche regelmässig Konzerte veranstaltet und ein 
Treffpunkt für Menschen ab 16 Jahren ist. Das JUGI, 
wie der Jugendtreff genannt wird, wird daher nicht 
selten mit der BOX verwechselt.

Die Offene Jugendarbeit (OJA) ist ein professionelles 
Angebot der Gemeinde Davos für die Jugend. Die Be-
triebskommission setzt sich zusammen aus dem Vor-
steher Departement lll, Vertreter Sozialdienst, Vertre-
ter Familienrat, Vertreter Kirchgemeinden, Vertreter 
Schulrat sowie der Leitung des Jugendtreffs.

Ziele der OJA
Prävention: Fachpersonen der Jugendarbeit sind am 
Puls der Jugend und können so frühzeitig Tendenzen 
und Gefährdungen bei Jugendlichen erkennen.

Integration: Fachpersonen der Jugendarbeit dienen 
als Brückenbauer und Vermittler zwischen Gemein-
de, Generationen, Kulturen und Geschlechtern und 
fördern damit die Integration der Jugendlichen in die 
Gesellschaft.

Entwicklung von Handlungs- und Sozialkompeten-
zen: Die Jugendarbeit unterstützt die Jugendlichen in 
ihrer Auseinandersetzung mit Werten und Inhalten 
unserer Gesellschaft. Dadurch werden die persönli-
che, ganzheitliche Entwicklung und die Sozialkompe-
tenz der Jugendlichen gefördert. Wichtig in diesem 
Zusammenhang sind Verantwortung, Eigenaktivität, 
Selbstständigkeit, Respekt, Rücksicht, Toleranz, Um-
gang mit Suchtmitteln und Zusammenleben.
 
Wie auch im letzten Jahr starteten wir 2013 mit hohen 
Besucherzahlen. Durchschnittlich 30 Jugendliche 
besuchten den Treff zu den jeweiligen Öffnungszei-
ten. Der Trend, dass mehr Jungs als Mädchen den 
Treff besuchen, setzte sich fort und so versuchten wir, 
mit spezifischen Angeboten für Mädchen diese ver-
mehrt anzusprechen und in den Jugendtreff zu ‚lo-

cken‘. Leider ohne allzu grossen Erfolg – die Jungs 
blieben weiterhin in der Überzahl.

Im April konnte das lange geplante Filmprojekt, in Zu-
sammenarbeit mit dem Jugendförderungsprojekt 
place4space, durchgeführt werden. Begleitet von 
zwei professionellen Filmkünstlerinnen erstellten die 
Jugendlichen einen originellen Kurzfilm. Zwischen 
den Frühlings- und den Sommerferien erhielten wir 
mehrmals Besuch einer engagierten Footbag-Spiele-
rin, welche den Jugendlichen in kurzen Workshops 
das ‚Footbaggen‘ (Kick-Spiel mit einem kleinen Ball) 
näher brachte. Mit der Anschaffung einer mobilen 
Basketballanlage konnte nun auch der Platz vor dem 
JUGI sinnvoll genutzt werden. Lediglich eine Scheibe 
ging bis anhin in die Brüche…

Vor den Sommerferien wurde die OJA den 6. Klassen 
der Primarschule vorgestellt. Die Klassen kamen ein-
zeln, begleitet von den Klassenlehrpersonen, in den 
Treff und konnten sich so vor Ort ein Bild von der Ju-
gendarbeit und vom JUGI machen. Nach den Som-
merferien starteten wir mit geänderten Öffnungszei-
ten. Neu blieb der Treff am Mittwochnachmittag sowie 
am Freitagabend geöffnet. Durch diese Veränderung 
wurde eine optimale und dringend notwendige Be-
treuung durch Zweier-Präsenz möglich. Der pädago-
gischberaterische Auftrag kann so besser wahrge-
nommen werden. Zusätzlich können monatlich 
partizipative Anlässe stattfinden. Dies sind verschie-
dene Workshops, Mädchen- und Jungenabende, 
Sportnights, Partys, Thementage und -abende. Nebst 
den gewohnten Öffnungszeiten fanden folgende Ak-
tivitäten statt: Filmprojekt, Teilnahme an der verkehrs-
freien Promenade am 2. August, Filmabende, Gen-
der-Abend mit dem ‚Genderkoffer‘, Rap-Workshop 
mit dem Bündner Rapper Gimma.

Auf Ende Jahr beendeten die beiden Jugendarbeite-
rinnen Fabienne Roffler und Regula Ledergerber ihre 
Arbeit im Jugendtreff. Als Nachfolger konnte der Da-
voser Jürg Grassl eingestellt werden. Nach wie vor 
sind mit den insgesamt 50 Stellenprozenten in der 
Offenen Jugendarbeit zu wenige Ressourcen vor-
handen, um die nötigen Angebote, wie Beratungs- 
und Projektarbeit, realisieren zu können. 

Departement III Gesundheit und Sicherheit
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Mütter-Väterberatung, Albula-Churwalden-Davos,  
Fachstelle für Eltern von Säuglingen und Kleinkindern

Myrta Hürlimann, Mütterberaterin HFD

Der Schuh

"Es war einmal..."
Im Jahre 1902 hat man ihn in Genf entworfen und 
gestaltet. Die Herstellerin lancierte das erste Modell 
mit dem Namen "Praevenire" (= zuvorkommen). Sein 
Name war Programm und Leidenschaft zugleich. In 
der Bevölkerung fand er grossen Anklang. Natür-
lich blieb das den Bündnerinnen und Bündnern nicht 
verborgen. Noch so gerne positionierten sie ihn ab 
Weihnachten 1962 auf dem heimischen Markt. Die 
stetige Weiterentwicklung entlang den User-Bedürf-
nissen ermöglichte dem Schuh auch in wirtschaftlich 
schwierigen Zeiten des Sparens die Präsenz im hart 
umkämpften Gesundheitsmarkt beizubehalten. In der 
Kantonsverfassung Graubünden ist verankert wor-
den, dass die Bevölkerung jeder Gemeinde die Mög-
lichkeit haben muss, sich den Schuh bei Bedarf an-
zuziehen, seien es Väter oder Mütter verschiedenster 
Kulturen, besonders für Säuglinge und den bis zu 
Drei- oder Fünfjährigen. Ab und zu interessieren sich 
" Nani und Neni" ebenso dafür.

Der ursprüngliche "Praevenire" hat sich zum heutigen 
Modell "MVB", Mütter-Väterberatung, die Fachstelle 
für Eltern von Säuglingen und Kleinkindern, weiter-
entwickelt. Die Anforderungen an den "Gesundheits-
Schuh" sind umfassender geworden; die Zielsetzun-
gen breiter abgestützt, da längst bekannt ist, dass 
Vorbeugen weniger kostenintensiv ist als Heilen.

Im 2013...
Die von der modernen Gesellschaft ausgehenden 
Veränderungen erhöhen ebenfalls das Anforderungs-
profil an die Arbeitgeber und die Mütterberaterinnen. 
Die Eltern sind damit genauso konfrontiert.

Sie brauchen selber "gutes Schuhwerk" um ihre 
Familie und jedes einzelne Kind auf den sehr indi-
viduellen und vielfältigen Wegen des Lebens in un-
serer Gesellschaft zum guten Ziel zu begleiten. Die 
Mütter-Väterberatung will die Eltern stärken für diese 
anspruchsvolle Aufgabe und begleitet sie in einer oft 
schwierigen Zeit.

Werte Leserin und werter Leser, Ihnen allen sind die 
Ziele bekannt. Sie möchten wohl auch, dass

 ... die kleinen Davoser Einwohner sich durch 
körperliche, psychische und psychosoziale gesunde 
Entwicklung auszeichnen.

 ... die Familie ohne zu hohe Stressbelastung 
und Sorgen ein stabiler und ausgewogener Nährbo-
den für die rundum gesunde Kindes-Entwicklung sein 
kann. 

Genau dafür waren Christina Bucher und Myrta Hür-
limann auch im 2013 unterwegs auf Hausbesuchen, 
in der Beratungsstelle im Alterszentrum Guggerbach, 
im Transitzentrum Davos-Laret und waren erreichbar 
für telefonische Beratungen oder per E-Mail.

 ...gegenüber dem Jahr 2012 zeigt die Grafik: 
– 23 Geburten mehr
– 20 Hausbesuche mehr
– insgesamt 26 Beratungen weniger jedoch
– 15 Beratungen mehr im Kleinkindbereich.

Departement III Gesundheit und Sicherheit



53

 ... Frau Bucher betreute das Transitzentrum. 
Die verschiedenen Sprachen und Kulturen berei-
chern die Beratungstätigkeit, sind sehr intensiv und 
zeitaufwändig. Auch bei diesen Beratungen geht es 
z.B. um Stillmanagement und Ernährung, Gewichts-
kontrolle, Schlafen, psychomotorische und sprachli-
che Entwicklung, elterliche Sorgen und Ängste, erzie-
herische Fragen, etc.

Departement III Gesundheit und Sicherheit

Alterszentrum Guggerbach Davos

Hansjörg Künzli, Stiftungsratspräsident

Zahlreiche Aktivitäten und Anlässe prägten im Gug-
gerbach das vergangene 2013. Ein lebendiges Haus 
mit einer Fülle von Abwechslung können unsere 
Bewohner/innen täglich erleben und in ihren Alltag 
einbeziehen. Durch unsere monatlich erscheinende 
Guggerbachzeitung ist auch die externe ältere Bevöl-
kerung von Davos über die Aktivitäten informiert und 
herzlich eingeladen, daran teilzunehmen. Unsere Mit-
arbeitenden und viele freiwillige Helfer/innen scheu-
en keine Mühe, die Tage vielseitig und spannend zu 
gestalten. 

Erweiterungsbau Calamares

Der Start der Bauarbeiten zum Neu- und Erweite-
rungsbaus Calamares wurde mit dem Spatenstich 
vom 14. Mai und einem Fest für alle Bewohner/innen 
zelebriert. 

Der provisorische Verbindungsgang zwischen den 
Häusern A und B ist zu einer Aussichtsplattform für 
die interessierten Beobachter/innen geworden. So 
waren die Bewohner/innen immer bestens über den 
aktuellen Stand des Baus orientiert, was Anlass für 
zusätzlichen Gesprächsstoff untereinander gab. Die 
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Angst, dass der Lärm und die Eingriffe in die beste-
henden Strukturen die Bewohner/innen stören könn-
te, erwiesen sich als unberechtigt. In Festlaune war 
man am 25. September bei der offiziellen Grundstein-
legung. Eine Chromstahlkassette mit allerlei Zeitzeu-
gen wurde feierlich im Boden des 3. Untergeschos-
ses einbetoniert.

Ersatz Wärmeerzeugung

Ein Ersatz der bestehenden Wärmeerzeugung beste-
hend aus einer Elektroheizung und einem Ölkessel 
aus dem Jahre 1986 war schon lange geplant. Trotz 
des Risikos eines Ausfalles hatte es sich gelohnt, ab-
zuwarten und bei einer Neuanlage auch die Erweite-
rung des Hauses miteinzubeziehen. Die Suche nach 
einem möglichst umweltfreundlichen Heizsystem 
führte zum Entscheid, eine Holzpelletsheizung kom-
biniert mit einer neuen Ölheizung als Sicherheit und 
zur Abdeckung der Spitzen einzubauen. Die Umstel-
lung erfolgte in der Zeit vom Mai bis Oktober.

Organisation

Die Auslastung unseres Zentrums liegt seit Jahren bei 
100 %. Die abrupten Schwankungen im Pflege- und 
Betreuungsbereich (wechselnder Pflegeaufwand) 

stellen jedoch an die Planung der Mitarbeitereinsätze 
im Pflegebereich gemäss den kantonalen Vorgaben 
hohe Anforderungen. Nur dank verständnisvollen 
und flexiblen Pflegemitarbeiter/innen können diese 
Schwankungen aufgefangen werden.

Im Hinblick auf die Erweiterung des Guggerbach um 
36 Betten sind u.a. folgende Arbeiten und Anpassun-
gen eingeleitet: 
– Grundstrategie
– Organisationsstrukturen und Prozesse
– Personalplanung, Fort- und Weiterbildung 
– Auftritt (Logo, Corporate Design Manual, Home  

page etc.)
– Angebote, weitere Dienstleistungen 

Ab 2014 sind alle öffentlichen Betriebe des Kan-
tons verpflichtet, die Rechnungslegung nach Swiss 
GAAP FER zu gestalten. Im Zuge der Neugestaltung 
beschloss der Stiftungsrat auf Antrag der Zentrums-
leitung, eine neue angepasste Heim-Software anzu-
schaffen, die ab 1.1.2014 in Betrieb genommen wird.

Somit ist das Alterszentrum Guggerbach auf die Ver-
grösserung gut vorbereitet und wird ab 2015 92 Ein-
zelzimmer und 50 Wohnungen mit rund 150 Bewoh-
nern und Mietern betreiben.
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Feuerwehr / Zivilschutz / Militär

Martin Carigiet

Feuerwehr

Die Feuerwehr der Gemeinde Davos musste im Be-
richtsjahr bei 31 Einsätzen ausrücken und Hilfe leis-
ten. Das sind äusserst tiefe Einsatzzahlen, wenn 
man bedenkt, dass das Versicherungsvolumen der 
Gebäudeversicherung in Davos annähernd 8 Mrd. 
Franken beträgt.

 

Im 2013 wurde der Standort Frauenkirch aufgelöst. 
Damit hat die Feuerwehr Davos bezüglich Personal 
und Standorte das Soll gemäss den Vorgaben der 
GVG erreicht. Der Standort Glaris wurde in ähnlichen 
Umfang wie der Standort Monstein modernisiert. Nun 
stehen auch dort ein Kleinlöschfahrzeug und ein Per-
sonentransporter zur Verfügung. Höhepunkt im Jahr 
2013 war bestimmt die Auslieferung des „LUF 60“. 
Eines sehr leistungsstarken Lösch- und Lüftungsge-
räts. Es handelt sich um das erste Gerät dieser Art, 
das in der Schweiz ausgeliefert wurde. Anlässlich des 
Dorffestes in Monstein wurde das Gerät der Bevölke-
rung vorgestellt.

  2013 2012

Mannschaftsbestand 101 122
Bestand Fahrzeuge 14 14
Einsätze 31 41
Einsatzstunden 522 712

Militär

Militärische Ausbildungs- oder Wiederholungskurse 
(WK) haben im Berichtsjahr in der Landschaft Da-
vos keine stattgefunden. Trotzdem erfüllte das Militär 
in unserer Gemeinde an verschiedenen Orten eine 
ausgezeichnete Arbeit. Eine Einheit war bei den Vor-
bereitungen für das Organisationskomitee des FIS 
Langlauf Weltcup Davos im Einsatz.

 

Weitere Truppen waren mit Aufgaben für den jähr-
lich stattfindenden Grossanlass des World Econo-
mic Forum WEF in der Gemeinde Davos beschäftigt. 
Während dem WEF konnte die Gemeinde Davos die 
zivilschutzeigenen Anlagen in Davos Wiesen und 
Davos Platz (Feuerwehrgebäude) dem Militär vermie-
ten. Wiederum einen guten Dienst leistete die ehe-
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Luf 60, bereit für den EInsatz

Einsatzfahrzeug Luf 60

Aufbau einer Radarstation auf Bolgen
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malige Thurgauer-Schaffhauser Höhenklinik. Diese 
Liegenschaft wurde einmal mehr als „Hotel“ für die 
Angehörigen der Armee eingerichtet. Weit über 300 
Personen konnten an diesem Standort verpflegt und 
untergebracht werden. Die Standorte für den Einsatz 
des Sensorverbunds BODLUV (mobile Radargeräte) 
auf Ausser-Bolgen und auf dem Wolfgang wurden 
auch im Berichtsjahr bezogen und dienten der Sicher-
heit für den Grossanlass WEF.

Zivilschutz

Die Zivilschutzorganisation leistete auch im letzten 
Jahr eine sehr gute Arbeit zu Gunsten der Allgemein-
heit. Die Kompanie aus der Landschaft Davos hat in 
verschiedenen Orten Hand angelegt. So wurde am 
Höhwald, Wolfgang, an einem Neu- und Ausbau ei-
nes Wanderweges gearbeitet. Auch in Saas waren 
Angehörige der Zivilschutzkompanie Davos mit Un-
terhaltsarbeiten an Wanderwegen beschäftigt. Eine 
weitere Gruppe unterstützte verschiedene Landwirte 
im Dischmatal beim Aufräumen von Lawinenschä-
den. Hier konnte eine grosse landwirtschaftliche 
Nutzfläche sowie Weiden von Holz und Geröll aufge-
räumt werden. Der Einsatz beim Pflegeheim Davos 
stösst jedes Jahr auf grosses Interesse. Die Heim-
bewohner können durch ausgebildete Betreuer des 
Zivilschutzes an einem Tag verschiedene Ausflüge 
unternehmen, was sehr geschätzt wird. Beim jährli-
chen Wiederholungskurs, welcher vom 17.–21. Juni 
2013 stattgefunden hat, werden die Gemeindeeige-
nen Zivilschutzanlagen von den Spezialisten gewar-
tet. Zahlreiche Einrichtungen in den Schutzräumlich-
keiten werden durch die verantwortliche Person der 
Gemeinde regelmässig geprüft. Die Unterhaltsarbei-
ten an den Zivilschutzanlagen Kongress, Feuerwehr-
gebäude und Wiesen haben im Berichtsjahr Kosten 
von Fr. 29‘960.- verursacht. Von Bund und Kanton 
wird ein jährlicher Betrag von Fr. 6‘700.- an die Unter-
haltskosten der Anlagen ausgerichtet. Im Jahr 2013 
wurde der Zivilschutz schweizweit mit der neusten 

Technologie an Funkgeräten ausgerüstet. Die Ausbil-
dung auf den Polykom-Geräten erfolgte ebenfalls in 
der Ausbildungswoche im Juni 2013. Mit dem neuen 
Funksystem können alle Zivilschutzorganisationen 
im Kanton Graubünden miteinander kommunizieren, 
was bei einem grösseren Schadenereignis sehr posi-
tive Auswirkungen haben kann.

Im Berichtsjahr hat der Kanton Graubünden alle Zi-
vilschutzkompanien neu eingekleidet. So tritt der 
Zivilschutz mit einer einheitlichen und angenehmen 
Bekleidung auf.

Der Sollbestand einer Kompanie wird vom Kanton 
vorgegeben, und dieser Bestand beträgt in der Land-
schaft Davos 146 Personen. Der Istbestand beträgt 
zurzeit 112 AdZS (Angehörige des Zivilschutzes). Die 
Ausbildungskosten werden vom Kanton den einzel-
nen Gemeinden belastet.

  2013 2012

Mannschaft Sollbestand 146 146
Anzahl AdZS, ausgebildet 112 118

Kurs- und Ausbildungskosten, Fr. 58'309 60'260

Departement III Gesundheit und Sicherheit
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Lawinendienst

Hanspeter Hefti, Leiter

Neue Gemeindeeinsatzzentrale und neue IT-Anwendung zur Information der Bevölkerung

Der Kleine Landrat hat am 2. Oktober 2013 mit der 
Reorganisation der Departemente den Lawinen-
dienst dem Departement III zugeteilt. Landrat Herbert 
Mani ist an Stelle von Statthalter Simi Valär für den 
Lawinendienst verantwortlich.

Die Arbeit des Lawinendienstes war von zwei Pro-
jekten geprägt, die im organisatorischen Bereich an-
zusiedeln sind. Mit dem Auszug des Ordnungsamtes 
aus dem Rathaus und der Umnutzung dessen Büros 
für den Sozialdienst musste für die Gemeindeeinsatz-
zentrale eine neue Lösung gesucht werden. Als sehr 
gute Alternative und zur Ausnützung von Synergien 
konnte die Gemeindeeinsatzzentrale in die beste-
hende Zentrale der Feuerwehr im Feuerwehrgebäu-
de an der Promenade 18A integriert werden. In die-
sem Zusammenhang wurde die Einsatzzentrale an 
die IT- und Telefonnetze der Gemeinde angebunden, 
die Funkkonzessionen der Gemeindebetriebe wur-
den aktualisiert sowie das Funkkonzept an die neuen 
Rahmenbedingungen angepasst.

Die neu eingerichtete Einsatzzentrale ist ab Novem-
ber 2013 betriebsbereit. Für den laufenden Betrieb 
sorgt die Feuerwehr. 

Zur Information der Bevölkerung und zur Alarmierung 
der Rettungsorganisationen wurde die Internet-Platt-
form „eAlarm“ eingerichtet. Fast 600 Kontakte sind 
erfasst. Unterteilt in verschiedene Teilgebiete können 
die Anwohner mit SMS, mit Anrufen auf das Mobil- 
oder Festnetz oder per E-Mail mit aktuellen Meldun-
gen bedient werden.

Bezüglich Lawinenereignisse waren im Winter 
2012/13 wenige Aktivitäten nötig. Einige Male muss-
te die Wetter- und Lawinensituation genauer verfolgt 
werden. Es war auch lediglich nur ein Helikopterein-
satz für die künstliche Lawinenauslösung nötig. 

Departement III Gesundheit und Sicherheit
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Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe

Simi Valär

Departementsvorsteher

Der Aufgabenbereich des Departementes IV ist sehr 
umfangreich, kostenintensiv – und sehr spannend. 
Rund einhundert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
sorgen sich täglich um die "kleinen Dinge" im Leben, 
die für uns alle ganz selbstverständlich sind. Wasser 
in bester Qualität kommt mit einem Dreh aus dem 
Hahnen, der Abfall wird fach- und zeitgerecht ent-
sorgt, der Druck auf die Toilettenspülung entledigt alle 
Probleme, der Schnee wird frühmorgens geräumt, 
mit dem Bus kommen wir täglich zur Arbeit und die 
bewirtschafteten Wälder schützen uns vor den Natur-
gefahren. Was auf dem Papier einfach tönt, braucht 
in der Umsetzung viel Engagement auf allen Stufen. 
Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bemühen 
sich täglich als Dienstleister unserer Gesellschaft, 
damit die "kleinen Dinge" möglichst problemlos und 
unbemerkt funktionieren. Herzlichen Dank an dieser 
Stelle für ihren grossen Einsatz!

Die Erfüllung all dieser Aufgaben benötigt jedoch 
auch sehr viel Geld. Mit der vom Volk angenomme-
nen Einführung der Liegenschaftensteuer ist es mög-
lich, den über Jahre aufgelaufenen Investitionsstau 
in den verschiedenen Bereichen abzutragen. Hier 
reden wir nicht von zusätzlichen Ausgaben nach dem 
Motto "nice to have", sondern von Ausgaben, welche 
ohnehin getätigt werden müssen. Natürlich kann eine 
Investition auch um einige Jahre hinausgeschoben 
werden, wir können sie auch der nächsten Gene-
ration, unseren Kindern übertragen. Jemand muss 
sie letztlich tätigen und dafür – je länger zugewartet 
wird, desto mehr – Geld ausgeben. Wir tragen mei-
ner Meinung nach eine moralische Verpflichtung, die 
Infrastruktur, die wir für unsere Gesellschaftsform 
benötigen, zu erhalten, zu erneuern und so zu finan-
zieren, damit die nächste Generation ebenfalls die 

Möglichkeit hat, sich so zu entwickeln, wie sie das für 
notwendig hält.

In den allermeisten Fällen führen wir unsere Tätig-
keiten auf Land von Privatpersonen aus. Die gute, 
konstruktive und angenehme Zusammenarbeit mit 
den Landbesitzern ist für die Gemeinde von ausser-
ordentlich wichtiger Bedeutung. Ich bedanke mich 
ganz bewusst bei den einzelnen Grundeigentümern 
für ihr Entgegenkommen und ihr Wohlwollen, wenn 
die Gemeinde mit einem Anliegen auf sie zukommt.

Für den Unterhalt und die Neuerstellung sind wir in 
den verschiedensten Bereichen auf die Unterstüt-
zung unserer Gewerbetreibenden angewiesen. Die 
Leistungsfähigkeit, die problemlose und konstruktive 
Zusammenarbeit und die Bereitschaft, für die Ge-
meinde Überdurchschnittliches zu leisten, sind be-
eindruckend und verdienen Dank und Anerkennung.

Im Laufe des Jahres wurden im Departement Tiefbau 
verschiedene Änderungen vorgenommen. Auf Grund 
der Reorganisation der Aufgaben ist der Verkehrsbe-
trieb VBD neu ins Departement IV integriert worden. 
Dieses heisst jetzt: Departement für Tiefbau und öf-
fentliche Betriebe. Die Integration des VBD ist eine 
spannende Herausforderung. Die Suche nach mög-
lichen Synergieeffekten unter den verschiedenen 
Abteilungen und deren Umsetzung sind ein ständiger 
Auftrag an uns alle.

Das erste Amtsjahr als Kleiner Landrat war ausseror-
dentlich intensiv, lehrreich und interessant. Ich freue 
mich auf die kommenden Herausforderungen und be-
danke mich bei meinen Kollegen für die angenehme 
und konstruktive Zusammenarbeit.
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Wasserversorgung

André Fehr, Gemeindeingenieur

Betrieb und Unterhalt

Auch im Jahr 2013 wurden die Kontrolle und Reini-
gung der 128 Brunnenstuben, Sammelschächte und 
Hauptsammler einmal im Frühling und einmal im 
Herbst durchgeführt. Im Frühling wurden zudem die 
Transportleitungen auf Schäden geprüft. Die Schutz-
zonen im Quellgebiet bekommen eine immer grösse-
re Bedeutung. Diese werden, wo nötig, mit Zäunen 
gesichert und periodisch begangen. Es betrifft dies 
die Gebiete Sertig, Bedra, Flüela, Hochflüela, Par-
senn und Laret. 

Auch alle 11 Reservoire wurden in den Sommermo-
naten abgelassen, gereinigt, desinfiziert und wieder 
in Betrieb genommen. Im Rahmen der Kontrollen 
werden auch die 41 Be- und Entlüftungsventile und 
die 38 Druckreduzierventile kontrolliert und unter- 
halten.

94 Stumpenleitungen wurden zur Qualitätsverbes-
serung des Trinkwassers gespült. Die Kontrolle und 
Kalibrierung aller Stetsläufe und die Überprüfung der 
19 Zonenschieber ergab keine wesentlichen Mängel. 
2013 verzeichnete die Wasserversorgung 5 Leitungs-
brüche bei den Verteilleitungen und 3 Leckstellen bei 
privaten Hausanschlüssen. Dies ist erstaunlich wenig 
bei den doch recht alten Leitungen. Die Reparatur-
arbeiten erfolgten rasch und ohne lange Wasserbe-
zugsunterbrüche. Im Berichtsjahr wurden 46 Haus-
anschlussgesuche bearbeitet, geprüft und durch den 
Geometer in das Landesinformationssystem (LIS) 
aufgenommen. 

Im Frühling und Herbst kontrollierte die Wasserver-
sorgung die 432 Hydranten auf ihre Funktionstüchtig-
keit. 91 Hydranten wurden revidiert. Bei 4 Hydranten 
war ein Ersatz und bei 5 eine Umplatzierung notwen-
dig. Die Wasserversorgung hat einen 24-Stunden- 
Pikettdienst eingerichtet. 2013 war der Bereitschafts-
dienst 25-mal im Einsatz.

Leitungsbau

2013 hat die Wasserversorgung 1'079 Meter neue 
Trinkwasserleitungen verlegt. 45 % waren Erweite-
rungen des Leitungsnetzes und 55 % Sanierungen.

Leitungsersatz Molkerei 22 m
Leitungsersatz Salzgäbastrasse 14 54 m
Leitungsersatz Dischmastrasse 30  15 m
Leitungsersatz Riedweg 17 Wiesen 29 m
Leitungsersatz Horlaubenstrasse 10 m
Leitungsersatz Spinnelenweg 2 68 m
Neubau Quartiererschliessung Laret 212 m
Neubau Reservoir Parsenn 92 m
Neubau Hotel Intercontinental 118 m
Leitungsersatz Flüelastrasse 246 m
Neubau Pischa-/Seehornstrasse 174 m
Leitungsersatz Brämabüelstrasse 39 m

Niederschläge, Quellertrag

Das Wasser für die Versorgung Davos wird zu 100 % 
aus Quellen gewonnen. Die jährlichen Niederschlags-
mengen der letzten Jahre stellen sich wie folgt dar:
 2009 929 mm 91 %
 2010 1’002 mm 98 %
 2011 1'071 mm 105 %
 2012 1‘233 mm 120 %
 2013 924 mm 90 %
Die Niederschläge 2013 lagen leicht unter dem lang-
jährigen Mittel von 1’022 mm (Quelle MeteoSchweiz). 
Die Quellen lieferten immer genügend Wasser für die 
Versorgung. 

Trinkwasserqualität

Das Davoser Wasser besteht aus reinem Quellwas-
ser und wird teilweise präventiv mit UV-Licht behan-
delt. Das Wasser ist von guter Qualität. In der gesam-
ten Gemeinde Davos kommt nur weiches Wasser 
(wenig Kalk) im Bereich von 0 bis 19 französischen 
Härtegraden vor. 2013 wurden 41 Wasserproben ent-
nommen und zwar bei den Quellfassungen und im 
Leitungsnetz. Die Werte der Proben entsprachen den 
vorgeschriebenen Grenzwerten des Lebensmittelge-
setzes.

Neubau Reservoir Parsenn

Beim Neubau des Reservoirs Parsenn wurden im 
Jahre 2013 die Rohbauarbeiten abgeschlossen. 

Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe
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Doch bevor man überhaupt mit dem nötigen Gerät 
zur Baustelle gelangen konnte, musste eine fast 400 
Meter lange Zufahrtstrasse von der Bobbahnstras-
se zum Bauplatz gebaut werden. Der obere Teil der 
Baugrube musste mit einem Armierungsnetz und 
Ankern gesichert werden. Der untere Teil der Wand 
bestand aus massivem Fels. Um durch diesen Felsen 
zu gelangen, mussten sogar Sprengungen vorge-
nommen werden. Allerdings wurde dies so sorgfältig  
ausgeführt und die Sprengungen mit Gummimatten 
abgedeckt, dass davon praktisch niemand etwas mit-
bekommen hat. Auffälliger sind hingegen die heran-
geschafften neuen Rohre, die bereits verlegt werden. 
Sie kommen zum Einsatz, wenn nächstes Jahr das 
neue, 300 Kubikmeter Wasser fassende Reservoir 
in Betrieb genommen wird. Im Jahr 2014 stehen nun 
noch der Innenausbau und die Ausrüstung des neuen 
Reservoirs an. Der Neubau ist nötig, weil das 1906 
erstellte alte Reservoir mit einem Fassungsvermögen 
von gerade mal 76 Kubikmetern nicht mehr den heuti-
gen Bedürfnissen entspricht. 

Neubau Quartiererschliessung Laret

Im Jahr 2012 bewilligte der Grosse Landrat ein Pro-
jekt zum Bau von Eigenheimen im Laret. Die Parzelle 
des ehemaligen Wirtezentrums wurde in neun Bau-
rechtsgrundstücke unterteilt, auf denen sich einhei-
mische Familien mit Kindern im Schulalter ansiedeln 
sollen. Sechs zukünftige Eigenheimbesitzer wurden 
bereits gefunden und ein Grossteil dieser Häuser 
konnten bereits aufgerichtet werden.

Doch bevor die Arbeiten der neuen Bewohner des 
Quartiers ‚Am Schwarzsee‘ beginnen konnten, muss-
te das bestehende Wirtezentrum und ein Wohnhaus 
abgebrochen werden. Parallel zu diesen Abbruch-

arbeiten begann das Tiefbauamt mit der Erschlies-
sung des Quartiers. Zu dieser Erschliessung gehört 
nicht nur die Erstellung einer neuen Quartierstrasse, 
sondern neben anderen Leitungen (Abwasser-, Re-
genwasser-, Elektro-, Swisscom-, Cablecomleitung) 
auch eine neue Wasserleitung. Diese beinhaltet die 
Platzierung eines neuen Hydranten, um die Lösch-
wasserversorgung des neuen Quartiers sicherzu- 
stellen.

Leitungsersatz Flüelastrasse

Mit dem Ausbau der Kanalisationsleitung in der Flüe-
lastrasse hat die Wasserversorgung zwischen dem 
SLF und der Flüelakreuzung die über 100 Jahre alte 
Wasserleitung (Erstellungsjahr 1900) neu in die Kan-
tonsstrasse verlegt. Mit dem Einlegen der Leitung 
in die Flüelastrasse wurde die Linienführung geän-
dert (bis anhin verläuft diese mehrheitlich durch Pri-
vatgrund). Auch wurden die Kapazitäten der neuen 
Leitung der heutigen Zeit angepasst. Im Zuge dieser 
Arbeiten mussten auch die Hausanschlüsse neu ver-
legt werden, was in manchen Liegenschaften auch 
hausinterne Installationen nötig machte.
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Baugrubenaushub für das neue Reservoir Parsenn Einbau des neuen Hydranten im Quartier ‚Am Schwarz-
see‘ (im Hintergrund noch das alte Wirtezentrum)
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Neubau Hotel Intercontinental

Der Neubau des Hotels Intercontinental zog neben 
vielen anderen Baustellen eine neue Löschwasser-
versorgung mit sich. So mussten im Bereich der Ho-
telzufahrt 2 neue Hydranten platziert werden. Damit 
die Löschwasserversorgung (das Hotel verfügt über 
eine Sprinkleranlage) gesichert werden kann, musste 
auch die Wasserzuleitung entsprechend angepasst 
werden.

Abwasserentsorgung

André Fehr, Gemeindeingenieur

Betrieb und Unterhalt Kläranlagen

Fünf Mitarbeiter betreuen während 24 Stunden an al-
len Wochentagen die ARA Gadenstatt und weitere 
umfangreiche Bauwerke der kommunalen Abwasser-
infrastruktur. Neben den drei kleineren Abwasserrei-
nigungsanlagen (Glaris, Monstein und Wiesen) wird 
von denselben Mitarbeitern in Zusammenarbeit mit 
dem Gemeindeingenieur auch das 105 km lange Da-
voser Kanalisationsnetz unterhalten.

Abwasserreinigungsanlage Gadenstatt

Der Abwasseranfall und die Schlammmengen entwi-
ckelten sich wie folgt:

 2010 2011  2012  2013

Abwasseranfall in Mio. m3 6.5 6.0 6.9 6.8
Rechengut m3 138 167 175 167
Sand m3 18 9 12 12
Gasproduktion in 1000 m3 300 295 270 283
Dickschlamm t 543 536 514 510
Klärschlamm t 974 942 877 903

Beim Abwasseranfall ist die Sauberwassermenge, 
die bei Regenwetter und der Schneeschmelze der 
Abwasserreinigungsanlage zugeleitet wird, mitent-
halten. Die Schwankungen der jährlichen Abwasser-
mengen sind vor allem auf wetterbedingte Einflüsse 
in den Sommermonaten zurückzuführen. Die Umset-
zung des generellen Entwässerungsplanes GEP wird 

Neue Wasserleitung in der Flüelastrasse Einbau einer Schieberkombination an der Wasserver-
sorgung des Hotels Intercontinental
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in Zukunft eine merkliche Reduktion der Fremdwas-
sermenge zur Folge haben. Schon eine Halbierung 
der Fremdwassermenge wird in den Absetzbecken 
eine Erhöhung der Kapazität während den Spitzen-
zeiten um etwa 10 % bewirken. 

Die Dickschlamm-Trockensubstanzfracht ist zurück-
gegangen. Dies wirkt sich auf die Klärschlammabga-
be aus. Die Optimierungen in der Schlammentwäs-
serung zeigen ihre Wirkung und haben aufgrund der 
geringeren Transportvolumen und Entsorgungsge-
bühren Kostenreduktionen zur Folge. In den nächs-
ten Jahren wird sich die Klärschlammmenge auf dem 
Niveau von 900 Tonnen einpendeln. Der entwässerte 
Klärschlamm wird in der Trocknungsanlage TRAC 
der ARA Chur zu Granulat verarbeitet. Der Transport 
von Davos bis Chur erfolgt mit der Rhätischen Bahn. 
In der Zeit des Unterbruchs der RhB-Linie zwischen 
Davos Platz und Klosters wurde der Klärschlamm-
transport komplett mit Lastwagen ausgeführt. Das 
Granulat dient im Zementwerk Untervaz als hochwer-
tiger Brennstoff. 

Die Kontrollen der Kläranlagen Gadenstatt, Glaris, 
Monstein und Wiesen durch das Amt für Natur und 
Umwelt Graubünden gaben keinen Anlass zu Bean-
standungen. Die Anforderungen an die Einleitung von 
kommunalem Abwasser in Gewässer sowie die ge-
forderten Reinigungseffekte wurden weitgehend ein-
gehalten. Bei der Untersuchung des Klärschlammes 
wurde die Einhaltung der Grenzwerte festgestellt. 

Biologische Auslastung der  
ARA Gadenstatt

Die Abwasserreinigungsanlage Gadenstatt ist auf 
einen Dimensionierungswert von 44‘000 Einwoh-
nergleichwerten (EGW) ausgebaut. Der Einwohner-
gleichwert dient als Referenzwert der Schmutzfracht. 

Er gibt jeweils das Äquivalent der Tagesmengen die-
ser Stoffe bzw. Verbräuche im Abwasser eines Ein-
wohners an.

Der Februar war mit durchschnittlich 42‘368 EGW der 
am höchsten belastete und der April mit 20‘229 EGW 
der schwächste Monat des Jahres 2013. Bei den Ta-
gesbelastungen zeigt der Dezember das typische Bild 
einer Tourismusdestination. Innerhalb dieses Monats 
stieg die Belastung von anfänglich 29‘000 EGW auf 
ca. 77‘000 EGW am 31.12.2013. Der Unterschied in 
der Tagesbelastung über das ganze Jahr gesehen ist 
mit 8‘605 EGW im Minimum und 77‘904 EGW im Ma-
ximum extrem hoch.

 

Unterhalt der Anlagen

Nachfolgend werden die wichtigsten Umbauten und 
Reparaturen im Jahre 2013 aufgezeigt:

– Überdachung Schwimmschlammrinne 
 Vorklärbecken
– Verschiedene Malerarbeiten an den Industrieböden
– Einstiegssicherungen Faulräume und Trübwasser-

behälter
– Erneuerung Kommunikationsnetzwerk
– Erneuerung Heizungssteuerung
– Ersatz Messung Biologie, Etappe 2
– Entleerung Faulraum 1
– Umbau der Heizschlammpumpen
– Erneuerung Belüftungseinrichtung Biologiebecken 

3 und 4
– Reparatur der Dickschlammpumpe 1
– Reparatur Gebläse 2
– Sanierung Dach, ARA und Werkhof Wiesen
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Auslauf der ARA Gadenstatt

EGW basierend auf der biologischen Fracht (BSB5)  
als Monatsmittel (blaue Säulen) und als Spitzenwert 
(rote Quadrate) pro Monat  2013
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Öffentlichkeitsarbeit

Im Berichtsjahr wurden 19 Führungen von Gruppen 
und diversen Einzelpersonen durchgeführt. Dabei 
kann persönlich für die Anlagen der Abwasserentsor-
gung geworben und können die Besonderheiten der 
Abwasserreinigung erklärt werden. Besonders Schu-
len haben ein grosses Interesse an der Kläranlage. 
Der Notwendigkeit von Information und Öffentlich-
keitsarbeit wird auch in Zukunft Rechnung getragen.

Auf vielseitigen Wunsch konnten wir dieses Jahr in 
Zusammenarbeit mit der ARA Chur einen neuen Vi-
deo mit dem Titel ‚Abwasserreinigung in Graubün-
den‘ realisieren. Durch diese Zusammenarbeit konn-
ten die Produktionskosten halbiert werden. Im neuen 
Video werden die zahlreichen Arbeitsabläufe in der 
Abwasserbehandlung leicht verständlich und hinter-
legt mit Bildern aus Davos und Chur erläutert. 

Entleerung Faulraum 1

Alle vier Jahre muss der Faulraum 1 entleert werden. 
Im Laufe dieser Zeit gelangt feiner Sand durch den 
Schlammeintrag in den Faulraum der sich am Boden 
ablagert. Damit die Funktionsfähigkeit des Faulraums 
erhalten bleibt, muss dieser Sand entfernt werden. 
Die Faulräume vieler Kläranlagen sind tief in den Un-
tergrund eingelassen. Entleerungen sind immer mit 
Schwierigkeiten verbunden und der angehäufte Sand 
muss in mühsamer Handarbeit entfernt werden.

Erneuerung Belüftungseinrichtung  
Biologiebecken 3 und 4

Die Belüftungseinrichtung stammt aus dem Jahr  
2002. Tellerbelüfter haben eine Lebensdauer von  
8 Jahren. Ein wesentlicher Faktor für die Lebens-
dauer der Belüfter ist die Zusammensetzung des  
Abwassers. Vor allem Abwässer aus Industriebetrie-
ben können diese stark verkürzen. In Davos setzt 
sich das Abwasser überwiegend aus häuslichem  
Abwasser zusammen, wodurch sich die Lebensdau-
er der Belüfter um einige Jahre erhöht hat. Sind die 
Belüfter durch diverse Ablagerungen verschmutzt 
und die Poren der Membranen verstopft, nimmt die 
Luftdurchlässigkeit stark ab, der Stromverbrauch der 
Gebläsemotoren steigt an und der Lufteintrag wird 
immer geringer.

Unterhalt Kanalisation

Der Unterhalt des Kanalisationsnetzes erforderte 
verschiedene kleinere Leitungssanierungen. Im Ok-
tober wurden diverse Leitungen gemäss Spülkon-
zept gereinigt und beurteilt. An 13 Kontrollschächten 
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Mühsame Handarbeit beim Entfernen des angehäuften 
Sandes.

Reinigung eines Grundkörpers und Montage einer 

neuen Membran (schwarz)

Beispiel von grobem Material aus einem Einlauf-
schacht
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musste der Deckel ersetzt werden, deren drei muss-
ten komplett erneuert werden. In den Monaten Juli 
und August wurden alle öffentlichen Einlaufschächte 
(ca. 1‘000 Stück) gesaugt. Insgesamt wurden 76 m3 

Sand abgesaugt und ca. 2 m3 grobes Material von 
Hand aus den Einläufen entfernt.

Es wurden 21 Neuabnahmen und 7 Nachkontrollen 
durchgeführt und protokolliert. Bei 3 Neuabnahmen 
stellte man Mängel fest, welche bis September 2014 
saniert werden müssen. 

Abwasserleitung Stillipark – Flüelakreuzung,  
2. Etappe

Aufgrund des Neubaus des Hotels Intercontinental 
musste die Abflusskapazität der bestehenden Ab-
wasserleitungen vergrössert werden. Im Jahre 2012 
wurden in einer ersten Etappe die Abwasserleitungen 
zwischen dem Neubau und dem SLF neu erstellt. Im 
Jahr 2013 wurde nun vom SLF bis zur Flüelastrasse 
und dann entlang derselben eine neue, 630 mm gros-
se Abwasserleitung erstellt. Damit bei einem grossen 
Niederschlag (in unseren Abwasserleitungen wird 
auch viel Meteorwasser transportiert) kein Rückstau 
in den Leitungen entsteht, wurde ein Überlauf in den 
Flüelabach ausgeführt. Eine grosse Herausforderung 
stellten die bereits in der Strasse vorhandenen an-
deren Werkleitungen sowie das geringe Gefälle der 
neuen Abwasserleitung dar.

Im Zuge dieser Arbeiten hatten auch verschiedene 
Werke (Wasserversorgung Davos, Elektrizitätswerk 
Davos, Swisscom) ihre Hauptversorgungs- und 
Hausanschlussleitungen erneuert oder die Linien-
führung angepasst. Die Fussgänger wurden während 

der Bauzeit mittels einer provisorischen Brücke und 
einem Weg auf die andere Seite des Flüelabaches 
umgeleitet.

Im März 2013 hat das Tiefbauamt der Gemeinde  
Davos zusammen mit den Projektverantwortlichen 
und den Beteiligten die Betroffenen und alle interes-
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Mangel an einer Abwasserleitung durch abgelagerten 
Restbeton

Provisorischer Fussgängersteg

Neu verlegte Abwasserleitung in der Flüelastrasse
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sierten Anwohner über die Baustelle informiert. Der 
Anlass fand grossen Anklang und trug zur allgemei-
nen Akzeptanz der Baustelle bei.

Neubau Quartiererschliessung Laret

Die Erschliessung der neun neu errichteten Bau-
rechtsparzellen im Laret (Details dazu siehe im 
Jahresbericht Wasserversorgung) beinhaltete auch 
eine Abwasser- und eine Meteorwasserleitung. Die 
Strassenentwässerung wird in Zukunft über eine neu 
erstellte Leitung ins Seewässerli geleitet. Die neu er-
stellten Leitungen konnten im Oktober 2013 erfolg-
reich abgenommen werden.
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Kanalisations- und Meteorwasserschacht der Quartier-
erschliessung Laret

Bäche

André Fehr, Gemeindeingenieur

Unterhalt

Der Unterhalt der Bäche spielte sich im Jahre 2013 im 
üblichen Rahmen ab. Der normale Unterhalt wurde 
hauptsächlich durch den Forstbetrieb der Gemeinde 
Davos ausgeführt. Die Zusammenarbeit mit ortsan-
sässigen Unternehmern war wie immer sehr profes-
sionell und unkompliziert.

Piketteinsätze Wildbäche

Bezüglich Wildbäche war 2013 kein aussergewöhn-
liches Jahr.

Die Gewittersaison im Anschluss an die Schnee-
schmelze war dann von wenigen kleineren Ereignis-
sen geprägt:

2. Juli 2013: Erdrutsch bei der Knochenmühle im 
Sertigtal

Durch Wassereintritt (Ursache unklar) ist ein Erd-
rutsch in Richtung Gemeindestrasse abgegangen 
und hat die halbe Strassenseite verschüttet. Der 
Werkbetrieb hat mit einem Maschineneinsatz die 
Strasse rasch freigeräumt. Im Anschluss daran wur-
de in Zusammenarbeit mit dem Forstbetrieb das 
Rutschgebiet instand gestellt. 

18. Juli 2013: Stüdig- und Breitzug im Unterschnitt

Ein heftiges Gewitter liess die Unterschnitter Bäche 
(Chummerbach, Bärentalerbach, Stüdig und Breit-
zug) stark anschwellen. Die gebauten Geschiebe-
sammler am Chummerbach und am Bärentalerbach 
haben die Schutzwirkung erfüllt.

Erdrutsch in der Knochenmühle
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Am Breitzug wurde der alte Zügenweg verschüttet 
und im Anschluss durch den Forstbetrieb wieder frei-
geräumt. Um die bestehende Betonfurt zu sichern, hat 
das Tiefbauamt in Zusammenarbeit mit dem Forst- 
betrieb die Stelle direkt unter der Furt mit einem Holz-
verbau verstärkt.

Ende Juli 2013: Inneralpbach, Monstein

Der Inneralpbach ist bei einem Gewitter im Juli im Be-
reich hinter dem Mäschenboden stark aufgelandet. 
Diese Auflandungen machten einen Maschinenein-
satz notwendig. Ebenfalls wurde mit diesem Einsatz 
ein Wanderweg, bei dem ein Abrutschen drohte, ge-
sichert.

Geschiebematerial Flüelabach

Im Oktober 2013 haben wir zusammen mit einer  
einheimischen Unternehmung insgesamt knapp  
3‘500 m3 Material aus dem Geschiebesammler am 
Flüelabach gewonnen. Dieses Material wurde ge-
brochen und steht nun für verschiedene Arbeiten an 
Forst-, Wald- und Landwirtschaftswegen zur Verfü-
gung. Als erstes wurden circa 300 m3 dieses Mate-
rials als Fundationsschicht für die neu erstellte Zu-
fahrtsstrasse zum Bildjibach verwendet.

Der Geschiebesammler am Chummerbach erfüllt 
seinen Zweck

Betonfurt des alten Zügenweges wurde massiv 
unterspült

Aufgelandetes Bachbett im hinteren Mäschenboden

Bagger bei der Materialgewinnung aus dem Flüelabach
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Verbauung Bildjibach, Zufahrtsstrasse

Im Rahmen der Wassergefahrenstudie 2000 wurde 
aufgezeigt, dass das Schadenpotenzial infolge Mur-
gängen am Bildjibach bei 5 Mio. Franken liegt, und 
dass nicht ausgeschlossen werden kann, dass auch 
Personen zu Schaden kommen. Im Konzept ist vor-
gesehen, die bestehenden Sperren im Mittel- und 
Oberlauf zu sanieren und, wo nötig, zu erneuern oder 
zu ersetzen. Im Bereich des Bachschuttkegels unter-
halb des Erbalpweges wird ein Geschiebesammler 
erstellt. 

Die Regierung des Kantons Graubünden genehmigte 
am 28. Juni 2011 das Verbauungsprojekt Bildjibach. 
Der Grosse Landrat stimmte am 16. Februar 2012 
dem Verbauungsprojekt und einem Bruttokredit von 
3.98 Mio. Franken einstimmig zu. Es ist mit Beiträgen 
des Bundes und des Kantons von 60 % zu rechnen. 
Im Jahre 2012 wurden bereits 10 Sperren am Ober-
lauf saniert.

Im Jahr 2013 musste die Zufahrt über die Obere Al-
bertistrasse und den unteren Teil des Erbalpweges 
zur im Jahre 2014 anstehenden Baustelle Geschie-
besammler ‚Bildji‘ und zum allfälligen Umschlagplatz 
für die Transportseilbahn zur Sperrensanierung im 
Mittellauf ausgebaut werden. Zu diesem Zweck wur-
den die obere Albertistrasse bzw. der Erbalpweg ab 
dem Durchlass oberhalb des Hotel Larix für Lastwa-
gen mit einem Gesamtgewicht von 28 t ausgebaut. 

 
Ebenfalls standen im Unterlauf Ausbesserungsarbei-
ten am Gerinne an. Dieses hatte in den letzten Jahren 
unter den teils heftigen Gewittern gelitten. So wurden 
teilweise grosse Blocksteine aus der Wuhrung her-
ausgerissen. 

Sanierung Albertibach

Im Jahre 2004 wurden alle Kunstbauten (Sperren, 
Wuhrungsmauer, etc.) des Albertibachs auf ihren 
Zustand inspiziert. Mit den Sanierungsmassnahmen 
wurde im Jahre 2007 gestartet. 

Im Jahr 2013 wurden die Sperren liegend auf Mee-
reshöhen zwischen 1900 und 1961 m.ü.M saniert. So 
wurden insgesamt 4 Sperren instandgestellt. Zusätz-
lich zu den Sperren wurde das Gerinne, wo nötig, von 
abgelagertem Material bzw. grossen Blöcken befreit. 
Im gesamten Projektperimeter wurde das in der Mitte 
des Gerinnes vom Bach abgelagerte Geschiebe mit 
Hilfe eines Schreitbaggers entfernt und wieder seit-
lich im Gerinne deponiert.  
 

Sanierung Totalpbach

Der Unterlauf des Totalpbaches ist ab der Einleitung 
des Stützbaches (im Bereich Davos Wolfgang) kana-
lisiert. Der Bachkanal besteht aus einer vermörtelten 

Blocksteinmauer und Betonfahrbahnplatte hinter dem 
Haus Florin

Durchlass des Grüenibaches und ausgebaute  
Zufahrtsstrasse

Sperre 1900 m.ü.M während der Sanierung
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Bruchsteinsohle und Bruchsteinmauern. Im Laufe der 
Zeit entstanden örtlich Schwachstellen, bei denen die 
Fugen ausbrechen und sich Steine lösen. Dies führt 
zu eigentlichen Löchern in der Bachsohle und im un-
teren Teil der Wuhrungsmauern.

Die erste Sanierungsetappe erfolgte im Jahre 2012 
zwischen der Strassenbrücke der Prättigauerstrasse 
und der Einleitung in den Davosersee. Im Jahre 2013 
wurde im oberen Bereich des Kanals auf einer Länge 
von insgesamt 110 m die Bachsohle neu verfugt und 
an einzelnen Stellen die Bachsohle neu erstellt. Um 
immer in einem trockenen Kanal arbeiten zu können, 
hat der Unternehmer eine aufwendige Wasserhaltung 
installiert. Die Bauarbeiten wurden zwischen dem  
16. September und dem 4. Oktober ausgeführt.

Sanierung des Gerinnes des Totalpbachs. Auf der linken 
Dammkrone ist der Kanal der Wasserhaltung zu sehen.

Strassen und Wege

Rolf Sigrist, Leiter Strassenbau

Unterhalt

Neben vielen kleineren Sanierungen und Erneuerun-
gen hat das Tiefbauamt folgende Arbeiten ausge-
führt:

– Belagsflicke Parkplatz See, Alte Flüelastrasse, 
 Dorfstrasse, Obere Strasse
– Ausbesserung Naturparkplatz Panorama
– Belagsarbeiten Grüenistrasse
– Belagsarbeiten Aussergasse Wiesen
– Belagsarbeiten Bahnhofstrasse Wiesen
– Belagsarbeiten Platzstrasse
– Belagsarbeiten Chummastrasse
– Sanierung Bushaltestelle Bahnhof Glaris
– Belagsanierung Buswendeplatz Ortolfi, Glaris
– Belagsanierung Talstrasse 
 (Mattastrasse – Riedstrasse)
– Erstellen Leitplanke Brücke Mattastrasse/Land-

wasser
– Sanierung Kordon Salzgäbastrasse
– Sanierung Dischmastrasse (Alp am Rin – Wisenalp)
– Neubau Stützmauer Salzgäbastrasse
– Auswechseln von Schachtdeckeln infolge 
 Abnützung

Belagsanierung Talstrasse 
(Schiaweg – Dischmastrasse)

Die Talstrasse wurde 1993 neu erstellt. Nach 20 Jah-
ren war die Deckschicht der rechten Fahrbahn teil-
weise abgefahren. Die Tragschicht wurde sichtbar. 
Es bildeten sich Spurrinnen und Risse im Belag. Die 
Deckschicht von 4 cm wurde auf einer Länge von  
440 m abgefräst und mittels Belag wieder neu erstellt. 
Die Kreuzung Talstrasse/Dischmastrasse musste 
während dem Belagseinbau gesperrt werden. Die 
Umleitung erfolgte über die Mattastrasse.
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Neubau Stützmauer Schatzalpstrasse

Unterhalb der Hohen Promenade war die bergseitige 
Stützmauer auf einer Länge von 100 m in schlechtem 
Zustand. Das Trockenmauerwerk hatte fehlende Stei-
ne, Bauchungen und örtliche Ausbrüche. Die Mau-
er wurde vermutlich anfangs des 20. Jahrhunderts 
erstellt. Neu wurde die Mauer mit frostbeständigen 
Blocksteinen erstellt. Die neue Mauer wurde in den 
anstehenden Baugrund der Strasse fundiert. Der Ab-
bruch der Mauer, der Aushub und die Erstellung der 
Stützmauer erfolgten in Tagesetappen von ca. 6 m. 
Die Strasse war täglich von 07.30 bis 17.00 Uhr ge-
sperrt. Die erste Sanierungsetappe mit einer Länge 
von 50 m erfolgte im Herbst 2013.

 

Sanierung Brücke Skistrasse/Landwasser 
(Arenno-Brücke)

Die Brücke wurde 1985 neu erstellt. Nach 28 Jahren 
wurde die Brücke auf ihre Tauglichkeit geprüft. Nach 
dem Rückbau der Holzteile wurden die Stahlträger 
und die Widerlager kontrolliert. Die Stahlträger wie-
sen nur oberflächliche Korrosion mit geringer Tiefe 
auf. Auf eine Oberflächenbehandlung wurde deshalb 

verzichtet. Der neue Holzoberbau wurde analog dem 
bisherigen erstellt, alles mit Lärchenholz. Die Fahr-
bahnbohlen sind 10 cm stark. Die Randbalken wurden 
mit Schrauben an den Fahrbahnbohlen befestigt. Die 
Geländerpfosten wurden ebenfalls mit Bauschrauben 
an den Randbalken befestigt. Neu wurde das Gelän-
der mit Längsstreben ausgesteift. Die Arbeiten wur-
den im Spätherbst 2013 ausgeführt.
 

Sanierung Dischmastrasse  
(Alpwisen – Schürlialp)

Ab Chriegmatten bis Dürrboden ist die Gemeinde Ei-
gentümerin der Dischmastrasse. Seit 2001 werden 
im hinteren Dischmatal die schadhaften Stellen der 
Strasse etappenweise saniert. 2013 betraf dies den 
Abschnitt Alpwisen – Schürlialp, 1. Etappe. Aufgrund 
von Sondagen des Unterbaus kam tragfähiges Mate-
rial zum Vorschein, so dass kein Materialaustausch 
vorgenommen werden musste. Die Bauzeit ist sehr 
kurz und bedarf einer optimalen Planung. Mögliche 
Bauzeiten sind im Frühjahr nach der Schneeschmel-
ze und im Spätherbst. Während der Sommerzeit kann 
die Strasse wegen dem Busbetrieb und der Land-
wirtschaft nicht gesperrt werden.

 

Neubau Stützmauern Bahnhofstrasse Wiesen

Die Bahnhofstrasse wies im Abschnitt Landwasser-
strasse bis Werkareal Holzbau Bernhard talseitig di-
verse schadhafte Stellen auf. Eine Stützmauer wurde 
neu erstellt. Eine weitere Mauer musste mit einem 
Kordon erstellt werden. Vor dem eigentlichen Bau-
beginn mussten diverse Altlasten entsorgt werden. 
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Im ersten Arbeitsschritt mussten die Leitungen der 
Albula Landwasser Kraftwerke sondiert, freigelegt 
und seitlich ca. 1 m bergwärts verschoben werden. 
Aushub, Fundament- und Maueraufbau erfolgten 
unter Verkehrsführung. Auf die Mauern wurden Leit-
schranken montiert. Die Strasse musste nur am Tag 
des Belageinbaus gesperrt werden.

Strassenbeleuchtung

Aufgrund einer Motion aus dem Jahre 2012, welche 
eine Umstellung auf LED-Strassenlampen für prü-
fenswert erachtete, hat das Tiefbauamt in Zusam-
menarbeit mit der Umweltfachstelle der Gemeinde 
und der EWD AG einen LED-Lampentest durchge-
führt. Wegen des positiven Ergebnisses hat sich das 
Tiefbauamt entschlossen, in Zukunft im Zuge von 
Strassensanierungen und beim Leuchtenersatz der 
alten Quecksilberdampflampen auf die LED-Techno-
logie zu setzen.

Im Jahre 2013 wurden an folgenden Stellen LED-
Lampen eingeführt:

Davos Clavadel 4 Stück
Prättigauerstrasse (Galerie bis 
Hochgebirgsklinik Wolfgang) 44 Stück
Bobbahnstrasse 10 Stück
Kantonsstrasse Glaris 13 Stück
Berglistutz Davos Platz 2 Stück

Leuchtstellenstatistik (Stand Februar 2014):

Quecksilberdampflampen 243 Stück
Natriumdampf-Hochdruck 638 Stück
Fluoreszenzlampen 11 Stück
Leuchtdioden (LED) 88 Stück
Total 980 Stück

Die Energieeffizienz, zu welcher auch die Strassen-
beleuchtung einen grossen Beitrag leistet, ist im 
Energiestadt-Bericht eine Standardmassnahme.

Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe
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Forstbetrieb

Hanspeter Hefti, Leiter

Rudolf Kaserer 1957 - 2013

Am 12. April 2013 verstarb für alle völlig überraschend 
Rudolf Kaserer. Bereits in jungen Jahren war Rudl 
Kaserer mit weiteren Holzern aus dem Passeiertal 
nach Davos gekommen und arbeitete mit diesen in 
Akkordgruppen bis 1983. Er gehörte zu den ersten 
Mitarbeitern des Forstbetriebes Davos, welcher im 
Frühling 1984 gegründet wurde. Während 29 Jahren 
führte Rudl Kaserer in der Sommersaison als gewis-
senhafter Mitarbeiter die ihm übertragenen Arbeiten 
aus. In dieser Zeit hat er den Wandel von der Wald-
arbeit mit Axt, Zappi, Schäleisen und Motorsäge bis 
zur teilmechanisierten Holzernte mit Helikopter und 
Prozessoren mitgemacht. Seine Stärke blieb aber die 
Handarbeit. Oft störte er sich daran, dass nur die fi-
nanziellen Ergebnisse zählen. Für ihn waren andere 
Werte wichtig. Besondere Freude machten ihm z.B. 
ein gepflegter Jungwald, aufgeräumte Arbeitsplätze 
und gute Werkzeuge. Als Erinnerung an Rudl Kaserer 
bleiben uns viele Flächen Jungwald, die er mit viel 
Leidenschaft und Freunde gepflegt hat.

Holzschnitzellieferung an das „Interconti“

Am 2. Oktober 2013 wurde der Vertrag für die Liefe-
rung von Holzschnitzeln an das Intercontinental Hotel 
Davos unterzeichnet. Bereits am 24. September wur-

den 102 m³ Holzschnitzel für die Inbetriebnahme der 
Haustechnik geliefert. Weitere 638 m³ Holzschnitzel 
wurden für die Produktion der Energie bis Ende De-
zember geliefert. Für die jährliche Energieleistung 
von ca. 1‘900‘000 kWh braucht es etwa 3‘000 m³ 
Holzschnitzel. Je nach Holzfeuchte werden diese aus 
etwa 1‘200 m³ fester Holzmasse hergestellt. Abge-
rechnet wird die produzierte Energieleistung in kWh. 
Für die Bewirtschaftung des Davoser Waldes ist die-
ser Liefervertrag von sehr grosser Bedeutung. Das 
Brennholz, das mit der dringenden Pflege und Be-
wirtschaftung des Waldes anfällt, kann so in unmittel-
barer Nähe sehr sinnvoll genutzt werden. Die Logistik 
für die Lagerung des Rundholzes und für die Herstel-
lung und den Transport der Holzschnitzel wird nun 
laufend optimiert. Geplant sind dezentrale Holzlager, 
von welchen das gehackte Holz direkt in das „Inter-
conti“ geliefert werden kann.

Erweiterung Lawinenverbauung Dorfberg

Der Grosse Landrat hatte am 6. Dezember 2012  
dem Verbauungsprojekt Dorfberg zugestimmt. Nach 
der Genehmigung durch die Kantonsregierung am  
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72

18. Juni 2013 konnte mit den Bauarbeiten begonnen 
werden. In einer ersten Bauetappe wurden 134 m 
Stahlschneebrücken erstellt. Bis 2019 sollen 1‘338 m 
Stahlschneebrücken, 361 m temporärer Stützverbau, 
80 m Verwehungsverbau, 3 Kolkkreuze und 150 a 
Aufforstungen realisiert werden.

Felssturz am Seehorn

Im Winter 2012/13 sind am See-
horn ca. 120 – 200 m³ Fels abge-
brochen. Die Felsbrocken wur-
den durch die Lawinenverbauung 
und den Schutzwald aufgehalten. 
Nur ein einziger Felsbrocken 
stürzte bis zum Verbauungsweg 
im Steinschlagwald ab. Durch 
das Ereignis wurden 18 Stahl-
schneebrücken zerstört. Die Ver-
bauung soll im Sommer 2014 
wieder repariert werden, so dass 
sie die Schutzfunktion wieder 
vollumfänglich erfüllen kann.

Leistungsvereinbarung

Die Revierförster erfüllen neben der Waldbewirt-
schaftung auch hoheitliche Aufsichts-, Kontroll- und 
Vollzugsaufgaben im Auftrag des Kantons. Bis Ende 
letzten Jahres erfolgte die Entschädigung pauschal in 
Form eines Beitrages an die Löhne der Revierförster. 
In einer Leistungsvereinbarung zwischen der Ge-
meinde Davos und dem Amt für Wald und Naturge-
fahren Graubünden ist die Abgeltung an konkrete 
Leistungen gebunden. Die Leistungsgrössen sind die 

Waldfläche, die genutzte Holzmenge sowie die Flä-
che des gepflegten Waldes. 

Forstpersonal

In den Herbstmonaten arbeiteten im Forstbetrieb 29 
Mitarbeiter. Mitte August bis Ende November ist nach 
wie vor die ideale Zeit für das Aufrüsten von Quali-
tätsholz. Fast die ganze Mannschaft ist mit Holzerei- 
und Seilkranarbeiten beschäftigt. Mit der Koordina-
tion von Personal- und Maschineneinsätzen, unter 
Einbezug der Wünsche der Holzkäufer sowie den 
Auswirkungen des Wetters, sind die organisatori-
schen Fähigkeiten der Revierförster gefordert. Mario 
Leibundgut hat am 31. Juli seine Ausbildung als Forst-
wart EFZ abgeschlossen. Micheal Meier hat am  
1. August mit der Ausbildung begonnen, drei Lernen-
de sind im dritten Lehrjahr. Sechs Zivildienstleistende 
haben 1060 Arbeitsstunden geleistet.

Waldbewirtschaftung/Holznutzung

 
Die Holznutzung stabilisiert sich bei über 10‘000 m³ 
im Jahr. Diese Nutzungsmenge ist nun mit der Abgel-
tung der Leistungen im Schutzwald möglich. Im Wirt-
schaftswald, immerhin 1/3 der Waldfläche, müssen 
bis auf wenige Ausnahmen die Holzerlöse den Ar-
beitsaufwand für die Holzereiarbeiten und die Jung-
waldpflege decken. Aufgrund der Entwicklung der 
Kosten- und Ertragsseite wird es immer schwieriger, 
Privatwaldbesitzer für Waldarbeiten zu motivieren
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Durch den Felssturz total beschädigte  
Stahlschneebrücke
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Werkbetrieb

Norbert Gruber, Leiter 

Betrieblicher Strassenunterhalt

Der Winter 2012/13 war mit einer Neuschneesumme 
von 4.66 m ein durchschnittlicher Winter. Insgesamt 
wurde 10-mal ein Grossaufgebot für die Räumung 
ausgelöst. Dies liegt unter dem langjährigen Durch-
schnitt von 13 Einsätzen. Der Dezember 2012 war für 
die Schneeräumungsequipen ein intensiver Monat, 6 
der insgesamt 10 Einsätze waren zwischen dem 4. 
und 28. Dezember nötig. Während dieser Zeit waren 
wir fast ununterbrochen dabei, den geräumten 
Schnee auf die Schneedeponie beim Davosersee zu 
transportieren.

Bei der Schneeräumung ist die Gemeinde auf die Un-
terstützung von diversen privaten Vertragspartnern 
angewiesen. Im Frühling wurden alle diese Winter-
dienst-Verträge gekündigt. Im Rahmen des Finanzie-
rungspaketes 2013 beschloss der Kleine Landrat, 
dass diese Verträge neu ausgehandelt werden. Nach 
zähen Verhandlungen mit Vertretern der Vertrags-
partner konnte im September 2013 eine Einigung er-
zielt werden.

Im Sommer stand die Ersatzbeschaffung unserer 
Strassenreinigungsmaschine an. Nach durchgeführ-
ter Evaluation und Submission wurde im Herbst die 
neue Kehrsaugmaschine geliefert und in der maschi-
nellen Strassenreinigung eingesetzt.

Im Rahmen des Sommerunterhaltes wurden neben 
der manuellen und maschinellen Reinigung der Stras-

sen, Gehwege und Plätze auch kleinere Reparaturar-
beiten ausgeführt, Böschungen gemäht und der 
Sommerflor angepflanzt und unterhalten.

Spazier- und Wanderwege

Neben den üblichen Arbeiten wie Unterhalt, Signali-
sation und Markierung der Spazier- und Wanderwege 
fallen auch immer wieder durch Naturereignisse be-
dingte zusätzliche Arbeiten an. 

So musste im Frühling nach einem Felssturz vom 
Herbst 2012 die alte Zügenstrasse mit grossem per-
sonellen und maschinellen Aufwand frei geräumt und 
gesichert werden. Diese Arbeiten wurden zusammen 
mit dem Forstbetrieb ausgeführt.

Ebenfalls einen grösseren Einsatz erforderte die 
Räumung des Felsenweges. Dieser wurde aufgrund 
von Sicherheitsbedenken von privater Seite gesperrt. 
Einen guten Monat später konnte der beliebte Wan-
derweg im August wieder geöffnet werden.

Die Situation am Felsenweg wurde vor Ort von zahl-
reichen Experten genau unter die Lupe genommen. 
Die Vertreter der kantonalen Fachstelle für Langsam-
verkehr und der Geschäftsstelle Bündner Wanderwe-
ge beurteilten die Situation als nicht aussergewöhn-
lich. Im Kanton Graubünden gäbe es viele ähnlich 
angelegte und exponierte Wanderwege. Ausserdem 
sei der Felsenweg als Bergwanderweg eingestuft und 

Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe

Neue Strassenreinigungsmaschine Maschinelle Räumung Felsenweg
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weiss-rot markiert. Auf solchen Wegen muss gemäss 
Definition grundsätzlich mit Steinschlag gerechnet 
werden.

Oberhalb des Felsenwegs wurde als Sofortmassnah-
me im August eine manuelle Felsenräumung vorge-
nommen, bei der lose und halblose Brocken gezielt 
herausgelöst wurden. Der Weg selber wurde von 
Hand und mit Maschinen von Geröll befreit und auch 
die Galerien wieder gut passierbar gemacht. Der 
Werkbetrieb Davos war mit drei Mann an den Arbei-
ten beteiligt, unterstützt von zwei weiteren Personen 
der Gemeinde Arosa. Als weitere Massnahme wur-
den die alten und rostigen Geländer entfernt.

Im vergangenen Sommer war zum ersten Mal eine 
Bike-Trail-Crew auf den Bike-Routen der Landschaft 
Davos unterwegs. Unter dem Lead des Werkbetrie-
bes war eine Crew von fünf Personen während der 
Sommermonate auf den Bikewegen am Pickeln, 
Schaufeln, usw. Dies ist ein Projekt der DDO, DKM 
und der Gemeinde, welche die Kosten für diese 
Massnahmen auch zu je einem Drittel übernehmen.

Natureisbahn

Dank den Schneefällen und den kalten Temperaturen 
von anfangs Dezember konnte die Natureisbahn be-
reits am 15. Dezember 2012 dem Betrieb übergeben 
werden. Dank der grossen Arbeit des Eisteams unter 
der Leitung von Balz Caflisch wies die Natureisbahn 
über den ganzen Winter eine hervorragende Qualität 
auf und konnte bis am 2. März 2013 offen gehalten 
werden. Die Natureisbahn war in der Saison 2012/13 
während 77 Tagen in Betrieb und während dieser Zeit 
an 74 Tagen offen. Diese Betriebszeit liegt damit 
ziemlich genau im Durchschnitt der vergangenen 50 
Jahre. 

Langlauf

Dank Snow Farming begann die Langlaufsaison im 
Winter 2012/13 bereits am 27. Oktober 2012. Diese 
Loipe aus übersommertem Schnee wurde sehr rege 
benutzt und kam dann auch dem Langlauf-Weltcup 
zugute. Dank der technischen Beschneiung und der 

Bike-Trail-Crew im Einsatz
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Schneefälle von anfangs Dezember konnte für Davos 
Nordic im letzten Moment doch auch noch die ge-
wünschte 7,5-km-Waldjischlaufe präpariert werden.

Die Loipen konnten im Dezember fortlaufend eröffnet 
werden und wurden dann durchgehend bis am  
14. April 2013 gespurt. Das heisst, dass in Davos 
während nahezu sechs Monaten präparierte Lang-
laufloipen zur Verfügung standen.

Wechsel Vorarbeiter

Balz Caflisch durfte dieses Jahr sein 25-jähriges 
Dienstjubiläum feiern und fast gleichzeitig mit diesem 
Jubiläum auch in seinen wohlverdienten Ruhestand 
treten. Voller Engagement, Tatkraft und Improvisa- 
tionstalent arbeitete er sich als Vorarbeiter im Werk-
betrieb während seiner langen Tätigkeit ein grosses 
Wissen an, welches er überall gezielt einsetzen  
konnte. Man kann ihn wahrlich als „graue Eminenz“ 
des Werkbetriebes betiteln. 

Bezüglich Natureisbahn entwickelte er sich über die 
Jahre zu einem wahren „Natureisbahnspezialisten“ 
und so durfte sicher schon mancher ein paar fröhliche 

Stunden auf der wunderschönen Natureisbahn ver-
bringen und die gute Qualität des Eises geniessen. 
Auch Weltrekorde wurden auf „seinem“ Eis schon ge-
laufen. 

In den Wintersaisons führte er bis zu 25 Mitarbeiter, 
so dass die Schneeräumung einwandfrei ablaufen 
konnte. Über die Jahre stiegen auch die Anforderun-
gen an die Schneeräumung immer mehr, der Verkehr 
nahm zu und die Witterungsbedingungen wurden 
auch nicht einfacher. Der Rekordwinter 1998/99 mit 
einer Neuschneemenge von 7.60 m forderte von Balz 
und seinem Team während mehreren Wochen fast 
durchgehenden Einsatz.

Auch einschneidende Erlebnisse, wie den Brand des 
Eisbahngebäudes, wo auch ein Teil des Werkhofs so-
wie das gesamte Gewächshaus dem Feuer erlagen, 
musste er miterleben.

Per 1. November hat Nachfolger Andi Schmid die 
Funktion als Vorarbeiter Werkdienst von Balz Caf-
lisch übernommen. Andi Schmid arbeitet bereits seit 
1. Dezember 2009 als Vorabeiter-Stellvertreter beim 
Werkbetrieb.

Schneeproduktion im Flüelatal
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Abfallbewirtschaftung, KMA

Fred d’Alberti, Betriebsleiter

Kehrichtsammeldienst

Aus der Gemeinde Davos wurden total 4’899 Ton-
nen Siedlungsabfälle mit der Bahn nach Trimmis in 
die Kehrichtverbrennungsanlage (KVA) transportiert. 
Nebst dem Hauskehricht (Restmüll) konnten 2’176 
Tonnen Wertstoffe wie Papier, Karton, Flaschenglas, 
Weissblech/Aluminium, Metall, Altbrot, Haushalts-, 
Büro- und Elektronikgeräte etc. einer sinnvollen Wie-
derverwertung zugeführt werden. Die Abfallmenge 
hat sich gegenüber dem Vorjahr kaum verändert. 

Entsorgungsstation und Sondersammlung

Bei der Entsorgungsstation Clavadelerstrasse lie-
fern täglich bis 80 Kunden ihre Entsorgungsgüter 
ab. Altpapier, Elektronikschrott und Sondermüll aus 
Haushaltungen werden von unserem Personal ent-
gegengenommen und für den Weitertransport bereit-
gestellt. Die zu entsorgenden Mengen an Haushalts- 
und Elektronikgeräten haben sich innerhalb von zwei 
Jahren mehr als verdoppelt. Das Sammelgut wird von 
der A&M AG, Recycling Center, Untervaz Bahnhof, 
abgeholt und weiterverarbeitet.

Mit den wöchentlichen Sammeltouren wurden 853 
Tonnen Altpapier (47 Container à 36 m3) und 352 Ton-
nen Altkarton (35 Container à 32 m3) eingesammelt 
und über spezialisierte Entsorgungsunternehmungen 
direkt der schweizerischen Papierindustrie und 786 
Tonnen Altglas der Misapor AG (Surava) zugeführt. 
Rund 76 % der zu entsorgenden Güter (Hauskehricht 
und Karton) konnte ab Davos mit der Bahn transportiert 

werden. Weitere Entsorgungs- bzw. Wiederverwer-
tungsgüter wie Altbrot, Weissblechdosen, Aluminium, 
Sonderabfälle, Eisen und Metallabfälle, Autoreifen, 
Autobatterien, Elektronikgeräte etc. fanden den Weg 
via Entsorgungsstation Clavadelerstrasse zur umwelt-
gerechten Entsorgung bzw. Wiederverwertung. 

Im Januar wurde eine Abfuhr für Christbäume, im 
Mai und Oktober eine für Baum- und Strauchschnitt 
durchgeführt. Das Sammelgut (lose rund 120 m3) 
wurde zu "Häckselgut" verarbeitet. Im Oktober wur-
den auf dem Panoramaparkplatz in Davos Platz und 
dem Areal Meisser in Davos Dorf Sammelbehälter 
für Blumenerde und verwelkte Blumen aufgestellt. 
Die Bevölkerung hat das Angebot wiederum rege ge-
nutzt, rund 90 m3 Blumenerde und verwelkte Blumen 
konnten separat eingesammelt werden. 

System- und Sicherheitsaudit 

Im April wurde das Aufrechterhaltungsaudit durch-
geführt, wobei die Abfallbewirtschaftung weiterhin 
nach ISO 9001 (Qualitätsmanagement) und nach ISO 
14001 (Umweltmanagement) zertifiziert ist. 

ISO 9001 – 14001 zertifiziert

Krananlage KMA
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Betriebsgebäude und öffentliche  
Sammelstellen

Im Herbst musste bei der Verladestation Clavadeler-
strasse die 38-jährige Container-Krananlage ersetzt 
werden. Nach einem einwöchigen Einsatz konnte die 
neue Krananlage dem Betrieb übergeben werden. 

Die Gemeinde unterhält über 40 öffentliche Entsor-
gungsstellen, bei denen jedes Jahr laufende Unter-
halts- und Revisionsarbeiten anstehen. Bei zwei 
Standorten, Scaletta-/Buolstrasse und Seehorn-/
Pischastrasse, konnte sich die Gemeinde bei der Er-
richtung von halbunterirdischen öffentlichen Sammel-
stellen beteiligen.

Fred D‘Alberti

Verkehrsbetrieb Davos, Betriebsleiter

Ausgangslage

Das Betriebsjahr 2013 war mehrheitlich von der Aus-
arbeitung des Finanzierungspakets 2013 geprägt. 
Die VBD-Betriebsleitung erhielt vom Kleinen Land-
rat den Auftrag, Angebotsvarianten zu prüfen, bei 
denen der Betriebsaufwand um mindestens 500‘000 
Franken oder mehr vermindert werden kann. Damit 
der VBD im Zuge des Finanzierungspakets von den 
Entscheidungsträgern ganzheitlich beurteilt werden 
konnte, musste zwingend auch eine mögliche Aus-
gliederung geprüft werden. Der Kleine Landrat erteil-
te dem Planungsbüro Hartmann & Sauter den Auf-
trag, ein Gutachten über mögliche Angebotsvarianten 
zu erstellen. Die Arbeiten mit vier Angebotsvarianten 
und dazugehörigen Untervarianten wurden im Juli 
abgeliefert. 

Gleichzeitig erhielt der VBD einmal mehr den Auftrag, 
die öffentliche Ausschreibung zu prüfen. Für diesen 
Zweck wurde zusammen mit dem Kanton (AEV, Fach- 
stelle öffentlicher Verkehr) eine Studie „Vergabestra-
tegie VBD“ in Auftrag gegeben. Der Bericht wurde im 
Oktober dem Kleinen Landrat abgeliefert. Die Ver-
fasser, Firma Rapp Trans AG, kommen in ihrer Studie 
zu folgendem Fazit:
Nachdem die Ausgliederung des VBD in eine ge-
meindeeigene AG nach intensiven Diskussionen auf 
der politischen Agenda keine Priorität mehr geniesst, 
diskutiert die Gemeinde Davos als Alternative zum 
status quo die Frage, ob eine Ausschreibung der 
VBD-Transportleistungen ins Auge gefasst werden 
soll, und, falls ja, in welcher Form und unter welchen 
Bedingungen. Der vorliegende Bericht liefert die nöti-
gen Entscheidungsgrundlagen dazu.
Aufgrund der lokalen und übergeordneten Rah-
menbedingungen sind sowohl die Beibehaltung des 
status quo als auch eine externe Vergabe mittels 

Ausschreibung grundsätzlich möglich. Die Kosten-
analyse zeigt, dass die heutigen Kosten des VBD 
unter Berücksichtigung der spezifischen Davoser 
Rahmenbedingungen (unter welchen der VBD ope-
rieren muss und jede andere Transportunterneh-
mung operieren müsste) klar unterdurchschnittlich 
sind. Damit ist aufgrund der Datenlage weder gesi-
chert noch zu erwarten, dass eine externe wettbe-
werbliche Vergabe zu einer wesentlichen und nach-
haltigen Kostenreduktion führen würde. In jedem Fall 
dürften die Kosteneinsparungen deutlich geringer 
ausfallen als die von einzelnen Akteuren postulierten  
500‘000 CHF/Jahr (entspricht 7 % der heutigen Be-
triebskosten). Die vorhandenen Informationen/Daten 
zeigen, dass die vom VBD angebotenen Dienstleis-
tungen eine gute Qualität aufweisen. Punkto Qualität 
besteht entsprechend kein unmittelbarer oder akuter 
Hand-lungsbedarf für den VBD. Eine externe Vergabe 
lässt insbesondere Grössenvorteile (Spezialisierung, 
Synergien) und damit evtl. tiefere Kosten erwarten. 
Aufgrund der Kostenanalyse ist das Potential für eine 
solche Kostenreduktion jedoch relativ gering, und es 
ist fraglich, ob die tatsächlich nachhaltig realisierbaren 
Einsparungen den Aufwand für die Ausschreibung, 
die Umstellungskosten und den späteren Besteller-
aufwand seitens der Gemeinde aufwiegen würden. 
Eine externe Vergabe mittels Ausschreibung weist 
zudem diverse Nachteile bzw. Risiken auf: Know-
How-Verlust beim Wechsel von inhouse zu externer 
Produktion, Verzicht auf Mitsprache der Gemeinde 
bei unternehmerischen Entscheiden (insbesondere 
Personal, Fahraufträge), geringere Identifikation der 
Bevölkerung mit dem Busbetrieb, Risiko erschwerter 
Zusammenarbeit zwischen Gemeinde und Transport-
unternehmung (divergierende Interessen) und gerin-
gere Kostentransparenz sowie – je nach Ausgang 
der Ausschreibung – sinkender politischer Rück-
halt und eine unerwünschte Marktkonzentration im  

ISO 9001 – 14001 zertifiziert
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Bündner Busmarkt. Wir empfehlen daher, auf eine 
externe Vergabe mittels Ausschreibung zu verzich-
ten und am gemeindeeigenen Busbetrieb VBD bis auf 
weiteres festzuhalten, solange die Komplexität des 
öV-Systems durch einen Betrieb der heutigen Form 
und Grösse zu bewältigen ist und Kosten und Qualität 
weiterhin stimmen.
Tendenziell wird in den letzten Jahren in der Politik 
eher die Meinung vertreten, dass es nicht zu den 
Kernkompetenzen des Gemeinwesens gehört, einen 
Busbetrieb zu betreiben. Jüngste Volksabstimmun-
gen zu Privatisierungsvorlagen von gemeindeeige-
nen Busbetrieben haben jedoch gezeigt, dass diese 
Meinung von grossen Teilen der Bevölkerung nicht 
geteilt wird; so sind beispielsweise die Vorlagen zur 
Privatisierung der VBSG in St.Gallen (2013) und des 
BBA in Aarau (2008) an der Urne klar abgelehnt wor-
den. Befürworter der privaten Leistungserstellung 
gehen üblicherweise davon aus, dass ein privates 
Unternehmen die Leistungen effizienter (d.h. kosten-
günstiger) erbringen kann als die öffentliche Hand.  
Im Falle des VBD konnte die Kostenanalyse diese 
These jedoch nicht bestätigen (Quelle: Studie Rapp 
Trans AG).
Die vollständige Studie „Vergabestrategie VBD“ fin-
den Sie im Internet unter: www.vbd.ch.

Die Zuständigkeit der Gemeinde Davos für den Orts-
bus ist aufgrund des gesetzlichen Auftrages unbe-
stritten, die Frage ist, ob die Gemeinde die Aufgabe 
selbst erbringen oder ein privates Unternehmen da-
mit beauftragen soll. Dies ist zuerst eine ordnungs-
politische Grundsatzfrage, welche auf der politischen 
Ebene beantwortet werden muss. Der Grosse Land-
rat wurde anlässlich der Oktobersitzung vom Depar-
tementsvorsteher über die Studie „Vergabestrategie 
VBD“ ausführlich informiert. 

Der Kleine Landrat hat anlässlich der Sitzung vom 
22. Oktober 2013 die Zusammensetzung der Depar-
temente überprüft und Änderungen vorgenommen. 
Damit eine bessere Ausgangslage zur Schaffung 
effizienterer Strukturen geschaffen wird, wurde u.a. 
der Verkehrsbetrieb dem Departement IV, Tiefbau + 
öffentliche Betriebe, zugeteilt.

Angebot und Nachfrage

Der Verkehrsbetrieb konnte 930’585 Wagenkilometer 
anbieten. Die Leistungen verteilen sich mit 735’813  
Kilometer (79 %) auf das Ortsnetz inkl. touristische 
Angebote und 194’772 Kilometer (22 %) auf die Sei-
tentäler (Regionalverkehr). Nicht enthalten sind die 

Kilometerleistungen der Rhätischen Bahn AG, die 
ebenfalls im Tarifverbundsgebiet Davos-Klosters 
(TVDK) angeboten werden. 

Unseren Fahrgästen steht nach wie vor eine sehr 
gute zeitliche und örtliche Erschliessungsqualität zur 
Verfügung. 

Der Verkehrsbetrieb mit seinen Vertragspartnern, 
Kessler Betriebe AG und Postauto AG, durfte im ver-
gangenen Jahr rund 5.20 Mio. Passagiere transpor-
tieren. Im Ortsnetz lag der Anteil der Fahrgäste bei 
rund 4.79 Mio. (92 %) und in den Seitentälern bei rund 
413'000 Personen (8 %).

Werkstatt

Die Unterhalts- und Revisionsarbeiten bei der eige-
nen Fahrzeugflotte ist für die Werkstatt der wichtigste 
Eckpfeiler. Mit dem zusätzlichen Einsatz der Mecha-
niker beim Unterhalt der Schneeräumungsfahrzeuge 
und einigen Drittaufträgen konnte die Auslastung auf 
dem Vorjahresniveau gehalten werden. 

Angebotskilometer 2003 - 2013

Werkstatt mit Säulen-Lift im Einsatz
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Das Auftragsvolumen in der Werkstatt hat sich in den 
letzten zwei Jahren bei 200 Stellenprozenten einge-
pendelt. Durch einen Arbeitsunfall des Werkstattlei-
ters ergab sich die Situation, dass er nicht mehr als 
Mechaniker eingesetzt werden kann. Da gleichzeitig 
im Fahrdienst ein Chauffeur fehlte bzw. aufgrund der 
erwähnten Situation nicht rekrutiert wurde, konnte 
der Werkstattleiter die vakante Stelle übernehmen. 
Für den Werkstattbetrieb sind neu die Mitarbeiter 
Peter Studer und Bruno Binder verantwortlich. Bei-
de Mitarbeiter bringen das nötige Wissen mit und 
sind im gleichen Masse für den reibungslosen Ar-
beitsablauf, die Einhaltung der gesetzlichen Vorga-
ben und die termingerechten Arbeitsausführungen  
verantwortlich.

Fahrzeugpark und Umwelt

Dem VBD stehen für die Erfüllung des Transportauf-
trages 13 eigene Linienbusse und bis zu 10 Fahr-
zeuge von den Vertragspartnern zur Verfügung. 
Sämtliche Linienbusse sind heute mit einem Abgas-
behandlungssystem (Partikelfilter) ausgerüstet. Bei 
vier Fahrzeugen wurden im vergangenen Jahr die 
Partikelfilter ersetzt.

Der VBD-Wagenpark ist nach wie vor sehr gut un-
terhalten. Durch die „Überalterung“ der Linienbusse 
(durchschnittliches Alter 8 Jahre) fallen höhere In-
standhaltungskosten an. Die aktuelle Situation zeigt 
sich beim Linienbus MB Citaro (Jahrgang 2000,  
GR 35). Das Fahrzeug kann aus Spargründen nicht 
turnusgemäss im 2014 sondern frühestens im 2016 
ersetzt werden. Damit das Fahrzeug die nächsten  
2 bis 3 Jahre durch die jährlichen Kontrollen kommt 
und die Verkehrssicherheit gewährleistet ist, muss-
ten für Spenglerarbeiten und Fussbodensanierungen 
über Fr. 20‘000.-- investiert werden. 
 

Die gleiche Situation zeigt sich bei den Linienbussen 
GR 43159 und GR 81985 (beide mit Jahrgang 2004), 
sowie GR 37 (Jahrgang 1998). Bei diesen drei Fahr-
zeugen mussten Spenglerarbeiten und Bodensanie-
rungen von total Fr. 55‘000 ausgeführt werden.

Aufgrund der Flottengrösse sollte beim VBD jährlich 
mindestens ein Fahrzeug ersetzt werden. Durch die 
Investitionsrückstellungen in den Jahren 2011 und 
2013 kommt es zu einer Überalterung des Fahrzeug-
parks und damit zu höheren Revisions- und Unter-
haltskosten.

System- und Sicherheitsaudit

Im April wurde das Aufrechterhaltungsaudit durch-
geführt, wobei der VBD weiterhin sowohl nach ISO 
9001 (Qualitätsmanagement) als auch nach ISO 
14001 (Umweltmanagement) zertifiziert ist, was für 
einen ÖV-Betrieb keine Selbstverständlichkeit ist. 
Der VBD verfügt ausserdem über 
das Triple-Q-Qualitätssiegel von 
Schweiz Tourismus, die höchste 
Stufe dieses Qualität-Gütesie-
gels. In Graubünden haben nur 
die RhB und Postauto (Schweiz) 
unter den ÖV-Betrieben das Trip-
le-Q-Qualitätssiegel.

Personal

Der Personalbestand hat sich gegenüber dem Vorjahr 
nicht verändert. 25 Jahres- und bis zu drei Saisonan-
gestellte stehen für den an uns delegierten Auftrag im 
Einsatz. Im Frühling haben Niklaus Gwerder und Dra-
gan Kamaljevic den VBD verlassen. Dragan Kamalje-
vic wird uns künftig während den Wintermonaten als 
Saisonier zur Verfügung stehen. Die vakanten Jah-
resstellen konnten mit Mario Platz und Fuad Halilovic 
neu besetzt werden. Christian Ambühl hat im Herbst 
von der Werkstatt in den Fahrdienst gewechselt. Un-
sere Mitarbeiter konnten wieder ein interessantes ob-
ligatorisches Ausbildungsprogramm besuchen. Mit 
den Weiterbildungskursen geben wir unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter die Möglichkeit, das jähr-
liche Kursangebot in Davos zu besuchen.

Beiträge der öffentlichen Hand

Die Abgeltungen für das Fahrplanjahr 2013 sowie die 
Beiträge aus dem Tarifverbund (TVDK) konnten auf 

Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe

Rostschaden an tragenden Fahrzeugteilen
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Verkehrserträge, Abgeltungen und Gemeindebeiträge

dem Vorjahresniveau gehalten werden. Gemäss An-
gebotsvereinbarung zwischen dem Bund (BAV) und 
dem Kanton Graubünden hat der VBD für das An-
gebot im Regionalverkehr, Linie 90.308 (Davos Platz 
– Sertig), Linie 90.310 (Glaris – Monstein) und Linie 
90.313 (Davos Dorf – Dischma, Teufi) Beiträge in der 
Höhe von rund 910‘900 Franken erhalten. Der Kanton 
(AEV, Abteilung ÖV) hat sich zudem finanziell am Ta-
rifverbund (TVDK) und am Abendkursangebot Davos 
Laret – Davos Glaris beteiligt.

Von der Abgeltung ausgeschlossen sind Leistungen 
im Orts- und Ausflugsverkehr; diese sind von der Ge-
meinde Davos (Besteller) zu finanzieren.

Der Verkehrsbetrieb Davos muss jeweils die Jahres-
rechnung dem Bundesamt für Verkehr für eine sub-
ventionsrechtliche Prüfung einreichen. Bilanz und 
Rechnung 2013 wurden am 25. April 2014 diesbezüg-
lich geprüft und genehmigt.
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Reto Dürst

Departementsvorsteher

Bauen heisst gestalten

Das Departement V hat im Berichtsjahr verschiede-
ne bedeutende Projekte weiterverfolgt und teilweise 
zum Abschluss gebracht. Erfreut können wir den Ab-
schluss der Totalsanierung des Gebäudekomplexes 
Talstrasse 28 A+B zur Kenntnis nehmen. Mit diesen 
Renovationsarbeiten gelang es, 25 Mietwohnungen 
der Gemeinde, die einen jahrzehntealten Nachhol-
bedarf und dringenden Handlungsbedarf aufwiesen, 
in einen zeitgemässen Zustand zu überführen und 
den bisherigen Mieterinnen und Mietern anzubieten. 
Zwar mussten auch die Mieten entsprechend den 
wertvermehrenden Investitionen angepasst werden, 
jedoch führen 85 % der bisherigen Mieter das Miet-
verhältnis weiter, was sehr positiv zu beurteilen ist.

Im Laret konnten 6 von 9 Baurechten für das geplan-
te Einfamilienhausareal beim Schwarzsee vergeben 
werden, womit die Zielsetzung, einheimischen Bau-
herren das Wohnen in den eigenen vier Wänden 
möglich zu machen, erreicht werden konnte. Die drei 
noch freien Parzellen sollen ebenfalls in den näch-
sten Monaten, ohne Zeitdruck, vergeben werden.

Der Umweltbeauftragte trieb die Eröffnung der De-
ponie Valdanna voran. Mit der überaus deutlichen 
Zustimmung des Davoservolkes zur Umzonung kann 
der Zeitplan weiterhin günstig gestaltet werden, so-
dass die geplante nahtlose Ablösung der Deponie 
Schmelzboden durch die Deponie Valdanna nach wie 
vor möglich ist.

Aus den Fachbereichen des Departements gibt es 
von diesen und zahlreichen weiteren Projekten und 
Arbeiten wiederum einiges zu berichten, was im 
folgenden Ressortleiterin Cornelia Deragisch, Um-
weltbeauftragter Gian Paul Calonder sowie Liegen-
schaftsverwalter Werner Stoffel auch detailliert tun.

Die Baukommission hatte im Jahr 2013 weniger Bau-
projekte im Bereich Zweitwohnungsbau zu beurteilen 
als im Vorjahr. Auch wenn die Ausführungsbestim-
mungen zu den Volksabstimmungen zum Zweitwoh-
nungsbau (März 2012) und zum eidgenössischen 

Raumplanungsgesetz (März 2013) noch nicht vorlie-
gen, ist trotzdem bereits ein einsetzender Bremseffekt 
zu verspüren. Dennoch gab es in Davos wiederum 
zahlreiche Bauprojekte – Neubauten wie Umbauten – 
zu beurteilen und vom Kleinen Landrat (Baubehörde) 
zu genehmigen.

Das Positive an diesem Departement sind die jeweils 
nach Projektabschluss sichtbaren Arbeitsergebnisse. 
Im englischen nennt man das Hochbaudepartement 
„Construction Departement“, und genau das ist es 
auch: konstruktiv, gestaltend. Unsere Welt verändert 
sich – ob wir es wollen oder nicht. Neue Bedürfnisse, 
neue gesetzliche Rahmenbedingungen, wirtschaft-
liche Einflüsse: Sie sorgen für immer wieder neue 
Bauprojekte, welche unsere Umwelt, unser Ortsbild 
verändern.

Meine 2. Legislatur

Als einziges verbleibendes Mitglied des Kleinen 
Landrates der vorgängigen Legislatur (nach dem 
Ausscheiden von Statthalter Robert Ambühl per 
31.07.2013) freute mich die Annahme der Liegen-
schaftssteuer in der Volksabstimmung sehr. Die Spar- 
und Verzichtsprogramme der letzten Jahre waren si-
cher nötig und ein Muss. Wir werden auch in Zukunft 
genau hinschauen müssen, wo und wie wir das Geld 
der Gemeinde ausgeben werden.

Mit der genehmigten Liegenschaftssteuer bekommen 
wir etwas mehr Luft und sind verschont geblieben 
vom drohenden Abbauprogramm. Das hätte meiner 
Meinung nach verheerende Folgen für die Entwick-
lung von Davos nach sich gezogen.

Herzlichen Dank

Ein grosses Dankeschön für die gute Zusammenar-
beit und die geleistete, konstruktive Arbeit geht an die 
Ressort- und Abteilungsleiter, alle Mitarbeiter sowie 
die Kollegen im Kleinen und Grossen Landrat.
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Hochbauamt

Cornelia Deragisch, Gemeindearchitektin

Machbarkeitsstudie Photovoltaikanlage 
Kongresszentrum / Hallenbad

Im Januar 2013 wurde eine Absichtserklärung zwi-
schen der südkoreanischen Firma Hanwha und der 
Gemeinde Davos für eine Photovoltaikanlage auf den 
Dachflächen vom Kongresszentrum und Hallenbad. 
unterzeichnet. Diese besagte, dass die 1. Etappe 
Ende November 2013 installiert und betriebsbereit 
sein muss. Die Planer gingen mit Volldampf an die Ar-
beiten. Planung und Ausschreibung der Gesamtanla-
ge gingen Hand in Hand. Anfang Oktober wurde mit 
den ersten Arbeiten begonnen. Während einer Bau-
zeit von rund 6 Wochen wurden die Montageständer 
erstellt, das Kies wieder verteilt, die Panels befestigt 
und die ganze Anlage verkabelt. In der ersten Dezem-
berwoche konnte die Anlage  termingerecht ans Netz 
angeschlossen werden. Die Gemeinde Davos dankt 
der Firma Hanwha für ihre grosszügige Spende der 
Photovoltaik-Panels. Ebenso gebührt der Dank den 
WEF-Vertretern, welche als Vermittler aufgetreten 
sind. Die 2. Etappe ist noch ausstehend und kann 
erst nach Erneuerung der betreffenden Dachflächen 
fertiggestellt werden.

Vaillant Arena Vergrösserung Kristallclub

Der Kristallclub, seines Zeichens der Sponsorenclub 
des HCD, weist viel zu wenig Sitzplätze auf. Das soll 
sich auf die Wintersaison 2014/2015 hin ändern. Wäh-
rend des Berichtsjahres fand die Planung der Erwei-
terung statt, für welche vom Grossen Landrat in der 
Septembersitzung 2013 anlässlich der Budgetdebat-
te ein Kredit von Fr. 300'000.- gesprochen wurde. Die 
Restsumme für den Ausbau übernehmen die Mitglie-
der des Kristallclubs, noch einmal rund Fr. 300'000.-. 
Die Arbeiten sollen nach Ende der Eishockeysaison 
2013/2014 beginnen und im Laufe des Septembers 
2014 fertiggestellt werden.

Erweiterung Küche Extrablatt

Das Jahr 2013 war von einer intensiven Planungs-
phase geprägt. Es standen unzählige Sitzungen mit 
Architekt, Bauleitung und Fachplaner an. Ebenso et-
liche Gespräche mit den heutigen und auch späte-
ren Nutzern. Die kantonale Lebensmittelpolizei wur-
de einbezogen, damit mit dem vorliegenden Projekt 
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auch alle Auflagen eingehalten werden. Das Gleiche 
gilt für die Feuerpolizei und weitere involvierte Ämter. 
Gespräche mit DDO fanden statt, da doch während 
der gesamten Bauzeit von April bis Mitte Oktober 
keine Küche mehr zur Verfügung steht. Es wird ein 
Provisorium erstellt, um wenigstens einfache Gerich-
te und Snacks anbieten zu können. Die Erweiterung 
und Erneuerung der Küche Extrablatt, notabene der 
Hauptküche des Kongresszentrums, bedingt eine mi-
nutiöse Planung, da hoher Termin- und Kostendruck 
vorhanden sind. Der Beginn der Ausführung ist für 
den 2. April 2014 festgelegt.

Sanierung haustechnische Anlagen und 
weitere bauliche Massnahmen Hallenbad

Die zweite und zugleich grösste Etappe der Sanierung 
der haustechnischen Anlagen fand im Berichtsjahr 
statt. Die Massnahmen waren so umfangreich, dass 
das Hallenbad rund 3 Monate geschlossen werden 
musste, der Wellnessbereich 2 Monate. Am augenfäl-
ligsten sind die Veränderungen in der Schwimmhal-
le, einerseits wurde die gesamte Rinnenanlage rund 
ums Schwimmbad und andererseits ein riesiger Lüf-

tungskanal über die ganze Deckenlänge installiert. Im 
Untergeschoss wurden die Statik- und Abdichtungs-
arbeiten am Schwimmbecken ausgeführt, ebenso 
wurde im Bereich Badetechnik einiges investiert. In 
den Jahren 2014, 2015 und 2016 werden die weiteren 
Sanierungsetappen erfolgen. Diese bedingen aller-
dings voraussichtlich keine weitere Schliessung der 
Anlage.

Liegenschaftenverwaltung

Werner Stoffel

Instandhaltung und Instandsetzung

Eine grosse Zahl gemeindeeigener Liegenschaften 
wurde in den 70-er und 80-er Jahren erstellt. Entspre-
chend ist die Lebensdauer einiger Bauteile erreicht, 
und der Aufwand für Instandhaltungs- und Instand-
setzungsarbeiten nimmt stetig zu. Die nachstehende 
Grafik zeigt auf, welchen Einfluss die Instandhal-
tungsarbeiten auf die Lebensdauer und die Werter-
haltung eines Gebäudes haben. 

Wird die Instandhaltung (Laufender Unterhalt) ver-
nachlässigt, verkürzt sich die Lebensdauer eines 
Bauteils drastisch. Sinkt die Funktionstüchtigkeit ei-
nes Bauteils unter die Bewohnbarkeitsschwelle, so 
kann eine Liegenschaft nicht mehr vermietet werden, 
da die Tauglichkeit zum vorausgesetzten Gebrauch 
nicht mehr gegeben ist. Bei der Instandsetzung wer-
den Bauteile komplett erneuert/ersetzt. Dabei wird die 
Nutzungsdauer einer Liegenschaft massiv verlängert. 

Im Berichtsjahr wurden rund Fr. 1.84 Mio. in die In-
standhaltung der Liegenschaften investiert. Diese 
Kosten beinhalten vorwiegend werterhaltende Mass-
nahmen bei Wohnliegenschaften, Schulen und Ver-
waltungsgebäuden. Es sind dies zum Beispiel der 
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Ersatz von Boden- und Wandbelägen, Reparaturen 
an Heizungs-, Sanitär- und Elektroanlagen sowie der 
Unterhalt von Flachdächern, Plätzen, Mauern etc.

In die Instandsetzung (Erneuerung) wurden weitere 
Fr. 3.21 Mio. investiert. Hiervon ist mit Fr. 2.65 Mio. 
der grösste Teil in die zweite Etappe der umfassen-
den Sanierung der Liegenschaft Talstrasse 28 A+B 
geflossen. Nach der Aussensanierung 2012 wurde 
im Berichtsjahr 2013 die Innensanierung umgesetzt. 

Diese umfasste die vollständige Erneuerung der 
Heizungsanlage, der Küchen, Bäder, Böden- und 
Wandbeläge sowie einen Teil der Elektroinstallatio-
nen. Vorschriftsgemäss wurde auch eine aufwendige 
Schadstoffsanierung durchgeführt. Diese Arbeiten 
konnten 2013 weitgehend abgeschlossen werden, 
und alle 25 Wohnungen konnten besetzt werden.

 

Liegenschaftenbestand

Der Liegenschaftenbestand blieb gegenüber dem 
Vorjahr unverändert. Hingegen fanden einige Um-
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Sanierung der Stützmauer unterhalb des Alten Schul-
hauses Dorf, das heute das PMOD/WRC  
beheimatet. In einer zweiten Etappe wird 2014 die 
Zufahrtsstrasse saniert.

Sanierung der Stützmauer und Erneuerung der 
Absturzsicherungen beim Schulhaus Glaris.

Beim Schulhaus in Davos Wiesen wurde der alte 
Kletterturm ersetzt und der Fallschutz den neuen 
gesetzlichen Vorschriften angepasst. Der neue 
Spielplatz ist nun Tummelplatz für die Schulkinder  
und ein geschätzter Treffpunkt für junge Familien.
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nutzungen statt. Die kantonale Verwaltung konzent-
rierte ihre Amtsstellen im neuen Bürogebäude beim 
Bahnhof Platz. Dadurch wurden die vom Kanton ge-
mieteten Büroflächen in der Gemeindeliegenschaft 
an der Platzstrasse 1 und im Verwaltungsgebäude 
Berglistutz 8 frei. Dieser Umstand wurde zum Anlass 
genommen, um die bestehenden Nutzungen grund-
sätzlich zu überprüfen und zu optimieren.

Promenade 43 (ehemaliges Postgebäude)

Der Sozialdienst zügelte von der Promenade 43 in 
die ehemaligen Räume der Landschaftspolizei im 
Erdgeschoss des Rathauses. Die Büroräume in der 
Liegenschaft Promenade 43 wurden fremdvermietet. 
Die Räume im 3. Stock bezog die Zürich Versiche-
rung und im 4. Stock ist neu das Büro der Pro Senec-
tute untergebracht.

Platzstrasse 1 (Sonnenhof)

Die ehemaligen Räumlichkeiten der kantonalen Be-
rufsberatung und Lebensmittelkontrolle im 1. Stock 
und die Büros der Academia Raetica im 3. Stock, die 
ihren Sitz in den untersten Stock der Liegenschaft 
Berglistutz 8 verlegte, wurden zu grosszügigen 
4½-Zimmer-Wohnungen umgebaut. 

Dank den internen Verschiebungen und Umnutzun-
gen konnten sämtliche gemeindeeigenen Liegen-
schaften wieder voll vermietet werden. Durch Fremd-
vermietungen von Büroräumen konnten zusätzliche 
Mieteinnahmen erzielt werden.

Baurecht Laret

Im April 2013 wurde mit dem Rückbau des alten  
Ferienzentrums und dem Schwarzseehaus im Laret 
begonnen. Gleichzeitig wurden die Erschliessungs-
arbeiten der neun Baurechtsparzellen aufgenom-
men. Per 1. August 2013 wurden bereits sechs der 
neun Baurechtsparzellen an die Baurechtsnehmer 
übergeben. 

Mietwohnungen

Der Mietwohnungsbestand liegt bei rund 170 Wohn-
einheiten. Im Berichtsjahr 2013 gab es 17 Wohnungs-
wechsel, was einer Fluktuation von 10 % entspricht.

Nicht berücksichtigt wurde hierbei die Liegenschaft 
Talstrasse 28 A+B. In dieser Liegenschaft gab es in 
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Die Liegenschaften „Altes Postgebäude“ und  
„Sonnenhof“ 

Altes Ferienzentrum Winter 2012

Im Herbst/Winter 2013 wurden bereits 5 Einfamilien-
häuser erstellt.
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Folge Sanierungsarbeiten einen vermehrten Woh-
nungswechsel, wobei es sich dabei hauptsächlich um 
interne Wechsel handelte. Viele langjährige Mieter 
benutzen die Gelegenheit, um in eine kleinere Woh-
nung zu ziehen. Dies wurde von der Gemeinde be-
grüsst, da dadurch grössere Wohnungen für Familien 
zur Verfügung standen.

Ausblick

Der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum insbeson-
dere für Familien ist hoch. Mit der Umwandlung von 
Büroräumen in Wohnungen und der Schaffung von 
Baurechtsparzellen für einheimische Familien hat die 
Gemeinde bewiesen, dass sie das Anliegen betref-
fend bezahlbarem Wohnraum ernst nimmt. 
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Rückbau und Erschliessung Frühjahr 2013

Wellnessbad eau-là-là

Fausto Mazzoleni, Betriebsleiter 

eau-là-là – weitere Sanierungsmassnahmen

Nachdem in den letzten zehn Jahren über 10 Millionen 
Franken in eine Erweiterung sowie namhafte Beträge 
in eine Erneuerung des bestehenden Teils des Frei-
zeit- und Wellnessbades eau-là-là investiert wurden, 
geschahen die neuerlichen Sanierungsmassnahmen 
vorwiegend im Hintergrund. 

Im Sommer 2013 wurden alle Arbeiten zusammenge-
fasst, die eine Vollschliessung des Bades erforderlich 
machten. Die markantesten Änderungen betrafen die 
Abluftkanäle, die erneuert werden mussten, sowie 
die neue Überlaufrinne entlang des Bassins. Undich-
te Stellen führten dazu, dass Wasser eindrang und 
Schäden verursachte. Mit einer speziell angefertigten 
Chromstahlrinne konnte dieses Problem nun beho-
ben werden. Die Abluft wird künftig durch moderne 
Metallkanäle geführt. Die Betonkanäle die den beste-
henden Hygieneanforderungen nicht mehr genügten, 
konnten abgebaut werden. 

Die markantesten Veränderungen geschahen hinter 
den Kulissen. Zahlreiche Korrosionsschäden an den 

Armierungen unter dem Bassin wurden behoben. 
Ebenso wurden erste Vorbereitungsarbeiten für die 
geplante Erneuerung der Küche im Restaurant Ex-
trablatt getätigt. Darunter wurde Platz für einen Lift 
geschaffen. Mit verschiedenen Optimierungen konn-
ten weitere, ökologisch sinnvolle Nutzungen der Ab-
wärme für Anlagen im Kongresszentrum ermöglicht 
werden. 

Investiert wurde auch in die Gebäudetechnik. Mit 
Hilfe von Glasfaserkabeln kann die Steuerung und 
Überwachung verbessert werden. Damit ist auch 
Mobilfunkempfang möglich, welcher für die Wartung 
und das Abrufen der aktuellen Daten unabdingbar ist. 
Weiter sind die Heizungssysteme von Kongresszen-
trum und Wellnessbad nun getrennt, was die Be-
triebssicherheit in beiden Bereichen erhöht.

Weitere Massnahmen sind für die Jahre 2014 bis 
2016 geplant. Diese Arbeiten können jedoch wäh-
rend den normalen Betriebspausen oder in der Nacht 
durchgeführt werden.
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Kommission für Umwelt, Verkehr und Abfall (UVAK)

Gian Paul Calonder, Delegierter für Umweltschutz

Auch im Berichtsjahr hat sich die Kommission mit ei-
ner Vielzahl von Problemfragen und Themen befasst 
und dazu in Zusammenarbeit mit anderen Fachstel-
len Lösungsvorschläge für die Behörden erarbeitet. 
Nachfolgend eine Zusammenfassung der wichtigsten 
Projekte, mit denen sich die UVAK und das Umwelt-
amt der Gemeinde auseinander gesetzt haben.

Beteiligung an BAFU-Pilotprogramm

Die Klimaszenarien zeigen, dass sich das Klima wei-
ter verändern wird. Die Anpassung an die Auswirkun-
gen des Klimawandels wird immer wichtiger. Zur Un-
terstützung der Kantone, Regionen und Gemeinden 
beim Umgang mit den neuen Herausforderungen hat 
das Bundesamt für Umwelt BAFU das Pilotprogramm 
„Anpassung an den Klimawandel“ lanciert (sie- 
he dazu: http://www.bafu.admin.ch/klimaanpassung/ 
12575/index.html?lang=de ). 

Das Pilotprogramm zielt darauf ab, innovative und 
beispielhafte Projekte zur Anpassung an den Klima-
wandel anzustossen und mit Hilfe finanzieller Un-
terstützung umzusetzen. Die Projekte sollen dazu 
beitragen, vor Ort die Klimarisiken zu verringern und 
die Chancen zu nutzen. Zudem soll die Bereitschaft 
der Betroffenen für die Anpassung gesteigert und die 
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren gefördert 
werden.

Die UVAK und das Umweltamt der Gemeinde haben 
zwei Projekte beim BAFU eingereicht. Das Projekt 
mit dem Titel „Davos +1.7°C konkret: Vom Klimawan-
del zum Klimahandeln“ ist von den beteiligten Bun-
desämtern positiv beurteilt und zur Umsetzung im 
Rahmen des Pilotprogramms ausgewählt worden. 
Die Umsetzung wird 2014 und 2015 erfolgen.

Energieverbrauch Gemeindeliegenschaften

Seit 2004 wird die Energiebuchhaltung gemäss 
Vorgaben von Energiestadt durchgeführt. Von den 
Gemeindeliegenschaften wiesen 2012 das Berufs-
schulhaus und das Busdepot die besten Energie-
kennzahlen auf. Das Hallenbad und die Kläranlage 
Gadenstatt die schlechtesten. Der Gesamtheizöl-

verbrauch der Gemeindeliegenschaften lag 2012 bei 
1113 Tonnen (2011 = 1019 Tonnen). Weil das Jahr 
mit 5517 Heizgradtagen deutlich kälter war als 2011 
(5240 Heizgradtage), musste man mit einer Zunahme 
des Wärmeverbrauchs rechnen. Die entscheidende 
Ursache für den Mehrverbrauch dürfte der überaus 
kalte Februar 2012 gewesen sein. Mit einer Durch-
schnittstemperatur von -9.5°C war dieser Monat in 
Davos deutlich kälter als normal (Normwert 1981-
2010 -4.6° C). Der Elektrizitätsverbrauch ist 2012 
gegenüber dem Vorjahr um 280'000 kWh gestiegen, 
nachdem er im Vorjahr um fast den gleichen Betrag 
zurückgegangen war.

Die Entwicklung der Energiekennzahlen bei den Ge-
meindeliegenschaften zeigt, dass sich die Kennzahl 
für den Bereich Wärme seit 2005 um 20 % reduziert. 
Zu diesem Rückgang haben energietechnische Sa-
nierungen sowie die Nutzung von Ab- und Umwelt-
wärme beigetragen. Bei der Elektrizität ist in der glei-
chen Periode der Verbrauch um 27 % gestiegen.
  

Lufthygiene

Die Luftbelastung der Jahre 2011 und 2012 zeigt in 
Davos ein ähnliches Bild wie in den vergangenen 
Jahren. Die in der Luftreinhalteverordnung festgeleg-
ten Jahresmittelgrenzwerte für Stickstoffdioxid und 
Feinstaub werden unterschritten. Die höchsten Ta-
gesgrenzwerte für Stickstoffdioxid (NO2) lagen 2011 
deutlich über und 2012 im Bereich des Grenzwertes 
von 80 Mikrogramm pro Kubikmeter. Beim Feinstaub 
ist der höchste Tageswert von 78 Mikrogramm pro 
Kubikmeter nach dem Silvesterfeuerwerk von 2011 
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gemessen worden (Grenzwert 50 Mikrogramm pro 
Kubikmeter). Die Ozonbelastung ist wegen des wech-
selhaften Sommerwetters sowohl 2011 als auch 2012 
weniger hoch als früher ausgefallen. Im Jahr 2012 
ist der Stundengrenzwert nur einmal überschritten 
worden. Wie in den Vorjahren blieben auch in den 
letzten zwei Jahren die Monatsgrenzwerte für Ozon 
über dem Grenzwert. Um die Ozonbelastung zu ver-
ringern, konzentriert sich die Luftreinhaltepolitik auf 
Massnahmen zur Reduktion der sogenannten Ozon-
Vorläufer-Schadstoffe. 

Eine stark erhöhte Luftbelastung mit Stickstoffdioxid 
(NO2) tritt in Davos während der kalten Jahreszeit 
auf. Gekoppelt sind solche Belastungsspitzen im-
mer an ein hohes Verkehrsaufkommen und an eine 
verstärkte Heiztätigkeit. Wenn sich gleichzeitig noch 
ein Kaltluftsee bildet, kommt es zu einem Anstieg 
der Luftschadstoffe. Besonders ausgeprägt ist der 
Kaltluftsee bei strahlend blauem Winterwetter, also 
bei Hochdruckwetter. In Davos waren die gemes-
senen Höchstwerte an NO2 in den letzten Jahren 
durchwegs an solche Bedingungen gebunden. Hinzu 
kommt verstärkend, dass der Anteil an Dieselfahrzeu-
gen, die mehr NO2 als benzinbetriebene Fahrzeuge 
ausstossen, in den letzten Jahren deutlich grösser 
geworden ist.

Informationsveranstaltung

Bereits früher hatte die UVAK Veranstaltungen zum 
Thema Energie organisiert und durchgeführt. Weil 
die Thematik seit Jahren laufend an Aktualität ge-
winnt, hat die UVAK 2013 beschlossen, wieder eine 
grössere öffentliche Veranstaltung zu diesem Thema 
durchzuführen.

In der Aula der Mittelschule SAMD besuchten am 
Abend des 21. November 2013 über 100 Personen 
die Informationsveranstaltung „Jetzt – energetisch 
modernisieren!“. Nach der Begrüssung zeigten Ex-
perten in Vorträgen auf, wie die Energieeffizienz alter 

Gebäude gesteigert werden kann. Es konnte belegt 
werden, dass sich durch energetische Modernisie-
rungen gesamthaft oft mehr als die Hälfte des Ener-
giebedarfs einsparen lässt, dass dabei der Gebäu-
dewert meist gesteigert werden kann und dass Bund 
und Kantone energetische Modernisierungsmass-
nahmen durch zahlreiche Förderprogramme und 
auch mit Steuererleichterungen unterstützen.

In der Pause und nach den Vorträgen präsentierten 
Fachpartner des Gewerbes ihre modernen Dämm-
stoffe, Wärmeschutz-Fenster und Solaranlagen und 
erklärten den Besuchern, was ihre Produkte an Ein-
sparungen bringen. Viele der  Besucher gingen von 
Tisch zu Tisch, stellten Fragen an die Aussteller und 
liessen sich über die Feinheiten der jeweiligen Pro-
dukte informieren. Der Anlass wurde von der Ener-
giestadt Davos und von Energie Zukunft Schweiz mit 
ihren Partnern und Sponsoren auf die Beine gestellt. 

Erdwärme/Erkundungsbohrung

Die 2007 erarbeitete Erdwärmesondeneignungskarte 
für Davos musste an die kantonale EWS-Karte ad-
aptiert werden. Die Arbeiten dazu wurden in Zusam-
menarbeit mit der kantonalen Fachstelle abgegrenzt 
und wurden durch ein privates Ingenieurbüro ausge-
führt. Die überarbeitete EWS-Karte wird im 2014 auf 
das Netz geschaltet.

Obwohl die Testversuche und Ergebnisse der Erkun-
dungsbohrung im Kurpark interessant und vielver-
sprechend gewesen sind, hat das Projekt im 2013 
eine kleine Denkpause erfahren. Die Fachstellen von 
Bund und Kanton haben anfangs Jahr den Erkennt-
nisstand für eine Nutzung als noch nicht ausreichend 
beurteilt. Deshalb musste die Gemeinde einem In-
genieurbüro mit der Ausarbeitung eines Überwa-
chungsprogrammes sowohl für die Nutzung der Er-
kundungsbohrung (EKB) als auch für die Nutzung des 
Gesamtsystems Aroser Dolomit (AD) beauftragen. 
Parallel dazu wurde auch die technische Machbarkeit 
eines Anschlusses der Erkundungsbohrung an die 
bestehende Abwärmenutzung der Kunsteisbahnen 
geprüft. Die entsprechenden Vorarbeiten konnten 
alle im Jahr 2013 abgeschlossen werden, so dass 
2014 mit einer Fortsetzung des Projektes gerechnet 
werden kann.

Wärmetechnische Gebäudeanalyse

Für neun Gemeindeliegenschaften hat die UVAK 
eine wärmetechnische Gebäudeanalyse mit Erneu-
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erungsplanung durchführen lassen. Dabei sind von 
den Fassaden und den wichtigsten Bauteilen sowohl 
von aussen als auch von innen Wärmebilder gemacht 
worden. Neben der Erfassung der wärmetechnischen 
Schwachstellen wurden auch Wand-, Boden- und De-
ckenaufbauten aufgezeichnet sowie die Qualität der 
Fenster geprüft. Abgeschlossen wurde die Analyse 
durch eine Aufnahme der Heizungsinstallationen 
sowie diverser Einflussgrössen, die den Betrieb der 
Gebäude und der technischen Anlagen beeinflussen 
können. 

Bei allen Objekten wurden mit Hilfe der Analyse sinn-
volle Sanierungsmassnahmen sowohl bei der Ge-

bäudehülle als auch im Bereich Heizung definiert. 
Zudem wurden der Energieverbrauch vor und nach 
einer möglichen Sanierung ermittelt und miteinander 
verglichen. Die gleiche Zusammenstellung wurde 
auch für die zu erwartenden Baukosten gemacht.

Die Studie kommt zum Schluss, dass bei Investitionen 
von Fr. 6,3 Mio. in Energieeffizienzmassnahmen sich 
rund 134‘000 Liter Heizöl pro Jahr einsparen liessen. 
Würde man gleichzeitig auch noch alle Heizsysteme 
auf erneuerbare Energien umstellen, würden die Jah-
reskosten auf Fr. 495‘000.- klettern. Dem gegenüber 
würden zurzeit Einsparungen im Bereich von nur rund 
Fr. 140‘000 pro Jahr stehen (1 l Heizöl EL ca. Fr.1.05). 

Departement V Hochbau und Umweltschutz

Wärmetechnische Gebäudeanalyse: Zwei Wärmebildaufnahmen des Rathauses als Beispiel

Das Wärmebild der Fassade weist auf grosse Tempera-
turunterschiede und damit auf eine schlechte Wärme-
dämmung hin. Mit dem Wärmebild werden die Wärme-

brücken gut sichtbar. Die Eingangstüre schneidet wär- 
metechnische gesehen sehr schlecht ab (Aussenauf-
nahme: gelbe und rote Farbe bedeutet Wärmeverlust). 
 

Quelle: Ziörjen Bauberatungen & Expertisen; 2013

Die Wand der grossen Stube ist ebenfalls sehr schlecht 
gedämmt. Bei einer relativ tiefen Raumtemperatur von 
17 °C werden an dieser nach Norden gerichteten Wand 

Temperaturen von bis 13 °C gemessen (Innenaufnah-
me: grüne und blaue Farbe bedeutet Wärmeverlust).
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Kongresswesen

Patrick Schneider, Leiter Davos Congress Administration 
Markus Finschi, Leiter Technik Kongresszentrum

Auslastung / Vergleich 2012

Das Kongresszentrum Davos war auch im Jahr 2013 
sehr gut ausgelastet. Von den 308 Belegungstagen 
(Vorjahr 310 Tage) war das Gebäude an 129 Tagen 
einzel- und an 117 Tagen doppelbelegt. Die Einrich-
tungstage lagen bei insgesamt 62.

Im vergangenen Jahr wurden insgesamt 50 Kongres-
se und 43 Veranstaltungen durchgeführt. Im Vergleich 
zu 2012 (40 Kongresse) beträgt der Zuwachs an Kon-
gressen rund 25 Prozent.  Die Veranstaltungen waren 
im Vergleich zum Vorjahr (54 Veranstaltungen) leicht 
rückgängig. 

Durch die Kongresse und Veranstaltungen wur-
den insgesamt 44‘269 Gäste untergebracht (Teil-
nehmer, Begleitpersonen, Referenten und Mitar-
beiter). Gesamthaft wurden 122‘147 Logiernächte  
generiert. 

Obwohl die Gästezahl im Vergleich zu 2012 stagnier-
te, konnte die Zahl der Logiernächte um 17 % gestei-
gert werden. Der Anstieg ist auf die höhere Anzahl an 
Kongressen (im Vergleich zu eintägigen Veranstal-
tungen) zurückzuführen. 

Rückblick Stammkongresse

Anfang des Jahres fanden die bekannten Gross-
kongresse statt. Das World Economic Forum, der  
52. Fortbildungskongress der Lunge Zürich sowie  
der 43. Pharmacon-Kongress. Mit dem Internati-
onalen Diagnostikerkurs IDKD wurde im April der 
Schlusspunkt der Wintersaison gesetzt. 

Der Kongress-Sommer 2013 hat die Erwartungen 
übertroffen. Insgesamt 17‘201 Gäste haben zwischen 
Mai und Oktober 49 Kongresse und Veranstaltungen 
im Kongresszentrum Davos besucht. Die Sommer-
veranstaltungen haben knapp 29‘000 Logiernächte 
generiert und damit zur erfolgreichen Sommersaison 
der ganzen Destination beigetragen. 

Die treuen Stammkongresse 29. Fortbildungskon-
gress „Fortschritte der Allergologie, Dermatologie, 

Pneumologie und Immunologie“, der 43. SVA-Davo-
ser Kongress mit seinen rund 1000 teilnehmenden 
Praxisassistentinnen wie auch die AO Courses 2013 
trugen in der zweiten Jahreshälfte zum erfolgreichen 
Abschluss des Kongressjahres 2013 bei.

Neuakquisitionen

2013 konnten insgesamt 20 Kongresse und Veran-
staltungen neu akquiriert werden. Nachfolgend einige 
Beispiele: 

RNA Conference 2013 (1‘242 TN), Davos Atmosphe-
re and Cryosphere Assembly DACA-13 (1172 TN), 
Auslandschweizer Kongress (444 TN), LES Pan Eu-
ropean Conference (352 TN), Kongress Schw. Bä-
cker-Confiseur-Verband (340 TN), SWITCH Domain 
pulse 2013 (277 TN), The North Face Sales Meeting 
(320 TN) und VANS Sales Meeting (2 x 275 TN), wel-
ches erstmals Ende Juni 2013 und anschliessend 
nochmals Ende November 2013 stattgefunden hat.

Ebenso erwähnenswert sind die kleineren Kongresse 
wie Eventyr (210 TN), die GRF Conference on Com-
munity Resilience (115 TN) sowie die Deloitte Audit 
Summer School (74 TN).

ISO-Zertifizierung im Bereich Management-
system und Umwelt

Im Dezember 2013 hat Davos Congress das ISO- 
Aufrechterhaltungsaudit erfolgreich bestanden. Das 
Ziel, die Dienstleistungen fortlaufend zu verbessern 
und die hohe Arbeitsqualität mittels sorgfältig ge-
pflegtem Managementsystem aufrechtzuerhalten, 
wurde mit der Zertifizierung ISO 9001:2008 erreicht 
und bestätigt.

Ein ebenso wichtiger Teil bildet das Umweltbewusst-
sein. Mit dem erneuten Erhalt der Zertifizierung ISO 
14001:2004 wurde ein verantwortungsvoller Umgang 
mit der Umwelt bestätigt.

Davos Congress freut sich über die Bestätigungen 
und ist bestrebt, diese Ziele weiterhin zu verfolgen. 
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Erneuerungen und Sanierungen

Anfang Jahr wurde die Leitung der Kongresstechnik 
neu besetzt. Trotz nur kurzer Einarbeitungszeit wäh-
rend des WEF konnten die Kongresse reibungslos 
und zur vollen Zufriedenheit der Kunden durchgeführt 
werden.

Damit das Zentrum den hohen Standard halten konn-
te, mussten im vergangenen Jahr verschiedene Sa-
nierungen und Erneuerungen vorgenommen werden. 

So konnte beispielsweise die bestehende Audio-
anlage in Haus A erneuert und an die neue Anlage 
angegliedert werden. Mit dieser Massnahme wurde 
erreicht, dass der Gong vom neuen Teil nun auch in 
den Foyers des bestehenden Hauses zu hören ist – 
so können im Falle einer Evakuation auch die Teil-
nehmenden im bestehenden Haus A erreicht werden. 
Die Räume Forum und Studio konnten mit der neuen 
Beschallungsanlage nachgerüstet werden, und die 
Qualität entspricht nun wieder dem aktuellen Stand 
der Technik.

Im Sommer wurde das Dach von Haus C in Richtung 
Promenade abgedichtet, so dass im Foyer C2 und 
Saal Aspen nun kein Wassereintritt mehr befürchtet 
werden muss. Die Schäden, die dadurch entstanden 
sind, werden dieses Jahr behoben, sobald die Aus-
trocknung des Gebäudes dies zulässt. 

Im September und Oktober wurden zwei Last-Perso-
nenaufzüge (Warenlift und goldige Lifte Haus C) dem 
aktuellen Stand der Technik angepasst. Dies damit 
ein weiterer und störungsfreier Betrieb gewährleistet 
werden kann und es zu keinen unnötigen Verzöge-
rungen im Betrieb und während den Anlässen kommt.

Ebenfalls konnte im Haus C im 4. Stock der Teppich-
belag erneuert werden. Dieser wurde durch das Alter 
und die grosse Belastung in den letzten Jahren sehr 
stark abgenützt, so dass eine Reinigung und Auffri-
schung nicht mehr möglich war. Mit diesem Ersatz ist 
nun auch dieses Stockwerk wieder auf einem hohen 
Standard.

Ausserdem konnte eine erste Rate an neuen Stühlen 
angeschafft werden, die die alten, über 20-jährigen 
ersetzt. In den nächsten Jahren folgen nun weitere 
Anschaffungen, damit teure und aufwändige Repara-
turen vermieden werden können.

Um das Zentrum auf hohem Standard halten zu kön-
nen, müssen in den nächsten Jahren einige Anpas-
sungen und Erneuerungen ins Auge gefasst werden. 
Wie zum Beispiel im Haus C der Ersatz der Audio-
anlagen und der bestehenden Gebäudesteuerung. 
Ebenfalls ist die Anbindung vom Haus B an Durchsa-
geanlage vom Haus A nötig.

Landinformationssystem Davos

Stefan Darnuzer, Betreiber

Die strategische Leitung des LIS liegt weiterhin beim 
obersten Gremium des LIS, der Generalversamm-
lung, in welcher alle Mitglieder des kleinen Landrates 
der Gemeinde Davos, zwei Vertreter des EWD sowie 
je ein Vertreter der Swisscom und der UPC Cablecom 
stimmberechtigt sind. In beratender Funktion nehmen 
auch alle weiteren Mitglieder der Geschäftsleitung an 
der Generalversammlung teil. Anlässlich der Gene-
ralversammlung wurde die Wahl der Geschäftslei-
tung bestätigt, welche im Januar ausserordentlich 
bis zu den ordentlichen Wahlen im Sommer im Amt 
bestätigt werden musste.

Die Geschäftsleitung setzt sich weiterhin aus folgen-
den Mitgliedern zusammen: 

– Reto Dürst (Präsident, Vertreter Kleiner Landrat) 
– Heinz Kühne (Gem. Davos, Informatik) 
– Luzi Probst (Gem. Davos, Hochbauamt)
– Gisep Tönett (EWD) 
– Christian Markutt (Treuhänder) 

Nicht ständige Mitglieder sind: 
– Conradin Menn (Gem. Davos, Rechtskonsulent) 
– André Fehr (Gem. Davos, Tiefbauamt)

Mitglieder ohne Stimmrecht: 
– Stefan Darnuzer (Betreiber) 
– Ingrid von Rechenberg (Protokoll)
Die Geschäftsleitung traf sich im Berichtsjahr zu zwei 
Sitzungen.
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Neuerungen

Erneut konnten im Produktionssystem Verbesserun-
gen zur Leistungssteigerung und Vereinfachung der 
Bedienung vorgenommen werden. Ebenfalls wurde 
der Datenstamm erneut vergrössert. Das im Januar 
eingeführte neue WebGIS (Neapoljs) liess nach eini-
gen ersten Kinderkrankheiten das alte System rasch 
vergessen und etablierte sich sehr schnell als wichti-
ges, umfangreiches und einfach zu bedienendes In-
formationssystem.

Für die Poweruser im Bauamt, aber auch an verschie-
denen anderen Standorten erwiesen sich die neuen 
Möglichkeiten, eigene Karten zu erstellen, als beson-
ders hilfreich. Auch neue Funktionen wie die Mehr-
fachselektion, verbessertes Distanzmessen oder 
neue Zeichnungsmöglichkeiten erfreuen sich grosser 

Beliebtheit. Schliesslich tragen auch neu integrierte 
Datenbestände wie beispielsweise die Geometrien 
der Lawinenverbauungen, Daten zum Schutzwald 
oder die Gewässerschutzkarte zum anhaltenden Er-
folg des LIS Davos bei.
 

Betrieb / Kosten
 
Erneut ist es dank einer strikten Kostenkontrolle so-
wie einer Erhöhung der Produktivität gelungen, das 
Aufwandbudget nicht nur einzuhalten, sondern mit 
den Ausgaben sogar unter dem budgetierten Betrag 
zu bleiben. Die Einnahmen sollten im 2013 ebenfalls 
den Erwartungen entsprechen, so dass der Jahres-
abschluss gemäss aktuellen Kenntnissen besser 
ausfallen wird als budgetiert.

Gewässerschutzkarte im Gebiet der Pischabahn Talstation
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Verwaltungs- und Vermögensrechnung 

Jahresrechnung 2013

Tarzisius Caviezel, Landammann /  Martin Raich, Finanzverwalter

Erneut erfreuliche Jahresrechnung

Wie schon im Vorjahr schliesst die Laufende Rech-
nung positiv ab: Im Jahr 2013 resultiert ein Ertrags-
überschuss von 142'281.01 Franken, budgetiert wa-
ren 135'000 Franken. Damit konnte die Serie von 
Aufwandüberschüssen in den Jahresrechnungen 
2006 bis 2011 endgültig abgeschlossen werden. Der 
Gesamtertrag und der Gesamtaufwand haben sich 
gegenüber dem Budget 2013 um je 6,98 Mio. Fran-
ken erhöht. Ertragsseitig stehen vor allem zusätzliche 
Steuererträge im Vordergrund. Zum einen wurden 
die laufenden Steuererträge budgetiert aufgrund der 
Empfehlungen des Verbands der Gemeindesteuer-
ämter des Kantons Graubünden, die in Zusammenar-
beit mit der kantonalen Steuerverwaltung Graubün-
den erstellt werden. Diese haben sich im Nachhinein 
als zu zurückhaltend herausgestellt. Zum anderen 
enthält die Rechnung 2013 abermals hohe Nachträ-
ge aus früheren Jahren sowie hohe Handänderungs- 
und Grundstückgewinnsteuern. Durch diese zusätzli-
chen Steuererträge konnten beim Kongresszentrum 
Zusatzabschreibungen im Umfang von 4,7 Mio. Fran-
ken verbucht werden. 

In der Investitionsrechnung 2013 sind bei Ausga-
ben von rund 17,27 Mio. Franken und Einnahmen 
von rund 8,91 Mio. Franken Nettoinvestitionen von 
8'364'392.30 Franken zu verzeichnen. Im Vergleich 
zum Voranschlag hat sich das Netto-Investitionsvolu-
men um 3,06 Mio. Franken reduziert, was auf ausser-
ordentlich hohe Anschlussgebühren für Wasser und 
Abwasser zurückzuführen ist. 

Aus der Laufenden Rechnung 2013 resultiert eine 
Selbstfinanzierung von rund 17,04 Mio. Franken (Vor-
jahr 14,36 Mio. Franken). Der für die Beurteilung der 
Finanzlage wichtige Selbstfinanzierungsgrad beträgt 
203,4 %. Budgetiert wurde ein Wert unter 90 %. Diese 
markante Verbesserung ergibt sich aus den grossen, 
zukünftig nicht mehr in diesem Ausmass anfallenden 
Mehrerträgen in Kombination mit den wesentlich tie-
feren Nettoinvestitionen. 

Wegen der hohen Selbstfinanzierung konnten die 
verzinslichen Darlehensschulden im Jahr 2013 um 

5,1 Mio. Franken abgebaut werden und belaufen sich 
nun auf rund 129,4 Mio. Franken. Zusammen mit dem 
Anstieg der Flüssigen Mittel um rund 5,2 Mio. Fran-
ken haben sich die Nettoschulden ohne Berücksichti-
gung der stillen Reserven von 27,1 Mio. auf 15,3 Mio. 
Franken reduziert, was auf Basis der kommunalen 
Einwohnerstatistik 1‘391 Franken je Einwohner ergibt 
(Vorjahr 2‘433 Franken gemäss kantonaler Statistik). 
Würde man auch die stillen Reserven berücksichti-
gen, ist analog Vorjahr davon auszugehen, dass per 
31. Dezember 2013 keine Nettoverschuldung vorliegt. 
Auch der Bruttoverschuldungsanteil hat sich wegen 
des Schuldenabbaus und der Mehrerträge im Jahr 
2013 von 150,6 % auf 142,8 % verringert.

Ausblick: Die Jahresrechnung 2013 ist wie schon 
im Vorjahr erfreulich ausgefallen. Das täuscht aber 
nicht darüber hinweg, dass sich die Ausgaben der 
Gemeinde in Zukunft stark erhöhen werden wegen 
des notwendigen Abbaus des Investitionsstaus. Ge-
mäss Finanzplanung bis zum Jahr 2018 ist jährlich 
mit Nettoinvestitionen von rund 16 Mio. Franken zu 
rechnen, also beinahe eine Verdopplung gegenüber 
den Nettoinvestitionen 2013. Schon alleine dadurch 
wäre der Finanzierungsüberschuss 2013 weitgehend 
aufgebraucht. Zudem sind die hohen Erträge, welche 
die Gemeinde wie im Vorjahr durch Handänderungs-, 
Grundstückgewinn-, Einkommens- und Gewinnsteu-
ern aus der Bautätigkeit vereinnahmen konnte, nicht 
nachhaltig. Aufgrund der Zweitwohnungsinitiative ist 
spätestens ab dem Jahr 2015 mit einer deutlichen 
Reduktion zu rechnen, auch im Bereich der Grund-
buch- und Baubewilligungsgebühren. Daher ist der 
im Finanzierungspaket aufgezeigte Mittelbedarf nach 
wie vor gültig und die Gemeinde ist dankbar, dass 
das Davoser Stimmvolk der notwendigen Finanzie-
rung der anstehenden Investitionen im Herbst 2013 
zugestimmt hat.

Die Laufende Rechnung und die Investitionsrech-
nung beeinflussen gemeinsam die Finanzierung der 
Gemeinde. Um die Zusammenhänge zu verdeutli-
chen, lässt sich die Ermittlung des Selbstfinanzie-
rungsgrads laut vorheriger Tabelle auch schematisch 
darstellen. 
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Die nachfolgende Abbildung zeigt, dass die Gemein-
de im Jahr 2013 auf Basis der bestehenden Ertrags- 
und Aufwandsstruktur 17,04 Mio. Franken Nettoin-
vestitionen hätte tätigen können, ohne sich zusätzlich 
zu verschulden bzw. Liquidität abzubauen (mittlerer 
Bereich Finanzierung, Feld Selbstfinanzierung). Der 
Durchschnitt der Jahre 2006 bis 2011 liegt mit 10,3 
Mio. Franken (ohne Sondereffekte aus der Fusion mit 
Wiesen) weit unter dem Wert der Rechnungen 2012 
und 2013. 

Der Grund für die gegenüber dem Vorjahr um 2,68 
Mio. Franken angestiegene Selbstfinanzierung (Cash 
Flow) liegt vor allem in den zusätzlichen Steuerein-
nahmen und den damit einhergehenden höheren Ab-
schreibungen/Wertberichtigungen, vor allem wegen 
den Zusatzabschreibungen beim Kongresszentrum 
(+2,95 Mio. Franken vs. 2012). Im Gegenzug sind die 
Wertberichtigungen der Spital-Beteiligung zu Las-
ten des Verwaltungsvermögens tiefer ausgefallen  
(-1,06 Mio. Franken vs. 2012). Für eine höhere Selbst-
finanzierung sorgten auch die tieferen Entnahmen 

aus Spezialfinanzierungen (0,71 Mio. gegenüber dem  
Vorjahr), vor allem wegen höheren Erträgen in den 
Bereichen Parkplätze (vor allem Ersatzabgaben), 
Wasser- und Abwassergebühren sowie Bachverbau-
ungen (Kantonsbeitrag). 

Nebst der höheren Selbstfinanzierung haben die 
tieferen Nettoinvestitionen (vor allem infolge ausser-
ordentlich hoher Anschlussgebühren) zum sehr er-
freulichen Finanzierungsüberschuss von 8,68 Mio. 
Franken geführt. 

Durch diesen beachtlichen Finanzierungsüber-
schuss konnten die verzinslichen Darlehensschulden 
(Kontogruppe 2021 in der Bestandesrechnung) im 
Jahr 2013 um rund 5,1 Mio. Franken reduziert werden. 
Auch die laufenden Verbindlichkeiten (Kontogruppe 
200) wurden um 2,5 Mio. Franken abgebaut. Ferner 
haben sich die Flüssigen Mittel (Kontogruppe 100) 
um 5,2 Mio. Franken erhöht. Im Gegenzug sind die 
Spezialfinanzierungen gleichermassen wegen hohen 
Anschlussgebühren angestiegen (Kontogruppe 208).
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(v.a. Betrieb und Unterhalt, Abschreibungen, Passivzinsen) 
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1. Laufende Rechnung

Auf dieser und der nächsten Seite sind Aufwand und 
Ertrag aller Abteilungen und Betriebe nach Sachgrup-
pen (Artengliederung) im Vergleich zum Voranschlag 
und zum Vorjahr zusammengefasst. Der gegenüber 
dem Voranschlag höhere Personalaufwand (2,5 %)  
ist mehrheitlich auf die Bruttolöhne des Verwaltungs- 
und Betriebspersonals (+459‘730 Franken) und der 
Lehrkräfte (+287‘001 Franken) zurückzuführen. Im 
Jahr 2013 waren zahlreiche krankheits- und unfallbe-
dingte Ausfälle zu verzeichnen, was wegen notwendi-
gen Stellvertretungen zu einem höheren Personalauf-
wand führte. Im Gegenzug wurden ertragsseitig 0,46 
Mio. Franken an Versicherungstaggelder verbucht. 
Der Mehraufwand bei den Lehrkräften basiert haupt-
sächlich auf der neuen Lohntabelle im Zuge der Re-
vision des kantonalen Schulgesetzes (rund 0,15 Mio. 
Franken). Der Anstieg des Sachaufwands basiert un-
ter anderem auf höheren Unterhaltsaufwendungen, 

z.B. im Bereich Strassenbau. Die Passivzinsen sind 
wegen Schuldenabbau und der anhaltenden Tiefzins-
phase geringer ausgefallen. Anstehende langfristige 
Refinanzierungen wurden mit einem Zinssatz von 2 %  
budgetiert, effektiv konnten diese zu 1,42 % abge-
schlossen werden. Die Abschreibungen sind im Ver-
gleich zum Budget und zum Vorjahr markant höher, 
vor allem wegen den Zusatzabschreibungen von  
4,7 Mio. Franken infolge der grossen Mehrerträge. 
Die Budgetabweichung bei den eigenen Beiträgen re-
sultiert vor allem aus der Verschiebung des Beitrags 
an den Schlachthof Klosters sowie aus geringeren 
Unterstützungen für Sozialhilfe. Der Anstieg gegen-
über dem Budget bei den Einlagen in Spezialfinan-
zierungen betrifft hauptsächlich die Zusatzeinnah-
men zweckgebundener Handänderungssteuern und 
die damit höheren Einlagen in Fonds. Die internen 
Verrechnungen sind mehrheitlich wegen des Werk-
betriebs tiefer ausgefallen (vor allem weniger Auf-
wand für Unterhalt von Strassen und Parkplätzen). 
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einem Zinssatz von 2 % budgetiert, effektiv 
konnten diese zu 1,42 % abgeschlossen wer-
den. Die Abschreibungen sind im Vergleich 
zum Budget und zum Vorjahr markant hš her, 
vor allem wegen den Zusatzabschreibungen 
von 4,7 Mio. Franken infolge der grossen 
MehrertrŠ ge. Die Budgetabweichung bei den 
eigenen BeitrŠ ge resultiert vor allem aus der 
Verschiebung des Beitrags an den Schlachthof 
Klosters sowie aus geringeren UnterstŸ tzun-
gen fŸ r Sozialhilfe. Der Anstieg gegenŸ ber 
dem Budget bei den Einlagen in Spezialfinan-
zierungen betrifft hauptsŠ chlich die Zusatzein-
nahmen zweckgebundener HandŠ nderungs-
steuern und die damit hš heren Einlagen in 
Fonds. Die internen Verrechnungen sind 
mehrheitlich wegen des Werkbetriebs tiefer 
ausgefallen (vor allem weniger Aufwand fŸ r 
Unterhalt von Strassen und ParkplŠ tzen).  
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Die Steuereinnahmen übersteigen das Budget 2013 
insgesamt um rund 6,3 Mio. Franken. Gegenüber 
dem Vorjahr beträgt der Anstieg 2,7 Mio. Franken. 
Die Grundstückgewinnsteuern sind um rund 2,8 Mio. 
Franken höher ausgefallen als im Jahr 2012: Der Kan-
ton Graubünden hat für die Gemeinde Davos im Jahr 
2013 mit 422 Fällen mehr als doppelt so viele veran-
lagt als im Jahr zuvor; von den grösseren Fällen in 
2013 betreffen rund 1,75 Mio. Franken die Jahre 2011 
und 2012. Rund 0,8 Mio. Franken der in der Rech-
nung 2013 ausgewiesenen Handänderungssteuer 
stammen aus dem Vorjahr, es handelt sich um eine 
einmalige zeitliche Verschiebung. Ferner sind die 
Einkommens- und Vermögenssteuern aus früheren 
Jahren sowie die Quellensteuern gegenüber dem 
Budget um rund 1,1 Mio. Franken angestiegen, weil 
wichtige Steuerpflichtige für mehrere Jahre veranlagt 
wurden. Die gegenüber dem Vorjahr tieferen Erträge 
in 2013 aus Regalien und Konzessionen sind auf die 
Heimfallverzichtsentschädigung für die Davosersee-
Konzession zurückzuführen, die im Jahr 2012 ein-

malig bezahlt wurde. Die tieferen Vermögenserträge 
resultieren hauptsächlich aus dem geringeren Netto-
ergebnis des Kongresshotels infolge rückläufigen Lo-
giernächten im Jahr 2012/13. Die im Budgetvergleich 
deutlich höheren Entgelte stammen mehrheitlich aus 
höheren Grundbuchgebühren (+0,4 Mio. Franken), 
aus steigenden Wasser- und Abwassergebühren 
wegen der grossen Bautätigkeit in den letzten Jah-
ren (+0,3 Mio. Franken) sowie aus Rückerstattungen  
(+1,1 Mio. Franken, vor allem Versicherungstaggel-
der und Forstarbeiten für eigenes Gemeinwesen). 
Die gegenüber dem Budget höheren Beiträge ba-
sieren vor allem auf dem Kantonsbeitrag für die Un-
wetterschäden im Jahr 2012 beim Arelenbach sowie 
auf den Kantonsbeitrag für Regionalentwicklung. 
Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen sind tie-
fer ausgefallen, vor allem wegen höheren Erträgen 
in den Bereichen Parkplätze und Bachverbauungen 
und zunehmenden Wasser- und Abwassergebühren. 
Interne Verrechnungen: vgl. Kommentar zum Auf-
wand auf der vorherigen Seite.
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          Abweichungen 

  
 

Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012 Budget Vorjahr 

    Fr. Fr. Fr. Fr. % Fr. % 

  Personalaufwand 31'318'929.00 30'566'500 31'004'748.20 752'429 2.5 314'181 1.0 

  Sachaufwand 22'255'554.92 22'147'400 22'161'249.02 108'155 0.5 94'306 0.4 

  Passivzinsen 3'131'781.55 3'717'200 3'611'279.65 -585'418 -15.7 -479'498 -13.3 

  Abschreibungen 17'635'529.01 10'788'000 14'203'428.04 6'847'529 63.5 3'432'101 24.2 

  EntschŠ digungen 174'600.70 156'000 144'303.80 18'601 11.9 30'297 21.0 

  Eigene BeitrŠ ge 15'810'502.60 16'686'700 18'627'192.58 -876'197 -5.3 -2'816'690 -15.1 

  Spezialfinanzierungen 4'186'213.02 3'051'800 4'232'249.70 1'134'413 37.2 -46'037 -1.1 

  Interne Verrechnungen 6'482'594.10 6'908'400 8'078'946.00 -425'806 -6.2 -1'596'352 -19.8 

  Total Aufwand 100'995'704.90 94'022'000 102'063'396.99 6'973'705 7.4 -1'067'692 -1.0 
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Die Steuereinnahmen Ÿ bersteigen das Budget 
2013 insgesamt um rund 6,3 Mio. Franken. 
GegenŸ ber dem Vorjahr betrŠ gt der Anstieg 
2,7 Mio. Franken. Die GrundstŸ ckgewinnsteu-
ern sind um rund 2,8 Mio. Franken hš her aus-
gefallen als im Jahr 2012: Der Kanton Grau-
bŸ nden hat fŸ r die Gemeinde Davos im Jahr 
2013 mit 422 FŠ llen mehr als doppelt so viele 
veranlagt als im Jahr zuvor; von den grš sseren 
FŠ llen in 2013 betreffen rund 1,75 Mio. Fran-
ken die Jahre 2011 und 2012. Rund 0,8 Mio. 
Franken der in der Rechnung 2013 ausgewie-
senen HandŠ nderungssteuer stammen aus 
dem Vorjahr, es handelt sich um eine einmali-
ge zeitliche Verschiebung. Ferner sind die Ein-
kommens- und Vermš genssteuern aus frŸ he-
ren Jahren sowie die Quellensteuern gegen-
Ÿ ber dem Budget um rund 1,1 Mio. Franken 
angestiegen, weil wichtige Steuerpflichtige fŸ r 
mehrere Jahre veranlagt wurden. Die gegen-
Ÿ ber dem Vorjahr tieferen ErtrŠ ge in 2013 aus 
Regalien und Konzessionen sind auf die Heim-
fallverzichtsentschŠ digung fŸ r die Davosersee-
Konzession zurŸ ckzufŸ hren, die im Jahr 2012  

 
einmalig bezahlt wurde. Die tieferen Vermš -
gensertrŠ ge resultieren hauptsŠ chlich aus dem 
geringeren Nettoergebnis des Kongresshotels 
infolge rŸ cklŠ ufigen LogiernŠ chten im Jahr 
2012/13. Die im Budgetvergleich deutlich hš -
heren Entgelte stammen mehrheitlich aus hš -
heren GrundbuchgebŸ hren (+0,4 Mio. Fran-
ken), aus steigenden Wasser- und Abwasser-
gebŸ hren wegen der grossen BautŠ tigkeit in 
den letzten Jahren (+0,3 Mio. Franken) sowie 
aus RŸ ckerstattungen (+1,1 Mio. Franken, vor 
allem Versicherungstaggelder und Forstarbei-
ten fŸ r eigenes Gemeinwesen). Die gegenŸ ber 
dem Budget hš heren BeitrŠ ge basieren vor al-
lem auf dem Kantonsbeitrag fŸ r die Unwetter-
schŠ den im Jahr 2012 beim Arelenbach sowie 
auf den Kantonsbeitrag fŸ r Regionalentwick-
lung. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierun-
gen sind tiefer ausgefallen, vor allem wegen 
hš heren ErtrŠ gen in den Bereichen ParkplŠ tze 
und Bachverbauungen und zunehmenden 
Wasser- und AbwassergebŸ hren. Interne Ver-
rechnungen: vgl. Kommentar zum Aufwand auf 
der vorherigen Seite. 

 

 
 



98

Die Gliederung der Verwaltungsrechnung nach 
Funktionen ermöglicht eine Auswertung der Netto-
aufwände und -erträge der einzelnen Aufgaben- und 
Verantwortungsbereiche des Gemeindehaushaltes. 
Der gegenüber dem Budget tiefere Nettoaufwand 
im Bereich Verwaltung betrifft mehrheitlich höhere 
Kantonsbeiträge (Regionalentwicklung) und weniger 
übriger Sachaufwand, z.B. für amtliche Schätzungen 
bzw. für Rechtskosten. Die Verschlechterung gegen-
über dem Vorjahr beruht vor allem auf rückläufigen 
Baubewilligungsgebühren. Im Bereich Sicherheit 
sind die Erträge des Grundbuchamts gegenüber dem 
Budget um 0,3 Mio. Franken höher ausgefallen. Im 
Vergleich zum Vorjahr haben sich die Grundbuchge-
bühren aber um 0,46 Mio. reduziert. Der gegenüber 
dem Budget höhere Aufwand im Bereich Bildung ist 
auf das neue kantonale Schulgesetz und damit ein-
hergehend auf die neue Lohntabelle zurückzuführen. 
Der geringere Nettoaufwand im Bereich Kultur und 
Freizeit resultiert grösstenteils aus einem tieferen Be-
triebsbeitrag für das Eisstadion. Der im Vorjahresver-
gleich reduzierte Aufwand im Bereich Gesundheit ba-
siert hauptsächlich auf Vorjahreskorrekturen, da der 
Kanton Ende 2013 erstmalig die neuen Fallpauscha-

len für 2012 in Rechnung stellte (Swiss DRG). Der 
markante Minderaufwand im Bereich Soziale Wohl-
fahrt begründet sich vor allem durch markant tiefere 
Unterstützungen, die der Sozialdienst leisten musste 
(inkl. Alimentenbevorschussung -0,4 Mio. Franken). 
Der im Bereich Verkehr entstandene Minderaufwand 
gegenüber dem Budget – aber insbesondere gegen-
über dem Vorjahr – ist zurückzuführen auf weniger 
Schneeräumungseinsätze. Im Bereich Umwelt und 
Raumordnung fielen für Richtplanung und Digitalisie-
rung praktisch keine Arbeiten an. Der Zusatzaufwand 
im Vergleich zum Budget im Bereich Volkswirtschaft 
resultiert aus dem höheren Beitrag an Davos Con-
gress (rund 302‘000 Franken), zum Beispiel wegen 
deutlich gestiegenem Energieaufwand. Dies konnte 
zum Teil kompensiert werden durch ein besseres Er-
gebnis des Forstbetriebs, dessen Nettoaufwand das 
Budget um rund 191‘000 Franken unterschritt. Der 
Minderertrag im Bereich Finanzen/Steuern ist vor 
allem zurückzuführen auf die hohen Zusatzabschrei-
bungen von 4,7 Mio. Franken sowie auf die Abschrei-
bung der Liegenschaften Laret infolge Abriss (1,56 
Mio. Franken). 
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Budget tiefere Nettoaufwand im Bereich Ver-
waltung betrifft mehrheitlich hš here Kantons-
beitrŠ ge (Regionalentwicklung) und weniger 
Ÿ briger Sachaufwand, z.B. fŸ r amtliche SchŠ t-
zungen bzw. fŸ r Rechtskosten. Die Ver-
schlechterung gegenŸ ber dem Vorjahr beruht 
vor allem auf rŸ cklŠ ufigen Baubewilligungsge-
bŸ hren. Im Bereich Sicherheit sind die ErtrŠ ge 
des Grundbuchamts gegenŸ ber dem Budget 
um 0,3 Mio. Franken hš her ausgefallen. Im 
Vergleich zum Vorjahr haben sich die Grund-
buchgebŸ hren aber um 0,46 Mio. reduziert. 
Der gegenŸ ber dem Budget hš here Aufwand 
im Bereich Bildung ist auf das neue kantonale 
Schulgesetz und damit einhergehend auf die 
neue Lohntabelle zurŸ ckzufŸ hren. Der gerin-
gere Nettoaufwand im Bereich Kultur und Frei-
zeit resultiert grš sstenteils aus einem tieferen 
Betriebsbeitrag fŸ r das Eisstadion. Der im Vor-
jahresvergleich reduzierte Aufwand im Bereich 
Gesundheit basiert hauptsŠ chlich auf Vorjah-
reskorrekturen, da der Kanton Ende 2013 erst- 
 
 
 
 
 

 
malig die neuen Fallpauschalen fŸ r 2012 in 
Rechnung stellte (Swiss DRG). Der markante 
Minderaufwand im Bereich Soziale Wohlfahrt 
begrŸ ndet sich vor allem durch markant tiefere 
UnterstŸ tzungen, die der Sozialdienst leisten 
musste (inkl. Alimentenbevorschussung -0,4 
Mio. Franken). Der im Bereich Verkehr ent-
standene Minderaufwand gegenŸ ber dem 
Budget - aber insbesondere gegenŸ ber dem 
Vorjahr - ist zurŸ ckzufŸ hren auf weniger 
SchneerŠ umungseinsŠ tze. Im Bereich Umwelt 
und Raumordnung fielen fŸ r Richtplanung und 
Digitalisierung praktisch keine Arbeiten an. Der 
Zusatzaufwand im Vergleich zum Budget im 
Bereich Volkswirtschaft resultiert aus dem hš -
heren Beitrag an Davos Congress (rund 
302Ô 000 Franken), zum Beispiel wegen deut-
lich gestiegenem Energieaufwand. Dies konnte 
zum Teil kompensiert werden durch ein besse-
res Ergebnis des Forstbetriebs, dessen Netto-
aufwand das Budget um rund 191Ô 000 Franken 
unterschritt. Der Minderertrag im Bereich Fi-
nanzen/ Steuern ist vor allem zurŸ ckzufŸ hren 
auf die hohen Zusatzabschreibungen von 4,7 
Mio. Franken sowie auf die Abschreibung der 
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2. Investitionsrechnung

Wie einleitend erwähnt, fielen die Nettoinvestitio-
nen 2013 mit 8,36 Mio. Franken deutlich tiefer aus 
als budgetiert (11,42 Mio. Franken). Bei den Brutto-
investitionen bzw. den Investitionsausgaben wurde 
das Budget lediglich um rund 276‘000 Franken unter-
schritten (siehe einleitende Tabelle „Übersicht über 
die Ergebnisse“). Die markante Abweichung bei den 
Nettoinvestitionen resultiert also einnahmenseitig 
und ist zurückzuführen auf ausserordentlich hohe 
Anschlussgebühren in den Bereichen Wasser und 
Abwasser (insgesamt 3,625 Mio. Franken). Im Be-
reich Öffentliche Sicherheit sind bei der Beschaffung 
des Löschroboters gegenüber dem Budget aus buch-
halterischen Gründen Mehrausgaben angefallen, da 
das Verpflichtungskonto nicht direkt für Investitionen 
verwendet werden kann. Im Bereich Bildung wurde 
die vorgesehen Sanierung der Elektroinstallationen 
im Oberstufenschulhaus Platz ohne Folgekosten ver-
schoben auf das Jahr 2014. Die Budgetabweichung 
im Bereich Kultur und Freizeit betrifft mehrheitlich die 
Sanierung des Hallenbads. Bereits in der Botschaft 

zum Verpflichtungskredit wurde angekündigt, dass je 
nach Baufortschritt mit Verschiebungen innerhalb der 
Etappen gerechnet werden muss. Im Jahr 2012 wur-
de im Vergleich zum Budget zu wenig verbaut, was 
im Jahr 2013 kompensiert wurde. Im Bereich Verkehr 
resultieren die Minderausgaben vor allem aus dem 
Werkbetrieb, weil eine Schneeschleuder vorerst nicht 
ersetzt wurde. Die markante Budgetabweichung im 
Bereich Umwelt und Raumordnung betrifft nebst den 
einleitend erwähnten Anschlussgebühren vor allem 
die einnahmenseitige Reduktion von 1,23 Mio. Fran-
ken aufgrund Stornierungen von Lenkungsabgaben 
infolge der Bundesgerichtsentscheide über den Zeit-
punkt, ab wann die Zweitwohnungsinitiative greift. 
Im Bereich Volkswirtschaft entstanden beim Kon-
gresszentrum gegenüber dem Budget Minderausga-
ben von 0,6 Mio. Franken vor allem, weil beim Altbau 
diverse Sanierungen und Planungen zurückgestellt 
wurden. Bei der Budgetabweichung im Bereich Fi-
nanzen/Steuern handelt es sich vor allem um die Sa-
nierung der Liegenschaften an der Talstrasse 28/28A 
(Vorleistungen für 2014).
.  
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3. Vermögensrechnung

Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahresvergleich 
lediglich um 0,54 Mio. Franken reduziert auf 
273'447'628.22 Franken.

Aktiven
Das Finanzvermögen ist um 6,03 Mio. Franken auf 
132,3 Mio. Franken angewachsen (Vorjahr +17,6 Mio. 
Franken). Dies ist insbesondere zurückzuführen auf 
den Anstieg der Flüssigen Mittel um 5,19 Mio. Fran-
ken infolge des hohen Finanzierungsüberschusses. 
Die Guthaben inkl. Debitoren haben sich gegenüber 
dem Vorjahr um rund 2 Mio. Franken verringert, 
mehrheitlich infolge tieferen Forderungen für Len-
kungsabgaben. Im Gegenzug sind die Anlagen um 
1,1 Mio. Franken angestiegen, vor allem wegen der 
Sanierung der Liegenschaft an der Talstrasse 28/28A 
sowie wegen den Abschreibungen der Liegenschaf-
ten Laret infolge Abriss. Die Transitorischen Aktiven 
sind um 1,75 Mio. Franken höher als im Vorjahr, unter 
anderem als Folge des neuen Abrechnungsmodus 
des Kantons für die Fallpauschalen im Spitalbereich. 
Das Verwaltungsvermögen hat sich um 6,57 Mio. 
Franken auf 141,1 Mio. Franken verringert (Vorjahr 
-21,9 Mio. Franken). Dies betrifft mehrheitlich die 
Hochbauten (Sachgüter), die hauptsächlich durch die 
hohen Zusatzabschreibung beim Kongresszentrum 
um 4,17 Mio. Franken abgenommen haben. Gleich-
zeitig haben sich die Darlehen und Beteiligungen um 
2,68 Mio. Franken reduziert, insbesondere durch die 
Rückzahlung des Darlehens von 1,7 Mio. Franken 

durch das Alterszentrum Guggerbach sowie durch 
die anteilige Wertberichtigung der Beteiligung an der 
Spital Davos AG von 0,86 Mio. (70 % Anteil zu Lasten 
des Verwaltungsvermögens).

Passiven
Das Fremdkapital hat sich um 0,68 Mio. Franken 
auf 193,0 Mio. Franken reduziert (Vorjahr -4,9 Mio. 
Franken). Diese relativ geringe Abnahme im Jahr 
2013 basiert auf zwei Gründen: Einerseits konnten 
die mittel- bis langfristigen Schulden um 5,4 Mio. 
Franken reduziert werden, hauptsächlich weil ein 
fällig gewordenes Darlehen über 5 Mio. Franken 
nicht mehr refinanziert wurde. Andererseits sind die 
Spezialfinanzierungen um 5,15 Mio. Franken ange-
stiegen, vor allem wegen den hohen Anschlussge-
bühren bei Wasser und Abwasser und den hohen 
Handänderungssteuern, die gemäss Steuergesetz 
zu 3/8 dem Fonds für öffentliche und private Werke 
zugeführt werden. Der Rückgang der laufenden Ver-
pflichtungen um 2,54 Mio. Franken (insbesonders 
Kreditoren) wurde weitgehend kompensiert durch 
höhere Rückstellungen, zum einen für interkanto-
nale Steuerausscheidungsrisiken, zum anderen für 
das allgemeine Delkredere. Das Eigenkapital konnte 
durch den Ertragsüberschuss von 80,29 Mio. Fran-
ken im Vorjahr auf 80,43 Mio. Franken erhöht werden. 
Es ist weiterhin auf einer soliden Basis, vor allem in 
Anbetracht der stillen Reserven im Finanzvermö-
gen. Das ausgewiesene Eigenkapital ohne stille Re-
serven beträgt Ende 2013 29,4 % der Bilanzsumme  
(Vorjahr: 29,3 %).
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Geschäftsprüfungskommission 

Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission  
an den Grossen Landrat

Sehr geehrter Herr Landratspräsident
Sehr geehrte Landrätinnen und Landräte

Die Geschäftsprüfungskommission hat in Zusam-
menarbeit mit der Pricewaterhouse-Coopers AG,  
St. Gallen, die auf den 31. Dezember 2013 abge-
schlossene Gemeinderechnung, bestehend aus der 
Laufenden Rechnung, der Investitionsrechnung so-
wie der Bestandesrechnung, geprüft.

Die Laufende Rechnung 2013 schliesst bei Aufwen-
dungen von CHF 100 995 704.90 und Erträgen von 
CHF 101 137 985.91 mit einem Ertragsüberschuss 
von CHF 142 281.01 ab.

Die Investitionsrechnung 2013 weist bei Ausgaben 
von CHF 17 269 823.35 und Einnahmen von CHF 8 
905 431.05 Nettoinvestitionen von CHF 8 364 392.30 
aus.

Die Bestandesrechnung per 31. Dezember 2013 
weist Aktiven von CHF 273 447 628.22 aus und auf 
der Passivseite ein Fremdkapital von CHF 193 013 
339.98 sowie Eigenkapital von CHF 80 434 288.24.

Die Geschäftsprüfungskommission dankt Herrn 
Landammann Tarzisius Caviezel, dem Kleinen Land-
rat und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der 
Verwaltung für ihren grossen Einsatz im Interesse 
und zum Wohle der Gemeinde Davos.

Die Geschäftsprüfungskommission beantragt dem 
Grossen Landrat, die vorliegende Jahresrechnung 
der Gemeinde Davos zu genehmigen.

Für die Geschäftsprüfungskommission
des Grossen Landrats der Gemeinde Davos

Philipp Wilhelm, Präsident
Davos, 22. April 2014
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Bericht der Revisionsstelle
an die Geschäftsprüfungskommission und den Grossen Landrat der
Gemeinde Davos
Davos Platz

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Gemeinde Davos, bestehend aus
Bestandesrechnung und Verwaltungsrechnung (Laufende Rechnung und Investitionsrechnung) für
das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Rechnungsjahr geprüft.

Verantwortung des Kleinen Landrates

Der Kleine Landrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah-
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist.
Darüber hinaus ist der Kleine Landrat für die Auswahl und die Anwendung sachgemässer Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und im
Sinne der Vereinbarung zur Rechnungsprüfung sowie der Richtlinien über die Tätigkeit der Geschäfts-
prüfungskommission und der Revisionsstelle vom 23. Januar 2001 vorgenommen. Die Prüfung ist so
zu planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshand-
lungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansät-
ze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen
des Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksich-
tigt der Prüfer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Prüfungsurteil über die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine Würdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2013 abgeschlosse-
ne Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

PricewaterhouseCoopers AG, Neumarkt 4 / Kornhausstrasse 26, Postfach, 9001 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer rechtlicher Vorschriften

Wir bestätigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung und die Unabhängigkeit gemäss den
gesetzlichen Vorschriften erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhal-
te vorliegen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Raess Johanna Grass-Kunz
Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

St. Gallen, 7. April 2014

Beilage:
- Jahresrechnung (Bestandesrechnung und Laufende Rechnung)



Gemeinde Davos
Rathaus, Berglistutz 1
7270 Davos Platz

Tel. 081 414 30 40, Fax 081 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeinde-davos.ch

Titelbild: Ein Forstwart-Lernender der Gemeinde bei Forstarbeiten in schwierigem Gelände.

Der Forstbetrieb ist für die Bewirtschaftung des Waldes zuständig. Mit eigenem Personal und in Zusam-
menarbeit mit einheimischen Unternehmungen werden die Waldpflege, die Holzernte sowie Bau und Un-
terhalt von Strassen und Wegen ausgeführt. In den Aufgabenbereich des Forstbetriebes gehören auch Bau 
und Unterhalt der Lawinenverbauungen. Als Lehrbetrieb werden drei Forstwart-Lehrstellen angeboten.

Im Jahr 2013 konnte mit dem Hotel Intercontinental Stilli Park ein Vertrag zur Lieferung von Holzschnitzel 
unterzeichnet werden. Damit kann durch den Forstbetrieb eine wertvolle einheimische Ressource aufberei-
tet und zur umweltfreundlichen Wärmegewinnung durch das moderne Hotelgebäude genutzt werden.




