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Ausgangssituation

Die Implementierung einer Tagesschule (TS) in der Schule Davos ist eine erforderliche Entwicklung auf
die zunehmende Erwerbstétigkeit beider Elternteile in Zeiten drohender Fachkriftemangel und die
stetige steigende Nachfrage nach unterrichtsergdnzender Betreuung. Auch die hohen Lebenshaltungs-
kosten in der Schweiz bedingen eine Erwerbstitigkeit beider Elternteile.

Durch die Betreuung der Schiiler Gber den Mittag, in den Freizeitangeboten und Aufgabenstunden
sollten die teilnehmenden Kinder von zusatzlichen Lerngelegenheiten profitieren und sich die Bil-
dungschancen von Kindern aus privilegierten oder weniger privilegierten Familien dadurch angleichen.
Der gemeinsame Mittagstisch bildet den Kern der Tagesschule. Deshalb ist cs wichtig, dass die Schiiler
das Essen in einer angenehmen Atmosphare einnehmen kénnen, was natiirlich eng mit dem Punkt der
Raumkonzepte zusammenhéngt.

Durch die Implementierung der Tagesschule wird erméglicht, dass bestehend Angebote wie Mittags-
tisch, Nachmittagsbetreuung und die Aufgabenhilfe iiber die ganze Woche angeboten werden kann.
Es wird versucht mit den erweiterten Angeboten den Bediirfnissen der Eltern, aber vor allen der Kinder
in den verschiedenen Altersstufen gerecht zu werden.

Dabei spielt die Zusammensetzung des Betreuungspersonals (Qualifikationsmix) iiber Mittag eine
grosse Rolle. Weiteres Optimierungspotential besteht bei der Zusammenarbeit von Unterricht und Be-
treuung. So kann eine Zusammenarbeit und ein gemeinsamer Meinungsaustausch unter den verschie-
denen Berufsgruppen ein individuelles Lernen férdern.

Was ist eine Tageschule

Eine Tagesschule bietet Unterricht und Betreuung fiir die Primarschiilerinnen und ~schiiler wihrend
des ganzen Tages an. Zum Angebot gehort der Schulunterricht, das Mittagessen, Zwischenverpflegung
und betreute Aufgabenstunden. Betreuungs- und Lehrpersonen arbeiten in einem geleiteten Team
zusammen. In Tagesschulen kdnnen Lehrpersonen auch Betreuungsaufgaben (ibernehmen. Unterrich-
tet wird nach dem kantonalen Lehrplan. Die Schiilerinnen und Schiiler einer Tagesschule haben Zugang
zu samtlichen Zusatzleistungen, die eine Schulgemeinde bietet, z. B. sonderpadagogische Unterstiit-
zung, Musikunterricht usw..

Die Tagesschule
e st ein unterrichtsergdnzendes, padagogisches und freiwilliges Angebot der Primarschule Da-
VoS
e st eine gesellschaftlich wichtige neue Schulform und erméglicht einen zusétzlichen Bildungs-
aspekt. Neben Fachunterricht wird auch ein bedeutender Teil des Alltags gemeinsam erlebt
und gestaltet. Dazu werden unterschiedlich gelebten Familienstrukturen unterstiitzt (beide EI-
ternteile erwerbstdtig, Alleinerziehende, Einkindfamilien...).
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erhoht die Bildungsqualitét der Institution Schule und verbessert die Chancengerechtigkeit fiir
Schiilerinnen und Schiiler.

entlastet den Schulbetrieb und erganzt die vorhandenen Angebote, die insbesondere fiir die
Tragfahigkeit eines Erziehungsnetzes wichtig sind.

Gewabhrleistet eine Beziehungskonstanz und dadurch sichere und verlissliche Beziehungen.
Dies ist eine wesentliche Grundlage fiir eine erfolgreiche Schullaufbahn.

erhoht die Attraktivitat des Wohnortes Davos fiir Familien.

A
[ |

Rhythmisierung der Lebenswelten des Kindes

Familie Unterricht Unterricht Familie

Tab.: 1

Ausserunter- Ausserunter- Ausserunter-
richtliche Zeit richtliche Zeit richtliche Zeit

Rahmenbedingungen

Leitgedanken und Merkmale

O

Die Tagesschule ist eine gesellschaftlich relevante Schulform und erméglicht einen zusitzli-
chen Bildungsaspekt. Neben Fachunterricht wird auch ein bedeutender Teil des Alltags (Mit-
tagessen, Individuelle Lernzeit) gemeinsam erlebt und gestaltet. (Chancengerechtigkeit, ak-
tive Freizeitgestaltung, individuelle Lernzeit...)

Durch die Tagesschule sollen die SuS eine Kontinuitdt in der Gruppenzusammensetzung wéh-
rend dem Mittagessen sowie der betreuten Freizeit erfahren.

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird unterstiitzt. Nebst den betreuten Kernzeiten
ermoglichen Zusatzangebote die Ganztagesbetreuung.

Die Beziehungskonstanz ist gewahrleistet und dadurch sichere und verlissliche Beziehungen.
Dies ist eine wesentliche Grundlage fiir eine erfolgreiche Schullaufbahn.

Zwischen SuS sowie auch zwischen Betreuungspersonen und Su$ => Konstante Kindergrup-
pen

Der pddagogische Mehrwert fiir die Kinder besteht in der engen Zusammenarbeit von Lehr-
und Betreuungspersonen. Die Tagesschulform erméglicht eine Rhythmisierung des Schulall-
tags. Dadurch wird eine ganzheitliche Schulung und Betreuung erméglicht. Zusammenarbeit
der Lehrpersonen und Betreuungspersonen wird mittels Konzepts definiert.
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Stundenplan
Der Unterricht erfolgt nach dem Lehrplan und den Gesetzen und Verordnungen des Kantons Graubiin-
den, sowie den Regelungen der Primarschule Davos.

Stundenplanbeispiel 1 (1. — 4. Klasse)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
7 —8.15 Uhr
8.15-11.45
Uhr
11.45-13.30
Uhr
13.30-15.30
Uhr
15.30-17
Uhr
17 -18 Uhr
Tab.: 2

Stundenplanbeispiel 2 (5 und 6. Klasse)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag
7 —8.15 Uhr
8.15-11.45
Uhr
11.45-13.30
Uhr
13.30-16
Uhr
16—-17 Uhr
17-18 Uhr

' Kernangebot: Mittagszeit mit 2usatzliches Betrelings o
Essen, Amtli und Freizeit ot idular buchbar, Kosten

sRImass Richtlinieh

Tab.: 3

Organisation

Fiihrung

Die Tagesschule gehdrt zur Primarschule Davos. Die Schulleitung fihrt die Lehrpersonen der Tages-
schule, die Betreuungsleitung fiihrt das Betreuungspersonal und das Hauswirtschaftspersonal der Ta-
gesschule. Die Administration wird durch die Schulverwaltung erledigt.

Mittagessen

Der Verpflegung und dem gemeinsamen Mittagessen wird eine hohe soziale Bedeutung zugeordnet.
Die Erndhrung soll kindgerecht, gesund und ausgeglichen sein.

23.02.2023

Seite 3von 9



!|L GEMEINDE
mDAVOS
VOLKSSCHULE

Die Kinder nehmen das vom Caterer gelieferte Mittagessen gemeinsam mit den Betreuungspersonen
an Gruppentischen ein. Dies gewahrleistet auch bei grossen Gruppen einen familidren Rahmen. Im
Rahmen der raumlichen Moglichkeiten werden die Kinder nach Altersgruppen aufgeteilt.

Wir achten auf die Einhaltung der gangigen Tischregeln in einer méglichst ruhigen Atmosphire, in der
alle das Essen geniessen kdnnen. Die Kinder sollen Gelegenheit haben, Erlebtes aus dem Unterrichts-
morgen auszutauschen. Das Betreuungsteam leitet die Kinder zu Hygiene und Achtsamkeit in Bezug
auf die eigene Gesundheit an.

An- und Abmeldungen

Die Anmeldung fiir die Tagesschule ist fiir ein ganzes Schuljahr giiltig. In der Regel sind Austritte nur
auf Ende Schuljahr moglich. Fiir Austritte wahrend des Schuljahrs miissen zwingende Griinde vorlie-
gen. Die Schulleiterkonferenz entscheidet tiber die Genehmigung eines Austrittes. In begriindeten Fal-
len kénnen Kinder vom Besuch der Tagesschule ausgeschlossen werden. (z.B. bei disziplinarischen
Verstdssen.) Auch in diesem Fall obliegt die Entscheidung der Schulleiterkonferenz.

Freizeitgestaltung und Aufgaben

Die Mittagszeit ist generell Freizeit. Uber Mittag gibt es ein breites Angebot an Freizeitaktivititen und
Riickzugsmoglichkeiten.

An den Nachmittagen erhalten die Kinder Gelegenheit, wihrend mindestens drei Lektionen pro Woche
ausserhalb der Unterrichtszeit unter Aufsicht einer Lehrperson an den Hausaufgaben zu arbeiten. Die
Eltern kénnen sich darauf verlassen, dass die Kinder die Aufgaben erledigt haben, wenn sie nach Hause
kommen,

Tagesablauf

Fr den Unterricht sind die Lehrpersonen zustandig. Wahrend der Mittagszeit werden die Kinder durch
das Betreuungspersonal begleitet. Die Lehrpersonen kénnen ebenfalls bei der Mittagsbetreuung mit-
wirken. In den Aufgabenstunden sind Lehrpersonen anwesend.

Betriebszeiten

Die Tagesschule ist wahrend 39 Schulwochen von 7.00 Uhr bis 18.00 Uhr gedffnet.

Die obligatorischen Kernzeiten sind aus der obenstehenden Stundenplantabelle ersichtlich.
Als Zusatzangebot (von 07.00 bis Schulanfang am Morgen und nach Schulschluss am Nachmittag bis
18.00 Uhr, sowie an schulfreien Nachmittagen) kénnen kostenpflichtige Betreuungsmodule gebucht
werden.

Wahrend den Schulferien, den Feiertagen und an schulinternen Weiterbildungstagen ist die Tages-
schule geschlossen. Fiir die Kinder der Tagesschule besteht in bestimmten Schulferienwochen das Zu-
satzangebot Ferienbetreuung der schulergéanzenden Betreuung.

Schulweg
Fir den Schulweg sind die Eltern zusténdig.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Ein enger Kontakt mit den Eltern ist wichtig und hilft den Kindern, sich in der Tagesschule wohlzufiih-
len. Die Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeitenden der Tagesschule und den Eltern ist offen und
konstruktiv. So weit wie mdglich nimmt die Tagesschule auf die unterschiedlichen Lebenssituationen
und Kulturen der Familien Riicksicht.

Zusatzangebote zum Kernangebot

Die Freizeitgestaltung der Kinder, die das zusatzliche Betreuungsangebot nutzen, wird sinnvoll gestal-
tet sein. Von Erlebnissen in der Natur iiber die Nutzung der Turnhallen bis hin zu kleinen Ausfliigen in
und um Davos steht vieles auf dem Programm. Besondere Aufmerksamkeit wird auch der kreativen
Betatigung der Kinder gewidmet. Den Kindern steht jeweils ein vielfiltiges Bastelangebot passend zur
Jahreszeit zur Verfiigung.
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Entwicklung der Schiilerzahlen

Situation in der Schweiz

Laut des Bundesamts fiir Statistik (BFS) rechnet man mit einem durchschnittlichen Wachstum von 116
600 Schiler- und Schiilerinnen von 2015 bis 2025, dann hat dies einen Auswirkungen auf die Infra-
struktur (Schulhauser), aber auch auf den Bedarf an Lehrpersonen. Rechnet man mit einem gleichblei-
benden durchschnittlichen Beschaftigungsgrad der Lehrpersonen der obligatorischen Schule, werden
im Jahr 2025 insgesamt rund 11 000 zusétzliche Lehrpersonen (7980 Volizeitlehrstellen) bendtigt.

23 Entwicklung der Schiilerzahlen der obligatorischen Schule, 1990-202s,
Referenzszenario, Index 2015 = 100
Daten: BFS

Indexwert

120
110
100
90
80
70

60
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

m= Primarstufe, 1.-2. lahr
mm Primarstufe, 3.-8. Jahr
mm Sekundarstufe |

Tab.: 4

Neben den strukturellen und institutionellen Veranderungen prigen vor allem die demografischen
Entwicklungen die obligatorische Schule.

Seit 2017 steigt in der Schweiz insgesamt die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler der obligatorischen
Schulen an, und diese Entwicklung wird wihrend mindestens zehn Jahren anhalten, siehe Tab.:4

Situation Volksschule Davos

Insgesamt werden an der Volksschule Davos 933 Schiller und Schiilerinnen (SUS) unterrichtet. Aktuell
wird die angebotene Mittagsbetreuung taglich von 45 bis 75 SuS genutzt. Das entspricht eine Quote
von 8%. Durch die zunehmende Erwerbstétigkeit beider Elternteile und die verkiirzten Mittagszeiten
gehen man von einer zukiinftigen Steigerung von 16% aus.
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Die Tagesstatistik (Tab.5a) zur Nutzung der Mittagsbetreuung zeigt eine Steigerung von 23% in den

letzten 5 Jahren.

!!!!5’!-_ "’!' i! Tatz Total

Mo Di M Do Fr Total Mo Di M Do | Fr |Total Platz/Dorf

201415 | 24 28 0 23 27 102 19 26 0 29 23 97 199
201516 | 22 24 0 25 25 96 18 20 0 ., 28 25 91 187
2016117 | 24 22 0 26 29 101 23 25 0 19 | 22 | 89 190
21718 | 25 30 0 18 20 93 23 25 0 20 25 93 186
2018119 | 16 21 0 24 20 81 25 25 0 30 | 28 | 108 189
2019/20 | 27 31 12 33 20 123 3 30 0 27 30 123 246
202021 | 26 32 19 40 21 138 25 29 0 35 33 122 260
Tab.: 5a

In der Nachmittagsbetreuung registriert wir eine erfreuliche Steigerung von knapp 55% (Tab.5b)

2014/15
2015/16
2016/17
2017118
2018/19
2019/20
2020721

wnooocoo
b
oo ow

-
-
-
-
-
-

12
10
12
11
10
1

Di

15

18
15
19
14

Total

Platz/Dorf

57
52
61
72
77
100
104

Tab.: 5b

Finanzen

Die Finanzierung der Tagesschule erfolgt durch die Gemeinde. Dabei kann die Gemeinde zur Riickver-

gltung folgende Einnahmen geltend machen:

Elternbei

trége

Sie sind abhangig von der Hohe des Brutto-Monatsgehalts und der Anzahl der in Anspruch genomme-
nen Betreuungstage.

Bei einem durchschnittlichen steuerbaren Einkommen von CHF 55k ist bei Nutzung der Tagesschule
ein monatlicher Elternbeitrag von CHF 660,- zu leisten.
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Satzbestimmdes steuerbares Einkommen,
2uzliglich 10% des satzbestimmdem steurbaren |Kosten filr die Tagesschule / Tag |Kosten / mtl.
Vermdgens
Betreuungsstunden 07:00 bis 18:00 Uhr
von CHF bis CHF CHF CHF
0.00 19'999.00 14.00 420.00
20°000.00 24’999.00 15.00 450.00
25'000.00 29'999.00 16.00 480.00
30000.00 34'999.00 17.00 510.00
35'000.00 39°999.00! 18.00 540.00
40°'000.00 44'999.00 19.00 570.00
45'000.00 49'999.00 20.00 600.00
50'000.00 54'999.00 21.00 630.00
55'000.00 59'999.00 22.00 660.00
60'000.00 64'999.00 23.00 690.00
65'000.00 69’999.00| 24.00 720.00
70°000.00 74°999.00| 25.00 750.00
75'000.00 79'999.00 26.00 780.00
80'000.00 84'999.00 27.00 810.00
85'000.00 89'999.00 28.00 840.00
90'000.00 94°999.00| 29.00 870.00
95'000.00 99'999.00] 30.00 900.00
100°000.00 | 31.00 930.00
Tah.: 6
Catering

Aktuell besteht ein Jahresvertrag mit dem Caterer “Kaffee-Klatsch Davos” mit einem Essensbetrag von
CHF 10,- / Schiiler ohne Transport. Die Nachfolgenden geschitzten Ausgaben fiir das zukiinftige Cate-
ring schliesst den zukiinftigen Transport mit geschatzten CHF 40k mit ein.

Geschitzte Ausgaben fiir Catering / Tag auf 200 Tage I

Schiilerzahl CHF Ausgaben / CHF
45 12.00 108°000.00
50 12.00 120°000.00
55 12.00 132’000.00
60 12.00 144°000.00
65 12.00 156'000.00
70 12.00 168'000.00
75 12.00 180°000.00
80 12.00 192°000.00
85 12.00 204°000.00
90 12.00 216°000.00
95 12.00 228'000.00

100 12.00 240/000.00 200'000.00
105 12.00 252'000.00
110 12.00 264'000.00
115 12.00 276'000.00
120 12.00 288'000.00
125 12.00 300°000.00
130 12.00 312'000.00
135 12.00 324°000.00
140 12.00 336°000.00
145 12.00 348'000.00
150 12.00 360'000.00

Tab.: 7
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Bei einer Auslastung von 66% entspricht 100 SuS und ist mit einem jéhrlichen Ertrag von CHF 440k zu

kalkulieren. Siehe dazu nachfolgende Tabelle

Geschitzte Einnahmen bei CHF 22.- / Tag auf 200 Tage / 66% Auslastung
Schiilerzahl CHF Einnahmen / CHF

45 22.00 198°000.00

| 50 22.00 220°000.00 -
55 22.00 242°000.00
60 22.00 264'000.00
65 22.00 286’000.00

. 70 22.00 308'000.00

i 75 22.00 330°000.00

| 80 22.00 352000.00
85 22.00 374°000.00
90 22.00 396'000.00
95 22.00 418'000.00
100 22.00 440'000.00
105 22.00 462'000.00
110 22.00 484°000.00
115 22.00 506’000.00
120 22.00 528’000.00
125 22.00 550°000.00
130 22.00 572°000.00
135 22.00 K940 in NN
140 22.00 616°000.00
145 22.00 638'000.00

_ 150 22.00 660°000.00

Tab.: 8

Personalbedarf

Wie bereits eingangs erwahnt spielt die Betreuungssituation fir die Kinder in den verschiedenen Al-
tersstufen eine wichtige Rolle. Die Betreuungsqualitat und das Wohlbefinden der dort anwesenden
Kinder werden unter anderem durch folgende Faktoren beeinflusst:

* Betreuungsschlissel (unter Beriicksichtigung des Alters und des besonderen Unterstiitzungs-

bedarfs einzelner Kinder)
= Qualifikation des Personals
= Gruppengrosse

= Kontinuitat der Beziehung zu den Betreuungs-/Bezugspersonen
* Beziehungsstabilitdt zu den gleichzeitig anwesenden Kindern
=  Zeitliche und materielle Ressourcen des Personals.

(kibesuisse / Verband Kinderbetreuung Schweiz)

Aufgrund der eingeschatzten Belegung wird die Zahl der Betreuungspersonen kalkuliert. In der nach-
folgenden Tabelle ist der Personalbedarf mit 70 Betreuungsplitzen berechnet. Dabei wurde auch be-
riicksichtigt das pro 10 Kinder eine ausgebildete Betreuungsperson anwesend ist.
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Personenstunden |
Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag Total
Kinder Betreuer/h | Kinder Betreuer/h | Kinder Betreuer/h | Kinder Betreuer/h | Kinder Betreuer/h
07:00 bis 08:00 20 2 20 2 20 2 20 2 20 2
08:00 bis 09:00 T 1 10 ] 1 10 1 10 | 1 10 . 1
| 09:00 bis 10:00 0 o | o | 0 ] o
| 10:00 bis 11:00 - 0 | o 0 | o 0
| 11:00 bis 12:00 70 6 70 6 70 | s 70 6 70 6
13:00bis 14:00 | 70 6 70 6 | 70 6 | & | 10 | s
i 14:00 bis 15:00 10 2 10 2 10 2 10 __ 2 10 | 2
| 15:00 bis 16:00 10 1 10 1 | 10 1 10 1 10 1]
| 16:00 bis 17:00 40 6 0 | s 10 | 1 0 | 6 0 | 6
17:00 bis 18:00 20 2 20 2 10 1 20 ! 2 20 2
To?al 26 26 20— 26 26 124
[Man benotigt somit 6 Betreuungspersonen die lid h in der Schulwoche abdecken |
Tab.: 9a
IBerechnung der Stellenprozente | h
|Stunden Betreuungspersonal pro Woche : 124_:
|Stunden Betreuungspersonal pro Schuljahr (40 Schulwochen) 4960/
|Jahressoll 100% (42 Stunden pro Woche} 50 Wochen 2100/
Abwesenheiten (10 Wochen Ferien, Krankheit, Unfall, Fortbildung) 420|
Iststunden pro 100% (Sollstunden minus Ahwesenehit) 1700 Lohnkosten 1
Anzahl Stellenprozente {4600/1700%100) 292 % p.a. 350%
Schulleitung /5% des gesamten Pensums) 15 % 65tsd 230'000.-
Tab.: 9b

Bisher sind die unterstiitzenden Beitrdge von Kanton und des Bundes (Anstossfinanzierung) noch nicht
beriicksichtigt.

Zusammenfassung

Durch die Implementierung der Tagesschule wird erméglicht, dass bestehend Angebote wie Mittags-
tisch, Nachmittagsbetreuung und die Aufgabenbilfe iiber die ganze Woche angeboten werden kann.
Es wird versucht mit den erweiterten Angeboten den Bediirfnissen der Eltern, aber vor allen der Kinder
in den verschiedenen Altersstufen gerecht zu werden.

Die Bildungsqualitét der Institution Schule wird erhéht und die Chancengerechtigkeit fiir Schiilerinnen
und Schiiler erhoht.

Durch die Tarifsteuerung {iber das Einkommen ist es auch Eltern mit tieferen Einkommen méglich die
Tagesschule zu nutzen. Es trifft bei den befragten Eltern grundsitzlich auf Zustimmung und die Schul-
und Betreuungsleitungen sowie Schulteammitglieder stehen hinter der Umsetzung der Tagesschule.

Das Kosten-Nutzen-Verhiltnis der Tagesschule fallt ebenfalls positiv aus.

Fazit:
Eine Tagesschule in der Landschaft Davos zu integrieren, macht auf Grund der geografischen Situation
und der Entwicklung auf die zunehmende Erwerbstitigkeit beider Elternteile durch aus Sinn.

gez.
Klaus Pleyer
Namens der Arbeitsgruppe
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