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Sehr geehrte Damen und Herren Landräte 
 
Ich gestatte mir, Sie höflich zur Teilnahme an der 21. Ratssitzung einzuladen und unterbreite Ihnen 
die nachfolgende Traktandenliste: 
 
 
 
1. Protokoll 
 

Das Protokoll der Sitzung vom 27. April 2023 sowie alle übrigen Unterlagen, inkl. Aktenauf-
lage, sind ab sofort für die Mitglieder des Grossen Landrats zum elektronischen Bezug bereit. 

 
 
 
2. Jahresbericht und Jahresrechnung 2022 der Gemeinde Davos 
 
 Beilage Nr. 181: Antrag des Kleinen Landrats vom 13.06.2023 
 
 Beilage Nr. 182: Jahresbericht 2022 
 
 Beilage Nr. 183:  Detaillierte Jahresrechnung 2022 
 
 Beilage Nr. 184:  Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat 
 
 Beilage Nr. 185: Kennzahlen HRM2 
 
 Beilage Nr. 186:  Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 
 
 Beilage Nr. 187:  Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung 
 
 Auflageakten: – Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK 
  – Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2022 
  – Präsentation zur Medienorientierung vom 04.05.2023 
 
 
 
3. Virtuelle Behördensitzungen 
 
 Beilage Nr. 188: Antrag des Kleinen Landrats vom 18.04.2023 
 
 Beilage Nr. 189: Antrag des Kleinen Landrats vom 06.06.2023 
 
 Beilage Nr. 190: Synopse Teilrevision der Gemeindeverfassung betreffend Einführung 

von virtuellen Behördensitzungen (Nachtrag II zur Gemeindeverfas-
sung) 

 Beilage Nr. 191: Synopse zum Gesetz über virtuelle Behördensitzungen (DRB 10.2) 
 
 Beilage Nr. 192: Synopse zur Teilrevision der Geschäftsordnung des Grossen Landrats 

(DRB 10.3) betreffend virtuelle Sitzungen 
 



 
 
 
 
 

 
 Auflageakten: – Postulat Hanspeter Ambühl betreffend "Virtuelle Sitzungen des Gros-

sen Landrats" vom 15.12.2020 
  – Antrag des Kleinen Landrats vom 23.03.2021 zum Postulat Hanspeter 

Ambühl betreffend "Virtuelle Sitzungen des Grossen Landrats", Frage 
der Überweisung (Protokoll-Nr. 21-196) 

  – Beschluss des Kleinen Landrats vom 20.12.2022 betreffend Überwei-
sung zur Vorprüfung (Prototoll-Nr. 22-877) 

  – Amt für Gemeinden Graubünden, E-Mail vom 10.01.2023, betreffend 
Vorprüfung 

  – Amt für Gemeinden Graubünden, E-Mail vom 13.11.2020 betreffend 
Sitzungen der Behörden per Videokonferenz 

  – Synopse zur Teilrevision der Geschäftsordnung des Kleinen Landrats 
(DRB 10.31) betreffend virtuelle Sitzungen (zur Kenntnis) 

  – Protokoll der Vorberatungskommission vom 23.05.2023 
 
 
 
4. Kredit für die Energiezentrale der Arealversorgung Kurpark 
 
 Beilage Nr. 193: Antrag des Kleinen Landrats vom 13.06.2023 
 

 Auflageakten: – Machbarkeitsstudie Masterplan Arealversorgung Davos, Stand 
26.08.2022 

 
 
 
5. Persönliche Vorstösse 
 
 
 
6. Mitteilungen des Kleinen Landrats 
 
 
 

 

Meinungsaustausch 

Im Anschluss an die ordentliche Sitzung findet im Landratssaal ein kurzer Meinungsaustausch 
zwischen Grossem Landrat und Kleinem Landrat statt. Dieser Meinungsaustausch ist nicht öffent-
lich und wird ohne Publikum und Medien durchgeführt. 
 

 
 

 

Vorstellung BSH-Studie, Apéro und Austausch mit BSH-Fachleuten 
Im Anschluss an die ordentliche Sitzung und den Meinungsaustausch findet für die Behördenmit-
glieder und die Medien im Spital Davos eine Präsentation der aktuellen Studie über die wirtschaft-
liche Bedeutung des Spital- und Heimwesens im Kanton Graubünden statt. Spitaldirektor Daniel 
Patsch wird stellvertretend für die Davoser Mitglieder des Bündner Spital- und Heimverbands 
(BSH) durch die Präsentation/Diskussion führen. Im Anschluss besteht Gelegenheit anlässlich 
eines Apéros für das persönliche Gespräch mit Kaderleuten der Davoser Mitglieder des Bündner 
Spital- und Heimverbands. Treffpunkt ist im Eingangsbereich des Spitals Davos, Promenade 4. 

 
  



 
 
 
 
 

 
 
Ich danke Ihnen für Ihre geschätzte Mitarbeit. 
 
 
Mit freundlichen Grüssen 
 

 
Kaspar Hoffmann, Landratspräsident 
 
Davos, 14. Juni 2023 



 

KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 

   

  

 

 

Sitzung vom 12.06.2023 
Mitgeteilt am 16.06.2023 
Protokoll-Nr. 23-401 
Reg.-Nr. F2.6.6 

 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Jahresbericht und Jahresrechnung 2022 der Gemeinde Davos 
 
 
Die Erfolgsrechnung der Gemeinde Davos schliesst im Jahr 2022 wie im Vorjahr sehr positiv ab. 
Es resultiert ein Ertragsüberschuss von 23'913'911.67 Franken, der leicht über dem Vorjahres-
wert 2021 von 23'572'569.62 Franken liegt. Das operative Ergebnis übertrifft erneut 22 Mio. Fran-
ken. Das betriebliche Ergebnis fällt um 12 Mio. Franken besser aus als budgetiert, was zu rund 
zwei Dritteln auf die Ertragsseite zurückzuführen ist. Die Gemeinde verzichtet wie seit einigen Jah-
ren üblich auf eine buchhalterische Schmälerung des Ergebnisses durch Zusatzabschreibungen 
oder die Bildung von Vorfinanzierungen. So entsteht ein aussagekräftiges Bild der tatsächlichen 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage. 
 
Hohe Fiskal- und Finanzerträge 
Der Gesamtertrag 2022 von 139,9 Mio. Franken hat sich im Vergleich zum Budget 2022 wie im 
Vorjahr um 14,5 Mio. Franken bzw. um beinahe 12 % erhöht. Der grösste Anstieg ist beim Fiskal-
ertrag zu verzeichnen, der um rund 7 Mio. Franken umfangreicher ausfiel als veranschlagt. Dies 
entspricht einer Zunahme von 10,5 % und steht im Einklang mit der Entwicklung der Steuererträge 
des Kantons Graubünden (+11,8 % gegenüber Budget 2022). Der Kanton begründet den finanzi-
ellen Erfolg damit, dass die Bündner Wirtschaft und Bevölkerung die Pandemie insgesamt wirt-
schaftlich erstaunlich gut überstanden haben. Und wie in anderen Bündner Tourismusgemeinden 
haben in Davos vor allem die liegenschaftsbezogenen Steuerarten zu den hohen Mehreinnahmen 
beigetragen, darunter auch die auf Transaktionen beruhenden und pro Steuersubjekt nicht jährlich 
anfallenden Grundstückgewinnsteuern. Die zweitgrösste Abweichung betrifft den Finanzertrag, der 
um fast 6 Mio. Franken über dem Budget 2022 ausfällt. Dies basiert zu 5,6 Mio. Franken auf Auf-
wertungen von Liegenschaften im Finanzvermögen, die im Rahmen der kantonalen Revisions-
schätzungen zum aktuellen Verkehrswert bewertet wurden. Diese Aufwertungen sind allerdings 
rein buchhalterischer Natur und führen nicht zu einer höheren Liquidität. Ferner konnten im aus-
serordentlichen Ergebnis im Jahr 2022 Covid-19-Beiträge vom Bund und Kanton von rund 0,8 Mio. 
Franken zu Gunsten des Verkehrsbetriebs Davos verbucht werden.  
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Der Gesamtaufwand 2022 von rund 115,9 Mio. Franken liegt relativ nah beim Budget und unter-
schreitet dieses um 2,8 Mio. Franken bzw. um 2,4 %. Die grössten Abweichungen sind beim Sach- 
und beim Transferaufwand zu verzeichnen. Als Teil des Sachaufwands fielen vor allem Anschaf-
fungen und der bauliche Unterhalt tiefer aus, letzteres wegen zeitlichen Verschiebungen durch 
Lieferverzögerungen oder auch durch hohe interne Auslastung. Der Transferaufwand reduzierte 
sich im Vergleich zum Budget beispielsweise durch ein viel besseres Ergebnis beim Kongresszent-
rum, welches nach der Covid-19-Pandemie erfreulicherweise wieder sehr gut ausgelastet ist. Zu-
dem führte im Bereich Soziales eine verbesserte Integration in den Arbeitsmarkt zu weniger Auf-
wand. Auch die Abschreibungen verringerten sich im Vergleich zum Budget, vor allem wegen 
zeitlichen Verschiebungen in der Investitionsrechnung. 
 
Solide Selbstfinanzierung sowie vorübergehend geringere Investitionen im Hochbau 
In der Investitionsrechnung 2022 sind bei Ausgaben von rund 24,9 Mio. Franken und Einnahmen 
von rund 6,9 Mio. Franken Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermögen von 18,0 Mio. Franken 
zu verbuchen, was praktisch identisch ist mit den Nettoinvestitionen 2017. Nach den Rekordwerten 
der vorangehenden drei Jahre wurde auch der 10-Jahres-Durchschnitt der Jahre 2013-2022 von 
22,4 Mio. Franken unterschritten. Somit kann von einer kurzen Konsolidierungs- und Verschnauf-
phase gesprochen werden, bevor weitere Grossinvestitionen – nebst dem bis anfangs der 2030er 
Jahre laufenden Generationenprojekt im Bereich Ersatz und Erweiterung des Wasser- und Abwas-
serleitungsnetzes – in Angriff genommen werden. Auch wegen dieses Grossprojekts, welches im 
Vergleich zu Hochbauprojekten weniger im öffentlichen Fokus steht, wurde der 3-Jahres-Durch-
schnitt der Jahre 2009-2011 von 17,5 Mio. Franken deutlich übertroffen, als das Kongresszentrum 
erweitert wurde. 
 
Die für 2022 budgetierten Bruttoinvestitionen wurden zu 79 % und die Nettoinvestitionen zu rund 
74 % ausgeschöpft. Dies stellt den Abteilungen in Anbetracht der Lieferverzögerungen und der 
vorhandenen internen Ressourcen einen grossen Leistungsausweis aus. In die Sachanlagen des 
Finanzvermögens wurden weitere 4,8 Mio. Franken investiert. Die abermals breit gefächerte In-
vestitionstätigkeit ist ein deutliches Zeichen dafür, dass sich Davos für die Bevölkerung und für die 
Gäste spürbar und in vielfältiger Weise modernisiert und weiterentwickelt. 
 
Aus der Jahresrechnung 2022 ergibt sich insbesondere wegen der hohen Zusatzerträge und den 
Immobilienaufwertungen eine Selbstfinanzierung von rund 39,0 Mio. Franken (Vorjahr: 36,6 Mio. 
Franken). Der für die Beurteilung der Finanzlage wichtige Selbstfinanzierungsgrad beträgt rund 
216,4 % (Budget 2022: 79 %, Vorjahresrechnung 110 %). Für die sachgerechte Beurteilung dieser 
Kennzahl ist aber auch die mittel- bis langfristige Entwicklung miteinzubeziehen. Im 5-Jahres-
Durchschnitt von 2018 bis 2022 liegt der Selbstfinanzierungsgrad bei 102,6 %, im 10-Jahres-
Durchschnitt gar bei rund 127 %. Beide Werte sind angesichts der rekordhohen Investitionen in 
den letzten Vorjahren äusserst erfreulich. 
 
Zwischen 2013 und 2019 wurden Amortisationen von total über 35 Mio. Franken geleistet, also 
rund 26 % der Darlehensschulden per 31. Dezember 2012. In den Jahren 2020 und 2021 wurde 
aufgrund der Ungewissheiten mit Covid-19 sowie der laufenden Investitionen auf Rückzahlungen 
von Darlehen verzichtet. Aufgrund der Änderung des Zinsniveaus und der hohen Steuererträge 
wurde im Jahr 2022 nun wieder eine Amortisation von 5 Mio. Franken ohne Refinanzierung getätigt. 
Der Stand der Darlehensschulden beläuft sich per Ende 2022 auf rund 93,7 Mio. Franken, und der 
Bruttoverschuldungsanteil liegt bei 86,0 %, dem tiefsten Wert seit dem Jahr 2004. Vorher wurde 
diese Kennzahl nicht durch das kantonale Amt für Gemeinden erhoben. 
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Zuversicht und Wachsamkeit 
Die Steuererträge im 1. Quartal 2023 übertreffen jene des Vorjahresquartals um über 10 %. Wei-
terhin hohe Erträge sind aber auch erforderlich angesichts des bevorstehenden Investitionsvolu-
mens: Die für 2023 budgetierten Investitionen übersteigen inklusive der geplanten Zugänge in die 
Sachanlagen des Finanzvermögens 34 Mio. Franken. Dieses Volumen wird in den Folgejahren 
weiter ansteigen, hauptsächlich wegen der Neugestaltung des Ortszentrums in Davos Dorf oder 
wegen der notwendigen Sanierung im Bereich Spital. Die auch ohne Generationenprojekt Ortsze-
ntrum Davos Dorf sehr hohen Investitionen können, wie bereits in der Finanzplanung angekündigt, 
nicht vollständig aus dem Cashflow finanziert werden. Dadurch werden die flüssigen Mittel in den 
nächsten Jahren abnehmen. Darüber hinaus wird für die Realisierung des Generationenprojekts 
Ortszentrums Davos Dorf die Aufnahme von Fremdkapital in bedeutendem Umfang unumgänglich 
sein. Das zeigt, dass eine hohe Ertragskraft und solide Ergebnisse weiterhin zwingend notwendig 
sind. 
 
Die weitere Entwicklung der Gemeindefinanzen muss deshalb sehr wachsam verfolgt werden. Mit 
seinen Legislatur- und Jahreszielen zeigte der Kleine Landrat auf, dass er gewillt ist, die Vorwärts-
strategie der vergangenen Jahre weiterzuentwickeln und gleichzeitig eine steuerliche Entlastung 
umzusetzen. Selbstverständlich muss die Finanzierung wichtiger Zukunftsprojekte wie das neue 
Ortszentrum Davos Dorf und die sich abzeichnende Spitalsanierung möglich bleiben, ohne den 
Finanzhaushalt aus dem Lot zu bringen. 
 
Die Gemeinde soll auch zukünftig in der Lage sein, für volkswirtschaftlich und gesellschaftlich sinn-
volle Investitionen, Projekte und attraktive Anlässe von Dritten Beiträge leisten zu können. Zudem 
sollen die regionale Wirtschaft, aber auch Einwohnerinnen und Einwohner sowie die Davoser 
Gäste weiterhin von einer hohen und breit gefächerten Investitionstätigkeit profitieren. Und nicht 
zuletzt muss die Gemeinde auch für eine ausgewogene Entwicklung im Sinne der langfristigen 
Zielsetzungen der Davoser Verfassung (Präambel) sorgen und weitere wichtige Aufgaben erfüllen, 
zum Beispiel in den Bereichen Alter, Pflege, öffentliche Sicherheit, Planung, Verkehr, Kultur und 
Soziales, Umwelt- und Landschaftsschutz, Waldwirtschaft sowie Klimaschutz und Energiewende. 
 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Der Jahresbericht 2022 der Gemeinde Davos wird genehmigt. 
 
2. Die Jahresrechnung 2022 der Gemeinde Davos wird unter Vorbehalt des fakultativen Refe-

rendums genehmigt. 
 
 
Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 
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Beilage/n 
– Jahresbericht 2022 
– Detaillierte Jahresrechnung 2022 
– Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat 
– Kennzahlen HRM2 
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung 
 
 
Aktenauflage 
– Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK 
– Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2022 
– Präsentation zur Medienorientierung vom 4. Mai 2023 
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Grosser Landrat 
 
Bossi Alexandra, Präsidentin Amtsjahr 2022 
Hoffmann Kaspar, Vizepräsident Amtsjahr 
2022 
Adank Heinz 
Alioth Ladina 
Ambühl Andrea 
Gianelli Rita 
Kessler Agnes 
Kistler Lukas 
Mani Seraina 
Rhyner Claudio 
Rüesch Scott 
Stiffler Conrad 
Thomann Christian 
Valär Hans-Jörg 
Vetsch Hans 
von Ballmoos Walter 
Zaugg Linda 
 
 
 
Geschäftsprüfungskommission des 
Grossen Landrats 
 
 
Rüesch Scott, Präsident Amtsjahr 2022 
Kessler Agnes 
Valär Hans-Jörg 
von Ballmoos Walter 
Zaugg Linda 
 
 
 
Raumplanungskommission des 
Grossen Landrats 
 
Hoffmann Kaspar, Präsident Amtsjahr 2022 
Adank Heinz 
Alioth Ladina 
Bossi Alexandra 
Thomann Christian 
 
 
 
Kleiner Landrat 
 
Philipp Wilhelm, Landammann 
Walser Stefan, Statthalter 
Hoffmann-Stiffler Iris 
Valär Simi 
Zürcher Jürg 
 
 
 

 
Schulrat 
 
Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin 
Schmid Christoffel Martina, Vizepräsidentin 
Gadmer-Mathis Rebekka 
Geissler Christoph, bis 31. Juli 
Gredig Urs 
Krähenbühl Melanie, ab 15. Oktober 
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Baukommission 
 
Valär Simi, Präsident 
Borsotti Rosanna 
Camastral Marcel 
Fopp Nando 
Minelli Fabio Carlo 
 
 
Berufsschulrat 
 
Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin 
Maissen Clau 
Siegenthaler Nicole 
Sonderegger David, ab 16. August 
Sulser Stefan 
Thöny Jann 
Trepp Martin 
Waldburger Eva, bis 15. August 
 
 
 
Friedhofskommission 
 
Zürcher Jürg, Präsident 
Bossi Roberto 
Gadmer Andreas 
Haller Klaus 
Michel Laura 
Palmy Andreas 
Pianta Mirko 
Schmid Konrad 
 
 
 
Gemeindeführungsstab 
 
Pianta Mirko, Stabschef 
Dellagiovanna Men, stellvertr. Stabschef 
Hubert Markus, Lawinendienst 
Wendler Markus, Lawinenauslösung 
Martino Lorenzo, Lawinenauslösung 
Klepping Michael, Lawinenwarnung 
Zaugg Theo, Lawinenwarnung 
Kessler Andreas, Naturgefahren 
Straub Michael, Gemeindekanzlei 
Menn Conradin Dr., Gemeindekanzlei 
Fehr André, Technische Dienste 
Gurini Patrick, Technische Dienste 
Alig Christof, Feuerwehr 
Savoldelli Renzo, Feuerwehr 
Kistler Walter Dr., Gesundheit 
Spycher Iris, Gesundheit 
Kühne Heinz, Informatik 
Müller Thomas, Gemeindepolizei 
Jenzer Fabienne, Gemeindepolizei 
Zivilschutz, Kanton Graubünden 

 
Jugendkommission 
 
Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin 
Boll Simone 
Kayser Nicole 
Minelli Livio 
Schneider Marco 
 
 
 
Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfallbewirtschaftung (UVAK) 
 
Valär Simi, Präsident 
Issler Baetschi Corina 
Kämpfer Marty Barbara 
Koch Stefan 
Radelow-Fopp Franziska 
 
 
 
Kulturkommission 
 
Wilhelm Philipp, Präsident 
Flütsch Bettina 
Gadmer Thomas 
Gerber Severin 
Issler Bätschi Corina 
Leisinger Andreas 
Zürcher Marietta 
 
 
 
Personalkommission 
 
Wilhelm Philipp, Präsident 
Bäbler Rahel 
Frey Marina 
Kessler Andreas 
Schnelli Tamara 
 
 
 
Sportkommission 
 
Zürcher Jürg, Präsident 
Kistler Walter 
Nunige Jasmin 
Pargätzi Fredi 
Parrée Maurice 
Petzold Paul 
Schertenleib Vidal 
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Ständige Gemeindevertreter in Organen juristischer Personen und öffentlich- 
oder privatrechtlicher Gemeindeverbindungen 
 
 
Davos Destinations-Organisation 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
E.L. Kirchner Stiftung 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
EWD Elektrizitätswerk Davos AG 
Engler Stefan, Präsident 
Allgöwer Britta Dr. 
Diem Gian Andri 
Valär Simi 
Widmer Andreas 
 
 
 
GEVAG 
Walser Stefan 
 
 
 
Kieswerk Davos Frauenkirch AG 
Walser Stefan 
 
 
 
Musikschule Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin 
 
 
 
Parc Ela 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Reithalle Davos AG 
Valär Simi 
 
 
 
Schulrat/Stiftungsrat Schweizerische 
Alpine Mittelschule Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris 
 
 
 
Schulrat/Stiftungsrat Schweizerisches 
Sport-Gymnasium Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris 
 
 

 
Schweiz. Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und Medizin 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
Spital Davos AG 
Caviezel Tarzisius, Präsident 
Bachmann Arnold, Vizepräsident 
Buol Christian 
Fehr Thomas 
Villiger Beat 
von Toggenburg Monica 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Stiftung Alterszentrum Guggerbach 
Davos 
 
Künzli Hansjörg, Präsident 
Ambühl-Losa Daniela 
Bisig Adrian Dr. 
Visentin Patricia 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Stiftung Musik Festival Davos 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
Verein Kulturplatz Davos 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
Verein Wintersport-Museum Davos 
Menn Conradin Dr. 
 
 
 
Verein Wissensstadt Davos 
Wilhelm Philipp, Präsident 
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Kommunale Abstimmungen 
 
25. September 2022 
 
Ersatz eines Mitglieds des 
Schulrats 
Melanie Krähenbühl 
 
Wahlbeteiligung 25,88 % 
 
 
Anpassung des Kiesabbaus und 
Erweiterung der Deponie Tola, 
Davos Wiesen, Teilrevision der 
Ortsplanung. 
 
Stimmbeteiligung 40,22 % 
 
 
27. November 2022 
 
Ausscheidung und Festlegung 
der Gewässerraumzonen 
 
Stimmbeteiligung 19.83 % 
 
Anpassung der Gefahrenzonen 1 
und 2 
 
Stimmbeteiligung 19.89 % 
 
Zuweisung der von der 
Gefahrenzone 1 betroffenen 
Baulandfläche in die Zone 
Übriges Gemeindegebiet resp. 
Landwirtschaftszone 
 
Stimmbeteiligung 19.83 % 
 
 
Kantonale Abstimmungen 
 
15. Mai 2022 
 
Grossratswahlen, Grossrätinnen 
und Grossräte 
des Wahlkreises Davos 
 
Philipp Wilhelm 
Valérie Favre Accola 
Tarzisius Caviezel 
Stefan Walser 
Walter von Ballmoos 
Seraina Mani 
 
Wahlbeteiligung 25,88 % 

 
 
 
 
Stimmen 
 
 840 
 
 
 Ja Nein 
 
2'334 208 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1'074 197 
 
 
 
 
1'072  199 
 
 
 
 
1'053 212 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Stimmen 
 
 
1'646 
1'069 
1'028 
   926 
   835 
   414 
 

Regierungsratswahlen 
 
Martin Bühler 
Peter Peyer 
Marcus Caduff 
Carmelia Maissen 
Jon Domenic Parolini 
Roman Hug 
Hans Vetsch 
 
Wahlbeteiligung 38,47 % 
 
 
27. November 2022 
 
Justizreform 3, Teilrevision der 
Kantonsverfassung 
 
Stimmbeteiligung 19.67 % 
 
Verpflichtungskredit für den Umbau 
und die Erweiterung des 
Staatsgebäudes in Chur 
 
Stimmbeteiligung 19.65 % 
 
 
Eidgenössische Abstimmungen 
 
13. Februar 2022 
 
Volksinitiative Tier- und 
Menschenversuchsverbot  
 
Stimmbeteiligung 39,49 % 
 
Volksinitiative Kinder und Jugendliche 
ohne Tabakwerbung 
 
Stimmbeteiligung 39,61 % 
 
Änderung des Bundesgesetzes über 
die Stempelabgaben 
 
Stimmbeteiligung 39,04 % 
 
Bundesgesetz über ein 
Massnahmenpaket zugunsten der 
Medien 
 
Stimmbeteiligung 39,24 % 
 
 

Stimmen 
 
1'442 
1',203 
1'169 
1'029 
1'008 
   846 
   149 
 
 
 
 
 Ja Nein 
 
 1'150 147 
 
 
 
 
 974 316 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 440 2'199 
 
 
 
 
 1'429 1'225 
 
 
 
 
 1'156 1'409 
 
 
 
 
 1'273 1'337 
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15. Mai 2022 
 
Änderung des Filmgesetzes 
 
Stimmbeteiligung 44.05 % 
 
Änderung des 
Transplantationsgesetzes 
 
Stimmbeteiligung 44,99 % 
 
Übernahme der EU-Verordnung 
über die Europäische Grenze- 
und Küstenwache 
 
Stimmbeteiligung 44,00 % 
 
 
25. September 2022 
 
Volksinitiative «Keine Massentier- 
haltung in der Schweiz 
(Massentierhaltungsinitiative)» 
 
Stimmbeteiligung 48.10 % 
 
Bundesbeschluss über die 
Zusatzfinanzierung der AHV 
durch eine Erhöhung der 
Mehrwertsteuer 
 
Stimmbeteiligung 47,61 % 
 
Änderung des Bundesgesetzes 
über die Alters- und 
Hinterlassenenversicherung 
 
Stimmbeteiligung 47,72 % 
 
Änderung des Bundesgesetzes 
über die Verrechnungssteuer 
(Stärkung des 
Fremdkapitalmarkts) 
 
Stimmbeteiligung 46,54 % 
 

 Ja Nein 
 
 1'771 1'111 
 
 
 
 1'797 1'197 
 
 
 
 
 2'163 711 
 
 
 
 
 
 
 
 
 1'081 2'115 
 
 
 
 
 
 1'970 1'196 
 
 
 
 
 
 
 1'919 1'253 
 
 
 
 
 
 1'695 1'333 
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Landammann 
Philipp Wilhelm 
 
 
 
 
Sehr geehrte Bewohner:innen, Zweitheimische 
und Gäste 
Liebe Mitarbeiter:innen der Gemeinde Davos  
 
Das Berichtsjahr 2022 stand im Zeichen des 
Aufbruchs nach der Überwindung der Covid-
Pandemie. Während uns das Virus zu Beginn 
des Jahres noch stark beschäftigte, zeigte sich 
bereits ab Ende Winter eine erfreulich rasche 
Erholung. Beispielhaft dafür steht die letztjähri-
ge Austragung des WEF-Jahrestreffens, das 
zwar im Januar nicht stattfinden konnte, Davos 
jedoch einen einmalig gut besuchten Mai be-
scherte. Das Kongress- und Gästegeschäft hat 
sich im Allgemeinen bestens von der zwi-
schenzeitlichen Zwangsflaute erholt. Stamm-
kongresse sind begeistert zurückgekehrt, und 
es gab sogar Monate mit rekordhohen Bele-
gungen. Davos konnte sich in seiner Rolle als 
Ort des Austauschs, der Zusammenarbeit und 
der Erholung behaupten. 
 
Wie gut Davos die Gesundheitskrise überstan-
den hat, zeigt sich anhand des erfreulichen 
Rechnungsabschlusses 2022. Dank der vom 
Kleinen Landrat geforderten und von unseren 
Mitarbeitenden gepflegten Ausgabendisziplin 
sowie dank einer Wirtschaftslage, welche sich 
positiv auf die Ertragslage auswirkt, darf unse-
re Gemeinde auf einen gesunden Finanzhaus-
halt zählen. Der vorliegende Jahresbericht 
bietet einen detaillierten Einblick in die Ent-
wicklung der Gemeindefinanzen und legt über 
die getätigten Ausgaben in der Berichtsperiode 
verteilt über die Departemente Rechenschaft 
ab. 
 
Neben den vielfältigen Dienstleistungen und 
Angeboten der Gemeinde, diente unser Wirken 
auch im zweiten Amtsjahr dem Vorankommen 
unserer Gemeinde. Seit Beginn der Legislatur 
treibt unser Team trotz intensivem Tagesge-
schäft und häufigem Krisenmanagement zu-
kunftsgerichtete Aktivitäten engagiert voran. 
Dabei orientieren wir uns an den anfangs 2021 
verabschiedeten Legislaturzielen und an den 
jeweiligen Jahreszielen. Das ist wichtig, um die 
Projekt- und Verwaltungstätigkeit effizient ab-
wickeln und lenken zu können. So war es mög-
lich, im Berichtsjahr bedeutende Schritte zur 
positiven Weiterentwicklung von Davos voll-
ziehen zu können. 

 
Davos vielfältig für die digitale Zukunft rüs-
ten 
 
Die grossen Trends der Zeit machen nicht halt 
vor den Toren von Davos. Darum gilt es, unse-
ren Wohn- und Wirtschaftsstandort laufend 
den Herausforderungen und Chancen unserer 
Zeit anzupassen. Eine globale Entwicklung, die 
wir scharf im Auge haben, ist die digitale 
Transformation. Sie bringt grosse Chancen für 
das Berggebiet, aber auch Herausforderungen. 
Nach einer knapp einjährigen Erarbeitungs-
phase konnte der Kleine Landrat Mitte Jahr die 
Agenda "Davos Digital" verabschieden. Damit 
wurden in den Bereichen digitale Infrastruktur, 
Weiterbildung, Information und Ressourcen-
nutzung wichtige Projekte auf den Weg ge-
bracht. Mit dem neuen Co-Working Davos und 
den Alpine-Offices am ICD, aber auch mit dem 
KMU-Weiterbildungspaket "DigitalKick" versu-
chen wir die Chancen der digitalen Transfor-
mation proaktiv für unseren Standort in Wert 
zu setzen. Mehr über die Agenda Davos Digital 
ist im Bericht der Regionalentwicklung zu le-
sen. 
 
Digitalisierung spielte im Berichtsjahr aber 
auch in anderen Bereichen eine wichtige Rolle. 
Zum einen wurde etwa ein neues digitales 
Parkleitsystem getestet, das nun im Folgejahr 
über weite Teile der Gemeinde ausgerollt wer-
den kann. Zum anderen konnte im Zusam-
menhang mit der Koordination der Auf- und 
Umbauten während des WEF-Jahrestreffens 
die Digitalisierung der Baubewilligungsverfah-
ren aufgebaut werden. Auf den Erkenntnissen 
kann im Jahr 2023 mit der e-Bau-
Verwaltungslösung ein nächster Schritt in 
Richtung effizienterer Dienstleistungen ge-
macht werden. Und ein drittes Beispiel: Dank 
eines digitalen Einlass- und Ausleihsystems 
konnten die Öffnungszeiten der Leihbibliothek 
Davos massiv ausgedehnt werden. Beim Be-
zug eines entsprechenden Open-Library-
Abonnements ist die Leihbibliothek dadurch 
neu an sieben Tagen in der Woche jeweils von 
6 Uhr morgens bis 21 Uhr abends geöffnet. 
 
Attraktiver Arbeits-, Ferien- und Wohn-
standort 
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Davos darf auf eine breite Wirtschaftsstruktur 
zählen. Neben dem Tourismus, der mit Ab-
stand wichtigsten wirtschaftlichen Grundlage in 
Davos, stellen auch der Bildungs-, For-
schungs- und Gesundheitsplatz Davos wichti-
ge Grundpfeiler unserer Volkswirtschaft dar. Im 
Rahmen der Legislaturziele will der Kleine 
Landrat bewusst und zielgerichtet die Entwick-
lung der wirtschaftlichen Grundlagen breit för-
dern. Gleichzeitig gilt es, den dringend benötig-
ten Fachkräften, sprich, für unsere Einwoh-
ner:innen ein attraktives Lebensumfeld zu 
bieten. Dazu wurden im Berichtsjahr zum Bei-
spiel Umfragen bei Familien, Betrieben und 
Betreuungsinstitutionen durchgeführt, auf de-
ren Basis nun Massnahmen zur besseren Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie erarbeitet 
werden. Eine erste gewichtige Massnahme 
wurde bereits initiiert: Bei der Sanierung und 
Erweiterung des Schulzentrums Davos Platz 
werden die räumlichen Voraussetzungen zur 
Einführung einer Tagesschule geschaffen. Der 
entsprechende Projektwettbewerb wurde im 
Berichtsjahr plangemäss durchgeführt und das 
Projekt in Richtung Abstimmungsreife vorange-
trieben. 
 
Intensiv diskutiert wurde im Berichtsjahr auch 
der aktuell in ganz Graubünden viel beklagte 
Mangel an Wohnraum für die ortsansässige 
Bevölkerung. Auf Basis einer externen Analyse 
beschloss der Kleine Landrat an seiner Strate-
gietagung vom 8. August, eine nachhaltige 
Wohnraumstrategie zu erarbeiten. Sie soll mit 
kurz-, mittel- und langfristigen Massnahmen 
dazu beitragen, dass in Davos genügend ge-
eigneter und für unterschiedliche Einkom-
mensschichten finanziell tragbarer Wohnraum 
entsteht. Um keine Zeit zu verlieren, wurden 
parallel zur Erarbeitung der Strategie auch 
erste konkrete Massnahmen in hohem Tempo 
vorangetrieben. Dazu zählen die Arealentwick-
lungen Valbella und Färbi, bei denen rund 170 
bis 180 neue Erstwohnungen entstehen kön-
nen. Über die ganzheitliche Wohnraumstrate-
gie, welche auch die Mobilisierung der ge-
meindeeigenen Liegenschaften beinhalten 
wird, werden Parlament und Bevölkerung vo-
raussichtlich 2023 befinden können. 
 
Tourismus auf nachhaltige Beine stellen 
 
Der Tourismus erholte sich im Berichtsjahr 
rasch von den Strapazen der Pandemiezeit. Zu 
Beginn des Jahres galt es zwar noch, den 
durch die erneute Absage des Spengler Cups 
Ende 2021 in finanzielle Bedrängnis geratenen 
HCD in Form eines befristet reduzierten Miet-
zinses zu stützen. Gleichzeitig mussten die 
Zeichen im Gästegeschäft wieder auf Vorwärts 
gerichtet werden. Im Berichtsjahr wurden die 

Mittel zur Förderung touristischer und sportli-
cher Veranstaltungen erhöht sowie der zu 
Covid-Zeiten erhöhte Gemeindebeitrag zur 
Tourismusförderung weitergeführt. Im Bereich 
der touristischen Infrastruktur wurde die belieb-
te Bike- und Wanderroute zwischen Rinerhorn-
Sertig-Jakobshorn über weite Teile entflochten. 
Die Arbeiten werden im Folgejahr abgeschlos-
sen, und die Planung des Masterplans Biken 
und Wandern schreitet voran. 
 
Als Antwort auf den zu Covid-Zeiten verstärk-
ten Campingboom wurde im Berichtsjahr das 
Zukunftskonzept Camping Davos erstellt, wel-
ches kurz- und mittelfristige Massnahmen ent-
hält, um dem steigenden Bedürfnis mit vielfäl-
tigen Angeboten entgegenzukommen. 
 
Um den Davoser Tourismus für eine klima-
freundliche Zukunft zu rüsten, hat der Grosse 
Landrat dem Gemeindebeitrag an den Klima-
fonds Davos für eine vorerst zweijährige Ver-
suchsphase zugestimmt. Dieses Gemein-
schaftsprojekt wurde von der Tourimusorgani-
sation DDO lanciert und hat zum Ziel, bis 2030 
in Davos klimaneutrale Ferien anzubieten. 
Erfreulicherweise findet die Projektidee bereits 
weite Resonanz und durfte unter anderem den 
ARGEALP-Klimaschutzpreis 2022 entgegen-
nehmen. Die Auszahlung der ersten Gemein-
detranche erfolgt 2023. Ab dann sollen erste 
konkrete Projekte gefördert und der Kreis der 
teilnehmenden Betriebe erweitert werden. 
 
Eine konkrete Massnahme zur Reduktion von 
Emissionen im Tourismus wurde zudem mit 
dem Pilotprojekt Mehrwegbecher im Festzelt 
des Spengler Cups lanciert, welches nun auf-
grund der Erkenntnisse auf weitere Grossan-
lässe angewendet werden soll. 
 
Forschungsplatz Davos in Vorwärtsbewe-
gung 
 
Nachdem 2021 die Finanzierung des neuen 
Forschungszentrums CERC am SLF mit mittel-
fristig rund 40 neuen Arbeitsplätzen geregelt 
werden konnte, erfolgten auch im Berichtsjahr 
wichtige Schritte zur Stärkung und Weiterent-
wicklung der Wissensstadt Davos. Mit der 
Neuansiedlung des Lab42 gewinnt Davos ein 
Forschungszentrum mit eindrücklichem Netz-
werk und Wissen im Forschungsgebiet der 
künstlichen Intelligenz. Neben den beiden 
Megathemen Gesundheits- und Klimafor-
schung gesellt sich damit ein weiteres global 
relevantes Thema mit Bezug zur digitalen 
Transformation zum Ökosystem unserer alpi-
nen Forschungsstadt und schafft neue Syner-
giemöglichkeiten. 
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Mit dem Gemeindebeitrag für ein zweites La-
borgebäude in Davos Wolfgang konnte zudem 
die Erweiterung des Medizincampus Davos 
vorangetrieben und Raum für die weitere Ent-
wicklung des Forschungsplatzes Davos und 
Graubünden geschaffen werden. Und nicht 
zuletzt gelang es im Berichtsjahr auch, die 
Zusammenarbeit der Davoser Forschungsinsti-
tute mit den Hochschulen weiter auszubauen, 
indem etwa das Programm ETH-Studio Davos 
erfolgreich eingeführt werden konnte. Neben 
New York, Bangalore und West Coast reiht 
sich der Davoser Forschungsplatz in eine pro-
minente Reihe von ETH-
Programmpartnerstädten ein. 
 
Lebendiger Ort mit engagierten und vielfäl-
tigen Einwohner:innen und Gästen 
 
Auch im Berichtsjahr war der Kleine Landrat 
bemüht, die Lebensqualität in Davos weiter zu 
verbessern, das attraktive Freizeitangebot 
weiter auszubauen und zu einem aktiven und 
lebendigen öffentlichen Leben beizutragen. 
 
Zu erwähnen sind einerseits die fortlaufenden 
Aufwertungsmassnahmen rund um den Da-
vosersee, welche im Berichtsjahr um den be-
liebten Wichtelpatz am Fuss des Seehorns 
ergänzt werden konnten. Aber auch die Eröff-
nung einer neuen Pump-Track-Anlage im Zu-
sammenhang mit der Erweiterung des Seil-
parks im Färich. Auf dem Parsenn-Parkplatz 
konnte dank breiter Beteiligung von Unterneh-
men und Engagierten ein temporärer Skate-
park für Junge und Junggebliebene eingerich-
tet werden und mit dem Projekt Davos access-
unlimited wurden Freizeitangebote für Men-
schen mit Beeinträchtigungen ausgebaut. Für 
die Bevölkerung in fortgeschrittenem Alter 
wurde zudem im Rahmen des Projekts "best 
agers 65+" gemeinsam mit Pro Senectute und 
dem kantonalen Gesundheitsamt eine Ange-
botsliste für Davoser Senior:innen erstellt und 
das Unterstützungsnetzwerk weiter ausgebaut. 
 
Zu einem lebendigen Davos trägt auch das 
vielseitige Kulturleben bei. 2022 wurde zum 
ersten Mal seit 2016 der Landwasserpreis 
vergeben. Mit Helene Elmer wurde eine unbe-
stritten engagierte Persönlichkeit in einem 
würdevollen, festlichen und emotionalen Rah-
men für ihren Einsatz zugunsten von Kultur 
und Bildung in Davos geehrt. Im Berichtsjahr 
fand zudem die erste Kulturkonferenz statt, 
und die Reorganisation der Kulturfachstelle 
wurde an die Hand genommen. Sie wird ab 
2023 wieder bei der Gemeinde angesiedelt 
und mit den nötigen personellen Ressourcen 
ausgestattet die weitere Umsetzung der Kul-
turstrategie an die Hand nehmen. Erfreulich 

entwickelt sich auch der neue Kulturplatz am 
Arkadenplatz. Nach Anfangsstrapazen zu Co-
vid-Zeiten hat sich das Kulturhaus etabliert und 
erfreut sich bei guten Besuchszahlen eines 
reichhaltigen Programms. Zusammen mit wei-
teren Engagierten trägt der Kulturplatz auch 
zur viel diskutierten Belebung des Arkaden-
platzes bei. Über 30 Anlässe fanden 2022 auf 
dem neuen Begegnungsplatz statt, rund ein 
Drittel davon mit Unterstützung der Gemeinde. 
 
Intensive Planungsphase 
 
Davos kommt aus einer Zeit rekordhoher In-
vestitionen: Eisstadion, Schulhaus Bünda, 
Kulturzentrum Arkaden, Turnhalle Tobelmühle 
und viele mehr haben zur spürbaren Weiter-
entwicklung von Davos geführt. Aktuell ist die 
Investitionstätigkeit tiefer. Das hat zwei Grün-
de. Einerseits braucht die Gemeindekasse 
eine gewisse Erholungsphase. Andererseits 
stehen wir mitten in der grossen Raumpla-
nungsrevision, welche die Entwicklung von 
Davos über die kommenden Jahrzehnte prä-
gen wird. Die Gesamtrevision der Zonenpla-
nung ist kein "nice-to-have". Sie ist eine von 
Bund und Kanton zwingend geforderte Mass-
nahme. Wie wichtig diese Grundlagen sind, 
zeigen verschiedene Diskussionen der ver-
gangenen Jahre. Für die Entwicklung unseres 
Gewerbes zum Beispiel mangelt es seit ge-
raumer Zeit an notwendigen Gewerbezonen. 
Wichtige touristische Angebote wie das Areal 
Bolgen können aufgrund der aktuellen Zonen-
ordnung nur erschwert in Wert gesetzt werden. 
Darüber hinaus gehen die Baulandreserven für 
die Entwicklung von Wohnraum dereinst zu 
Ende. Im vergangenen Jahrzehnt ist es zwar 
immer wieder gelungen, mit ressourcenintensi-
ven Teilrevisionen der Ortsplanung die räumli-
che Entwicklung zumindest partiell voranzu-
treiben. Diese Möglichkeiten erschöpfen sich 
allerdings, je länger die Gesamtrevision aus-
steht. Damit sich Davos also auch im kom-
menden Jahrzehnt für die Bevölkerung, das 
Gewerbe, den Tourismus oder auch für die 
Forschung weiterentwickeln kann, ist die Ge-
samtrevision des Zonenplans daher ein abso-
lutes Muss. 
 
Im Berichtsjahr wurde unter der Leitung der 
neuen Fachstelle für Stadt- und Landschafts-
planung der erste grosse Meilenstein zu die-
sem Grossprojekt engagiert an die Hand ge-
nommen: das Kommunale räumliche Leitbild. 
Es ist gemäss kantonalen Vorgaben zwingend 
als Zielbild für die anschliessende Totalrevision 
der Zonenplanung zu erarbeiten und zeigt in 
groben Zügen auf, wie sich unsere Gemeinde 
in den kommenden rund 20 Jahren räumlich 
entwickeln soll. Dabei gilt es, für die erwartete 
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und erhoffte Entwicklung genügend und ge-
eignete Flächen zu identifizieren. Als grosse 
Neuerung und Herausforderung in der schwei-
zerischen Raumplanung steht dabei das Prin-
zip der Siedlungsentwicklung nach innen im 
Vordergrund. Um wertvolles Kulturland und die 
wertvolle Landschaft zu schützen, soll sich das 
künftige Stadtwachstum daher möglichst auf 
die bestehenden Bauzonen beschränken. So 
wollte es die schweizerische und bündnerische 
Stimmbevölkerung bei der Volksabstimmung 
zum Raumplanungsgesetz im Jahr 2013. 
 
Um das Davoser Leitbild möglichst breit abzu-
stützen, wurde es im Dialog mit einer vielseitig 
zusammengesetzten Begleitgruppe erarbeitet, 
ergänzt um je einen Workshop in Wiesen und 
Monstein. In einer erstmals digital durchgeführ-
ten Mitwirkung konnten sich anschliessend alle 
Interessierten in den Entstehungsprozess ein-
bringen. So entstand eine fachlich und gesell-
schaftlich gut abgestützte Grundlage für die 
nun anstehenden weiteren Schritte in Richtung 
Gesamtrevision des Zonenplans. 
 
Nachhaltige Siedlungsplanung ist nicht losge-
löst von einer Mobilitätsplanung zu betrachten. 
So wurde in intensivem Austausch mit dem 
Grossen Landrat beschlossen, dass parallel zu 
den Vorbereitungsarbeiten für die Zonenpla-
nung auch die Grundlagen für die zukünftige 
Verkehrsplanung aktualisiert und erarbeitet 
werden sollen. Auch bei der Finalisierung des 
Gesamtverkehrskonzepts war dem Kleinen 
und Grossen Landrat wichtig, dass eine breite 
Konsolidierung der Stossrichtung stattfinden 
kann. Gelingt es auf diese Art, ein konsensfä-
higes Gesamtverkehrskonzept zu erarbeiten, 
das gut auf die erwartete Siedlungsentwicklung 
abgestimmt ist und wesentliche Verbesserun-
gen gegenüber der heutigen Situation erzielt, 
besteht die Möglichkeit, verkehrliche Mass-
nahmen auch mit Bundesgeldern zu finanzie-
ren, indem ein Agglomerationsprogramm aus-
gearbeitet wird. Der Entscheid über eine Teil-
nahme wird der Grosse Landrat im Verlauf des 
Jahres 2023 fällen. 
 
Ein zentraler Baustein der künftigen baulichen 
Entwicklung von Davos ist das Generationen-
projekt zur Neugestaltung von Davos Dorf. Uns 
bietet sich die einmalige Chance, dass die 
ohnehin notwendigen Investitionen im Bereich 
des Bahnhofs Dorf genutzt werden, um den 
Bahnhof an den richtigen Ort zu verschieben 
und die Parkierung im Dorf unter die Erde zu 
verlegen. So entsteht ein attraktives und vom 
Verkehr entflochtenes neues Ortszentrum mit 
einem grosszügigen Park mit Seeli und Kirche. 
Und es entsteht eine effiziente Drehscheibe für 
verschiedene Mobilitätsarten mit kurzen We-

gen zum Zentrum und zu den dahinterliegen-
den bestehenden und neuen Quartieren. Zu-
dem entstehen auf dem Areal beim neuen und 
beim bestehenden Bahnhof über 100 neue 
Erstwohnungen – ein weiterer wichtiger Pfeiler 
der weiter oben beschriebenen Wohnraumstra-
tegie. 
 
Mit dem städtebaulichen Ideenwettbewerb 
konnte im Berichtsjahr aus 15 Projekten ein 
überzeugendes Siegerprojekt erkoren werden, 
das darüber hinaus enorm viel Potenzial auf-
weist. Es gilt in den Folgeschritten, dieses 
Potenzial konsequent auszuloten, Möglichkei-
ten für den Umgang mit Bahnübergängen auf-
zuzeigen und das Projekt optimal auf die in 
Erarbeitung befindliche Gesamtentwicklung 
abzustimmen. Das ist angesichts der hohen 
Investitionen ein zwingendes Muss, bevor das 
Projekt der Bevölkerung vorgelegt wird. 
 
Moderne und effiziente Verwaltung 
 
Die Gemeinde Davos soll sich auch als Orga-
nisation weiterentwickeln und als Arbeitgeberin 
und Dienstleisterin mit der Zeit gehen. Im Be-
richtsjahr wurde die Kommunikation nach aus-
sen um die Social-Media-Kanäle Facebook, 
Instagram und LinkedIn ergänzt. Sie helfen, 
wichtige Informationen zeitnah und an einen 
erweiterten Kreis von Empfänger:innen zu 
bringen und unterstützen etwa bei der aktuell 
herausfordernden Personalrekrutierung. 
 
Im vergangenen Jahr wurde zudem die vom 
Bund vorgeschriebene Lohngleichheitsanalyse 
abgeschlossen. Erfreulicherweise betragen die 
unerklärten Lohnunterschiede in der Gemeinde 
Davos weniger als 1 Prozent. Ein sehr guter 
Wert, den wir auch in Zukunft anstreben wol-
len. 
 
Aufgrund von internen wie externen Ressour-
cenengpässen mussten im Berichtsjahr auch 
einige Projekte zurückgestellt werden. Dazu 
zählen etwa die Optimierung des Bestellwe-
sens, die Vereinheitlichung des Arbeitszeiten-
reglements, der weitere Ausbau der projektbe-
zogenen Zeiterfassung und einige mehr. Kurz-
fristig sind solche Verzögerungen verkraftbar. 
Langfristig aber besteht die Gefahr eines Ent-
wicklungsstaus bei der Organisation. Aus die-
sem Grund wurde 2022 das Projekt zur Entlas-
tung bei den personellen Ressourcen in den 
zentralen Diensten gestartet, über das der 
Grosse Landrat im Jahr 2023 befinden wird. 
 
Herausforderungen in guter Zusammenar-
beit meistern 
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Bei vielem Positiven, das über 2022 berichtet 
werden kann, dürfen wir nicht vergessen, dass 
es 2022 auch neue Tiefschläge gab, die neue 
Herausforderungen bringen. Im Februar hat 
der russische Präsident einen Angriffskrieg 
gegen die Ukraine gestartet. Ein Krieg in Euro-
pa, der uns auch in der Gemeinde beschäftig-
te. Neben wichtigen Solidaritätsbekundungen, 
etwa mit dem Aushang der ukrainischen Fahne 
am Kongresszentrum, aber auch mit einer 
Spende zur Unterstützung der Betroffenen, 
galt es auch, sich auf die Ankunft von geflüch-
teten Menschen zu rüsten. Mit der personellen 
Ausstattung des Sozialdienstes und der Be-
reitstellung des Von-Sprecher-Hauses als Un-
terkunft für Geflüchtete leistete Davos einen 
wichtigen Beitrag in dieser neuerlichen Krise. 
 
Nur zu bekannt ist auch, dass sich der An-
griffskrieg Russlands zusammen mit anderen 
Entwicklungen in Europa auch auf die Ener-
gieversorgung in der Schweiz auswirkte. So 
galt es im vergangenen Jahr, sich für eine 
mögliche Mangellage zu rüsten und Mass-
nahmen zur Einsparung von Energie zu ergrei-
fen. Zur Entlastung der Bevölkerung und der 
Betriebe vor allzu sprunghaften Energiepreisen 
hat sich der Grosse Landrat zudem für einen 
einmaligen Verzicht auf die Erhebung der Kon-
zessionsabgaben von der EWD AG für das 
Jahr 2023 ausgesprochen. 
 
Die Herausforderungen werden uns also nicht 
ausgehen. Auch aus diesem Grund tun wir gut 
daran, dem Finanzhaushalt der Gemeinde 
Sorge zu tragen. Steigende Preise, zuneh-
mende Anforderungen und wichtige Zukunfts-
investitionen stehen an. Das gute Jahreser-
gebnis ist daher auch zwingend notwendig, 
wenn Davos seine Infrastruktur auf einem kon-
kurrenzfähigen Niveau halten möchte. 
 
Der vorliegende Jahresbericht zeigt auf, dass 
das Team der Gemeinde Davos trotz aufwän-
digem Tagesgeschäft und laufendem Krisen-
management engagiert die Zukunftsgestaltung 
von Davos vorantreibt. Das ist aber nur mög-
lich, wenn alle am gleichen Strick ziehen. Ge-
rade die Pandemiezeit hat gezeigt: Davos 
kann das. Ich danke allen Mitarbeitenden, dem 
Kleinen und Grossen Landrat, allen weiteren 
Engagierten in Kommissionen, Vereinen, Un-
ternehmen und Partnerorganisationen, allen 
Einwohner:innen, Zweitheimischen und Gäs-
ten, für die konstruktive und vorwärts gerichte-
te Zusammenarbeit zugunsten von unserem 
Davos. 
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Kanzlei 
Michael Straub, Landschreiber 
 
 
 
 
Volksabstimmungen und Wahlen 
 
Im Berichtsjahr wurde an vier Abstimmungswo-
chenenden über politische Vorlagen und Wahl-
geschäfte entschieden. Die Stimmbeteiligung 
pendelte sich wieder auf dem Niveau vor der 
Coronavirus-Pandemie ein. Über 50 % Stimm-
beteiligung wurde bei keiner Vorlage erreicht. 
Total wurden 11 eidgenössische, 2 kantonale 
und 5 kommunale Vorlagen zur Abstimmung 
gebracht. Bei sämtlichen kommunalen Vorla-
gen stimmten die Stimmberechtigten zu. 
 
Die Stimmbeteiligung bewegte sich bei den 
kommunalen Vorlagen zwischen 19,83 % (Ge-
wässerraumzonen) und 40,22 % (Erweiterung 
Deponie Tola). Die höchste Stimmbeteiligung 
im Jahr 2022 erreichte mit 48,10 % die eidge-
nössische Vorlage zur Massentierhaltungsiniti-
ative. 
 
Am 15. Mai fanden die Grossratswahlen und die 
Regierungsratswahlen statt. Die Wahlbeteili-
gung fiel mit 25,88 % bzw. mit 38,47 % beschei-
den aus. Die Grossratswahlen wurden zum ers-
ten Mal im Proporzwahlsystem durchgeführt. 
Die Davoser Sitze, insbesondere die Tatsache, 
dass die FDP nur 1 Sitz erhielt und die Mitte hin-
gegen trotz schmaler Basis einen Sitz in Davos 
erreichte, sind nur aufgrund der rechnerischen 
Beeinflussung durch die Ergebnisse in den üb-
rigen Wahlkreisen und durch das gesamtkanto-
nale Ergebnis zu erklären. 
 
 
Grosser Landrat 
 
Der Grosse Landrat führte im Berichtsjahr 9 Sit-
zungen durch, welche insgesamt 19 Stunden 
Sitzungszeit beanspruchten. Dabei wurden 54 
Geschäfte erledigt, unter anderen die Vorlagen 
für die Volksabstimmungen. Behandelt wurden 
zudem 5 persönliche Vorstösse von Mitgliedern 
des Grossen Landrats: 1 Motionen, 2 Postulate 
und 2 Interpellationen. Durch die Mitglieder des 
Grossen Landrates wurden im Berichtsjahr neu 
14 Vorstösse eingereicht: 2 Motionen, 6 Postu-
late, 2 Interpellationen und 4 Kleine Anfragen. 
 

Stand Ende Jahr betreffend pendenten Vorstös-
sen: 
- eingereicht, noch vor Behandlung im Grossen 

Landrat: 
- 1 Motion 
- 6 Postulate 
- 2 Interpellationen 
- 1 Kleine Anfrage 

- überwiesen bzw. erheblich erklärt, aber nicht 
abgeschrieben: 
- 6 Postulate 

 
Neben der eigentlichen Parlamentstätigkeit im 
Landratssaal traf sich der Grosse Landrat zu 
folgenden Anlässen: 
- Besichtigung des Wärmeverbunds Arkaden 

der EWD Elektrizitätswerk Davos AG, 
- Landratszvieri, traditioneller Umtrunk und Im-

biss in der Grossen Stube, 
- Präsentation der Projekte der Davos Digital 

Agenda im Innovation Center Davos an der 
Oberen Strasse (Lab42, Co-Working-Space, 
Davos Instruments), 

- Präsentation der Ausstellung «Mythos Da-
vos» im Kirchner Museum, 

- Landratsessen, das den Abschluss des parla-
mentarischen Jahres im Anschluss an die De-
zember-Sitzung bildet. 

 
 
Kleiner Landrat 
 
Der Kleine Landrat führte 52 Sitzungen durch, 
welche insgesamt 124 Stunden Sitzungszeit in 
Anspruch nahmen. Es wurden 996 Geschäfte 
behandelt. Um bedeutende und grundlegende 
Fragestellungen, wie z.B. eine neue Pensions-
kassenlösung, eine Strategie zu den Liegen-
schaften, die Wohnraumsituation oder das 
Kommunale räumliche Leitbild, vertieft zu bera-
ten und Entscheidungen zu erarbeiten, führte 
der Kleine Landrat drei Strategietage durch. 
 

12



 
Die Mitglieder des Grossen Landrats lassen sich von Mitar-
beitenden der EWD Elektrizitätswerk Davos AG die Wärme-
anlagen des Wärmeverbunds Arkaden erläutern. 
 
 

 
Empfang des indischen Botschafters Sanjay Bhattacharyya 
und seiner Frau durch eine Delegation des Kleinen Landrats 
(Landrätin Iris Hoffmann-Stiffler, Landammann Philipp Wil-
helm, Landrat Simi Valär v.l.) in der Grossen Stube. 
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Stadt- und Landschaftsplanung 
Yasmine Bastug, Fachleiterin Stadt- und Landschaftsplanung 
 
 
 
 
Kommunales räumliches Leitbild 
 
Die Gemeinde Davos hat mit Unterstützung 
des Kommunalen räumlichen Leitbilds (KrL) 
aktiv an ihrer langfristigen räumlichen Entwick-
lung gearbeitet. Das KrL dient als strategi-
sches Werkzeug, um die räumlichen Ziele 
eines Ortes für einen Zeitraum bis zu 25 Jah-
ren aufzuzeigen und bildet den Leitfaden für 
die zukünftige Raumentwicklung der Gemein-
de Davos. Das Hauptaugenmerk liegt auf der 
Verbindung von Siedlung, Entwicklung, Ver-
kehr sowie Landschaft, Tourismus und Frei-
raumgestaltung. 
 

 
 
Um sicherzustellen, dass das KrL breit abge-
stützt ist, hat der Kleine Landrat einen mehr-
stufigen Dialog- und Mitwirkungsprozess 
durchgeführt, bei dem verschiedene An-
spruchsgruppen einbezogen wurden. Eine 
breit zusammengesetzte Begleitgruppe beglei-
tete in vier Workshops den gesamten Prozess. 
Zusätzlich wurden auch zwei Workshops in 
Wiesen und Monstein durchgeführt. 
 

 
 
Das erstmalige digital durchgeführte Mitwir-
kungsverfahren war ein voller Erfolg. Insge-
samt gingen 619 einzelne Rückmeldungen von 
143 Personen und Organisationen ein. Dies ist 
im Vergleich zu anderen Gemeinden ein ver-

hältnismässig hoher Wert, welcher auch dem 
Onlineportal "E-Mitwirkung" zu verdanken ist. 
 
Der Kleine Landrat konnte sich über das riesi-
ge Interesse der Bevölkerung, betreffend der 
zukünftigen Entwicklung in Davos, freuen. Das 
KrL erhielt grundsätzlich eine hohe Zustim-
mung, was dem frühzeitigen Einbezug der 
ganzen Bevölkerung zu verdanken ist. 
 

 
 
Insgesamt ist das KrL ein wegweisendes Pro-
jekt, das die langfristige Entwicklung von Da-
vos nachhaltig und zukunftsorientiert gestaltet. 
Mit dem neuen KrL hat die Gemeinde Davos 
einen vorausschauenden Überblick und eine 
Vision erarbeitet, wie sich Davos in den kom-
menden Jahrzehnten weiterentwickeln und 
auch zukünftig ein attraktiver Ort zum Wohnen, 
Leben und Arbeiten sein soll. 
 
 
Camping Konzept 
 
Campen ist kein Hobby, sondern ein Lebens-
gefühl. In der Schweiz ist die Entwicklung des 
Reisens im eigenen Kleinbus, Wohnmobil oder 
Van zu spüren. Die Popularität von Camping-
Ferien nahm insbesondere während der 
Coronavirus-Pandemie noch stärker zu. Aus 
diesem Grund beschäftigte das Thema Cam-
ping-Angebot auf Gemeindegebiet die Davoser 
Politik. 
 
Mit einem überwiesenen Postulat des Grossen 
Landrats zur Verbesserung des Camping-
Angebots wurde ein Camping-Konzept erarbei-
tet. In diesem werden die unterschiedlichen 
Aspekte des Campierens beleuchtet und eine 
Strategie aufgezeigt, wie die einzelnen Seg-
mente weiterentwickelt werden können. Dabei 
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wird vor allem in dauerhafte und temporäre 
Camping-Möglichkeiten unterschieden. 
 
Langfristig soll im Laret ein neuer Camping-
platz entstehen und gleichzeitig das Angebot in 
Davos Glaris gesichert werden. Die Stellplätze 
stellen eine Übergangslösung dar. Sollte die 
Nachfrage trotz einem neu erschaffenen Cam-
pingplatz nicht ausreichen, können Stellplätze 
auch zukünftig das Angebot ergänzen, um 
dem Wildcampieren vorzubeugen. Es wurden 
zwei temporäre Stellplätze errichtet, welche für 
mindestens zwei Jahre betrieben werden. Der 
Stellplatz beim Restaurant Tschuggen am 
Flüelapass und der Stellplatz Davosersee, 
welcher mit seiner einzigartigen Panora-
masicht bei den Gästen besonders beliebt ist. 
 

 
 
 
Skatepark Parsennparkplatz 
 
Davos hat im Sommer einen neuen Skatepark 
erhalten. Die Initiative dazu ging von der IG 
Sk8 Davos aus, welche im August 2021 ge-
gründet wurde und aus Vertreter:innen von 
verschiedenen Vereinen und Schulen besteht. 
Dank der Zusammenarbeit mit der Gemeinde, 
den Davos Klosters Bergbahnen, Sponsoren 
und vielen Freiwilligen konnte der Park in kur-
zer Zeit aufgebaut werden. 
 

 
 

Der Skatepark ist temporär von Mai bis Okto-
ber in Betrieb und soll bis zum Bau des Gene-
rationenprojekts respektive bis zur Realisie-
rung eines dauerhaften Skateparks dort ver-
bleiben. Im Winter wird der Skatepark jeweils 
abgebaut und eingestellt. 
 
Die Gestaltung des Platzes wurde auch von 
Kindern und Jugendlichen der Volksschule 
Davos vorangetrieben. 15 Buben und 9 Mäd-
chen waren beim Skateboardprojekt der Ober-
stufe und der Talentschule dabei. Während der 
Projekttage wurden auf dem Schulhof zwei 
Kicker und eine Box erstellt. 
 
Die offizielle Eröffnung des Skateparks fand 
am 17. August statt und war ein voller Erfolg. 
Seitdem ist der Park ein beliebter Treffpunkt 
von Davos und erfreut sich grosser Beliebtheit. 
 
Das Projekt ist ein gelungenes Beispiel für ein 
breites Gemeinschaftsprojekt, das durch die 
Zusammenarbeit von verschiedenen Akteuren 
und Freiwilligen entstehen konnte und so die 
Lebensqualität in Davos erhöht. 
 
 
Arealentwicklung Valbella 
 
Nach fast zwei Jahrzehnten des Leerstands 
und mehreren gescheiterten Anläufen zur Ent-
wicklung des Areals haben sich die Gemeinde 
Davos, die Regionalentwicklung Prät-
tigau/Davos und die Eigentümerin der Liegen-
schaft entschieden, gemeinsam eine Areal-
entwicklung durchzuführen und in einem offe-
nen Prozess die zukünftige Nutzung auf dem 
Areal herauszufinden. 
 
Schnell wurde klar, dass auf dem Areal ein 
Wohnquartier für Einheimische entstehen soll. 
Geplant sind 120 bis 150 neue Wohneinheiten, 
die vielfältig zusammengesetzt sind – von Ei-
gentum bis hin zu günstigen Mietwohnungen. 
Das neue Wohnquartier soll ein lebendiges 
und gut durchmischtes Umfeld bieten, das 
durch das geplante Gemeinschaftszentrum 
verbunden wird. 
 
Das Gemeinschaftsgebäude und die gemein-
samen Aussenräume werden durch die neu zu 
gründende Infrastrukturgenossenschaft Davos 
Valbella verwaltet. Alle Anwohnenden sind 
automatisch Mitglieder der Infrastrukturgenos-
senschaft. Jede Wohnung – egal ob Miete 
oder Eigentum – berechtigt zu einem Anteils-
schein, so dass alle das gleiche Mitsprache- 
und Entscheidungsrecht haben. 
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Agglomerationsprogramm 
 
Die Gemeinde Davos hat die Möglichkeit am 
Agglomerationsprogramm (AP) des Bundes 
teilzunehmen. Beitragsberechtigt sind insge-
samt 59 Agglomerationen aus der Schweiz, 
eine davon ist Davos. 
 
Das AP dient der gesamträumlichen Planung 
der Verkehrs- und Siedlungsentwicklung. Die 
Planung von Verkehr und Siedlung findet dabei 
stets unter Berücksichtigung der Landschaft 
statt. Das AP definiert die mittel- und langfristig 
angestrebte Entwicklung der Bereiche Verkehr, 
Siedlung sowie Landschaft und dient als Um-
setzungsinstrument für konkrete Massnahmen. 
Zudem dient das AP als Instrument zur Finan-
zierung von Verkehrsinfrastrukturen in den 
Bereichen Strassen, Schienen und Langsam-
verkehr. Denn der Bund unterstützt bei einer 
erfolgreichen Teilnahme eines AP Verkehrsinf-
rastrukturen mit Beiträgen von 30 bis 50 Pro-
zent. 
 

 
 
Bereits 2011 hat die Gemeinde am Agglomera-
tionsprogramm 2. Generation teilgenommen, 
scheiterte danach aber beim Bund und erhielt 
keine Unterstützungsgelder. Nun soll erneut 
geprüft werden, was die möglichen Finanzie-
rungsbeiträge des Bundes für ein mögliches 

Agglomerationsprogramm 5. Generation 
(AP5G) wären. 
 
Gleich zweimal musste der Grosse Landrat zu 
einer möglichen Teilnahme am AP5G tagen, 
bevor der Grosse Landrat einstimmig den Kre-
dit zur Erarbeitung der Entscheidungsgrundla-
gen gutgeheissen und somit das Postulat von 
Landrat Walter von Ballmoos zur Prüfung einer 
Teilnahme am AP5G abgeschrieben hat. 
 
 
Generationenprojekt – Neugestal-
tung Ortszentrum Davos Dorf 
 
Die Neugestaltung des Ortszentrums Davos 
Dorf nimmt Konturen an: Gemeinde, Bergbah-
nen, Immobiliengenossenschaft Konsum Da-
vos und Rhätische Bahn wollen in Davos Dorf 
über die nächsten 10 Jahre rund 250 Millionen 
Franken investieren. 
 
Es wurde ein Architekturwettbewerb gemacht, 
in welchem ein städtebaulicher Entwurf für das 
Ortszentrum und ein architektonischer Entwurf 
für den neuen Bahnhof gefordert wurde. Die 
elfköpfige Jury aus Vertreter:innen der Projekt-
partner und Expert:innen verschiedenster 
Fachgebiete bewerteten die Eingaben punkto 
Städtebau, Architektur, Landschaftsarchitektur, 
Mobilitätsplanung, Wirtschaftlichkeit sowie 
Nachhaltigkeit und Klimaschutz. 
 
Das Siegerprojekt trägt den Namen «Davoser 
Schlitten» und stammt von der Arbeitsge-
meinsaft Bearth & Deplazes Architekten Chur 
und Marques Architekten Luzern. Städtebau-
lich sei das Siegerprojekt intuitiv, klar und lo-
gisch gesetzt, lobte die Fachjury, die sich ein-
stimmig entschieden hatte. Der Bahnhofsbau 
sei zurückhaltend, setze aber mit seiner mar-
kanten Formation von Dächern ein architekto-
nisches Zeichen. 
 
Das neue Ortszentrum soll ein behindertenge-
rechter Verkehrsknoten mit kurzen Wegen für 
Passagiere von Bahn, Bus, Individualverkehr 
und Bergbahn werden – und gleichzeitig ein 
attraktives Ortszentrum als Zugang zur ver-
kehrsfreien Promenade. Südlich der Bahnglei-
se entstehen Gebäude für touristische Nutzun-
gen und Wohnraum. 
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Wohnraumstrategie 
 
Die verschärfte Wohnraumsituation beschäftigt 
auch die Gemeinde Davos. Denn die Nachfra-
ge nach Wohnraum in den Bündner Bergregi-
onen ist nicht zuletzt dank neuer Möglichkeiten 
wie digitalem Arbeiten im Homeoffice in den 
letzten Jahren stark angestiegen. Dies hat 
direkt Auswirkungen auf den verfügbaren 
Wohnraum für Einheimische. 
 
Um geeignete Massnahmen zur Verbesserung 
der Wohnraumsituation zu treffen, hat die Ge-
meinde eine Wohnraumanalyse erarbeitet. Die 
analysierten Daten bestätigen auch für Davos, 
dass die Nachfrage nach Wohnungen vor al-
lem in den vergangenen zwei Jahren stark 
angestiegen ist. Die Leerwohnungsziffer, wel-
che noch bis 2019 vier Jahre lang über dem 
Wert von 1 % lag, steht heute bei 0,15 % und 
damit unter dem letzten Tiefstwert aus dem 
Jahr 2011 (0,16 %). Ein Blick über die vergan-
genen zehn Jahre zeigt zudem, dass die An-
zahl Arbeitsplätze erfreulicherweise zunahm, 
die ständige Wohnbevölkerung im selben Zeit-
raum aber rückläufig war. Gleichzeitig nahm 
die Anzahl der Menschen, welche für ihre Ar-
beit nach Davos pendeln, zu. Das sind aktuell 
fast 1'200 Personen, die ihren Wohnsitz nach 
Davos verlegen könnten, falls ein geeignetes 
und erschwingliches Wohnangebot zur Verfü-
gung steht. Der Kleine Landrat möchte dieses 
Potenzial künftig besser ausschöpfen. 
 
Basierend auf der Wohnraumanalyse wurden 
die Arbeiten an der Wohnraumstrategie aufge-
nommen. Denn das gültige Leitbild der Ge-
meinde Davos von 2009 sowie das kommuna-
le räumliche Leitbild haben einen dauerhaften 
und angemessenen Bevölkerungszuwachs 
zum Ziel. Das ist dann möglich, wenn es ge-
lingt, den Bau von Erstwohnungen, die sich die 
Davoser Fachkräfte leisten können, voranzu-
treiben. Die Wohnraumstrategie wird im Hin-
blick auf die anstehende Gesamtrevision der 
Zonenplanung aufzeigen, mit welchen Mass-
nahmen die im Gemeindeleitbild definierten 
Ziele erreicht werden sollen. 
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Personaldienst 
Rahel Bäbler, Personalleiterin 
 
 
 
 
Lohngleichheit in der Gemeinde Da-
vos im grünen Bereich 
 
Unternehmen in der Schweiz sind zur Lohn-
gleichheit verpflichtet. Frauen und Männer 
haben Anspruch auf gleichen Lohn für gleich-
wertige Arbeit. Am 1. Juli 2020 ist das revidier-
te Gleichstellungsgesetz in Kraft getreten. 
Seither sind Unternehmen und Gemeinden ab 
100 Mitarbeitenden dazu verpflichtet, eine 
Lohngleichheitsanalyse durchzuführen. Sie 
berücksichtigt personen- und arbeitsplatzbe-
zogene Merkmale wie Ausbildung, berufliche 
Stellung oder Dienstjahre. Die Analyse muss 
von einer unabhängigen Stelle überprüft wer-
den. 
 
Ergebnis der Lohngleichheitsanalyse 
 
Die Gemeinde Davos hat die Lohngleichheits-
analyse mit dem Standard-Analysemodell des 
Bundes (Logib) durchgeführt. Im Referenzmo-
nat April 2021 wurden die Löhne von 211 Mit-
arbeiterinnen (53,4 %) und von 184 Mitarbei-
tern (46,6 %) verglichen. Das Ergebnis zeigt, 
dass die geschlechterspezifische Abweichung 
unter Berücksichtigung der Unterschiede in 
den Qualifikationsmerkmalen und den arbeits-
platzbezogenen Merkmalen bei 0,9 % zuguns-
ten der Frauen liegt. Betrachtet man allein die 
Durchschnittslöhne, so liegen jene der Frauen 
um 4,0 % unter den Durchschnittslöhnen der 
Männer. 
 
Mehr Frauen in Kaderpositionen 
 
Der Kleine Landrat nimmt zufrieden zur Kennt-
nis, dass in der Gemeinde Davos keine Lohn-
diskriminierung besteht bzw. dass in der Ge-
meinde Davos für gleiche Arbeit bei gleicher 
Qualifikation gleiche Löhne bezahlt werden. 
Der Kleine Landrat wird auch künftig genau auf 
die Einhaltung des Gleichstellungsgesetzes 
innerhalb der Gemeinde Davos achten. Dass 
bei den Durchschnittslöhnen eine Differenz 
besteht, lässt darauf schliessen, dass der An-
teil von Frauen in Führungspositionen eher 
klein ist bzw. dass Frauen traditionellerweise 
die eher tiefer entlohnten Stellen besetzen. Der 
Kleine Landrat schenkt diesem Umstand bei 
aktuellen und anstehenden Personalgeschäf-

ten Beachtung, informiert sich über die Ent-
wicklungen im Arbeitsmarkt und hat sich zum 
Legislaturziel gesetzt, die Chancengleichheit 
weiter zu fördern, eine moderne Personalord-
nung zu erlassen und die Anstrengungen für 
eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie zu verstärken. 
 
 
Personalbestand 
 
Per 31. Dezember waren 259 Personen (inkl. 
Lernende, Aushilfen und Saisonangestellte 
aber ohne Lehrpersonen) bei der Gemeinde 
Davos angestellt. 
 
In den Bereichen Forstbetrieb, Bestattungs-
amt, Sportanlagen sowie Wander- und Bike-
wegunterhalt sind teilweise nur Sommer- oder 
Winteranstellungen möglich. Deshalb gibt es 
saisonale Schwankungen beim monatlichen 
Personalbestand. 
 
Während dem Berichtsjahr sind 34 Mitarbei-
tende mit einer Festanstellung eingetreten. 
Gleichzeitig gab es 25 Austritte (inkl. Pensio-
nierungen). 
 
 
 
Lernende 
 
Aktuell absolvieren 11 Lernende bei der Ge-
meinde Davos ihre Lehre. 
 
Folgende Lernende konnten ihre Ausbildung 
im Sommer 2022 erfolgreich abschliessen: 
 
‒ Aliesch Simon, Forstwart EFZ 
‒ da Silva Pires Beatriz, Kauffrau EFZ mit 

Berufsmaturität 
‒ Henriques Matos Melanie Arminda, Kauf-

frau EFZ 
‒ Zivanovic Vladimir, Unterhaltspraktiker EBA 
 
Am 1. August 2022 haben folgende Lernende 
ihre Lehre bei der Gemeinde Davos begonnen: 
 
‒ Bof Seraina, Kauffrau EFZ 
‒ Jäger Corsin, Forstwart EFZ 
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‒ Paulweber Fabian, Fachmann Betriebsun-
terhalt EFZ Hausdienst 

‒ Stirnimann Aaron, Kaufmann EFZ (Einstieg 
im 2. Lehrjahr) 

 
 
Vorzeitige und ordentliche Pensio-
nierungen 
 
Im Jahr 2022 traten vier Personen in den Ru-
hestand: 
 
Bryner Johanna 
Hüsch Willi 
Meier Maria 
Sprecher Hedwig 
 
 
Dienstjubiläen 
 
Im Berichtsjahr konnten folgende Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ein Dienstjubiläum fei-
ern: 
 
10 Dienstjahre 
Bergundthal Sabine 
Caprez Reto 
Fehr André 
Khamsi Amin 
Nagele Manuela 
Pinto Da Silva Virginia Maria 
Schiegg Pascal 
Solèr David 
Stoffel Rosmarie 
 
15 Dienstjahre 
Deragisch Cornelia 
Ilak de Brito Kata 
Lopes Francisco Celeste 
Schlatter Matthias 
Schulz Udo 
Zürcher Peter 
 
20 Dienstjahre 
Binder Bruno 
Horn Milva 
Ruch Marcel 
Sretovic Dusko 
 
30 Dienstjahre 
Marugg Armon 
Meisser Thomas 
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Informatik 
Heinz Kühne, Leiter Informatik 
 
 
 
 
Digitalisierung von Prozessen in unseren beste-
henden Systemen ist und bleibt eine der wich-
tigsten Aufgaben der Informatik. Damit diese 
Umstellungen möglich sind, ist aber auch eine 
flexible und leistungsfähige IT-Basisinfrastruk-
tur notwendig. Daher wurde 2022 in diesem Be-
reich viel investiert. 
 
Die Abteilung Informatik betreut mit den aktuell 
540 Stellenprozenten die komplette Informatik- 
und Telekommunikations-Infrastruktur der Ge-
meinde Davos. Dazu zählen neben der Verwal-
tung, sämtliche Gemeindebetriebe, die Volks-
schule inkl. der Berufsfachschule Davos, die 
Sportanlagen Eisstadion, Hallenbad, Langlauf-
zentrum, Adventurepark und alle Turnhallen so-
wie das Kongresszentrum Davos. Als weitere, 
externe Kunden werden die Region Prät-
tigau/Davos und seit Herbst 2022 auch die Ge-
meinde Klosters betreut, wobei in Klosters "nur" 
die IT-Basisinfrastruktur und vorerst die Arbeits-
plätze im Rathaus und im Grundbuchamt Be-
standteil des Leistungsauftrags sind. 
 
Die aktuellen Kennzahlen des IT-Bereichs se-
hen für das Berichtsjahr wie folgt aus: 
 

Bezeichnung 2022 2021 
Netzwerke 6 6 
Switches 94+37 77+36 
WLAN Access-
Points 

195+165 151+165 

Security-Systeme 13 13 
Telefonanlagen 2 2 
Physische Server 15 14 
Virtuelle Server 64 61 
SAN-Storage/Ba-
ckup/Archiv 

3 3 

Arbeitsplätze 
(PC/NB) 

929 688 

Multifunktionsprin-
ter 

61 56 

Netzwerkprinter 131 116 
Benutzer 1591 1558 
Anzahl Anwendun-
gen 

209 228 

Standorte mit IT-
Infrastruktur 

37 35 

IT-Infrastruktur Ende 2022 und 2021 
 

Hinweise: 

- Anwendungen exkl. Cloudanwendungen 
- Zahlen 2022 inkl. Systeme & User von Klos-

ters 
 
 
IT-Basisinfrastruktur 
 
Damit die Geschäftsprozesse in der Gemeinde 
möglichst effizient mit IT-Systemen unterstützt 
werden können, ist eine leistungsfähige, flexible 
und skalierbare IT-Infrastruktur von grösster 
Bedeutung. Dazu gehören neben dem Netz-
werk, der zentralen Serverinfrastruktur mit den 
Speichersystemen insbesondere auch die 
Security-Systeme. Da die Infrastruktur aufgrund 
der Digitalisierung wächst, musste 2022 das 
Netzwerk aus- und umgebaut werden. Diese 
Arbeiten laufen im Folgejahr weiter. 
 
Die Integration der IT-Basisinfrastruktur der Ge-
meinde Klosters konnte im Herbst umgesetzt 
werden. Dabei wurden die Arbeitsplätze vom 
Rathaus und vom Grundbuchamt in Klosters in 
das Netzwerk der Gemeinde Davos integriert, 
womit künftig viele Synergien genutzt werden 
können. Der Applikationstack wurde weiter kon-
solidiert und bleibt beim bereits früher von der 
Gemeinde Klosters evaluierten Outsourcing-
Partner im Applikationsbereich. Neben dem Be-
trieb und Unterhalt dieser IT-Basisdienste steht 
die IT der Gemeinde Davos als Fachstelle für 
Informatikfragen der Gemeinde Klosters zur 
Verfügung. Die Aussenstellen werden in Zu-
kunft ebenfalls Schritt für Schritt integriert. Die 
Volksschulen hingegen werden weiterhin vom 
bestehenden Partner der Gemeinde Klosters 
betreut. 
 

  
EDV-Raum Gemeinde Klosters vorher & nach-
her 
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Cybersecurity 
 
Die Sicherheit der IT-Systeme der Gemeinde 
Davos wurde mit ausführlichen Penetrations-
tests durch eine dafür spezialisierte Sicherheits-
firma überprüft. Dabei wurden verschiedene 
Angriffsvektoren kontrolliert und das Setup ana-
lysiert (interne und externe Analyse). Die Resul-
tate waren grundsätzlich positiv. Aufgrund der 
Empfehlungen aus dem Sicherheitsbericht wur-
den jedoch einige wichtige Anpassungen und 
Verbesserungen in der Konfiguration umge-
setzt, damit das Sicherheitslevel auf dem not-
wendigen Stand sichergestellt werden kann. 
 
Die verschiedenen Webservices der Gemeinde 
Davos, welche bei unterschiedlichen Providern 
gehostet werden, wurden 2022 ebenfalls über-
prüft. Auch hier konnten im Nachgang wichtige 
Sicherheitsverbesserungen umgesetzt werden. 
 
Neben der technischen Sicherheit sind auch die 
Mitarbeitenden ein sehr wesentlicher Teil der 
Gesamtsicherheit. Daher wurde Ende 2021 der 
Pflichtkurs "Informations- und IT-Sicherheit" 
und Ende 2022 eine Phishing-Kampagne 
durchgeführt, um das aktuelle Sicherheitsbe-
wusstsein – die Awareness – zu überprüfen und 
insbesondere auch weiter zu schärfen. Mit sol-
chen Aktivitäten soll auch in Zukunft den Mitar-
beitenden der Gemeinde Davos ein möglichst 
gutes Wissen vermittelt werden, welches die IT-
Systeme und damit die Daten der Gemeinde 
Davos gut schützt. Dabei wird mit Microlearni-
ngs (kurze Onlinekurse) auf Weiterbildung wie 
aber auch auf stete Kontrolle gesetzt. 
 

 
Beispiel eines Microlearnings 
 
 
Erweiterungen ABACUS/Innosol-
vCity 
 
Die bereits 2021 gestarteten Fachprojekte wur-
den 2022 in enger Zusammenarbeit mit der Fi-
nanzverwaltung und den jeweils beteiligten Lie-
feranten weiter vorangetrieben. Dabei konnten 
wichtige Meilensteine abgeschlossen und in 

Betrieb genommen werden (Investitionspla-
nung, Schnittstelle ForstControl-Abacus etc.), 
welche die Effizienz erhöhen und damit auch si-
cherstellen, dass neben dem normalen Tages-
geschäft die immer grösser werdenden Anfor-
derungen im Bereich Controlling erfüllt werden 
können. 
 
Auch im Bereich Vertragswesen konnten durch 
den unermüdlichen Einsatz der Beteiligten, ins-
besondere der Finanzverwaltung, wichtige Teil-
schritte erfolgreich umgesetzt werden. 2023 
werden weitere wichtige Teile dazukommen. 
 
Neben diesen funktionellen Erweiterungen 
mussten jeweils die Major-Releases Version 
2022 eingeführt werden, um die Anforderungen 
aus den Fachprojekten überhaupt erfüllen zu 
können. Diese Updates wurden wie in der Ver-
gangenheit im ersten Schritt auf der Testumge-
bung durchgeführt und dort von den beteiligten 
Fachbereichen intensiv getestet, bevor das Up-
date auf der Produktionsumgebung ohne Ein-
fluss auf den Betrieb durchgeführt werden 
konnte. Der Aufwand für dieses sehr wichtige 
Testing nimmt dabei mit jedem Ausbauschritt 
zu, da immer mehr Abhängigkeiten und Funkti-
onen überprüft werden müssen, um Fehlverhal-
ten im Betrieb verhindern zu können. 
 
 
Erweiterungen CMI GEVER-Plattform 
 
Wie bei Abacus und InnosolvCity musste im Be-
richtsjahr auch die Geschäftsverwaltungslö-
sung CMI auf den neusten Softwarestand ange-
hoben werden. Auch hier erfolgte das Update in 
den gleichen Schritten wie bei den Finanzlösun-
gen. Neben dem Dokumentenverwaltungssys-
tem werden in der Gemeinde Davos das Mo-
bile- und das Standard-Sitzungsmanagement in 
der Kanzlei, CMI Bau im Hoch- und Tiefbauamt, 
CMI Tomba (Todesfalldossier und Grabverwal-
tung) beim Bestattungsamt und CMI Schule mit 
CMI Lehreroffice und Klapp sehr intensiv ge-
nutzt. Auch hier steigen die Anforderungen bei 
Updates mit jedem weiteren Modul, da die Ab-
hängigkeiten für das korrekte Funktionieren al-
ler Module untereinander und mit den verschie-
denen Umsystemen zentral sind. 
 
Der Baubewilligungsprozess konnte mit der 
Einführung des digitalen eBau-Prozesses für 
die WEF-Baubewilligungen erfolgreich und un-
ter Einhaltung der sehr engen zeitlichen Vorga-
ben eingeführt werden. Die neue Lösung ba-
siert auf dem E-Gov-Standard eCH-0211 und 
verbindet das Web-Portal "cymo" der Firma 
Gemdat AG mit der Bauverwaltungslösung CMI 
Bau der Firma CM Informatik AG. 
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Der Grundaufbau sieht wie folgt aus: 
 

 
Aufbau eBaugesuch 
 
Dabei werden sämtliche Informationen in beide 
Richtungen komplett digital zwischen den bei-
den Systemen "cymo" und "CMI Bau" respek-
tive den Gesuchstellenden und den Mitarbeiten-
den vom Bauamt verarbeitet. Den Gesuchstel-
lenden steht für alle nötigen Aktionen das Portal 
"cymo" und der Bauverwaltung die GEVER-Lö-
sung "CMI Bau" zur Verfügung. Der gesamte e-
Bau-Prozess ist durchgängig digitalisiert und 
klar strukturiert. Aktuell muss aus rechtlichen 
Gründen nur noch ein einziges Dokument aus-
gedruckt und rechtskonform unterschrieben an 
die Gemeinde geschickt werden. 
 
Das Projekt konnte dank der sehr guten Zusam-
menarbeit der Firmen Gemdat AG, CM Informa-
tik AG sowie den verantwortlichen Mitarbeiten-
den vom Hochbauamt in sehr kurzer Zeit umge-
setzt werden. Ein weiterer wichtiger Punkt war, 
dass die Gemeinde Davos den Grundaufbau 
der Stadt Chur 1:1 übernehmen und für die 
WEF-Prozesse anpassen konnte. Dies war auf-
grund der guten Zusammenarbeit der IT-Abtei-
lung der Stadt Chur und der IT-Abteilung der 
Gemeinde Davos möglich. 
 
Das positive Echo der Eventfirmen, welche die 
WEF-Baugesuche einreichten, zeigt, dass die 
Gemeinde Davos diesbezüglich auf einem gu-
ten Weg ist. Mit der Einführung wurden Bauge-
suche zum ersten Mal im Kanton Graubünden 
komplett elektronisch verarbeitet. 
 
Die Lösung wird 2023 weiter ausgebaut, um die 
WEF-Prozesse ganzheitlich abbilden zu kön-
nen und insbesondere um die regulären Bauge-
suche künftig komplett digital bearbeiten zu 
können. Das Projekt ist eines der zentralen und 

priorisierten E-Government-Projekte der Ge-
meinde Davos. 
 
 
Mitwirkungsplattform mitwirken-da-
vos.ch 
 
Die digitale Abwicklung von Mitwirkungen trägt 
zu einer wesentlichen Effizienzsteigerung bei. 
Neben einer einfachen, strukturierten Eingabe 
durch Mitwirkende ist insbesondere die Auswer-
tung deutlich effizienter machbar. 
 
Nach einer kurzen Evaluation wurde die Mitwir-
kungslösung der Firma Konova AG, welche be-
reits in verschiedenen Städten im Einsatz ist, 
erfolgreich eingeführt. Die ersten beiden Pro-
jekte, das KrL (Kommunalräumliches Leitbild) 
und die Neugestaltung Ortzentrum Davos Dorf, 
konnten erfolgreich bereitgestellt werden. 
 

 
www.mitwirken-davos.ch 
 
Ende 2022 wurde das System zudem für die 
Durchführung der internen Mitarbeitenden-Ab-
stimmung über einen Wechsel bei der Pensi-
onskassenlösung eingesetzt. 
 

 
Pensionskassen-Abstimmung 
 
 
Internetauftritt gemeindedavos.ch 
 
Nach einer langen Projektphase konnte im 
Sommer der neu aufgebaute und inhaltlich 
komplett überarbeitete Webauftritt der Ge-
meinde Davos aufgeschaltet werden. Die Über-
sichtlichkeit, die Ausstrahlung, die neuen Struk-
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turen und das einfache Finden von Lebensthe-
men wurden positiv beurteilt. Neben dem Rede-
sign und der Aktualisierung der Inhalte wurde 
der Auftritt auch technisch auf den aktuellen 
Stand gebracht. Der ehemals separate Webauf-
tritt des VBD wurde komplett integriert. Die neu 
barrierefreie Webseite ist so konzipiert, dass die 
verschiedenen Tools und Hilfsmittel optimal 
funktionieren und so die Anforderungen an die 
Barrierefreiheit gesetzeskonform umgesetzt 
werden konnten. 
 

 
Erneuerter Webauftritt www.gemeindeda-
vos.ch 
 
 
Notstromgenerator 
 
Im Herbst wurden die nötigen Installationen fer-
tiggestellt, damit nach Lieferung des Notstrom-
generators bei der Davoser Feuerwehr ein 
Testlauf im Rathaus durchgeführt werden 
konnte. Dabei wurde die Stromversorgung vom 
normalen Versorgungsnetz auf den Notstrom-
generator umgestellt. Alle vorbereiteten Funkti-
onstests konnten erfolgreich abgeschlossen 
werden, womit für die Zukunft sichergestellt 
werden kann, dass das Rathaus in einer Notsi-
tuation auch extern mit Strom versorgt werden 
kann. Die korrekte Funktion und weitere Last-
tests sind im Herbst 2023 geplant. 
 

 
Notstromgenerator beim Rathaus 
 
Neben diesen Hauptprojekten wurden 2022 
viele weitere Projekte in enger Zusammenarbeit 
mit den Fachabteilungen und den beteiligten 

Lieferanten umgesetzt oder weiter vorangetrie-
ben. Ebenso war die IT-Abteilung in einigen 
Projekten als Fachstelle für IT-Fragen involviert 
und hat aktiv zur Lösung von Fragestellungen 
beigetragen. Hier ist insbesondere auch die Mit-
arbeit im Digitalrat zu erwähnen. 
 
Mit dem Aufbau des neuen und in der Zwi-
schenzeit durch den Kleinen Landrat verab-
schiedeten ICT-Organisationshandbuchs für 
die Schulinformatik, der noch laufenden Über-
arbeitung der IT-Strategie und den ersten 
Schritten für den Aufbau der E-Government-
Strategie der Gemeinde Davos konnten auch 
wichtige organisatorische Schritte umgesetzt, 
respektive vorangebracht werden. 
 
Parallel zu diesen Projektaufgaben ist die Si-
cherstellung des stabilen und sicheren Betriebs, 
sowie der Unterhalt der IT-Infrastruktur eine der 
zentralsten Aufgaben der IT. Diese Arbeiten 
müssen laufend und je nach Situation auch sehr 
spontan umgesetzt werden. Die immer regel-
mässiger notwendigen Updates der Basissys-
teme wie insbesondere auch der Fachanwen-
dungen, die kürzer werdende Lebensdauer der 
Systeme und Anwendungen sowie die immer 
stärker verzahnten Lösungen führen zu einer 
höheren Komplexität, was wiederum den Auf-
wand erhöht und mehr Arbeit an Randzeiten zur 
Folge hat. Aus allen diesen Gründen mussten 
im vergangenen Jahr einige geplante Projekte 
zurückgestellt werden, damit die Stundensaldi 
der IT-Mitarbeitenden nicht noch weiter anstie-
gen. Im aktuellen sehr spannenden und heraus-
fordernden Umfeld ist es umso wichtiger, dass 
ein leistungsfähiges, gut ausgebildetes IT-
Team bereitsteht, welches immer wieder auch 
arbeitsintensive Spitzen motiviert bewältigt und 
kreative, neue Lösungen bereitstellt, um die 
Ziele der Gemeinde Davos erreichen zu kön-
nen. 
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Steuerverwaltung 
Thomas Meisser, Leiter Steuerverwaltung 
 
 
 
 
Der Gemeindesteuersatz für das Jahr 2022 ist 
weiterhin bei 103 % der einfachen Kantons-
steuer. Das Budget untersteht dem fakultativen 
Referendum bei gleichbleibendem Steuerfuss. 
 
Die Gemeinde hat gemäss Vertrag mit dem 
Kanton Graubünden 80 % aller unselbststän-
dig Erwerbenden und sekundär Steuerpflichti-
gen zu veranlagen. Per 31. Dezember 2022 
waren dies 6'806 Fälle für das Jahr 2021 sowie 
97 Fälle für das Jahr 2022 (Wegzüger Ausland 
/ Todesfälle / Liegenschaftsverkäufe). Natürlich 
wurden auch noch pendente Fälle der Steuer-
perioden 2020 und älter durch das Gemeinde-
steueramt erledigt. 
 
Wie schon seit vier Jahren wurden die proviso-
rischen Gemeindesteuerrechnungen für das 
Jahr 2022 Anfang November 2022 versandt. 
An den Zahlungsterminen hat sich jedoch 
nichts geändert. Die Rechnungen für Kanton 
und Bund werden wie gewohnt Ende Januar 
2023, zentral vom Amt für Informatik in Chur, 
versandt. 
 
Allen Steuerpflichtigen (Stichtag 31.12.) wurde 
im Januar 2023, ebenfalls vom Amt für Infor-
matik in Chur, die Steuererklärung 2022 zuge-
stellt. An den Fristen für die Einreichung hat 
sich nichts geändert.  
 
Mittlerweile ist das papierlose Veranlagen Ge-
wohnheit geworden. Der Akteneingang findet 
in Chur bei der kantonalen Steuerverwaltung 
statt. Im Scancenter werden sämtliche Formu-
lare und Belege eingescannt und der Gemein-
de online via Bildschirm am Arbeitsplatz zur 
Verfügung gestellt. Die eingereichten Belege 
werden nach einer gewissen Zeit von der 
Steuerverwaltung in Chur vernichtet. 
 
Die gesamte Systemumstellung wurde weiter 
optimiert und eine Umstellung zurück zum 
Papier kann sich niemand mehr vorstellen. Die 
Einführung der neuen Veranlagungssoftware 
(EVA) wird auf die Steuerperiode 2024 erfol-
gen. 
 
Die definitiven Veranlagungen erfolgen so 
schnell als möglich, um den Pendenzenstand 
so klein als möglich zu halten. Grundsätzlich 

wird nach Eingang der Steuererklärung veran-
lagt – first in, first out. 
 
Ist ein Pflichtiger an einer AG, GmbH oder 
Kollektivgesellschaft beteiligt, muss zusätzlich 
noch die Veranlagung der Gesellschaft, die 
durch das Revisorat in Chur vorgenommen 
wird, abgewartet werden. 
 
Folgende Anzahl Spezialsteuern wurden im 
2022 von der Gemeinde erledigt: 
 
‒ Erbschafts-, Vorempfangs- 25 

und Schenkungssteuern 
 
 
Ab dem Ereignisjahr 2021 wird die kommunale 
Erbschafts-, Vorempfangs- und Schenkungs-
steuer zusammen mit der kantonalen Steuer 
durch die Abteilung Spezialsteuern in Chur 
veranlagt und auch erhoben. 
 
2022 konnten 4 Steuererlassgesuche erledigt 
werden. 1 Gesuch wurde abgewiesen, 3 Ge-
suche wurden gutgeheissen. 
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Departement I Präsidialdepartement 

 
 
Grundbuchamt 
 

Martin Toggweiler, Grundbuchverwalter 
 
 
 
 

Geschäftsgang 
 
Im Jahr 2022 hat das Grundbuchamt 1298 Be-
lege verarbeitet, somit 20,36 % weniger als im 
Vorjahr. Auch bei den Geschäften ist ein 
Rückgang gegenüber dem Vorjahr von 
21,10 % auf insgesamt 1757 zu verzeichnen. 
Die Zahlen entsprechen praktisch wieder den-
jenigen vor der Coronavirus-Pandemie. 
 
Die beiden Notariatspersonen des Grundbuch-
amts haben insgesamt 330 öffentliche Beur-
kundungen sowie 211 amtliche Beglaubigun-
gen vorgenommen. 
 
 
Statistik 
 
In der Statistik 2022 ist die Verteilung der Ge-
schäfte detailliert aufgeführt. 
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Grundbuchamt Davos / Statistik 2022

Anzahl der Grundbuchbelege in der Gemeinde Davos
Im Jahr 2022: 1298    Zum Vergleich im Jahre 2021: 1630

Die Geschäfte verteilen sich wie folgt:

Eigentumsübertragungen infolge Verkauf 246
Schenkungen, Erbvorbezüge, Erbteilungen, Abtretungen, 
Tausch, Urteile, Sacheinlagen, Fusionen, Mutationen

147

Erbgänge 99
StWE-/Miteigentums-Begründungen 9
StWE-Nachträge 9
Grundpfandrechte (Schuldbriefe und Grundpfandverschreibungen)
Errichtungen und Erhöhungen 253
Löschungen und Teillöschungen 106
Dienstbarkeiten / Löschung Dienstbarkeiten 164
Vormerkungen / Löschung Vormerkungen 41
Anmerkungen / Löschung Anmerkungen 85
Diverses (Gläubigerwechsel / -einträge, Pfandfreigaben, Firma-/
Namensänderungen, Pfandrechtserneuerungen / -vermehrungen /             
Pfandrechtsumwandlungen/Rangregelungen)

442

Total     (In einem Beleg können mehrere Geschäfte enthalten sein) 1'757

202
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Grundbuchvermessung 
Stefan Darnuzer, Geometer 
 
 
 
Im Berichtsjahr wurde das Projekt Erweite-
rung-AV-GWR (Gebäude- und Wohnungs-
register) weiter vorangetrieben. Auf 
Wunsch des Amts für Landwirtschaft und 
Geoinformation wurden verschiedene 
Adressierungen kontrolliert. Wenn keine 
Umadressierungen von bewohnten Ge-
bäuden notwendig wurden, konnte eine 
Anpassung der Schreibweise oder ein 
Wechsel eines Gebäudes an eine andere 
Adresse vorgenommen werden, damit das 
Adressierungssystem logischer oder ein-

facher wurde. Auf Vorschlag des Tiefbau-
amts der Gemeinde Davos wurden auch 
einige Strassenzüge neu adressiert. Dies 
insbesondere in Gebieten, wo ganze 
Quartiere denselben Strassennamen als 
Adresse hatten und die Navigationssyste-
me über Engpässe oder schlecht ausge-
baute Wege zum Ziel führten. 
 
Anschliessend konnten die im GWR noch 
nicht erfassten Gebäude adressiert und 
vom GWR übernommen werden. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lokalisationsplan vor Umadressierung 
 
 

Abb 2 Lokalisationsplan nach Umadressierung 

 

 

 

 

 

 

Lokalisationsplan nach Umadressierung 
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Dokumentationsbibliothek 
Annick Ryf, Leiterin Dokumentationsbibliothek 
 
 
 
 
Die Arbeit der Dokumentationsbibliothek Da-
vos (DBD) steht seit Jahren primär im Zeichen 
der Publizistik und der wissenschaftlichen For-
schung. 2022 ist die DBD an 68 Veröffentli-
chungen mitbeteiligt gewesen (seit 2000 ins-
gesamt ca. 925). Ob Zeitungs- oder Zeitschrif-
tenbeiträge, Monografien, Ausstellungskatalo-
ge, Matura-/Magisterarbeiten und Dissertatio-
nen, Websites, Film-, Radio- oder TV-
Produktionen, kaum etwas zur Geschichte von 
Davos erscheint im deutschsprachigen Raum, 
ohne dass die Urheberschaft bzw. Produzen-
tinnen und Produzenten sich mit den histori-
schen Quellen in der DBD beschäftigt hätten. 
 
Die DBD war an Recherchen und Beratungen 
beteiligt, welche zur Veröffentlichung von 58 
Einzeltiteln führten, was etwas über dem 
Durchschnitt der letzten Jahre liegt. 
 
Beiträge in  
Ausstellungskatalogen: 2 
TV-/Filmproduktionen: 2 
Periodika: 10 
Zeitungsartikel: 21 
Monografien: 1 
Jubiläumsschriften: 3 
Master-/Seminararbeiten usw.: 5 
Augmented Reality: 1 
Onlineartikel: 10 
Vorträge: 3 
 
In allen Veröffentlichungen und Produktionen 
wird der Name der DBD bzw. der Gemeinde 
Davos expressis verbis genannt. 
 
680 schriftliche Rechercheanfragen von Ein-
zelpersonen und Institutionen aus der ganzen 
Welt wurden bearbeitet und betreut, rund 100 
Anfragen weniger als im Vorjahr. Wir können 
hingegen eine deutliche Zunahme der Anzahl 
Besucherinnen und Besucher in der DBD ver-
zeichnen: 
 
aus Davos: 211 (2021: 88) 
aus der Schweiz: 64 (2021: 68) 
aus dem Ausland: 63 (2021: 23) 
Total Besuche vor Ort: 338 (2021: 179) 
 
Diese hohe Besucherzahl gab es seit 2016 
nicht mehr. 

 
Wie üblich pflegte die DBD eine produktive 
Zusammenarbeit mit Herausgebenden und 
Mitarbeitenden von diversen Publikationen in 
der Gemeinde, im Kanton und in der sonstigen 
Schweiz (Davoser Revue, Davoser Zeitung, 
Südostschweiz, Davoser Revue, Terra 
Grischuna u.a.m.). Selbstverständlich kam es 
auch zur Zusammenarbeit mit Verlagen im In- 
und Ausland. Die Sonderausstellung mit dem 
Titel «Europa auf Kur. Ernst Ludwig Kirchner, 
Thomas Mann und der Mythos Davos» im 
Kirchner Museum Davos (bis 30. Oktober) mit 
über 30 Dokumenten und Objekten aus der 
DBD war sehr erfolgreich. Parallel zur Ausstel-
lung wurden thematische Führungen durch 
Davos angeboten (bis März: Timothy Nelson, 
April bis Oktober: Annick Ryf). 
 
Schüler und Schülerinnen der SAMD liessen 
sich in der DBD in die Welt der Archiv- und 
Recherchearbeit einführen. Informationen zu 
Quellenangaben und Urheberrechten sollten 
sie für die zukünftigen schriftlichen Arbeiten 
wappnen. 
 
Im Schaukasten an der Promenade 88 hat die 
DBD zwei Ausstellungen umgesetzt: «Skitur-
nen um 1920» (April-Juni) und «Bobbahn 
Schatzalp / Bügellift Bolgen» (Oktober-
Dezember). 
 
Am 26. März fand das Biblioweekend zum 
Thema «Nach den Sternen greifen» der Leih-
bibliothek statt. In der DBD konnten Kinder 
Planeten basteln, während die Eltern sich das 
Archiv anschauen und Informationen einholen 
konnten. 
 
Primär durch Schenkungen (Briefe, Fotogra-
fien, Bücher), aber auch durch die Lieferung 
von Belegexemplaren und Periodika ist der 
Bestand der DBD weiterhin gewachsen. Mitt-
lerweile verfügt die DBD über 10'100 inventari-
sierte Bilder. Die Zusammenarbeit mit der Fo-
tostiftung Graubünden schreitet voran, die 
Veröffentlichung auf der Online-Datenbank 
lässt nicht mehr lange auf sich warten. 
 
Anfang Jahr bescherte Rosmarie Rössel der 
DBD eine «Schatzkiste» aus dem Nachlass 
Willy Rössel (1877–1947, Wahldavoser, Kom-
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ponist, Dirigent, Musiklehrer, Organist, Chorlei-
ter, Sänger – mit nur einer Lunge). Zahlreiche 
Fotografien, Briefe, Dokumente und Musikauf-
nahmen konnten glücklicherweise in den Be-
stand aufgenommen werden. 
 
Mitte Jahr erreichte uns aufgrund der letztwilli-
gen Verfügung des verstorbenen Markus Gu-
gelmann (1959–2022) seine gesamte Postkar-
tensammlung. Ein sehr umfangreicher und 
wertvoller Schatz für die DBD. 
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Leihbibliothek 
Nicole Hunziker, Bibliotheksleitung 
 
 
 
 
Für einen Anlass im März, das schweizweit 
erstmals durchgeführte Biblioweekend, startete 
das Jahr ungewohnt mit einem Besuch der 
Feuerwehr vor der Bibliothek. 
 

 
 
Am Abend des 7. Januar wurde getestet, ob 
das Fahrzeug genügend Platz - und die Dreh-
leiter bis an den Dachfirst hochgefahren wer-
den konnte. 
 
Ebenfalls aussergewöhnlich: Auch in diesem 
Jahr fand kein WEF-Jahrestreffen im Januar 
statt. Somit blieb die Bibliothek den ganzen 
Januar über für die Bevölkerung zugänglich. 
 
Ebenfalls anfangs Februar folgte die erste 
Besprechung betreffend der neuen Lichtanlan-
ge in der Bibliothek. Die in die Jahre gekom-
mene Lichtautomatik musste hinsichtlich des 
bevorstehenden Grossprojekts "Open Library" 
(offen zugängliche Bibliothek für registrierte 
Benutzer und Benutzerinnen) auf den neusten 
Stand gebracht werden. Künftig sollen alle 
Besucherinnen und Besucher während den 
unbedienten Öffnungszeiten die Bibliotheks-
räume beleuchtet vorfinden. 
 
Im März nahm die Umsetzung der Open Libra-
ry Fahrt auf: Anhand einer ausgehändigten 
Checkliste seitens der zuständigen Firma 
mussten verschiedene technische Abklärun-
gen und Vorrichtungen getroffen werden. Hand 
in Hand mit der IT-Abteilung der Gemeinde 
wurde dies in die Wege geleitet. Inzwischen 
war auch bekannt, dass in der Woche vom 23. 
Mai das WEF-Jahrestreffen Einzug halten 
würde. Alle Räumlichkeiten mussten dafür 
wieder rund 10 Tage geschlossen bleiben. In 
der WEF-Woche nutzte ein Teil des Teams die 
Gelegenheit, nach einem trendigen Sofa für 

den Jugendraum Ausschau zu halten, welches 
dann auch bald gefunden wurde. 
 

 
 
Am 31. Mai konnte die Bibliothek ohne grösse-
re Umtriebe ihren Betrieb wieder aufnehmen. 
 
Während den Sommerferien mussten wiede-
rum alle 36 Bücherkisten, welche in den Davo-
ser Schulhäusern verteilt sind, umgerüstet 
bzw. neu bestückt werden. 
 
In der Woche vom 18. Juli wurde der Umbau 
der Lichtanlage umgesetzt. Während fünf Ta-
gen musste dafür die Bibliothek geschlossen 
werden. Knapp vier Wochen später, am 15. 
August, wurden die Installationen vor Ort für 
die Open Library vorgenommen. Gleichzeitig 
wurde das Konvertierungsgerät geliefert, um 
den gesamten Medienbestand zu konvertieren, 
es waren um die 16'000 Medien. Diese muss-
ten mit einem RFID-Tag beklebt und konver-
tiert werden (Anmerkung: Überführung einer 
Datei von einem Dateiformat in ein anderes). 
 

 
 
So blieben zwangsläufig viele Hintergrundauf-
gaben erst einmal liegen, um mit der Konver-
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tierung voran zu kommen. Das dafür benötigte 
Gerät war aus Kostengründen indes nur eine 
begrenzte Zeit im Einsatz. 
 
Zwischen all den technischen Neuinstallatio-
nen besuchten durchs Jahr rund 98 Schulklas-
sen, KIGAs und Spielgruppen der Volksschule 
Davos die Leihbibliothek, in regelmässigen 
Abständen. Angelehnt an den Lehrplan 21 
wurden den Kindern und Jugendlichen Kompe-
tenzen, die sich idealerweise in der Bibliothek 
fördern lassen, vermittelt. 
 
Am 7. November erfolgte der Teamausflug 
nach Winterthur in die Stadtbibliothek, um vor 
Ort ein Bild davon zu erhalten, wie künftig die 
Klartextsystematik umgesetzt werden könnte. 
Mit der Klartextsystematik werden Medien in 
Bibliotheken künftig statt mit verschlüsselter 
Signatur neu mit Schlagworten beschriftet, um 
dem Kunden die Mediensuche zu erleichtern. 
 
Am 15. Dezember wurde die Open Library 
Realität. Bereits ab 06:00 Uhr war es nun mög-
lich, die Bibliothek zu nutzen, dies bis in den 
späteren Abend hinein um 21:00 Uhr. Das 
erste Abo wurde einen Tag zuvor verkauft. 
 
 
Die Veranstaltungen im Jahresver-
lauf 
 
Samstag, 26. März 
Biblioweekend 
Mit der Feuerwehr nach den Sternen greifen, 
Actionbound, Basteln 
Ort: Vor und in der Leihbiblio-
thek/Dokumentationsbibliothek/Ludothek 
 
Freitag, 1. April – Donnerstag, 14. April 
Oster-Versteckis: Hol dir ein Häschen 
Küken hatten sich in der Leihbibliothek einge-
nistet. Bei einem Streifzug durch die Regale 
mussten fünf Küken entdeckt werden. Wer sie 
alle aufgespürt und zur Theke gebracht hat, 
konnte sie dort gegen eine süsse Überra-
schung eintauschen. 
 
Dienstag, 5./12./19./26. April 
Mit Jojo im Bücherdschungel – erster Bü-
cherspass 
Buchstart-Frühlingsreihe für die Kleinsten. Auf 
spielerische Weise mit anderen Kindern zu-
sammen tauchten die Kinder in die Welt der 
Bücher ein. 
3½- bis 5-Jährige: 09:00 – 09:30 Uhr, 2- bis 
3½-Jährige: 10:00 – 10:30 Uhr. 
 
Dienstag, 12. April 
Autorenlesung mit Krimiautor Peter Denlo: 
«Zungentod» 

Ort: Rathaus, Davos Platz 
 
Mittwoch, 18. Mai 
Schweizer Vorlesetag 
Anlässlich des schweizerischen Vorlesetages 
wurden von den Bibliothekarinnen je ein Onli-
ne-Video auf Schriftsprache und auf Schwei-
zerdeutsch aufgenommen zum Buch «mutig, 
mutig». 
 
Mittwoch, 29. Juni 
Ferienlektüren vorstellen 
Ort: In der Leihbibliothek 
Mit dem Team von Schuler Bücher Davos. 
 
Freitag, 5./12. August 
Ferienpass «Makerspace-Workshop Robo-
tics» 
Ort: In der Leihbibliothek 
 
Jeweils mittwochs ab 17. August – 14. Sep-
tember, 15:00-17:00 Uhr 
«Makerspace Robotics» 
Ort: In der Leihbibliothek 
 
Donnerstag, 1. September 
Autorenlesung mit Christina Ragettli: «Von 
Wegen – Eine Frau allein auf der Via Alpina, 
2363 Kilometer zu Fuss von Triest nach 
Monaco» 
Ort: Rathaus, Davos Platz 
 
Donnerstag, 29. September 
Autorenlesung mit Ralf Schlatter: «43'586 – 
ein Schweizer Decamerone» 
Ort: Im Rathaus Davos 
 
Sonntag, 1. Mai – Freitag, 30. September 
Bookstar Wettbewerb 2022 
Jugendliche lesen und bewerten Bücher 
 
Dienstag, 6./13./20./27. September 
Mit Jojo im Bücherdschungel – erster Bü-
cherspass 
Buchstart-Herbstreihe für die Kleinsten. Auf 
spielerische Weise mit anderen Kindern zu-
sammen tauchten die Kinder in die Welt der 
Bücher ein. 
3½- bis 5-Jährige: 09:00 – 09:30 Uhr, 2- bis 
3½-Jährige: 10:00 – 10:30 Uhr. 
 
Dienstag, 12. September – Freitag, 17. Sep-
tember 
Gratis 1 DVD-Ausleihe anlässlich der 
Bündner Bibliothekswoche 
 
Freitag, 28. Oktober 
Jugendautorenlesung: Boris Pfeiffer 
Ort: Schulhaus Bünda, Davos Dorf. Nur für 
angemeldete Schulklassen. 
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Donnerstag, 3. November 
Jugendautorenlesung: Daniel Fehr 
Ort: Schulhaus Bünda, Davos Dorf. Nur für 
angemeldete Schulklassen. 
 
Dienstag, 15. November 
Buchvorstellung: Dario Cologna «Die Er-
folgsformel» 
Ort: Kulturplatz, Davos Platz 
 
Donnerstag, 1. – Freitag, 23. Dezember 
Weihnachtswichteln: Ein Geschenk bringen 
– ein anderes mit nach Hause nehmen 
Ort: In der Leihbibliothek 
 
Samstag, 3./10./17. Dezember, 10:00 – 10:30 
Uhr 
Adventsgeschichten für Gross und Klein 
Ort: In der Leihbibliothek 
 
Dienstag, 6. Dezember 
«Such den Chlaus» – Lebkuchensuchen 
Ort: In der Leihbibliothek 
 
 
Weitere wiederkehrende Angebote 
 
Sprachtreff 
Deutsch besser sprechen und verstehen ler-
nen, immer mittwochs 09:30-10:30 Uhr (ausser 
Schulferien). 
 
Digitale Sprechstunde 
Haben Sie Fragen rund um die Digitale Biblio-
thek? Wollen Sie wissen, wie die Onleihe funk-
tioniert, wie man downloaden kann und was 
man beachten muss? Die Bibliothekarinnen 
zeigen, wie die DibiOst auf unterschiedlichen 
Geräten angewendet werden kann. 
 
Escape room 
Rätselspass kreuz und quer durch die Leihbib-
liothek. 
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Regionalentwicklung 
Valérie Favre Accola, Leitung Regionalentwicklung Prättigau/Davos  
 
 
 
 
Access Unlimited – barrierefreier 
Tourismus  
 
Im Jahr 2022 fokussierte das Pilotprojekt «Ac-
cess Unlimited» auf die Schulung von touristi-
schen Dienstleistern bezüglich Bedürfnissen 
von Gästen, welche auf barrierefreie Angebote 
angewiesen sind. Zudem wurden in Koopera-
tion mit den touristischen Dienstleistern und 
dank grosszügiger Unterstützung von Stiftun-
gen mit dem Dual-Skibob, den Langlaufschlitten 
und den Wheele-Blades neue Wintererlebnis-
angebote in der Destination Davos Klosters ge-
schaffen. 
 
Mit dem schweizweit ersten barrierefreien Pe-
dalo auf dem Davosersee und dem E-Tandem-
Bike wurden zusätzliche Sommer-Erlebnisan-
gebote geschaffen, welche von den Gästen gut 
genutzt wurden. 
 
Das Projekt wird 2023 mit der Publikation eines 
Handbuches und der Beibehaltung einer Webs-
ite www.access-unlimited.ch abgeschlossen. 
 
 
Geschäftsstelle Davos Health – Ge-
sundheitstourismus Davos  
 
Die Stelle der Geschäftsführerin von Davos 
Health konnte besetzt werden. Die Vorausset-
zungen sind damit geschaffen, dass das Regio-
nalentwicklungsprojekt «Holistic Health» in en-
ger Zusammenarbeit mit der Destination wie 
auch mit Tourismus- und Gesundheitsdienst-
leistern umgesetzt werden kann. Im Rahmen ei-
nes Workshops wurden erste touristische Ange-
bote auch in Form von Gesundheitstagen und 
Yoga-Festivals entwickelt. Alle Angebote sind 
auf der Website der Destination Davos Klosters 
buchbar. 
 
 
Lancierung Davos Digital Agenda 
 
Der Davos Digital Rat prüfte 2022 insgesamt 28 
Projekteingaben. Nach einer entsprechenden 
Evaluation empfahl der Davos Digital Rat dem 
Kleinen Landrat, vier Projektideen im Rahmen 
der Davos Digital Agenda umzusetzen. 
 

Diese Projektideen wurden seitens Regional-
entwicklung weiterentwickelt und 2022 konnte 
der Co-Working-Space am Innovation Center 
Davos (ICD) erfolgreich in Betrieb genommen 
werden. Die gemeinsam mit der Fachhoch-
schule Graubünden und der Rob Nicolas Agen-
tur entwickelte Kickstarterplattform Digital-
KICK, welche KMUs und Vereinen im Bereich 
Social Media befähigen soll, konnte 2022 bei 
GRdigital eingegeben werden. Das erste Modul 
ist im Januar 2023 geplant. Die Arbeiten für die 
zweisprachige Webplattform www.live-work-
davos.ch, welche sich an potenzielle Zuzüge-
rinnen und Zuzüger sowie Arbeitnehmende 
richtet (Standortmarketing) sind weit fortge-
schritten. Die Website soll im ersten Quartal 
2023 online gehen. Das vierte Projekt «Res-
sourcenpool», das Skills- & Infrastructures-An-
gebote des Forschungsplatzes Davos für inte-
ressierte Start-Ups und Spin-Offs verfügbar ma-
chen soll, konnte aus ressourcentechnischen 
Gründen noch nicht in Angriff genommen wer-
den. 
 
 
Lab42 
 
Seit Juni 2022 verzeichnet der Forschungsplatz 
Davos über ein neues Mitglied: Ziel des neuar-
tigen Lab42 in Davos ist es, die der menschli-
chen Intelligenz zugrundeliegenden Mechanis-
men zu entschlüsseln und künstliche Intelligenz 
zum Nutzen der Menschheit zu entwickeln. Das 
Lab42 ist in der Villa Fontana am Innovation 
Center Davos (ICD) situiert und wird vom Neu-
rowissenschaftler Pascal Kaufmann geleitet, 
Gründer und CEO von Mindfire. 
 
Auch wurden in Zusammenarbeit mit der Wis-
sensstadt Davos, der ETH Zürich und der Fach-
hochschule Graubünden zwei öffentliche Ver-
anstaltungen zur künstlichen Intelligenz mit 
dem Titel «Der Roboter – unser neuer Freund 
und Helfer?» in Davos und Chur organisiert. 
 
 
Lancierung ETH Studio Davos 
 
In Zusammenarbeit mit der ETH Zürich und der 
Wissensstadt Davos konnte ein ETH-Studio 
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Davos lanciert werden. ETH-Studios bieten Stu-
dierenden die Möglichkeit, in Unternehmen und 
anderen Organisationen im Bereich der Digita-
lisierung zu arbeiten. Die ETH-Studios befinden 
sich in einigen der dynamischsten Wirtschafts-
regionen der Welt. Sie sind thematisch fokus-
sierte Aussenposten, die eng mit ihrer innovati-
ven Umgebung, in diesem Falle mit dem For-
schungsplatz Davos verbunden sind. Die Davo-
ser Forschungsinstitute formulieren «Challen-
ges» zum Beispiel in den Bereichen künstliche 
Intelligenz oder Bioinformatik, welche die Stu-
dierenden im Rahmen ihrer Bachelor-Arbeit, 
Master-Arbeit oder ihres Praktikums zu lösen 
versuchen. 
 
 
Lancierung Forum Prättigau/Davos 
 
Das Forum Prättigau/Davos hat mit seinen 56 
Mitgliedern die strategische Arbeit der Regio-
nalentwicklung aufgenommen. Als erstes Pro-
jekt wurde die Überarbeitung der regionalen 
Standortsentwicklungsstrategie in Angriff ge-
nommen. 2022 haben zwei intensive Arbeits-
workshops in Klosters stattgefunden, in wel-
chen die engagierten Forumsmitglieder über die 
Schwächen und Stärken, Chancen und Risiken 
der Region diskutiert sowie aus diesen Diskus-
sionen Themen abgeleitet haben. 
 
Die Arbeit der Regionalentwicklung beinhaltet 
zudem die Begleitung von und Einsitznahme in 
diversen Arbeitsgruppen wie zum Beispiel zur 
«Arealentwicklung Valbella». Zudem gilt es vor-
bereitend Anträge um eine finanzielle Unterstüt-
zung wie zum Beispiel von Projekten wie der 
Filmserieproduktion DAVOS zu prüfen und zu-
handen des Kleinen Landrats zu finalisieren. 
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Iris Hoffmann-Stiffler 
Departementsvorsteherin 
 
 
 
 
Volksschule Davos 
 
Das neue Jahr 2022 startete noch in der Ära 
von Covid-19. "Ab auf die Piste" wurde abge-
sagt. Doch im Laufe des Februars wurden die 
Corona-Massnahmen aufgehoben und der 
"normale Alltag" konnte Einzug halten. Ziem-
lich zeitgleich mit dem Ende der Corona-
Massnahmen im Schulbetrieb begann der 
Krieg in der Ukraine. Die Oberstufe hatte sich 
dazu entschlossen, ein Friedenssymbol auf 
dem Schulareal zu gestalten. Ganz nach dem 
Motto: im Zeichen des Friedens. 
 
Für unsere Volksschule Davos stehen nach 
wie vor grössere Themen im Raum, wie die 
künftige Ausrichtung der digitalen Zukunft. ICT 
hat an der Volksschule Davos einen grossen 
Stellenwert und ist ein wichtiger Bestandteil im 
täglichen Unterricht. Seit knapp einem Jahr 
beschäftigt sich der Schulrat und die Schullei-
tungen mit der Thematik Schulstrategie und 
Visionen der Volksschule Davos. Schulrat und 
Schulleitung ist sich einig, dass eine pragmati-
sche Vorgehensweise mit einem effizienten 
Ressourceneinsatz gewünscht wird. 
 
Ein weiteres Thema ist der Zwischentrakt zwi-
schen dem Oberstufen- und dem Primarschul-
haus. Dieser Zwischentrakt ist in die Jahre 
gekommen und die räumlichen Bedingungen 
u.a. für die Talentschule sind nicht mehr zeit-
gemäss. Die Erweiterung der Schulanlage 
Davos Platz wurde als Wettbewerb ausge-
schrieben. Das Siegerprojekt besticht durch 
seine Nachhaltigkeit und seine einladende 
Holzkonstruktion. 
 
 
Talentschule 
 
Die Anmeldungszahlen für die Talentschule 
sind steigend. In diesem Jahr besuchen bereits 
drei Sängerinnen die Talentschule. 
 
 
Berufsfachschule Davos 
 
Ein grosses Thema, zum alltäglichen Geschäft, 
ist die Reform 22. Die Reform 22 im Detail-
handel startete auf das Schuljahr 2022/23. Die 

Reform KV wird auf das Schuljahr 2023/24 
aufgenommen. Die Reformen im KV und Ver-
kauf integrieren den bisherigen Fächerkanon in 
die sogenannten Handlungskompetenzberei-
che. Dies verändert die Berufsbildung sowohl 
in Bezug auf die Lehrpläne als auch in Bezug 
auf die Organisation und Durchführung des 
Unterrichts grundlegend. 
 
 
Musikschule 
 
Auch die Musikschule Davos freute sich, dass 
die Corona-Massnahmen aufgehoben wurden 
und wieder vermehrt Konzerte durchgeführt 
werden konnten. In diesem Jahr konnte die 
Zahl der Musikschülerinnen und Musikschüler 
wieder gesteigert werden. Durch Fachwissen 
und Herzblut bringen unsere Musiklehrperso-
nen den Kindern, Jugendlichen und Erwach-
senen die Musik näher. 
 
 
Schweizerische Alpine Mittelschule 
 
Nach Aufhebung der Corona-Massnahmen 
verlief das Schuljahr an der SAMD mehrheit-
lich wieder in geordneten Bahnen. Es konnten 
ziemlich alle Anlässe wieder durchgeführt wer-
den. Der Rückgang der Schülerzahlen ist ins-
besondere auf die rückläufigen Geburtenzah-
len der Region Davos zurückzuführen. 
 
Wetter und Verkehr hatten der 1996 letztmals 
sanierten Fassade des Hauptgebäudes zuge-
setzt. Ende Schuljahr wurde die Nord-
Ostfassade vollständig saniert und der Haupt-
eingangsbereich ganz erneuert. Ausgehend 
vom schlechten Zustand der Hauptterrasse 
wurde die Hofgestaltung überprüft. Zentraler 
Bestandteil der Terrassenneugestaltung ist ein 
grosses automatisches Sonnensegel. Zusätz-
lich wurden neue Sitzgelegenheiten und ein 
Grünbereich geschaffen. 
 
 
Schweizerisches Sportgymnasium 
Davos 
 
Die SSGD stand, nebst dem Tagesgeschäft, 
im Zeichen der Planung "Färbihalle" und im 
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Zeichen der Renovation des Hauses Castel-
mont. Die Renovation Haus Castelmont war 
betriebsplanerisch eine Herausforderung. Um 
nur ein Beispiel zu nennen: Unterbringung der 
Schülerinnen und Schüler während dem Um-
bau. Zwischenzeitlich ist die Renovation voll-
bracht und die Schüler und Schülerinnen konn-
ten die neuen farblich harmonisch abgestimm-
ten Zimmer beziehen. 
 
 
Sozialdienst mit vielseitigem Aufga-
benbereich 
 
Als am 24. Februar 2022 der Krieg in der Ukra-
ine ausgebrochen ist, war klar, dass dies zu 
einem Flüchtlingsstrom führen wird. Und so 
kam es, dass bereits im März die ersten 
Flüchtlinge aus der Ukraine in Davos ange-
kommen sind. Der Bund blieb nicht untätig und 
beschloss den Schutzstatus S für Leute aus 
der Ukraine einzuführen. 
 
Auch das Tagesgeschäft soll erwähnt werden, 
mit welchem sich unser Team täglich ausei-
nandersetzt. Mit der Sozialhilfe sollen Notlagen 
verhindert und behoben werden. Die Sozialhil-
fe schützt und wendet die Armut und die sozia-
le Ausgrenzung ab. Ich erlaube mir zu schrei-
ben, dass wir uns alle erfreut haben im Febru-
ar, als die grosse Lockerung von Covid-19-
Massnahmen stattfand. So auch die offene 
Jugendarbeit von Davos. Fast zeitgleich be-
gann der Krieg in der Ukraine. Sowohl Covid-
19 als auch die negativen Schlagzeilen aus 
dem Kriegsgebiet Ukraine beschäftigen unsere 
Jugendlichen nach wie vor und lösen in ihnen 
eine starke Verunsicherung aus. 
 
Diese Verunsicherung spürt auch die Schulso-
zialarbeit. Denn die Jugendlichen kontaktieren 
vermehrt unsere Schulsozialarbeiter. Es erge-
ben sich zunehmend Einzelfallarbeiten und 
dies in ganz unterschiedlichen Altersklassen. 
In der Schulsozialarbeit sind auch digitale Me-
dien wie Gamen, Tik Tok, etc. ein immer grös-
ser werdendes Thema. 
 
Dies ist nur ein kleiner Auszug aus dem Ress-
ort Soziales. Ich persönlich wünsche mir, dass 
wir wieder stabileren und ruhigeren Zeiten 
entgegensehen können, und auf eine positive 
Wahrnehmung des Weltgeschehens hoffen 
und auch erleben dürfen. 
 
Auf diesem Wege bedanke ich mich herzlich 
bei allen Mitarbeiter:innen für die gute und 
konstruktive Zusammenarbeit. 
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Volksschule  
Martin Flütsch, Hauptschulleiter 
 
 
 
Die Schule bleibt im Wandel 
 
Digitale Zielsetzung der Volksschule Davos 
ICT hat an den Volkschulen Davos einen hohen 
Stellenwert und ist ein wichtiger Bestandteil im 
täglichen Unterricht, in der kollaborativen Zu-
sammenarbeit und in der Planung.  
Ein wichtiges Ziel der Lehrpersonen ist es, die 
Kinder und Jugendlichen bei der Findung ihrer 
digitalen Identität zu begleiten. Es soll eine 
Schulkultur gepflegt werden, in der man sich 
persönlich wie auch digital mit Respekt begeg-
net. Der mündige und reflektierte Umgang mit 
digitalen Mitteln seht dabei im Vordergrund. Die 
Eckpunkte der digitalen Zielsetzung wurden im 
Laufe des Jahres definiert und in einem ICT-Or-
ganisationshandbuch festgehalten. Diese 
Grundlage dienst für die Ausrichtung und den 
Umgang mit den digitalen Medien an der Volks-
schule Davos.  
Die Definitionen im pädagogischen Anwen-
dungsbereich halten fest, was die Kinder, Ju-
gendlichen und die Lehrpersonen mit digitalen 
Endgeräten machen, lernen und erarbeiten sol-
len.  
Nebst den Kompetenzanforderungen an die 
Schülerinnen und Schüler spielen auch die 
Kompetenzerwartungen an die Lehrpersonen 
einen wesentlichen Bestandteil. 
 
Bild Einsatz von digitalen Medien 
Einsatz von digitalen Medien im Unterricht- heute eine 
Selbstverständlichkeit 
 
 
Schulstrategie Schule Davos 
 
Während knapp einem Jahr beschäftigen sich 
der Schulrat und die Schulleitungen mit der 
Thematik zum Definieren der Schulstrategie 
und der Visionen der Volksschule. Nach inten-
sivem Austausch in der Schulleitung und im 
Schulrat haben sich diese beiden Stellen für ei-
nen effektiven und zeitnahen Ansatz entschie-
den. Als externer Berater wird Herr Josef 
Schmid, der Firma Josef Schmid Beratung 
GmbH den ganzen Prozess wesentlich unter-
stützen und begleiten. Dazu soll eine Organisa-
tionsstruktur geschaffen werden, die sich der 
Thematik annimmt und in den drei Teilprojekten 
Strategie, Struktur und Qualität die Ausrichtung 
definiert. Ein sogenanntes Soundingboard hat 

dabei die Aufgabe, die Arbeiten der drei Projekt-
gruppen kontinuierlich zu überprüfen und kri-
tisch konstruktiv zu hinterfragen und zu optimie-
ren.  
Die Arbeiten sollen im Frühsommer 2023 auf-
genommen und die Schulstrategie Schule Da-
vos soll im 2024 verabschiedet werden.  
 
 
Bauvorhaben Zwischentrakt 
 
Der Verbindungstrakt zwischen dem Oberstu-
fen- und dem Primarschulhaus im Schulzent-
rum in Davos Platz ist in die Jahre gekommen. 
Zudem sind die räumlichen Bedingungen am 
Schulzentrum in Davos Platz u.a. durch die Un-
terbringung der Talentschule sehr eng gewor-
den. Daher hat man seitens der Schule die Dis-
kussion für einen Neubau/Erweiterungsbau an-
gestossen und dabei auch eine für den Kanton 
Graubünden in dieser Form einzigartigen Ta-
gesschule konzipiert. Das detaillierte Raumpro-
gramm bot die Basis für die Ausarbeitung einer 
Machbarkeitsstudie und schliesslich eines 
Wettbewerbes. Das auserkorene Siegerprojekt 
besticht durch die Nachhaltigkeit, die interes-
santen Elemente der Stockwerkgestaltung und 
die wohnliche Holzkonstruktion.  
Anfangs 2023 wird der Grosse Landrat und da-
nach das Volk über das Vorhaben abstimmen. 
Der planmässige Bezug ist für den Herbst 2024 
vorgesehen. 
 
Bild Visualisierung Erweiterungsbau 
Visualisierung des Erweiterungsbaus am Schulzentrum Da-
vos Platz 
 
 
Fachkräftemangel auch an der 
Schule 
 
Schon seit Jahren zeigte sich – je nach Stufe – 
dass die Rekrutierung von Lehrpersonen auch 
in Davos schwierig ist. So sind insbesondere 
die Schulischen Heilpädagogen/innen und 
Lehrpersonen für die Sekundarstufe I schwierig 
zu finden. Im Frühling 2022 zeigte sich aber 
erstmals, dass auch die Besetzung von Primar-
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lehrerstellen (insbesondere für die Mehrjahr-
gangsklassen) sehr anspruchsvoll ist. Lehrper-
sonen können heute ihre Stellen aussuchen 
und wählen so oft die (vermeintlich) einfacheren 
Stellen an den Jahrgangsklassen. Ebenfalls 
vollständig ausgetrocknet ist auch der Markt auf 
Kindergartenstufe. Junge Studenten/innen 
wählen diesen Ausbildungsgang praktisch nicht 
mehr und entsprechend sind Bewerbungen für 
diese Stufen ebenfalls nicht oder kaum zu ver-
zeichnen. Dank dem grossem Einsatz aller – 
insbesondere auch unserer treuen langjährigen 
Lehrerschaft – konnten wir die Stellen beset-
zen. Die Entwicklung ist aber dramatisch und 
lässt sich kaum umkehren. Da hilft einzig ein 
möglichst frühzeitiges Besetzen der offenen 
Stellen. 
Einmal mehr wird bewusst, dass die Menschen 
– ob Schüler/innen oder Lehrpersonen das 
Wichtigste im Bereich Volksschule sind. 
 

39



 
 
Volksschule Davos 
Personelles 
 
 
Eintritte 
Unterschnitt: 
Patigler Hannes, Schulleiter 
Cavelti Sina, Primarlehrperson 
Greif Sandra, Fachlehrperson 
Holst Carolina, Kindergartenlehrperson 
Nagel Tobias, Klassenassistenz 
Nigg Josef, Schulischer Heilpädagoge 
Paolella Claudia, Primarlehrperson 
Schmidlin Emanuel, Primarlehrperson 
Tschoner Katharina, Schulische Heilpädagogin 
Van Heugten Sanne, Primarlehrperson 
 
 
Dorf: 
Sijaric Jasmina, Fachlehrperson 
Waldburger Tina, Primarlehrperson 
 
 
Platz: 
 
Müller Kim, Primarlehrperson 
Niederhauser Manon, Schulische 
Heilpädagogin 
Paschoud Chantal, Primarlehrperson 
Platz Cosima, Schulische Heilpädagogin 
Schneller Sabrina, Primarlehrperson 
Schornbaum Eva, Fachlehrperson 
Stiffler Flurina, Schulische Heilpädagogin 
Teufel Meike, Schulische Heilpädagogin 
Yondon Lkhaakhuu, Fachlehrperson 
 
 
Oberstufe/Talentschule: 
 
Ahadi Maria, Schulische Heilpädagogin 
Alvarez Maria, Fachlehrperson 
Bush Tina, Oberstufenlehrperson 
Reusser Eliane, Fachlehrperson 
Van Wijnkoop David, Sportkoordinator 
Weder El Sammra Sandra, Schulische 
Heilpädagogin 
 
 
 

Weitergehende Tagesstrukturen: 
 
Michel Andrea, Betreuerin Tagesstrukturen 
Engelberger Giulia, Betreuerin 
Tagesstrukturen 
Reimann Claudine, Betreuerin Tagesstrukturen 
 
Austritte 

Unterschnitt: 
 
Guenat Sybille, Primarlehrperson 
Jacobs Nadia, Primarlehrperson 
Mettler Anna, Kindergartenlehrperson 
Studer Barbara, Primarlehrperson 
Wirz Damaris, Fachlehrperson 
Zemp Sabrina, Primarlehrperson 
 
 
Dorf:  
Della Valle Barbara, Schulische Heilpädagogin 
 
 
Platz: 
 
Gharbo Anita, Schulleiterin 
Dachauer Sonja, Primarlehrperson 
Eigenheer Raphael, Schulischer Heilpädagoge 
Fischer Donat, Primarlehrperson 
Schindler Anita, Schulische Heilpädagogin 
Wellauer Rahel, Primarlehrperson 
 
 
Oberstufe/Talentschule: 
Sonderegger David, Sportkoordinator 
 
 
 
Weitergehende Tagesstrukturen: 
 
Pensionierungen 
Conrad Emma, Fachlehrperson 
Hefti Margrit, Schulische Heilpädagogin 
Paosut Romy, Schulische Heilpädagogin 
Platz Marianne, Kindergartenlehrperson 
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Pleisch Leo, Primarlehrperson 
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Stand: 31.12.2022
mehr weniger

Schulstufe Total Vollamt Teilamt Teilamt
≥ 50 % < 50 %

Kindergarten Platz 6 2 2 2
Kindergarten Dorf 8 2 3 3
Kindergarten Unterschnitt 3 0 2 1
Primarlehrpersonen Platz 36 9 10 17
Primarlehrpersonen Dorf 29 0 15 14
Primarlehrpersonen Unterschnitt 26 2 7 17
Oberstufenlehrpersonen 
inkl. Talentschule 41 6 23 12
Total 149 21 62 66

Schuljahr Total KG Primar KK Real Sek TS

2000/2001 1'007 704 33 115 155
2001/2002 993 687 36 126 144
2002/2003 943 645 36 121 141
2003/2004 917 626 35 104 152
2004/2005 1'113 (inkl. KG) 209 623 38 101 142
2005/2006 1'072 (inkl. KG) 187 629 27 83 146
2006/2007 1'033 (inkl. KG) 158 608 23 105 139
2007/2008 1'019 (inkl. KG) 150 601 13 119 136
2008/2009 990 (inkl. KG) 174 582 0 100 134
2009/2010 987 (inkl. KG) 176 579 0 99 133
2010/2011 971 (inkl. KG) 165 585 0 87 134
2011/2012 946 (inkl. KG) 155 555 0 103 133
2012/2013 915 (inkl. KG) 161 531 0 96 127
2013/2014 917 (inkl. KG) 194 496 0 96 131
2014/2015 921 (inkl. KG) 199 519 0 82 121
2015/2016 925 (inkl. KG) 190 520 0 95 107 13
2016/2017 919 (inkl. KG) 186 528 0 74 102 29
2017/2018 912 (inkl. KG) 167 540 0 69 103 33
2018/2019 947 (inkl. KG) 176 544 0 76 114 37
2019/2020 964 (inkl. KG) 186 563 0 77 105 33
2020/2021 974 (inkl. KG) 177 568 0 75 112 42
2021/2022 937 (inkl. KG) 164 545 0 71 107 50
2022/2023 959 (inkl. KG) 184 539 0 77 109 50

Daniela Ruosch, 18.03.2023

Die Lehrpersonen der Volksschule Schuljahr 2022/23

Schülerzahlen im Vergleich
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Schulkreis Oberstufe 
Marco Schneider, Schulleiter 
 
 
 
 
Im Zeichen des Friedens 
 
Das Schuljahr 2021/22 wurde zu Beginn des 
Kalenderjahres 2022 durch den Krieg in Euro-
pa geprägt. 
Die Oberstufe Davos hat sich deshalb für eine 
Geste des Friedens entschlossen und das 
Friedenssymbol auf dem Schulareal gestaltet. 
Ganz nach dem Motto: "Im Zeichen des Frie-
dens". 
 
[Foto 1] 
 
In diesem Kalenderjahr durften wir nach den 
"Corona-Jahren" wieder mehrere ausserschu-
lische Aktivitäten durchführen, welche klas-
senübergreifend angeboten werden konnten. 
Es ist uns als Schule wichtig, mit solchen Ver-
anstaltungen, welche klassenübergreifend 
stattfinden, das WIR-Gefühl innerhalb der 
Schülerschaft zu stärken. 
 
 
Projektwoche Oberstufe 
 
Zum ersten Mal seit mehreren Jahren führte 
die Oberstufenschule wieder eine Projektwo-
che durch. Die Schülerinnen und Schüler durf-
ten Projekte wie Flossbau, Kulinarische 
Schweizerreise, Kunst im Schulhaus, Musik & 
Performance, Tennis u.a., wählen und so 
Themen ausserhalb des Schulzimmers und in 
einer neuen Klassenzusammensetzung erle-
ben. 
Die Oberstufe hat sich zum Ziel gesetzt, jedes 
Schuljahr eine Projektwoche durchzuführen. 
 
[Foto 2] 
 
 
Wunschtag 
 
In diesem Schuljahr führten wir zum ersten Mal 
einen "Wunschtag" mit Schülerinnen und 
Schüler der 2. Oberstufenklassen durch. Die-
ser Projekttag fand im Juni 2022 statt.  
Die Schülerinnen und Schüler verbrachten 
diesen Tag zusammen mit den Klassenlehr-
personen in der Natur (Hohe Promenade) und 
gestalteten mit den Fachlehrpersonen Bildneri-

sches Gestalten ein vergängliches LandArt-
Objekt. Gleichzeitig gestaltete jede Schülerin 
und jeder Schüler einen Wunschstein.  
Zum Schluss wurde zusammen mit dem Forst-
betrieb Davos ein Baum gepflanzt, welcher zu 
einem späteren Zeitpunkt bzw. in einigen Jah-
ren wieder betrachtet werden kann und ent-
sprechend Erinnerungen geweckt werden. 
 
 
Fach Individualisierung 
 
Für die 3. Klassen der Oberstufe stehen seit 
der Einführung des Lehrplan21 fünf Lektionen 
für das Zeitgefäss Individualisierung zur Verfü-
gung. Im Pflichtfachbereich werden mit dem 
Zeitgefäss Individualisierung während fünf 
Lektionen die Bedürfnisse und Interessen der 
Schülerinnen und Schüler ins Zentrum gestellt. 
In drei der fünf Lektionen arbeiten diese eigen-
verantwortlich an individuellen Schwerpunkten 
aus den Bereichen Pflichtsprachen und Ma-
thematik. Während weiteren zwei Lektionen 
arbeiten die Schülerinnen und Schüler an ihrer 
Vertiefungsarbeit als Projekt. 
Mit der individuellen Schwerpunktsetzung und 
der Vertiefungsarbeit werden die Schülerinnen 
und Schüler gezielt auf ihre berufliche Zukunft 
und den Übergang in die Sekundarstufe II 
vorbereitet. 
 
[Foto 3] 
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Schulkreis Davos Platz 
Anita Gharbo, Schulleiterin 
 
 
 
 
Ein wunderbar normales Schuljahr 
 
Nochmals kurz Corona 
 
Das Kalenderjahr 2022 startete mit einigen 
Tagen Fernunterricht und mit der Absage der 
"Ab auf die Piste"-Tage, denn auch das WEF 
konnte nicht stattfinden. Doch alle Klassen 
durften Skitage durchführen, damit die Kinder 
trotzdem auf die Skier oder aufs Snowboard 
konnten. Mit der Auflösung sämtlicher Corona-
Massnahmen kurze Zeit später konnten einige 
Schülerinnen und Schüler ihre Klassenlehrper-
sonen zum ersten Mal ohne Maske sehen. Es 
kehrte Normalität ins Schulhaus zurück. 
 
 
Stellenbesetzung 
 
Ein Thema, das die Schulleitungen jedes Jahr 
im ersten Quartal stark beschäftigt, ist die Stel-
lenbesetzung. Auch in diesem Jahr gab es im 
Team Platz viele Wechsel. Einerseits wegen 
Pensionierungen von langjährigen Mitarbei-
tern, aber auch wegen Neuorientierungen. Es 
ist im Moment nicht einfach gute Fachleute zu 
finden.  
 
 
"Es gibt kein schlechtes Wetter, nur 
schlechte Kleidung" 
 
Jedes Schuljahr darf das Team eine kulturhis-
torische Teamweiterbildung geniessen. In die-
sem Jahr führte uns eine Lehrerin ins Val Mus-
tair. Bei anhaltendem Regen wanderten wir 
zum Restaurant. Dort trockneten wir während 
dem feinen Essen und besuchten am Nachmit-
tag das UNESCO Weltkulturerbe, das wunder-
schöne Kloster. Es war ein tolles Erlebnis. 
 
Bild Regen 
 
Wellentag 
 
Zum ersten Mal führte die Volksschule Davos 
den Wellentag durch. Beim Wellentag können 
die Kindergärtner in ihre zukünftige 1. Klasse 
und dort die Kameraden und die Lehrerinnen 

kennen lernen, die 3. Klasse in die 4. Kasse 
und auch die zukünftigen Oberstufenschüler 
wurden im neuen Schulhaus herumgeführt. Es 
war ein erfolgreicher Anlass und viele Ängste 
konnten so abgebaut werden.  
 
 
Sporttag 
 
Bei strahlendem Wetter und in klassendurch-
mischten Gruppen starteten alle Kinder vom 
Kindergarten und der Primarschule Platz bei 
unserem Sporttag. Es machte viel Spass. Ne-
ben Geschicklichkeitsposten, gab es auch 
Wettrennen und das beliebte Lehrer-
Schiessen.  
 
Foto Lehrerschiessen 
 
 
Schulschlussessen Grischa und 
Abschied der 6 Klässler 
 
Wie jedes Jahr geht das Schuljahr mit den 
Schulschlussessen zu Ende. Im Grischa ge-
nossen alle Mitarbeiter der Schule einen Ape-
ro, begleitet von der grossartigen Lehrerband 
und anschliessend ein feines Nachtessen. Bis 
in den Morgen hinein wurde gegessen und 
getanzt. 
Am Freitagnachmittag vor den Sommerferien 
wurden die 6. Klässler mit einem Ständchen 
der Bläserklasse und vielen guten Wünschen 
verabschiedet. Es gab einige Tränen die kuller-
ten.  
 
Bild Verabschiedung 
 
 
Gaggoreise 
 
Einer der ersten wichtigen Termine anfangs 
Schuljahr für die Kinder und die Lehrpersonen 
ist die Gaggoreise. Bei wunderschönem 
Herbstwetter machten sich Gross und Klein auf 
den Weg und assen ihren Rucksack leer. 
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Evaluation SI 
 
Im November bekamen wir Besuch vom Schul-
inspektorat. Alle Lehrpersonen und Klassen 
wurden von einem SchulinspektorIn besucht. 
Es gab grosse Umfragen bei den Eltern, Schul-
rat, Lehrpersonen und auch alle Kinder wurden 
befragt. 
Im Dezember wurden im Rahmen einer Team-
sitzung die Ergebnisse vorgestellt. Es war sehr 
spannend und lehrreich. Wir können sehr stolz 
auf unsere Schule sein. Ich bin es jedenfalls!  
 
 
"De Kindergarte goot ufs Iis" 
 
Die Kindergärten aus Davos hatten die Mög-
lichkeit mit ihren Klassen mehrmals aufs Eis zu 
gehen. Dort wurden die Kinder von HCD- und 
Eislauftrainern betreut und angeleitet. Als Bo-
nus gab es noch ein Ticket für die ganze Fami-
lie an einen HCD Match. Da sind bestimmt 
viele neue Fans entstanden. 
 
Bild Eis 
 
Weihnachtsspiel 
 
Nach mehreren Jahren Corona-Zwangspause 
konnte im Dezember wieder das beliebte 
Weihnachtsspiel durchgeführt werden. Die 
beiden 5. Klassen führten in der Kirche St. 
Johann die Zeller Weihnacht auf. Es war super 
und alle beteiligten konnten sehr stolz auf das 
Ergebnis sein. 
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Schulkreis Davos Dorf 
Hannes Patigler, Schulleiter 
 
 
 
 
Bünda – eine wunderbare Schullandschaft 
 
Nochmals kurz zum Neubau 
 
Mit dem Abschluss des Umbaus kehrte in un-
serem Team wieder Normalität ein. Der Neu- 
und Umbau des Schulhauses hat unser Team 
noch stärker zusammengeschweisst und nach 
Abschluss der Bauphase können wir nun auf 
eine massgeschneiderte Infrastruktur zurück-
greifen, um den Unterricht noch kindgerechter 
und differenzierter zu gestalten. 
Bild Neubau Bünda Schulhaus 
 
 
Kontinuität statt Lehrermangel 
 
Bei uns im Bünda-Team gab es im letzten Jahr 
kaum personelle Veränderungen. Angesichts 
des aktuellen landesweiten Lehrermangels ist 
es umso erfreulicher, dass wir an unserer 
Schule auf ein altbewehrtes, zuverlässiges und 
beständiges Team zählen können. An dieser 
Stelle möchte ich mich bei allen Lehrpersonen 
für ihr Vertrauen und die tagtäglich geleistete 
hochwertige Arbeit bedanken. 
 
 
Alternativprogramm "Ab auf die Pis-
te" 
 
Aufgrund der Pandemie konnten wir unser 
Projekt "Ab auf die Piste" nicht in gewohnter 
Manier durchführen, haben uns aber nicht 
davon abhalten lassen, alternative Skitage 
durchzuführen. Dabei kam unter anderem 
auch die Schulleitung zum Einsatz und durfte 
mit den Kindergartenkindern die vielen coolen 
Waldwegli im Bündaskigebiet erproben. 
Foto Waldwegli Bünda 
 
 
Kindergarten Bünda III 
 
Mit beginnendem Schuljahr durften wir im neu-
en Schulhaus einen zusätzlichen Kindergarten 
eröffnen.  
Bei den Vorbereitungsarbeiten haben unsere 
Kindergartenlehrpersonen mit sehr viel Enga-

gement und Herzblut einen der schönsten 
Kindergärten der Schullandschaft Davos zur 
Freude unserer Kinder ins Leben gerufen. Die 
Bilder sprechen für sich. 
Bild Kindergarten Bünda III 
 
 
Bogenschiessen bei Schneeregen 
 
Selbst die widrigsten Witterungsverhältnisse 
konnten uns nicht davon abhalten, uns an 
unserem Weiterbildungstag beim Bogen-
schiessen in unserer Treffsicherheit zu üben. 
Ein gemütlicher Brunch und viele lustige Mo-
mente trugen jedoch dazu bei, dass es trotz 
durchnässtem Waldboden und anhaltenden 
Niederschlägen zu einem gelungenen Event 
wurde.  
 
 
Sporttag 
 
Unseren Schülerinnen und Schülern war der 
Wettergott hingegen besser gesinnt und so 
hatten wir das Glück, unseren Sporttag bei 
herrlichem Kaiserwetter durchzuführen. Es 
wurde getanzt, gelaufen, gesprungen, gehüpft, 
geschwitzt, gelacht … 
Kurz: Alle konnten sich austoben und für jeden 
war etwas dabei. 
 
 
Evaluation  
 
Wer sich ständig weiterentwickeln möchte, 
profitiert von vielseitigen Rückmeldungen und 
auch Inputs von aussen. Für diesen Zweck 
wurden im September durch das Schulinspek-
torat diverse Umfragen bei den Schülerinnen 
und Schülern, Eltern, Lehrpersonen, der Schul-
leitung und dem Schulrat durchgeführt. 
Die entsprechenden Ergebnisse wurden im 
Rahmen einer Rückmeldeveranstaltung des 
Kantons im Oktober vorgestellt. Für unsere 
Schule waren die Ergebnisse sehr erfreulich 
und bestätigen uns auf unserem eingeschla-
genen Weg. Im Zuge einer Vertiefungssitzung 
haben wir unter Berücksichtigung der Ergeb-
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nisse Handlungsmassnahmen definiert, die 
uns dabei helfen sollen, unseren Schulbetrieb 
weiter zu optimieren. 
 
 
Schneesportaktivitäten  
 
Dank der Unterstützung des Bündasport 
Teams und des Hofmänner Teams durften 
unsere Schülerinnen und Schüler im Zuge des 
Sportunterrichts Langlauftrainings in unserer 
wunderbaren Winterlandschaft geniessen. 
Zusätzlich waren unsere Kinder immer herzlich 
willkommen, das tolle Angebot am Seehofseeli 
zu nutzen. Vielen Dank dafür! 
 
 
Weihnachtsfeier 
 
Nachdem wir Corona-bedingt mehrere Jahre 
auf unsere allseits beliebte Weihnachtsfeier 
verzichten mussten, konnten wir dieses stim-
mungsvolle Fest dieses Jahr endlich wieder 
gemeinsam durchführen. Die Feierlichkeiten in 
der Kirche St. Theodul, die dieses Mal unter 
dem Thema "Der Sternbaum" standen, waren 
für alle Mitglieder unserer Schulgemeinschaft 
ein besinnlicher Auftakt in die Weihnachtsferi 
en. 
 
 
Dank 
 
Dass unsere Schulgemeinschaft Bünda auch 
in den aktuell schwierigen Zeiten absolut auf 
Kurs ist, liegt an dem unermüdlichen Einsatz 
aller Beteiligten, die mit viel Leidenschaft und 
Idealismus jeden Tag ihr Bestes geben. An 
dieser Stelle ein grosses Dankeschön an euch 
liebe Schülerinnen und Schüler, an Sie liebe 
Eltern und insbesondere an mein hervorragen-
des Mitarbeiterteam. 
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Schulkreis Unterschnitt 
Hannes Patigler, Schulleiter 
 
 
Monstein 
 
Klassenlager 2022 
Curdin Hülsen,6. Klasse Monstein 
 
Im 2022 fand unser Klassenlager im Tessin 
statt. Am Montag versammelten sich alle Schü-
ler mit Velos, Zelten und Gepäck beim Schul-
haus. Die Fahrt mit dem Gotschnataxi führte 
uns zum Camping Riarena in Cugnasco. Am 
Ende der Reise gab es noch eine Unterbre-
chung, weil sich eine Schülerin im Kleinbus 
übergeben musste. Als wir angekommen wa-
ren, assen wir den Lunch, den wir in unseren 
Rucksäcken dabei hatten. Wir waren alle be-
geistert vom Campingplatz, weil er einen Pool 
und eine Spielautomatenhalle hatte. Der Hitze-
unterschied zu Graubünden war am Anfang 
sehr überraschend, aber wir gewöhnten uns 
schnell daran. Nachdem alle fertig gegessen 
hatten, bauten wir die drei Zelte auf und richte-
ten uns ein. Bald starteten wir die erste Velotour 
durch die Magadinoebene an den Lago Maggi-
ore. Dort machten wir Pause, liessen flache 
Steine über den See hüpfen und fanden einen 
seltsamen kopfgrossen Stein, der aber so viel 
wog als wäre er aus Styropor. Dann ging es 
auch schon zurück zum Camping. Vor dem 
Abendessen schrieben wir noch einen Eintrag 
in unser Tagebuch und durften zur Abkühlung 
noch in den Pool. Nach dem Abendessen, das 
immer von Ursina vor Laely`s Camper zuberei-
tet wurde, spielten wir noch alte Ziegenhirten-
spiele und Boccia.  
 
Am nächsten Tag fuhren wir nach dem Früh-
stück mit dem Velo nach Locarno, wo wir eine 
Falconeria besuchten. Die Flugvorführungen 
war sehr beeindruckend und vielfältig. Danach 
radelten wir weiter nach Losone an die Maggia, 
wo wir am Sandstrand baden durften. Auf einer 
Wiese neben der Maggia assen wir Lunch und 
spielten noch mit ein paar einheimischen Jungs 
Fussball. 
 
Am Mittwoch regnete es stark, weshalb wir den 
Tag in einer Minigolfhalle verbrachten. Am spä-
ten Nachmittag fuhren wir dann wieder im Re-
gen zurück zum Camping, wo wir den Tage-
bucheintrag schrieben und unter der Camper-
markise das Abendessen genossen. Als wir das 
mehr oder weniger trocken überstanden hatten, 

spielten wir noch auf dem nassen Rasen Fuss-
ball und Boccia. 
Am Donnerstag beförderte uns eine Kabinen-
bahn auf Cardada und ein Sessellift auf die Ci-
metta. Von dort aus wanderten wir auf die Cima 
della Trosa. Nach dem Abendessen fing es hef-
tig an zu regnen. Ein starkes Gewitter zog auf. 
Am nächsten Morgen waren Zelte, Schlafsäcke 
und Gepäck nass vom Wasser, das sich am Bo-
den der Zelte angesammelt hatte. 
Am letzten Tag brachen wir die Zelte ab und 
packten alles zusammen. Ein bisschen später 
kam das Gotschnataxi und wir verluden Zelte, 
Gepäck und Velos. Um Viertel vor neun fuhren 
wir ab nach Bellinzona und besichtigten die 
Burg Montebello. Dort zeigten uns drei Spezia-
listen, wie man eine Salami bindet, was sich als 
nicht so leicht herausstellte. Doch am Ende 
schafften es alle und die Salami wurde in einen 
Trocknungsraum gehängt. Unseren Salami ha-
ben wir einen Monat später zugeschickt bekom-
men. Er war sehr lecker. Draussen gab es noch 
einen Apéro mit Tessiner Spezialitäten. Nach 
dem Apéro verliessen wir die Burg wieder und 
setzten unsere Heimreise fort. 
Bild: Klassenlager Monstein 
 
 
Frauenkirch 
 
Schuoler-Niidlä 2023 
 
Am 9. Februar 2023 fand nach einer 2-jährigen 
Corona Pause in Frauenkirch die traditionelle 
„Schuoler-Niidlä“ statt. Der Schlittelnachmittag 
auf dem Rinerhorn und das anschliessende 
Schulhausfest bereitete den 1. bis 6. Klässlern 
der Schulhäuser Frauenkirch und Sertig auch 
dieses Jahr wieder grosse Freude. 
Traditionsgemäss begann die „Schuoler-Niidlä“ 
für die Schülerinnen und Schüler aus Frauen-
kirch, dem Sertig und Clavadel mit dem Mittag-
essen, welches jeweils paarweise beim „Schlitt-
buob“ stattfindet. Am Nachmittag genossen die 
Schüler gemeinsam einige rasante Schlitten-
fahrten auf dem Rinerhorn. Danach gab es im 
Schulzimmer Hotdogs und anschliessend 
wurde in der geschmückten Turnhalle bei ver-
schiedenen Spielen das „Schuoler-Niidlä“-Paar 
2023 erkoren. Natürlich durfte dabei auch ein 
süsses Buffet mit viel Niidlä und anderen feinen 
Sachen nicht fehlen. Zepter und Krone gingen 
dieses Jahr an Leila und Nando. 
Bild: Plakat Schuoler Niidlä 
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Glaris 
 
Gemeinsamer Schuleinstieg 
Louis, 6. Klasse 
 
Immer in der ersten Woche nach den Ferien 
machen wir in der Schule Glaris einen gemein-
samen Einstieg, um das neue Quintal zu begin-
nen. Dieser Event startet meistens in der Turn-
halle. Am Anfang wird die «goldene Klassenre-
gel» wiederholt. Danach werden Schweizer-
deutsche Lieder gesungen; zum Beispiel «Hejo, 
spann den Wagen an». Richtig lustig wird es 
dann, wenn alle zusammen in 5 oder 6 Gruppen 
einen Stafettenlauf durchführen. Die Gruppen 
sind immer anders.  
Etwas Besonderes war der erste Einstieg in die-
sem Schuljahr. Dort haben jeweils ein Schüler 
oder eine Schülerin mit einem Kindergartenkind 
einen Teil eines Bildes für das Schulhaus ge-
zeichnet.  
Bild: Glaris Jahreseinstieg 
 
Wiesen  
 
Herbstwanderung 
 
Am Dienstag 13. September fand die gemein-
same Unterschnitter Herbstwanderung statt. 
Bei strahlendem Herbstwetter haben alle Kinder 
des Unterschnitts auf verschiedenen Routen 
den Weg zum Schönboden oberhalb von Filisur 
unter die Füsse genommen.  Diese schöne Tra-
dition bot den Kindern wie auch den Erwachse-
nen viele bleibende Erlebnisse: plaudern, stau-
nen, wagen, scheitern, gewinnen, schwitzen, 
trinken, schnitzen, bräteln, streiten, helfen, tei-
len, verstecken, suchen, werfen, fangen, nass-
spritzen, trocknen, gemeinsam lachen und sin-
gen. Die zufriedenen und müden Gesichter auf 
der Heimfahrt sprachen für sich. 
Bild: Herbstwanderung 
 
Sertig 
 
St. Martin im Kindergarten Sertig 
 
Der erste Ausflug in diesem Schuljahr war die 
Herbstwanderung von Wiesen auf den Schön-
boden. Dort hat sich der ganze Unterschnitt ge-
troffen. Nach dem Mittagessen und dem fleissi-
gen Spielen wurde zum Abschluss mit allen Kin-
dern gemeinsam gesungen, welche in den 
Klassen eingeübt wurden. Es war ein sehr 
schöner Tag! Im Herbst gingen Kindergarten – 
3. Klasse jeweils am Freitag für zwei Lektionen 
in den Wald. Dort wurde gespielt, gebaut und 

natürlich immer auch Znüni gegessen. Eben-
falls im Herbst begann der Kindergarten mit 
dem Thema: «St. Martin» im Kindergarten. 
«Warum feiern wir St. Martin eigentlich und wer 
war dieser Mann?» Anhand von einem Bilder-
buch lernten die Kinder; Was damals geschah, 
wer St. Martin war und was er alles Gutes ge-
leistet hat. Danach hatten die Kinder die Mög-
lichkeit im Stuhlkreis die Geschichte nachzu-
spielen. Dazu verkleideten sie sich und schlüpf-
ten in Ihren jeweiligen verschiedenen Rollen. 
Parallel in dieser Zeit bastelten die Kinder Ihre 
Laternen für den Laternenumzug. Am Montag, 
den 7 November um 17:30 Uhr war es so weit 
und alle waren schon gespannt und aufgeregt. 
Die Kinder spielten auf dem Pausenplatz den 
Eltern die Geschichte von St. Martin vor und im 
Anschluss liefen Sie mit Ihren Laternen durch 
die Strassen vom Sertig und sangen die Later-
nenlieder dazu. Als kleines Nachtessen gab es 
noch St. Martins Brötchen und Tee die, die Kin-
der symbolisch mit Ihrer Familie teilten. Es war 
ein schöner Abend und allen hat es viel Freude 
bereitet. Die 1.-3. konnten ihr schauspieleri-
sches Talent bei dem Weihnachtsspiel «So ein 
Kamel» zeigen. Dabei wurden sie von den Kin-
dergärtner*innen und der 5./6. Klasse beim Sin-
gen und Erzählen unterstützt. Die beiden Auf-
führungen waren sehr schön. Ein grosses Lob 
an alle Kinder! Im Februar fand die Schuoler-
Niidlä mit Schlitteln auf dem Rinerhorn und im 
Schulhaus Frauenkirch statt. Die 1. Klasse war 
sehr gespannt auf diesen Nachmittag, an wel-
chem alle viel Spass hatten. 
Bild Laternenumzug Sertig 
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Berufsfachschule Davos 
Janina Sakobielski und Matthias Sprenger, Co-Schulleitung 
 
 
 
 
«Gemeinsam von anderen lernen» 
 
Mit grosser Freude blickt die Berufsfachschule 
Davos auf das vergangene Jahr 2022 zurück: 
Nie zuvor wurde in, an und unter den Berufs-
schulen der Ostschweiz enger zusammengear-
beitet, effizienter ausgetauscht, vereint Grosses 
geleistet, horizonterweiternd kooperiert, ge-
meinsam von und mit anderen gelernt.  
 
 
Gemeinsam neugestalten 
 
Verantwortlich für diese umfassende Zusam-
menarbeit sind die grundlegenden Reformen im 
KV und Verkauf. Sie integrieren den bisherigen 
Fächerkanon in die sogenannten Handlungs-
kompetenzbereiche und verändern die Berufs-
bildung in diesen beiden Bereichen sowohl in 
Bezug auf die Lehrpläne als auch in Bezug auf 
die Organisation und Durchführung von Unter-
richt grundlegend. Da Reformen auch immer 
richtig viel Arbeit mit sich bringen, haben sich 
dreizehn Berufsschulen aus den Kantonen St. 
Gallen, Schaffhausen, Thurgau, Appenzell, 
Glarus und Graubünden zusammengeschlos-
sen und eine gemeinsame Moodle-Lernplatt-
form mit Namen Luvratori entwickelt.Im Verkauf 
ist der Start der Reform bereits im Sommer 
2022 erfolgt. Die KV-Grundbildung, an der wäh-
rend des ganzen Jahrs gearbeitet wurde, profi-
tiert von den Erfahrungen im Detailhandel und 
startet im Sommer 2023.Und nicht nur die 
Schulen tauschen sich aus, auch die Lehrper-
sonen müssen ihren Unterricht abstimmen. Zu-
dem kooperieren auch die Lernorte Schule, Be-
trieb und ÜK vermehrt. Und nicht zuletzt lernen 
auch die Lernenden miteinander und gemein-
sam von anderen.Ziel ist, möglichst nahe an der 
Praxis und dem Alltag der Lernenden diese zum 
umfassenden und vielseitigen Handeln im (be-
ruflichen) Alltag auszubilden. 
 
 
Gemeinsam erleben 
 
Als eines der ersten Glanzlichter des Jahres 
konnte im März die Ausstellung Holzkreativ mit 
den (Kunst-)Werken aus dem dritten Lehrjahr 

der Schreinerlernenden erfolgreich durchge-
führt werden. Im April fand ein gelungener Mor-
gen gemeinsam mit Schülerinnen und Schülern 
der Oberstufe Davos statt: Sie besuchten ein 
Sportgeschäft, eine Schreinerei, eine Bank und 
die Berufsschule und lernten einiges über ihr 
zukünftiges Berufsleben. Ebenfalls im April fand 
ein weiterer bereichernder Apéro für Ausbil-
dende statt und auch die Lehrabschlussprüfun-
gen inklusive Abschlussfeierwurden im Mai 
bzw. Juni zum ersten Mal seit den Einschrän-
kungen durch die Corona-Pandemie wieder wie 
gewohnt durchgeführt. In Zusammenarbeit mit 
dem Berufsinfozentrum BIZ fanden auch die 
Berufsinfoabende, die jeweils im Herbst an den 
Oberstufenschulen in Davos und Klosters ver-
anstaltet werden, wieder statt. Ebenfalls im 
Herbst konnten verschiedene Gastreferate wie 
beispielsweise über die Tourismusfachschule in 
Samedan angeboten werden.Nach zwei Jahren 
Pause reisten die Lernenden auch wieder in die 
Sprachaufenthalte nach Cambridge und Flo-
renz, und zwar gerade zwei Mal: Sowohl im 
Frühling – da dieses Angebot vom Herbst 2021 
verschoben worden war– als auch im Herbst 
2022.Geprägt war das Jahr zudem auch von 
zahlreichen spannenden und bereichernden 
Weiterbildungen in Bezug auf die Reform und 
darüber hinaus. 
 
 
Gemeinsam unterwegs 
 
Immer wieder Grund zur Freude ist das aktuelle 
Team der Miarbeitenden an der BFD. Sowohl 
die Lehrpersonen als auch die Administration 
haben ein anstrengendes Jahr hinter sich. Sei 
es aufgrund der Veränderungen in Bezug auf 
die laufenden Reformen als auch bezüglich der 
neuen Schulverwaltungssoftware, die kantonal 
in wenigen Monaten eingeführt werden musste 
und vor allem das Sekretariat beschäftigte. 
Trotzdem ist die Stimmung sehr gut, die Zusam-
menarbeit grossartig und der Spirit wohlwol-
lend. Die Lehrpersonen haben sich in zahlrei-
chen Weiterbildungen auf ihre neue Rolle im 
Schulzimmer vorbereitet, unterstützen einander 
und sind engagiert und mit Herzblut dabei. Und 
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ausser einem zweimonatigen Sabbatical von 
Flurin Carisch, sind dieses Jahr im Team auch 
keine Änderungen im Mitarbeitendenteam zu 
verzeichnen.Im Schulrat der Berufsfachschule 
Davos hat Eva Waldburger, die Vertreterin der 
Gemeinde Klosters-Serneus, ihre Aufgaben auf 
Ende Jahr an ihren Nachfolger David Sondere-
gger übergeben.  
 
 

((Legende zum Bild: Der Einstieg in die neue 
Moodle-Lernplattform Luvratori))  
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Musikschule Davos 
 
Susanne Lauber, administrative Schulleitung 
Marco Schneider, musikalisch-pädagogische Schulleitung 
 
 
 
 
Mitte Februar ist wieder Zeit für das Eltern-
Kind-Singen. Zwischen 40 – 50 Familien in 6 
Kursen besuchen jeweils den Kurs, welcher 
Kindern im Alter von 2 ½ - 5 Jahren in Beglei-
tung eines Elternteils (oder des Nanis oder 
dem Neni) 9 x die Möglichkeit bietet, gemein-
sam zu Singen, Trommeln, Klatschen und 
Tanzen. Die Kursleiterin, Franziska Baum-
gartner Kuoni, führt mit der Musikmaus Momo, 
einer Handpuppe, durch die Lektionen. Das 
«El-Ki», wie es genannt wird, ist in Davos be-
reits sehr gut bekannt und die Kurse werden 
durch Mund zu Mund Werbung immer schnell 
gefüllt. 
 
In den vergangenen Jahren haben wir auch 
andere Projekte angestossen und unterstützt. 
Eines davon ist die Bläserklasse, welche in der 
4. und 5 Klasse Davos Platz allen Kindern die 
Möglichkeit bietet, ein Blasinstrument zu erler-
nen.  
 
Das JugendmusikPlus-Konzept ist in Zusam-
menarbeit zwischen der Jugendmusik und 
Musikschule entstanden. Wir als Musikschule 
übernehmen die Ausbildung des Instrumental-
unterrichts und die Jugendmusik bietet das 
Ensemblespiel an.  
Am Pfingstwochenende ist auf Einladung einer 
befreundeten Tessiner Musikschule, eine De-
legation aus eben diesen Bläsern (Musikschule 
Davos, Jugendmusik Davos) ins Tessin ge-
reist, und hat rund um das Thema «Amerika, 
Amerika», verschiedene Stücke aufgeführt. Die 
fast 20-köpfige Truppe, darunter unsere Klari-
netten-, Saxophon- und Querflötenlehrperso-
nen, hat viel Applaus erhalten und schöne 
Begegnungen erfahren.  
 
(Bild 1) 
 
Das ganze Jahr hindurch waren wir aktiv mit 
Klassenkonzerten. Sehr viele Musiker/-innen 
sind motiviert ihr Gelerntes vor den Eltern, 

Geschwistern oder den Grosseltern vorzufüh-
ren. Diese finden mal im kleineren und im 
grösseren Kreis statt. Zum Teil in den Räumen 
der Musikschule, aber auch im Saal Gugger-
bach, im Kulturplatz oder der Pauluskirche. 
 
Ende November trat unser Generationenen-
semble Sonoro im Alterszentrum Guggerbach 
auf. Dies ist immer auch eine schöne Gele-
genheit, den Bewohnern Musik in «ihre Stube» 
zu bringen. Es herrschte viel Andrang und der 
eine oder andere sang zu einer bekannten 
Melodie ein bisschen mit. 
 
Einen Tag später fand ein erstes Adventskon-
zert zusammen mit der Jugendmusik in der 
Aula des Schulhauses Bünda statt.  
 
Am 3. Dezember führte die Violinklasse von 
Rebecca Würth ihr Können im Kulturplatz vor. 
Mit einer schönen Akustik und einer gemütli-
chen Raumgrösse bietet der Kulturplatz eine 
tolle Bühne für musikalische Darbietungen.  
 
Am 16. und 17. Dezember 2022 fanden unsere 
traditionellen Weihnachtskonzerte in der Pau-
luskirche statt. Die diesjährigen Weihnachts-
konzerte waren geprägt von vielen verschie-
denen Ensembles.  
Zum Schluss der Weihnachtskonzerte wird 
allen Beteiligten der ebenfalls traditionelle "Gri-
ttibänz" überreicht. Die Weihnachtsvorfreude 
immer im Gepäck. 
 
Es freut uns sehr, dass die Zahl der Musik-
schülerinnen und Musikschüler auch in diesem 
Jahr gesteigert werden konnte. Wir freuen uns, 
dass unsere 21 Musiklehrpersonen mit viel 
Fachwissen und Herzblut den Kindern, Ju-
gendlichen und Erwachsenen die Musik nä-
herbringen.  
 
(Bild 2) 
 

Wir danken allen Beteiligten, welche der Mu-
sikschule Davos ein musikalisches Begleiten 
und Fördern der Kinder, Jugendlichen und 
Erwachsenen ermöglichen. Besonders der 
Gemeinde Davos und dem Kanton Graubün-
den, für ihre finanzielle Unterstützung, dem 

Vorstand der Musikschule Davos für die ange-
nehme und vertrauensvolle Zusammenarbeit, 
unseren Lehrpersonen und natürlich allen 
Schüler/-innen und Schülern und deren Eltern. 
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Für die Schulleitung, Marco Schneider & 
Susanne Lauber 
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 
Severin Gerber, Rektor 
 
 
 
 
Trotz Erschwernissen rundum positive Bilanz 
 
Auch wenn das Thema Corona uns das ganze 
Schuljahr begleitete und die Maskenpflicht erst 
Mitte Februar aufgehoben werden konnte, 
verlief das Schuljahr mehrheitlich wieder in den 
geordneten Bahnen. Bis auf die Adventsfeier 
und unser Schulfest («Bunter Abend») konnten 
alle Schulanlässe durchgeführt werden, die 
Absenzen in Schüler- und Lehrerschaft hielten 
sich sehr in Grenzen. Es bleibt immer wieder 
erstaunlich, wie schnell man sich wieder an die 
«Normalität» gewöhnt, und in diesem Fall 
Maskenobligatorium, Schultests, Quarantäne 
und Isolation wie Relikte aus fernen Zeiten 
wirken.  
 
 
Schülerzahlen 
 
Der schmerzhafte Rückgang der Schülerzah-
len ist insbesondere auf die rückläufigen Ge-
burtenzahlen der Region Davos zurückzufüh-
ren, die sich nun leider erwartungsgemäss auf 
unserer Stufe auswirken. Umso wichtiger ist 
es, dass es uns auch im laufenden Jahr gelun-
gen ist, die Auslastung im Internat mit rund 50 
Schülerinnen und Schüler aus dem Ausland 
oder aus anderen Kantonen auf einem guten 
Niveau zu halten. Grosser Dank gilt in diesem 
Zusammenhang unserem Internatsleiter Gun-
dolf Bauer und seinem Internatsteam, die mit 
ihrer Geduld, Fürsorge und Weitsicht den her-
vorragenden Ruf unseres Internats geschaffen 
haben.  
 
Qualitätsmanagement 
Nachdem im vergangenen Schuljahr unser 
Qualitätsmanagement bei einem eintägigen 
Audit geprüft worden war, fand in diesem Jahr 
ein Zwischenaudit auf schriftlichem Weg statt. 
Das Ergebnis war ebenso erfolgreich wie im 
Letzten Jahr. Das Qualitätsmanagement der 
SAMD ist für ein weiters Jahr auf Master Stufe, 
dem höchsten Level zertifiziert worden, ein 
ausführlicher Audit-Bericht hält unter anderem 
fest: 
 

• Die SAMD legt hohen Wert auf eine 
lernfördernde Lehr- und Lernatmos-

phäre, welche geprägt ist durch Ver-
trauen, Wertschätzung und Respekt.  

• Es ist eine hohe Identifikation zur ei-
genen Schulkultur spürbar.  

• Die Kommunikation an der Schule ist 
geprägt durch offene Information, Ver-
lässlichkeit und gegen- seitiges Ver-
trauen. Konflikte werden offen ange-
sprochen, sachbezogen gelöst und 
vorgesehene Dienstwege respektiert.  

 
 
Spezialangebote 
 
SAMDplus 
Die wissenschaftliche Beobachtung der Ent-
wicklung von Grasfröschen, Überlegungen zur 
Funktion und den Mechanismen von Angst, die 
Erstellung einer 3D-Animation über den Ver-
lauf des Krieges in der Ukraine, Untersuchun-
gen zur Rolle und den Abläufen von Algorith-
men im Internet, Analysen von Gegenmitteln 
gegen scharfes Essen und von den physikali-
schen Phänomenen von Absorption und Refle-
xion und die Erarbeitung der Grundlagen zum 
Bau von Teleskopen: Das sind einige der Pro-
jekte, mit welchen sich unsere sechs SAM-
Dplus Junioren einen Nachmittag pro Woche 
beschäftigt haben. Auch dieses Jahr war einer 
der schönsten Anlässe die Vorstellung dieser 
Projekte vor Schülern, Eltern, Leitungsmitglie-
dern und Lehrern.  
 
Am SAMDplus-Programm für die Klassen G4-
G6 haben im Schuljahr 2021-2022 acht Schü-
ler und Schülerinnen teilgenommen. Drei da-
von haben mit Erfolg, teilweise mit einem be-
eindruckenden Notendurchschnitt, die Matura 
abgeschlossen.  
 
 
SAMDprimar 
Im letzten Jahr waren wir nicht sicher, ob wir 
aufgrund der Anmeldezahlen das Angebot 
einer Primarklasse an der SAMD streichen 
müssen; für das kommende Schuljahr mussten 
wir Interessenten absagen, weil die Klasse voll 
ist.  
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Es dauerte allerdings auch im vergangenen 
Jahr nicht lange, bis unsere Kleinklasse wieder 
mit fünf Schülerinnen und Schülern gut gefüllt 
war. Die Primarschule ist und bleibt ein wichti-
ger Mosaikstein in unserem Schulangebot, mit 
der wir sozusagen selbst in der Nachwuchsar-
beit für unser Gymnasium tätig sind. 
 
 
Kinderuni 
Bereits zum zehnten Mal konnten wir unsere 
kinderuni-davos in den Sommerferien durch-
führen. Zur Jubiläumsausgabe kamen 16 Pri-
marschulkinder aus der ganzen Schweiz an 
die SAMD. In den angebotenen Projekten er-
forschte eine Gruppe das Leben der Bienen, 
eine andere schrieb und produzierte ein Hör-
spiel und die dritte Gruppe ging den Geheim-
nissen der Kryptographie auf den Grund. Die 
kinderuni-davos stemmen wir stets mit hausin-
ternen Kräften und freuen uns besonders, dass 
auch in diesem Jahr die Projekte und Freizeit-
aktivitäten von ehemaligen und aktuellen 
Schülerinnen und Schülern unserer Schule 
geplant, vorbereitet und durchgeführt werden. 
Die Koordination und den Überblick behält 
dabei Mägi Schmid und natürlich ist für die 
pädagogische Unterstützung durch Lehrperso-
nen gesorgt. 
 
 
SAMDalumni 
Nachdem 2020 der Tag der Ehemaligen, der 
auch die Generalversammlung der 
SAMDalumni beinhaltet, wegen Corona ausge-
fallen war, trafen sich im Dezember rund 50 
Ehemalige der SAMD zur Generalversamm-
lung und zu einem ausgedehnten «Informa-
tions- und Unterhaltungsblock» in Davos. Nach 
einer Führung und Degustation bei der «Davo-
ser Craft Beer», die von vier SAMDalumni 
geführt wird, genoss man ein feines Nachtes-
sen im Hotel Central, wo Andreas Christen, 
SAMDalumnus und SRF-Auslandredaktor über 
seine Tätigkeit berichtete. Sehr erfreulich zu 
melden ist, dass die Generalversammlung 
CHF 40'000.- als Beitrag an die Sanierung des 
Aussenbereichs der SAMD gesprochen hat, 
die Verbundenheit der Alumni zu ihrer SAMD 
ist sehr gross. Im Dezember 2022 wird der Tag 
der Ehemaligen turnusgemäss wieder in Zürich 
stattfinden. 
 
 
Elternbeirat 
Im Februar trafen sich die Mitglieder des El-
ternbeirates und der Schulleitung zu einer 
Online-Sitzung, in der insbesondere die Aus-
wirkungen der Coronakrise auf die Jugendli-
chen besprochen wurden. Die sehr konstrukti-
ve und offene Zusammenarbeit ist für uns von 

grosser Wichtigkeit. Wir freuen uns auf die 
Treffen des kommenden Schuljahres, die dann 
auch wieder als Wiedersehen in Davos mög-
lich sein sollen. 
 
 
Bauliches 
 
Hauptfassade: Wetter und Verkehr hatten der 
1996 letztmals sanierten Fassade des 
Hauptgebäudes zugesetzt. Ende des 
Schuljahres wurden nun Nord- und Ostfassade 
vollständig saniert und vor allem der in den 
90er Jahren wenig subtil erstellte 
Haupteingangsbereich vollständig erneuert, 
um so der 1930 von Carl Fischer geschaffenen 
Plastik, die den Haupteingang umrahmt, 
wieder den ihr zustehenden Platz zu geben. 
Terrasse: Ausgehend vom schlechten Zustand 
der Hauptterrasse der SAMD fasste die 
Schulleitung den Entscheid, die gesamte 
Hofgestaltung zu überdenken. Der Innenhof 
als Ganzes wird in seiner jetzigen Form wenig 
genutzt und stellt eigentlich eine tote Fläche 
dar. Zentraler Bestandteil der 
Terrassenneugestaltung ist ein grosses 
automatisches Sonnensegel, welches rund 1/3 
der ganzen Terrasse überdeckt und somit die 
Nutzung der Terrasse auch an sonnigen 
Tagen erlaubt. Zusätzlich wurden zusätzliche 
Sitzgelegenheiten und Grünbereiche 
geschaffen. 
 
 
Mutationen Mitarbeiter 
 
Am Ende dieses Schuljahres verabschieden 
wir uns von Maria Meier, die während 17 Jah-
ren als zuverlässige und gewissenhafte Mitar-
beiterin im Internat vor allem für das Wohl der 
Mädchen zuständig war. Auch verlassen wird 
uns Christoph Geissler, der nach 3 Jahren als 
Geschichts- und Englischlehrperson an die 
Kantonsschule Solothurn wechselt. Doris Bal-
dini, die die Theatergruppe der SAMD während 
4 Jahren geleitet hatte und uns 3 hochklassige 
Aufführungen bescherte, wird die SAMD eben-
falls verlassen. Allen dreien danken wir für ihre 
geleistete Arbeit und wünschen ihnen für die 
Zukunft alles Gute. 
 
Neu begrüssen wir an der SAMD Ruth Kai 
Wittmund, die das frei gewordene Pensum im 
Fach Englisch übernehmen wird und Hilde 
Brüderl als Internatsmitarbeiterin. 
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Stiftung Sport Gymnasium Davos 
Urs Winkler, Rektor 
 
 
 
 
HERAUSFORDERUNGEN 

Die Pandemie und ihre Auswirkungen beschäf-
tigten die Schweiz auch im Jahr 2022. In der 
Zwischenzeit hat jedoch der Krieg in der Ukra-
ine und seine Auswirkungen auf die Welt die 
Führung in der medialen Berichterstattung 
übernommen. Konnte man der Pandemie mit 
Massnahmen als Land mehrheitlich autonom 
begegnen, so ist die aktuelle Situation von 
weltpolitischen Entwicklungen, der Energie-
wende und dem Klima abhängig. Diese Ent-
wicklungen beeinflussen auch die SSGD. Es 
müssen Anstrengungen unternommen werden, 
wie wir als Schule in Zukunft mit dem volatilen 
Geschäft der Energieversorgung und den Ver-
änderungen des Klimas umgehen. Man stelle 
sich eine moderne digitale Schule ohne Strom 
oder Davos ohne Schnee vor. 

SCHÜLERINNEN UND SCHÜLER 
 
Obwohl die Anzahl der Bewerbungen für die 
Aufnahme an die SSGD kontinuierlich gestie-
gen ist, ist die Anzahl der Neuaufnahmen seit 
2019 rückläufig und damit auch die Gesamt-
zahl der Schülerinnen und Schüler. Etwa die 
Hälfte der Nichtaufnahmen ist auf das Nichtbe-
stehen der schulischen Aufnahmeprüfung zu-
rückzuführen, die andere Hälfte erfüllt die 
sportlichen Anforderungen nicht. Wir haben 
uns auch aus betrieblichen Gründen entschie-
den, in der gymnasialen Abteilung grundsätz-
lich nur noch eine Klasse pro Jahrgang zu 
führen. Damit geht automatisch ein Rückgang 
der Gesamtschülerzahl einher. Mit Beginn der 
Schuljahres 2022/2023 besuchen 145 Schüle-
rinnen und Schüler die SSGD. Davon wohnen 
87 im schuleigenen Internat. 63 Schülerinnen 
und Schüler (43%) stammen aus dem Kanton 
Graubünden, die übrigen 82 aus 17 verschie-
denen Kantonen dem Fürstentum Lichtenstein 
und Deutschland. 
25 JAHRE SSGD 

1997 wurde Bill Clinton für seine zweite Amts-
zeit als US-Präsident vereidigt, in Deutschland 
amtete Helmut Kohl als Bundeskanzler, Arno 
Del Curto beendete seine erste Saison als 
HCD-Coach und Luc Alphand gewann den 

Skiweltcup. Am 18. August 1997 war der erste 
Schultag an der SSGD mit 36 Schülerinnen 
und Schülern, drei Schulzimmern in einem 
Pavillon und dem Haus Castelmont. Ein Vier-
teljahrhundert später sieht vieles anders aus. 
Baustellen haben das Leben und Arbeiten an 
der SSGD geprägt. Vier Gebäude sind hinzu-
gekommen. Die Gemeinde Davos hat das 
Areal an der Grüenistrasse 1 mit dem Gebäu-
de Castelmont 1993 vom Kanton Basel-Stadt 
erworben. Mit Ausnahme des Gebäudes Cas-
telmont wurden sämtlichen weiteren Gebäude 
von der SSGD gebaut und finanziert. Sie gin-
gen nach Fertigstellung in den Besitz der Ge-
meinde über.  

 

Die Pläne für das Gebäude Castelmont stam-
men aus dem Jahr 1931. In dieser Zeit wurde 
das Gebäude auch erstellt. In den Jahren 
1969, 2001 und 2019 wurden grössere Sanie-
rungen am Gebäude durchgeführt. Trotz dieser 
Arbeiten war seit einiger Zeit klar, dass das 
Gebäude dringend renoviert werden musste. 
Im Frühjahr 2022 war es dann so weit. Unter 
der Leitung des Bauamtes Davos wurden die 
Wohnetagen des Gebäudes ausgehöhlt und 
neu aufgebaut.  
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Es entstanden helle, moderne und zweckmäs-
sige Unterkunftszimmer, völlig neue Nasszel-
len und freundliche Durchgangszonen mit zu-
sätzlichen Schränken, geplant und gestaltet 
von der Davoser Architektin Rosanna Borsotti 
und ihrem Team. 

 

 

 

Die SSGD ist nun 25 Jahre alt. Eine Zeit mit 
vielen Fortschritten und einigen schmerzlichen 
Rückschlägen, aber immer geprägt vom Willen 
zur Weiterentwicklung. Aussagen wie „Das 
haben wir immer so gemacht“ oder „Das haben 
wir noch nie so gemacht“ dürfen in unserer 
Schule keinen Platz haben. Vielmehr müssen 
wir uns immer wieder fragen, warum etwas 
gemacht wird und wie gut etwas gemacht wird. 
Das 25-jährige Jubiläum der SSGD wurde am 
24. Juni 2022 im Kongresszentrum Davos 
gebührend gefeiert. 

Q2E-MASTER 
 
Im Sinne der Qualitätskontrolle und-
entwicklung werden seit mehreren Jahren 
externe Evaluationen und Zertifizierungen 
durchgeführt. Das seit dem 28. April 2019 gül-
tige Zertifikat „Q2E-Master“ wurde im Frühjahr 
2022 erfolgreich rezertifiziert und für weitere 
drei Jahre erteilt. Derzeit führen wir fast jährlich 
eine externe Evaluation oder Rezertifizierung 
durch. Neben dem Zertifikat „Q2E-Master“ 
führen wir das Label „Swiss Olympic Sport 
School“ und werden regelmässig durch das 
Schweizerische Zentrum für Mittelschulen 
(ZEM CES) regelmässig evaluiert. 
 
SPORTHALLE FÄRBI 
 
Nach Erhalt der Baubewilligung wurde eine 
Totalunternehmerausschreibung durchgeführt, 
die Ende Oktober 2022 abgeschlossen wurde. 
Die offerierten Kosten übersteigen leider unse-
re Möglichkeiten. Das Ziel bleibt jedoch, die 
Halle zu sanieren und den Einheimischen und 
Gästen von Davos mindestens das aktuelle 
Sportangebot aufrechterhalten zu können. 
Unsere diesbezüglich Bemühungen werden wir 
im kommenden Kalenderjahr weiter intensivie-
ren. 
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Sozialdienst 
Simone Boll, Leiterin Sozialdienst 
 
 
 
Sozialberatung im Wandel 
 
 
Wandel und Herausforderungen 
 
Bereits der griechische Philosoph Heraklit von 
Ephesos stellte ca. 500 Jahre vor Christus fest, 
dass nichts beständiger ist als der Wandel. 
Diese Weisheit gilt vermutlich heute mehr denn 
je, denn unsere Welt verändert sich rasant, 
unsere Gesellschaft bringt laufend und im ho-
hen Tempo Neuerungen an den Tag und for-
dert damit Entwicklungen und Reaktions-
schnelle auf allen Ebenen. 
 
So dürfte die Anzahl trauriger Nachrichten und 
schockierender Bilder aus der 2022-Welt in 
unserem Bewusstsein zu einer Mischung aus 
Wut, Trauer und Hilflosigkeit geführt haben. Mit 
Beginn des Krieges in der Ukraine sind bereits 
im März 2022 die ersten Flüchtlinge nach Da-
vos gekommen und damit wurde die auch ein 
Teil unserer Arbeitsrealität. Die kantonale Re-
gierung hat am 5. April 2022 beschlossen, 
dass das kantonale Sozialamt für die Bera-
tung, Betreuung und finanzielle Unterstützung 
von Personen mit Schutzstatus S zuständig ist, 
wenn diese sich in individuellen Unterkünften 
befinden – sei es in eigenen Wohnungen oder 
bei Privatpersonen. Die finanzielle Unterstüt-
zung der Schutzbedürftigen orientiert sich an 
den ihnen bekannten SKOS-Richtlinien. Der 
Grundbedarf für Schutzbedürftige wird um 20 
Prozent reduziert. Seit Ausbruch des Krieges 
sind nun rund 70'000 Menschen aus der Ukra-
ine in die Schweiz geflüchtet (Stand November 
2022). Der Bundesrat hat im März 2022 be-
schlossen, für diese Menschen den Schutzsta-
tus S zu aktivieren. Im November 2022 hat er 
den Schutzstatus bis März 2024 verlängert. 
Wir beraten und unterstützen seit März 2022 
eine Vielzahl an Schutzbedürftigen und konn-
ten bereits einige von diesen erfolgreich in den 
Arbeitsmarkt integrieren. Eine Vielzahl wartet 
aber noch in überfüllten Asylzentren. Die 
Flüchtlingsströme in die Schweiz sind so stark 
wie zuletzt vor 80 Jahren, und es gibt kaum 
mehr freie Plätze in den Bundesasylzentren. 
Menschen warten auf eine Unterkunft – auf 
eine menschenwürdige Anschlusslösung. 
Wohnraum für bedürftige Menschen zu finden 

ist aktuell eine unsagbar grosse Herausforde-
rung geworden – nicht nur für Flüchtlinge. Wir 
hoffen, dass das Jahr 2023 bessere Möglich-
keiten bietet und sich die Situation langsam 
normalisiert. 
 
 
Grundbedürfnis des Menschen 
 
Teilhabe an der Gesellschaft ist ein Grundbe-
dürfnis, das uns allen zusteht. "Die Sozialhilfe 
ermöglicht die Teilhabe am wirtschaftlichen, 
sozialen, kulturellen und politischen Leben und 
garantiert damit die Voraussetzungen für ein 
menschenwürdiges Dasein", so die SKOS-
Richtlinien. Theorie und Praxis weisen aber ein 
grosses Gefälle auf. Das hat sich auch im Jahr 
2022 gezeigt. Der "freiwillige Verzicht" auf 
staatliche Sozialhilfe ist schon lange bekannt. 
Die Gründe sind vielfältig: gesellschaftliche 
Blossstellung, Schamgefühle, fehlendes Wis-
sen oder falsche Informationen, Angst vor 
Rückerstattungs- oder Verwandtenunterstüt-
zungspflicht. Die 2019 eingeführte Verschär-
fung im Ausländerrecht fällt besonders ins 
Gewicht. Beziehen Migrantinnen und Migran-
ten Sozialhilfe, riskieren sie den Entzug von 
Aufenthaltsbewilligungen. Diese Verschärfun-
gen bedeuten für viele Menschen faktisch den 
Ausschluss aus dem sozialen Sicherungs-
system der Schweiz. Der Sozialdienst sah sich 
damit im 2022 stark konfrontiert und klärte auf, 
unterstützte und bemühte sich, der steigenden 
Armut trotz sinkender Sozialhilfekosten entge-
genzuwirken. Betrachten wir das ganzheitlich, 
bedeuten sinkende Sozialhilfe-kosten aus die-
sen Gründen sogar eine Destabilisierung und 
die Gesellschaft würde einen hohen Preis da-
für zahlen. Der Sozialdienst hat daher auch in 
diesem Jahr wieder einen grossen Fokus da-
raufgelegt, dass die Bevölkerung überall den 
gleichen Zugang zu Beratung und Unterstüt-
zung erhält. 
 
In der Bundesverfassung steht geschrieben: 
«Die Stärke des Volkes misst sich am Wohl 
der Schwachen». Und so schwer zu begreifen 
ist es gar nicht: Wenn auch nur ein Glied der 
Kette bricht, hält das Ganze nicht mehr. Ein 
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schwächelndes Teil im Generator eines Elekt-
roautos kann zum Stillstand führen. Wenn die 
Leber nicht mehr mitmacht, vergiftet sich der 
Körper selbst. Daher lautet unsere Vision auch 
für 2023: «Leave no one behind» (niemanden 
zurücklassen)! Wir danken an dieser Stelle 
aber auch den politischen Vertretern im Klei-
nen und Grossen Landrat, welche das unter-
stützend möglich machen. 
 
 
Sozialkosten in Davos 
 
Dargestellt sind die Kosten der Sozialhilfe bis 
zurück ins Jahr 2019 gut zu vergleichen. Der 
Aufwand im Bereich wirtschaftliche Sozialhilfe 
ist in der Abbildung in Unterstützung Flüchtlin-
ge, Schweizer, Ausländer sowie Alimentenbe-
vorschussung aufgegliedert und folgend in 
Form eines Balkendiagramms dargestellt.  
 
(hier Diagramm Alimentenbevorschussung 
einfügen) 
 
Die Nettoausgaben in der Unterstützung von 
Flüchtlingen schliessen gegenüber den Brutto-
aufwendungen mit einem positiven Ergebnis 
ab, da der Kanton sich im Rahmen der Global-
pauschale an den Kosten beteiligt, das Subsi-
diaritätsprinzip konsequent verfolgt wird und 
zudem viele Personen erwerbstätig sind. Die 
Einnahmen aus der Erwerbstätigkeit werden 
als Ertrag angerechnet, insofern sie nicht aus-
reichen, um das Existenzminimum selbststän-
dig decken zu können. Die Anzahl Flüchtlinge 
ist ferner seit 2019 signifikant rückläufig, da 
mittlerweile viele Personen in den Arbeitsmarkt 
erfolgreich integriert sind und sich somit von 
der Sozialhilfe ganz oder temporär ablösen 
konnten.  
 
(hier Diagramm Flüchtlinge einfügen) 
 
Der Aufwand für Schweizer in der Sozialhilfe 
ist im roten Balkendiagramm grafisch darge-
stellt. Durch einige KESB Massnahmen mit 
einem sehr hohen Aufwand, sind die Ausga-
ben im 2022 immer noch konstant hoch. Das 
teilrevidierte Einführungsgesetz zum ZGB be-
teiligt sich der Kanton seit Januar 2022 mit 
95% an dem Aufwand der stationären Kindes-
schutzmassnahmen.  Die Nettoausgaben sind 
daher deutlich tiefer, und zudem, weil das Ar-
beitseinkommen vor allem von Schweizer So-
zialhilfeempfängern auch als Rückerstattung 
angerechnet wird.  
 
(hier Diagramm Schweizer einfügen) 
 
Die Unterstützung von Ausländern ist gegen-
über dem Vorjahr tendenziell leicht gestiegen. 

Es wird ersichtlich, dass die Sozialhilfe in Da-
vos seit 2019 vom Nettoaufwand gesamthaft 
rückläufig ist.  
 
(hier Diagramm Schweizer einfügen) 
 
Die Gemeinde Davos prüft bei Schutzbedürfti-
gen mit Aufenthaltsstatus S die finanziellen 
Verhältnisse und bemisst bei Bedarf die Höhe 
der finanziellen Unterstützung. Die Höhe der 
finanziellen Unterstützung richtet sich nach 
den Regelungen des kantonalen Sozialamts 
für Schutzbedürftige mit Aufenthaltsstatus S. 
Der Gemeinde Davos werden monatlich die 
Unterstützungsleistungen vom Kanton vergü-
tet, welche sie an Schutzbedürftige mit Aufent-
haltsstatus S ausgerichtet haben. 
 
Im Jahr 2022 wurden (gerundet) folgende Net-
tobeträge in der Sozialhilfe aufgewendet: Sozi-
alhilfe Flüchtlinge CHF 1275.00, Schweizer 
CHF 698'001.00, Ausländer CHF 66'797.00 
und Alimentenbevorschussung CHF 
21'452.00. 
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Schulsozialarbeit 
Udo Schulz, Schulsozialarbeiter 
 
 
 
 
 
2022 keine Covid-19 Massnahmen 
mehr, also alles wieder normal? 
 
Nachdem im Sommer 2021 alle Covid-19 
Massnahmen in der Volksschule Davos aufge-
hoben wurden, erfolgten glücklicherweise zum 
Winter 2021/2022 auch keine neuen Ein-
schränkungen mehr. 
 
 
Aber ist in der Schule nun alles wie-
der normal? 
 
Aus Sicht der Schulsozialarbeit (SSA) hat sich 
seitdem einiges verändert. So stellten wir ei-
nen stark ansteigenden Bedarf an Einzelfallar-
beit fest - vom Kindergarten bis zur Oberstufe. 
Bei den Herausforderungen im Bereich der 
Kindergartenkinder ging es vor allem um die 
adäquate Betreuung der Kinder und zudem um 
Verhaltensauffälligkeiten. Die Lehrpersonen 
meldeten sich bei der SSA und berichteten von 
Kindern, welche zum Teil, zu Tag- und Nacht-
zeiten alleine zuhause sind, da Eltern oder 
alleinerziehende Elternteile keine anderen 
Möglichkeiten sehen, da sie berufstätig sind. In 
der Primarschule zeigte sich, dass besonders 
die Knaben sich vermehrt mit elektronischen 
Medien und Geräten beschäftigten, entweder 
mit Gamen oder TIK TOC usw. Die Konse-
quenz war, dass die Kinder häufig sehr müde 
in der Schule erschienen, nicht vollständig 
lernbereit waren und ihre geforderten Haus-
aufgaben nicht erledigen konnten. Vereinzelt 
gab es auch Kinder, die den Besuch der Schu-
le verweigert haben, ohne dass bekannte sozi-
ale Probleme bestanden. Vielmehr ging es 
hierbei um Schulmüdigkeit oder ein generelles 
Verweigern, auch den Eltern gegenüber. 
 
Vermehrt psychische Probleme und Schulab-
sentismus stellten wir in der Oberstufe fest. 
Diese Schülerinnen und Schüler hatten grosse 
Motivationsschwierigkeiten und sie, oder ihre 
Eltern, nahmen die Dienste der SSA häufig in 
Anspruch. Die Betreuung dieser Schülerinnen 
und Schüler erfordert aufgrund der Intensität 
grosse Ressourcen der SSA. Diese Fälle häuf-
ten sich bei der SSA, da die Anzahl an Anfra-
gen bei den Psychiatrischen Diensten Grau-

bünden in Davos, deren Kapazitäten überstieg, 
sodass sich die betroffenen Familien an die 
SSA wandten, um Hilfe zu erhalten. Diese 
Entwicklung belegt, dass die aktuellen Res-
sourcen der SSA nicht ausreichen. 
 
Im Bereich der Elternabende waren zu den 
Themen Medien, Sexualerziehung und Drogen 
etc. keine Covid-19 Schutzmassnahmen mehr 
nötig. Dies wirkte sich positiv auf die Besu-
cherzahlen aus. An den Veranstaltungen nah-
men deutlich mehr Eltern teil als in den beiden 
Vorjahren. 
 
Mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine 
flohen im Jahr 2022 auch zahlreiche Familien 
nach Davos. Die Kinder wurden in der Volks-
schule eingeschult und besuchen seither die 
SIK Klasse (Sprachintegrationsklasse). Die 
SSA unterstützt diese Familien zudem bei der 
Integration in Davos. Die meisten dieser Kinder 
werden sogar doppelt beschult. Sie besuchen 
zum Unterricht in Davos noch den ukraini-
schen Onlineunterricht. Ich finde dies ist eine 
grosse Leistung, da niemand weiss, wann eine 
Rückkehr ihr Heimatland möglich ist. 
 
Wir hoffen, dass wir im Jahr 2023 langsam 
wieder ruhigere Zeiten erreichen als im ver-
gangenen Jahr 2022 und somit zur Normalität 
zurückfinden können. 
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Offene Jugendarbeit Davos 
Sebastian Fürer, Leiter Offene Jugendarbeit 
 
 
 
 
 
Die Offene Jugendarbeit Davos blickt auf ein 
bewegtes Jahr 2022 zurück. Das Jahr war 
geprägt von Unsicherheiten, aber auch von 
Highlights. 
Im Februar wurden fast alle Covid-19 Mass-
nahmen aufgehoben. Diese Erleichterung 
schwand leider rund eine Woche später durch 
den Ausbruch des Ukrainekrieges. Nicht genug 
mit der Unsicherheit aufgrund eines bewaffne-
ten Konfliktes in Europa kam im Sommer noch 
eine Energiekrise hinzu. Diese beiden Krisen 
verursachten in der Bevölkerung eine grosse 
Unsicherheit, welche sich auch auf die Jugend-
lichen aus Davos auswirkte. 
 
Im Jahr 2022 wurde der Jugendtreff von insge-
samt 1019 Jugendlichen besucht. Dies stellt im 
Vergleich zum Vorjahr einen minimen Rück-
gang von 81 Jugendlichen dar. Dieser leichte 
Rückgang kann darauf zurückgeführt werden, 
dass seit der Beendigung der «besonderen 
Lage» der Bevölkerung wieder viel mehr Frei-
zeitangebote im In- und Ausland zur Verfügung 
standen. Das war besonders in den Schulferi-
en spürbar.  
Was aber mit Blick auf die Besucherzahlen zu 
erwähnen ist, ist, dass seit dem Beginn des 
Schuljahres 2022/23 der Anteil der weiblichen 
Besucherinnen signifikant gestiegen ist. [Bild 
Jahresstatistik]  
 
Das Jahr 2022 startete zudem mit hohem Be-
such. Landammann Philipp Wilhelm kam zu 
Besuch in den Jugendtreff, um die Bedürfnisse 
der Davoser Jugend rund um das Generatio-
nenprojekt Bahnhof Dorf abzuholen. Dies 
machte den jungen "Jugigästen" Eindruck, da 
der «wichtigste Davoser» an ihrer Meinung 
interessiert ist. Nach diesem fulminanten Start 
ins neue Jahr wurden verschiedenste Aktionen 
und Projekte in und ausserhalb des Treffs 
durchgeführt. Unter anderem wurde eine 
Schnitzeljagd quer durch Davos veranstaltet, 
ein DJ Workshop mit einem lokalen Musiker 
durchgeführt, Stockbrot wurde gebacken und 
es fanden diverse andere kleine Aktionen statt. 
[Bild Landammann im Treff] 
 

Im Auftrag des Tourismus konnte die Offene 
Jugendarbeit Davos in Zusammenarbeit mit 
dem Verein "PDSS Crew" für da-
vos@promenade am 08. Juli das gesamte 
Areal Seehofseeli mit diversen Aktivitäten or-
ganisieren. Es gab einen Skateboard Contest, 
Surfskates und Fingerboards konnten auspro-
biert werden, ein Tischfussballturnier wurde 
ausgetragen, Graffiti Sprühtechniken konnten 
ausprobiert werden, die Tanzgruppe 
Roundabout und Davoser Newcomer Bands 
traten auf der Seehofseeli Bühne vor teilweise 
über 200 Gästen auf, und für die Mutigen 
stand auch noch ein Kletterturm zur Verfü-
gung. Neben all diesen Aktivitäten wurde auch 
noch eine alkoholfreie Bar durch Davoser Ju-
gendliche betrieben. Dort konnte von der 
Suchtberaterin der Gemeinde Davos über 100 
Sensibilisierungsgespräche zum Thema Ab-
hängigkeit durchgeführt werden. 
[Bild Seehofseelibühne] 
Rund einen Monat später stand bereits der 
nächste Anlass bevor, der durch die Offene 
Jugendarbeit organisiert und durchgeführt 
wurde - die Eröffnung des Sk8parks Davos. 
Bereits seit Anfang des Jahres liefen intensive 
Bemühungen durch Vereine, Interessen-
gruppen und Gemeindebetriebe, wie der Offe-
nen Jugendarbeit und der Stadt- und Land-
schaftsplanung in Davos, einen temporären 
Skatepark zu realisieren. Nach einer relativen 
kurzen Planungsphase und Suche nach 
Sponsoren konnte der Sk8park Davos am 17. 
August feierlich mit der Ansprache des Land-
ammanns eröffnet werden. An der Eröffnung 
wurde Live Musik, ein Best Trick Contest und 
ein Barbetrieb für Jung und Alt geboten. Es 
nahmen über 120 Besuchende, bestehend aus 
Skatenden, Angehörigen und Vertretern aus 
Politik und Wirtschaft, teil. [Bild Skatepark] 
 
Der «4REASONS Färbitag», der am 12. No-
vember stattfand, krönte als die dritte grosse 
Veranstaltung den Eventkalender der Offenen 
Jugendarbeit. Dies war ein Kinder- und Ju-
gendsporttag in der Sporthalle Färbi. Dieser 
Tag wurde durch «4REASONS» in Auftrag 
gegeben. «4REASONS» setzt sich gegen 
Food Waste während des World Economic 
Forums ein. Sie sammeln Mahlzeiten, welche 
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während des WEF übrigbleiben und bereiten 
sie auf. Das Essen wird jeweils in einem Res-
taurant der Gemeinde gratis abgegeben und 
zu Spenden aufgerufen. Mit einem Teil dieser 
Spenden wurde der Färbitag finanziert. An 
diesem Kinder- und Jugendsporttag wurden 
Klettern, Badminton, Volleyball, Tennis, Ping 
Pong und Freestyle Trampolin angeboten. Alle 
Angebote wurden durch ausgewiesene Fach-
personen betreut. Insgesamt standen 20 Per-
sonen im Einsatz, um diesen Tag erfolgreich 
durchzuführen. Über 140 Kinder und Jugendli-
che nahmen an diesem Tag teil. Eltern hatten 
keinen Zutritt zu den genannten Angeboten, 
durften aber bei einem Kaffee auf ihre Spröss-
linge warten. [Bild Kletterwand Färbihalle] 
Nebst all diesen Aktivitäten, die der Davoser 
Jugend direkt zugutekommen, setzt sich die 
Offene Jugendarbeit Davos auch für langfristi-
ge, strategische Ziele ein. Zum einen wurde 
die Davoser Jugend bei der Erarbeitung des 
kommunalen räumlichen Leitbildes der Ge-
meinde Davos durch die Leitung der Jugend-
arbeit vertreten und zum anderen konnten wir 
auf kantonaler Ebene an der Erarbeitung der 
Strategie im Bereich Sucht mitwirken.  
 
Angesicht der eingangs erwähnten Krisen, der 
hohen Besucherzahlen des Jugendtreffs, der 
erfolgreich durchgeführten Veranstaltungen 
und der Mitarbeit bei diversen strategischen 
Fachgruppen und Aufträgen lässt sich festhal-
ten, dass die Offene Jugendarbeit Davos er-
folgreich unterwegs ist und, dass der einge-
schlagene Weg seit rund vier Jahren richtig ist 
und zum Erfolg führt.  
Aufgrund dieser Bilanz blickt die Offene Ju-
gendarbeit Davos positiv auf das Jahr 2023. 
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Jürg Zürcher 
Departementsvorsteher 
 
 
 
 
Im vielseitigen Departement III der Gemeinde 
Davos, welches ich führen darf, blicken wir auf 
ein anspruchsvolles, interessantes und span-
nendes Jahr zurück. 
 
Corona hielt die Schweiz zu Beginn der Win-
tersaison 2021/22 noch fest im Griff und so 
war es wichtig, auf die bevorstehende Winter-
saison hin die Testmöglichkeiten mit zusätzli-
chen, mobilen Testcenter zu erhöhen. Dies 
insbesondere auch im Hinblick auf die kom-
menden Grossanlässe Spenglercup und WEF-
Jahrestreffen, welche jedoch dann leider nicht 
stattfinden konnten. Trotzdem wurde die Test-
infrastruktur intensiv genutzt, und wir verzeich-
neten in den zusätzlichen vier mobilen Teststa-
tionen, nebst den Testungen im Testcenter am 
Spital, von 560 bis 4'820 Testungen pro Wo-
che. 
 
Neue Wege geht das Zentrum Guggerbach 
und wird mit der Erweiterung auf dem Areal 
des Chalets Boner ein zusätzliches Angebot 
mit modernen Alterswohnungen schaffen. Ge-
rade im Hinblick auf die demographische Ent-
wicklung in der nahen Zukunft, in welcher die 
sogenannten Babyboomer in den dritten Le-
bensabschnitt kommen, ist es wichtig, die da-
für notwendige Infrastruktur zu schaffen. Nach 
der Volksabstimmung konnte ein Ideenwett-
bewerb ausgeschrieben und im Oktober das 
Siegerprojekt gekürt werden. 
 
Im April konnte die Spital Davos AG ein sehr 
erfreuliches Jahresergebnis für das Geschäfts-
jahr 2021 vorweisen. Im Sommer 2022 be-
schäftigte sich der Verwaltungsrat und die 
Geschäftsleitung anlässlich einer Strategieta-
gung intensiv mit der Weiterentwicklung des 
Davoser Spitals. Dieser Prozess dauert noch 
an und wird uns in der nächsten Zeit weiter 
beschäftigen. 
 
In Wiesen konnten wir Dank der aktiven Unter-
stützung des Dorfvereines, eine First-
Responder-Gruppe aufbauen. Acht Personen 
liessen sich zu Erste-Hilfe-Rettern ausbilden 
und können nun, bei Alarmierung durch die 
Nummer 144, im Notfall vor Ort sofort und bis 
zum Eintreffen des Rettungsfahrzeugs aus 
Davos, lebensrettende Sofortmassnahmen 

einleiten. Die First-Responder-Gruppen gibt es 
in verschiedenen Gemeinden im Kanton. Sie 
werden von der Alpinen Rettung Schweiz aus-
gebildet und ausgerüstet und sind in Gemein-
den im Einsatz, in welchen man für den An-
fahrtsweg mit professionellen Rettungsfahr-
zeugen mit einer Zeitdauer von 20 Minuten 
und länger rechnen muss. 
 
In der Einwohnerkontrolle übernahm Tamara 
Pinggera die Stelle der Teamleiterin aus den 
Händen von Marina Frei, welche diese wäh-
rend sieben Jahren innehatte. Die Ablösung 
konnte reibungslos vollzogen werden, da 
Tamara Pinggera sich bereits als Stellvertrete-
rin ein grosses Wissen aneignen konnte. 
 
Verschiedene Umstrukturierungen wurden im 
Ordnungsamt vorgenommen. Organisation und 
Planung der Aufgaben und Einsätze der Ge-
meinepolizei werden nun durch das Ord-
nungsamt digital erfasst und zugänglich ge-
macht. Dies ermöglicht einen besseren Infor-
mationsfluss und eine effizientere Arbeitsweise 
bei der Gemeindepolizei, was durch die stetig 
steigende Anzahl der Events vor allem in den 
Sommermonaten wichtig ist. 
 
Im Bereich des Gemeindeführungsstabes wur-
den die Arbeitsgruppe Wolf, Arbeitsgruppe 
Ukraine-Flüchtlinge und ab September die 
Arbeitsgruppe Energiemangellage gebildet, 
welche sich mit den verschiedenen Strom-
sparmassnahmen aber vor allem auch mit der 
Erstellung eines Notfallkonzepts für den Fall 
eines Black-Outs bei der Energieversorgung 
beschäftigte. 
 
Bei der Feuerwehr fand ein Kommandowech-
sel statt. Per 1. Januar 2022 trat der langjähri-
ge und verdiente Feuerwehrkommandant 
Christof Alig zurück. Das Kommando setzt sich 
neu aus dem Kommandanten Renzo Savoldel-
li, dem Vizekommandanten Robert Walter und 
dem Ausbildungschef Jürg Ammann zusam-
men. Auch an dieser Stelle ein grosses Dan-
keschön an Christof Alig, welcher das Kom-
mando hervorragend führte und die Feuerwehr 
Davos in hervorragender Verfassung sowohl 
im Bereich der Ausrüstung wie auch vom Aus-
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bildungsstand der motivierten Feuerwehrleute 
an das neue Kommando übergeben durfte. 
 
Am meisten enttäuscht, dass der Spenglercup 
nicht stattfinden konnte, war, nebst den Spie-
lern des HCD, wohl das Team der Eismeister 
um David Solér. Der Spenglercup ist der 
"Prestige-Anlass" der Eismeister, welche dafür 
jedes Jahr alles geben. Umso schöner, dass 
der Traditionsanlass in diesem Jahr wieder 
stattfinden konnte. Ansonsten durfte man auf 
allen Sportanlagen, im Vergleich gegenüber 
dem Vorjahr, im Winter und Sommer 2022 
wieder sehr gute Eintritts- und Umsatzsteige-
rungen verzeichnen. 
 
Ich bedanke mich an dieser Stelle herzlich bei 
allen Ressortleitenden, Abteilungsleiter:innen 
und Mitarbeiter:innen in meinem Departement 
für den grossen Einsatz sowie die stets gute 
und konstruktive Zusammenarbeit. 
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Bevölkerungsamt 
Mirko Pianta, Leiter Bevölkerungs-
amt 
 
 
Bevölkerungsdienste 
 
Die AHV-Zweigstelle der Gemeinde gilt im 
Bereich der 1. Säule als Drehscheiben zwi-
schen der Bevölkerung und der Sozialversi-
cherungsanstalt des Kanton Graubünden 
(SVA). Sie berät Einwohner:innen bezüglich 
den Sozialversicherungen und prüft Leistungs-
anträge auf deren Vollständigkeit. Die Dienst-
leistungen der AHV-Zweigstelle beschränken 
sich auf die Beratungen und nicht auf die Be-
rechnung von Renten-Leistungen.  
 
Bild AHV_1 
Rentenberatung 
 
Die Einwohnerkontrolle führt das Einwohner-
register, nimmt An-, Ab- und Ummeldungen 
entgegen und koordiniert mit den Arbeitgeben-
den die Aufenthaltsbedingungen ausländischer 
Staatsangehörigen. Sie erstellt Dokumente 
und bestellt Ausweise wie ID-Karten und Auf-
enthaltsbewilligungen. Zudem überprüft sie die 
Einhaltung der Krankenkassenpflicht.  
 
Die Ausführung des WEF im Monat Mai wirkte 
sich auch auf die Tätigkeiten bei der Einwoh-
nerkontrolle aus, nämlich durch sehr viele Ver-
längerungen der auslaufenden Aufenthaltsbe-
willigungen. Im Gegenzug fanden im Vergleich 
zu den Vorjahren bedeutend weniger Abmel-
dungen im Monat April statt.  
 
Die Büroräumlichkeiten der Einwohnerkontrolle 
wurden im Juli vollständig renoviert. Dadurch 
wurde ein Grossraumbüro mit ergonomischen 
Arbeitsplätzen sowie moderne Schalterarbeits-
plätzen erschafft. Der Betrieb konnte für die 
Kundschaft über die gesamte Umbauzeit un-
eingeschränkt aufrecht erhalten werden.  
 
Bild EWK_1 
Grossraumbüro  
 
Die Gesamtbevölkerung nahm im Vergleich 
zum Vorjahr mit einem Zuwachs von 2.6 Pro-
zent Personen auf 12'602 Einwohner zu. Der 
Rückgang bei den niedergelassenen Schwei-
zer:innen und Gemeindebürger:innen setzt 
sich auch im Jahr 2022 fort. Ausgeglichen 
bleibt hingegen das registrierte Geschlechter-
verhältnis zwischen Frau und Mann, nämlich 
49.8 zu 50.2 Prozent. Bei den Nationalitäten 
führt die Schweiz mit 71.5 Prozent vor 

Deutschland mit 6.9 und Portugal mit 6.5 Pro-
zent die Einwohnerstatistik nach Nationalitäten 
an. 
 
Einwohnerstatistik im Vergleich 
   
 2022 2021 
Stand: 31.12. 31.12. 
   
Niederlassung Schweizer 6113 6123 
Gemeindebürger 1609 1615 
   
Total Schweizer 7722 7738 
   
Niederlassung "C" 1064 1070 
Aufenthaltsbewilligungen "B" 1638 1507 
Kurzaufenthaltsbewilligung "L, G" 1191 1027 
Übrige Aufenthaltsbewilligungen 347 315 
   
Total Ausländer 4240 3919 
   
Wochenaufenthalter Schweizer 574 534 
Wochenaufenthalter Ausländer 66 94 
   
Total Einwohner 12602 12285 
   
Ständige Wohnbevölkerung 
(ESPOP-Statistik) 

10796 10630 

 
 
Sicherheitsdienste 
 
Das Ordnungsamt erledigt unter anderem 
Aufgaben in den Bereichen Kutscherei, Hun-
dewesen, Fischerei und Fahrbewilligungen. 
Die begehrten SBB-Tageskarten sowie die 
Vereina-Billette können ebenfalls bei dieser 
Stelle bezogen werden. 
 
Ordnungsamt in Zahlen 
   
 2022 2021 
Verkaufte SBB-Tageskarten 2478 1100 
Vereina-Billete 2354 1833 
Mofa-Vignetten 84 88 
Fund- und Verlustfälle 717 548 
Anzahl registrierte Hunde 656 615 
 
Im Berichtsjahr wurden 2478 SBB-Tageskarten 
für die Benutzung des öffentlichen Verkehrs zu 
Fr. 47.– verkauft. 
 
Sehr beliebt und von der einheimischen Bevöl-
kerung ebenfalls geschätzt sind die Gutschei-
ne für den Autotransport durch den Ver-
einatunnel. Diese Tickets werden ausschliess-
lich an Einheimische mit einer Preisreduktion 
von rund 35% abgegeben. 
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Einen wichtigen Bereich nimmt das Fundwe-
sen ein. Jährlich werden über 700 Fundgegen-
stände am Schalter angenommen, in einem 
System erfasst und vermittelt. Zahlreiche Ge-
genstände können anschliessend dem / der 
rechtmässigen Besitzer:in zurückgegeben 
werden. Im Berichtsjahr fand ein Verkauf der 
zurückgebliebenen Fundsachen statt, welche 
während der letzten fünf Jahre nicht an den / 
die Besitzer:in vermittelt werden konnten. Der 
Erlös aus diesem Verkauf von Fr. 1862.– wur-
de dem Sozialdienst der Gemeinde Davos 
überwiesen. Nicht verkaufte Gegenstände, 
welche allenfalls noch einen Dienst leisten 
können, wurden einer Hilfsorganisation oder 
weiteren Institutionen überlassen. 
 
Bild ORA_1 
Fundverkauf 
 
Die Gemeindepolizei sorgt unter anderem für 
die Durchsetzung der Gemeindegesetze wie 
beispielsweise im ruhendem Verkehr, sie plant 
und setzt Verkehrskonzepte bei Veranstaltun-
gen um, erstellt und bewirtschaftet Signalisati-
onen, veranlasst Strassenmarkierungen und 
überprüft die Belegung des öffentlichen Grun-
des. Aufgrund des umfangreichen Aufgaben-
bereiches, der wachsenden Frequenz von 
Veranstaltungen und der Zunahme der Bewirt-
schaftung von öffentlichen Parkplätzen ist die 
Gemeindepolizei auf die tatkräftige Unterstüt-
zung der Kantonspolizei sowie von Drittanbie-
tern angewiesen.  
 
Im Berichtsjahr hat sich die Gemeindepolizei 
personell und administrativ neu organisiert, 
dies mit dem Ziel, die zunehmenden Heraus-
forderungen und Erwartungen optimal ausfüh-
ren zu können und gleichzeitig um die Ausga-
ben zu senken. Die in der Anzahl wie auch in 
der Grösse wachsenden Veranstaltungen for-
dern die Rechtshüter bei der konzeptionellen 
Planung und Umsetzung von Umleitungen, 
dabei gilt die sichere Fussgängerführung und 
die Gewährleistung des reibungslosen Ver-
kehrsflusses als höchstes Gebot.  
  
Für die Wiesner Bevölkerung und deren Gäste 
wurden im Jahr 2022 drei neue öffentliche 
Parkplätze geschaffen, nämlich bei der Gees 
Metall AG, gegenüber der VOLG AG und an 
schulfreien Tagen, beim Schulhaus. 
 
Die Nutzung der digitalen Zahlungsmöglichkei-
ten an den Parkuhren werden zunehmend 
beliebter. Durch den Mehreinsatz lässt auch 
die Anzahl der Fehlmanipulationen sinken. 
Dadurch haben sich gegenüber den Vorjahren 
die Beanstandungen, welche vorwiegend 
durch widerrechtliches Parkieren auf öffentli-

chem Grund zurückzuführen waren, merklich 
reduziert.  
 
Bild GEPO_1 
Gemeindepolizei Davos (MA in Uniform mit Auto's) 
 
Die Feuerwehr Davos wurde im Jahr 2022 
glücklicherweise von Grosseisätzen verschont. 
Das bedeutet allerdings nicht, dass sich die 
Feuerwehrleute im Landwassertal gelangweilt 
hätten, schliesslich gingen im vergangenen 
Jahr nicht weniger als 91 Alarmierungen ein. 
Diese ungewöhnlich hohe Zahl wurde bis jetzt 
in der Geschichte der Feuerwehr Davos noch 
nie erreicht. Ein nicht unwesentlicher Teil der 
Alarmmeldungen entfiel auch 2022 wieder auf 
Brandmeldeanlagen, die zwar vorübergehend 
für Aufregung sorgen, sonst aber keine tragi-
schen Folgen nach sich ziehen. Neben sol-
chen Alarmierungen waren aber doch auch 
dramatischere Szenarien zu verzeichnen, so 
etwa am 29. Juni, als die Retter aufgeboten 
wurden, um einen Forstwart zu bergen, der in 
unwegsamem Gelände unter einem Wurzel-
stock eingeklemmt worden war. Das 
Schlimmste erwarten liess auch die Alarmmel-
dung am 8. Januar, als die Feuerwehr zu ei-
nem vermeintlich brennenden Personenwagen 
in den Landwassertunnel gerufen wurde. 
Glücklicherweise zeigte sich, dass kein Feuer, 
sondern nur ein technischer Defekt für eine 
eindrucksvolle Rauchentwicklung verantwort-
lich war. 
 
Auch skurrile Einsätze waren wiederum zu 
verzeichnen, so etwa der Klassiker „Katze im 
Baum!“ am 22. Oktober und 26. November, 
oder der Fall eines verschlossenen Ventils, 
das verhinderte, dass Flüssigkeit ablief und 
das von der Feuerwehr geöffnet werden muss-
te. Das alleine wäre noch kein Problem gewe-
sen, hätte es sich bei der Flüssigkeit nicht um 
Gülle im Sammelbehälter einer Biogasanlage 
gehandelt, was es nötig machte, dass die Feu-
erwehr das Ventil unter Atemschutz und in 
Chemieschutzanzügen öffnen musste. Als 
weniger skurril, als eher missverständlich er-
wies sich der Einsatz am 11. Oktober in der 
Aula der SAMD, als ein Bewohner einer Woh-
nung im Gebäude meldete, bei ihm dringe 
Rauch aus dem Sicherungskasten. Vor Ort 
fanden die Feuerwehrleute den Sicherungs-
kasten in bester Ordnung vor, stellten aller-
dings fest, dass im Eingangsbereich der Aula 
ein Brand ausgebrochen war, der von aussen 
unbemerkt blieb und dessen Rauch sich in den 
Röhren der Elektroinstallation bis in die Woh-
nung verbreitete. 
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Neben den vielen Einsätzen waren auch 2022 
wieder zahlreiche Übungen, Weiterbildungs-
veranstaltungen und Kurse zu absolvieren.  
 
Bild FW_1 
Einsatzstatistik 
 
Dies ganz besonders, nachdem im Laufe des 
Jahres gleich zwei neue Einsatzfahrzeuge 
übernommen werden konnten, die nunmehr 
das Rückgrat der Einsatzformation bilden: Im 
Frühling konnte das neue Gross-
Tanklöschfahrzeug (GTLF) übernommen wer-
den, das künftig 10000 Liter Löschwasser auf 
den Einsatzplatz bringt und vor allem in Hin-
blick auf Einsätze im Landwassertunnel, in 
dem keine Wasserversorgung vorhanden ist, 
beschafft wurde.  
 
Bild FW_2 
Übung mit GTLF 
 
Im Herbst folgte dann als Ergänzung zum 
GTLF das Begleitfahrzeug, mit dem Einsatz-
kräfte und zusätzliches Material vor allem für 
technische Einsätze herangeschafft werden.  
 
Natürlich ging es nach der Ablieferung insbe-
sondere darum, sich mit dem neuen Gerät 
schnellstmöglich vertraut zu machen, damit im 
Ernstfall jeder Handgriff sitzt und die Feuer-
wehr Davos auch weiterhin die schnelle und 
professionelle Hilfe bieten kann, für die sie 
geschätzt wird und auf die sie stolz ist. 
 
Die Zivilschutzstelle der Gemeinde wirkt als 
Anlaufstelle zwischen der lokalen Zivilschutz-
kompanie, dem Amt für Militär und Zivilschutz 
und der Gemeinde. Sie koordiniert mit dem 
Zivilschutzkommandanten die gemeinnützigen 
Arbeiten während des Wiederholungkurses 
und betreut die öffentlichen Zivilschutzanlagen. 
 
Die Zivilschutzkompanie Davos führt bereits 
seit Jahren durchaus angesehene Arbeiten 
aus. Durch ihr professionelles Wirken und 
Auftreten zeugt sie grossen Respekt. Für das 
Jahr 2022 leistete der Zivilschutz zugunsten 
der Landschaft Davos insgesamt 789 Dienst-
tage – 528 davon wurden durch die Zivil-
schutzkompanie Davos erfüllt.  
 
Die gemeinnützigen Arbeiten fanden im Be-
richtjahr von 30. Mai bis 3. Juni 2022 statt, 
dabei leistete die lokale Zivilschutzkompanie 
innert 4 Tagen wertvolle Dienste als Betreuer 
der Bewohner:innen im Pflegheim Alberti, bei 
der Erstellung und Sanierung von Wanderwe-
gen, Steinmauern und Brücken sowie diverse 
Arbeiten für den Bergbauverein Silberberg. 
 

Bild ZS_1 
Einsatzplanung 
 
Die Zivilschutzkompanie Davos verfügt über 
einen der vier im Kanton ausgebildeten 
"schnelle Sanitätszüge". Diese bestehen aus 
professionellen Rettungssanitätern und Sama-
ritern, welche bei einem Ereignis mit einer 
grossen Anzahl von verletzten Personen zum 
Einsatz kommt. Im Rahmen des jährlichen 
Wiederholungskurses frischten und festigten 
die Dienstleistenden ihre Fähigkeiten im Erst-
helferbereich beim Spital Davos auf.  
 
Bild ZS_2 
Auffrischung & Festigung der eigenen Fähigkeiten 
 
Des Weiteren erbrachte der Zivilschutz seine 
Dienste für die Veranstaltungen X-Trail, Davos 
Nordic und für das WEF. 
 
Bild ZS_3 
Vorbereitungen Davos-Nordic 
 
Sämtliche Einsätze des Zivilschutzes werden 
kostenlos ausgeführt. Bei der Planung der 
gemeinnützigen Arbeiten achtet die Gemeinde 
wie auch das Amt für Militär und Zivilschutz, 
das einheimische Gewerbe nicht zu konkurren-
zieren. Wird der Zivilschutz für die Mithilfe bei 
Veranstaltungen eingesetzt, so verpflichten 
sich die Organisatoren dem Zivilschutz die 
Zwischenverpflegung zu offerieren.  
 
Solche Einsätze sind von grösster Bedeutung 
und dienen dem Zivilschutz – nebst der 
Grundausbildung – als beste Vorbereitung für 
allfällige Ernsteinsätze, beispielsweise bei 
Evakuierungen, Räumungen bei Naturkata-
strophen und vielem mehr.  
 
Die Militärstelle der Gemeinde Davos koordi-
niert Termine, Übungsplätze und Logiermög-
lichkeiten zwischen dem Eidgenössischem 
Departement für Verteidigung (VBS), den 
Landbesitzern und der Gemeinde.  
 
Das Militär leistete auch im Jahr 2022 während 
dem World Economic Forum (WEF) wertvolle 
Sicherheitsdienste. Wie bereits in Vergangen-
heit wurden die Truppen in den beiden öffentli-
chen Zivilschutzanlagen und in der Thurgauer 
Höhenklinik einquartiert. Unverändert blieben 
auch die Standorte der mobilen Radargeräte, 
nämlich auf dem Wolfgang und auf den Höfen. 
Diese dienen zusätzlich zu den Truppen als 
Sicherheitsdispositiv.  
 
Eine Truppe der Zeltbauer führte die Vorberei-
tungsarbeiten für die WEF-Ausführung 2022 
aus. Die Truppe wurde in der Zivilschutzanlage 
beim Feuerwehrlokal Davos Platz einquartiert.  
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Im Monat Juni fand auf dem Parsenn-Parkplatz 
eine Fahnenabgabe der Veterinär- und Armee-
tierabteilung 13 statt. Die beiden Train Kolon-
nen sowie die Veterinär- und Hundeführer-
kompanie waren im ganzen Kanton stationiert. 
Dank seiner zentralen Lage wurde Davos als 
idealer Standort für die Veranstaltung gewählt. 
Mit einem Fussmarsch über den Scalettapass 
erreichten die Truppen, welche im Engadin 
stationiert waren, die Gemeinde Davos. Zahl-
reiche Schaulustige nahmen am Event teil. 
 
Bild MI_1 
Fahnenabgabe 
 
Eine weitere Militäreinheit stand dem Organi-
sationskomitee des FIS Langlauf Weltcup Da-
vos zur Verfügung. Die Truppe leistete Arbei-
ten in Bezug des Auf- und Rückbaus der Infra-
struktur. Logierte aber auf Wunsch der Organi-
satoren und aus Kostengründen nicht wie ge-
wohnt in der Zivilschutzanlage in Wiesen, son-
dern in Schiers.  
 
Die Ackerbaustelle unterstützt das Amt für 
Landwirtschaft und Geoinformation (ALG) so-
wie das Amt für Lebensmittelsicherheit und 
Tiergesundheit (ALT) in den Bereichen Struk-
turdatenerhebung, Schnittzeitpunktontrollen 
und Tierseuchenfond. Die Tätigkeit des Be-
reichs Ackerbau beginnt mit der jährlichen 
Informationsveranstaltung zur Strukturdatener-
hebung des ALG. Gemeindevertreter werden 
über Neuerungen und Wandel im Bereich der 
Landwirtschaft informiert.  
 
Im Berichtsjahr wurde in der Landschaft Davos 
eine Fläche von 1597 ha bewirtschaftet. Für 
die Bewirtschaftung der 54 Sömmerungsbe-
triebe leistete der Kanton im Berichtsjahr 2022 
einen Betrag von CHF1'191'055.60 an Söm-
merungsbeiträgen. Insgesamt wurden 7 Land-
schaftsqualitätsprojekte dem ALG zur Prüfung 
eingereicht. Für das Jahr 2022 beschloss das 
ALG keine Schnittzeitpunktkontrollen auf den 
Biodiversitätsförderflächen durch die Gemein-
den durchzuführen.  
 
Tierseuchen und Selbsthilfefond 
   

 2022 2021 
   
Beiträge der Landwirte 14'855 14’409 
   
 
 

  

Strukturdatenerhebung 
 

 2022 2021 
Betriebe:   
Tierhaltungsbetriebe 54 55 

ÖLN-Betriebe 
Davon Biobetriebe 

63 
32 

63 
32 

Bienenhalter 23 25 
Alpungsbetriebe 54 54 
   
Tierbestände 2022 2021 
Milchkühe 615 650 
Mutterkühe 188 139 
Übrige / Jungvieh 1012 933 
Total Rindtiere 1815 1722 
   
Schafe 763 1146 
Ziegen 108 183 
Pferde, Esel, Muli 168 169 
Schweine 237 230 
Total übrige Tiere 1276 1728 
   
Bienenvölker 217 217 
 
 
Bestattungsdienste 
 
Die Abteilung Bestattungsdienste beinhaltet 
drei Bereiche; der Administrative, als interne 
kaufmännische Drehscheibe der Abteilung, die 
auch Angehörige von verstorbenen Personen 
berät und Beisetzungen und Kremationen ko-
ordiniert; die Friedhofsgärtnerei, die neu als 
Kompetenzzentrum eingerichtet wurde und für 
den Unterhalt der Friedhöfe Davos Dorf, Davos 
Frauenkirch und Waldfriedhof zuständig ist 
sowie das Krematorium, das auch Kremati-
onsaufträge aus den umliegenden Regionen 
ausführt.  
 
Das Jahr 2022 brachte den Mitarbeitenden der 
Friedhofgärtnerei überdurchschnittlich viel 
Arbeit. Nebst vielen Bestattungen mussten sie 
im Frühjahr und Sommer wegen der trockenen 
Witterung die Blumen auf den Gräbern häufi-
ger als üblich giessen. In den Monaten Juni 
und Juli fegten zudem drei heftige Stürme über 
Davos. Jeder hinterliess auf dem ganzen 
Waldfriedhof verteilt muldenweise abgebro-
chene Äste. Glücklicherweise blieben Gräber 
und Grabmäler von Schäden verschont. 
 
In Absprache mit dem Förster wurden auf dem 
Friedhof Dorf im Herbst mehrere Bäume mit 
dem Ziel gefällt, einen gesunden Baumbestand 
zu erhalten. Die Arbeiten wurden vom Forstbe-
trieb der Gemeinde Davos ausgeführt.  
 
Bild FH_1 
Friedhof Dorf Sommer 
Leider musste die Betriebsleiterin Friedhöfe in 
der Vergangenheit mehr als einmal feststellen, 
dass auf den Friedhöfen Asche von Verstorbe-
nen illegal "entsorgt" wird. Das heisst, Unbe-
kannte leeren Urnen irgendwo auf dem Fried-
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hof aus. Über das Motiv für dieses skrupellose 
Vorgehen kann nur spekuliert werden. Viel-
leicht wollen die Angehörigen einfach nur die 
Bestattungsgebühren umgehen oder sie wis-
sen schlicht und einfach nicht, wie sie die 
schon länger zu Hause stehende Urne sonst 
loswerden könnten. Diese ausgeschüttete 
Asche bringt die Friedhofsmitarbeitenden je-
weils in einen grossen Gewissenskonflikt. Sie 
tun bei ihrer Arbeit stets alles, um die Totenru-
he zu wahren. Bei der Pflege der Friedhofsan-
lagen können sie aber unmöglich einzelne 
Stellen mit Asche von Verstorbenen mit dem 
Rasenmäher umgehen. Nicht weniger zu den-
ken gibt, dass Diebe selbst auf den Friedhöfen 
ihr Unwesen treiben und Teile der liebevoll 
gestalteten Dekorationen mitlaufen lassen. 
 
Im letzten Jahr fanden auf den sechs Friedhö-
fen 106 Beisetzungen statt, 15 Erdbestattun-
gen und 91 Urnenbeisetzungen. 50 Verstorbe-
ne wurden in einem Reihen-, 34 in einem Pri-
vat-, 15 in einem Gemeinschaftsgrab und 7 in 
einer Urnennische bestattet.  
 
Bild FH_2 
Waldfriedhof Teich 
 
Im Krematorium Davos wurden im vergange-
nen Jahr 243 Verstorbene eingeäschert.  
Wegen Problemen mit der Filteranlage musste 
das Krematorium Anfang März für gut einen 
Monat ausser Betrieb genommen werden. 
Dank der guten Zusammenarbeit mit dem 
Krematorium Chur konnten die in diesen Zeit-
räumen in Davos verstorbenen Personen nach 
Chur überführt und dort kremiert werden. Wäh-
rend des Betriebsunterbruchs wurden die ent-
standenen Schäden behoben, mit den Herstel-
lerfirmen der Anlage nach den Ursachen ge-
sucht und die Systeme optimiert.  
 
 
Kennzahlen 
   

 2022 2021 
Bestattungen:   
Waldfriedhof 88 54 
Friedhof Dorf 10 19 
Friedhof Frauenkirch 0 1 
Friedhof Glaris 0 2 
Friedhof Monstein 0 2 
Friedhof Wiesen 1 2 
Nische Krematorium 7 1 
Total Bestattungen 106 81 
   
Kremationen: 
(letzter Wohnsitz des Verstorbenen) 
Davos 73 57 
Kanton Graubünden 153 154 
Schweiz 12 21 

Ausland 5 3 
Total Kremationen 243 235 
 
Gemeindeführungsstab 
 
In einer besonderen oder in einer ausseror-
dentlichen Lage organisiert der Gemeindefüh-
rungsstab sämtliche Aufgaben zur Bewältigung 
der eingetretenen Ereignisse. Damit es im 
Ernstfall reibungslos funktioniert, nehmen die 
Teilnehmer des Gemeindeführungsstabes an 
regelmässigen Weiterbildungen teil, sie erstel-
len Konzepte und Pläne für die Vorsorgepla-
nung und stehen im regen Austausch mit den 
zuständigen kantonalen Behörden.  
 
Im Berichtsjahr leistete der Gemeindefüh-
rungsstab seine Dienste im Bereich des Bevöl-
kerungschutzes rund um das Thema Wolf, 
organisierte sich für die Bewältigung der vielen 
Fragen und Bedürfnissen aus dem Krieg in der 
Ukraine, setzte Weichen zur Erdbebenvorsor-
geplanung, erstellte Umsetzungspläne im Er-
eignisfall bei einer Strommangellage, erschuf 
Notfalltreffpunkte und informierte stets die 
Bevölkerung über wichtige Themen.  
 
In seiner vollständigen Besetzung musste der 
Gemeindeführungsstab im Jahr 2022 nicht um 
eine ausserordentliche Lage tagen.  
 
Bild GFS_1 
Notstromgenerator für die Sicherstellung der Kommunika-
tion und Information im Gemeindeführungsstab 
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Sportanlagen 
 
Andri Schorro, Leiter Sportanlagen, Wellness- und Erlebnisbad «eau-là-là», 
Langlauf und Langlaufzentrum «Dario Cologna» 
David Solèr, Stv. Leiter Sportanlagen, Leiter Eis- und Sommersportanlagen 
Jasmin Balzer, Leiterin Davos Adventure Park 
 
 
 
 
Wellness- und Erlebnisbad «eau-là-
là» 
 
Das Wellness- und Erlebnisbad «eau-là-là» 
startete in das Jahr 2022 mit der Covid Rege-
lung 2G+. Diese Regelung musste bis zur Auf-
hebung der Massnahmen (ausgenommen öf-
fentlicher Verkehr) am 16. Februar 2022 einge-
halten werden. Ob die 2G+-Massnahmen Aus-
wirkungen auf die Eintritte hatten, kann nicht 
festgestellt werden. Normalerweise findet im 
Januar das «World Economic Forum» statt, und 
führt zu einer Schliessung des «eau-là-là» von 
21 Tagen. Da das «World Economic Forum» 
erst im Mai 2022 stattfand, wurden gleich an-
schliessend die jährlichen Revisionsarbeiten im 
«eau-là-là» durchgeführt. Somit war das «eau-
là-là» vom 13.5.2022 bis zum 10.6.2022 insge-
samt 29 Tage geschlossen. Gleichzeitig zur 
jährlichen Revision wurde die Signaletik im Hal-
lenbad neugestaltet. Somit konnte das einheitli-
che Signaletik-Konzept, welches auch in der 
Eishalle Anwendung fand, auch im gesamten 
«eau-là-là» umgesetzt werden. 
 

 
Das Jazzfestival Davos Klosters «Sounds 
Good», fand am 16.7.2022 zum 9. Mal auf der 
Liegewiese des «eau-là-là» statt. Bei schönem 
Wetter konnten wir mit musikalischer Beglei-
tung durch die Band «The Fallen  

 
 
Heroes» unsere Beach Party feiern und den 
Skimboard-Pool einweihen. 

 
 
Der Appel des Bundesrates betreffend Energie-
ersparnis, forderte auch die Bäder-Welt. In Ab-
stimmung mit dem Verband Hallen- und Freibä-
der wurden per 1. November 2022 folgende 
Massnahmen umgesetzt:  
 

- Die Betriebszeit der Wellnessanlage 
wurde pro Tag um 5 Stunden verkürzt 

- Die Rutschbahn war nur von 13.30 bis 
17.30h in Betrieb (ausgenommen an 
den Wochenenden) 

- Die Blockhaussauna wurde komplett 
ausser Betrieb gesetzt 

- Das Aussenbad wurde geschlossen 
 
Die erwähnten Massnahmen galten bis zum 16. 
Dezember 2022.  
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Mit Total 115'874 Eintritten im Jahr 2022 bewe-
gen wir uns wieder im Bereich der Eintrittszah-
len vor der Covid-Zeit. Sehr erfreulich ist, dass 
wir mit 23'622 Eintritten in die Wellnessanlage 
deutlich über dem 10-Jahresschnitt (2010-2019 
=> Ø 19'545 Eintritte) liegen. Ebenfalls konnte 
der Umsatz für den Shop, Vermietung und Ca-
feteria gesteigert werden. Dies führte dazu das 
wir im Jahr 2022 einen sehr guten Gesamtum-
satz von 1'452'512 CHF erzielen konnten 
(Schnitt 2010-2019 => Ø 1'415'181 CHF).  
 
 
Langlauf und Langlaufzentrum «Dario Co-
logna» 
 
Im Januar 2022 waren wenig Niederschläge zu 
verzeichnen, jedoch herrschten kalte Tempera-
turen und das gesamte Loipennetz konnte Un-
terhalten werden. Am 13. Februar 2022 fand bei 
schönem Wetter die Sertig Classic statt. 173 
Läufer nahmen an der über 13-km- oder die 
Halbmarathon-Strecke ins Sertigtal teil. Am 
19./20. Februar 2022 fanden auf der Nachtloipe 
Davos die U14 / U16 Schweizermeisterschaften 
statt. 156 jugendliche kämpften um den Schwei-
zermeister*innen-Titel. In den U14 Kategorien 
ging der Sieg an Lina Bundi und Jon Arvid Flury 
aus Davos. Die Langlauf Saison 2021/2022 en-
dete am 24. April 2022. 
 
Der Snowfarming-Haufen wurde Ende März 
2022 modelliert und wies ein Volumen von 
21'800 Kubikmeter auf. Der Volumenverlust war 
trotz der warmen Temperaturen im Sommer 
2022 nicht aussergewöhnlich hoch. Mit 25% 
Verlust (Vorjahr 21%) erzielten wir mit der 
Snowfarming-Anlage in Davos im internationa-
len Vergleich sehr gute Werte. Dies ist vor allem 
auf den perfekten geographischen Standort im 
Flüelatal zurückzuführen. 

 
Infolge der warmen Temperaturen startete der 
Snowfarming-Betrieb eine Woche später als üb-
lich. Am 5.11.2022 konnte die 4 km lange Loipe 
eröffnet werden. Die Snowfarming-Loipe wurde 
von Athleten aus über 13 Nationen genutzt. Mit 
39'527 CHF Umsatz waren die Einnahmen 
leicht höher als im Vorjahr. Die Athleten gene-
rierten im Jahr 2022 während des Snowfar-
ming-Betriebs ca. 2'800 Übernachtungen in der 
Region Davos Klosters.  

 
 
Die Winter Saison 2021/2022 endete im Bistro 
des Langlaufzentrums «Dario Cologna» am 10. 
April 2022.  
Das Bistro erzielte seit dem Bestehen des 
neuen Langlaufzentrums «Dario Cologna», wel-
ches im Jahr 2016 gebaut wurde, in der Winter-
saison 2021/2022 einen Rekord Umsatz von 
242'184 CHF. Dies entspricht einer Umsatzstei-
gerung von über 30% gegenüber der Saison 
2019/2020.  
 

 
 
Am 26. November 2022 eröffnete das Langlauf-
zentrum «Dario Cologna» die Wintersaison 
2022/2023. 
 
Infolge der sehr schwachen Schneelage star-
tete die Wintersaison 2022/2023 mit einem sehr 
eingeschränkten Loipenangebot. Der 43. Blick 
Langlaufplausch startete am 26.11.2022 und 
die Teilnehmer waren trotz des eingeschränk-
ten Angebotes sehr zufrieden. Leider fiel auch 
bis zum Jahresende 2022 nicht viel mehr 
Schnee, weshalb das Langlaufangebot sich 
auch zwischen Weihnachten und Neujahr auf 
ein ca. 18-km-Loipennetz beschränkte. Am 
Abend vom 23. Dezember 2022 regnete es der-
massen stark, dass eine Loipenpräparation un-
möglich war.  
 
Am 17./18. Dezember fand die 49. Austragung 
des Coop FIS Langlauf Weltcup in Davos statt. 
Dank dem Snowfarming-Schnee konnte der 
Weltcup auf der üblichen 5-km-Aebi-Schlaufe 
stattfinden. Ohne den übersommerten Snowfar-
ming-Schnee, wäre ein Weltcup auf einer 5 km 
Strecke nicht durchführbar gewesen.  
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Seilpark 
 
Der Davos Adventure Park startete vorerst mit 
einem Parcours weniger in die Sommersaison. 
Der schwarze und schwierigste Parcours wurde 
zu 80% neugestaltet. Dieser verläuft neu über 
gestellte Stämme oberhalb des Pumptracks. 
Die Neugestaltung hat sich sehr gelohnt und 
von den Besucherinnen und Besuchern erhiel-
ten wir ein tolles Feedback.  
Die Anzahl Besucher im Juni hatten sich stark 
erhöht, da die Schulgruppen wieder Ausflüge 
und Lager durchführen durften. Die weiteren 
Sommermonate waren etwas geringer als im 
Vorjahr. Ende Oktober verbuchte der Seilpark 
6’835 Eintritte und erzielte eine Erhöhung der 
Besucherzahlen im Vergleich zu den bisherigen 
Sommersaisons.  
 

 
 
Bikepark 
 
 
Die Erneuerung des Pumptracks vom alten Dirt-
Pumptrack zum neuen asphaltierten Pumptrack 
begann anfangs Mai und konnte ohne Verzöge-
rung umgesetzt werden. Es wurden 110 Ton-
nen Belag vorwiegend von Hand eingebaut. 
Dies entspricht ca. 1'200 Schubkarren-Ladun-
gen die durch Manneskraft an Ort und Stelle ge-
bracht wurden. Nebst dem neuen Pumptrack 
entstand eine asphaltierte Skatestrecke, bei 
welcher ca. 80 Tonnen Belag maschinell einge-
baut wurden. 

 
 
Ebenso entstanden neu eine Miniramp und 
zwei Curbs. Am 13. Juli 2022 konnte die neue 
Anlage feierlich eingeweiht werden. Zahlreiche 
neugierige Kinder, Jugendliche und Erwach-
sene sind zur ersten Testfahrt erschienen und 
haben die Anlage mit Skateboard, Bike, Trotti-
nett und Inlineskates genutzt. Die Rückmeldung 
der Nutzer war sehr positiv.  
 

 
 
Der Bikepark wurde vom Kleinkind bis zu den 
Grosseltern weiterhin häufig genutzt. Die Ver-
mietung der Mietbikes sowie Skateboards vor 
Ort ist beliebt und ermöglicht eine spontane Be-
nützung der Bikeanlage inkl. Schutzprotektoren 
und Helm.  
 
Die Zusammenarbeit mit lokalen Benutzer:In-
nen macht viel Freude und fördert den Aus-
tausch. Speziell zu erwähnen sind die lokalen 
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freiwilligen Helferinnen und Helfer, welche die 
Miniramp selbständig neu erstellt haben und 
Andere, die sich jährlich um den Reshape der 
Dirtline kümmern. Wir bedanken uns herzlich 
für den Fleiss der Beteiligten.  
 
Der Höhepunkt im Bikepark ist der alljährliche 
Bikecontest, welcher Bikern und Zuschauern 
spektakuläre Wettkämpfe und Unterhaltung der 
besonderen Art bietet. Der Bikepark erhält 
durch diesen Event Ansehen in der ganzen 
Schweiz, junge Fahrer können ihr Können prä-
sentieren und einzelne werden sogar zum Profi.  
 

 
 
Die positiven Rückmeldungen der Gäste und 
Einheimischen zur gesamten Adventure Park 
Anlage haben wir sehr geschätzt.  
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Eis- und Sommersportanlagen 
David Solèr, Leiter Eis- und Som-
mersportanlagen 

 
 
 
 

 
 
 
Im Januar 2022 startete der Spielbetreib mit 
2G und Maskenplicht, im öffentlichen Eislauf in 
der Trainingshalle musste 2G+ eingehalten 
werden. Den Eistraum konnte man ohne Ein-
schränkungen offenhalten. Die Vergabe der 
Spielfeldbeleuchtung im Eisstadion Davos, 
sowie der Kunstrasen-Fussballplatz beim 
Sportzentrum wurden ausgeschrieben. 
 
Der Tölt Anlass Fire on Ice auf dem Eistraum 
fand am 5. Februar 2022 statt. Es war ein 
grosser Erfolg mit vielen Zuschauern. 
Am 16. Februar 2022 wurden die Corona Mas-
snahmen durch den Bundesrat für Sportanla-
gen aufgehoben. Am 22. Februar 2022 fand 
nach mehr als zwei Jahren ein Meisterschafts-
spiel gegen Genf Servette ohne Einschrän-
kungen statt. 
 
Am 22. Februar 2022 vergab der kleine Land-
rat den Auftrag für den neuen Fussball- Kunst-
rasen. Gegen diesen Entscheid wurde eine 
Beschwerde eingereicht, die bis vors Verwal-
tungsgericht weitergezogen wurde. Das hat am 
23. Mai 2023 zugunsten der Gemeinde Davos 
entschieden, leider war es mit der 30 tägigen 
Einsprachefrist aber zu spät um den Kunstra-
sen im Jahr 2022 zu ersetzen. So wurde dieser 
auf das Jahr 2023 verschoben. 
 
Die Wetterprognosen sagten Anfang März 
kalte Nächte und für den Eistraum gute Tem-
peraturen tagsüber voraus. So entschied man 
den Eistraum bis am 13. März 2022 offen zu 
halten. 
 
Am Donnerstag, 14. April 2022 endete die 
Saison des HC Davos im vierten Spiel des 
Playoff Halbfinale gegen den EV Zug, nach-
dem man im Viertelfinal gegen die Rapperswil 
Jona Lakers noch einen 0:3 Rückstand in der 
Serie aufholen und drehen konnte.  
 
 
 
 
 
 
Das Eis wurde anschliessend abgetaut, damit 
man die Sommerarbeiten auf der Betonplatte 
ausführen konnte. 

 
Normalerweise wird das Eis in der Trainings-
halle nicht abgetaut. Im Jahre 2022 wusste 
man aber nicht, ob die Trainingshalle für das 
World Economic Forum genutzt wird, da das 
WEF im Mai ausgetragen wurde. Gleichzeitig 
konnte man so die Weissschicht und die Wer-
bungen neu einlegen. 
 
Am 13. April 2022 war der Eistraum abgebaut 
und es hatte nur noch wenige Schneeflecken 
auf dem Fussballplatz. Am 15. April 2022 war 
der Fussballplatz schneefrei und der Sommer-
betrieb konnte zwei Wochen früher als im Vor-
jahr in Betrieb genommen werden. 
 
Auf dem Fussballplatz mussten noch einige 
Fugenbänder repariert werden, damit man die 
Fussballmeisterschaft des FC Davos durchfüh-
ren konnte. 
 
Das World Economic fand im Jahre 2022 aus-
nahmsweise im Sommer vom 22-26. Mai 2022 
statt. Das Trainingscenter wurde nicht benötigt. 
Im Eisstadion war wieder das House of 
Switzerland zu Gast. Auf der Betonplatte, wo 
normalerweise während des WEF das Eis mit 
einem Boden abgedeckt wird, war wieder das 
Ice Village vom WEF. Für die Polizei war die 
Situation einfacher, da kein Trainingsbetrieb 
stattfand und so auch keine Garderoben im 
Eisstadion benutzt wurden. Das Videoüberwa-
chungssystem wurde im Werkhof installiert. 
Dank des guten Netzwerks der Gemeinde 
Davos konnte, das mit einem geringen Auf-
wand eingerichtet werden. 
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Am 30. Mai 2022 wurde in der Trainingshalle 
mit der Weissschicht und dem Eisaufbau be-
gonnen. Die neue Saison in der Trainingshalle 
startete somit am Freitag, 3. Juni 2022. 
 
Im Juni wurde die neue Spielfeldbeleuchtung 
mit LED eingebaut. Die Zahlen mit der LED-
Beleuchtung zeigen nach dem ersten Halbjahr, 
dass mit der neuen Spielfeldbeleuchtung pro 
Jahr 100'000 kWh Energie eigespart werden 
kann. 
 
Nach dem die Trainingshalle bereits Anfang 
Juni in Betrieb genommen wurde, startete die 
Eissaison im Eisstadion Davos am 9. Juli 2022 
mit einem Sommercamp. In der Woche vom 
11.-17. Juli 2022 war Graubünden Hockey zu 
Gast, bevor der Schweizer Nachwuchs in der 
Altersklasse U16 bis U18 auf Davoser Eis 
trainierten. Die U16 der Schweizer Nati spiel-
ten Testspiele untereinander, die U17 und U18 
bestritt jeweils 3 Testspiele gegen Tschechien. 
Am 25. Juli 2022 startete auch der Nach-
wuchs, sowie die erste Mannschaft des HC-
Davos mit dem Trainingsbetrieb der neuen 
Saison.  
 
Auf dem Fussballplatz Sportzentrum waren im 
August wieder Trainingslager in Davos die seit  
vielen Jahren die Trainingsmöglichkeiten in 
den Bergen nutzten. Ebenfalls spielte der FC  
Davos ab Mitte August 2022 die Rückrunde 
der Meisterschaft. 
 
Am Wochenende vom 9. Bis 11. September 
2022 startete die Saison des HC-Davos mit 
einem CHL-Spiel gegen die Belfast Giants am  
 
 
Freitagabend 9.9.2022 im Eisstadion. Direkt 
nach dem Spiel wurde der Boden im Eisstadi-

on Davos eingebaut und die Halle für das Kon-
zert am Samstagabend 10.9.2022 vorberietet. 
Am Abend fanden drei Konzerte nach einer 
Autogrammstunde der ersten Mannschaft statt. 
Am Samstag um 17.00 Uhr fand in der sehr 
gut gefüllten Trainingshalle ein Legendenspiel 
statt. 
Nach dem Konzert am frühen Sonntagmorgen 
(01.00 Uhr) wurde der Boden wieder ausge-
baut, dass man am Sonntagnachmittag, den 
11.9.2022 das zweite CHL-Spiel gegen Skel-
leftea AIK austragen konnte. Mit einem intensi-
ven, aber erfolgreichen Wochenende war die 
Saison so richtig forciert.  
Am Samstag, 17. September 2022 startete die 
Heimspielsaison des HC-Davos. 
 
Am 21.11.2022 produzierte die PV-Anlage mit 
8 KWh, das letzte Mal Energie, bevor die An-
lage eingeschneit wurde. Mit einer Jahrespro-
duktion von 323.94 MWh konnte ein Rekorder-
gebnis erreicht werden. Besonders der Juli mit 
einer Produktion von 61.84 MWh war sehr 
erfolgreich. Der Eigenverbrauch war mit 91% 
etwas tiefer als im Vorjahr mit 96 %. Das er-
klärt sich durch die frühe Produktion im April 
2022 mit 23.44 MWh im Vergleich zum April 
2021 mit 0.42 MWh aufgrund der Schneesitua-
tion.  
 
Normalerweise beginnt der Aufbau für den 
Eistraum bereits Mitte November. Durch die 
Energiemangellage wurde beschlossen den 
Eistraum erst ab dem 17.12.2022 zu öffnen. 
So wurde der Aufbau nach hinten geschoben, 
unter Berücksichtigung der Wettersituation, da 
man einen Eisaufbau mit Schneefall nicht ma-
chen kann. Der Aufbau erfolgte erfolgreich und 
der Eistraum startete am Samstag, 17.12.2022 
in die siebte Saison. 
Der Eistraum erreichte auch mit dem späteren 
Saisonstart sehr gute Zahlen. So konnten im 
Dezember in den 15 Tagen stolze 7'541 Eintrit-
te verbucht werden. 6'072 Eintritte waren es 
über den Spengler Cup, was einen Schnitt von 
über 1'000 Eintritten pro Tag bedeutet. Das 
waren 1'381 mehr als im Vorjahr. Die Tatsa-
che, dass es in Davos im Dezember sehr we-
nig Schnee hatte, kam dem Eistraum sicher 
auch entgegen. 
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Endlich wieder Spengler Cup. Nachdem der 
Spengler Cup in den Jahren 2020 und 2021 
durch die Corona Pandemie abgesagt werden 
musste, konnte man den Spengler Cup 2022 
wieder durchführen. Die 94te Austragung war 
ein toller Anlass mit meist ausverkauften Spie-
len. Da sich weder der HC-Davos noch Fri-
bourg Gottéron für die CHL 1/4 Finals qualifi-
zieren konnten, fand am 22.12.2022 kein 
Heimspiel des HC-Davos statt. Durch diese 
Situation hatte man mehr Vorlaufzeit für das 
Turnier. Gleichzeitig bedeutete dies aber auch, 
dass man die gewohnte Hauptprobe nicht hat-
te und am 26.12.2022 im Hintergrund noch 
einige Details anpassen musste.  
 

 
 
So endete ein spannendes Jahr mit Ambri 
Piotta als Spengler Cup Sieger und einem 
Silvester Eislaufen im Eistraum. 
 
 
Optimistisch, aber gefordert in die 
Zukunft 
 
Nach den vergangenen Corona-Jahren und im 
zweiten Halbjahr 2022, zusätzlich mit der  
 
 

Thematik Energiemangellage, waren die 
Sportanlagen stark gefordert.  Corona gehört 
heute schon zum Alltag, wir haben gelernt 
damit umzugehen. Zum dominierenden Thema 
Energiemangel Ende 2022 haben die Sportan-
lagen bereits weitere Massnahmen getroffen, 
und es wird überall versucht noch weitere Op-
timierungen zu tätigen, um eine Netzabschal-
tung zu verhindern. Es darf erwähnt werden, 
dass die Sportanlagen schon in den letzten 
Jahren im Rahmen der Energiestrategie des 
Bundes ihren Energiebedarf reduziert haben.  
 
 
Abschaltung erst in vierter Eskalati-
onsstufe 
 
Erfolgreich konnte man die Sportanlagen beim 
Bund positionieren. Das Bundesamt für Ener-
gie BFE und das Bundesamt für Landesver-
sorgung konnten wir von unseren Argumenten 
überzeugen. Eissportanlagen, so wie generell 
Sportanlagen können nicht einfach geschlos-
sen werden, ohne weiterhin Strom zu verbrau-
chen. Abschaltungen von Eisanlagen würde 
ein Neuaufbau von Eis mit einem Vielfachen 
Energiebedarf bedeuten, auch könnte ein 
Spielbetrieb mit Ausfällen nicht funktionieren. 
Durch eine sehr professionelle Zusammenar-
beit mit vielen Organisationen der ganzen 
Schweiz konnte erwirkt werden, dass bei Ab-
schaltungsanweisungen durch den Bundesrat 
die Sportanlagen erst in vierter Eskalationsstu-
fe ihren Betrieb einstellen müssen. 
Die in der ganzen Thematik doch positive Ent-
wicklung soll den Ansporn geben noch weitere 
Optimierungen zu tätigen, sei es weiter Korrek-
turen an Steuerungen zu prüfen, bei Wärmeer-
zeugungsanlage auf Alternativenergie zu set-
zen oder zusätzliche Sonnenkollektoranlagen 
zu realisieren. Eine Sportanlage ist mittlerweile 
eine technisch hochstehende Infrastruktur. 
Abwärme-Nutzung, alternative Stromprodukti-
on und optimierte Abläufe gehören seit länge-
rer Zeit zum Daily Business der Sportanlagen-
betreibenden. Produktionen der PV-Anlagen 
werden in den Steuerungen berücksichtigt, und 
die Eistemperaturen werden angepasst. Bei 
hohen Spitzenlasten werden die Verbraucher 
kontrolliert reguliert. «Wissen, wer es weiss» 
Es findet ein guter Austausch unter den Be-
trieben statt, so muss nicht jeder das Rad neu 
erfinden, sondern man kann untereinander von 
Ideen und Lösungen profitieren. 
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Zentrum Guggerbach Davos 
Hansjörg Künzli, Präsident Stiftungsrat 
 
 
Das Zusammenleben im Jahr 2022 
mit vielen Höhepunkten, spannen-
den Begegnungen und guten Erleb-
nissen ist wie vor Corona wieder 
heimgekommen. 
 
Wir sind froh und erleichtert, dass sich die 
Corona-Situation beruhigt hat und die Normali-
tät in den täglichen Abläufen wieder eingekehrt 
ist. Im Guggerbach haben wir die Herausforde-
rung sehr gut gemeistert.  
 
Das Zentrum war das ganze Jahr voll belegt. 
Dass dem so ist, ist nicht mehr selbstverständ-
lich. Die Wartelisten für ein Pflegebett waren 
auch schon länger und die Zusagen öfter. Es 
braucht viele Argumente, die Bewerber von den 
Annehmlichkeiten bei uns im Guggerbach zu 
überzeugen. 
 

 
 
Alle bleiben gerne so lange wie möglich in der 
eigenen Wohnung oder in einer Wohnung mit 
Dienstleistungen. Die Herausforderung und Ar-
beit im Zentrum Guggerbach wird für alle Mitar-
beitenden von der Belegung über die Pflege-
Betreuung, Restauration und Abrechnung 
durch die vielen Ein- und Austritte weiter stei-
gen.  
 
Dieser Trend «spätere Eintritte und kürzere Auf-
enthalte» wird sich weiter verstärken. Die diver-
sen anderen interessanten Angebote und 
Wohnformen wie Betreutes Wohnen, Spitex, 24 
Stunden Betreuung zuhause, werden den Be-
darf an weiteren stationären Zimmern künftig e-
her reduzieren. Die Berechnung des Gesund-
heitsamtes für die Rahmenplanung 2025 – 
2035 wird eintreffen. 
 

Der Übergang von einem unserer angeglieder-
ten Wohnhäuser mit Service in ein Pflegezim-
mer ist für den Bewohnenden weniger emotio-
nal und dadurch einfacher.  
 

 
 
Mit dem geplanten Erweiterungsbau «Boner» 
entstehen weitere Wohnungen mit Dienstleis-
tungen, die den Bedürfnissen der kommenden 
Generationen Rechnung tragen. So freut es 
uns, dass das anlässlich eines Architekturwett-
bewerbs hervorgegangene Siegerprojekt «Son-
nenblume» zur Ausführung weiterentwickelt 
werden kann. Es entstehen 21 3.5-Zimmer- und 
5 1-Zimmerwohnungen.  
 
Durch die letzten Erweiterungen und das neu 
entstehende Wohnhaus D wird die bestehende 

öffentliche Infrastruktur aus dem Jahre 1986 an 
ihre Grenzen gelangen. Seit damals ist einzig 
der Guggerbachsaal dazugekommen. So wer-
den im Zuge des Neubaus auch der Eingangs-
bereich optimiert und grosszügigere Aufent-
haltszonen für die Bewohnenden, Sozial- und 
Beschäftigungsräume und ein gemütliches 
Restaurant zu verweilen entstehen.  
Die bestehenden Liegenschaften werden lau-
fend renoviert und optimiert. Ende Jahr ist der 
Anbau in der Wohngruppe «Demenz» in Betrieb 
genommen worden. Die Ende 2022 gestarteten 
Sanierungen der Nasszellen in den 56 Zimmern 
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sowie die Sanierung der Küchen und Nasszel-
len in den Wohnungen Baujahr 1986 werden 
2023 fortgesetzt. Die Planung für die Sanierung 
und Erweiterung des «Wintergartens» in der 
Guggerbachstube ist freigegeben. Es entstehen 
12 zusätzliche Restaurantplätze. Das Zentrum 
ist somit vor dem Neubaustart Haus «Boner» 
2025 auch baulich auf einem sehr guten Stand. 
 
Die Energieversorgung Strom, Heizung konnte 
2022 das Zentrum aufgrund der laufenden Ver-
träge gut bewerkstelligen.  
Die Energieversorgungen der kommenden 
Jahre werden zur grossen Herausforderung. Al-
lein die Stromkosten sind für 2023 um das 9-
fache gestiegen. 
 

 
 
Ende 2023 wird unser Zentrumsleiter Urs Tob-
ler pensioniert. So war es eine der wichtigsten 
Aufgabe für den Stiftungsrat, das Vorgehen für 
die Nachfolge vorzubereiten. Weitere Themen 
an den Stiftungsrats- und den Kadersitzungen 
waren von strategischen Belangen. 
 
 
Zentrum in Zahlen 
 
Das Zentrum Guggerbach war 2022 ausgelas-
tet.  Alle 92 Zimmer waren belegt und die 48   1 
½ & 2 ½ Zimmerwohnungen vermietet.  
Es wurden 33‘100 Pensionstage abgerechnet 
und der Pflegeaufwand lag bei 1‘677‘345 Minu-
ten. Das Geschäftsjahr 2022 schliesst erfolg-
reich ab. 
 
In den 82 Einzelzimmern und 5 Doppelzimmern 
Wohngruppe «Demenz» und in den 50 1½ & 2½ 
Zimmerwohnungen «Betreutes Wohnen», woh-
nen rund 160 Bewohnerinnen und Bewohner.  
Das Zentrum Guggerbach bietet zudem einen 
schönen Park, ein Fitnesszentrum, Coiffure, 
Fusspflege und dem schönen Guggerbachsaal 
mit vielen Anlässen.  
 
Der Humor, die Begegnungen und die Gesellig-
keit sind im Guggerbach ein Schwerpunkt in der 
Betreuung und Aktivierung.  
 

Die Veranstaltungen und Aktivitäten kommen 
sehr gut an.  
 

 
 
Mitarbeiter / Personalplanung 
 
85 MitarbeiterInnen arbeiten im Zentrum Gug-
gerbach Davos.  
 
 
Sicherung der Zukunft 
 
Im Bereich der Erwachsenenbildung sind 4 Mit-
arbeiterInnen in der Ausbildung zur Fachange-
stellten Gesundheit (FaGe). Im Guggerbach 
werden Pflegekurse SRK und die Ausbildung 
zur Fachangestellten Gesundheit für Wieder- 
und Quereinsteigerinnen gefördert und unter-
stützt.  
 
Ich schliesse den Jahresbericht wie immer mit 
dem Dank an alle Mitarbeitenden, die durch ihre 
Arbeit an der Front vor allem verantwortlich sind 
für den guten Ruf unserer Institution. Ausdrück-
lich eingeschlossen in diesem Dank sind die 
Mitglieder des Stiftungsrates und der Zentrums-
leiter Urs Tobler für die immer konstruktive und 
kollegiale Zusammenarbeit. 
 
Die hohe Zufriedenheit unserer Bewohnerin-
nen und Bewohner, der Angehörigen und 
Gästen wird stets unser höchstes Ziel sein 
und bleiben!  
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Stefan Walser 
Statthalter und Departementsvorsteher 
 
 
 
Das Jahr 2022 war nur noch teilweise geprägt 
von Corona. Anfangs Jahr fanden noch regel-
mässig Sitzungen des Krisenstabs statt. Das 
Leben in Davos ging wieder zunehmend sei-
nen normalen Lauf. Am 1. November fand 
dann die vorläufig letzte Krisenstabssitzung 
statt. Nach über drei Jahren Pandemie haben 
wir gelernt mit diesem Virus umzugehen. Somit 
konnten wir uns wieder voll und ganz denn 
alltäglichen Arbeiten und Projekten widmen. 
 
Neben all den Projekten und täglichen Arbei-
ten, die während des Jahres im Departement 
IV ausgeführt wurden – diese sind detailliert in 
den nachfolgenden Jahresberichten der ein-
zelnen Abteilungen aus dem Departement 
nachzulesen –, sind doch auch einige überge-
ordnete Projekte mit Nachdruck weiterentwi-
ckelt worden. Wir sprechen da vom Generatio-
nenprojekt, vom Gesamtverkehrskonzept, und 
natürlich vom Kommunalen räumlichen Leitbild 
von Davos und, meine Herzensangelegenheit, 
die Bike-Entflechtung Jakobshorn – Sertig / 
Sertig – Äbirügg und zu guter Letzt die Depo-
nie Tola. 
 

Im Bereich des öffentlichen Verkehrs sind die 
Projekte Erschliessung Wiesen und Raetica 
30+ zu nennen. Raetica 30+ wird grosse Aus-
wirkungen auf den öffentlichen Verkehr in der 
Zukunft haben. Der Bahnhof Davos Laret wird 
die Funktion eines Umsteigebahnhofs erhalten 
und der Bahnhof Davos Monstein ebenfalls. 
Um dies alles zu realisieren, braucht es noch 
viele Planungen und Verhandlungen. Die Er-
schliessung von Davos Wiesen mit einer voll-
automatischen Pendelbahn ist noch nicht ganz 
vom Tisch. 
 
Bei allen Projekten sind auch immer einer oder 
mehrere Ressortleitende mit involviert. Diese 
Projekte sind für Davos zukunftsweisend, aber 
auch sehr aufwändig und benötigen viel 
Durchhaltewillen und zielgerichtetes Arbeiten. 
 
Darum bleibt mir zum Schluss nur eines, näm-
lich ein riesen Dankeschön an alle Mittarbei-
ter:innen des Departements IV auszusprechen. 
Es motiviert mich tagtäglich, mit euch zusam-
men Davos so zu erhalten, wie wir es kennen, 
aber auch mit vielen Projekten in die Zukunft 
zu führen. Herzlichen Dank. 
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Wasserversorgung 
Marcel Klucker, Brunnenmeister & André Fehr, Gemeindeingenieur  
 
 
Team der Wasserversorgung 
 
Das Team der Wasserversorgung besteht aus 
7 Mitarbeitern, wovon ein Brunnenmeister als 
Leiter, dessen Stellvertreter, 4 Monteuren und 
einem technischen Sachbearbeiter. Nicht ver-
gessen gehen darf die Reinigungs-Fachkraft 
die für die Sauberkeit der Büros zuständig ist.  
 
Nachdem die Weiterbildungen in den vergange-
nen zwei Jahren pandemiebedingt nicht durch-
geführt wurden, konnte im Jahr 2022 das Per-
sonal endlich wieder an den zweitägigen obliga-
torischen Kursen des schweizerischen Brun-
nenmeisterverbandes sowie an dem tägigen 
Kurs der Brunnenmeister Graubünden teilneh-
men und sich entsprechend weiterbilden. 
 
 
Unterhalt Brunnenstuben, Sammel-
schächte und Hauptsammler 
 
Im Jahr 2022 wurden alle 160 von der Wasser-
versorgung genutzten Brunnenstuben, Sam-
melschächte und Hauptsammler insgesamt 
zweimal kontrolliert und gereinigt. Diese Arbei-
ten beschäftigen zwei Mitarbeiter der Wasser-
versorgung während jeweils 26 Arbeitstagen. 
 
Bei den regelmässigen Kontrollen der Brunnen-
stuben wurden in den Quellgebieten Bedra und 
Hochflüela Schäden am Mauerwerk zweier res-
pektive einer Brunnenstube festgestellt. Die 
Schäden wurden umgehend repariert. 
 
Nach einem Rüfenniedergang wurde die Brun-
nenstube 0402 im Hochflüela dauerhaft vom 
Netz getrennt und ausgeleitet. 
 
Für die Nutzung der Quellen im Schindelboden, 
Hochflüela, wurde ein neuer Sammelschacht 
errichtet und in Betrieb genommen. Der alte 
Hauptsammler aus dem Jahr 1911 wurde rück-
gebaut.  
 
 
Unterhalt Transportleitungen 
 
Auch die Transportleitungen wurden durch die 
Mitarbeiter der Wasserversorgung begangen 
und auf Schäden überprüft. In diesem Zusam-
menhang wurden etliche Kleinbäche im Bereich 
der Leitungsquerungen gereinigt, umgekippte 
Bäume entfernt, oder Aufräumarbeiten nach La-
winenniedergängen durchgeführt.  

 
Nach einem starken Gewitter im August 2022 
wurde die Transportleitung im Quellstrang 2 
Hochflüela teilweise beschädigt. Auf einer 
Länge von ca. 400m wurden Reparaturarbeiten 
und Bachkorrekturen am Büdemjibach ausge-
führt. Die betroffenen Quellen wurden zum Zeit-
punkt des Ereignisses ausgeleitet und erst wie-
der nach erfolgter Reparatur und einwandfreien 
Wasserproben ins Trinkwassernetz eingeleitet. 
Für die Bevölkerung bestand somit zu keiner 
Zeit die Gefahr von Kontakt mit verunreinigtem 
Trinkwasser. 
 

 
Die beschädigte Leitung musste stellenweise 
erneuert werden. 
 
 
Unterhalt Quellschutzzonen 
 
Die Schutzzonen im Quellgebiet bekommen 
eine immer grössere Bedeutung. Diese werden, 
wo nötig, mit mobilen Zäunen nach der Schnee-
schmelze bis in den Herbst hinein gesichert, pe-
riodisch begangen und ausgemäht. Es betrifft 
dies die Gebiete Laret, Bedra, Flüela, Hoch-
flüela, Parsenn, Sertig sowie Monstein.  
 
Während den Sommermonaten (Juni-August) 
hat die Häufigkeit von Starkniederschlägen zu-
genommen. Der Boden kann den grossen Nie-
derschlag nicht in vollem Ausmass aufnehmen. 
Ein grosser Teil davon fliesst oberflächlich ab. 
Dies führt, trotz der ausgeschiedenen Quell-
schutzzonen, zu immer häufigeren Infiltrationen 
von Oberflächenwasser ins Trinkwasser.  
2022 waren hauptsächlich die Quellen im Hoch-
flüela davon betroffen. Durch die in den Vorjah-
ren erlangten Gebietskenntnisse (Nieder-
schlagsverhalten), konnten die betroffenen 
Quellstränge, bereits frühzeitig vom Netz ge-
trennt werden.  
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Die klimatischen Veränderungen sind eine 
grosse Herausforderung für die Wasserversor-
gung. Die rechtsgültigen Schutzzonen helfen 
zwar den Trinkwasserschutz aufrecht zu erhal-
ten, durch Starkniederschläge werden aber im-
mer häufiger oberflächliche Verunreinigungen 
ins Trinkwasser infiltriert. Aus diesem Grund 
wird die vorsorgliche Hygienisierung mittels UV-
Bestrahlung immer wichtiger.  
Im Jahr 2022 konnte das neue Trinkwasserre-
servoir Monstein in Betrieb genommen werden. 
Somit wird nun auch das Wasser in Monstein 
mittels UV-Anlage hygienisiert. 
Zukünftig ist dies auch für die Quellgebiete La-
ret sowie Sertig geplant. 
 
 
Unterhalt Reservoire 
 
Alle unsere 13 gemeindeeigenen Reservoire 
wurden in den Sommermonaten entleert und in 
Zusammenarbeit mit einer Spezialfirma gerei-
nigt, desinfiziert und wieder in Betrieb genom-
men. Solche Ausserbetriebnahmen von Reser-
voiren haben immer grossen Einfluss auf die 
Hydraulik im restlichen Wasserversorgungs-
netz, weshalb eine enge Begleitung durch un-
sere Mitarbeiter der Wasserversorgung von Nö-
ten ist. 
 
Auch die 19 Betriebs- und Druckreduzier-
schächte wurden im Sommer gereinigt. Alle 32 
Anlagen werden zudem 1-mal pro Monat kon-
trolliert und eventuelle Mängel sofort behoben.  
Rund um die Reservoire und Betriebsanlagen 
muss mehrmals jährlich ausgemäht und die vor-
handenen Zäune kontrolliert und bei Bedarf re-
pariert werden. 
 
 
Unterhalt Steuerung 
 
Die grösseren Anlagen der Wasserversorgung 
Davos sind mit einer Steuerung versehen, mit 
welcher auch ein Fernzugriff vorgenommen 
werden kann. Im Laufe des Jahres mussten teil-
weise Server ersetzt, Niveaumessungen erneu-
ert, Kommando-Empfänger ersetzt und ver-
schiedene Teile ausgewechselt werden. 
 
Im Jahr 2022 verzeichnete die Wasserversor-
gung 8 Leitungsbrüche im Verteilnetz, 1 Lei-
tungsbruch auf den Transportleitungen und de-
ren 6 Leckagen bei privaten Hausanschlüssen. 
Diese Zahlen bewegen sich im Schnitt der letz-
ten Jahre und ist erstaunlich wenig bei den teils 
doch sehr alten Leitungen. Die Reparaturarbei-
ten erfolgten rasch und ohne lange Wasserbe-
zugsunterbrüche. Dazu sind von den Mitarbei-
tern der Wasserversorgung Davos manchmal 
auch Nachtschichten notwendig. Zudem ist die 

Zusammenarbeit mit den einheimischen Bau-
unternehmungen immer konstruktiv und zielfüh-
rend. Vielen Dank allen für diese nicht immer 
einfachen Einsätze bei jeder Witterung und Ta-
geszeit. 
 
Im Berichtsjahr wurden 39 Hausanschlussgesu-
che bearbeitet, geprüft und durch den Geome-
ter in das Landesinformationssystem (LIS) auf-
genommen 
 
Im August 2022 kontrollierte die Wasserversor-
gung alle 459 Hydranten auf ihre Funktions-
tüchtigkeit. Nur knapp 2% (8 Stück) der Hydran-
ten mussten einer Revision unterzogen werden. 
82% der Hydranten waren ohne Mängel. 16% 
weisen minimale Mängel auf, die jedoch noch 
nicht eine Revision nötig machten.  
 
Die Wasserversorgung betreibt einen 24-Stun-
den-Pikettdienst. 2022 war der Bereitschafts-
dienst 16 Mal im Einsatz. Dieser Pikettdienst 
(Tel.-Nr. 081 414 31 48) ist wichtig für die Ver-
sorgungssicherheit der Bevölkerung. 
 
 
Leitungsbau 
 
2022 hat die Wasserversorgung 4'604 Meter 
neue Trinkwasserleitungen verlegt. Gleichzeitig 
wurden 709 Meter aufgehoben, wodurch das 
Leitungsnetz unserer Wasserversorgung um 
3'895 Meter zugenommen hat: 
 
Leitungsersatz Höhwaldstrasse 118 m 
Leitungsersatz Börtjistrasse 165 m 
Leitungsersatz Hofstrasse 277 m 
Leitungsersatz Obere Strasse 194 m 
Leitungsersatz Aussergasse 130 m 
Erschliessung Hauptsammler Sertig 320 m 
Erschliessung Pumpwerk Stadel 21 m 
Erschliessung Reservoir Monstein 27 m 
Transportleitung Parsenn 1'718 m 
Transportleitung Hochlüela  741 m 
Transportleitung Sertig 830 m 
    

 
Die neuen Leitungen sowie der Rohbau Haupt-
sammler Sertig 
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Niederschläge, Quellertrag 
 
Das Trinkwasser für die Versorgung Davos wird 
zu 100 % aus Quellen gewonnen. Die jährlichen 
Niederschlagsmengen der letzten Jahre stellen 
sich wie folgt dar: 
 
 2012 1‘233 mm 120 % 
 2013 924 mm 90 % 
 2014 1‘021 mm 100 % 
 2015 865 mm 84 % 
 2016 1‘153 mm 112 % 
 2017 1‘192 mm 116 % 
 2018 1‘078 mm 105 % 
 2019 1'329 mm 138 % 
 2020 1'032 mm 101 % 
 2021 957 mm 94 % 
 2022 831 mm 81 % 
 
Das Jahr 2022 war ein unterdurchschnittliches 
Regenjahr (verglichen mit dem langjährigen 
Mittel in der Periode 1981-2010).  
 

 
 
Der niederschlagsstärkste Monat war der Juni 
mit 154% Niederschlag. Ebenfalls noch über 
dem Durchschnitt waren die Monate Februar, 
Juli, August, September und Oktober. Die rest-
lichen Monate waren zum Teil deutlich unter-
durchschnittlich. Beispielsweise der März mit le-
diglich 6% des monatlichen Niederschlagdurch-
schnitts. Zusammenfassen lässt sich sagen, 
dass 2022 ein eher trockenes Jahr war. 
 
 
Trinkwasserqualität 
 
Das Davoser Wasser besteht aus reinem Quell-
wasser und wird teilweise präventiv und ge-
schmacksneutral mit UV-Licht behandelt. Das 
Wasser ist von guter Qualität. In der ganzen Ge-
meinde Davos besitzen wir nur weiches Wasser 
(wenig Kalk) im Bereich von 2 bis 20 französi-
schen Härtegraden.  
Von den 92 entnommenen bakteriologischen 
Wasserproben im 2022 entsprachen insgesamt 
18 Proben nicht den hohen Anforderungen ans 
Trinkwasser. 15 beanstandete Wasserproben 
wurden im Quellgebiet vor den UV-Anlagen ent-
nommen. Nach den UV-Anlagen waren die 

Wasserwerte jeweils einwandfrei. Die 3 weite-
ren Beanstandungen betrafen eine Baustelle, 
bei der vor der Inbetriebnahme eine Leitungs-
desinfektion durchgeführt wurde. 
 
Auch das kantonale Amt für Lebensmittelsicher-
heit und Tiergesundheit (ALT) entnahm 9 Stich-
proben zur Überprüfung der Wasserqualität. 
Alle diese Proben waren einwandfrei. 
 
Falls Wasserproben von den kantonalen Äm-
tern beanstandet werden, ist die Gemeinde ver-
pflichtet, Massnahmen zu ergreifen und die Be-
zugsstellen entsprechend zu kennzeichnen.  
 
 
Neues Reservoir Monstein 
 
Die Bauarbeiten für das neue Reservoir in Mon-
stein starteten bereits 2019. Im Oktober 2022 
wurde das neue Reservoir in Betrieb und das 
alte Reservoir vom Netz genommen. 
Das neue Reservoir ist mit UV-Anlagen ausge-
stattet und entspricht nun auch dem aktuellen 
Stand der Technik. 
 

 
Das an neuem Standort erbaute Reservoir 
Monstein konnte im Oktober 2022 in Betrieb ge-
nommen werden. 
 

 
Derweil wurde das alte Reservoir vom Netz ge-
nommen und fachgerecht rückgebaut. 
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Gemeinschaftsprojekt Parsenn 
 
Ein nicht ganz alltägliches Projekt war das Ge-
meinschaftsprojekt Parsenn, welches zusam-
men mit den Davos Klosters Bergbahnen ab 
Spätsommer 2022 umgesetzt wurde. 
Die Bergbahnen verlegten Leitungen im Be-
reich Totalpbach/Meierhofertäli für die Be-
schneiung des Skigebiets Parsenn. Bei dieser 
Gelegenheit verlegten auch wir von der Was-
serversorgung insgesamt 1.7 km neue Trink-
wasser-Transportleitungen.  
Im Meierhofertäli wird in den kommenden Jah-
ren ein neuer Hauptsammler erstellt, in wel-
chem das Wasser verschiedener Quellen aus 
dem Parsenngebiet gesammelt wird, ehe es ins 
Reservoir Wolfgang und ins Verteilnetz weiter-
fliesst. Mit dem neuen Sammler wird dann auch 
endlich die Luft-Problematik an der Börtji- und 
Tschuggenstrasse behoben. 
Das Verlegen der Transportleitungen zwischen 
Reservoir Wolfgang und geplantem Haupt-
sammler Parsenn konnte im 2022 abgeschlos-
sen werden. 
 

 
Das Verlegen der Leitungen im steilen Gelände 
war für alle Beteiligten eine grosse Herausfor-
derung. 
 
 
Leitungsersatz und Sammelschacht 
Hochflüela 
 
Nach der Erstellung eines neuen Hauptsamm-
lers im Bereich Schindelboden in den Jahren 
2020/21 wurden im letzten Jahr neue Trans-
portleitungen vom hinteren Schindelboden bis 
zur Engialp saniert und teils neue verlegt. Der 
alte Hauptsammler vor der Engialp wurde abge-
brochen und durch einen neuen Sammel-
schacht am gleichen Standort ersetzt. Die Bau-
stelle war geprägt durch die sehr engen Platz-
verhältnisse und das zum Teil grosse Hangwas-
ser, welches die Bauunternehmung und auch 
die Bauleitung vor teils grosse Probleme stellte. 
Kurz vor Wintereinbruach konnten die neu ver-
legten Leitungen und der Sammelschacht in 

Betrieb genommen werden. Im Jahr 2023 fol-
gen nun noch Abschlussarbeiten mit Gelände-
anpassungen und Instandstellungsarbeiten der 
Umgebung. Dies erfolgt immer in engem Aus-
tausch mit dem Grundeigentümer und dem 
Pächter. 
 

 
Durch das hohe Gewicht des Sammelschachts 
und dem unwegsamen Gelände musste zum 
Transport des Sammelschachts (schwarz) ein 
Superpuma eingesetzt werden. 
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Abwasserentsorgung 
Markus Wendler, Leiter ARA 
 
 
 
 
Einleitung 
 
Im 284 km2 grossen Einzugsgebiet der Ge-
meinde Davos, wird das anfallende Schmutz-
wasser durch unterschiedlich grosse ARA's 
gereinigt. Die grösste Anlage ist die ARA Da-
vos mit einer Dimensionierungsgrösse von 
44'000 Einwohnern. Mit dem Pumpwerk Laret 
wird das anfallende Schmutzwasser aus dem 
Laret über den Wolfgangpass gepumpt und in 
das Kanalnetz eingeleitet, durch welches das 
Schmutzwasser dann zur ARA Davos fliesst. 
Mit der ARA Glaris, ARA Monstein und der 
ARA Wiesen wird das in diesen Dörfern anfal-
lende Abwasser gereinigt. Des Weiteren be-
treiben und unterhalten wir noch verschiedene 
sogenannte Kleinklär-anlagen. Dieses Arbeits-
pensum wird von 5 Mitarbeitern erledigt. Dazu 
kommt noch der Unterhalt und diverse Ab-
nahmen des umfangreichen Abwasser-
Kanalnetzes. 
 
2022 kann beinahe als ganz normales Jahr 
bezeichnet werden. Einzige Ausnahme war, 
dass das Annual Meeting des WEF im Mai 
(23.05 – 26.05) stattfand und nicht wie ge-
wohnt im Januar. Dies merkte man insbeson-
dere daran, dass die ARA im Mai eine erhöhte 
Belastung hatten. 
Ansonsten ging das Jahr reibungslos über die 
Bühne mit wenig Wasser und viel Sonne. 
 
 
Betrieb 
 
Die Zuflussmenge, ist neben den enormen 
Bemühungen das Fremdwasser aus dem Ab-
wasserleitungsnetz zu entfernen, auch dank 
dem sehr niederschlagsarmen Wetter, weiter 
zurückgegangen. Mit 6'299'374 m3 Abwasser 
mussten wir ca. 800'000 m3 weniger Abwasser 
in der ARA behandeln. Das hydrologische Jahr 
2022 war insgesamt 20% trockener als der 
Durchschnitt der letzten Jahre. 
Die weiteren Kennzahlen sehen Sie in der 
Tabelle. 
 
 
 
 

 
  2020 2021 2022 
Abwasseranfall in Mio.m3  7.3 7.0 6.3 
Rechengut m3/Jahr  150 139 127 
Sand m3/Jahr  23 19 15 
Gasproduktion in 1000m3  220 206 220 
Dickschlamm t oTS  440 405 409 
Klärschlamm t  791 757 766 
Energieverbrauch GWh  1.25 1.21 1.10 
Stromproduktion PV MWh  0.63 252 264 
Stromprod. BHKW MWh   407 385 416 
 
 
Investitionen 
 
Ersatz Blockheizkraftwerk I & II 
 
Seit bald 10 Jahren hatten wir die Auflage 
innerhalb dieser Frist die Blockheizkraftwerke 
(BHKW) den neuen Luftreinhalteverordnungen 
anzupassen. Da beide BHKW im Jahr 2022 die 
Grenze von 60'000 Betriebsstunden (entspricht 
ca. 2.5 Millionen km Laufleistung) erreichten 
und daher umfangreiche Arbeiten anstanden, 
hatten wir uns entschieden beide BHKW nicht 
einer Totalrevision zu unterziehen und den 
neuen Abgasvorschriften anzupassen, sondern 
einen Ersatz für beide Anlagen zu vollziehen. 
Dies hat den Vorteil das man nun zwei eigent-
lich identische Anlagen hat, jedoch mit unter-
schiedlichen elektrischen Leistungsmerkmalen: 
BHKW I mit 65 kW und BHKW II mit 50kW. 
Somit können wir nun besser auf die unter-
schiedlichen Belastungen, respektive Gasan-
fall reagieren. 
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Besichtigung der neuen Anlage im Werk der 
Firma Avesco in Bubendorf 
 

 
Die De- und Montagearbeiten sowie Inbetrieb-
nahme wurden durch die Fa. Avesco zusam-
men mit den Mitarbeitern ARA und der Steue-
rungsfirma Autec durchgeführt. 
 

 
Das Zusammenspiel verschiedener Partner 
war wichtig und hat einwandfrei funktioniert.  

 
Die elektrischen Arbeiten wurden vom eigenen 
Betriebspersonal ausgeführt. 
 
 
Elektroverteilung 
 
Im Oktober wurden die letzten drei Felder der 
alten Elektroinstallation ausgewechselt. Die 
provisorischen und dann auch die definitiven 
Anschlüsse an die neue Verteilung wurden 
wiederum von unserem eigenen Personal aus-
geführt. Die Demontage und das Einbringen 
der neuen Verteilungen war Sache des Liefe-
ranten. 
 

85



 
Die Firma Schmutz und Partner an der Arbeit 
an den neuen Elektroverteilkästen 
 
 
GEP 
 
Da der Generelle Entwässerungsplan neu 
überarbeitet wurde, mussten wir verschiedene 
temporäre Einleitungen in die Gewässer auf 
ihre Belastung überprüfen. 
 

 
Allfällige nachteilige Belastungen aus dem 
Kanalisationsnetz wurden von Fachspezialis-
ten untersucht. 
 
 
Unterhaltsarbeiten 
  
Die Auslaufrinnen der beiden Nachklärbecken 
verlieren immer mehr ihrer Verschleissschicht. 
Da diese verschiedenen Anforderungen genü-
gen muss, wie Abrasionsfestigkeit, Algen-
bewuchs, verschiedene Temperaturen, me-
chanische Belastung, wurde im Jahr 2022 in 
Zusammenarbeit mit der Firma Sika verschie-

dene Bleche hergestellt mit unterschiedliche 
beschichteten Oberflächen. Es wurde dabei 
das Wissen und die Erfahrungen aus der 
Hochseeschifffahrt genutzt. Ein Algenbewuchs 
am Rumpf der Schiffe hat grosse Auswirkun-
gen auf den Strömungswiderstand und somit 
auf die Energiekosten. Wir erhoffen uns natür-
lich das sich dort weder Algen noch ungelöste 
Stoffe mehr Ablagern. Der Versuch verläuft bis 
anhin vielversprechend. 
 

 
Montierte Versuchsplatten mit unterschiedli-
chen Beschichtungen 
 
 
Herbst Revisionen 
 
Um Betriebsstörungen zu vermeiden werden 
jeweils im Herbst die Becken vom Sand-
fettfang, Vorklärung und Nachklärbecken ge-
leert, gereinigt und sämtliche Verschleissteile 
ausgewechselt. 
 

 
Leeren des Sandfettfangs Strasse 1 mit der 
mobilen Börgerpumpe welche über die Zapf-
welle des Traktors angetrieben wird. 
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Alles wieder bereit zum Füllen 
 

 
Ausspritzen der und reinigen der Vorklärung, 
um die Beschichtung zu kontrollieren  
 

 
Befüllen der Vorklärung nach der Reinigung, 
für welche 3 Tage pro Becken benötigt werden 
 
 

 
Ganz zum Schluss steht jeweils die Arbeit an 
den Nachklärbecken an. Auch da werden mit 
viel Wasser die Becken abgespritzt. Abgenutz-
te Teile wie Rollen und Gummibänder werden 
ausgewechselt. Sämtliche Dilatationsfugen 
und Beschichtungen werden genau kontrolliert 
 

Befüllen der Nachklärung nach der Reinigung 
 
Solarfaltdach 
 
Das Jahr 2022 ist für unser Solarfaltdach das 
ertragsreichste Jahr seit der Installation. 
Schnee (gute Abstrahlung) und viel Sonne im 
Winter und Sommer bescherte uns die bisher 
höchste Stromproduktion. 
 

 
Am 27.09.2022 erreichten wir die Marke von 
500 MWh eigens produziertem Strom 
Personal 
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Im Herbst hat sich Daniel Jenny entschieden 
nach gut eineinhalb Jahren eine neue Stelle 
anzutreten (der Ruf der Bergbahnen war zu 
gross). Im Dezember konnten wir einen neuen 
pflichtbewussten Mitarbeiter einstellen. Wir 
wünschen Daniel Schlehahn viel Befriedigung 
und Genugtuung in seinem neuen Job. 
 
Im Jahr 2022 konnte unser Leiter der ARA, 
Markus Wendler die Ausbildung zum Klär-
werkfachmann mit eidg. Fachausweis erfolg-
reich abschliessen. Wir gratulieren ihm ganz 
herzlich zu diesem Erfolg und hoffen noch 
lange auf seine Dienste zählen zu dürfen. 
 
 
Öffentlichkeitsarbeit 
 
Verschiedene Führungen aus der Schule, ge-
meindeintern, Vereine und Ferienpass durften 
wir durchführen. 
 

 
Rico Lehmann führte fachkundig durch die 
ARA. Hier besuchte uns Zoran mit seinen 
Lehrlingen aus der Liegenschaftsverwaltung 
der Gemeinde Davos.       
 

 
Besucher des Davoser Ferienpasses 
 
 
 
Schlusswort 

 
Die enorm gestiegenen Energiekosten und das 
baldige Ende des KEV-Beitrages an die 
BHKW's, zwingen uns immer mehr dazu, zu 
überlegen, wie wir noch mehr Energie einspa-
ren respektive selber produzieren können. 
Eine Option ist sicherlich die Erweiterung der 
Solaranlage über die Nachklärbecken. Des 
Weiteren planen wir einen grösseren Gasome-
ter, damit wir bei genügend Sonnenenergie, 
die BHKW's abschalten können um das Gas 
länger zu speichern. So könnten diese erst bei 
Bedarf von mehr Energie auf der ARA wieder 
zugeschaltet werden. Dies würde unseren 
Selbstversorgungsgrad, der momentan bei ca. 
25% liegt, weiter erhöhen. 
Es werden auch in naher Zukunft grosse Her-
ausforderungen auf die ARA Davos zukom-
men. Mit grosser Sicherheit wird die ARA Da-
vos in den nächsten Jahren die Problematik 
der Mikroverunreinigungen angehen müssen 
(dahin zielende Gesetzesentwürfe sind in Vor-
bereitung). Auch sind Bestrebungen im Gange 
die Stickstoff-Elimination in den ARA's zu er-
höhen.  
Somit werden die Anforderungen und Aufga-
ben der ARA Davos sicher auch in Zukunft 
nicht kleiner. 
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Siedlungsentwässerung 
Marcel Schiesser, Projektleiter Tiefbauamt 
 
 
Generelle Entwässerungsplanung 
 
Der Generelle Entwässerungsplan (GEP) der 
Gemeinde Davos ist rund 20-jährig und wird 
aktuell schrittweise überarbeitet und in einen 
GEP der 2. Generation überführt. Dabei wer-
den die Daten und Pläne der Siedlungsent-
wässerung digital verfügbar gemacht, damit 
eine einfache Nachführung und gute Zugäng-
lichkeit sichergestellt werden kann. Im 2022 
wurde an folgenden Grundlagen gearbeitet: 
 
Teilprojekt: Anlagenkataster 
Im 2022 wurden die Leitungen, Kanäle und 
Schächte im Einzugsgebiet der ARA Glaris, 
ARA Monstein und ARA Wiesen auf einer 
Länge von rund 25 km gespült, aufgenommen 
und ausgewertet. Diese flächendeckende Zu-
standsaufnahme der Gemeindekanalisation 
erfolgt in jährlichen Etappen. 
 
Im WebGIS der Gemeinde wurde der Abwas-
serkataster des Einzugsgebiets ARA Davos 
der geltenden Datenstruktur (VSA-DSS mini) 
angepasst und nachgeführt. Hierfür wurden 
beispielsweise Höhenangaben ergänzt oder 
Leitungen einer Hierarchie oder Funktion zu-
geordnet. Diese Angaben werden für die weite-
re Bearbeitung des Entwässerungs-konzepts 
benötigt. Neu kann das Tiefbauamt direkt im 
WebGIS, neben dem baulichen Zustand, auch 
die Dringlichkeit einer Sanierung erfassen. 
 
Teilprojekt Gewässer 
Im 2022 wurden die Auswirkungen der Sied-
lungsentwässerung auf die Gewässer der Ge-
meinde untersucht. Hierfür wurden sämtliche 
Einleitstellen in Gewässer erfasst und beurteilt. 
Das Ziel lag in einer qualitativen und quantita-
tiven Beurteilung von allfälligen Gewässerdefi-
ziten.  
 
 

 

Einleitstelle im Bereich Hofstrasse 
 
Das Projekt wurde unter der Leitung eines 
Kernteams, bestehend aus dem GEP-
Ingenieur, einer Gewässerökologin, dem Amt 
für Natur und Umwelt, dem ARA Betreiber und 
dem Tiefbauamt, realisiert. 418 Einleitstellen 
wurden dabei gemäss der neusten VSA Richt-
linie "Modul G, Gewässeruntersuchung Stand 
2021" ökologisch beurteilt. Dabei wurden 179 
neue Einleitstellen registriert, welche noch 
nicht im Abwasserkataster der Gemeinde er-
fasst waren.  
 

 
 
26 Einleitstellen wiesen Verdachtsmomente 
auf und wurden genauer untersucht. Es konn-
ten jedoch kaum negative Auswirkungen auf 
die Gewässer festgestellt werden. Nur bei 8 
Einleitern konnten geringfügige Defizite nach-
gewiesen werden. Der Handlungsbedarf bleibt 
daher klein. Im Bericht wurden Massahmen 
definiert, welche nun seitens Tiefbauamt und 
ARA Betreiber schrittweise umgesetzt werden. 
Der Bericht wurde Ende 2022 fertiggestellt und 
dem Amt für Natur und Umwelt (ANU) zur Vor-
prüfung eingereicht. 
 
 
 
Teilprojekt: Fremdwasser:  
Fremdwasser ist "Sauberwasser", wie bei-
spielsweise Grundwasser oder Regenwasser, 
welches nicht in die Schmutzwasserkanalisati-
on eingeleitet werden darf. Im Rahmen der 
Zustandsaufnahmen wurde der Fremdwasser-
kataster nachgeführt und dringliche In-
standstellungsmassnahmen bei Gemeinde und 
Privaten ausgelöst, um somit eine weitere 
Reduktion des Fremdwasseranteils zu errei-
chen. Die dabei erfassten Daten werden für die 
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weitere Bearbeitung des Teilprojektes gesam-
melt und vorbereitet.  
 
Teilprojekt: Abwasser im ländlichen Raum 
Die abwasserrelevanten Angaben der Bauten 
ausserhalb der Bauzone, welche nicht an der 
Gemeindekanalisation angeschlossen sind, 
wurden ins WebGIS der Gemeinde integriert 
und können nun online abgerufen und nachge-
führt werden. 
 
 
Erschliessung Sertig 
 
Die Weiler "Sertig Dörfji und Sand" sollen ab-
wassertechnisch erschlossen werden. Hierfür 
wird seit 2018 eine neue kommunale Abwas-
serleitung, von Sertig Mühle ausgehend, ins 
Sertigtal verlängert. Diese Werkleitungsarbei-
ten erfolgen gemeinsam mit der Wasserver-
sorgung Davos, welche gleichzeitig die Trink-
wasseranlagen erneuert und erweitert. Im 
2022 konnte der Werkleitungsabschnitt "Sertig 
Bäbi" erstellt werden.  
 

 
Sertig Bäbi: gespriesster Graben für Trinkwas-
ser- und Kanalisationsleitung. Der schwarze 
Schlauch ist das Provisorium für die Trinkwas-
serversorgung 
 
 
Grundwasserpumpwerk Sertig-
Stadel 
 
Das Tiefbauamt unterstützte die Wasserver-
sorgung Davos bei der Planung und Realisie-
rung des Grundwasserpumpwerks Sertig-
Stadel.  
 
Die Wasserversorgung Davos nutzt seit den 
1930er Jahren das Grundwasser aus dem 
Gebiet "Sertig Stadel" für die öffentliche Trink-
wasserversorgung. Das Wasser wurde bis 
anhin über mehrere bodennahe Quellen bezo-
gen, welche teils in unmittelbarer Nähe der 
Sertigerstrasse lagen. Da diese Brünnen nicht 
mehr den Vorgaben des Gewässerschutzes 

genügten, wurde in Zusammenarbeit mit einem 
Hydrogeologen ein neuer Brunnenstandort für 
einen Vertikalfilterbrunnen festgelegt, welcher 
sämtliche Vorgaben wie Abstände, Wasser-
qualität und Ergiebigkeit erfüllt. Hierfür wurden 
im 2020 im Gebiet Stadel Pumpversuche 
durchgeführt und im 2021 das Bauprojekt für 
das Grundwasserpumpwerk erarbeitet. Die 
Bauarbeiten und die Inbetriebnahme des Verti-
kalfilterbrunnen erfolgten in den Sommermona-
ten 2022. 
 

 
Das neu erstellte Grundwasserpumpwerk Sta-
del ist kaum von einem Stadel zu unterschei-
den 
 
 
Erschliessung Dischma 
 
Im Dischma wird das häusliche Abwasser ak-
tuell zumeist in älteren Kleinkläranlagen gerei-
nigt oder in Klärgruben gestapelt. Vielfach wird 
dabei ungenügend gereinigtes Abwasser im 
Boden versickert oder einem Gewässer zuge-
führt. Aufgrund dessen hat der Grosse Landrat 
im Rahmen der Teilrevision der Ortsplanung 
den «Generellen Erschliessungs-plan, Abwas-
serentsorgung Dischma» verab-schiedet. Ge-
mäss diesem soll die Gemeindekanalisation 
bis in die "Teufi" verlängert werden und somit 
die Erschliessung der privaten Liegenschaften 
im Bereich der Dischmastrasse ermöglicht und 
eine fachgerechte Abwasserentsorgung si-
chergestellt.  
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Neu erstellte Kanalisationsleitung hinter der 
Chaisere 
 
Budgetbedingt erfolgt die Umsetzung dieser 
Erschliessung in jährlichen Bauetappen. Von 
2019 bis 2022 konnte der Abschnitt "Abzwei-
ger Büelen bis Inner Hof" erstellt und in Betrieb 
genommen werden.  
 
Im 2022 wurde die Abwasserleitung zwischen 
"Chaisere und Inner Hof" erstellt. Erschwert 
wurden die Bauarbeiten durch Leitungsab-
schnitte, bei welchen aufgrund von anstehen-
dem Fels, Sprengarbeiten durchgeführt wer-
den mussten. 
 
 
Unterhalt Kanalisation 
 
Die Gemeinde besitzt und unterhält ein Kanali-
sationsnetz von rund 138 km. Damit Synergien 
genutzt werden können, erfolgen Instandstel-
lungsarbeiten nach Möglichkeit im Rahmen 
einer Strassensanierung, gemeinsam mit den 
Werkleitungsarbeiten der Wasserversorgung 
oder der EWD AG. Hierfür werden die Bedürf-
nisse der betroffenen Werke vorgängig geprüft 
und bei Bedarf gemeinsam umgesetzt.  
 
Im 2022 wurde die Kanalisation an zahlreichen 
Stellen ersetzt oder saniert. Grössere In-
standstellungsarbeiten erfolgten an der Oberen 
Strasse (Abschnitt Guggerbach-
Schatzalpbahn), Aussergasse, Bahnhofstrasse 
(Dorf). Kleinere Sanierungen erfolgten unter 
anderem an der Mattastrasse, Dammstrasse, 
Grüenistrasse, Lareterstrasse, Bobbahn-

strasse, Seewerstrasse, Ob dem Seeweg, als 
auch an der Talstrasse. 
 

 
Eingepresster Kunststoffschlauch im Rahmen 
des Inlinerverfahrens 
 
An der Dammstrasse musste die Abwasser-
hauptleitung zwischen Mattastrasse und Ski-
strasse dringlich saniert werden. Diese Beton-
leitung wies diverse Schadstellen und Grund-
wassereintritte auf. Um eine Sanierung mit 
konventionellem Leitungsgraben zu vermei-
den, wurde hier eine Sanierung mittels Inliner-
verfahren durchgeführt. Dabei wurde ein 
Kunststoffschlauch in den Abwasserkanal ein-
geführt, angepasst und ausgehärtet. Aufgrund 
der stetig anfallenden Abwassermengen, war 
die Wasserhaltung bei der Sanierung eine 
grosse Herausforderung.  
 
 
Umlegungen 
 
Die hohe Bautätigkeit hielt auch im 2022 an. 
Folglich mussten wiederum diverse Werklei-
tungen auf privaten Baugrund infolge der Bau-
arbeiten umgelegt oder angepasst werden. 
 
 
Kanalisationsgesuche und Neubau-
abnahmen 
 
Neubauten und Änderungen an bestehenden 
Schmutz- und Meteorwasserkanalisation be-
dürfen einem genehmigten Kanalisationsge-
such. Bei der Prüfung dieser Gesuche stellt 
das Tiefbauamt in Zusammenarbeit mit den 
Planern und Gesuchstellern sicher, dass die 
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geltenden Vorschriften der Liegenschaftsent-
wässerung eingehalten werden. Im letzten 
Jahr wurden 36 solcher Kanalisationsgesuche 
geprüft und bis zur Genehmigung begleitet.  
 
Im Rahmen von Neubauabnahme wurde die 
Entwässerung von 28 Liegenschaften mittels 
Kanalfernsehen kontrolliert und abgenommen. 
Bei Mängeln wurden die betroffenen Eigentü-
mer und Bauunternehmer zur Instandstellung 
aufgefordert und Nachkontrollen durchgeführt.  
 
 
Planung und Vorschau 
 
In der Generellen Entwässerungsplanung sind 
für das Folgejahr die folgenden Teilprojekte 
vorgesehen:  
 Datenbewirtschaftung: Erstellung eines 

Datenaustauschkonzepts. 
 Anlagenkataster: Nachführung des Anla-

genkatasters gemäss Datenstruktur "VSA-
DSS mini". 

 Zustand, Sanierung und Unterhalt: Ergän-
zende Zustandsaufnahmen und –
Beurteilungen, insbesondere der Sonder-
bauwerke. 

 Fremdwasser (ARA Davos): Auswertung 
der ARA-Zulaufdaten, Durchführung von 
Fremdwasserkampagne, punktuelle Detail-
untersuchungen. 

 Entwässerungskonzept: Definition der Ein-
zugsgebiete ARA Glaris, ARA Monstein 
und ARA Wiesen, Erstellung eines Simula-
tionsmodells für das Einzugsgebiet "ARA 
Davos" für den IST-Zustand. 

 
Die Gemeinde Davos weist im Bereich der 
Siedlungsentwässerung weiterhin grössere 
Bedürfnisse auf. Dies beinhaltet neben der 
Instandhaltung der bestehenden Infrastruktur 
auch dem Gewässerschutz dienende Neuin-
vestitionen.  
 
Instandstellungsarbeiten sind unter anderem 
auf folgenden Abschnitten vorgesehen:  
Obere Strasse "Abschnitt Belvedere-
Rosenhügelweg", Aussergasse "Abzw. Haupt-
strasse", Landwasserdamm "punktuell zwi-
schen Hertistrasse und Albertibach", Alexand-
er-Spengler-Strasse, Börtjistrasse und an der 
Landwasserstrasse (Glaris). 
 
Bei den Neuinvestitionen liegt der Fokus wei-
terhin bei der abwassertechnischen Erschlies-
sung der Seitentäler Dischma und Sertig. Im 
Dischma soll im 2023 der letzte Abschnitt der 
Gemeindekanalisation zwischen "Inner Hof" 
und "Teufi" realisiert werden.  
 

 
 
Im Sertig sollen die noch nicht erschlossenen 
Gebiete Sertig Dörfji und Sand in weiteren 
Jahresetappen erschlossen werden. Ende 
2022 erfolgte die Baueingabe für die Baulose 
der Jahre 2023 und 2025. Diese Bauarbeiten 
sollen dann jeweils gemeinsam mit der Was-
serversorgung umgesetzt werden. Im 2023 ist 
die Realisierung des Abschnitts "Sertig Bäbi – 
Dörfji" eingeplant. 
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Verkehrsbetrieb Davos 
André Fehr, Betriebsleiter 
 
 
 
Personelles 
 
Wolfgang Rubarth war nach der ordentlichen 
Pensionierung ein weiteres Jahr bei uns als 
Chauffeur tätig. Ende April 2022 war dann 
endgültig Schluss und er verliess Davos Rich-
tung Deutschland an den schönen Bodensee.  
 
Auch Fritz Meier hat sich für einen Umzug ins 
Unterland entschieden und den VBD deshalb 
Ende Mai 2022 verlassen.  
 
Im Sommer durften wir als Ersatz Joachim 
Winkler befristet zu 100% bis Ende April 2023 
einstellen. Danach wird er uns jeweils von 
Herbst bis Frühling als Chauffeur zu 100%  
unterstützen.  
Weiter durften wir per 1. Dezember 2022 José 
Da Costa (100%) und Rudolf Zimmermann 
(80%) vertraglich an uns binden. Auch Rudolf 
Zimmermann wird jeweils vom Dezember – 
Mai zu 100% bei uns fahren und während den 
restlichen Monaten im 60% Pensum angestellt 
sein. 
 
Folgenden Angestellten durften wir im 2022 
zum Dienstjubiläum gratulieren: 
 
Armon Marugg  --> 30 Dienstjahre 
Dusko Sretovic   --> 20 Dienstjahre 
Dragan Kamaljevic --> 15 Dienstjahre 
Pascal Schiegg  --> 10 Dienstjahre 
 
Ganz herzlichen Dank an unsere Mitarbeiter 
für ihre langjährige Treue zum Betrieb und ihre 
aufmerksame Fahrweise und freundliche Art 
zu unseren Fahrgästen aus aller Welt. 
 
 
Chauffeurweiterbildung 
 
Am 26. April und 3. Mai 2022 wurden weitere 
Kurse fürs CZV-Programm durchgeführt.  
 
Das Augenmerk wurde in diesem Jahr auf das 
Fahrsicherheitstraining gelegt. 
Im Driving Graubünden in Cazis durften die 
Chauffeur zum Beispiel das Fahrverhalten bei 
verschiedenen Witterungszuständen testen. 
Ebenfalls wurden Übungen mit Brems- manö-
vern etc. durchgeführt.  

Im theoretischen Teil des Kurses war der pro-
fessionelle Umgang mit Senioren das Thema. 
So konnte mit verschiedenen Hilfsmitteln (Ge-
wichtsanzug, verdunkelten Brillen, etc.) in die 
Rolle von älteren und mobilitätseingeschränk-
ten Personen geschlüpft werden. So wurden 
die Chauffeure auf die Probleme und Hinder-
nisse dieser Personen in der Benutzung des 
ÖV aufmerksam gemacht. 
 
Nach getaner Arbeit durften sich die Chauffeu-
re noch auf spielerische Weise ihrem Beruf 
widmen. GoKart fahren stand auf dem Pro-
gramm.  
 

 
Ein Chauffeur in ungewohntem Gefährt 
 
 
WEF 
 
Da die pandemische Lage im Januar 2022 
noch kritisch war, wurde das WEF 2022 in den 
Mai verschoben.  
Mit der Durchführung in der schneefreien Zeit 
konnten die Busse sowohl über die Scaletta-, 
wie auch über die Talstrasse geführt werden. 
Dies hatte zur Folge, dass an der Hertistrasse 
kein temporärer Zugbahnhof installiert wurde. 
Ebenfalls wurden keine Kleinbusse für einen 
Shuttlebetrieb eingemietet.  
 
 
Angebot und Nachfrage 
 
Im 2022 wurden auf dem VBD-Streckennetz 
insgesamt 956'827 Wagenkilometer gefahren.  
Die Leistungen verteilen sich mit 771'378 km 
(80.6%) im Ortsnetz und 185'449 km (19.4%) 
in den Seitentälern. Es wurden dabei 
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insgesamt rund 4.05 Mio. Fahrgäste 
transportiert. Rund 3.72 Mio. (91%) benötigten 
den Bus innerorts und ca. 0.33 Mio. (9%) 
fuhren in die Seitentäler.  
 
Unseren Fahrgästen steht nach wie vor eine 
sehr gute zeitliche und örtliche 
Erschliessungsqualität zur Verfügung.  
 
 

 
 
Streckennetz VBD 
 
 
Pandemie 
 
Auch die Wintersaison 21/22 war noch geprägt 
von der Corona-Pandemie. Gegenüber der 
Saison 20/21 wurde jedoch der Bus wieder 
rege genutzt.  
Trotz diesen frequenzstarken Monaten wurden 
wir auch in diesem Jahr von grösseren Ausfäl-
len bei den Chauffeuren verschont.  
 
Erst mit den wärmer werdenden Temperaturen 
wurde im März die Maskenpflicht im öV aufge-
hoben. Die Fahrer-Schutzscheiben bleiben 
jedoch auch weiterhin eingebaut.  
 
Unser Fazit zur Pandemie:  
Die rasch eingeführten Restriktionen, welche 
das Bundesamt für Verkehr auferlegt hatte, 
bewahrte den Verkehrsbetrieb Davos vor 
Schliessungen gewisser Linien und Kurse. Es 
konnte ein stabiler Fahrplan gefahren werden,  
jedoch wurden vor allem während der An-
fangsphase (Lockdown) massiv viel weniger 
Fahrgäste transportiert.  
 
 
Neues Ticketverkaufssystem 
 
Das im Jahre 2009 eingeführte Chauffeur-
verkaufsgerät FELA ist am End-of-Life  ange-
langt. Die Beschaffung von Ersatzteilen konnte 
nicht mehr gewährleistet werden.  
Für die Neubeschaffung eines Ticketverkaufs-
systems schlossen sich die grossen öV-

Unternehmen im Kanton Graubünden zusam-
men. Namentlich sind das Bus und Services 
AG (BuS) in Chur, engadin mobil, PostAuto 
AG, Rhätische Bahn AG und der Verkehrsbe-
trieb Davos. Als Besteller und Auftraggeber im 
ÖV gesellte sich das Amt für Energie und Ver-
kehr (AEV) des Kantons Graubünden dazu.  
Eine Submission für einen bargeldlosen Ti-
cketverkauf wurde lanciert. Mit der Fa. Scheidt 
& Bachmann konnte ein kompetenter Anbieter 
gewonnen werden, welcher bereits in Berlin 
und weiteren grossen Städten in Deutschland 
und auch der Schweiz viele Geräte im Einsatz 
hat.  
 

 
Logo des neuen Ticketverkaufssystems 
 
Für das bereits im 2021 gestartete kantonale 
Projekt Vendita21 war der Rollout auf Ende 
August 2022 geplant. Wegen diversen Lie-
ferengpässen (coronabedingt), sowie Soft-
wareanpassungen verzögerte sich die Einfüh-
rung bis zum Fahrplanwechsel Mitte Dezember 
2022.  
 
Mittels gross angelegter Kommunikation wurde 
am 11. Dezember 2022 gestartet. Bis Ende 
Januar 2023 konnten parallel dazu immer noch 
Tickets beim Buschauffeur gekauft werden.  
 

 
Neues Ticketverkaufssystem-Terminal 
 
An verschiedenen nationalen und international 
öV Events wurde das System vorgestellt. Das 
europaweit einzigartige Ticketverkaufssystem 
hat dabei grosse Wellen geschlagen. Viele 
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andere Transportunternehmen bekunden da-
ran Interesse und kommen zum Verkehrsbe-
trieb Davos, um sich das neue Venda Ticket-
verkaufssystem im Live-Betrieb anzuschauen.  
 
 
Bundesamt für Verkehr 
 
Werden Aussenregionen mit dem öV grunder-
schlossen (Service Public), erhält der zustän-
dige Busbetrieb die nicht gedeckten Kosten 
durch Bund und Kanton abgegolten.  
Bei uns handelt es sich dabei um die Linien 
308 (Sertig), 310 (Monstein) und 313 (Dischma 
Teufi). 
 
Neben diesen Abgeltungen wurden zusätzlich 
noch die Corona-Defizite fürs 2021, welche zu 
je einem Drittel von Bund, Kanton und Ge-
meinde getragen werden, ausbezahlt.  
 
Das Erarbeiten der entsprechenden Formulare 
zur Einreichung der ungedeckten Kosten er-
fordert viel Aufmerksamkeit. Gleichzeit muss 
für das künftige Fahrplanjahr bereits im April 
ein Budget in Form einer Offerte eingereicht 
werden.  
 
 
Sanierung Bahnhofstrasse Dorf 
 
Direkt nach Ostern wurde mit der Sanierung 
der Bahnhofstrasse zwischen der Montana-
Kreuzung und der Einfahrt Dorfstrasse 
begonnen. Während dieser Bauphase wurde 
der Verkehr nur im Einbahnbetrieb geführt. 
Sämtliche Fahrzeuge durften die 
Bahnhofstrasse nur in Richtung Wolfgang 
befahren.  
 

 
Für die Fahrt vom See Richtung Platz musste 
auf die Dorfstrasse ausgewichen werden. Die 
in Richtung Platz liegenden Haltestellen 
Flüelakreuzung und Bahnhof Dorf wurden auf 
die Dorfstrasse verlegt.  
Die Umleitung des Verkehrs über die 
Dorfstrasse während dieser verkehrsarmen 
Monate war unproblematisch.  
 

Im Zuge dieser Sanierung wurde auch die 
Haltestelle Flüelakreuzung behindertengerecht 
ausgebaut.  
 
Es wurden an beiden Haltekanten Randsteine 
mit 22 cm Höhe verbaut. Dies entspricht den 
Anforderungen des Behindertengleich-
stellungsgesetzes.  
Ebenfalls wurde ein Bushäuschen neu erstellt, 
welches den Fahrgäste ermöglicht, 
wettergeschützt auf den nächsten Bus zu 
warten.  
 
 
Umbau Bushaltestellen Wolfgang 
 
Im Jahr 2022 konnten in Zusammenarbeit mit 
dem Kanton und der Grundeigentümerin 
Kessler AG die Bushaltestellen Wolfgang 
behindertengerecht gestaltet und ein offizieller 
Fussgängerstreifen mit Mittelinsel erstellt 
werden. So wurde die Bushaltestelle Richtung 
Laret als Fahrbahnhaltestelle und diese 
Richtung Davos als Busbucht mit 
Buswartehalle ausgestaltet. Natürlich wurden 
bei beiden Bushaltestellen die 
behindertengerechten 22cm hohen 
Spezialrandsteine eingebaut. 
 
 
Aufrechterhaltungsaudit 
 
Das  Aufrechterhaltungsaudit fand am 7. April 
2022 statt.  
Wiederum konnte der Auditor keine relevanten 
Abweichungen feststellen. Somit galt das Audit 
als bestanden und die Gültigkeit der  
Zertifizierung ISO 9001:2015 und ISO 
14001:2015 bleibt ein weiteres Jahr bestehen.  
 
 

 
 
 
Beim kommenden Audit vom 24.02.2023 
handelt es sich um ein Rezertifizierungsaudit. 
Durch die Loslösung der Werkstattabteilung 
vom VBD wurde entschieden, dass diese nicht 
mehr einer Zertifizierung unterzogen wird. 
Ebenfalls entfällt der ganze Teil des Gebäude-
unterhalts, da dieser der Abteilung Werkstatt 
angegliedert wurde.  
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Somit wird nur noch der Verkehrsbetrieb mit 
der Führung und dem Fahrbetrieb zertifiziert.  
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Strassenbau 
Reto Michel, Projektleiter Tiefbauamt 
 
 
 
 
Unterhalt und Investitionen 
 
Auch 2022 konnten wiederum sehr viele wich-
tige Infrastrukturprojekte zur Ausführung ge-
bracht werden. Die Investitionen verteilten sich 
über das ganze Gemeindegebiet und leisten 
einen unerlässlichen Beitrag zum Ausbau, zur 
Optimierung und zur Werterhaltung der ver-
schiedensten Infrastrukturen.  
Bedingt durch die erstmalige Ausführung des 
WEF im Mai mussten gewisse Baustellen den 
Betrieb einstellen oder einen vorgängig defi-
nierten Bauzustand erreicht haben. Durch gute 
und vorausschauende Planung konnten die 
Einschränkungen so auf ein Minimum begrenzt 
werden. 
Trotz kurzer Bauzeit, zahlreicher Projekte und 
starker Auslastung sämtlicher Projektbeteiligter 
konnten mehrheitlich alle Bauvorhaben bis 
zum Wintereinbruch erfolgreich abgeschlossen 
werden. 
 
Durch das Tiefbauamt der Gemeinde Davos 
konnten im Jahr 2022 folgende Projekte aus-
geführt und betreut werden: 
 

• Sanierung Obere Strasse, Guggerbach 
bis Schatzalpbahn 

• Sanierung Aussergasse 
• Sanierung Börtjistrasse 
• Quartiererschliessung Hofstrasse 
• Deckbelag Schul- und Guggerbach-

strasse 
• Deckbelag Seehornstrasse 
• Deckbelag Obere Strasse, Eden-

strasse bis Guggerbach 
• Neugestaltung und behinderten-

gerechter Ausbau Bushaltestellen 
Wolfgang 

• Behindertengerechter Ausbau Bus-
haltestelle Flüelakreuzung 

• Diverse Sanierungsarbeiten an der 
denkmalgeschützten alten Zügen-
strasse 

• Innenausbau und Inbetriebnahme Re-
servoir Monstein 

• Rückbau altes Reservoir Monstein 
• Zustandsaufnahmen vorhandener Un-

terbauten und Erfassung im Kataster  

• Zustandskontrollen und Durchführung 
diverser Sanierungsmassnahmen bei 
Gemeindebrücken 

• Diverse Belagsflicke als Unterhalts-
massnahmen an den Gemeinde-
strassen 

• Diverse Unterhaltsarbeiten an der 
Strassenbeleuchtung 

• Unterhalts- und Instandhaltungs-
arbeiten an Parkplätzen 

 
Als Einblick werden einzelne Projekte einge-
hender beschrieben. Diese zeigen das vielfäl-
tige Betätigungsfeld des Tiefbauamtes der 
Gemeinde Davos. 
 
 
Reservoir Monstein 
 
2021 wurde der Rohbau des neuen Reservoirs 
Monstein erfolgreich abgeschlossen, so dass 
2022 mit dem Innenausbau fortgefahren wer-
den konnte. 
Nebst den klassischen Baunebenarbeiten wie 
Fassadenverkleidung, Elektro-, Maler-, Platten 
und Metallbauarbeiten, kamen Auskleidungs-
arbeiten der Wasserkammern und der Einbau 
der gesamten EMSRL-Technik (Elektro, Mes-
sen, Steuern, Regeln, Leiten) zur Ausführung. 
 
Die Auskleidung der beiden Wasserkammern, 
1x 100m3 für Brauchwasser und 1x 200m3 für 
Löschwasser, erfolgte mittels PE-Platten. 
Durch diese Kunststoffauskleidungen erhöht 
sich nicht nur die Lebensdauer des Bauwerks, 
auch die Einhaltung der Qualitätsvorgaben für 
Trinkwasser wird durch eine einfachere Reini-
gung begünstigt. 
 
Im Reservoir Monstein findet eine vollautoma-
tische Mess-, Steuer- und Regeltechnik für die 
Überwachung Einzug. Eine UV-
Hygienisierungsanlage dient zudem der Si-
cherstellung der Qualitätsanforderungen des 
aus dem Quellgebiet Inneralp zufliessenden 
Quellwassers. 
Nach der im Herbst erfolgten Inbetriebnahme 
des Reservoirs verfügt Monstein nun über eine 
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zeitgemässe und dem Stand der Technik ent-
sprechenden Wasserversorgung, welche die 
heutigen Anforderungen bezüglich Qualität, 
Quantität und Brandschutz erfüllt. 
 
Die Bauarbeiten am Reservoir Monstein wur-
den - wie viele Projekte der Wasser-
versorgung - durch das Tiefbauamt der Ge-
meinde begleitet.  
 

 
Schieberhaus Reservoir Monstein 
 
 
Sanierung Obere Strasse 
 
Die Obere Strasse wird seit 2017 abschnitts-
weise erneuert. Nach zweijährigem Unterbuch 
infolge der durch die Promenadensanierung 
notwendigen Verkehrsumleitung via Obere 
Strasse, konnte am Osterdienstag die zweit-
letzte Etappe in Angriff genommen werden. 
Dabei stehen jeweils verschiedene Ziele im 
Fokus einer solchen Baustelle: Erstellen eines 
einheitlichen Querschnittes zur Verbesserung 
der Verkehrsführung, die Erhöhung der Fuss-
gängersicherheit, die Erneuerung und der 
Ausbau des Werkleitungsnetzes, sowie das 
Erstellen eines zeitgemässen und möglichst 
dauerhaften Strassenoberbaus. 
 
Als wohl augenfälligste Massnahme lässt sich 
die Neugestaltung des Einlenkers Strela-
/Schatzalpstrasse in die Obere Strasse be-
zeichnen. 
Wo seit jeher zwei durch eine Leitplanke ge-
trennte Strassen von der Oberen Strasse ab-
zweigten, findet sich nun nur noch Eine. Durch 

diese Neugestaltung konnte Platz für die Er-
stellung eines Trottoir geschaffen und die Ein-
fahrtssituation in die Obere Strasse deutlich 
verbessert werden. Ein deutlicher Gewinn für 
die Fussgänger- und Verkehrssicherheit. 
 

 
Neue Strassenführung der Schatzalp- und 
Strelastrasse 
 
 
Sanierung alte Zügenstrasse 
 
Auch im letzten Jahr konnte die Sanierung der 
alten Zügenstrasse weitergeführt werden. Di-
verse Objekte wurden dabei saniert oder teil-
weise auch komplett instandgesetzt.  
 
Die Ausführung der einzelnen Projekte musste 
unter grosser Vorsicht ausgeführt werden. 
Besteht doch bei diversen Stellen der alten 
Zügenstrasse vor allem bei schlechter Witte-
rung erhöhte Steinschlaggefahr. Um die Arbei-
ten möglichst sicher auszuführen, wurden di-
verse Abschnitte der Felswände vorgängig von 
losen Steinen befreit. Ausgeführt wurden diese 
Arbeiten durch Spezialisten, welche durch 
Mitarbeiter des Werkbetriebs unterstützt wur-
den. 
 
Besonders spannend erwies sich die Erneue-
rung der Brüstungsmauern nahe dem Känzeli. 
Jedem Besucher der Zügenschlucht ist die 
imposante Höhe von diesem Aussichtspunkt 
bekannt. Damit die Sanierungsarbeiten sicher 
ausgeführt werden konnten, wurde ein Spezi-
algerüst an den Felswänden verankert. Die mit 
den Arbeiten betreuten Fachleute mussten 
sich sicherlich erst einmal an die speziellen 
Ausblicke von ihrem Arbeitsgerüst gewöhnen.  
 
In der folgenden Bausaison steht voraussicht-
lich die letzte Etappe der mehrjährigen Sanie-
rungsarbeiten an der alten Zügenstrasse an. 
Durch die seit 2019 andauernden Arbeiten 
konnte ein wesentlicher und wertvoller Beitrag 
zur Erhaltung dieses historisch wertvollen und 
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erhaltenswerten Verkehrsweges geleistet wer-
den. 
Finanziell unterstützt wird die Gemeinde bei 
diesem Projekt durch die Denkmalpflege des 
Kantons Graubünden, dem Fonds Landschaft 
Schweiz FLS und der Abteilung historische 
Verkehrswege des Bundesamts für Strassen 
ASTRA.  
 

 
Sanierte Stützmauer am Abgrund der Zügen-
schlucht 
 
 
Sanierung der Werkleitungen an der 
Börtjistrasse 
 
Im obersten Teil der Börtjistrasse verläuft eine 
wichtige Trinkwasserleitung der Gemeinde 
Davos. Da in den vergangenen Jahren an 
dieser Leitung aus dem Jahr 1911 immer mehr 
Leitungsbrüche ereigneten, musste diese er-
neuert werden. Dieser Umstand bewegte die 
Gemeinde dazu, Gespräche mit der privaten 
Eigentümerschaft der Börtjistrasse und ande-
ren Werkleitungseigentümern zu suchen für 
eine ganzheitliche Sanierung. 
Im Jahr 2022 stand nun die erste Sanierungs-
etappe an, in welcher die Trinkwasserleitung, 
die Elektroleitungen und teils die Strassenent-
wässerung erneuert wurde. Ebenfalls wurde 
der gesamte Strassenunterbau inkl. Belag und 
die Randabschlüsse erneuert. Aufgrund der 
Ausführung der Börtjistrasse als Sackgasse 
war es einigen Anwohnern während der Bau-
zeit nicht möglich, ihre Liegenschaften mit 
Fahrzeugen zu erreichen. Für den Fussgän-

gerzugang wurde auf der ganzen Länge ein 
Fussgängerprovisorium erstellt. 
 

 
Enge Platzverhältnisse für die Sanierung der 
Börtjistrasse. Die neue Trinkwasserleitung 
(blau) ersetzt die Wasserleitung aus dem Jahr 
1911 
 
Ab Osterdienstag bis zum 7. Juli 2023 findet 
die zweite Etappe der Sanierung der Werklei-
tungen und der Börtjistrasse statt. 
 
 
Brückenunterhalt Gemeindebrücken 
 
Die Brücken der Gemeinde Davos werden alle 
fünf Jahre periodisch auf ihre Gebrauchstaug-
lichkeit kontrolliert. Aktuell gehören knapp 200 
Brücken zu unserem Brückenkataster. Bei den 
jährlich ca. 35 zu kontrollierenden Brücken 
wird überprüft, ob und wenn ja, welche Mass-
nahmen erforderlich sind. Die Spanne reicht 
hier von kleinen Sanierungsarbeiten über eine 
Komplettsanierung bis hin zu einem allenfalls 
notwendigen Totalersatz einer Brücke. 
Durch die periodischen Kontrollen können 
vielfach Schäden frühzeitig erkannt und mit 
vernünftigem Aufwand behoben werden. Dies 
hilft dabei, die Kosten für Brücken-
instandsetzungen möglichst tief zu halten.  
 
 
Winterbeleuchtung 
 
Im Sommer/Herbst 2022 war das Thema 
Strommangellage in aller Munde. Auch die 
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Gemeinde machte sich Gedanken, wie auf 
Gemeindeebene Strom gespart werden kann. 
So entschied der Kleine Landrat in Absprache 
mit verschiedenen Playern, die Winterbeleuch-
tung zeitlich und örtlich einzuschränken. So 
wurden in Davos Dorf und Platz anstelle der 
üblichen 100 Überspannungen nur deren 40 
aufgehängt. Zudem wurden diese nur während 
der Zeit vom 10. Dezember bis zum 8, Januar 
2023 eingeschaltet und tauchten den Nacht-
himmel in eine weihnächtliche Stimmung. So 
konnte einiges an Strom gespart werden. 
 
 
Öffentliche Beleuchtung 
 
Die Energieeffizienz, zu welcher die Öffentliche 
Beleuchtung einen deutlichen Beitrag leistet, 
ist auch im Energiestadt-Bericht eine Stan-
dardmassnahme. Deshalb werden schon seit 
mehr als 30 Jahren alte Leuchten durch ener-
gieeffizientere Modelle gemäss dem jeweiligen 
Stand der Technik ersetzt. Seit dem Jahr 2012 
werden nur noch LED-Leuchten installiert. Im 
Laufe der letzten 10 Jahre konnte der Energie-
verbrauch so um rund 57 % reduziert werden.  
 
Im Herbst 2022 machte sich das Tiefbauamt 
der Gemeinde Davos zusammen mit dem 
EWD vor dem Hintergrund der drohenden 
Strommangellage Gedanken zu möglichen 
Stromeinsparungen bei der öffentlichen Be-
leuchtung. So wurde entschieden die Dimm-
profile örtlich so anzupassen, dass die Ver-
kehrssicherheit (vor allem an Fussgängerstrei-
fen und Kreuzungen) und das allgemeine Si-
cherheitsgefühl in der Nacht nicht beeinträch-
tigt wird. 
 
Im Jahre 2022 wurden bei öffentlichen Stras-
sen neue LED-Leuchten installiert: 
 
Obere Strasse (Clubhotel bis Rosenhügel) 23 Stk 
Landwasserstr. (Crestannes bis Färbistr.) 11 Stk 
Clavadelerstr. (Landwasser- bis Hofstr.) 9 Stk 
Hofstrasse (Bolgenstr. bis Landwasserbrücke) 8 Stk 
Kurgartenstrasse 8 Stk 
Scalettastrasse 16 Stk 
Prättigauerstrasse (Wolfgang Passhöhe) 4 Stk 
Post-/Rathausplatz 3 Stk 
Total 82 Stk 
 
Gesamtbestand Leuchtenstatistik 2022: 
 
Quecksilberdampflampen 0 Stk 
Natriumdampf-Hochdrucklampen 289 Stk 
LED-Lampen 792 Stk 
(davon sind 491 LED-Lampen mit dem Lichtmanagement-
system CityTouch steuerbar) 
Total 1081 Stk 
 

Ein Meilenstein im 2022 bildete die Demontage 
der letzten Quecksilberdampflampen. Diese 
Leuchtmitteltechnik war die erste Generation 
der Entladungslampen und bildete mehrere 
Jahrzehnte das Rückgrat der Öffentlichen Be-
leuchtung. In den nächsten Jahren werden nun 
die Natriumdampf-Hochdrucklampen durch 
LED-Lampen ersetzt. 
 
Nachdem im 2018 die Installation des Licht-
managementsystems CityTouch der Start-
schuss für eine neue Ära in der Steuerung der 
Öffentlichen Beleuchtung war, wurden seither 
alle beschafften Leuchten mit CityTouch-
Anbindung ausgerüstet. Deshalb können per 
Ende 2022 knapp 45% aller Leuchten der Öf-
fentlichen Beleuchtung vom PC im Büro aus 
bedarfsgerecht gedimmt und geschaltet wer-
den. 
 
Während bei den Strassenleuchten die alten 
und energieineffizienten Modelle laufend er-
setzt werden, stehen die Stahlkandelaber oft 
40 Jahre und länger im Einsatz. Da von aus-
sen die Entwicklung beim Rostbefall nur be-
schränkt erkennbar ist - dies betrifft vor allem 
den nicht einsehbaren Fundamentteil - wurde 
im 2019 erstmals bei den Kandelabern mit 10 
m oder mehr Lichtpunkthöhe durch eine Spe-
zialfirma eine Standsicherheitsüberprüfung 
durchgeführt. Aufgrund der positiven Erfahrun-
gen mit dieser speziellen Messeinrichtung 
wurden nach 2021 auch im 2022 in Davos 
innerorts bei rund 100 Kandelabern die me-
chanische Festigkeit kontrolliert. 
 

 
Mittels dem an einem Kleinbagger befestigten 
Prüfinstrument wird die Standfestigkeit der 
Kandelaber überprüft. 
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Dank des Tiefbauamts 
 
So viele Projekte in einer so kurzen Bausaison 
verursachen leider Behinderungen für die Be-
wohner und Gäste von Davos. Das Tiefbauamt 
möchte sich auf diesem Wege für das entge-
gengebrachte Vertrauen, das Verständnis 
sowie die vielfach grosszügig erhaltene Unter-
stützung gegenüber unseren Bauarbeiten be-
danken. Nur mit gegenseitiger Rücksichtnah-
me und Verständnis können solch aufwendige 
Sanierungen im dicht bebauten Davos erfolg-
reich umgesetzt werden. 
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Forst betrieb 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
Forstpersonal 
 
Während den Sommermonaten standen im 
Forstbetrieb 16 Forstwarte und 3 Lernende im 
Einsatz und leisteten rund 35'500 Arbeitsstun-
den. Ein Mitarbeiter wurde beim Aufrüsten von 
Sturmholz durch einen umkippenden Wurzel-
stock einklemmt und erlitt einen Unter- und 
Oberschenkelbruch. Glücklicherweise geht es 
ihm heute gut und er wird das Forstteam in der 
Saison 2023 wieder tatkräftig unterstützen. 
 
Am 31. Juli 2021 beendete Simon Aliesch 
erfolgreich seine Lehre. Anlässlich einer klei-
nen Feier konnte er das eidgenössische Fä-
higkeitszeugnis als Forstwart und die, vom 
Ausbildner Patrick Hochholdinger angefertigte, 
Holzaxt entgegennehmen.  

 
Simon Aliesch  Patrick Hochholdinger (Foto AK) 
 
Am 02. August 2021 durften wir Corsin Jäger 
aus Wiesen zum Start seiner 3-jährigen Aus-
bildung im Forstbetrieb begrüssen. 
 
 
Waldbewirtschaftung 
 
Der erfreuliche Anstieg der Nachfrage nach 
Holz, welcher sich im Sommer/Herbst 2021 
abzeichnete, hielt auch im Jahr 2022 weiter an. 
Durch eine vorhergesagte Stromknappheit 
erhielt auch das Energieholz eine grössere 
Bedeutung. So konnte bis Ende Jahr in den 
Davoser Waldungen rund 14'000 m3 Holz 
geerntet werden.  
Ein dauerndes und immer intensiveres Thema 
in der Forstwirtschaft betrifft die Arbeitssicher-
heit. Die Anforderungen an das  

Personal aber auch an Material und Maschi-
nen steigen stetig. Einerseits ist dies gerade 
für das Personal positiv zu werten, anderer-
seits benötigen die stetig steigenden Vorschrif-
ten Anpassungen für eine effiziente Waldbe-
wirtschaftung. 

 
Holnutzung mit Seilkran und Seik-Gittermast (Foto AK) 
 
Des Weiteren wurden knapp 5'000 Pflanzen 
gesetzt, 1'500a Jungwald gepflegt und diverse 
Wildschutzmassnahmen ausgeführt. 
Der Rundholzpreis welcher im Herbst 2021 
einen markanten Anstieg verzeichnete, konnte 
sich etablieren. Zusammen mit der gesteiger-
ten Energieholznachfrage hat sich der Durch-
schnittserlös im 2022 um rund  
CHF 5.-/ m3 erhöht. 

 
Grafik 2; Durchschnittliche Nutzung und Holzerlös (CHF/m3) gem. 
Betriebsabrechnung 
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Walderschliessungen 
 
Am 18.05.2022 wurde mit der Startsitzung der 
Baubeginn des Waldweges "Sertig Litzi" ge-
plant und eingeleitet. Die Baustelle wurde sig-
nalisiert, die Eigentümer informiert und am 
20.06.22 konnten dann die Baumaschinen 
auffahren.  
 
 
 
Dank gutem Wetter, guten Baugrund und aus-
gezeichneter, speditiver Ausführung des Bau-
unterhemers konnte das Baulos 22 problemlos 
ausgeführt und gar übertroffen werden.  

 
Strasse im Bau (Foto HR) 
 
Das Waldwegprojekt "Sertig Litzi" sollte im 
Herbst 2023 abgeschlossen werden.  
 
 
Sammelprojekt Instandstellung Er-
schliessung (SIE) 
 
Forstliche Wege die Schutzwälder erschlies-
sen, werden mittels dem kantonalen SIE-
Projekt mit Beiträgen unterstützt.  
Im Jahr 2022 konnten drei Projekt über dieses 
Programm saniert und mitfinanziert werden.  
Das Projekt zur Sanierung der Erschliessung 
ins Bärnental wurde aufgrund nur einer einge-
gangenen Offerte, welche den vorgesehenen 
Kostenrahmen deutlich übertraf, zurückgestellt. 
Dies wird nun von der Bauleitung überarbeitet 
und 2023 neu ausgeschrieben.  
 
 
SIE Löschwasserbecken Monstein 
 
Das Löschwasserbecken Monstein welches im 
Nachgang zum Neubau der Waldstrasse Ro-
nenwald und dem Neubau des Reservoirs für 
die Wasserversorgung Monstein erstellt wurde, 
konnte plangemäss abgeschlossen werden. 
Das Becken, welches ein Fassungsvolumen 

von 250m3 aufweist, ist dicht und hat einen 
ersten Funktionstest durch die Feuerwehr be-
standen. 

 
Einsicht in das Löschwasserbecken (Foto MH) 
 
SIE Chäscherliwald 
 
Der Waldweg "Chäscherliwald" in Wiesen ist 
mit landwirtschaftlichen Fahrzeugen befahrbar 
und wies eine Breite von 2.0 m bis max. 2.5 m 
auf. Für den Abtransport des Holzes ist der 
Weg ungeeignet. Beim letztmals ausgeführten 
Holztransport kippte der Anhänger des Trak-
tors bei einer felsigen Engstelle talwärts über 
die Böschung. Glücklicherweise gab es nur 
Sachschaden.  

 
Waldweg "Chäscherliwald" rot eingezeichnet / Ausschnitt 
aus Plan SIE Chäscherliwald AWN (MH) 
 
Im Rahmen des Projektes wurden Engstellen 
beseitigt, Längsentwässerungen ergänzt und 
saniert und an der Steilstrecke zu Beginn des 
Weges ein Belagsabschnitt erstellt. Der Weg 
ist nun wiederum in einem sehr guten Zustand 
und kann künftig für forstliche Zwecke genutzt 
werden.  
 
 
SIE Holzlagerplatz Gadastatt 
 
Der Holzverkauf erfolgt Heute meist ab einer 
40 to befahrbaren LkW-Strasse oder über den 
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Schienenweg mit der Bahn. Dies bedingt, dass 
das Holz aus den Seitentälern Dischma, Sertig 
und auch von Monstein an die Hauptachse des 
Landwassertales auf entsprechende Lager-
plätze vorgeführt werden muss.  
In Davos wird das Holz nach Folgender Stra-
tegie verkauft und abgeführt;  

• Laret bis Wolfgang; ab Prättigau-
erstrasse 40 to 

• Flüelatal, Dischma bis Schatzalp; RhB 
Bahnhof Davos Dorf (einziger Verla-
debahnhof) und/oder Flüelastr. 

• Ab Spital Davos, Sertig bis Wiesen; ab 
Landwasserstrasse 40 to 

Durch den Verlust des Lagerplatzes im Sand in 
Davos Frauenkirch, auf welchem jährlich 2'000 
bis 3'000 m3 Holz aus dem Sertigtal und aus 
den Wäldern rund um Frauenkirch lagerten, 
wurde als Ersatz für diesen der bestehende 
Platz bei der ARA Gadastatt erweitert. 
 
 
Lawinenverbauungen 
 
LV Duchli 
Am 19. Oktober 2022 wurden an einer Bege-
hung die "Rempar Grischun" Werke R6 – R29 
abgenommen. Mit dieser Abnahme konnte 
somit die ganze Verbauung der Bauherrschaft 
ohne Mängel übergeben werden und das mi-
nimale Ziel, den bestandenen Schutz von La-
winen vor der Rutschung 2019, wurde erreicht 
und verbessert. 

 
Werke "Rempar Grischung" anlässlich der Abnahme vom 
19.10.22 (Foto MH) 
 
In der ganzen Verbauung wurden erstellt;  
• 4 Werkreihen Schneenetze = 126 lm 
• 3 Werkreihen Stahlschneebrücken = 96 lm 
• 29 Werke Typ "Rempar Grischun" = 137 lm 
 

Der Kostenvoranschlag von CHF 1'110'000.00 
wurde trotz erhöhten Materialpreisen um CHF 
75'033.00 unterschritten.   
 
LV Frauentobel 
Im Gebiet Frauentobel ereigneten sich in der 
Vergangenheit immer wieder Lawinen-
niedergänge. Bei sechs dieser Ereignisse kam 
es zu insgesamt 13 Todesfällen.  
Seit 1951 wurde versucht die Lawinen künst-
lich auszulösen. Erst mit dem Minenwerfer 
später mittels Sprengladungen aus dem Heli-
kopter. 2011 wurde dieses System teilweise 
durch ortsfeste Anlagen abgelöst. In einer 
ersten Phase wurde mittels vier ortsfesten 
Sprenganlagen das hintere Frauentobel gesi-
chert.  
Anlässlich einer Sitzung im Frühling 2020 hat 
die Gemeinde Davos das Amt für Wald und 
Naturgefahren beauftragt ein Projekt zur Ver-
besserung der Lawinensituation zu initiieren. 

 
Prozessraum "Stafler Meder" (Vorstudie tur gmbh) 
 
Im Juni 2022 konnte mit dem Bau der geplan-
ten Verbauung begonnen werden. Es sind 13 
Reihen Schneenetze mit einer Gesamtlänge 
von 770 lm und zwei Reihen temporäre Stütz-
verbauungen (Rempar Grischun) mit einer 
Gesamtlänge von 213 lm kombiniert mit Auf-
forstungen vorgesehen. Die Realisierung des 
Projektes ist in 3 Jahresetappen vorgesehen. 

 
Fertig erstellte Schneenetze 27.10.2022 (Foto MH) 
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SIS Projekt  
Zu Ausführung mit dem kantonalen Sammel-
projekt Instandsetzung Schutzbauten (SIS) 
wurden im Jahr 2022 drei Projekte beim Amt 
für Wald und Naturgefahren (AWN) eingereicht 
welche von diesem gutgeheissen wurden und 
Beiträge von Bund und Kanton in Aussicht 
gestellt hat.  
 
SIS HB Alberti 
Im Hauptgerinne sowie in mehreren Seitenge-
rinnen des "Albertitobels" sind insgesamt weit 
über 100 Sperrbauwerke aus Bruchsteinmau-
erwerk zum Schutz vor Murgang zu finden.  
Durch die Instandstellung der Bauwerke wird 
der Erosionsschutz und somit ein grossflächi-
ges Aufbrechen und Abgleiten der Vegetati-
onsschicht verhindert.  
Die Sanierungsarbeiten wurden auf zwei Jah-
resetappen in Lose aufgeteilt und konnten an 
der Begehung vom 18.08.2022 von der Baulei-
tung mängelfrei abgenommen werden.  

 
Sperrbauwerk nach Instandstellung 21.7.22 (Foto MH) 
 
Insgesamt wurde 15 Steinmauern wiederauf-
gebaut oder umfassend saniert, 2 Stein-körbe 
unterfangen, ein Steinkorb neu erstellt sowie 
lokale Drainagegräben ausgehoben. 
 
SIS HB Rieberbach 
Die Bachsperren im Rieberbach dienen als 
Erosionsschutz des Bachgerinnes und sind 
relevant für den Objektschutz betreffend 
Hochwasser und Murgang der Wissigenbo-
denstrasse, der RhB-Linie Davos - Filisur und 
der Kantonsstrasse. Die Sperre Nr. 3 musste 
dringend saniert werden, da sie kurz vor dem 
Zusammenbruch stand. 

 Sperre 3 vor der Sanierung / während der Sanierung (Foto 
MH) 
 
 

SIS SSV Seehorn  
Die Steinschlagverbauungen am Seehorn 
schützen die Flüelapassstrasse sowie den 
touristisch stark genutzten Bereich am Eingang 
des Flüelatals vor Steinschlag und Lawinen. Im 
Frühsommer 2021 wurde das bestehende 
Steinschlagnetz Nr. 69 durch ein Steinschlag-
ereignis stark beschädigt.  
Im Herbst 2021 wurde in Absprache mit dem 
AWN Graubünden das defekte Netz proviso-
risch gesichert und das Büro 
Caprez Ingenieure beauftragt, das Werk Nr. 69 
neu zu berechnen. Daraus hat sich ergeben, 
dass das bestehende Werk durch ein moder-
nes Steinschlagnetz ersetzt werden muss.  
Mit der Startsitzung vom 30.08.2022 wurde die 
Erstellung des neuen, 44m langem Stein-
schlagnetz lanciert. Das Werk konnte plange-
mäss ausgeführt und am 08.11.2022 ohne 
Mängel der Bauherrschaft übergeben werden. 
Durch das neu erstellte Steinschlagschutznetz 
wurde das Risiko der Steinschlaggefährdung 
deutlich reduziert.  

 
Neues Steinschlagschutznetz 1'000 kJ (Foto MH) 
 
Die Kosten gemäss Kostenvoranschlag von 
CHF 185'000.00 wurden mit CHF 11'675.75 
um 6% überschritten. Die Abweichung kam 
durch die höheren Kosten in der Werklieferung 
zustande. Die Laufmeterkosten des Werkes 
belaufen sich auf rund 4'470.00 CHF/lm. 
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Fluss- und Wildbachverbauungen 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
Unterdurchschnittliche Niedeschlä-
ge  
 
Gemäss den Daten von Meteo Schweiz, der 
automatischen Wetterstation Davos, ist das 
Jahr 2022 bezüglich den Niederschlägen 
unterdurchschnittlich. Einzig in den Monaten 
Februar, September und Oktober gab es mehr 
Niederschläge als das Mittel in der 
Referenzperjode (schwarzer Strich) 1991 – 
2020. 

 
Monatswerte der Niederschlagssumme (Grafik Meteo CH) 
 
Die durchschnittliche Niederschlagssumme 
vermag jedoch nicht einzelne starke 
Gwitterereignisse aufzuzeichnen.  
 
 
Pikettdienst; 
 
Acht Angestellte des Tiefbauamtes und des 
Forstbetriebes stellten vom 04. Mai bis 02. 
November einen Pikettbetrieb sicher. Der ver-
antwortliche Pikettleistende war jeweils wäh-
rend 24 Std. und an den Wochenenden ein-
satzbereit.  
Die Einsätze der Pikettleistenden sind sehr 
vielfältig. Bei aufziehenden Gewittern gilt es 
die Wildbäche zu beobachten um allfällige 
Schäden und das Überlaufen oder Ausbrechen 
von Bachläufen zu verhindern. So musste der 
Pikettleistende am Freitag 05.08.22 während 
dem Weihnachtsessen der Gemeinde ausrü-
cken. Örtlich starke Niederschläge im Bereich 
hinteres Bärental und im Gebiet Sandhubel 
Wiesen verursachten einige Schäden. Insbe-
sondere am Bärentalerbach unterhalb des 
Geschiebesammlers (GS) wurden die beste-
henden Seitenwurungen und Blocksperren 
stark beschädigt, was zu Sofortmassnahmen 
und einem Projekt führte.  Ansonsten reichen 
die Einsätze von umgestossenen Blumenkis-
ten und umgefallenen Bäumen hin bis zu ein-
geklemmten Kühen.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Befreiung Kuh 18.7.22 (TW) 
 
 

Projekte; 
 
Verbauung Bärental Sofortmass-
nahmen 
 
Nach dem im Abschnitt "Pikettdienst" erwähn-
ten Ereignis fand am 11.08.2022 mit Ivo Bi-
schofberger, Vertreter des Tiefbauamtes GR 
Abt. Wasserbau und Beatrice Herzog, Herzog 
Ingenieure Davos eine erste Begehung vor Ort 
statt. Der Bachabschnitt wurde begangen und 
die Schadstellen inspiziert. Zwischen den bei-
den Geschiebesammlern (GS) sowie unterhalb 
des untern GS wurde eine starke Tiefenerosi-
on festgestellt. Auf Grund dieser Begehung 
wurde der Abschnitt in 2 Prioritäten eingeteilt. 

 
Stark Unterspülte Seitenwurung Bereich Schulhaus (Foto 
MH) 
 
Um den Siedlungsraum vor weiteren Ereignis-
sen zu schützen und insbesondere eine dro-
hende Seitenerosion Richtung Schulhaus wäh-
rend der Schneeschmelze im Frühjahr 2023 zu 
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verhindern, wurde entschieden, diesen Bereich 
noch im Herbst 2022 als Sofortmassnahme 
wiederherzustellen. Für den Bereich ab Höhe 
Schulhaus solle ein Instandstellungsprojekt 
inkl. Auflage im Jahr 2023 erarbeitet werden. 
Nach der Einholung von Offerten und den nöti-
gen Bewilligungen konnte am 11.10.2022 mit 
den Sofortmassnahmen begonnen werden. 
Dank gutem Baufortschritt und dem dazuge-
hörendem Wetterglück wurden die geplanten 
Massnahmen bis Mitte Dezember erstellt.  

 
Sohlensicherung bei den Stahlsperren (Foto MH) 
 
Die sehr guten Erfahrungen beim Bau von 
Stahlsperren beim Bildjibach konnten auch hier 
ein- und umgesetzt werden und trugen zum 
Erreichen des Zieles bei.   
 
 
Verbauung Bildjibach 
 
Nach dem Unwetterereignis vom 01. Juli 2020, 
welches massive Schäden an den Sperrbau-
werken und am V-Kanal im Bachlauf unterhalb 
des Geschiebesammlers verursachte, wurden 
im Jahr 2022 die Arbeiten fortgesetzt.  
 
 
Baulos 1; 
 
Reparaturarbeiten 
am V-Kanal im 
Bachlauf unter-
halb der Kantons-
strasse bis zur 
Einmündung ins 
Landwasser.  
 
 
 
  
        
Sanierung V-Kanal 
(Foto MH) 
 
 

Baulos 2; Kleinere Fertigstellungsarbeiten und 
Erhöhung der Flügelmauern bei der Beton-
sperre Nr. 8. 
Am 06. Juni 2022 wurden die ausgeführten 
Arbeiten der beiden Baulose durch die Bau-
herrschaft sowie einem Vertreter des kantona-
len Tiefbauamtes mängelfrei abgenommen. 

 
Betonsperre mit seitlicher Flankensicherung und beinahe 
eingedeckter Vorsperre aus Stahl (Foto MH) 
 
Baulos 3;  
 
Der Zustand der Sperrbauwerke im oberen 
Bereich wurden im Sommer 2022 abschlies-
send beurteilt. An sechs Sperren wurden er-
hebliche Schäden festgestellt welche eine 
Sanierung im Jahre 2023 erfordern.  
 
 
Verbauung Chummerbach 
 
Nach der Einwinterung der Baustelle am 
23.11.2021 konnten die Bauarbeiten am 07. 
Juni 2022 wiederaufgenommen werden. Die 
Arbeiten schritten zügig voran bis am 05.08.22 
das bereits an anderer Stelle erwähnte Gewit-
ter, die Arbeiten an einer Blockrampe zerstör-
te.  

 
Blockrampe im Bau vor dem Gewitter…. (Foto MH) 
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…und nach dem Gewitter (Foto MH) 
 
Trotz diesem, letztendlich glimpflich abgelau-
fenen Zwischenfall, konnten die Arbeiten im 
Abschnitt Hitzenbodenstrasse bis Landwasser 
vollständig fertiggestellt werden. 

 
Chummerbach Dez. 22, Blick Richtung Hitzenbodenstr. 
(Foto MH) 
 
Im Jahr 2023 wir noch der Abschnitt Geschie-
besammler bis Hitzenbodenstrasse Instand 
gestellt, Bauinstallationen rückgebaut und der 
Einmündungsbereich ins Landwasser zusam-
men mit der RhB überprüft und allenfalls ver-
bessert.  
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Lawinendienst 
Markus Huberst, Projektleiter  
 
 
 
 
 
Winter 2021/22 
 
Gemäss Bericht des SLF war der Winter 
2021/2022 im Norden dank den ergiebigen 
Dezember- und Februarschneefällen in der 
Höhe nur leicht unterdurchschnittlich. Im Sü-
den wurden jedoch an einigen langjährigen 
Messstationen noch nie so wenig Schnee ge-
messen. Langen Trockenphasen, aber auch 
intensive Winterstürme und Regen bis in hohe 
Lagen prägten die Lawinensituation. Die meis-
ten Lawinenunfälle standen im Zusammen-
hang mit schwachem Altschneeaufbau.Bis am 
11. April 2022 wurden 145 Lawinen mit Perso-
nen- und Sachschäden beim SLF gemeldet. 
Die Anzahl der Personenlawinen lag mit 116 
unter dem Durchschnitt von 131 Personenla-
winen. Dabei kamen 12 Personen in Lawinen 
ums Leben. Dies ist ein Drittel weniger als im 
langjährigen Mittel, das am 11. April bei 18 
Todesopfern liegt. 
 
In Davos gab es 2 nennenswerte Nieder-
schlagsperioden;  

- 30.01. – 03.02.2022 mit ca. 80cm Neuschnee 
- 06.02. – 07.02.2022 mit ca. 30cm Neuschnee 

und viel Wind (LSF Stufe 4) 
 
 
Getroffene Massnahmen;  
 
Der Lawinendienst der Gemeinde traf sich zu 6 
Besprechungen. 9 gemeindeeigene Lawinen-
bulletins wurden erstellt. 
 
Strassensperrungen; 

- Dischma, Sertig und Flüela während 2 Tagen 
mit teilweise empfohlenem Hausaufenthalt 

- Zusätzliche Sperrungen von Langlaufloipen, 
Winterwanderwegen und Schneeschuhpfaden.  
 
Künstliche Lawinenauslösungen:  

- Sprengmasten im Frauentobel wurden 2-mal 
und im Breitzug 3-mal ausgelöst. Eine Künstli-
che Auslösung mit dem Helikopter wurde 1-
mal für die Gebiete Salez, Dischma und Sertig 
benötigt. 
 
 
 

Besondere Ereignisse;  
 
Während der 1. Niederschlagsperiode vom 
30.1.-03.02.2022 wurden beim Breitzug zwi-
schen den künstlichen Auslösungen der 
Sprengmasten noch spontane Abgänge beo-
bachtet.  
 
Weitere Spontanabgänge gab es beim 
Tafernazug welcher über die Galerie und der 
Salezerlawine, welche knapp bis zur Galerie 
des kantonalen Tiefbauamtes gelangten. 
 
Die durch das Kantonal Tiefbauamt ausgelöste 
Lawine Rotsch überströmte die Galerie rechts-
seitig und bedeckte die Kantonstrasse mit ca. 
15 cm Schnee. Dies zeigte einmal mehr, dass 
die "Rotschgalerie" nach Monstein zu kurz 
erstellt wurde und kein vollständiger Schutz 
gegen Lawinen ist.  
 
 
IMIS-Schneemessstation "Luksch 
Alp" 
 
Um bessere Daten für eine Beurteilung der 
Lawinensituation im Dischmatal zu erhalten, 
wurde in Zusammenarbeit mit dem SLF, die 
Schneemessstation am "Grüeniberg", welche 
kaum mehr genutzt wird, modernisiert und im 
Gebiet "Luksch Alp" aufgestellt. Eine solche 
Messstation liefert Daten zu Schneehöhe, 
Windrichtung und Stärke, Lufttemperatur und –
Feuchte sowie Schneeoberflächentemperatur. 
Diese Datengrundlage sollen in Zukunft zu 
einer verbesserten Lawinenbeurteilung für das 
Dischmatal beitragen.  
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IMIS-Schneemessstation Luksch Alp (Foto SLF) 
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Werkstatt 
Patrick Gurini, Leiter Technische Betriebe 
 
 
 
 
Abteilung Werkstatt 
 
Seit dem Jahr 2020 gibt es nun schon die eigen-
ständige Abteilung der Werkstatt. Damals 
wurde mit der Zusammenlegung der drei Werk-
stätten des Werkbetriebes, des Verkehrsbetrie-
bes und des Forstbetriebes die neue Abteilung 
Werkstatt innerhalb der Technischen Betriebe 
ins Leben gerufen. 
 
Die Werkstatt führt Reparaturen, Service und 
Unterhalt des Fahrzeug- und Maschinenparks 
der verschiedenen Gemeindeabteilungen so-
wie Dritter aus. Dies umfasst einen Maschinen- 
und Gerätepark von rund 250 Fahrzeugen und 
Geräten. Ebenfalls werden noch Grossfahr-
zeuge von externen Auftraggebern unterhalten. 
Neu werden am Standort in der Dorstrasse 18 
in zusammenarbeiten mit dem Strassenver-
kehrsamt, Motorfahrzeugkontrollen an diversen 
Spezialfahrzeugen durchgeführt. Dafür wurde 
der bestehende Bremsprüfstand angepasst. 
 
Die 4 Mitarbeiter der Werkstattabteilung teilen 
sich einen wöchentlichen Pikettdienst um bei 
Notfällen rund um die Uhr eine Abdeckung ge-
währleisten zu können. So kann es vorkommen, 
dass ein Linienbus oder eine Schneeschleuder 
im ungünstigsten Moment stehen bleibt, der 
diensthabende Mitarbeiter erledigt dann umge-
hend die Erstintervention. So können Still-
stände der Fahrzeuge möglichst kurz gehalten 
werden und der betriebliche Ablauf wird auf-
recht erhalten. 
 
Der grösste Teil der Arbeiten betrifft die Repe-
ratur von kleineren und grösseren Schäden an 
den Fahrzeugen und Geräten, sowie die jährlich 
wiederkehrenden Servicearbeiten. Die Mitar-
beier reparieren aber auch schäden welche z.B. 
durch die Schneeräumung an Leidplanken oder 
der gleichen entstehen. 
 

 
Reparatur und Servicearbeiten in der Werkstatt 
 
 
Die Mitarbeiter der Werkstatt unterstützen die 
einzelnen Abteilungen aber auch bei Neube-
schaffungen von Geräten und Fahrzeugen und 
bei deren Ausschreibungen. Ebenfalls helfen 
sie bei der Finanzplanung, wenn es darum geht 
welches Fahrzeug wann zu ersetzen ist.  
So werden laufend von den verschiedensten 
Anbietern Fahrzeuge und Geräte vorgeführt 
und getestet. Bei den Fahrzeugen sind das 
voallem Elektro Betriebene welche getestet 
werden um heraus zu finden bei welcher Fahr-
zeugart die Entwicklung schon so weit ist um 
dem Einsatz im geforderten Rahmen gewähr-
leistet zu haben.  
 

 
Eines der Elektrofahrzeuge welches getestet 
wude. 
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Abfallbewirtschaftung 
Patrick Gurini, Leiter Technische Betriebe 
 
 
 
 
Kehrichtsammeldienst 
 
In der Gemeinde Davos wurden in diesem Jahr 
insgesamt 4183 Tonnen Siedlungsabfälle ein-
gesammelt und grösstenteils mit der Bahn 
nach Trimmis, in die Kehrichtverbrennungsan-
lage (KVA), transportiert. Nebst dem Hauskeh-
richt (Restmüll) konnten 1596 Tonnen Wert-
stoffe wie Papier, Karton, Flaschenglas, 
Weissblech/ Aluminium, Metall, Altbrot, Haus-
halts-, Büro- und Elektronikgeräte etc. einer 
sinnvollen Wiederverwertung zugeführt wer-
den. Die Abfallmenge hat sich gegenüber den 
Vorjahren kaum verändert (+1% gegenüber 
2021). 
Wiederum wurden Separatsammlungen für 
Christbäume und  Baum- und Strauchschnitt 
angeboten. Ebenfalls wurde auf dem Panora-
maparkplatz und dem Areal Meisser im Dorf 
zwei Sammelcontainer für Blumenerde und 
verwelkte Blumen aufgestellt.  
 
 
Kehrichtmehrzweckanlage KMA 
 
Bei der Entsorgungsstation an der Clavadeler-
strasse wird täglich Altpapier, Glas, Karton, 
Weissblech, Sondermüll, Sperrgut, Kadaver 
etc. entgegen genommen und zum Weiter-
transport bereit gestellt.  
 
 
Neue Kehrichtcontainer 
 
Bei der GEVAG in Untervaz wurde eine neue 
Abladerampe für die Bahnwagen gebaut. Dies 
hatte für die KMA Davos zur Folge, dass die 
alten Bahnwagen, welche im Besitz der Ge-
meinde waren, nicht mehr für diesen Zweck 
gebraucht werden konnten. Es mussten zwei 
neue Abfallcontainer angeschafft werden, wel-
che im Frühjahr 2022 geliefert wurden.  
 
 
 

 

 
Neue Kehrichtcontainer für Bahnwagen 
 
 
Umsetzung Tiefsammelsystem 
 
Die Zustimmung dieser Sammelart gewinnt 
immer mehr an Bedeutung. Sowohl die Ein-
heimischen, wie auch die Gäste erkennen die 
Vorteile der tagesunabhängigen Entsorgung je 
länger je mehr.  
Aus diesem Grund erhalten wir mittlerweile 
auch Standort-Vorschläge von Verwaltungen 
und Grundeigentümern. 
Es konnten deshalb auch in diesem Jahr eini-
ge Moloks verbaut werden.  
 
 
An den Standorten Dorfstrasse 18, Ducan-
strasse, gegenüber dem Bündasport, Kreu-
zung Bünda-/Mühlestrasse und Abzweigung 
Büelen wurden wurden weitere Moloks ver-
baut. An der Kreuzung Bünda-/Dischmastrasse 
wurde ein zusätzlicher Molok gestellt, da die-
ser bereits Vorhandene rege benutzt und prak-
tisch täglich geleert werden musste.  
 
 
Die Sensors in den Moloks zur Bestimmung 
der Füllmenge haben sich bewährt. Mittels 
Meldungen per Email werden die entspre-
chenden Stelle darüber informiert, dass eine 
Leerung erfolgen muss. Dies ermöglicht eine 
gezieltere Planung der Touren.  
Es wurden noch weitere Moloks mit diesen 
Sensoren ausgerüstet.  
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Werkbetrieb 
Patrick Gurini, Leiter Werkbetrieb 
 
 
 
 
Betrieblicher Strassenunterhalt 
 
Der Januar begann relativ warm. Vom 04. Auf 
den 05.01.2022 schneite es 13 cm, danach 
wurde es kalt, schneite aber nochmal ein wenig. 
Ab dem 12.01.2022 wurde es sehr schön und 
kalt. 
 
Zwischen dem 01. Und 03.02.2022 gab es ins-
gesamt 88 cm Neuschnee im Tal. Um die 
Schneemassen so rasche wie möglich abzufüh-
ren wurden zusätzlich 5 Lastwagen von diver-
sen Firmen aus Davos und Umgebung aufge-
boten. So konnte eine dritte Gruppe zusam-
mengestellt werden. Am 07.02.2022 schneite 
es abermals ca. 27 cm mit starken Winden. Da-
nach wurde es wieder ruhig gefolgt von sehr 
kalten Nächten und warmen Tagestemperatu-
ren. 
 
Am 17.02.2022 regenete es. Die Trottoir und 
Strassen wurden sehr eisig. Mit Hobel, Pneula-
dern und Pflugen wurde sämtlicher Schnee von 
den Trottoir gerissen. Vom 21. auf den 
22.02.2022 fielen nochmals ca. 20 cm Schnee. 
Infolge der warmen Temperaturen verwandelte 
sich der Schnee rasch in einen Schneematsch. 
Deshalb wurde am Nachmittag nochmals ge-
pflugt, um so viel Schnee wie möglich zu entfer-
nen, bevor es dann über Nacht wieder fror. Da-
nach zeigte sich das Wetter von seiner schöns-
ten Seite mit kalten Nächten und warmen Tage-
stemperaturen. Am 02.03.2022 wurde schon 
mit dem Zusammennehmen des Splitts auf den 
Strassen und Trottoirs begonnen und am 
09.03.2022, als es die Temperaturen zuliessen,  
erfolgte der Einsatz der Putzmaschine der 
Firma Parpan, welche bis zum 18.03.2021 die 
Strassen von Davos bis Wiesen aufnahmen. Ab 
Mitte März wurde es bis Ende März sehr war, 
der Schnee schmolz dahin. Zum ersten April 
kehrte der Winter wieder zurück. Es schneite 
leicht, danach wurde es wieder warm. 
 
Am 19.04.2022, nach Ostern, konnte mit der 
Räumung der Dischmastrasse bis Jenatschalp  
begonnen werden. Das letzte Teilstück bis in 
den Dürrboden konnte aus Sicherheitsgründen 
aber erst Anfang Mai in Angriff genommen wer-
den und die definitive Öffnung erfolgte zum 
11.05.2022. 
 

 
 
Auf einer Gemeindeparzelle in den Islen wurde 
eine neue Schneedeponie in Betrieb genom-
men. Durch diese Deponie konnte die Schnee-
räumung resp. die Abfuhr effizienter gelöst wer-
den, da nicht der ganze Schnee vom Platz bis 
zum See transportiert werden musste, sondern 
direkt zur Islen gefahren werden konnte. 
 
Die Deponie hat sich gut bewährt. Leider kann 
sie ohne umfassende Massnahmen nicht weiter 
betrieben werden. 
 

 
Deponie Islen 
 
Im Sommer liessen wir die Strassen jeweils wie-
der von der Firma Parpan Paulin reinigen und 
waren selbst mit unseren Putzmaschinen im 
Einsatz. 
 
Am 04.11.2022 kehrte der Winter zurück mit 11 
cm Neuschnee im Tal. Unsere Equipe rückte 
aus, um den Pflutsch den es bis zum Mittag gab 
zu verladen, so dass die Strassen wieder 
schneller abtrocknen konnten, bevor alles ge-
fror. Danach folgten einmal kurze kalte Tage 
aber mehrheitlich warme Tage. Ende Jahr 
wurde bereits mit der Putzmaschine von uns so-
wie mit einer Drittunternehmermaschine die 
Strassen gereinigt. 
 
 
Spazier- und Wanderwege 
 
In der ersten Maiwoche erfolgte die Räumung 
der Zügenschlucht, so dass diese zum 
04.05.2022 geöffnet werden konnte.  
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Anfang Mai begann die BAW-Gruppe wieder 
mit der Instandstellung der Wanderwege resp. 
wurden zuerst wieder die Wegweiserschilder 
abgedeckt oder neu gestellt. Dies vor allem im 
Bereich Monstein – Jenisberg sowie der Alpen-
tour. 
 
Mitte Mai ereignete sich ein Felsschlag anfangs 
Ducantal beim Plattenfluh. Aufgrund Gefahren-
potenzial weiterer Felsschläge musste der 
Wanderweg ab Pfingsten gesperrt werden. Am 
08.07.2022 ereignete sich dann der Felssturz, 
welcher das meiste des losen Materials abge-
gangen war und nur noch vereinzelt Geröll in 
der Höhe hängt. Innerhalb einer Woche konnte 
der Weg wieder freigegeben werden. Am 
14.07.2022 wurde eine neue Brücke über den 
Bach montiert und am Freitag konnte der Wan-
derweg wieder frei gegeben werden. 
 
Die Meierhofer Alpstrasse wurde im Mai und 
Juni 2022 saniert. 
 
Der neue Wanderweg Seehorn wurde im Juni in 
Angriff genommen, so dass dieser im Oktober  
für die Allgemeinheit geöffnet werden konnte 
und so das Steinschlaggebiet zukünftig umge-
hen werden kann. 
 
Der schmale Wanderweg vom Wolfgang zur 
Schwarzseealp wurde aufgehoben. Neu erfolgt 
der Zugang über die neue Forststrasse oder 
über den alten breiten Weg.  
 
Im Sommer 2022 wurde die Schatzalpbrücke 
saniert, da sie in die Jahre gekommen war und 
nicht mehr den Sicherheitsvorschriften entspra-
che. Die Bauarbeiten konnten trotz Bahnbetrieb 
durchgeführt werden. 
 

 
Neue Brücke Schatzalp Hohe Promenade 

 
Im August riss es im Tieftobel in Wiesen gleich 
drei Brücken durch ein Unwetter weg. Da ein 
Durchkommen aber auch ohne Brücken zum 
Glück noch möglich war liess man die Bach-
übergänge ohne Brücke und bestellte das Holz, 
so dass im Frühling 2023 mit der Instandset-
zung begonnen werden kann. 
 
Am 26.09.2022 ereignete sich ein Steinschlag 
auf dem Panoramaweg. Aufgrund noch losen 
Gesteins an der Ausbruchstelle musste der 
Weg gesperrt werden und kann voraussichtlich 
erst im Frühling 2023, nach der professionellen 
Felsräumung, wieder frei gegeben werden. 
 

 
Felssturz Panoramaweg 
 
Am 04.10.2022 ereignete sich ein Felssturz in 
der Zügenschlucht. Die Ausbruchstelle wurde 
von Experten begutachtet und am 26.10.2022 
entschieden, den Weg bis zum Frühling 2023 
aus Sicherheitsgründen zu schliessen. Das Ge-
biet muss im Frühling 2023 vor der Wegöffnung 
erneut beurteilt werden. Ohne Massnahmen 
wird eine Wegöffnung voraussichtlich nicht ver-
antwortbar sein. 
 

 
Steinschlag Zügenschlucht 
 
Anlässe 
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Infolge Corona wurde das WEF auf den Mai 
2022 verschoben. Für uns verlief dieses darum 
sehr ruhig. Ohne Schneefälle waren keine nen-
nenswerten Arbeiten diesbezüglich angefallen.  
 
Diesen Sommer fanden wieder viele Veranstal-
tungen statt, wo wir fleissig am Mithelfen waren. 
Vor allem der OL-Weltcup Anlass forderte viel 
Manpower.  
 
 
Gärtnerei 
 
Die Tulpen gediehen dieses Jahr früh, da Mitte 
April die meisten Beete bereits schneefrei wa-
ren. So hatten sie genügend Zeit, sich bis zu der 
Lieferung des Sommerflors zu entfalten. An 
schattigeren Orten dauerte es aber doch länger 
und so blühten sie erst Mitte Mai. 
 
Für diesen Sommer wurde entschieden, den 
Sommerflor bei einem Blumenlieferanten aus 
Malans zu beziehen. Wir waren mit der Qualität 
der Blumen sehr zufrieden. Der warme Sommer 
liess die Blumenpracht gedeihen und Davos 
zeigte sich in den schönsten Farben. Aufgrund 
der warmen Temperaturen wurden die Blumen-
beete erst Mitte Oktober für die Tulpenzwiebeln 
geräumt. 
 
 
Biketrail-Crew 
 
Am 1. Mai 2022 startete Werner Putzi in der 
Funktion als Leiter Bike-und Wanderwege. Er 
übernimmt in seiner Funktion unteranderem die 
Bauleitung der anstehenden Entflechtung der 
Wander-und Bikewege im Sertigtal. Die Arbei-
ten laufen seit Juni 2022 auf Hochtouren. 
  

 
Trennung Wanderer und Biker 

 
Auf der Jakobshornseite schritten die Bauarbei-
ten dank optimalem Wetter zügig voran und 
konnten bereits anfangs August abgeschlossen 
werden. Es wurde ein zwei Kilometer langer 
Weg, welcher explizit für die Wanderer angelegt 
ist, gebaut. Der Weg führt von den Tällimeder 
hinunter zur Egga und ist vielfach parallel zum 
bereits bestehenden Weg angelegt. Auf diesem 
Teilstück werden nun Wanderer und Biker ge-
trennt geführt.  
 
Die vier Mitarbeiter der Biketrail-Crew wurden 
maschinell durch zwei einheimische Unterneh-
mer mit deren Kleinbaggern unterstützt.  
 
Auf der Rinerhornseite starteten die Bauarbei-
ten rund einen Monat später. Auch hier wurde 
ein neuer Weg parallel zum bestehenden er-
stellt. Baustart war bei der Alp Sältenüeb, gear-
beitet wurde taleinwärts in Richtung Sertig Dorf. 
Der verwurzelten Waldpartien und vielen ver-
nässten Stellen wegen, war die Arbeit für alle 
Beteiligten sehr fordernd. Das Zweierteam der 
Biketrail-Crew konnte auch hier auf den maschi-
nellen Support eines einheimischen Unterneh-
mers zählen.  
 
Die Steilheit des Geländes verlangte dem Ma-
schinisten viel Fingerspitzengefühl und Können 
ab. Anfangs August, nach Abschluss der Arbei-
ten auf der Jakobshornseite, wurden die freige-
wordenen Personalressourcen auch auf die Ri-
nerhornseite verschoben. Mitte September 
durften wir die Strecke von der Alp Sältenüeb 
bis zu den Trischtelmeder bereits für die Wan-
derer freigeben. 
 

 
Neuer Bikeweg Richtung Sertig Dörfli 
 
Als Zugabe konnte noch vor Wintereinbruch 
eine kurze Strecke ab Äbirügg in Richtung Alp 
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Sältenüeb erstellt werden. Die Forstsetzung der 
Arbeiten sind im nächsten Jahr geplant. Vo-
raussichtich kann das Entflechtungsprojekt Ser-
tig im Spätsommer 2023 abgeschlossen wer-
den.  
 
Zur Unterstützung von möglichst naturnahem 
und naturverträglichem Bauen, begleitete eine 
fachkundige Person aus der Sparte "Umwelt" 
die Bauarbeiten.  
Beim gesamten Projekt sind insgesamt 57 Pri-
vatlandparzellen betroffen. Je nach Wunsch der 
Landeigentümer fanden Begehungen und Be-
sprechungen zu den geplanten Massnahmen 
vor Ort statt.  
 
Neben dem Entflechtungsprojekt wurde an ei-
ner Vielzahl der Wanderwege Unterhalt ge-
macht. So konnten diverse Wege instand ge-
stellt, Wasserabläufe gereinigt, einhängende 
Sträucher und Äste zurückgeschnitten, Brücken 
saniert und befahrbare Weidedurchgänge mon-
tiert werden. 
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Aufgabengebiet 
Timo Wattinger, Gemeinde SIBE 
 
 
 
 
 
Rückblick Jahr 2022 
 
Der Arbeitgeber trägt die Gesamtverantwor-
tung für die Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz seiner Mitarbeitenden. Der kleine 
Landrat wird periodisch über die Geschehnisse 
und Fortschritte, sowie geplante und laufende 
Aktivitäten in der Sicherheitsorganisation in-
formiert. 
  
Aus diesem Grund wurde im Januar 2022 das 
Sicherheitsleitbild und die Ziele der Organisati-
on Arbeitssicherheit Gemeinde Davos vom 
Kleinen Landrat verabschiedet.  
Seither wurde eine Sicherheitsorganisation 
aufgebaut, Ausgebildet und es fanden auch 
bereits Ressort- Betriebsinterne Selbstkontrol-
len durch Betriebssicherheits-verantwortliche 
(BESIBE) statt. In den Bereichen wo Organisa-
torische Unterstützung benötigt wird, bietet die 
Funktion des Gemeinde Sicherheitsbeauftrag-
ten (SIBE) Unterstützung. 
 
Anhand der 12 Punkte des Sicherheitssystems 
der EKAS wird der Stand der Umsetzung beur-
teilt. Hierzu wird die Branchenlösung von Ar-
beitssicherheit Schweiz genutzt.  
 

 
 
Abbildung:  Systemaudit Previtar von Arbeits-
sicherheit Schweiz 

Beschrieb: (grün= guter stand, gelb= teilweise 
erreicht, rot= noch Massnahmen nötig)   

Die Punkte 11. Nichtberufsunfälle sowie 12. 
Gesundheitsförderung wurden noch nicht be-
trachtet. Bei diesen Punkten muss die Perso-

nalabteilung der Gemeinde Davos miteinbezo-
gen werden. Ein Austausch zu diesen zwei 
Kapitel, sowie ein Entscheid zum weiteren 
Vorgehen fand noch nicht statt.   
 
 
Ziele fürs Jahr 2023  
 
Das allerwichtigste ist es, dass auch im lau-
fenden Jahr 2023 die gestarteten Arbeiten zum 
Aufbau der Sicherheitsorganisation weiterbe-
arbeitet werden. Wichtig ist die Umsetzung der 
Arbeitssicherheit in den Ressorten und Betrie-
ben diese soll umgesetzt, Dokumentiert und 
gelebt werden. Hierzu finden im Frühjahr und 
im Herbst allgemeine Austasche statt bei wel-
chen die BESIBE's zusammenkommen und 
gemeinsam Themen besprechen und Ziele 
festlegen.  
 
Die Ziele für's Jahr 2023 sehen folgendermas-
sen aus: 

1. In allen Ressorten / Beriechen eine aus-
gebildete Person welche die Aufgabe des 
BESIBE betreut. Bei Personal-wechseln 
muss eine Nachfolgeregelung durch das 
Ressort organisiert sein.  

2. Aufgabenbeschriebe für alle Personen 
welche als BESIBE tätig sind.  

3. Jede Abteilung bearbeitet mindestens drei 
Kapitel pro Jahr in der Betriebsspezifi-
schen Branchenlösung des jeweiligen 
Ressorts oder des Bereichs.  

4. Dokumentation der ausgeführten Schu-
lungen im Previtar. 

5. Drei Gemeindeinterne Betriebsaudits bei 
welchen der SIBE in Zusammenarbeit mit 
dem BESIBE den jeweiligen Betrieb und 
deren Arbeitsstand begutachtet.  

6. Information über den Stand der Organisa-
tion Arbeitssicherheit der Gemeinde Da-
vos an den Kleinen Landrat.  
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Departementsvorsteher 
Simi Valär 
 
 
 
 
Wo Licht ist, ist auch Schatten. 
Mit der Planung eines Neubaus des Mitteltrak-
tes im Schulzentrum Platz will die Gemeinde 
einmal mehr für die Zukunft für unsere nächste 
Generation die nötigen Voraussetzungen für 
einen erfolgreichen Start in die Berufswelt 
schaffen. Das über 50 Jährige Schulhaus soll 
ersetzt werden. Nach umfangreichen Abklä-
rungen und Diskussionen konnte in einem 
offenen Architekturwettbewerb das Siegerpro-
jekt Mälama erkoren werden. "Das gegebene 
wertschätzen" bedeutet das Kennwort auf Ha-
waiianisch. 40% des Bestandes wird erhalten 
bleiben, die Erweiterung findet in den neuen 
60% statt. Funktionale Schulräume, notwendi-
ge Räumlichkeiten für die Schulverwaltung und 
die Voraussetzungen für eine Tageschule mit 
Mittagstisch sind nachhaltig in Einklang ge-
bracht worden. Die Tatsache, dass dem ge-
steigerten Bedürfnis aus der Bevölkerung nach 
einer Tageschule gerecht werden kann, bringt 
für viele Berufstätige die lange herbeigesehnte 
Entlastung und ist ein weiteres Element, Davos 
als Wohn- und Arbeitsort attraktiv zu halten. 
Unter der Voraussetzung der Kreditsprechung 
durch Parlament und Bevölkerung, soll mit der 
Umsetzung der Bauarbeiten im Sommer 2023 
begonnen werden. Es ist zu hoffen, dass die 
Davoserinnen und Davoser ebenfalls vom 
Nutzen dieser Investition für unsere Kinder 
überzeugt sind. 
Die Leiterin des Hochbauamtes, Cornelia 
Deragisch hat die Gemeinde nach 16 Jähriger 
Tätigkeit auf Ende des Jahres verlassen und 
wechselt in die Privatwirtschaft. Cornelia Dera-
gisch hat die Entwicklung der Gemeinde Da-
vos massgeblich mitgeprägt. Unter Ihrer Füh-
rung sind zahlreiche Bauprojekte entwickelt 
und umgesetzt worden. Erweiterung Kon-
gresszentrum, Neubau Langlaufzentrum mit 
Parkgarage und Kindergarten, Umbau Restau-
rant Extrablatt, Neubau Schulhaus Bünda, 
Neubau Kulturzentrum mit Einstellhalle, Neu-
bau Dreifachturnhalle, Erneuerung und Erwei-
terung des Eisstadions und vieles mehr zeu-
gen von ihrer grossen Schaffenskraft und der 
Freude am Realisieren und Bauen. Viele die-
ser Bauten strahlen weit über Davos hinaus 
und tragen zu dem bei, was Davos auszeich-
net. Ich bedanke mich bei Cornelia Deragisch 
im Namen der Gemeinde ganz herzlich für 

das, was Sie geleistet hat und wünsche Ihr für 
Ihren neuen beruflichen Lebensweg nur das 
Allerbeste. 
 

118



 
Liegenschaftenverwaltung 
Werner Stoffel, Leiter 
 
 
 
Umfassende Sanierung Haus Cas-
telmont (Sportgymnasium) 
Das Haus Castelmont wurde 1931 vom Kanton 
Basel-Stadt als Schulheim erstellt. 1969 erfolg-
te eine erste und 1992 eine zweite umfassen-
de Sanierung. Im Jahr 1993 kaufte die Ge-
meinde Davos die Liegenschaft und vier Jahre 
später wurde mit der Stiftung Sportgymnasium 
ein Mietvertrag abgeschlossen. Seit dieser Zeit 
wurden neben dem Haus Castelmont ver-
schiedene weitere Schulgebäude erstellt. Nach 
nahezu 30 Jahren musste das Haus Castel-
mont im Jahr 2022 nun einer weiteren umfas-
senden Sanierung unterzogen werden. In le-
diglich sechseinhalb Monaten wurden die In-
ternatszimmer, die Nasszellen, der Personen-
lift und die Gebäudehülle inkl. Anbau komplett 
erneuert beziehungsweise neu erstellt. Die 
sehr knapp bemessenen Zimmer wurden ver-
grössert und die Nasszellen um zusätzliche 
Duschen erweitert. Auch die Staumöglichkei-
ten für Sportgeräte und Ausrüstung wurden 
den heutigen Bedürfnissen angepasst. 
 
Ende November 2022 konnten der Schullei-
tung die zeitgemässen und bedürfnisgerechten 
Räumlichkeiten übergeben werden. 
 

 
Das neue Treppenhaus mit LED Leuchten 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Die neuen Zimmer mit Arbeitsplatz 
 

 
Nasszellen 
 
Heizungsersatz  
MFH Hertistrasse 21 / 23 / 25 
 
Die Liegenschaften Hertistrasse 21 / 23 / 25 
wurden 1974 erstellt. Die Mehrfamilienhäuser 
21 und 25 sind im Eigentum der Gemeinde. 
Die Liegenschaft Hertistrasse 23 wurde im 
Baurecht durch die Pensionskasse des Kan-
tons Graubünden (PKGR) erstellt. Die Wärme-
erzeugung für die insgesamt 45 Wohnungen 
erfolgte durch Öl. 
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Zusammen mit der PKGR wurde ein Projekt für 
den Ersatz der Wärmeerzeugung erarbeitet. 
Bei der Prüfung verschiedener Varianten er-
wies sich die Grundwasser-Wärmepumpen-
Anlage als die wirtschaftlich vorteilhafteste 
Lösung. Das Projekt konnte im Sommer 2022 
realisiert werden. Dadurch konnte die Gemein-
de die Liste der Liegenschaften, deren Wär-
meerzeugung mit alternativen Energieträgern 
erzeugt wird, abermals erweitern. 
 
Talstrasse 28 A / B  
(Grundwasser-Wärmepumpe) 
 
Riedstrasse 14 / 14A / 16  
(Grundwasser-Wärmepumpe) 
 
Seehornstrasse 1 
(Erdwärmesonden) 
 
Sportgymnasium 
(Grundwasser-Wärmepumpe) 
 
Schulzentrum Platz inkl. Sporthalle Arkaden 
und Kulturzentrum (Fernwärme) 
 
Schulhaus Bünda 
(Grundwasser-Wärmepumpe) 
 
VBD Betriebsgebäude  
(Holzschnitzel) 
 
Forstwerkhof  
(Holzschnitzel) 
 
Hertistrasse 21 / 25 
(Grundwasser-Wärmepumpe) 
 
Weiter Objekte werden in den kommenden 
Jahren folgen. 
 

 
Liegenschaften Hertistrasse 21 und 23 
 
 
Fernwärmeverbund Dorfstrasse 18 
(Betriebsgebäude VBD)  
Im Betriebsgebäude des VBD an der 
Dorfstrasse 18 wird eine Schnitzelheizung 
betrieben. Die Heizungsanlage wurde mit dem 
Gebäude 1997 erstellt. Die ursprüngliche Ab-
sicht war, mit dieser Anlage weitere Gebäude 

an der Dorfstrasse mit Wärme zu versorgen. 
Obwohl die Anlage entsprechend dimensio-
niert wurde, kam das Projekt damals nicht 
zustande. Entsprechen lag ein grosser Teil der 
verfügbaren Heizleistung brach. Im Zusam-
menhang mit einem Neubau an der Sand-
strasse 1 wurde das Projekt einer Fernwärme-
zentrale mit einer Schnitzelheizung als Haupt-
wärmelieferant schliesslich erneut aufgegriffen.  
 
Mit der EWD Davos AG konnte ein kompeten-
ter Partner für die Umsetzung des Projektes 
gefunden werden. Seit Oktober 2022 betreibt 
die EWD Davos AG die Heizzentrale im Ge-
bäude des VBD mit der Absicht das Fernwär-
menetz stetig weiter auszubauen. 
 
 
Kongresshotel Gästezimmer  
 
In den vergangenen Jahren wurden sämtliche 
Gästezimmer des Kongresshotels moderni-
siert. Es wurden die Boden- und Wandbeläge 
erneuert und die gesamte Möblierung ausge-
wechselt. Ebenfalls wurden alle Lampen auf 
energieeffiziente LED-Leuchtmittel umgerüstet. 
Im Berichtsjahr konnte die letzte Etappe abge-
schlossen werden. Dem Kongresshotel stehen 
nun über 80 moderne Zimmer zur Verfügung. 
 
Durch das etappenweise Vorgehen konnten 
die Bauarbeiten jeweils in der Zwischensaison 
ausgeführt und dadurch Ertragseinbussen 
weitgehend vermieden werden. Die jeweils 
kurzen Zeitfenster verlangten eine gute Pla-
nung und Bauleitung sowie ein grosses Enga-
gement der beteiligten Unternehmer. Dafür 
gebührt allen Akteuren ein grosser Dank. 
 

 
(Bild Quelle ▷ Doppelzimmer Süd | Kongress 
Hotel Davos (hotelkongress.ch) 
 
Auf den einschlägigen Buchungsplattformen 
fallen die Gästekommentare zahlreich und 
entsprechend sehr positiv aus. 
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Bewirtschaftung Mietliegenschaften 
(gemeindeeigene Wohnungen) 
 
Die rund 170 gemeindeeigenen Mietwohnun-
gen waren auch im Berichtsjahr sehr begehrt. 
Bei der Liegenschaftenverwaltung gingen sehr 
viele Wohnungsgesuche ein, von denen leider 
nur wenige berücksichtigt werden konnten. Es 
gab im Berichtsjahr rund 20 Wohnungswech-
sel, was einer Fluktuation von knapp 12% ent-
spricht.  
 
Für die Liegenschaften des Finanzvermögens, 
zu denen die Mietliegenschaften gehören, 
wurden rund CHF 1.12 Mio. für den baulichen 
Unterhalt aufgewendet. Demgegenüber stehen 
Mieteinnahmen von rund CHF 3.55 Mio. Dank 
den laufenden Instandhaltungsarbeiten kann 
die Lebensdauer der verschiedenen Bauteile 
massgeblich verlängert werden. Zum einen 
wird damit der Zeitraum der grosszyklischen 
Sanierung ausgedehnt und zum andern prä-
sentieren sich die Wohnliegenschaften stets in 
einem einwandfreien Zustand. Die Gemeinde 
ist bestrebt, gut unterhaltene Wohnungen zu 
wirtschaftlich tragbaren Mietzinsen anbieten zu 
können. 
 
 
Bewirtschaftung Schulanlagen 
 
Die Liegenschaftenverwaltung ist für den Un-
terhalt folgender Schulgebäude Zuständig: 
Schulzentrum Platz  
Turnhalle Tobelmühle 
Sporthalle Arkaden 
Aula und Turnhalle SAMD 
Schulhaus Bünda 
Schulhaus Frauenkirch 
Schulhaus Sertig 
Schulhaus Glaris 
Schulhaus Monstein 
Schulhaus Wiesen 
Berufsschulhaus 
Kindergarten Bünda 
Kindergarten Jörg-Jenatsch 
Kindergarten Herti 
Kindergarten Guggerbach 
Kindergarten Alberti 
KITA Bündastrasse 15 
 
Für den baulichen Unterhalt wurden im Be-
richtsjahr rund CHF 972'000 aufgewendet. 
Darin enthalten sind neben einer Vielzahl klei-
neren Instandhaltungsarbeiten auch grössere 
Arbeiten: 

- Beleuchtungsersatz im Berufsschul-
haus und der Sporthalle Arkaden. 

- Aussenraumgestaltung und Erneue-
rung Spielplätze beim Schulhaus Wie-

sen und dem Kindergarten Jörg 
Jenatsch. 

- Anpassung und Erneuerung der Ab-
sturzsicherungen bei allen Schulhäu-
sern und Kindergärten. 

- Bereitstellung des Kindergartens Bün-
da 3 (Ersatz Kindergarten Wiesen) 

- Erneuerung der Schliesspläne und 
Umrüstung auf ein elektronisches 
Schliesssystem in verschiedenen 
Schulhäusern. 

- Ersatz Turnhallenboden im Schulhaus 
Monstein. 

- Dachsanierung Schulhaus Monstein. 
 

 
Energiesparmassnahmen 
 
Auch die Gemeinde musste sich mit steigen-
den Energiepreisen und einer drohenden 
Stromknappheit auseinandersetzen. Schon in 
der Vergangenheit wurde ein grosses Augen-
merk auf den Energieverbrauch der gemein-
deeigenen Liegenschaften gelegt. Für jede 
Liegenschaft wird beispielsweise eine Ener-
giebuchhaltung geführt. Dieses Monitoring 
erlaubt es, Einsparmöglichkeiten zu erkennen 
und die Wirkung von getroffenen Massnahmen 
zu überprüfen. 
 
Die besondere Lage im Berichtsjahr bewog die 
Gemeinde dazu, geplante Massnahmen vor-
zuziehen und bereits Im Jahr 2022 zu realisie-
ren. Es handelte sich dabei im Bereich der 
Liegenschaften primär um den vorgezogenen 
Ersatz von Beleuchtungen in Schul-, Verwal-
tungs- und Betriebsgebäuden. So wurde die 
Beleuchtung in der Berufsschule, dem VBD 
Betriebsgebäude, dem Rathaus und dem 
Forstwerkhof auf energieeffiziente LED Leuch-
ten umgestellt. Zudem wurden die Raumtem-
peraturen in den öffentlichen Gebäuden ge-
senkt und ferner auf den Betrieb von Warm-
luftvorhängen verzichtet. Ausserdem wurden 
die Mieter mit einem Informationsschreiben 
aufgefordert, die publizierten Energiesparmas-
snahmen zu befolgen. 
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Fachstelle Umwelt 
Men Dellagiovanna, Leiter Fachstelle Umwelt 
 
 
 
 
Auch im aktuellen Berichtsjahr hat sich die 
Fachstelle Umwelt mit einer Vielzahl von Pro-
jekten und Themen befasst, häufig departe-
ments-übergreifend und in Zusammenarbeit 
mit anderen Fachstellen. Die Aufgaben der 
Fachstelle umfassten neben der Durchführung 
von Projekten auch die Beratung von Politik 
und der Bevölkerung bezüglich diverser Um-
welt- und Energieanliegen. Zudem wurden 
verschiedene Vollzugsaufgaben im Rahmen 
von Baubewilligungsprozessen wahrgenom-
men.  
Nachfolgend eine Zusammenstellung einiger 
wichtiger Projekte der Fachstelle Umwelt im 
Jahr 2022: 
 
 
Deponie Tola 
 

 
(Bild: Luftbild Tola, 2014) 
 
Die Nutzungsplanung für die neu zu erstellen-
de Deponie Tola wurde abgeschlossen. Die 
Vorlage "Anpassung des Kiesabbaus und der 
Erweiterung Deponie Tola, Davos Wiesen, 
Teilrevision Ortsplanung" wurde am 25. Sep-
tember 2023 vom Volk mit starker Mehrheit 
angenommen.  

 
(Bild: Kiesabbau Tola) 
 
Ausstehend ist die Bewilligung des Zonen-
plans, Generellen Gestaltungsplans sowie des 
Generellen Erschliessungsplans seitens Kan-
ton. Parallel zur Ortsplanrevision wurde die 
technische Deponieplanung abgeschlossen 
und weitere für das Baubewilligungsverfahren 
notwendige Grund-lagen erstellt. Im Oktober 
2023 konnte das Baugesuch zuhanden des 
Kantons eingereicht werden.  

 
(Bild: Areal Tola mit Blick ins Albulatal) 
 
 
Elektrifizierung der Gemeindeflotte 
 
Die Gemeinde Davos hat das Ziel, seine Fahr-
zeugflotte zu dekarbonisieren. Dazu wurden 
anhand einer Studie alternative Antriebssys-
teme für Linienbusse, PKWs und Kommunal-
fahrzeuge geprüft.  
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(Bild: Batteriebetriebener Linienbus bei Probe-
fahrt in Davos) 
 
Hier das zusammengefasste Fazit der Studie: 
– Batterieelektrische Antriebssysteme 

schneiden deutlich besser ab, als wasser-
stoffelektrische Antriebssysteme (Kosten 
für Wasserstoffinfrastruktur sind ca. vier- 
bis achtmal teurer). 

– Trotz Investitionen in neue Ladeinfra-
strukturen werden die Gesamtkosten für 
eine komplette Umstellung auf batterie-
elektrische Antriebe nicht höher sein, als 
mit der Weiterführung von konventionellen 
Antriebssystemen. 

– Elektrische Reichweiten sind ausreichend, 
um alle Belange der Gemeindefahrzeuge 
abdecken zu können. 

Der Kleine Landrat hat aufgrund der Erkennt-
nisse aus der Studie beschlossen, dass bei 
allen zukünftigen Ersatz- oder Neubeschaffun-
gen von Fahrzeugen der Gemeinde Davos 
grundsätzlich ein batterieelektrisches Antriebs-
system gewählt werden muss. Falls dennoch 
ein Fahrzeug mit konventionellem Antrieb be-
schafft werden soll, muss dies bewilligt wer-
den. Mögliche Gründe dafür sind eine deutlich 
schlechtere Wirtschaftlichkeit über die gesamte 
Lebensdauer oder eine nicht ausreichende 
Funktionalität. 
 
 
Öffentliche Elektroladeinfrastruktur  
 
Ebenfalls wurde im Berichtsjahr ein Lade-
infrastrukturkonzept für öffentliche Elektrolade-
stationen ausgearbeitet. Dabei wurden einer-
seits die bestehenden Ladestandorte bewertet 
und andererseits eine Entwicklungsprognose 
der Elektromobilität in Davos erstellt.  

 
(Bild: Entwicklung Personenwagenbestand 
Davos) 
 
Das Konzept liefert zudem Vorschläge für die 
mögliche Rolle der Gemeinde beim Aufbau der 
öffentlichen Ladeinfrastruktur.  
 
 
Mehrwegbecher Fanzelt Spengler-
cup 
 
Für die grosse Anzahl der Events, welche in 
der Gemeinde Davos stattfinden, soll ein 
Mehrweglogistik-Konzept erarbeitet werden. 
Als Pilotversuch wurden im Fanzelt des 
Spenglercups 2022 erstmals Mehrwegbecher 
erfolgreich eingesetzt. Der Gewinn aus den 
nicht zurückgebrachten Bechern wurde dem 
HCD für die Nach-
wuchsförderung zur 
Verfügung gestellt. Ein 
Teil der Mehrwegbe-
cher (10'000 Stück) 
wurden mit dem Davo-
ser Wappen bedruckt. 
Diese sollen zukünftig 
an weiteren Events 
zum Einsatz kommen; 
unter anderem an da-
vos@promenade.  
 
 
Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfall (UVAK) 
 
Die UVAK wird als beratende Kommission im 
Rahmen der Kommissionssitzungen über lau-
fende Projekte der Fachstelle Umwelt infor-
miert. Im Berichtsjahr hat die Fachstelle Um-
welt mit Unterstützung des Werkbetriebs und 
der UVAK die achte Ausgabe des "Bring- und 
Holtag Davos" organisiert, welcher auch im 
Jahr 2022 im Zeichen der Abfallvermeidung 
stand. Der Anlass fand im Busdepot des Ver-
kehsbetriebs (VBD) statt.  
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(Bild: Reparierbar am Bring- und Holtag 2022) 
 
Tauschen statt Kaufen - das Ziel des Anlasses 
ist es, dass möglichst viele der angelieferten 
Gegenstände wieder glückliche Besitzer und 
Besitzerinnen finden und somit Abfälle vermie-
den werden können.  
Der Verein GreenUp war vor Ort mit einer "Ze-
ro-Waste-Ecke" vertreten, an welcher sie über 
einen abfallarmen Lebensstiel informierten und 
Workshops durchführten. Das Team vom Ver-
ein Reparierbar Davos reparierte mitgebrachte, 
defekte Gegenstände und versuchte den An-
wesenden ihr Wissen in den Bereichen Elekt-
ronik, Mechanik und beim Nähen von Textilien 
weiterzugeben.  
 
 
Geothermie 
 
Im Perimeter vom Projekt Neugestaltung Orts-
zentrum Davos Dorf wurden seismische Unter-
suchungen durchgeführt, um die Machbarkeit 
einer Grundwassernutzung des Kluft-Aquifers 
für einen möglichen Wärmeverbund abschät-
zen zu können.  

 
(Bild: Seismisches Profil mit Interpretationen) 
 
Mit den Untersuchungen wurden detaillierte 
Kenntnissen zum geologischen Aufbau des 

Untergrundes im Projektperimeter erlangt und 
es konnte der aus geologischer Sicht bestmög-
liche Standort für eine Bohrung zur thermi-
schen Grundwassernutzung bestimmt werden.  
 
 
Mitarbeit in Arbeits- und Begleit-
gruppen 
 
Die Fachstelle Umwelt hat im Jahr 2022 bei 
diversen internen und externen Arbeits- und 
Begleitgruppen mitgewirkt (Masterplan Bike, 
Kommunalräumliches Leitbild, Kerngruppe 
Flüchtlinge Ukraine, Kerngruppe Strommangel-
lage, internes Audit VBD ISO 9001 und ISO 
14001, Roundtables WEF, GreenShare und 
Abfalltrennung WEF, usw.).  
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Kongresszentrum 
Dagmar Weber, Leitung Davos Congress 
 
 
 
 
Auslastung 
 
Mit der Gesamtanzahl von 34 Kongressen mit 
256 Belegungstagen (83 Einrichtungstage, 117 
Einzelbelegungstage, 56 Doppelbelegungsta-
ge) und rund 20'600 Teilnehmenden, konnten 
im Jahr 2022 für die Destination Davos Klos-
ters ca. 100'000 Logiernächte generiert wer-
den. Weiterhin wurden 40 Veranstaltungen für 
7'173 Gäste durchgeführt. Das entspricht 59 
Belegungstagen (7 Einrichtungstage, 38 Ein-
zelbelegungstage, 14 Doppelbelegungstage). 
Das Gesamttotal von 74 Kongressen und Ver-
anstaltungen kumulierte sich aus 90 Einrich-
tungstagen, 155 Einzelbelegungstagen sowie 
70 Doppelbelegungstagen. Vergleicht man das 
Jahr 2022 mit dem Vor-Corona-Jahr 2019, so 
konnten 2022 gleichviel Kongresse und Veran-
staltungen durchgeführt werden (2019: 72 
Events 2022: 74 Events). In den Belegungsta-
gen konnte Davos Congress das Vor-Corona-
Jahr 2019 beinahe erreichen. (2019: 254 BT, 
2022: 245 BT). Die Teilnehmerzahlen liegen 
noch etwas unter denen von 2019 zurück. 
(2019: Total 37'000 TN gegenüber 2022: Total 
27'775). Den Grund dafür sehen wir darin, 
dass am Anfang des Jahres noch Kongresse 
online oder hybrid durchgeführt wurden. Daher 
fehlten von der Lunge ZH ca. 3000 Logier-
nächte und vom Ärzteforum ca. 900 Logier-
nächte. Auch beobachteten wir neben der 
Tendenz, dass sich Kongressteilnehmer wie-
der physisch treffen wollen, auch noch eine 
gewisse Zurückhaltung nach den Restriktionen 
der Coronajahre. 
 
 
Rückblick Kongresse  
 
Das Kongressjahr 2022 begann mit einem 
Paukenschlag: das WEF im Januar fand auf-
grund der Pandemiebestimmungen nicht statt 
und wurde in den Mai verschoben. Die schon 
getätigten Umbauten im Kongresszentrum 
wurden nach der kurzfristigen Absage des 
Annual Meetings wieder abgebaut. Der 
Stammkongress der Lunge Zürich fand online 
statt und ebenfalls unser Ärzteforum wurde 
aufgrund vorsichtiger Zurückhaltung der Haus-
ärzte noch einmal online durchgeführt. Das 

Team der Kongressadministration nutzte die 
Zeit, um alle Verkaufs- und Marketing-
Unterlagen à jour zu bringen und neues Bild- 
und Videomaterial vom Kongresszentrum her-
zustellen. Ab Ende März beginnend mit dem 
IDKD (703 TN) fanden alle Kongresse wieder 
im physisch statt. Das im Mai stattfindende 
WEF war eine spezielle Erfahrung für Davos 
Congress, aber auch für die gesamte Destina-
tion. Diverse Kongresse und Veranstaltungen 
wurden aus dem unsicheren Winter in den Juni 
und auf Anfang Juli verlegt. Dies traf zu für 
Pharma Davos (546 TN), WIRM (331 TN), 
WSL (278 TN) und AO-Trauma, sodass wir 
sehr starke Kongresswochen im Frühsommer 
erleben durften. Auch das World Biodiversity 
Forum (591 TN) gab dem Kongressbusiness 
neuen Aufschwung. In den beiden Hochsom-
mermonaten Juli/August konnten wir einen 
grossen Privatanlass durchführen. Die Diplom-
feier der Pädagogischen Hochschule Grau-
bünden (700 TN) konnte neu akquiriert werden 
und wird nun jedes Jahr im Kongresszentrum 
Davos stattfinden. Das Davos Festival konnte 
wieder ins Kongresszentrum zurückgeholt 
werden. Dies belebte die kongressarme Som-
mersaison und brachte neben Feriengästen 
auch Erst- und Zweitheimische zum Kunster-
lebnis ins Kongresszentrum (ca. 1’600 Gäste). 
Der September 2022 war der stärkste Sep-
tember seit langer Zeit. Der verschobene 
Stammkongress AGC/Gyni (670 TN) aber 
auch Forschungs-Kongresse wie der ICSCRM 
Kongress der ETH Zürich (1028 TN), der 
SGAIM (736 TN), der ITMF (340 TN), das In-
ternational Symposium on Snow Science, das 
Davos Digital Forum und «Graubünden 
Forscht» resultierten in diesen überragenden 
Monat September.  
 
Das erfolgreiche Kongress-Jahr 2022 ging zu 
Ende mit den so wichtigen Stammkongressen 
SVA (1557 TN) und AO-Courses (2519 TN), 
dem Lehrerfortbildungs-Seminar Chur und der 
Herbsttagung der Schweizer Jugendherbergen 
sowie mit der Vorbereitung des nächsten Jah-
restreffens des WEF.   
 
 

125



 
Neuakquisitionen 

 

 
Für das Jahr 2022 wurden vom Business Sa-
les Team 156 Offerten erstellt, davon konnten 
35 Zusagen realisiert werden. Auch dies be-
deutet wieder eine Rückkehr zu den Volumen 
vor der Pandemiezeit. Zu den wichtigsten 
Neukunden Akquisen gehören 2023: PASC 
(600 TN, Juni 23), Tiefbauamt GR (400 TN, 
August 23), Congrex (800 TN, Mai 24), , Inter-
national Federation of Podiatrists (1000 TN, 
März/24). 
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Kongresszentrum 
Markus Finschi, Leiter Technik Kongresszentrum 
 
 
 
 
Rückblick 2022 
 
Im Jahr 2022 wurde die Planung und Umset-
zung der Erneuerung der 2 Aufzüge (Goldlifte) 
im Haus C sowie des Warenlifts für die Räume 
Forum und Studio in Angriff genommen. Auf-
grund der weltweit schwierigen Material- und 
Liefersituation blieb es allerdings bei der Pla-
nung, denn die Arbeiten konnten infolge des 
fehlenden Materials nicht ausgeführt werden. 
Diese werden nun im Mai 2023 nachgeholt. 
 
Ebenso wie die letzten Jahre wurden wieder 
alle Steinböden im ganzen Haus gründlich ge-
reinigt und mit den Putzmaschinen von Grund 
auf neu poliert und versiegelt. Diese Arbeiten 
sind zwar zeitaufwendig, sorgen aber dafür, 
dass der Boden langfristig gepflegt aussieht 
und glänzt. Ausserdem werden dadurch auch 
der tägliche Unterhalt und die Reinigung sehr 
viel einfacher. Auch durch diverse weitere 
Grundreinigungen sorgte das Team der Kon-
gresstechnik dafür, dass das Kongresszentrum 
in einem hochwertigen Zustand gehalten wird. 
 
Im Juni 2022 konnten die neuen Projektoren im 
Plenarsaal «Davos» nach einer langen Liefer-
zeit (ca. 7 Monate) installiert und in Betrieb ge-
nommen werden. Damit kann nun wieder eine 
optimale und qualitativ hochstehende Projek-
tion gemäss den Erwartungen der Veranstalter 
angeboten werden. 
 
 
Ausblick 2023 
 
Im kommenden Jahr werden in allem 3 Haustei-
len die Dolmetscheranlagen ersetzt. Die heute 
installierten Anlagen sind am Ende ihrer Le-
benszeit angelangt und es stehen keine Ersatz-
teile mehr zur Verfügung. Ein sicherer und ein-
wandfreier Betrieb muss aber für unsere inter-
nationalen Kongresse gewährleistet werden. 
Ebenfalls für Empfangsgeräte, Kopfhörer und 
die Ladevorrichtungen sind keine Ersatzteile 
mehr verfügbar, so dass der Bestand im Kon-
gresszentrum immer weiter abnimmt. Mit dieser 
Erneuerung wird wieder gewährleistet, dass je-
der Kongressteilnehmer mit Endgeräten ausge-
rüstet und eine einwandfreie Qualität im ganzen 
Kongresszentrum angeboten werden kann. 

Des Weiteren wird die erste Phase des Umrüs-
tungsprojektes für LED-Lichter im Haus C um-
gesetzt. Im Bereich Sicherheits- und Schutz-
massnahmen werden alle bestehenden Unter-
lagen überarbeitet und Wiederholungs-trainings 
mit den Mitarbeitern durchgeführt. Dazu gehört 
ebenfalls der Ersatz der alten AED-Geräte zu 
neuen mobilen Erste-Hilfe-Koffern. 
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LIS Davos 
Stefan Darnuzer, Betreiber 

 
 

 
 
Geschäftsleitung: 
Die Geschäftsleitung des LIS Davos traf 
sich im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen. Sie 
setzte sich im 2022 aus folgenden Mitglie-
dern zusammen: 
- Simi Valär (Präsident, Vertreter KLR)  
- Heinz Kühne (Gem. Davos; Informatik)  
- André Fehr (Gem. Davos, Tiefbauamt) 
- Beat Good (EWD bis Juli)  
- Christian Markutt (Treuhänder)  
Nicht ständige Mitglieder:  
- Conradin Menn (Rechtskonsulent)  
- Luzi Probst (Gem. Davos, Hochbauamt) 
Mitglieder ohne Stimmrecht:  
- Stefan Darnuzer (Betreiber)   
- Sonja Adank (Betreiber, Protokoll) 
Hardware: 
Im Rahmen des Globalbudgets und der lau-
fenden Aktualisierung der LIS-Infrastruktur 
wurden verschiedene Arbeitsplätze den ak-
tuellen Anforderungen angepasst und ein 
neuer Plotter mit Scanfunktion (bis A0) an-
geschafft. Weiter wurde ein besonderes  

Augenmerk auf die Systemsicherheit und 
Zuverlässigkeit gelegt. 
Software: 
Alle Investitionen in die Software wurden 
gemäss Budget ausgeführt und haben zu 
einer weiteren Aktualisierung und Optimie-
rung unserer Systeme beigetragen. Grös-
sere Anpassungen wurden jedoch nicht 
vorgenommen. 
Neuerungen: 
Neben diversen kleineren Anpassungen 
am Produktionssystem wurde Map+ erneut 
weiterentwickelt. Verschiedene neue Kar-
ten wurden integriert und erweiterte Aus-
wertefunktionen integriert. Die Zugriffszah-
len sind erfreulicherweise weiterhin auf ei-
nem hohen Niveau stabil bzw. nehmen im-
mer noch leicht zu. 
Kosten: 
Gemäss dem provisorischen Jahresab-
schluss konnte das Budget problemlos ein-
gehalten respektive deutlich unterschritten 
werden. 

 
 

 
Abb. 1 Dank der Integration von Infra 3D in Map+ kann der Strassenzustand neu jederzeit auch online beurteilt 

werden. Ebenfalls können einfache Distanz- und Höhenmessungen ausgeführt werden. 
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Jahresrechnung, Überblick   
 
 
Jahresrechnung 2022 
 

Philipp Wilhelm, Landammann  
Martin Raich, Finanzverwalter 
 

 
Finanziell gut gerüstet für die Zukunft 
 
Die Erfolgsrechnung 2022 schliesst wie im Vorjahr mit 
einem Ertragsüberschuss von über 23 Mio. Franken 
sehr positiv ab. Das operative Ergebnis liegt erneut 
über 22 Mio. Franken, was den budgetierten Wert um 
rund 16,6 Mio. Franken übersteigt. Die grösste Abwei-
chung ist beim Fiskal- bzw. Steuerertrag zu verzeich-
nen, der um rund 7 Mio. Franken höher ausfiel als ver-
anschlagt. Dies entspricht einer Zunahme von 10,5 % 
und steht im Einklang mit der Entwicklung der Steuer-
erträge des Kantons Graubünden (+11,8 % gegen-
über Budget 2022). Die zweitgrösste Abweichung be-
trifft den Finanzertrag, der um fast 6 Mio. Franken über 
dem Budget 2022 ausfällt. Davon stammen 5,6 Mio. 
Franken aus Aufwertungen durch höhere Verkehrs-
werte von Liegenschaften im Finanzvermögen auf-
grund der laufenden Revisionsschätzungen durch das 
kantonale Amt für Immobilienbewertung. Der Gesamt-
aufwand von rund 115,9 Mio. Franken liegt relativ nah 
beim Budget und unterschreitet dieses um 2,8 Mio. 
Franken bzw. um 2,4 %. Dies ist wie im Vorjahr auf 
diverse Lieferverzögerungen zurückzuführen, aber 
auch auf Verschiebungen als Folge der intern zur Ver-
fügung stehenden Ressourcen. 
 
Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von 24,9 
Mio. und Einnahmen von 6,9 Mio. Nettoinvestitionen 
von 18,0 Mio. Franken. Die für 2021 budgetierten Net-
toinvestitionen wurden zu rund 74 % ausgeschöpft. 
Durch diese abermals breit gefächerten Investitionen 
konnte die Attraktivität von Davos weiter gesteigert 
werden. Ferner fielen mit den nach HRM2 direkt in der 
Bilanz zu verbuchenden Nettozugängen in die Sach-
anlagen des Finanzvermögens weitere Investitionen 
von rund 4,8 Mio. Franken an. 
 
Aus der Erfolgsrechnung resultiert insbesondere we-
gen der eingangs erwähnten Effekte mit rund 39,0 
Mio. Franken eine noch höhere Selbstfinanzierung 
(Vorjahr 36,6 Mio. bzw. Vorvorjahr 26,3 Mio. Franken). 
Der für die Beurteilung der Finanzlage wichtige Selbst-
finanzierungsgrad beträgt im Jahr 2022 sehr erfreuli-
che 216,4 % bei einem budgetierten Wert von 79 %. 
Der 5-Jahres-Durchschnitt von 2018 bis 2022 liegt bei 
102 %, der 10-Jahres-Durchschnitt gar bei 127 %.  
 
Zwischen 2013 und 2019 wurden Amortisationen von 
total über 35 Mio. Franken geleistet. In den Jahren 

2020 und 2021 wurde angesichts von Covid-19 sowie 
der laufenden Investitionen auf eine weitere Rückzah-
lung von Darlehen verzichtet. Aufgrund der Änderung 
des Zinsniveaus und der hohen Steuererträge wurde 
im Jahr 2022 nun wieder eine Amortisation von 5 Mio. 
Franken ohne Refinanzierung getätigt. Wegen der 
Mehreinnahmen und des höheren laufenden Ertrags 
sowie der tieferen Schulden reduzierte sich der Brut-
toverschuldungsanteil von 96,3 % im Vorjahr auf 86,0 
% per Ende 2022. Zum Vergleich: Unter HRM1 belief 
sich diese Kennzahl per Ende 2011 noch auf sehr ho-
hen 175 %. Gemäss HRM2 wäre dieser Wert für 2011 
noch höher ausgefallen, weil nach HRM1 die laufen-
den Verbindlichkeiten nicht in dieser Kennzahl berück-
sichtigt wurden. Wegen des zunehmenden Finanzver-
mögens hat sich das Nettovermögen pro Einwohner:in 
im Vorjahresvergleich deutlich von 6'799 auf rund 
8'600 Franken erhöht. 
 
Ausblick: Die für 2023 geplanten Nettoinvestitionen 
übersteigen, inklusive der Zugänge in die Sachanla-
gen des Finanzvermögens, 34 Mio. Franken. Dieses 
Volumen wird sich ab 2024 voraussichtlich weiter er-
höhen, auch wegen der geplanten Neugestaltung des 
Ortszentrums in Davos Dorf und wegen der notwendi-
gen Spitalsanierung. Diese sehr hohen Investitionen 
können nicht vollständig aus dem Cash Flow finanziert 
werden, so dass die Flüssigen Mittel in den nächsten 
Jahren abnehmen werden. Zudem wird für die Reali-
sierung des Ortszentrum Davos Dorf die Aufnahme 
von Fremdkapital in bedeutendem Ausmass unum-
gänglich sein. Die weitere Entwicklung der Gemeinde-
finanzen muss deshalb sehr wachsam verfolgt wer-
den. Im Rahmen der aktuellen Legislaturziele ist vor-
gesehen, die Vorwärtsstrategie der letzten Jahre wei-
terzuentwickeln und gleichzeitig eine steuerliche Ent-
lastung umzusetzen. Selbstverständlich muss die Fi-
nanzierung wichtiger Zukunftsprojekte wie das neue 
Ortszentrum Davos Dorf möglich bleiben, ohne den Fi-
nanzhaushalt aus dem Lot zu bringen.  
 
Die Gemeinde soll auch zukünftig in der Lage sein, 
Beiträge für attraktive Anlässe zu leisten. Und nicht zu-
letzt soll die regionale Wirtschaft, aber auch die Ein-
wohnerinnen und Einwohner sowie die Davoser Gäste 
von einer weiterhin hohen und breit gefächerten Inves-
titionstätigkeit profitieren können. 
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Jahresrechnung, Überblick 
 
 
Wie einleitend festgehalten, resultiert in der Rechnung 
2022 hauptsächlich wegen der hohen Steuererträge 
und der kantonal vorgeschriebenen Aufwertung der 
Immobilie im Finanzvermögen erneut eine sehr hohe 
Selbstfinanzierung (hellgrüne Linie im oberen Dia-
gramm auf dieser Seite). Auch deshalb zeigt die vo-
rangehende Tabelle im unteren Drittel erneut einen Fi-
nanzierungsüberschuss, und damit auch einen 
Selbstfinanzierungsgrad von grösser als 100 %. We-
gen des vorübergehend tieferen Investitionsvolumens 
wurde dieser Richtwert von 100 % weit übertroffen: 
Erstmals seit 2016 liegt diese Kennzahl wieder über 
200 %, genauer bei 216,4 %. Für die sachgerechte 
Beurteilung des Selbstfinanzierungsgrads ist auch die 
mittel- bis langfristige Entwicklung miteinzubeziehen. 
Im 5-Jahres-Durchschnitt von 2018 bis 2022 beträgt 
der Selbstfinanzierungsgrad wie einleitend schon er-
wähnt 102 %, und im 10-Jahres-Durchschnitt 127 %. 
Beide Werte sind angesichts der rekordhohen Inves-
titionen in den Vorjahren sehr erfreulich. Die Darle-
hensschulden haben sich wieder reduziert. Anders als 
in den Jahren 2020 und 2021 wurde bei fällig werden-
den Darlehen auf eine Refinanzierung verzichtet 
(siehe rote Linie im unteren Diagramm auf der rechten 
Seite). Dies aus zwei Gründen: Erstens konnten wie 
bereits erwähnt im Jahr 2022 hohe Steuereinnahmen 
verbucht werden mit entsprechendem Liquiditätszu-
fluss. Zweitens hat sich das Zinsniveau im Jahr 2022 
gegenüber den Vorjahren deutlich verändert. Seit der 
Aufgabe der Negativzinsen durch Entscheid der 
Schweizerischen Nationalbank vom 22. September 
2022 sind wieder deutlich höhere Darlehenszinsen zu 
leisten. Drittens erfordert das im Vergleich zu den Vor-
jahren, aber auch im Vergleich zum Budget tiefere In-
vestitionsvolumen im Jahr 2022 keine Aufnahme von 
Fremdmitteln.  
 
Die obere Abbildung in der rechten Spalte zeigt auch 
die Entwicklung der Nettoinvestitionen (dunkelrote Li-
nie). Da verschiedene Grossprojekte im Hochbau zwi-
schenzeitlich abgeschlossen sind, fällt die Höhe der 
Investitionen im Jahr 2022 vorübergehen tiefer aus. 
Im Tiefbau wurden rund 2,4 Mio. brutto mehr investiert 
als im Vorjahr. Nicht in den Nettoinvestitionen enthal-
ten sind aufgrund der Vorgaben zu HRM2 die Zu-
gänge in die Sachanlagen des Finanzvermögens, da 
diese gemäss kantonalen Richtlinien nicht Gegen-
stand der Investitionsrechnung sind.  
 
Das strukturelle Defizit der Jahre 2006 bis 2011 (rote 
Säulen) ist überwunden. Der operative Gewinn (grüne 
Säulen) nimmt gegenüber dem Vorjahr leicht ab, z.B. 
wegen investitionsbedingt um 0,4 Mio. Franken höhe-
rer Abschreibungen im Jahr 2022 gegenüber 2021. 

Weil die Selbstfinanzierung die Nettoinvestitionen  
in das Verwaltungsvermögen übersteigt, kann wie 
schon erwähnt ein Finanzierungsüberschuss ausge-
wiesen werden (violette Linie). Dabei muss aber be-
achtet werden, dass die Investitionen in die Sachan-
lagen des Finanzvermögens gemäss HRM2 nicht in 
die Berechnung des Finanzierungsüberschusses mit-
einbezogen werden. Zudem führt die Aufwertung von 
Liegenschaften im Finanzvermögen, die mit netto mit 
4,8 Mio. Franken im Finanzierungsüberschuss enthal-
ten ist, zu keiner höheren Liquidität. Ferner basieren 
verschiedene Minderausgaben auf zeitlichen Ver-
schiebungen, z.B. Lieferverzögerungen oder längere 
Bewilligungsverfahren.
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Jahresrechnung, Erfolgsrechnung  
 
 
Von den sieben Aufwandarten liegen vier unter dem 
Budget und drei darüber. Einer dieser Aufwandsteige-
rungen ist aber grundsätzlich erfreulich: Die Einlagen 
in Fonds und Spezialfinanzierungen fielen höher aus 
als budgetiert, auf der einen Seite wegen besseren Er-
gebnissen bei den Spezialfinanzierungen Wasserver-
sorgung, Abfallbewirtschaftung und Parkplätze. Und 
auf der anderen Seite wegen höheren Handände-
rungssteuern, wodurch die Einlage in den Fonds für 
öffentliche und private Werke anstieg. Der im Ver-
gleich zum Budget deutlich zunehmende Finanzauf-
wand resultiert einerseits aus einer höheren Wertbe-
richtigung des 30 %-Anteils der Beteiligung an der Spi-
tal Davos AG im Finanzvermögen, da das Spital ein 
schlechteres Ergebnis erzielte als bei der Budgetie-
rung angenommen. Andererseits wurde durch die Ab-
grenzung von Finanz- und Verwaltungsvermögen eine 
Wertberichtigung bei einer Liegenschaft im Finanzver-
mögen erforderlich. Die Budgetabweichung beim Per-
sonalaufwand im Umfang von rund 17'000 Franken 
bzw. 0,04 % ist marginal. Ohne die höhere Rückstel-
lung für Ferien- und Überzeitguthaben (+107'124 
Franken) wäre das Budget unterschritten worden. Die 
übrigen Aufwände fielen tiefer als budgetiert aus. Der 
Sachaufwand nahm gegenüber dem Budget deutlich 
ab, beispielsweise beim baulichen Unterhalt im Be-
reich Tiefbauten, z.B. durch zeitliche Verzögerungen.  

Die Abschreibungen unterschritten den veranschlag-
ten Betrag als Folge der im Vergleich zum Budget tie-
feren Investitionen. Diese Entwicklung ist ebenfalls auf 
zeitliche Verschiebungen und Lieferverzögerungen 
zurückzuführen. Trotz des höheren Verlusts der Spital 
Davos AG und der folglich höheren Wertberichtigung 
(70 % Anteil der Beteiligung im Verwaltungsvermö-
gen) unterschreitet auch der Transferaufwand den 
Budgetwert für 2022. Dies resultiert primär aus einem 
deutlich besseren Ergebnis beim Kongresszentrum. 
So fiel der Deckungsgrad schon in der Separatrech-
nung 2021/22 markant besser aus als angesichts der 
Unsicherheiten von Covid-19 durch DDO budgetiert. 
Auch sorgte die Verschiebung des WEF in den Mai 
2022 einerseits zu einer tieferen Aufwandabgrenzung 
für Mai bis Dezember 2022 im Vergleich zur entspre-
chenden Vorjahresperiode. Andererseits fielen die Si-
cherheitskosten deutlich tiefer aus. Zudem führte im 
Bereich Soziales eine verbesserte Integration in den 
Arbeitsmarkt zu deutlich weniger Aufwand. Ferner fan-
den verschiedene im Budget enthaltene Veranstaltun-
gen nicht statt. Die internen Verrechnungen haben ab-
genommen, hauptsächlich wegen des geringeren Auf-
wands für den Strassenunterhalt Winter infolge der ge-
ringeren Schneefälle. Dadurch sinken die Weiterver-
rechnungen zu Gunsten des Werkbetriebs und zu Las-
ten der Bereiche Gemeindestrassen und Parkplätze. 
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Jahresrechnung, Erfolgsrechnung  
 
 

Von neun Ertragsarten sind sechs höher als erwartet 
ausgefallen. Die Steuererträge übersteigen das 
Budget 2022 um 10,5 %, was leicht unter der prozen-
tualen Abweichung beim Kanton von 11,8 % liegt. 
Auch im Vergleich zur Vorjahresrechnung fielen die 
Steuererträge in Davos deutlich höher aus, und zwar 
um 8,9 %. Beim Kanton beträgt die Zunahme im Ver-
gleich zur Rechnung 2021 gar 11,1%. In Davos haben 
vor allem die liegenschaftsbezogenen Steuern zur 
grossen Abweichung beigetragen. Zudem steigen in 
der Jahresrechnung auch die Gewinn- und Kapital-
steuern an, die aber grösstenteils noch provisorisch 
sind. Auf der anderen Seite nehmen die Einkommens-
steuern etwas ab, was mit der Bevölkerungsentwick-
lung erklärt werden kann, die in einer Mehrjahresbe-
trachtung meist leicht rückläufig ist. Der bedeutende 
Mehrertrag beim Finanzertrag ist mit 5,6 Mio. Franken 
auf die Aufwertungen von Immobilien im Finanzvermö-
gen zurückzuführen. Diese Aufwertung an den aktuel-
len Verkehrswert ist gemäss kantonalen Vorgaben vor-
zunehmen. Auch die Entgelte fallen deutlich höher aus, 
was auf einer Reihe von Kostenstellen basiert, z.B. hö-
here Nachfrage im Bereich Sportanlagen, höherer Um-
satz beim Forst aufgrund der Marktentwicklung, hö-
here Rückerstattungen beim Sozialdienst aufgrund 
vermehrter Integration in den Arbeitsmarkt und höhe-

ren Nachzahlungen aus Invalidenrenten und Ergän-
zungsleistungen. Die Erträge aus Regalien und Kon-
zessionen sind tiefer, sowohl gegenüber Budget wie 
auch gegenüber Vorjahr. Dies ist massgeblich auf die 
Wasserzinsen und auf eine geringere Produktion im 
Jahr 2022 zurückzuführen. Die verschiedenen Erträge 
beinhalten insbesondere höhere aktivierbare Eigen-
leistungen, z.B. im Bereich Entflechtung Bikewege 
Sertig aufgrund des erfreulichen Projektfortschritts im 
Jahr 2022. Die tieferen Entnahmen aus Fonds und 
Spezialfinanzierungen entstanden durch Minderauf-
wand im Bereich Lawinen und Gewässer, aber auch 
durch bessere Ergebnisse, z.B. bei der Wasserversor-
gung und bei der Abwasserbeseitigung. Der Transfer-
ertrag fiel markant höher als budgetiert aus, z.B. im Be-
reich Soziales wegen des Kantonsbeitrags für Perso-
nen mit Schutzstatus S sowie wegen des revidierten 
Einführungsgesetzes zum Zivilgesetzbuch (Neurege-
lung bei KESB-Massnahmen). Als ausserordentlicher 
Ertrag konnten Covid-19-Beiträge für die Jahre 2020 
und 2021 von Bund und Kanton für den Ortsverkehr 
und für den regionalen Personenverkehr verbucht wer-
den. Die wichtigsten Gründe für den gleich hohen Min-
derertrag und -aufwand bei den internen Verrechnun-
gen wurden bereits beim Aufwand kurz beschrieben, 
vgl. Ausführungen auf der vorherigen Seite.  
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Jahresrechnung, Erfolgsrechnung  
 
 
Bei der Gliederung der Erfolgsrechnung nach Funkti-
onen liegen von den neun HRM2-Hauptaufgaben, die 
in der Regel einen Aufwandüberschuss ausweisen 
(Bereiche 0-8), erfreulicherweise acht unterhalb des 
budgetierten Nettoaufwands. Im Vorjahr waren es 
sechs von neun Aufgabenbereiche, die besser als bud-
getiert abschnitten. Das deutlich bessere Ergebnis bei 
der Verwaltung entstand durch Mehrertrag aus Baube-
willigungen (+293'000 Franken). Der geringere Netto-
aufwand im Bereich öffentliche Ordnung und Sicher-
heit basiert hauptsächlich auf dem Sachaufwand (-
176'839.79 Franken), was vor allem mit der Verschie-
bung des WEF in den Mai und mit der Verschiebung 
des Parkleitsystems auf 2023 zusammenhängt. Der 
gegenüber dem Budget ebenfalls tiefere Nettoaufwand 
bei der Bildung ist mehrheitlich ertragsseitig entstan-
den, z.B. durch höhere Kantonsbeiträge für Transport-
kosten und für das Angebot "Deutsch als Zweitspra-
che". Der höhere Personalaufwand für Lehrkräfte 
konnte durch tieferen Sachaufwand teilweise kompen-
siert werden. Im Bereich Gesundheit musste gegen-
über dem Gemeindebudget eine höhere Wertberichti-
gung vorgenommen werden, da der Verlust der Spital 
Davos AG höher ausfiel als angenommen. Wegen der 
hohen Abschreibungen auf dem Gebäude resultiert un-
ter dem Strich nach wie vor ein Jahresverlust. Dieser 
fiel mit 1,4 Mio. Franken zwar höher aus als im Vorjahr 

(0,9 Mio.), unterschreitet aber deutlich den Verlust von 
2,3 Mio. Franken im Jahr 2020 bzw. von 1,9 Mio. im 
Jahr 2019. Die bestehende Beteiligung an der Spital 
Davos AG ist nun vollständig wertberichtigt. Der aber-
mals viel geringere Nettoaufwand bei der sozialen Si-
cherheit betrifft beispielsweise höhere Rückerstattun-
gen, z.B. weil viele unterstützte Personen in den Ar-
beitsmarkt integriert werden konnten. Positiv auf die 
Gemeinderechnung haben sich aber auch die Kan-
tonsbeiträge für Personen mit Schutzstatus S oder 
auch die Neuregelung von KESB-Massnahmen ausge-
wirkt. Im Bereich Verkehr schlagen sich die im Ver-
gleich zum Budget deutlich tieferen Drittkosten für die 
Schneeräumung nieder (-0,4 Mio. Franken). Zudem 
fallen die Covid-19-Beiträge von Bund und Kanton im 
Umfang von 0,8 Mio. Franken ins Gewicht. Das im Ver-
gleich zum Budget bessere Ergebnis im Bereich Um-
weltschutz/Raumordnung ist z.B. auf das Bestattungs-
wesen und auf zusätzliche Grabmieten zurückzufüh-
ren. Der markante Minderaufwand im Bereich Volks-
wirtschaft entstand unter anderem wegen des viel bes-
seren Ergebnisses beim Kongresszentrum und weni-
ger Beiträge für touristische Anlässe und für die 
Agenda 2025. Die bedeutende Budgetabweichung im 
Bereich Finanzen/Steuern beruht grösstenteils auf 
dem Fiskalertrag (+7,1 Mio.) und auf den Immobilien-
aufwertungen (netto +4,8 Mio.).
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Jahresrechnung, Investitionsrechnung  
 
 
Die Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen fie-
len, wie in den einleitenden Ausführungen zur Jahres-
rechnung erwähnt, vorübergehend deutlich tiefer aus 
als in den vier Vorjahren. Die Nettoinvestitionen 2022 
belaufen sich praktisch auf derselben Höhe wie im Jahr 
2017 (18,09 Mio. Franken), also dem Jahr, bevor mit 
den jüngsten Grossinvestitionen im Hochbau begon-
nen wurde (Sanierung Eisstadion etc. Im Tiefbau 
wurde aber auch im Jahr 2022 auf hohem Niveau in-
vestiert, vgl. Aufgabenbereiche 6 und 7. In der Allge-
meinen Verwaltung musste die Einführung des Ar-
chivsystems verschoben werden. Im Bereich öffentli-
che Ordnung und Sicherheit hat sich – wie im Vorjah-
resbericht schon erwähnt – die Lieferung des Gross-
Tanklöschfahrzeuges der Feuerwehr von 2021 auf 
2022 verschoben. Auch in den Bereichen Bildung so-
wie Kultur, Sport und Freizeit, Kirche waren zeitliche 
Verschiebungen zu verzeichnen, gewisse Schluss-
rechnungen konnten erst im Jahr 2022 bezahlt werden. 
Im Bereich Gesundheit war der Bedarf einer zweiten 
Etappe bezüglich Sanierung des Flachdachs beim Spi-
tal zwar bekannt, nicht aber das genaue Ausmass der 
notwendigen Arbeiten. Die Budgeteingabe für 2022 ori-
entierte sich an den Ausgaben der ersten Etappe im 
Jahr 2020.   Die grosse Abweichung im Bereich Ver-
kehr betrifft insbesondere den Bereich Gemeindestras-
sen. Einerseits waren gewisse Projekte weniger auf-
wändig als erwartet. Andererseits gab es Verschiebun-

gen auf Folgejahre, z.B. wegen Einsprachen oder we-
gen der hohen internen Arbeitsauslastung und Perso-
nalwechsel. Im Gegenzug zu den Minderausgaben im 
Bereich Verkehr resultieren im Bereich Umweltschutz 
und Raumordnung im Vergleich zum Budget Mehraus-
gaben und zwar hauptsächlich bei der Wasserversor-
gung, z.B. aufgrund Projektverschiebungen von 2021 
auf 2022. Demgegenüber fallen die Nettoinvestitionen 
im Bereich Abwasser tiefer aus, auch wegen Mehrein-
nahmen bei den Anschlussgebühren als Folge der Er-
weiterung des Abwassernetzes in den Seitentälern, 
aber auch wegen Projektverschiebungen.  Bei den 
Verbauungen lösten Sofortmassnahmen beim Bären-
talerbach nach dem Unwetter vom 5. August 2022 
nicht budgetierte Ausgaben im Umfang von 0,48 Mio. 
Franken aus. Im Bereich Volkswirtschaft sind bedeu-
tende zeitliche Verschiebungen auf die Jahre 2023 und 
2024 zu verzeichnen, und zwar vor allem in der Unter-
gruppe Tourismus und dort beim Kongresszentrum, 
z.B. bei der energetischen Sanierung des Altbaus, bei 
den Brandschutzmassnahmen, oder auch bei der Nut-
zung von alternativen Energien im Sinne einer Areal-
versorgung. Aber auch bei der Sommersportanlage, 
bei der Landwasserwelt und beim Loipenausbau erga-
ben sich verfahrensbedingt zeitliche Verschiebungen  
auf die Folgejahre, so wie dies schon im Herbst 2022 
bei der Budgetierung für 2023 und bei der Aktualisie-
rung der Finanzplanung aufgezeigt wurde.  
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Jahresrechnung, Bilanz  
 
 
Die Bilanzsumme hat im Vorjahresvergleich erneut zu-
genommen, und zwar um rund 18,4 Mio. Franken auf 
406,7 Mio. Franken bzw. um +4,8%. Wie die Abbildung 
unten rechts auf dieser Seite zeigt, nehmen die Aktiven 
seit vielen Jahren stets zu, was auf die umfangreiche 
Investitionstätigkeit zurückzuführen ist.  
 
Aktiven 
Das Finanzvermögen hat sich im Jahr 2022 deutlich 
erhöht um 6 % bzw. um 13,5 Mio. Franken. Es beläuft 
sich neu auf 210,2 Mio. per Ende 2022, was 51,7 % 
der Bilanzsumme entspricht, gegenüber 50,6 % im 
Vorjahr. Der Durchschnitt aller Bündner Gemeinden 
lag Ende 2021 bei 57,7 %. Gemeinsam mit dem abge-
schlossenen Festgeld stehen per Ende des Berichts-
jahres wie im Vorjahr Flüssige Mittel im Umfang von 
über 20 Mio. Franken zur Verfügung. Nachdem die 
Forderungen im Vorjahr um 3,1 Mio. Franken tiefer 
ausfielen, sind sie nun wieder um 3,3 Mio. Franken in 
etwa auf das Niveau des Jahres 2020 angestiegen. 
Dies betrifft beispielsweise Forderungen aus Liegen-
schaftstransaktionen, die gegen Ende des Jahres 2022 
vollzogen wurden. Die Sachanlagen des Finanzvermö-
gens haben sich nebst der kantonal vorgegebenen An-
passung des Buchwerts von Liegenschaften an deren 
aktuellen Verkehrswert hauptsächlich wegen der Sa-
nierungen der Liegenschaften Castelmont und Kon-
gresshotel erhöht. Das Verwaltungsvermögen hat 
nach Abschreibungen um rund 4,9 Mio. auf 196,5 Mio. 
Franken zugenommen, insbesondere im Bereich 
Sachanlagen (netto +5,8 Mio. auf 177,0 Mio. Franken). 
Diese Zugänge betreffen mit 1,3 Mio. bzw. 5,3 Mio. 
Franken hautsächlich die Strassen und übrige Tiefbau-
ten. Der Bilanzwert der Darlehen hat gemäss den ver-
einbarten Amortisationen analog Vorjahr um total 0,47 
Mio. Franken abgenommen. Zusätzlich hat sich der Bi-
lanzwert der Beteiligungen um 0,89 Mio. Franken re-
duziert, was aus der vollständigen Wertberichtigung 
der Beteiligung an der Spital Davos AG resultiert.  
 
Passiven 
Das Fremdkapital hat sich um insgesamt 7,4 Mio. Fran-
ken reduziert, und beläuft sich nun auf 116,9 Mio. Fran-
ken. Dies entspricht rund 28,7 % der Bilanzsumme, der 
Durchschnitt aller Bündner Gemeinden lag Ende 2021 
bei 26,0 %. Diese Abnahme erklärt sich durch die 
Rückzahlung eines Darlehens über 5 Mio. Franken 
ohne Refinanzierung. Zudem haben sich die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (Kreditoren) 
um rund 2,7 Mio. Franken verringert, da im Hochbau 
die jüngsten Grossprojekte weitestgehend abge-
schlossen sind. Das Eigenkapital ist um 25,8 Mio. 
Franken angewachsen. Dies ist auf den hohen Ertrags-
überschuss von 23,9 Mio. Franken aufgrund der im 
Überblick einleitend beschriebenen Effekte zurückzu-
führen. Wiederum wurden bestehende, bis 2019 

gebildete Vorfinanzierungen als ausserordentlicher Er-
trag für Investitionen aufgelöst, die bis und mit 2021 in 
Betrieb genommen wurden, und zwar im Umfang von 
insgesamt 1'006'000 Franken (Sanierung des Eisstadi-
ons, energetische Sanierung Kongresszentrum-Altbau 
und Schulgebäude Aula, Schulraumerweiterung Dorf, 
neue Dreifachturnhalle Tobelmühle sowie die Begeg-
nungszone Arkaden mit neuem Parkhaus, Kulturzent-
rum und neuem Platz). Die bis 2019 gebildeten Vorfi-
nanzierungen für noch nicht in Betrieb genommene 
Projekte von total 10,5 Mio. Franken per Ende 2022 
sind weiterhin gedeckt durch die vorhandenen Liquidi-
tätsreserven (Flüssige Mittel), die in den Vorjahren auf-
gebaut werden konnten. Das Eigenkapital entspricht 
per 31.12.2022 rund 71 % der Bilanzsumme. Dabei 
handelt es sich um einen soliden Wert, der in Davos 
per Ende 2022 etwas höher ist als beim Kanton Grau-
bünden (67,1 %). In anderen Bündner Gemeinden fällt 
dieser Anteil aber zum Teil deutlich grösser aus, z.B. 
Vaz/Obervaz (Lenzerheide) 76,6 %, Stadt Chur 73,4 
%, Klosters 82,8 % oder St. Moritz 93,7 %, jeweils per 
Ende 2021.  
 
Langfristige Entwicklung der Bilanz 
Die Gemeindebilanz ist in den vergangenen drei Jahr-
zehnten markant gewachsen, wie das folgende Dia-
gramm unten zeigt. In den letzten 30 Jahren, also ge-
genüber dem Jahr 1992, ist die Bilanzsumme (Aktiven) 
um den Faktor 3,5 angestiegen! Nebst den Investitio-
nen betrifft ein wesentlicher Teil Neubewertungen im 
Finanzvermögen per 1. Januar 2017, die wegen der 
Einführung von HRM2 zwingend vorzunehmen waren 
und zu einem deutlich höheren Eigenkapital führten 
(nicht aber zu mehr Flüssigen Mitteln). Das zweite  
Diagramm auf der nächsten Seite zeigt die Bilanzgrup-
pen seit der Einführung von HRM2 per 1. Januar 2017 
inklusive Angabe der wichtigsten Einflüsse und Verän-
derungen, siehe Bemerkungen ① bis ⑤.  
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Jahresrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung  
 

 
 
 
 
Auch diese Abbildung widerspiegelt die sehr grosse In-
vestitionstätigkeit in den vergangenen Jahren, siehe 
z.B. ④ zur Kontengruppe 140 Sachanlagen Verwal-
tungsvermögen. Trotzdem konnten die langfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten abgebaut werden, siehe ③.  
 
Geldflussrechnung 
Die gemäss HRM2 zu erstellende Geldflussrechnung 
zeigt das Zusammenspiel von Erfolgs- und Investiti-
onsrechnung sowie der Bilanz hinsichtlich deren Aus-
wirkungen auf die Flüssigen Mittel. Üblicherweise wird 
diese Rechnung tabellarisch auf einem bestimmten 
Zeitpunkt erstellt, siehe auch später in diesem Bericht 
folgende Jahresrechnung als Beilage zum Revisions-
bericht (zwischen der Investitionsrechnung und dem 
Anhang). Die auf Abacus aufbauende Reportinglösung 
erlaubt es, die Geldflussrechnung auch grafisch und 
unterjährig darzustellen, und zwar auf Basis der kumu-
lierten Werte vom 1.1. bis zum jeweiligen Monatsende. 
Daraus wird die ausgeprägte Saisonalität des Finanz-
haushalts ersichtlich. Für eine bessere Einordnung 
werden auch die Vorjahreswerte abgebildet (gepunk-
tete Linien). Auf der nächsten Seite werden im Dia-
gramm links oben vor allem die Laufenden Einnahmen 
und Ausgaben dargestellt. Schön zu erkennen bei der 
grünen Linie ist der Einfluss des Hauptfakturierungs-
laufs für die provisorischen Einkommens- und Vermö-
genssteuern, der jeweils im Oktober durchgeführt wird. 
Bei den fett dargestellten Linien, also die Werte des 
Jahres 2022, liegen die Einnahmen per Jahresende et-
was über dem Vorjahr, was auf die Immobilienaufwer-
tungen und die Steuererträge zurückzuführen ist. Das 
zweite Diagramm zeigt als Ergebnis des ersten Dia-
gramms die Entwicklung der Selbstfinanzierung 
(orange Linien). Diese liegt per Ende 2022 ebenfalls 
wegen der Sondereffekte über dem Vorjahreswert. Die 

 
übrigen Aktiven des Finanzvermögens ohne die Flüs-
sigen Mittel und Anlagen sind Ende 2022 höher als zu 
Jahresbeginn: Die durchgezogene grüne Linie ist deut-
lich im negativen Bereich. Negativ, weil ein Abfluss von 
flüssigen Mitteln entstand als Folge der Zunahme der 
Aktiven exkl. Flüssige Mittel, insbesondere das Fest-
geld von 5 Mio. Franken sowie höhere Forderungen 
per Ende 2022 gegenüber Ende 2021. Die durchgezo-
gene dunkelrote Linie mit einem leicht negativen Wert 
per Jahresende zeigt auf, dass Ende 2022 im Ver-
gleich zum Jahresbeginn etwas tiefere Verbindlichkei-
ten ausgewiesen werden (z.B. im Bereich Kredito-
ren/Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen). Aus dem Diagramm 2 resultiert in der Summe die 
rote Linie im Diagramm 3. Trotz höherer Selbstfinan-
zierung per Jahresende ergibt sich ein tieferer Geld-
fluss aus operativer Tätigkeit (durchgezogene rote Li-
nie), z.B. wegen geringeren Kreditoren und höheren 
Forderungen/Festgeld per Ende 2022 vs. Jahresbe-
ginn. Die grüne Linie im Diagramm 3 zeigt die Geld-
flüsse, die auf der Investitionstätigkeit der Gemeinde 
beruhen. Diese fiel hauptsächlich im Hochbau deutlich 
tiefer aus als im Vorjahr: Kontogruppe 504 in der Ar-
tengliederung der Investitionsrechnung: -8,4 Mio. Fran-
ken vs. Vorjahr. In blau sind die Geldflüsse aus der Fi-
nanzierungstätigkeit ersichtlich (Darlehensrückzahlun-
gen und im Vorjahr auch Refinanzierungen). Im vierten 
Diagramm wird als Linie die Summe der Geldflüsse ge-
mäss Diagramm 3 dargestellt, und als Balken die Ver-
änderung der Flüssigen Mittel gemäss Bilanz. Deutlich 
zu erkennen ist, wie die Flüssigen Mittel wegen der 
Steuerzahlungen in der ersten Jahreshälfte steigen, 
und dann im zweiten Semester infolge der Investitio-
nen markant abnehmen. Ende 2022 sind die Flüssigen 
Mittel wegen des Festgelds und wegen der Darlehens-
rückzahlung tiefer als per Jahresbeginn.

 

① 

②
 

②
 

②
 

③
 

④
 

① gesetzliche Umgliederung Reserven aus Umstellung auf HRM2 
② Aufbau Vorfinanzierungen für Investitionen inkl. Aufbau Liquidität/Gut-
 haben bis 2019, Rückzahlung Guthaben durch Kanton in 2019  
 → Anstieg Flüssige Mittel 
③ Abbau Darlehensschulden 
④ Sehr grosse Investitionstätigkeit: Zugänge im Verwaltungsvermögen 
 deutlich höher als Abschreibungen sowie Abbau Flüssige Mittel 
 → Verdoppelung Bilanzgruppe 140 Sachanlagen VV vs. 1.1.2017! 
⑤ Zuwachs EK aus Ertragsüberschüssen (Gegenposten zu Investitionen) 
 

① 

④
 

① 

⑤ 
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))    

  

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2018 - 2022 2013 - 2022

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 102.6% 127.4%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung 
(oder zu Liquiditätsabbau). Liegt dieser Wert über 100 %, können Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 26.2% 25.6%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 
kann.

3. Kapitaldienstanteil 10.8% 9.7%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 0.9% 0.6%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtw erte/Farbcodes:https://w w w .gr.ch/DE/institutionen/verw altung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2021%20deutsch.pdf , Seite 10

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)

HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: Jahre mit gepunkteten Linien
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))    

 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2018 - 2022 2013 - 2022

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

5. Bruttoverschuldungsanteil 100.1% 109.8%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Ver-
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-
gemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil 31.4% 27.3%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich
dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.


7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'589 -5'093

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote 66.1% 55.9%

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft über
die Kapitalstruktur. Je höher die Eigenkapital-Quote, umso höher ist die fi-
nanzielle Stabilität und Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Annahme ständige Wohnbevölkerung  bis :
analog Anzahl per 31.12. gemäss kantonaler Bevölkerungsstatistik

HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: Jahre mit gepunkteten Linien
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GEMEINDE

Bericht und Antraq der Geschäftsprüfunqskommission an den Grossen Landrat

Sehr geehrter Herr Landratspräsident

Sehr geehrte Landrätinnen und Landräte

Die Geschäftsprüfungskommission hat in Zusammenarbeit mit der PricewaterhouseCoopers AG,

Chur, die auf den 31. Dezember 2022 abgeschlossene Jahresrechnung, bestehend aus der

Erfolgsrechnung, der lnvestitionsrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung sowie dem Anhang,

geprüft.

Die Erfolgsrechnung 2022 schliesst bei Aufwendungen von CHF 1 15 935 321.14 und Erträgen von

CHF 139 849 232.81 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 23 913 911.67 ab.

Die lnvestitionsrechnung 2022weist bei Ausgaben von CHF 24 860 695.55 und Einnahmen von

CHF 6 848 624.99 Nettoinvestitionen ins Venivaltungsvermögen von CHF 18 012 070.56 aus.

Die Bilanz per 31. Dezember 2022 umfasst Aktiven von CHF 406 7gT 338.60, und

auf der Passivseite ein Fremdkapital von CHF 116 909 173.94 sowie ein Eigenkapital von

cHF 289 828 164.66.

Die Geschäftsprüfungskommission dankt Herrn Landammann Philipp Wilhelm, dem Kleinen Landrat

und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung für ihren grossen Einsatz im lnteresse und

zum Wohle der Gemeinde Davos.

Die Geschäftsprüfungskommission beantragt dem Grossen Landrat, die vorliegende Jahresrechnung

2022 der Gemeinde Davos zu genehmigen.

Für die Geschäftsprüfungskommission

des Grossen Landrats der Gemeinde Davos

IT-ltrFltlt DAVOS

ql@l,r

GPK der Gemeinde Davos
Amtsdauer 2021 - 2024

Agnes Kessler, Präsidentin

Davos, 25. Mai2023
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Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den Grossen Landrat der     
Gemeinde Davos  

Davos Platz 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 
Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgs-
rechnung, der gestuften Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann endende 
Jahr sowie den Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vor-
schriften.  

Grundlage für das Prüfungsurteil 
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführt. Unsere 
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
für die Prüfung der Jahresrechnung“ unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos 
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen 
erfüllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrat 
Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen 
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der 
unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 
dass eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführte Ab-
schlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen 
können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung 
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Schweizer Prüfungshin-
weis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ üben wir während der gesam-
ten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch 
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sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu 
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 
werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschun-
gen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen 
beinhalten können. 

gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prüfungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prü-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde Davos abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über den geplanten 
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungsfeststellungen, 
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung 
identifizieren. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hans Martin Meuli Martina Fetz 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Revisionsexpertin 

Chur, . Mai 2023 

Beilagen: 

Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, gestufte Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang)
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2022 31.12.2021

1 AKTIVEN 406'737'338.60 388'286'973.83

10 Finanzvermögen 210'192'932.44 196'672'339.03

100 Flüssige Mittel 16'575'765.65 23'819'039.53
1000 Kasse 80'115.50 73'089.85
1001 Post 5'762'735.70 7'119'754.06
1002 Bank 10'673'704.05 16'595'394.52
1004 Debit- und Kreditkarten 59'210.40 30'801.10

101 Forderungen 47'994'922.96 44'659'143.74
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 11'596'105.40 8'716'507.85
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'178'195.16 1'848'033.20
1012 Steuerforderungen 33'925'037.50 33'602'317.96
1015 Interne Kontokorrente 284'387.75 476'456.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 11'197.15 15'827.96
1019 Übrige Forderungen 0.00 0.02

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'083'453.35 184'308.80
1020 Kurzfristige Darlehen 83'453.35 184'308.80
1023 Festgelder 5'000'000.00 0.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'499'276.83 2'628'320.21
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 2'815'332.04 1'832'653.11
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 683'944.79 795'667.10

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 1'003'954.20 807'923.50
1060 Handelswaren 87'816.60 107'063.90
1061 Roh- und Hilfsmaterial 578'967.60 316'229.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 337'170.00 384'630.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'722'378.20 7'903'241.10
1070 Aktien und Anteilscheine 7'623'378.20 7'903'241.10
1071 Verzinsliche Anlagen 2'099'000.00 0.00

108 Sachanlagen FV 126'313'181.25 116'670'362.15
1080 Grundstücke FV 4'988'200.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 121'324'981.25 111'682'162.15

14 Verwaltungsvermögen 196'544'406.16 191'614'634.80

140 Sachanlagen VV 176'994'223.56 171'142'138.80
1400 Grundstücke VV unüberbaut 116'201.80 104'418.85
1401 Strassen / Verkehrswege 25'216'403.05 23'896'849.00
1402 Wasserbau 3'224'805.00 2'480'970.00
1403 Übrige Tiefbauten 39'630'259.41 34'342'635.00
1404 Hochbauten 95'820'193.15 100'577'519.00
1405 Waldungen 933'144.00 912'944.00
1406 Mobilien VV 8'216'701.50 7'140'343.00
1407 Anlagen im Bau VV 3'836'515.65 1'686'459.95

142 Immaterielle Anlagen 670'807.60 542'153.00
1420 Software 260'069.00 195'976.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 410'737.60 346'176.00

144 Darlehen 6'193'318.00 6'649'645.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'935'318.00 6'403'645.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 243'000.00 246'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 0.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 12'434'200.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 12'434'200.00

146 Investitionsbeiträge 1'143'856.00 846'498.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
221'000.00 227'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 922'856.00 618'998.00

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 1
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2022 31.12.2021

2 PASSIVEN -406'737'338.60 -388'286'973.83

20 Fremdkapital -116'909'173.94 -124'276'031.32

200 Laufende Verbindlichkeiten -16'094'318.54 -18'400'411.81
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -10'286'572.47 -12'989'301.75
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'418'835.51 -3'485'153.41
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -683'348.17 -563'059.06
2005 Interne Kontokorrente -484'299.10 -155'230.35
2006 Depotgelder und Kautionen -1'051'347.00 -1'059'858.90
2009 Übrige Verpflichtungen -169'916.29 -147'808.34

204 Passive Rechnungsabgrenzung -2'908'841.30 -3'169'077.01
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -2'908'841.30 -2'550'674.01
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -618'403.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'071'988.60 -964'864.35
2050 Mehrleistungen des Personals -1'071'988.60 -964'864.35

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'675'540.40 -98'693'329.80
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'675'540.40 -98'693'329.80

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'158'485.10 -3'048'348.35

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-81'554.00 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'076'931.10 -2'966'794.35

29 Eigenkapital -289'828'164.66 -264'010'942.51

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'208'030.73 -26'188'258.67

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'208'030.73 -26'188'258.67

291 Fonds -15'148'086.79 -13'258'548.37
2910 Fonds im Eigenkapital -13'886'292.05 -12'034'993.03
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'261'794.74 -1'223'555.34

293 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -41'448'000.00
2930 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -41'448'000.00

299 Bilanzüberschuss -207'030'047.14 -183'116'135.47
2990 Jahresergebnis -23'913'911.67 -23'572'569.62
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -183'116'135.47 -159'543'565.85

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 2
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Betrieblicher Aufwand 112'223'297.40 116'419'500 107'778'775.06
30 Personalaufwand 34'969'990.73 34'953'000 33'407'082.48
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'557'435.96 29'272'500 27'546'416.47
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'153'830.15 13'071'700 11'714'654.89
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'948'200 2'862'437.46
36 Transferaufwand 21'976'723.86 23'970'300 20'702'184.94
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'254'591.38 12'203'800 11'545'998.82

Betrieblicher Ertrag -124'971'206.73 -117'159'100 -117'227'901.41
40 Fiskalertrag -74'891'880.35 -67'762'100 -68'793'579.25
41 Regalien und Konzessionen -2'641'927.00 -2'743'300 -2'759'602.10
42 Entgelte -22'857'738.70 -20'646'500 -21'350'976.11
43 Verschiedene Erträge -1'525'520.10 -1'225'500 -1'275'496.65
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324'326.59 -2'795'300 -1'190'508.21
46 Transferertrag -10'475'222.61 -9'782'600 -10'311'740.27
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'254'591.38 -12'203'800 -11'545'998.82

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'747'909.33 -739'600 -9'449'126.35

34 Finanzaufwand 3'712'023.74 2'357'200 2'845'072.23

44 Finanzertrag -13'070'671.08 -7'096'800 -15'864'963.50

Ergebnis aus Finanzierung -9'358'647.34 -4'739'600 -13'019'891.27

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -22'106'556.67 -5'479'200 -22'469'017.62

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 3
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Nettoinvestitionen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

5 Investitionsausgaben 24'860'695.55 31'491'000 39'075'078.70

50 Sachanlagen 24'052'367.60 30'216'000 32'748'812.60
52 Immaterielle Anlagen 454'499.90 320'000 191'266.10
54 Darlehen 15'000.00 0 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 6'135'000.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 338'828.05 955'000 0.00

6 Investitionseinnahmen -6'848'624.99 -7'155'400 -5'828'511.01

63 Investitionsbeiträge -6'377'297.99 -6'684'000 -5'358'916.01
64 Rückzahlung von Darlehen -471'327.00 -471'400 -469'595.00

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 4
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2022 2021

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 23'913'911.67 23'572'569.62
33x + Abschreibungen VV 12'153'830.15 11'714'654.89
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'862'437.46
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 891'999.00 665'000.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.05 26'354.00
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'324'326.59 -1'190'508.21
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 38'976'609.60 36'644'507.76

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -118'576.10 -29'320.00
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -5'622'000.00 -2'497'300.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 398'439.00 300'780.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 815'600.00 75'000.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 34'450'072.50 34'493'667.76
Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV sowie Einbuchung Anteile GEVAG (4460) 34'450'072.50 28'358'667.76

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -28'409.30 -12'078.60
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen -3'335'779.22 3'123'708.91
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -982'678.93 169'417.74
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten -196'030.70 -138'147.45
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten -2'306'093.27 729'012.18
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 358'167.29 -1'075'921.45
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 107'124.25 31'758.65
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 17'714.00 1'246.4 -150.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 15'334.50 81'887.55

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 28'099'421.12 37'403'155.29

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -24'860'695.55 -39'075'078.70
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'848'624.99 5'828'511.01
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 111'722.31 -417'095.85
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -618'403.00 0.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -18'518'751.25 -33'663'663.54

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -398'439.00 -300'780.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -815'600.00 -75'000.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 118'576.10 29'320.00
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 5'622'000.00 2'497'300.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -4'899'144.55 -6'196.05
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -1'819'137.10 271'460.00
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV -9'642'819.10 -5'675'979.20

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -11'834'563.65 -3'259'875.25

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -30'353'314.90 -36'923'538.79

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT
201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'017'789.40 5'170.75

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -5'017'789.40 5'170.75

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD -7'271'683.18 484'787.25

FONDS GELD
1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 7'025.65 -5'538.20
1001 + Zunahme / - Abnahme Post -1'357'018.36 1'349'118.76
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank -5'921'690.47 -858'793.31
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-7'271'683.18 484'787.25

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 5
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgruppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Haushalt)

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

0

60'000

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

29300.10004 Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2022

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

Ersatz Doppelturnhalle

0

29300.10007

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

1'779'000

0

13'258'548 15'148'087

2930 Vorfinanzierungen 41'448'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

29300.10001

029300.10009 Elektromobilität VBD

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0 0 0

0

0

29300.10008

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus der Einlage in die Spezialfinanzierung 
Abfallwirtschaft (Fr. 0,75 Mio.). 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen
(Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können
und die für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch
Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist
bei einer Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird
deren Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

26'188'259 27'208'031 1'019'772

Grund der VeränderungStand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

Veränderung

68.0%

2910/2911 Fonds, Legate und Stiftungen

0 0

40'442'000 -1'006'000

Analog Budget 2021 und Rechnung 2020 keine Neubildung. Auch keine 
Auflösung von Vorfinanzierungen für Projekte, die nicht realisiert werden 
können. Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in 
Betrieb genommene Investitionen

1'889'538

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. +1,82 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2022 Fr. 10 Mio. unterschitt, erfolgte im Jahr 2022 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer eine Einlage im 
Umfang von 3/8. Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen aus 
den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen sowie 
Meliorationen belastet. 

299 Bilanzüberschuss 183'116'135 207'030'047 23'913'912 Ertragsüberschuss 2022

2960

Begegnungszone Seehofseeli

490'000 0

1'000'0001'000'000

Total Eigenkapital 264'010'943 289'828'165 25'817'222

71.3%

Stand
31.12.2022

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

0 0

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

Anhang
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29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'758'000 3'637'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'514'000 3'404'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'451'000 1'406'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'793'000 2'706'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr

205x

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'495'318

Buchwert
31.12.2022

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2022

Kurzfristige Rückstellungen 964'864

144601

29300.50

6'576'000 -212'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

6'788'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

7'198'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

50'000 50'000 0

10'469'000 0

29300.10905

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

30'979'000 29'973'000

Total Rückstellungen 964'864 1'071'989 107'124

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'721'000

Bezeichnung Stand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

29300.50008 Schulraumerweiterung Dorf

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'756'000 1'695'000 -61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

1'071'989 107'124
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+11.1 %)

0 0

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'420'000

3'593'000

29300.50001 Gesamtprojekt Eisstadion

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen
Rückstellungen (Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und
zu erläutern. Der Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14.
Abs. 3 FHVG).

Konto Nr. 

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'956'000

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen  

0

110'000 0

3'040'000

14440.01

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

0 15'000

14440.01

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

246'000 243'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'649'645 6'193'318

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 1'583'645
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

1'000'000 114540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 
1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

892'000

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2022

Buchwert
31.12.2022

12'434'200 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

BKW AG

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

6'135'000

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010
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Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 
4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Alleinaktionärin

-

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 
1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 
3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz,  Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

2 Bildung
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6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund
einer selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde
nicht selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.

Schweizerisches 
Forschungsinstitut 
für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art.
25 Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen
abhängig sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-
bewilligung durch die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen,
Nachschusspflicht bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / O rganis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 99'309

+/-

-4'920

0

0

-30'443'808

116'202 3'224'805

0

-12'145'023

-824'031

0

0

0

0

0

0

16'767

-11'983'762

0

3'836'516

0

0

-1'312'601

0

-6'377'298

116'202

0

8'216'702

104'419 29'578'770

16'703 4'152'705

-10'502'3210

3'444'084

131'021'327

-354'113 0 876'500

0

0

981'065

-75'000

0

0

3'836'516

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2022

Zugänge

Stand per 31.12.2022

0

0

0

2'320'005

0

Übertragungen ins VV

4'806'400

-37'132'1490

39'620'514

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-68'879

-68'121

-2'990'270

0

790'214

51'765'538Stand per 31.12.2022

Ausserord. Abschreibungen

0

0

-85'837

0

-99'309

-5'681'921

132'952'342

-903'320

0

4'866'800

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0 0

0

32'272'432 1'026'938 20'244'440

1'188'751.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'917'354.75

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

0 0

0

0

-6'688'341 -25'673

0

Abgänge

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

Umgliederungen

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-16'767

0

95'820'193

-7'056'029 -93'794

933'144

-12'027'739

Ordentliche Abschreibungen -1'390'875 -2'202'034

0

0

Umgliederungen 0

-9'942'989

0

-1'607'960

0

1405
Waldungen

-1'104'930 -388'990

2'631'370

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

3'537'657

Subventionen/Beiträge

121'400

116'670'362

5'281'184

0

0 0

0

Buchwert per 31.12.2022

111'682'162

5'281'184

-444'765

0

Buchwert per 1.1.2022

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

0

0

0 0

121'400

0

0

0

0

0

121'324'981 0

44'285'624

0

1089
übrige Sach -

anlagen FV

Total

0

0

245'658'492

4'866'800

0

0

-99'309

0

0

4'806'400

17'642'664 1'686'460

126'313'181

Total1407
Anlagen i m

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

0

0

-56'789'561

99'309

9'679'969

0

-219'279

0

25'216'403

0

0

1'910'423949'1931'636'745

0

24'203'399

-150'400

0

0

-68'674'014

176'984'479

227'931'699

0 -444'765

0

0

0

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 51'000.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 20234006150.035 - 63* rund 100'000

4207420.900 - 6310.01 Neue Lawinenverbauungen zugesicherte Beiträge (HB Alberti, LV SSV Seehorn, HB Riederbach) 279'000.00

30'538'377

4207420.004 - 6310.01 130'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (Löschwasserbecken Monstein, Holzlagerplatz Gadastatt) 148'400.00

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden zugesicherte Beiträge 165'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

2'000'000.00

zugesicherte Beiträge

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (PBG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

0 0

-110'836

-74'366-117'971

1'254'692

146x
Investition s-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0

333'828

0

0

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

587'327

0

Konto
übriges
Verwal tungsvermögen 
(VV)

0

0

0

0

6'193'318

-58'618

0

0

0 -891'999

0

0

-395'901

0

145x
Beteili-
gung en

464'147

123'180

0

0

0

1429
übr. immat. 

Anlagen

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-471'327

0

0

0

00

0

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2022 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2022 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurde im Zusammenhang mit den Auswirkungen von COVID-19 im örtlichen Bereich des öffentlichen Verkehrs ausserordentliche
Entschädigungen von total Fr. 508'985 (Bund) sowie Fr. 292'370 (Kanton) verbucht.

-206'539

-891'999

0

0

0

0

-10'369'641

Bereich Bezeichnung

0

30'714'601

-10'065'881

1'143'856

0

1 410'738 11'542'201

Abgänge

-9'477'642

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-
ausgaben und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht
zum operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung
von Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

175'544

Umgliederungen

0

0

19'550'183

0

-11'164'418

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

15'0000

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

260'069

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

0

Stand per 31.12.2022 6'193'318

0 0

1421
Lizenzen

Ordentliche Abschreibungen -36'470

767'421

00

0

0

-507'352

0

0

Stand per 31.12.2022

Buchwert per 31.12.2022

-111'451

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-
meinde ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-
resrechnung aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2022 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'649'645591'877 21'911'842

0

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-176'589

647'551

920'864

0

-471'327

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

1

0 0

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2022 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Duchli

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen
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Die Bewertung der per 31. Dezember 2022 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2022 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 258'088.86

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Diverse -

Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichungen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-
zierungsstichtag zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche
Verkehrswertschätzung vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
P B 2'700
P B 550

U

P

P B 2'300 2'300 4 400 99 499 1'801 1'801

P B 22'135 24'800 52 24'852 -2'717

U B 3'415 3'412 0 3'412 3

P B 5'717 5'899 134 6'033 -316

U B 20'270 20'403 960 21'363 -1'093

P B 1'300 1'300 4 1'010 43 1'053 247 247

P B 390 390 4 359 0 359 31 31

P B 875 805 0 805 70

P B 5'000 4'734 20 4'754 246 *1)

U B 8'000 7'533 222 7'755 245

P B 500 500 2 0 0 0 500 500

P B 1'850 1'850 5 124 241 365 1'485 1'485

2'000 2'000 1 1'400 0 1'400 600 600

3'800 3'800 1 3'420 -380 3'040 0 0 *3)

P B 130 130 4 85 0 85 45 45

P B 3'724 3'724 4 1'706 949 2'655 1'069 1'069

P B 723 723 4 464 191 655 68 68

P B 1'110 1'110 4 462 596 1'058 52 52

P B 922 922 4 471 221 692 230 230

P B 2'880 2'880 4 461 1'270 1'731 1'149 1'149

P B 1'728 1'728 4 895 365 1'260 468 468

P B 510 510 1 0 0 0 510 510

P B 3'200 3'200 4 0 702 702 2'498 2'498

P B 412 412 4 0 4 4 408 408

P B 1'400 1'400 4 0 504 504 896 896

P B 332 332 4 0 340 340 -8 -8

P B 464 464 1 0 0 0 464 464

*1) Eisstadion und Schulhäuser Bünda

Planungskosten (2019)

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1608400.002 - 5640.01

11.03.2021

Abnahme Bauabrechnungen durch Grosser Landrat an seiner Sitzung vom 23. März 2023

24.09.2017

Schutzbauten 2020, 
Lawinenverbauung Dorfberg

28.05.2020 4208200.004 - 5050.01 Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020-2024

Kreditkontrolle

5008405.001 - 
5030.01/5040.01

Einnahmen

-1'410

06.12.2018

1904110.001 - 5440.01 Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

01.07.2021

Waldweg Ronenwald, Projektge-
nehmigung und Rahmenkredit

10.01.2019

4208200.003 - 5010.01, 
ohne Anlage 4282190009 
(Vorarbeiten für 2021/ 
Sofortmassnahmen Steig-
tobel)

Davosersee, Steigerung touristische 
Nutzung

4207410.013 - 5020.01

4006150.039 - 5010.01
5002170.003 - 5040.01
5002170.004 - 5040.01 / 
5060.01
5003291.001 - 5040.01 / 
5060.01
5003420.001 - 5040.01
5006151.001 - 5040.01
5006156.001 - 5040.01

4207410.002 - 5020.01

-2'714

Spital Davos AG, Darlehen zur 
LiquiditätssicherungB

19.05.2019

01.07.2021

*2)

03.10.2019

U

28.05.2020 4207420.001 - 5030.01 

13'875 5 562

25'987 5

*1)

14.03.2019

5002170.002 - 5040.01 / 
5060.01

5102170.002 - 5040.01

Sanierung Schulhaus Bünda 
(gebundene Kosten)

14.03.2019

27.09.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(gebundene Kosten)

Projekt Landwasserwelt

Instandstellung Erschliessungen 
2019/20 (Rütiwald/Silberberg)

Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4208200.002 - 5010.01

25.11.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(nicht gebundene Kosten)

5308402.001 - 5040.01 / 
5060.01 bzw. 341.503.10

1904110.001 - 5440.01

16 2'987 2'630

Restkredit

590 4

4108404.002 - 
5030.01 bis 6360.02
bzw. 341.565.01, .660.03, 
.661.03, .669.04

06.07.2017

3'161

233

89 89

5308402.007 - 5040.01 / 
5060.01 

25'550

Sanierung Eisstadion Davos 
(gebundene Kosten)
Sanierung Eisstadion Davos (nicht 
gebundene Kosten)

5

03.11.2016

23.11.1997

3

4107301.001 - 5033.01 Umsetzung des Abfallkonzeptes 
mit Tiefsammelsystemen

0 2'630
NASAK-/KASAK4 und übrige 
Langlaufprojekte zu Lasten 
Gemeinde 

2'971

AusgabenKreditbeschluss

21.05.2015 4208200.001 - 5010.01 Waldweg Dürrwald

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsrechnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27
FHVG). Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

27.08.2015
N 590

Erweiterungsbau Schulhaus Bünda 
(nicht gebundene Kosten)

27.06.2019 2202511.001-5660.01

09.02.2020

23.08.2018 bzw. 810.501.02 Nachtragsprojekt
3'250 4 3'158

233

24.03.2022

24.03.2022

06.10.2022

Instandstellung Erschliessungen 
2021 (Breitzug / Löschwasser-
becken Monstein)

15.04.2021 4207420.900 - 5030.01
Instandstellung Schutzbauten 
2021/22 (Bachverbau Alberti / 
Zufahrt LV Schiahorn)

15.04.2021 4207420.004 - 5030.01 Lawinenverbauung 
Duchli

1707900.002 - 5290.01

4207420.900 - 5030.01

4208200.006 - 5010.01

4208200.003 - 5010.01

4207420.005 - 5030.01 Lawinenverbauung Frauentobel

Instandstellung Erschliessungen 
Bärental
Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz -
Zufahrt und Brücke Büel
Instandstellung Schutzbauten 
Rieberbach/SSV Seehorn
Teilnahme am Agglomerations-
programm, 5. Generation

24.03.2022

28.04.2022

19.08.2021

4208200.003 - 5010.01
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*2) Ortszentrum Arkaden

*3) Darlehen Spital 

Die Auszahlung der genehmigten Fr. 3,8 Mio. erfolgte vollumfänglich per 19.6.2020. Das Darlehen wird vertragsgemäss erstmals ab dem Jahr 2021
mit jährlich Fr. 380'000 amortisiert, siehe auch Ziffer 4 in diesem Anhang.

Die Bauabrechnung wird voraussichtlich bis zum 4. Quartal 2023 dem Grossen Landrat vorgelegt. 
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Gemeinde Davos
Rathaus, Berglistutz 1
7270 Davos Platz

Tel. 081 414 30 40, Fax 081 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeinde-davos.ch

Breite Zustimmung zur Stossrichtung des Kommunalen räumlichen Leitbilds

Beim Kommunalen räumlichen Leitbild (KrL) handelt es sich um ein informelles Planungs- und Koordina-
tionsinstrument, das die planerischen Entwicklungsabsichten der Gemeinde über die nächsten 20 bis 25 
Jahre aufzeigt. Die Gemeinde legt mit diesem Instrument die strategische Ausrichtung ihrer Siedlungsent-
wicklung und die damit verbundenen zentralen Aufgaben fest. Dadurch dient das KrL als Orientierungs-
rahmen für raumbezogene Entscheidungen sowie als konzeptionelle Grundlage für die anstehende Revi-
sion der Nutzungsplanung.

Aus der Sicht des Kleinen Landrats ist es sehr erfreulich, dass ein grosses Interesse der Bevölkerung an 
der zukünftigen Entwicklung von Davos vorhanden ist und dass die allgemeine Stossrichtung des neuen 
KrL in der Mitwirkung auf breite Zustimmung stiess. Knapp zwei Drittel der Antwortenden stimmten den 
Zielsetzungen und den Inhalten des KrL «stark» oder «mehrheitlich» zu. Über 140 Verbände, Parteien, 
Schulklassen und Einzelpersonen haben sich mit 619 einzelnen Rückmeldungen an der erstmals elek-
tronisch durchgeführten Mitwirkung beteiligt. Der Start dazu erfolgte an einer gut besuchten Informations-
veranstaltung, an welcher das KrL und das Vorgehen zur Mitwirkung anschaulich erläutert wurden. Die 
Mitwirkungseingaben wurden in vier Workshops mit der Begleitgruppe nochmals reflektiert und in einem 
Mitwirkungsbericht, der vom Kleinen Landrat zu späterem Zeitpunkt verabschiedet wurde, zusammenge-
fasst. Der Kleine Landrat ist überzeugt, dass mit dem KrL eine zukunftsorientierte Gesamtschau und Vi-
sion vorliegt, wie sich Davos in den nächsten Jahrzehnten nachhaltig weiterentwickeln kann und auch in 
Zukunft ein attraktiver Ort zum Wohnen, Arbeiten und Leben sein wird.
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Gesamtübersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

1. ERFOLGSRECHNUNG

Betriebl. Aufwand vor Zusatzabschreib. HRM1 112'223'297.40 116'419'500 107'778'775.06
Zusatzabschreibungen HRM1 0.00 0 0.00
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 112'223'297.40 116'419'500 107'778'775.06
Finanzaufwand 3'712'023.74 2'357'200 2'845'072.23
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 115'935'321.14 118'776'700 110'623'847.29
Ausserord. Aufwand - Bildung von Vorfinanzierungen 0.00 0 0.00
Total Aufwand 115'935'321.14 118'776'700 110'623'847.29

Betriebl. Ertrag vor Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -124'971'206.73 -117'159'100 -117'227'901.41
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -124'971'206.73 -117'159'100 -117'227'901.41
Finanzertrag -13'070'671.08 -7'096'800 -15'864'963.50
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -138'041'877.81 -124'255'900 -133'092'864.91
Ausserord. Ertrag -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00
Total Ertrag -139'849'232.81 -125'359'300 -134'196'416.91

betriebl. Ergebnis vor Zusatzabschr. HRM1 -12'747'909.33 -739'600 -9'449'126.35
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -12'747'909.33 -739'600 -9'449'126.35
Ergebnis aus Finanzierung -9'358'647.34 -4'739'600 -13'019'891.27
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -22'106'556.67 -5'479'200 -22'469'017.62
Operatives Ergebnis -22'106'556.67 -5'479'200 -22'469'017.62
Ausserordentliches Ergebnis -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00
Gesamtergebnis -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62

2. INVESTITIONSRECHNUNG

Ausgaben 24'860'695.55 31'491'000 39'075'078.70
Einnahmen -6'848'624.99 -7'155'400 -5'828'511.01
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

3. FINANZIERUNG

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen -12'153'830.15 -13'071'700 -11'714'654.89
zusätzliche Abschreibungen Verwaltungsv. HRM1 0.00 0 0.00
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -4'310'725.32 -2'948'200 -2'862'437.46
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 1'324'326.59 2'795'300 1'190'508.21
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. -891'999.00 -500'000 -665'000.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge Verwaltungsv. -36'470.05 -47'700 -26'354.00
Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 0.00 0 0.00
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006'000.00 1'103'400 1'006'000.00
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -38'976'609.60 -19'251'500 -36'644'507.76

Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 86'089'366.24 89'785'300 83'450'822.12
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -127'588'641.43 -112'052'100 -121'644'418.09
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 2'522'665.59 3'015'300 1'549'088.21
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -38'976'609.60 -19'251'500 -36'644'507.76

Selbstfinanzierungsgrad in % 216.39 79 110.22

Werte ohne Vorzeichen: Aufwand / Ausgaben / Verlust
Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag / Einnahmen / Gewinn
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Betrieblicher Aufwand 112'223'297.40 116'419'500 107'778'775.06
30 Personalaufwand 34'969'990.73 34'953'000 33'407'082.48
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'557'435.96 29'272'500 27'546'416.47
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'153'830.15 13'071'700 11'714'654.89
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'948'200 2'862'437.46
36 Transferaufwand 21'976'723.86 23'970'300 20'702'184.94
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'254'591.38 12'203'800 11'545'998.82

Betrieblicher Ertrag -124'971'206.73 -117'159'100 -117'227'901.41
40 Fiskalertrag -74'891'880.35 -67'762'100 -68'793'579.25
41 Regalien und Konzessionen -2'641'927.00 -2'743'300 -2'759'602.10
42 Entgelte -22'857'738.70 -20'646'500 -21'350'976.11
43 Verschiedene Erträge -1'525'520.10 -1'225'500 -1'275'496.65
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324'326.59 -2'795'300 -1'190'508.21
46 Transferertrag -10'475'222.61 -9'782'600 -10'311'740.27
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'254'591.38 -12'203'800 -11'545'998.82

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'747'909.33 -739'600 -9'449'126.35

34 Finanzaufwand 3'712'023.74 2'357'200 2'845'072.23

44 Finanzertrag -13'070'671.08 -7'096'800 -15'864'963.50

Ergebnis aus Finanzierung -9'358'647.34 -4'739'600 -13'019'891.27

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -22'106'556.67 -5'479'200 -22'469'017.62

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

3 Aufwand 115'935'321.14 118'776'700 110'623'847.29

30 Personalaufwand 34'969'990.73 34'953'000 33'407'082.48
300 Behörden und Kommissionen 799'109.25 763'000 738'332.25
301 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 18'562'984.30 18'617'400 17'539'289.30
302 Löhne Lehrkräfte 9'821'468.05 9'710'900 9'753'744.70
304 Zulagen 202'881.10 250'900 235'898.15
305 Arbeitgeberbeiträge 5'044'997.85 5'044'300 4'730'633.98
306 Arbeitgeberleistungen 65'485.60 65'900 94'972.60
309 Übriger Personalaufwand 473'064.58 500'600 314'211.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'557'435.96 29'272'500 27'546'416.47
310 Material- und Warenaufwand 2'748'459.79 2'462'500 2'324'784.37
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 1'901'781.68 2'550'100 1'944'979.83
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'296'389.30 2'119'100 2'183'190.85
313 Dienstleistungen und Honorare 9'406'054.73 9'581'900 8'888'571.08
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5'905'368.25 6'752'500 5'967'162.15
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'240'399.68 2'518'900 2'360'287.15
316 Mieten, Pachten, Benützungsgebühren, Leasing 756'727.10 847'500 778'773.60
317 Spesenentschädigungen 379'733.33 401'300 259'794.55
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 262'886.96 230'900 134'268.87
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'659'635.14 1'807'800 2'704'604.02

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'153'830.15 13'071'700 11'714'654.89
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 11'983'761.50 12'856'000 11'549'865.64
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 170'068.65 215'700 164'789.25

34 Finanzaufwand 3'712'023.74 2'357'200 2'845'072.23
340 Zinsaufwand 773'751.89 880'200 940'837.79
341 Realisierte Kursverluste 0.00 0 0.00
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 10'000 0.00
343 Liegenschaftenaufwand FV 1'724'232.85 1'247'000 1'528'454.44
344 Wertberichtigung Anlagen FV 1'214'039.00 220'000 375'780.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'948'200 2'862'437.46
350 Einlagen in Fonds FK 107'980.71 45'200 319'469.40
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 4'202'744.61 2'903'000 2'542'968.06

36 Transferaufwand 21'976'723.86 23'970'300 20'702'184.94
360 Ertragsanteile an Dritte 217'469.50 192'500 189'793.45
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 7'107'295.25 7'530'300 7'048'775.10
362 Finanz- und Lastenausgleich 1'529'232.80 1'528'500 1'389'783.70
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 12'194'257.26 14'171'300 11'382'478.69
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 891'999.00 500'000 665'000.00
366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 36'470.05 47'700 26'354.00

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 11'254'591.38 12'203'800 11'545'998.82
390 Material- und Warenbezüge 715'295.10 964'600 755'253.50
391 Dienstleistungen 7'772'268.83 8'561'300 8'125'866.82
392 Pacht, Mieten, Benützungskosten 1'005'869.45 1'026'100 1'028'595.35
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 554'718.05 520'000 514'231.45
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 75'825.70 19'400 13'968.55
399 Übrige interne Verrechnungen 1'130'614.25 1'112'400 1'108'083.15
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

4 Ertrag -139'849'232.81 -125'359'300 -134'196'416.91

40 Fiskalertrag -74'891'880.35 -67'762'100 -68'793'579.25
400 Direkte Steuern natürliche Personen -42'256'790.50 -42'642'000 -42'906'045.40
401 Direkte Steuern juristische Personen -6'278'859.85 -3'500'000 -4'512'791.30
402 Übrige direkte Steuern -21'762'966.60 -17'205'000 -18'190'185.50
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'593'263.40 -4'415'100 -3'184'557.05

41 Regalien und Konzessionen -2'641'927.00 -2'743'300 -2'759'602.10
412 Konzessionen -2'641'927.00 -2'743'300 -2'759'602.10

42 Entgelte -22'857'738.70 -20'646'500 -21'350'976.11
420 Ersatzabgaben -536'960.00 -560'000 -1'734'720.00
421 Gebühren für Amtshandlungen -2'996'141.60 -2'816'400 -2'455'201.29
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -13'562'450.01 -13'028'600 -12'034'961.29
425 Erlös aus Verkäufen -1'264'068.94 -874'400 -770'125.20
426 Rückerstattungen -3'652'620.49 -2'708'500 -3'505'675.48
427 Bussen -342'738.87 -205'000 -261'305.25
429 Übrige Entgelte -502'758.79 -453'600 -588'987.60

43 Verschiedene Erträge -1'525'520.10 -1'225'500 -1'275'496.65
430 Verschiedene betriebliche Erträge -164'749.35 -98'000 -127'454.65
431 Aktivierung Eigenleistungen -1'360'320.55 -1'127'000 -1'147'945.95
439 Übriger Ertrag -450.20 -500 -96.05

44 Finanzertrag -13'070'671.08 -7'096'800 -15'864'963.50
440 Zinsertrag FV -65'335.83 -30'000 -119'493.20
442 Beteiligungsertrag FV -630'041.00 -575'500 -568'185.00
443 Liegenschaftenertrag FV -4'359'552.75 -4'214'700 -4'429'352.30
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -5'740'576.10 0 -2'526'620.00
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -58'233.00 -58'300 -61'895.00
446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen VV -669'152.95 -617'000 -6'720'564.00
447 Liegenschaftenertrag VV -1'547'779.45 -1'601'300 -1'438'854.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324'326.59 -2'795'300 -1'190'508.21
450 Entnahmen aus Fonds FK -75'557.96 -75'500 -143'879.05
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -1'248'768.63 -2'719'800 -1'046'629.16

46 Transferertrag -10'475'222.61 -9'782'600 -10'311'740.27
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -2'001'014.73 -1'339'300 -1'368'883.52
462 Finanz- und Lastenausgleich -2'080'997.00 -2'101'000 -2'070'257.00
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -6'078'657.38 -6'111'300 -6'440'496.00
469 Übriger Transferertrag -314'553.50 -231'000 -432'103.75

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00
484 Ausserordentliche Finanzerträge 0.00 0 0.00
486 Ausserordentliche Transfererträge -801'355.00 0 -97'552.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006'000.00 -1'103'400 -1'006'000.00

49 Interne Verrechnungen -11'254'591.38 -12'203'800 -11'545'998.82
490 Material- und Warenbezüge -715'295.10 -964'600 -755'253.50
491 Dienstleistungen -7'772'268.83 -8'561'300 -8'125'866.82
492 Pacht, Mieten, Benützungskosten -1'005'869.45 -1'026'100 -1'028'595.35
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -554'718.05 -520'000 -514'231.45
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -75'825.70 -19'400 -13'968.55
499 Übrige interne Verrechnungen -1'130'614.25 -1'112'400 -1'108'083.15
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Ergebnis -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'374'268.02 6'682'200 6'166'631.23
011 Legislative 195'303.75 158'300 151'456.70
012 Exekutive 819'014.80 835'200 775'937.65
021 Gemeindeverwaltung 3'736'029.16 3'830'700 3'482'964.87
022 Bauverwaltung 1'108'458.66 1'310'600 1'188'762.95
026 Region 121'156.85 151'600 135'898.10
029 Verwaltungsliegenschaften 394'304.80 395'800 431'610.96

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

785'201.26 947'000 824'654.02

111 Polizei 1'017'335.49 1'078'700 1'193'368.60
140 Allgemeines Rechtswesen -484'322.53 -366'800 -643'281.49
150 Feuerwehr 95'482.70 79'700 106'594.40
161 Militärische Verteidigung 1'641.60 13'600 28'007.60
162 Zivile Verteidigung 155'064.00 141'800 139'964.91

2 BILDUNG 17'741'632.75 17'821'600 16'993'027.31
211 Eingangsstufe 1'058'528.49 968'800 903'750.60
212 Primarstufe 5'733'484.01 5'931'500 5'679'467.35
213 Oberstufe / Sekundarstufe I 2'950'904.64 2'762'900 2'774'136.35
214 Musikschulen 526'450.00 502'700 505'866.70
217 Schulliegenschaften 3'943'946.30 3'829'200 3'697'445.65
218 Tagesbetreuung 42'028.50 85'900 51'424.16
219 Volksschule Übriges 2'036'476.16 2'298'600 1'967'218.55
220 Sonderschulen 290'717.00 310'000 288'040.00
251 Gymnasiale Maturitätsschulen 1'159'097.65 1'132'000 1'125'677.95

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'551'440.37 1'512'300 1'500'393.51
311 Museen und bildende Kunst 72'653.80 91'000 67'979.18
321 Bibliotheken 372'720.75 384'600 389'052.50
329 Kultur, übriges 710'696.21 715'800 705'915.10
341 Sport 143'029.40 143'100 134'421.43
342 Freizeit 252'340.21 177'800 203'025.30

4 GESUNDHEIT 5'402'745.63 4'862'000 5'029'492.85
411 Spitäler 3'832'569.20 3'327'900 3'524'256.65
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'135'399.90 1'108'000 1'112'603.75
421 Ambulante Krankenpflege 282'566.85 332'500 310'398.95
433 Schulgesundheitsdienst 60'614.88 63'900 45'298.00
434 Lebensmittelkontrolle 2'387.15 2'900 2'645.85
490 Gesundheitswesen, übriges 89'207.65 26'800 34'289.65

5 SOZIALE SICHERHEIT 2'313'115.49 3'607'700 2'744'294.89
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 7'751.60 20'000 -7'172.60
545 Leistungen an Familien 386'931.95 473'500 380'658.45
572 Wirtschaftliche Hilfe 805'250.71 1'628'500 1'199'791.12
573 Asylwesen -58'298.04 310'500 123'279.82
579 Fürsorge, übriges 1'171'479.27 1'175'200 1'047'738.10

6 VERKEHR 6'255'599.48 8'106'400 8'500'702.48
613 Kantonsstrassen 114'890.55 147'200 134'199.93
615 Gemeindestrassen 4'582'545.88 5'490'300 5'663'362.79
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser -79'747.45 4'500 -2'292.69
622 Regionalverkehr 1'076'925.95 1'098'500 1'026'623.70
623 Agglomerationsverkehr 521'010.30 1'448'300 1'599'586.80
631 Verkehr, übrige 39'974.25 -82'400 79'221.95

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 651'439.49 861'800 -5'373'962.01
720 Abwasserbeseitigung 121'823.84 185'400 130'299.72
730 Abfallwirtschaft 0.00 0 -6'135'000.00
741 Gewässerverbauungen -134.65 5'000 -166.05
750 Arten- und Landschaftsschutz 8'097.10 10'000 5'831.00
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, übrige Bekämpfung von

Umweltverschmutzung
74'772.30 114'700 156'070.15

771 Friedhof und Bestattung 75'946.65 265'600 235'450.72
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

790 Raumordnung 370'934.25 281'100 233'552.45

8 VOLKSWIRTSCHAFT 14'043'884.53 16'532'900 14'548'349.20
811 Landwirtschaft 12'367.80 34'600 14'361.85
820 Forstwirtschaft 137'099.50 269'900 -98'976.02
830 Jagd und Fischerei -3'230.00 -1'500 -2'641.00
840 Tourismus 10'489'781.98 12'738'600 10'265'979.22
841 Tourismusabgabegesetz 1'466'847.80 1'412'500 2'525'182.90
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941'017.45 2'078'800 1'844'442.25

9 FINANZEN UND STEUERN -79'033'238.69 -67'516'500 -74'506'153.10
910 Steuern -67'521'393.18 -60'787'700 -65'398'127.88
930 Finanz- und Lastenausgleich -551'764.20 -552'500 -660'856.30
950 Ertragsanteile -2'641'872.25 -2'723'400 -2'708'952.60
961 Zinsen -655'259.44 -369'600 -409'117.41
963 Liegenschaften des Finanzvermögens -7'560'813.52 -3'083'300 -5'315'558.91
696 Finanzvermögen übriges -102'136.10 0 -13'540.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Ergebnis -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62

0 Departementsübergreifend 1'014'318.55 993'500 927'394.35

10 Behörden 1'014'318.55 993'500 927'394.35

100110 Legislative 195'303.75 158'300 151'456.70

3 Aufwand 195'303.75 161'800 151'456.70

30 Personalaufwand 84'443.20 46'100 38'691.25
3000.01 Entschädigungen und Sitzungsgelder Grosser Landrat 60'075.00 25'000 21'330.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 18'700.00 17'600 13'000.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 0 2'400.00
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 0.00 0 100.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'581.25 3'500 1'702.75
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 86.95 0 158.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 110'860.55 115'700 106'339.45
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 15'810.50 29'400 15'091.80
3130.01 Verpackung und Versand Abstimmungsmaterial 28'776.70 27'200 25'532.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 250.00 300 250.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 1'747.00 0 5'360.10
3132.01 Honorar Revisionsstelle 56'973.55 56'000 57'076.55
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 7'302.80 2'800 3'028.90

39 Interne Verrechnungen 0.00 0 6'426.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 0 6'426.00

4 Ertrag 0.00 -3'500 0.00

42 Entgelte 0.00 -3'500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -3'500 0.00

100120 Exekutive 819'014.80 835'200 775'937.65

3 Aufwand 916'802.80 868'200 797'625.85

30 Personalaufwand 726'943.45 727'100 724'374.60
3000.02 Löhne Kleiner Landrat 610'507.00 610'400 610'311.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 200.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 49'208.55 47'000 49'223.85
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 60'388.25 58'000 58'120.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'639.65 6'700 6'619.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 0 100.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 5'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 171'467.10 112'600 56'488.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'188.30 2'300 2'684.35
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'200 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 7'860.00 9'300 6'880.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 28'785.10 3'000 0.00
3132.02 Honorare externe Berater 0.00 36'000 0.00
3132.14 Arbeitssicherheit 8'756.85 0 2'939.10
3161.01 Mieten und Benützungskosten 620.40 0 620.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 28'152.00 24'000 24'840.60
3170.01 Empfänge, Geschenke 89'837.30 29'000 9'057.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'267.15 7'800 7'000.45
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 2'466.05

36 Transferaufwand 0.00 5'000 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 5'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 18'392.25 23'500 16'763.25
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 15'869.10 20'000 6'567.75
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 500.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 85.15 0 6'064.50
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 1'938.00 3'500 4'131.00

4 Ertrag -97'788.00 -33'000 -21'688.20

42 Entgelte -97'788.00 -28'000 -21'688.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter -97'200.00 -28'000 -21'688.20
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -588.00 0 0.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 0.00
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0.00 -5'000 0.00

1 Präsidialdepartement -58'820'452.99 -50'921'600 -56'501'718.39

100 Kanzlei und Regionales 3'361'795.56 3'473'300 3'229'416.96

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 873'423.70 850'400 875'885.36

3 Aufwand 975'366.35 939'400 928'294.41

30 Personalaufwand 890'138.45 856'400 836'084.50
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 754'140.75 716'500 692'030.40
3049.00 Übrige Zulagen 0.30 0 -68.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 57'108.65 58'000 57'965.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 71'204.00 73'500 72'913.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'684.75 7'900 7'933.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 500 5'309.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 42'390.40 37'300 39'541.86
3100.00 Büromaterial 2'254.65 2'300 1'393.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 10'357.20 3'000 12'159.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 8'678.40 5'500 5'768.00
3130.03 Porti, Telefon 1'954.40 0 3'860.45
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 430.40 500 330.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 0.00 0 0.46
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 10'836.30 20'000 8'772.15
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 841.60 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 4'187.55 4'500 4'381.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'049.90 1'500 1'241.60
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 800.00 0 554.25
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 1'080.30

39 Interne Verrechnungen 42'837.50 45'700 52'668.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'966.60 1'400 1'206.25
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 1'100.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 9'612.20
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.40 10'000 7'509.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'049.50 34'300 33'240.10

4 Ertrag -101'942.65 -89'000 -52'409.05

42 Entgelte -44'262.00 -39'000 -52'409.05
4210.02 Kanzleigebühren -40'965.00 -39'000 -33'260.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -1'365.25
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -3'297.00 0 -17'160.80
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -623.00

49 Interne Verrechnungen -57'680.65 -50'000 0.00
4910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) -57'680.65 -50'000 0.00

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos 121'156.85 151'600 135'898.10

3 Aufwand 122'373.05 151'600 136'404.85

36 Transferaufwand 122'373.05 151'600 136'404.85
3612.01 Defizit-Anteil Geschäftsstelle Region 122'373.05 151'600 136'404.85

4 Ertrag -1'216.20 0 -506.75

42 Entgelte -1'216.20 0 -506.75
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -1'216.20 0 -506.75

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Prättigau/Davos 36'293.00 70'600 75'681.75

3 Aufwand 77'940.00 85'600 81'670.55

36 Transferaufwand 77'940.00 85'600 81'670.55
3612.05 Defizit-Anteil Zivilstandsamt 77'940.00 85'600 81'670.55

4 Ertrag -41'647.00 -15'000 -5'988.80

46 Transferertrag -41'647.00 -15'000 -5'988.80
4612.05 Gewinn-Anteil Betreibungs- und Konkursamt -41'647.00 -15'000 -5'988.80

1001403 Übriges Rechtswesen -46'216.55 -40'000 -37'023.90

4 Ertrag -46'216.55 -40'000 -37'023.90

41 Regalien und Konzessionen -46'216.55 -40'000 -37'023.90
4120.01 Marktwesen -20'922.50 -14'000 -18'152.75
4120.06 Plakatwesen -25'294.05 -26'000 -18'871.15

1003420 Freizeit 57'280.56 37'500 37'353.05

3 Aufwand 57'280.56 37'500 37'353.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 30'491.71 33'000 22'277.10
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 30'491.71 33'000 22'277.10

39 Interne Verrechnungen 26'788.85 4'500 15'075.95
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 20'464.85 0 13'290.95
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 6'324.00 4'500 1'785.00

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges 331'494.90 362'200 295'582.30

3 Aufwand 331'494.90 362'200 295'582.30

36 Transferaufwand 331'494.90 362'200 295'582.30
3612.03 Defizit-Anteil Berufsbeistandschaft 331'494.90 362'200 295'582.30

1008400 Koordination Grossanlässe 54'374.15 -30'800 5'000.00

3 Aufwand 610'684.15 629'200 5'000.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 44'010.75 0 0.00
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 44'010.75 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 566'673.40 629'200 5'000.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 26'265.30 30'000 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 941.75 1'500 0.00
3910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) 15'059.70 0 0.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 1'514.80 14'700 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 18'000 0.00
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 425'437.80 500'000 0.00
3910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) 57'680.65 50'000 0.00
3910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 149.25 5'000 0.00
3920.16 Mieten, Benützungskosten Zivilschutz (320) 0.00 5'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 39'624.15 5'000 5'000.00

4 Ertrag -556'310.00 -660'000 0.00

42 Entgelte -556'310.00 -660'000 0.00
4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -556'310.00 -660'000 0.00

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941'017.45 2'078'800 1'844'442.25

3 Aufwand 1'987'880.05 2'098'800 1'920'450.95

30 Personalaufwand 2'790.00 0 4'050.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen -2'340.00 0 4'050.00
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 5'130.00 0 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'970.85 12'500 3'912.05
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 4'058.85 0 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'912.00 12'500 3'912.05

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 60'000.00 60'000 60'000.00
3511.01 Einlagen in Regionalentwicklungsfonds 60'000.00 60'000 60'000.00

36 Transferaufwand 1'746'119.20 1'855'300 1'681'488.90
3632.01 Regionalentwicklungsfonds, Beiträge an Gemeinden 14'862.60 0 15'000.00
3634.08 Agenda 2025, Beiträge an öffentliche Unternehmen 61'679.95 105'000 20'229.20
3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 69'103.80 175'000 30'000.00
3636.10 Beitrag Schweiz. Forschungsinstitut Hochgebirgsklima und

Medizin
1'188'751.00 1'188'800 1'188'751.00

3636.12 Beitrag AO-Institut 220'000.00 220'000 220'000.00
3636.13 Beitrag Academia Raetica 500.00 500 500.00
3636.15 Beitrag Wissensstadt Davos 1'000.00 1'000 1'000.00
3636.25 Regionalentwicklungsfonds, Beiträge an private

Organisationen ohne Erwerbszweck
0.00 0 41'008.70

3636.32 Beitrag WSL/CERC 165'000.00 165'000 165'000.00
3636.41 Agenda 2025, Beiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
25'221.85 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 171'000.00 171'000 171'000.00
3920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC

(510)
161'000.00 161'000 161'000.00

3920.14 Mieten, Benützungskosten Bergli, Academia Raetica (510) 10'000.00 10'000 10'000.00

4 Ertrag -46'862.60 -20'000 -76'008.70

42 Entgelte -12'000.00 0 0.00
4240.43 Ertrag Veranstaltungen Regionalentwicklung -12'000.00 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -14'862.60 0 -56'008.70
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -14'862.60 0 -56'008.70

46 Transferertrag -20'000.00 -20'000 -20'000.00
4632.07 Beitrag Gemeinde Klosters Regionalentwicklungsfonds -20'000.00 -20'000 -20'000.00

1009500 Ertragsanteile -7'028.50 -7'000 -3'401.95

3 Aufwand 0.00 0 112.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 112.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 112.30

4 Ertrag -7'028.50 -7'000 -3'514.25

41 Regalien und Konzessionen -7'028.50 -7'000 -3'514.25
4120.04 Taxi-Konzessionen -4'228.50 -4'000 -2'114.25
4120.07 Kutscher-Bewilligungen -2'800.00 -3'000 -1'400.00

110 Finanz- und Steuerverwaltung -62'501'961.93 -55'872'400 -56'551'054.58

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 720'482.94 737'400 588'533.66

3 Aufwand 1'737'343.73 1'752'500 1'590'399.66

30 Personalaufwand 1'144'454.05 1'131'700 1'085'328.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 949'287.40 941'900 919'850.85
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.35 0 -86.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 78'412.15 77'100 73'811.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 82'035.05 77'800 78'082.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'220.10 10'400 10'013.55
3059.00 Übrige AG-Beiträge 0.00 0 -6.60
3064.00 Überbrückungsrenten 19'359.00 19'400 0.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 0 902.95
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'500.00 2'400 120.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 540'795.88 563'300 451'633.11
3100.00 Büromaterial 24'685.15 25'000 30'692.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 97.40 1'000 373.35
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'970.00 2'300 1'680.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 21'540.00 33'000 0.00
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3130.04 Porti 45'294.32 45'000 37'131.10
3130.07 Telefon, Konzessionen 936.95 1'000 936.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 180.00 200 180.00
3130.28 Betreibungsgebühren 25'878.25 40'000 26'689.10
3130.43 Post- und Bankgebühren 17'231.76 16'000 17'791.86
3132.09 Kostenanteil Revisionsschätzungen 371'650.25 350'000 297'940.25
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 11'111.05 15'000 11'111.05
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 1'227.80 2'000 1'362.35
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'183.35 3'500 3'259.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 769.00 2'300 720.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 15'040.60 27'000 20'396.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 1'368.30

36 Transferaufwand 6'697.40 9'500 8'428.80
3611.00 Entschädigungen an Kanton 6'697.40 9'500 8'428.80

39 Interne Verrechnungen 45'396.40 48'000 45'009.50
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 75.00 500 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.40 10'000 7'509.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 37'500.00 37'500 37'500.00

4 Ertrag -1'016'860.79 -1'015'100 -1'001'866.00

42 Entgelte -87'063.64 -97'100 -76'894.95
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -70'246.54 -90'000 -50'262.60
4260.00 Rückerstattungen Dritter -901.70 -100 -572.85
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -7'829.80 -2'000 -14'366.15
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -8'085.60 -5'000 -11'693.35

46 Transferertrag -769'678.80 -759'000 -766'702.75
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -1'072.55 -2'500 -1'332.80
4611.03 Entschädigung Mitarbeit Veranlagung Steuern -519'480.00 -520'700 -520'680.00
4611.04 Inkassoprovision Quellensteuer -73'050.20 -60'000 -68'261.35
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
0.00 -700 -280.00

4612.02 Inkassoprovision Fraktionssteuern 3.70 -100 -40.45
4612.03 Inkassoprovision Kirchensteuern -80'212.00 -85'000 -85'132.20
4614.02 Inkassoprovision TFA -95'867.75 -90'000 -90'975.95

49 Interne Verrechnungen -160'118.35 -159'000 -158'268.30
4900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) -15'274.45 -19'000 -19'286.85
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -144'843.90 -140'000 -138'981.45

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA) 1'466'847.80 1'412'500 2'525'182.90

3 Aufwand 3'353'660.25 3'312'500 3'220'985.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 536'305.50 512'500 501'466.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 36'305.50 12'500 1'466.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 500'000.00 500'000 500'000.00

36 Transferaufwand 2'817'354.75 2'800'000 2'719'519.40
3635.03 Gemeindebeitrag TFA an DDO 900'000.00 900'000 900'000.00
3635.04 Weiterleitung TFA an DDO (brutto) 1'917'354.75 1'900'000 1'819'519.40

4 Ertrag -1'886'812.45 -1'900'000 -695'802.50

40 Fiskalertrag -1'886'812.45 -1'900'000 -695'650.00
4035.03 Tourismusförderungsabgabe -1'889'360.00 -1'900'000 -1'869'165.25
4035.05 COVID-19-Rabatt Tourismusförderungsabgabe 2'547.55 0 1'173'515.25

42 Entgelte 0.00 0 -152.50
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -152.50

1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -48'266'672.73 -45'825'200 -47'234'090.38

3 Aufwand 386'306.76 396'800 325'290.57

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 127'945.86 165'000 109'541.12
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 121'854.20 150'000 102'628.79
3181.01 Steuererlasse 6'091.66 15'000 6'912.33

36 Transferaufwand 258'360.90 231'800 215'749.45
3611.02 Entschädigung Veranlagung Quellensteuer 108'064.55 95'000 100'653.45
3611.14 Entschädigung Einzugsgebühr Gewinn-/Kapitalsteuern 125'577.20 110'000 90'253.05
3611.15 Entschädigung zentrales Scanning Steuererklärungen 23'012.00 22'900 22'804.00
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3611.90 übrige Entschädigung kt. Steuerverwaltung 369.75 1'600 788.55
3636.11 Inkassoprovisionen Steuerbezugsvereine 1'337.40 2'300 1'250.40

4 Ertrag -48'652'979.49 -46'222'000 -47'559'380.95

40 Fiskalertrag -48'535'650.35 -46'142'000 -47'418'836.70
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen -26'347'522.00 -27'080'000 -26'814'171.00
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -2'346'145.00 -2'850'000 -2'660'001.00
4000.15 Kapitalabfindungssteuer -619'190.00 -850'000 -872'473.00
4000.30 Sonderliquidationssteuern natürliche Personen -26'989.00 -50'000 -1'611.00
4000.31 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 97'663.00 150'000 150'439.25
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen -8'150'638.00 -7'612'000 -7'655'446.00
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -1'390'131.00 -1'150'000 -1'570'982.00
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -3'473'838.50 -3'200'000 -3'481'800.65
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -6'278'859.85 -3'500'000 -4'512'791.30

42 Entgelte -117'329.14 -80'000 -140'544.25
4270.00 Bussen -63'005.00 -30'000 -39'832.75
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -54'324.14 -50'000 -100'711.50

1109101 Sondersteuern -15'113'460.20 -11'275'000 -11'347'167.05

3 Aufwand 23'490.00 30'000 26'148.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 1'758.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 1'758.00

36 Transferaufwand 23'490.00 30'000 24'390.00
3611.03 Entschädigung Veranlagung Grundstückgewinnsteuer 23'490.00 30'000 24'390.00

4 Ertrag -15'136'950.20 -11'305'000 -11'373'315.05

40 Fiskalertrag -15'136'950.20 -11'305'000 -11'373'315.05
4021.00 Liegenschaftensteuern -8'893'691.00 -7'725'000 -7'815'177.00
4022.00 Grundstückgewinnsteuern -4'965'740.15 -2'580'000 -2'638'577.65
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -1'277'519.05 -1'000'000 -919'560.40

1109300 Finanz- und Lastenausgleich -551'764.20 -552'500 -660'856.30

3 Aufwand 1'529'232.80 1'528'500 1'389'783.70

36 Transferaufwand 1'529'232.80 1'528'500 1'389'783.70
3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton 757.80 0 -47.30
3621.01 Beitrag an den Ressourcenausgleich (RA) 1'528'475.00 1'528'500 1'389'831.00

4 Ertrag -2'080'997.00 -2'081'000 -2'050'640.00

46 Transferertrag -2'080'997.00 -2'081'000 -2'050'640.00
4621.02 Beitrag aus dem Gebirgslastenausgleich (GLA) -2'080'997.00 -2'081'000 -2'050'640.00

1109610 Zinsen -655'259.44 -369'600 -409'117.41

3 Aufwand 777'981.44 904'200 946'795.99

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'229.55 14'000 5'958.20
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 4'229.55 14'000 5'958.20

34 Finanzaufwand 773'751.89 890'200 940'837.79
3401.01 Vergütungszinsen 12.40 800 665.40
3401.02 Negativzinsen flüssige Mittel 49'117.29 72'800 81'328.59
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 724'622.20 806'600 858'843.80
3420.01 Kapitalbeschaffungskosten 0.00 10'000 0.00

4 Ertrag -1'433'240.88 -1'273'800 -1'355'913.40

42 Entgelte -4'774.15 -5'000 -6'819.10
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -4'774.15 -5'000 -6'819.10

44 Finanzertrag -1'352'641.03 -1'249'400 -1'335'125.75
4400.00 Zinsen flüssige Mittel -0.25 0 -1.15
4401.01 Verzugszinsen -51'496.83 -30'000 -119'480.60
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -13'833.00 0 0.00
4420.00 Dividenden Finanzvermögen -630'041.00 -575'500 -568'185.00
4450.00 Zinsen von Darlehen VV -58'233.00 -58'300 -61'895.00
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen -599'036.95 -585'600 -585'564.00
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 12



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

49 Interne Verrechnungen -75'825.70 -19'400 -13'968.55
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -75'825.70 -19'400 -13'968.55

1109690 Finanzvermögen, übriges -102'136.10 0 -13'540.00

3 Aufwand 16'440.00 0 15'780.00

34 Finanzaufwand 16'440.00 0 15'780.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 16'440.00 0 15'780.00

4 Ertrag -118'576.10 0 -29'320.00

44 Finanzertrag -118'576.10 0 -29'320.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -118'576.10 0 -29'320.00

120 Grundbuchamt -4'663'681.42 -4'179'100 -7'586'985.29

1201405 Grundbuch -522'421.17 -491'600 -770'114.84

3 Aufwand 593'896.07 613'400 585'148.75

30 Personalaufwand 481'043.55 474'400 472'023.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 415'547.90 406'800 405'535.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 33'574.95 34'100 34'180.30
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 27'164.10 26'800 26'910.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'556.60 4'700 4'637.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 200.00 2'000 760.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'494.42 20'000 9'659.50
3100.00 Büromaterial 16.70 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 2'000 1'763.10
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 575.00 2'000 976.50
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 1'762.20
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 3'000 0.00
3130.04 Porti 0.00 0 7.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 100 0.00
3130.52 Aktenvernichtung/Entsorgung 344.60 500 344.60
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 2'310.00 2'500 648.50
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
2'417.00 2'500 0.00

3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'135.95 5'000 3'246.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 695.00 400 911.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.17 0 0.00

36 Transferaufwand 2'460.00 3'000 4'300.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 2'430.00 3'000 4'300.00
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
30.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 100'898.10 116'000 99'165.45
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 662.40 2'000 1'531.75
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 31'279.80 40'000 30'034.70
3920.08 Mieten, Benützungskosten Postgebäude (510) 36'000.00 36'000 36'000.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 32'955.90 38'000 31'599.00

4 Ertrag -1'116'317.24 -1'105'000 -1'355'263.59

42 Entgelte -1'105'402.24 -1'100'000 -1'335'565.14
4210.03 Grundbuchgebühren -1'105'340.24 -1'100'000 -1'331'991.44
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -62.00 0 -3'573.70

43 Verschiedene Erträge -3'695.00 0 -2'908.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -3'695.00 0 -2'908.00

49 Interne Verrechnungen -7'220.00 -5'000 -16'790.45
4910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) -7'220.00 -5'000 -16'790.45

1209101 Handänderungssteuern -4'141'260.25 -3'687'500 -6'816'870.45

3 Aufwand 2'484'756.15 2'212'500 0.00
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35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 2'484'756.15 2'212'500 0.00
3511.03 Einlagen in Fonds für öffentliche und private Werke 2'484'756.15 2'212'500 0.00

4 Ertrag -6'626'016.40 -5'900'000 -6'816'870.45

40 Fiskalertrag -6'626'016.40 -5'900'000 -6'816'870.45
4023.00 Handänderungssteuern -6'626'016.40 -5'900'000 -6'816'870.45

140 Informatik Verwaltung und Betriebe 1'665'075.72 1'794'400 1'570'676.65

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 1'665'075.72 1'794'400 1'570'676.65

3 Aufwand 2'251'430.37 2'444'400 2'070'852.75

30 Personalaufwand 678'010.15 689'800 562'610.15
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 554'928.10 553'500 455'187.45
3049.00 Übrige Zulagen 0.20 0 4'159.45
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 44'846.35 45'000 35'560.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 44'856.45 41'000 33'593.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'079.55 6'100 4'816.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 27'299.50 44'200 28'528.15
3091.00 Personalwerbung 0.00 0 764.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'338'932.02 1'392'200 1'200'951.75
3100.00 Büromaterial 1'099.90 3'000 2'821.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'703.28 2'000 1'354.40
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 0 16'646.15
3113.00 Anschaffung Hardware 171'116.26 255'000 116'338.70
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 198'210.20 190'000 143'833.40
3130.03 Porti, Telefon 26'811.65 36'000 28'567.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 593.45 1'000 594.35
3132.02 Honorare externe Berater 45'000.00 50'000 40'770.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'627.50 0 446.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 570.30 0 0.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 160.00 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'094.10 5'000 489.70

3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 76'457.20 69'000 67'793.00
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 708'188.93 715'800 679'648.35
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'025.15 2'500 2'150.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'308.15 2'900 742.20
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 102'965.95 60'000 98'755.75

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 230'821.60 357'400 301'876.30
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 100'182.00 184'300 164'315.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 130'639.60 173'100 137'561.30

39 Interne Verrechnungen 3'666.60 5'000 5'414.55
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 41.95 1'000 466.50
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 536.50 1'000 273.65
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 5.25 0 417.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 500 500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 73.50 0 1'229.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 2'509.40 2'500 2'528.20

4 Ertrag -586'354.65 -650'000 -500'176.10

42 Entgelte -176'480.50 -270'000 -124'926.10
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -175'426.00 -270'000 -123'594.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -1'332.10
4290.01 Diverse Einnahmen -1'054.50 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -409'874.15 -380'000 -375'250.00
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -409'874.15 -380'000 -375'250.00

150 Personalwesen 450'038.50 397'900 394'405.20

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 450'038.50 397'900 394'405.20

3 Aufwand 465'127.30 407'900 420'797.20

30 Personalaufwand 448'302.30 390'500 404'931.05
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3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 299'735.00 278'800 345'125.35
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 2'310.00 0 0.00
3020.00 Löhne Lehrkräfte -462.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.10 0 -25.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 25'919.80 27'000 21'666.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 18'050.15 17'100 17'306.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'812.35 3'800 3'654.90
3059.00 Übrige AG-Beiträge 0.00 0 -19.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 14'993.80 14'000 8'458.00
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 640.85 1'300 640.85
3091.00 Personalwerbung 44'338.85 12'000 2'954.05
3099.00 Übriger Personalaufwand 38'963.40 36'500 5'170.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'570.20 6'200 4'632.60
3100.00 Büromaterial 0.00 1'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 400 0.00
3130.04 Porti 1'737.20 1'700 1'492.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 605.00 700 605.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'228.00 2'400 2'107.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 428.00

39 Interne Verrechnungen 11'254.80 11'200 11'233.55
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 384.25 0 393.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 10'870.55 11'200 10'839.65

4 Ertrag -15'088.80 -10'000 -26'392.00

42 Entgelte -5'088.80 0 -16'392.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -5'970.40
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -5'088.80 0 -10'421.60

46 Transferertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4612.04 Lohnadministration Region Prättigau/Davos -10'000.00 -10'000 -10'000.00

160 Tourismus 1'214'348.98 1'854'800 949'841.29

1608400 Tourismus 1'214'348.98 1'854'800 949'841.29

3 Aufwand 2'096'933.63 2'740'800 1'835'545.94

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 33'480.95 31'400 25'670.55
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 1'400 1'377.00
3130.18 Bundesfeier 27'257.45 25'000 24'293.55
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'500 0.00
3130.53 Ortspläne 5'923.50 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 0.00 2'500 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 69'631.10 130'400 10'623.30
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 4.00 12'500 10'623.30
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 69'627.10 117'900 0.00

36 Transferaufwand -92'101.50 657'500 9'494.00
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 0.00 100'000 0.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen -125'000.00 100'000 3'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 30'000.00 450'000 0.00
3636.08 Beitrag an Parc Ela 2'898.50 7'500 6'494.00

39 Interne Verrechnungen 2'085'923.08 1'921'500 1'789'758.09
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'498.85 2'500 2'411.65
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 675.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 12'000 2'274.45
3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
1'791'537.03 1'545'000 1'515'509.44

3910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

289'893.10 360'000 269'562.55

3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 60.00 0 0.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 1'259.10 0 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -882'584.65 -886'000 -885'704.65

46 Transferertrag -885'704.65 -886'000 -885'704.65
4635.02 Beitrag DDO an Eisbahnen, Spazier-/Wanderwege,

Grünanlagen
-885'704.65 -886'000 -885'704.65
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49 Interne Verrechnungen 3'120.00 0 0.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 3'120.00 0 0.00

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'282'997.35 1'328'400 1'258'428.93

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 72'653.80 91'000 67'979.18

3 Aufwand 87'653.80 96'000 72'979.18

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'507.15 31'900 12'741.88
3120.00 Energie, Heizmaterial 70.00 0 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 100 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 748.75 1'000 263.18
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 5'886.80 23'000 8'428.70
3144.06 Unterhalt Gebäude 827.60 0 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt -26.00 0 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 5'000.00 7'800 2'800.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 1'250.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'494.00 12'500 12'494.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 12'494.00 12'500 12'494.00

36 Transferaufwand 61'000.00 50'000 46'000.00
3636.03 Beiträge an Ortsmuseen 51'000.00 50'000 46'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 10'000.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 1'652.65 1'600 1'743.30
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 400.15 400 389.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'252.50 1'200 1'353.95

4 Ertrag -15'000.00 -5'000 -5'000.00

44 Finanzertrag -5'000.00 -5'000 -5'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -5'000.00 -5'000 -3'750.00
4479.05 Mietzinserlass VV 0.00 0 -1'250.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'000.00 0 0.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -10'000.00 0 0.00

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 372'720.75 384'600 389'052.50

3 Aufwand 482'704.30 493'500 461'037.60

30 Personalaufwand 285'105.70 297'800 310'908.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 527.35 0 0.00
3010.07 Löhne Leihbibliothek 133'141.35 140'900 146'842.80
3010.08 Löhne Dokumentationsbibliothek 92'449.75 97'700 98'859.45
3010.14 Löhne Abwartschaft 13'080.45 10'300 11'730.90
3040.01 Besondere Sozialzulage 369.60 400 369.60
3049.00 Übrige Zulagen 400.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'201.90 20'300 19'564.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 17'819.90 18'500 16'956.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'719.15 2'800 2'678.75
3064.00 Überbrückungsrenten 1'809.80 1'900 10'858.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'424.40 4'000 2'635.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'162.05 1'000 411.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 183'799.65 181'400 135'489.15
3100.00 Büromaterial 838.20 1'000 1'292.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'351.35 4'000 1'775.35
3101.03 Verbrauchsmaterial 6'861.65 8'000 9'598.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'195.35 1'000 850.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 625.00 700 615.00
3109.02 Anschaffungen Leihbibliothek 26'084.05 26'000 25'412.70
3109.03 Anschaffungen Dokumentationsbibliothek 4'067.30 4'000 4'967.80
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 4'399.70 5'000 29'035.15
3113.00 Anschaffung Hardware 17'888.95 17'400 2'270.00
3120.02 Energie 13'389.30 12'000 12'796.05
3130.00 Dienstleistungen Dritter 14'708.05 15'000 400.00
3130.03 Porti, Telefon 371.35 500 182.20
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'245.00 2'000 1'295.00
3130.51 Lesungen, Referate 2'868.80 5'000 2'274.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'392.90 1'400 898.80
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 0.00 0 1'740.70
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 16



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

3144.06 Unterhalt Gebäude 75'531.70 70'000 32'169.40
3149.01 Übriger Unterhalt 2'902.55 0 0.00
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 1'471.85 4'100 5'071.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'282.75 1'300 1'241.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 678.50 1'500 1'102.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 105.30 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'540.05 1'500 499.20

36 Transferaufwand 1'800.00 1'800 1'800.00
3636.23 Beitrag Ludothek 1'800.00 1'800 1'800.00

39 Interne Verrechnungen 11'998.95 12'500 12'840.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 107.00 500 30.15
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0.00 0 946.15
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 301.80 300 301.80
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'690.15 1'800 1'662.15

4 Ertrag -109'983.55 -108'900 -71'985.10

42 Entgelte -21'143.55 -19'400 -20'005.10
4240.05 Leihgebühren -19'787.00 -19'000 -17'248.00
4250.02 Verkaufserlöse, Fotokopien -142.20 -300 -1'244.60
4260.00 Rückerstattungen Dritter -607.30 -100 -1'512.50
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -607.05 0 0.00

44 Finanzertrag -47'890.00 -50'000 -13'200.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -47'890.00 -50'000 -13'200.00

46 Transferertrag -22'550.00 -20'000 -20'380.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -22'550.00 -20'000 -20'380.00

49 Interne Verrechnungen -18'400.00 -19'500 -18'400.00
4910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) -18'400.00 -19'500 -18'400.00

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 357'622.80 364'800 356'418.80

3 Aufwand 613'390.55 720'200 674'085.55

30 Personalaufwand 6'807.15 3'500 5'283.40
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 6'300.00 3'200 5'220.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 507.15 300 58.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 0.00 0 4.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 560.35 800 760.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 360.35 500 360.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 300 400.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 350'000.00 350'000 350'000.00
3511.05 Einlagen in Kulturfonds 350'000.00 350'000 350'000.00

36 Transferaufwand 255'767.75 355'400 317'666.75
3636.18 Beiträge Kulturfonds 242'252.15 350'000 298'449.50
3636.27 Beiträge Dorf 5'500.00 0 10'000.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 1'220.00 300 3'500.00
3636.29 Beiträge Glaris 2'097.10 3'600 2'217.25
3636.31 Beiträge Wiesen 4'698.50 1'500 3'500.00

39 Interne Verrechnungen 255.30 10'500 375.05
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 255.30 500 375.05
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 10'000 0.00

4 Ertrag -255'767.75 -355'400 -317'666.75

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -255'767.75 -355'400 -317'666.75
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -242'252.15 -350'000 -298'449.50
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -13'515.60 -5'400 -19'217.25

3403291 Kulturzentrum Arkaden 480'000.00 488'000 444'978.45

3 Aufwand 480'000.00 488'000 444'978.45

36 Transferaufwand 354'000.00 362'000 318'978.45
3636.33 ordentlicher Betriebsbeitrag an Kulturverein

(Kulturzentrum Arkaden)
274'000.00 282'000 281'302.05
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3636.34 Zusatzbeitrag Kulturzentrum Arkaden (Anschubfin. aus
Postauto-Gelder, GLR 23.5.2019)

80'000.00 80'000 37'676.40

39 Interne Verrechnungen 126'000.00 126'000 126'000.00
3920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum Arkaden (510) 126'000.00 126'000 126'000.00

170 Raumplanung, Richtplanung 370'934.25 281'100 233'552.45

1707900 Raumordnung 370'934.25 281'100 233'552.45

3 Aufwand 402'423.40 281'100 233'552.45

30 Personalaufwand 96'909.50 101'800 64'552.60
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 4'950.00 5'000 1'170.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 80'147.85 84'500 54'195.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'879.35 7'100 4'103.45
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'006.80 4'200 4'552.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 925.50 1'000 531.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 305'513.90 175'600 234'609.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'731.25 7'000 1'817.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 16.00 200 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'083.20 1'000 1'086.00
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 79'098.60 0 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 831.65 0 0.00
3132.06 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 218'671.05 100'000 208'605.55
3132.08 Richtplanung und Landschaftsentwicklungskonzept 0.00 60'000 20'771.65
3132.10 Digitalisierung 2'670.15 5'000 1'762.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'412.00 1'400 567.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00

36 Transferaufwand 0.00 0 -65'610.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 0.00 0 -65'610.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 3'700 0.00
3920.08 Mieten, Benützungskosten Postgebäude (510) 0.00 3'700 0.00

4 Ertrag -31'489.15 0 0.00

42 Entgelte -24'489.15 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -24'489.15 0 0.00

46 Transferertrag -7'000.00 0 0.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -7'000.00 0 0.00

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbeförderung 0.00 0 0.00

2 Departement Bildung und Soziales 15'991'442.77 17'472'600 15'976'525.30

200 Volksschule 11'591'344.17 11'730'100 11'132'841.71

2002110 Kindergarten 1'058'528.49 968'800 903'750.60

3 Aufwand 1'311'926.10 1'200'200 1'175'651.25

30 Personalaufwand 1'276'423.70 1'163'000 1'146'445.25
3020.00 Löhne Lehrkräfte 1'040'406.15 952'800 955'447.50
3020.02 Stellvertretungskosten 30'986.75 25'400 33'170.35
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'768.75 2'700 2'640.00
3049.00 Übrige Zulagen 9'009.75 12'500 -91.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 84'016.05 76'700 79'099.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 97'623.60 82'700 65'454.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 11'612.65 10'200 10'725.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 35'502.40 37'200 29'206.00
3104.00 Lehrmittel 8'871.15 8'800 8'691.25
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3104.01 Kindergartenmaterial 0.00 0 9'051.55
3104.03 Bastelmaterial 0.00 0 11'463.20
3104.06 Kindergarten- und Bastelmaterial 26'631.25 28'400 0.00

4 Ertrag -253'397.61 -231'400 -271'900.65

42 Entgelte -17'502.45 -1'000 -14'058.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -17'502.45 -1'000 -14'058.45

46 Transferertrag -235'895.16 -230'400 -257'842.20
4614.03 Entschädigung Pädagogische Hochschule 0.00 0 -350.00
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -151'440.00 -156'500 -169'920.00
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -36'223.41 -25'000 -35'172.80
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -48'231.75 -48'900 -52'399.40

2002120 Primarschule 5'733'484.01 5'931'500 5'679'467.35

3 Aufwand 6'694'963.55 6'865'300 6'682'135.55

30 Personalaufwand 6'528'060.20 6'680'200 6'507'628.80
3020.00 Löhne Lehrkräfte 5'379'595.20 5'437'200 5'454'926.85
3020.02 Stellvertretungskosten 130'757.35 215'400 141'745.15
3040.01 Besondere Sozialzulage 8'559.35 8'100 11'057.00
3049.00 Übrige Zulagen 16'235.40 44'500 13'270.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 439'315.55 448'600 450'256.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 495'157.85 472'600 376'557.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 58'439.50 53'800 59'816.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 166'903.35 185'100 174'506.75
3104.00 Lehrmittel 67'940.00 84'800 81'058.25
3104.02 Schulmaterial 48'712.55 49'600 44'944.95
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 50'050.80 50'700 48'437.80
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 200.00 0 65.75

4 Ertrag -961'479.54 -933'800 -1'002'668.20

42 Entgelte -60'711.35 -91'000 -62'200.65
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -1'000 -854.95
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -60'711.35 -90'000 -61'135.90
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -209.80

46 Transferertrag -900'768.19 -842'800 -940'467.55
4614.03 Entschädigung Pädagogische Hochschule -2'250.00 -1'800 -1'900.00
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -513'558.45 -522'300 -548'522.35
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -94'180.87 -60'000 -91'449.05
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -160'673.87 -163'200 -169'528.85
4631.05 Beiträge vom Kanton Kleinschulen -66'229.60 -57'000 -59'016.00
4631.20 Beiträge vom Kanton Betreuung Flüchtlingskinder -34'245.40 -10'000 -41'365.30
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -16'750.00 -15'300 -15'250.00
4637.05 Elternbeiträge -12'880.00 -13'200 -13'436.00

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I 2'718'364.41 2'536'000 2'652'106.90

3 Aufwand 3'084'469.44 2'913'800 3'075'918.05

30 Personalaufwand 2'965'581.85 2'775'800 2'948'421.10
3020.00 Löhne Lehrkräfte 2'433'606.25 2'267'100 2'390'811.85
3020.02 Stellvertretungskosten 62'106.40 81'300 112'742.70
3049.00 Übrige Zulagen 1'211.75 5'400 19'443.45
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 198'573.40 188'200 200'403.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 243'944.50 211'000 179'441.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 26'139.55 22'800 26'677.95
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 18'900.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 118'887.59 138'000 127'496.95
3104.00 Lehrmittel 53'958.24 51'600 54'959.00
3104.02 Schulmaterial 22'058.50 22'100 18'766.50
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 23'395.60 34'300 31'297.00
3105.00 Lebensmittel 19'475.25 30'000 22'185.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 62.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 226.95

4 Ertrag -366'105.03 -377'800 -423'811.15

42 Entgelte -40'818.20 -51'200 -70'754.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter -11'987.55 -21'200 -20'794.80
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4260.05 Rückerstattungen Taggelder -28'830.65 -30'000 -49'521.90
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -438.20

46 Transferertrag -325'286.83 -326'600 -353'056.25
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -240'378.20 -251'100 -268'141.30
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -14'489.37 -12'000 -14'069.10
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -52'374.36 -53'400 -55'468.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -650.00 -1'000 -1'350.00
4637.05 Elternbeiträge -17'394.90 -9'100 -14'027.85

2002136 Talentschule 232'540.23 226'900 122'029.45

3 Aufwand 918'850.10 905'000 783'595.60

30 Personalaufwand 864'814.40 839'200 727'113.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 27'822.25 24'000 0.00
3020.00 Löhne Lehrkräfte 671'472.00 648'700 618'032.35
3020.02 Stellvertretungskosten 36'631.40 38'000 1'611.85
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 193.50
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 58'015.05 54'200 49'982.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 62'962.85 67'500 50'547.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'910.85 6'800 6'746.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 54'035.70 65'800 56'481.80
3104.00 Lehrmittel 13'607.60 12'300 10'543.50
3104.02 Schulmaterial 3'596.15 5'200 3'509.35
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 2'354.65 2'300 2'297.15
3105.00 Lebensmittel 1'183.70 2'000 1'115.60
3105.04 Mittagsverpflegung Talentschule 15'768.15 28'100 21'217.25
3112.03 Bekleidung Talentschüler 13'025.45 12'000 11'338.95
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'500.00 3'500 6'250.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 0.00 400 210.00

4 Ertrag -686'309.87 -678'100 -661'566.15

42 Entgelte -22'388.10 -7'000 -5'109.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -22'388.10 -7'000 -5'109.45

46 Transferertrag -663'921.77 -671'100 -656'456.70
4631.00 Beiträge vom Kanton -6'353.45 -7'100 0.00
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -68'109.30 -69'700 -67'672.45
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -14'795.02 -15'000 -13'941.25
4631.17 Beiträge vom Kanton Zusatzpauschale -200'000.00 -200'000 -166'000.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -4'500.00 -5'000 -6'413.00
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -345'435.00 -349'200 -383'065.00
4637.05 Elternbeiträge -24'729.00 -25'100 -19'365.00

2002170 Schulliegenschaften 155'720.85 175'800 192'533.05

3 Aufwand 155'720.85 175'800 192'533.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 128'910.85 147'700 165'723.40
3110.03 Anschaffung Möbel 56'007.15 55'800 90'489.25
3111.05 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 35'973.75 46'800 42'027.15
3150.01 Unterhalt Möbel 6'335.80 9'000 824.45
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 11'794.15 17'300 12'688.10
3160.03 Mieten und Baurechtszinsen 18'300.00 18'300 18'300.00
3169.03 Übrige Mieten 500.00 500 1'000.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 394.45

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 26'810.00 28'100 26'809.65
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 26'810.00 28'100 26'809.65

2002180 Tagesbetreuung 42'028.50 85'900 51'424.16

3 Aufwand 412'962.45 382'900 372'484.90

30 Personalaufwand 310'763.75 300'200 289'106.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 270'708.75 261'700 251'658.90
3020.00 Löhne Lehrkräfte 0.05 0 0.00
3040.01 Besondere Sozialzulage 0.00 0 110.20
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 1'700 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 21'519.95 21'100 20'193.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 15'596.45 13'100 14'430.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'938.55 2'600 2'713.10
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31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 102'198.70 82'700 83'378.70
3105.01 Lebensmittel Tagesbetreuung 77'940.60 60'000 66'333.25
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 12'750.00 14'000 6'930.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'168.60 1'000 882.90
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 10'339.50 7'700 9'232.05

4 Ertrag -370'933.95 -297'000 -321'060.74

42 Entgelte 0.00 -10'000 1'665.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -10'000 1'757.95
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -92.85

46 Transferertrag -370'933.95 -287'000 -322'725.84
4631.00 Beiträge vom Kanton -53'924.00 -45'000 -57'941.39
4637.05 Elternbeiträge -317'009.95 -242'000 -264'784.45

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 857'167.85 853'000 787'192.75

3 Aufwand 1'144'532.45 1'152'500 1'089'908.40

30 Personalaufwand 958'210.00 968'000 907'196.00
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 23'946.00 30'000 24'170.00
3010.04 Löhne Schulleitungen 557'777.60 571'000 526'844.10
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 188'697.80 200'000 187'485.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 59'327.20 55'400 57'083.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 71'455.25 55'500 49'297.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'152.80 7'100 7'713.45
3091.00 Personalwerbung 12'675.10 20'000 28'768.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 36'178.25 29'000 25'832.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 73'685.00 73'200 69'598.35
3100.00 Büromaterial 298.30 2'500 1'801.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'148.40 5'500 3'834.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'938.85 3'000 2'874.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 2'358.00 2'500 3'628.35
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 10'352.00 11'700 10'964.70
3130.04 Porti 95.00 200 27.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'269.85 2'000 1'732.15
3130.55 Übersetzungen 7'524.55 7'500 6'541.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'410.50 2'000 2'551.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 13'348.20 10'100 12'069.00
3199.03 übriger Betriebsaufwand 25'941.35 25'700 23'575.75

39 Interne Verrechnungen 112'637.45 111'300 113'114.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 366.90 800 591.15
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 7.00 0 1'165.45
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 915.45 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 3'500.00 2'500 2'500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 108.50 0 465.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 107'739.60 108'000 108'391.95

4 Ertrag -287'364.60 -299'500 -302'715.65

42 Entgelte -11'289.60 -19'000 -11'378.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter -535.00 1'000 -478.55
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -10'754.60 -20'000 -10'899.60

46 Transferertrag -276'075.00 -280'500 -291'337.50
4631.14 Beiträge vom Kanton Schulleitung -276'075.00 -280'500 -291'337.50

2002192 Volksschule Sonstiges 442'177.95 578'300 410'999.45

3 Aufwand 783'847.85 890'100 722'321.30

30 Personalaufwand 104'864.65 118'100 84'652.45
3020.00 Löhne Lehrkräfte -345.60 0 0.00
3020.01 Löhne Schwimminstruktoren 36'714.10 45'000 45'256.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 3'072.15 3'500 3'841.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'032.40 2'000 1'219.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 366.05 600 554.55
3090.02 Kurse und Fortbildung 64'025.55 67'000 33'780.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 371'809.40 437'500 320'515.15
3101.07 Treibstoffe 3'433.45 2'400 2'205.60
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3109.06 Lehrerbibliothek 2'337.45 3'200 4'440.25
3130.07 Telefon, Konzessionen 8'385.65 12'000 6'308.15
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 121'713.00 119'400 102'497.35
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 7'845.75 7'700 7'845.75
3134.02 MFZ-Versicherung Schülertransporte Wiesen 1'529.35 1'400 1'228.60
3134.03 Schülerunfallversicherung 6'797.15 6'600 6'640.75
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 300.75 300 300.75
3138.01 Schwimmabzeichen, Tests 2'250.00 1'500 0.00
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 0.00 3'000 1'686.60
3161.01 Mieten und Benützungskosten 55'600.95 50'000 45'086.80
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 78'680.80 90'000 75'575.80
3171.01 Veranstaltungen 60'630.10 60'000 53'080.70
3171.02 Auslagen Wintersporttage 22'305.00 80'000 13'618.05

36 Transferaufwand 26'325.00 40'000 37'687.00
3631.02 Heilpädagogischer Dienst GR 26'325.00 40'000 37'687.00

39 Interne Verrechnungen 280'848.80 294'500 279'466.70
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'973.30 0 848.15
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 105.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 232'600.05 244'500 232'458.25
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 21'115.50 30'000 25'168.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 113.05 500 0.00
3910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) 18'400.00 19'500 18'400.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'372.70 0 416.50
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 378.20 0 1'378.60
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 4'396.00 0 692.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 500.00 0 0.00

4 Ertrag -341'669.90 -311'800 -311'321.85

42 Entgelte -8'198.00 -1'000 -3'103.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'198.00 -1'000 -2'827.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -276.15

46 Transferertrag -333'471.90 -310'800 -308'218.10
4614.04 Entschädigung Logopädie -188'694.45 -178'000 -185'454.25
4631.00 Beiträge vom Kanton -280.00 0 -3'000.00
4631.15 Beiträge vom Kanton Transportkosten -140'699.00 -85'000 -117'001.45
4631.16 Beiträge vom Kanton Weiterbildungen Lehrpersonen 0.00 -1'000 0.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -700.00 -1'200 0.00
4635.07 Sponsorenbeiträge Wintersporttage 0.00 -10'000 0.00
4637.04 Elternbeiträge Wintersporttage 0.00 -28'600 0.00
4637.06 Elternbeiträge Schulreisen, Klassenlager, Exkursionen -3'098.45 -7'000 -2'762.40

2002200 Sonderschulung 290'717.00 310'000 288'040.00

3 Aufwand 290'717.00 310'000 288'040.00

36 Transferaufwand 290'717.00 310'000 288'040.00
3612.02 Beiträge an Sonderschulen 282'177.00 280'000 286'870.00
3635.16 Time-out Platzierungen 8'540.00 30'000 1'170.00

2004330 Schulgesundheitsdienst 60'614.88 63'900 45'298.00

3 Aufwand 71'625.25 83'900 60'868.55

30 Personalaufwand 33'155.25 32'500 26'959.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'500.00 3'200 0.00
3010.18 Löhne Schulzahnärzte 28'826.30 27'200 24'034.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'801.55 2'100 2'917.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 27.40 0 7.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 37'214.60 49'500 33'469.35
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'020.10 2'000 1'499.10
3136.01 schulärztlicher Dienst 23'904.15 22'500 15'954.25
3136.02 Honorar Schulzahnpflege 10'952.00 25'000 15'427.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 266.00 0 329.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 72.35 0 259.90

36 Transferaufwand 1'255.40 1'900 440.00
3614.13 Beitrag Spitalschule 1'255.40 1'900 440.00

4 Ertrag -11'010.37 -20'000 -15'570.55

42 Entgelte -11'010.37 -20'000 -15'570.55
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4260.06 Elternbeiträge Schulzahnpflege -10'952.50 -20'000 -15'427.10
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -57.87 0 -143.45

210 Informatik Volksschule 521'248.46 659'500 567'131.30

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 521'248.46 659'500 567'131.30

3 Aufwand 521'248.46 659'500 567'131.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 364'551.46 483'100 390'769.30
3113.00 Anschaffung Hardware 165'849.46 175'000 195'799.15
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 3'827.00 110'000 45'479.70
3132.02 Honorare externe Berater 18'570.00 19'000 10'770.00
3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 19'587.10 20'000 14'145.40
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 152'182.75 159'100 124'575.05
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 4'535.15 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 156'697.00 176'400 176'362.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 175'886.00 195'600 195'548.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software -19'189.00 -19'200 -19'186.00

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen 1'685'547.65 1'634'700 1'631'544.65

2202140 Musikschule 526'450.00 502'700 505'866.70

3 Aufwand 536'450.00 512'700 515'866.70

36 Transferaufwand 536'450.00 512'700 515'866.70
3636.01 Musikunterricht 526'450.00 502'700 505'866.70
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 10'000.00 10'000 10'000.00

4 Ertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -10'000.00 -10'000 -10'000.00

2202300 Berufliche Grundbildung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 1'400.00 1'500 0.00

36 Transferaufwand 1'400.00 1'500 0.00
3636.19 Beiträge Schulfonds 1'400.00 1'500 0.00

4 Ertrag -1'400.00 -1'500 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'400.00 -1'500 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -1'400.00 -1'500 0.00

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 946'518.75 930'200 931'585.85

3 Aufwand 946'518.75 935'200 931'585.85

36 Transferaufwand 946'518.75 935'200 931'585.85
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 450'000.00 450'000 450'000.00
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 496'518.75 480'200 481'585.85
3636.19 Beiträge Schulfonds 0.00 5'000 0.00

4 Ertrag 0.00 -5'000 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -5'000 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 0.00 -5'000 0.00

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187'200.00 187'200 187'200.00

3 Aufwand 187'200.00 187'200 187'200.00

39 Interne Verrechnungen 187'200.00 187'200 187'200.00
3920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD (510) 187'200.00 187'200 187'200.00
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2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen 25'378.90 14'600 6'892.10

3 Aufwand 25'378.90 14'600 6'892.10

36 Transferaufwand 25'378.90 14'600 6'892.10
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 25'378.90 14'600 6'892.10

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 2'193'302.49 3'448'300 2'645'007.64

3101403 Übriges Rechtswesen -4'200.00 -5'000 -5'600.00

3 Aufwand -1'000.00 0 -3'000.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -1'000.00 0 -3'000.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -1'000.00 0 -3'000.00

4 Ertrag -3'200.00 -5'000 -2'600.00

46 Transferertrag -3'200.00 -5'000 -2'600.00
4637.01 Rückerstattungen Prozessführung -3'200.00 -5'000 -2'600.00

3102192 Schulsozialarbeit 215'881.90 207'800 201'895.05

3 Aufwand 215'881.90 207'800 201'895.05

30 Personalaufwand 210'368.90 202'800 195'798.65
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 179'465.25 173'400 167'361.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 13'828.35 14'100 13'573.70
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 15'225.60 13'400 13'037.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'849.70 1'900 1'825.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'513.00 5'000 5'986.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 0 700.00
3130.48 Auslagen Schulsozialarbeit 3'811.10 5'000 3'448.05
3161.01 Mieten und Benützungskosten 819.10 0 825.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 882.80 0 1'012.30

36 Transferaufwand 0.00 0 110.40
3614.00 Entschädigungen an öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 110.40

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 7'751.60 20'000 -7'172.60

3 Aufwand 62'343.00 100'000 79'188.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -13'700.00 0 -11'200.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -13'700.00 0 -11'200.00

36 Transferaufwand 76'043.00 100'000 90'388.00
3637.02 Alimentenbevorschussung 76'043.00 100'000 90'388.00

4 Ertrag -54'591.40 -80'000 -86'360.60

46 Transferertrag -54'591.40 -80'000 -86'360.60
4637.02 Alimenteninkasso -54'591.40 -80'000 -86'360.60

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 386'931.95 473'500 380'658.45

3 Aufwand 391'231.95 477'500 386'558.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 473.15
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 473.15

36 Transferaufwand 391'231.95 477'500 386'085.30
3611.08 Familienergänzende Kinderbetreuung 378'466.90 430'000 367'211.00
3614.00 Entschädigungen an öffentlichen Unternehmungen 3'240.00 3'500 12'974.30
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 4'300.00 4'000 5'900.00
3636.35 Beiträge an Kinderkrippen für Frühförderung 5'225.05 40'000 0.00
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4 Ertrag -4'300.00 -4'000 -5'900.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -4'300.00 -4'000 -5'900.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -4'300.00 -4'000 -5'900.00

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 805'250.71 1'628'500 1'199'791.12

3 Aufwand 2'082'110.25 2'303'500 2'492'617.85

36 Transferaufwand 2'082'110.25 2'303'500 2'492'617.85
3614.11 Behandlungskosten ausländischer Gäste aufgrund nicht

versicherter Leistungen
1'397.75 25'000 0.00

3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool stationäre
Kosten Kinderschutzmassnahmen

255'552.00 0 0.00

3637.03 Schweizer Bürger in der Gemeinde 1'013'919.35 1'125'000 1'176'141.90
3637.09 Ausländer in der Gemeinde 333'536.90 381'500 316'792.45
3637.15 Kostenbeiträge KESB 144'566.30 550'000 695'255.15
3637.19 Mandatskosten KESB 80'071.00 30'000 36'881.90
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 242'842.95 192'000 267'546.45
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen (80 %)
10'224.00 0 0.00

4 Ertrag -1'276'859.54 -675'000 -1'292'826.73

42 Entgelte -1'011'930.80 -655'000 -1'273'209.73
4260.07 Rückerstattungen für Einwohner -858'731.50 -554'500 -1'072'751.38
4260.15 Rückerstattungen für Ausländer -153'199.30 -100'500 -200'458.35

46 Transferertrag -264'928.74 -20'000 -19'617.00
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-264'928.74 0 0.00

4621.01 Kantonsbeiträge Unterstützungen (SLA) 0.00 -20'000 -19'617.00

3105730 Asylwesen 1'274.65 310'500 123'279.82

3 Aufwand 737'679.30 914'000 906'009.79

36 Transferaufwand 737'679.30 914'000 906'009.79
3611.16 Entschädigung an Kanton für unbegleitete minderjährige

Flüchtlinge
2'958.90 30'000 26'910.85

3637.11 anerkannte Flüchtlinge 726'912.85 803'000 783'674.84
3637.15 Kostenbeiträge KESB 0.00 80'000 94'208.70
3637.19 Mandatskosten KESB 3'790.95 1'000 1'215.40
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 4'016.60 0 0.00

4 Ertrag -736'404.65 -603'500 -782'729.97

42 Entgelte -322'449.20 -253'500 -418'438.70
4260.12 Rückerstattungen für anerkannte Flüchtlinge -322'449.20 -253'500 -418'438.70

46 Transferertrag -413'955.45 -350'000 -364'291.27
4611.05 Globalpauschalen für anerkannte Flüchtlinge -349'273.75 -350'000 -364'291.27
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-64'681.70 0 0.00

3105731 Personen mit Schutzstatus S -59'572.69 0 0.00

3 Aufwand 268'308.05 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 952.70 0 0.00
3135.01 Dienstleistungen für Personen mit Schutzstatus S 952.70 0 0.00

36 Transferaufwand 267'355.35 0 0.00
3637.22 Beiträge für Personen mit Schutzstatus S 267'355.35 0 0.00

4 Ertrag -327'880.74 0 0.00

42 Entgelte -39'342.75 0 0.00
4260.16 Rückerstattungen für Personen mit Schutzstatus S -39'342.75 0 0.00

46 Transferertrag -288'537.99 0 0.00
4611.12 Entschädigung des Kantons für Personen mit

Schutzstatus S
-288'537.99 0 0.00
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3105790 Übrige Fürsorge 49'087.65 52'500 43'834.45

3 Aufwand 91'827.77 118'500 82'542.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'026.60 5'500 -454.65
3109.05 Aufwand Verbilligungsaktionen 1'691.80 2'000 1'764.15
3132.15 Vertrauenärzte/-zahnärzte 334.80 3'500 781.20
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -1'000.00 0 -3'000.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'668.76 0 2'091.00
3501.00 Einlagen in Fonds FK 4'668.76 0 2'091.00

36 Transferaufwand 52'208.41 73'000 44'222.10
3631.09 Beitrag an Kanton, Integrationsförderung 16'813.05 20'000 16'704.50
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 2'000.00 8'000 8'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 15'597.35 15'000 8'042.25
3637.14 Beiträge Legat F. Staubli 12'997.80 15'000 3'634.70
3637.18 Beiträge aus Sozialhilfefonds 4'800.21 15'000 7'840.65

39 Interne Verrechnungen 33'924.00 40'000 36'684.00
3920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
33'924.00 40'000 36'684.00

4 Ertrag -42'740.12 -66'000 -38'708.00

42 Entgelte -4'676.00 -5'000 -4'099.40
4250.09 Ertrag Verbilligungsaktionen -1'972.00 -2'000 -1'951.00
4260.01 Rückerstattungen Krankenkassenprämien -2'704.00 -3'000 -2'148.40

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -33'395.36 -59'500 -27'517.60
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -33'395.36 -59'500 -27'517.60

46 Transferertrag -4'668.76 -1'500 -7'091.00
4611.08 Entschädigung des Kantons für Gesundheitsförderung und

Prävention im Alter
0.00 0 -5'000.00

4637.08 Beiträge für Sozialhilfefonds -4'668.76 -1'500 -2'091.00

3105791 Sozialdienst 790'896.72 760'500 708'321.35

3 Aufwand 796'384.17 765'500 719'880.65

30 Personalaufwand 731'500.10 693'800 670'212.85
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 540.00 1'000 720.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 610'840.15 572'900 551'149.15
3040.01 Besondere Sozialzulage 0.00 0 1'540.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 49'632.05 46'700 44'792.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 38'732.55 35'900 37'659.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'665.95 6'300 6'016.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 24'521.15 30'000 27'869.30
3091.00 Personalwerbung 199.25 0 199.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 369.00 1'000 267.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 36'408.22 40'400 29'763.05
3100.00 Büromaterial 1'034.60 500 305.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'932.55 2'500 1'831.90
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 899.00 1'500 0.00
3130.04 Porti 10.65 0 0.00
3130.08 Auslagen Jugendtreff 16'580.75 25'000 18'706.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 350.00 500 324.00
3130.28 Betreibungsgebühren 1'111.92 3'000 2'718.60
3130.43 Post- und Bankgebühren 653.80 800 823.65
3130.47 Supervision 2'000.00 3'000 1'800.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 100.00 100 100.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'001.50 1'000 2'016.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'791.60 2'500 929.50
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 7'941.85 0 207.20

36 Transferaufwand 12'431.05 15'000 3'014.75
3636.07 Suchtprävention (Projekt BAG/Radix) 12'431.05 15'000 3'014.75

39 Interne Verrechnungen 16'044.80 16'300 16'890.00
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'198.00 1'800 1'856.40
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 0 320.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 50.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 251.40 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 14'545.40 14'500 14'713.60
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4 Ertrag -5'487.45 -5'000 -11'559.30

42 Entgelte -4'667.45 -4'000 -9'881.30
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -1'500.00 -500 -950.00
4210.08 Gebühren Diverse -1'580.00 -1'000 -1'640.00
4210.12 Betreibungsgebühren -443.75 -2'000 -4'255.05
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'143.70 0 -3'036.25
4290.06 Einnahmen Jugendtreff 0.00 -500 0.00

44 Finanzertrag -820.00 -1'000 -1'678.00
4472.02 Vermietung Living Room -820.00 -1'000 -1'678.00

3105920 Hilfsaktionen 0.00 0 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 12'441'814.53 12'573'600 13'353'281.34

300 Gesundheit 4'491'547.85 3'982'700 4'151'417.90

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 3'832'569.20 3'327'900 3'524'256.65

3 Aufwand 3'940'069.20 3'435'400 3'631'756.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -2'275.80 0 63'657.50
3199.05 Ausgaben Coronavirus -2'275.80 0 63'657.50

34 Finanzaufwand 381'999.00 220'000 285'000.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 381'999.00 220'000 285'000.00

36 Transferaufwand 3'560'346.00 3'215'400 3'283'099.15
3611.06 Leistungsbeiträge stationär Spital Davos 341'219.60 350'000 350'794.90
3611.07 Leistungsbeiträge stationär andere Spitäler/Kliniken 625'910.40 750'000 596'630.10
3614.01 Betriebsbeiträge Spital Davos (kantonale GWL) 257'188.00 250'000 254'286.00
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 3'863.05 0 0.00
3614.14 Betriebsbeiträge Spital Davos (GWL aus

regionalpolitischen Gründen)
1'236'004.90 1'195'000 1'197'343.15

3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 100'000.00 100'000 200'000.00
3636.36 Beitrag SRISM 75'000.00 30'000 0.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 891'999.00 500'000 665'000.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 29'161.05 40'400 19'045.00

4 Ertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00

44 Finanzertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00
4470.06 Baurechtszinsen -107'500.00 -107'500 -107'500.00

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

288'820.40 298'000 283'232.45

3 Aufwand 288'820.40 298'000 283'232.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 3'457.50
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 3'457.50

36 Transferaufwand 288'820.40 298'000 279'774.95
3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 288'820.40 298'000 279'774.95

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

280'950.60 330'000 309'639.15

3 Aufwand 280'950.60 330'000 309'639.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 226.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 226.80

36 Transferaufwand 280'950.60 330'000 309'412.35
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 280'950.60 330'000 309'412.35
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3004900 Gesundheitswesen, übriges 89'207.65 26'800 34'289.65

3 Aufwand 205'336.00 26'800 34'289.65

30 Personalaufwand 86'128.35 0 0.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 74'425.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'046.15 0 0.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'842.50 0 0.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 814.70 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 82'466.85 0 20'657.05
3199.05 Ausgaben Coronavirus 82'466.85 0 20'657.05

36 Transferaufwand 28'485.60 26'800 4'040.00
3614.08 Beiträge an diverse Institutionen 9'735.60 8'000 4'040.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 18'750.00 18'800 0.00

39 Interne Verrechnungen 8'255.20 0 9'592.60
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 8'255.20 0 9'592.60

4 Ertrag -116'128.35 0 0.00

42 Entgelte -116'128.35 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -116'128.35 0 0.00

320 Bevölkerungsamt 2'293'032.18 2'739'000 2'891'762.53

1001111 Gemeindepolizei 1'000'047.00 1'025'300 1'106'518.05

3 Aufwand 1'552'758.40 1'649'800 1'212'935.85

30 Personalaufwand 257'623.25 298'100 204'672.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 215'912.15 254'100 170'357.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 18'764.35 20'700 14'513.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 19'128.95 18'600 15'748.10
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'537.80 2'700 1'953.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'280.00 2'000 2'100.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 504'308.20 542'500 170'854.80
3100.00 Büromaterial 3'128.45 1'200 574.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'511.40 7'000 6'146.30
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 500 317.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 1'705.10 7'500 5'958.40
3112.01 Dienstkleider 3'527.75 4'500 6'090.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 61'287.75 30'000 44'334.50
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 22'645.40 15'000 27'048.95
3130.61 Drittkosten WEF 388'216.55 450'000 732.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 6'844.25 7'000 6'816.65
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'080.60 1'000 1'114.25
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 69.70 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
919.00 3'000 997.65

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 1'835.60 2'500 3'728.70
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'791.15 0 823.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'065.80 1'500 2'068.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 220.00 0 145.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'189.00 6'300 1'796.15
3199.05 Ausgaben Coronavirus 5'270.70 5'000 62'161.35

36 Transferaufwand 777'498.50 780'000 777'498.50
3611.04 Dienstleistungen Kantonspolizei

(Gemeindepolizeiaufgaben)
777'498.50 780'000 777'498.50

39 Interne Verrechnungen 13'328.45 29'200 59'909.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 363.80 400 68.20
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 2'535.90 3'500 3'720.30
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 300 165.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 2'800.00 0 0.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0.00 0 33'081.75
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 357.00 15'000 14'045.35
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 1'000 0.00
3920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 0.00 1'200 1'200.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 985.45 0 1'362.60
3920.15 Mieten, Benützungskosten Garage Jörg Jenatsch (510) 1'200.00 2'800 1'200.00
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3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'086.30 5'000 5'066.60

4 Ertrag -552'711.40 -624'500 -106'417.80

42 Entgelte -32'947.90 -24'500 -26'360.35
4240.26 Dienstleistungen -27'192.90 -19'500 -21'613.15
4270.00 Bussen -5'755.00 -5'000 -3'970.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -777.20

46 Transferertrag 0.00 0 -678.50
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 0.00 0 -678.50

49 Interne Verrechnungen -519'763.50 -600'000 -79'378.95
4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) -519'614.25 -600'000 -79'378.95
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) -149.25 0 0.00

1006150 Gemeindestrassen 8'610.55 161'300 196'639.00

3 Aufwand 91'856.55 201'300 222'713.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 80'490.55 188'000 211'347.35
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'671.05 3'000 1'666.60
3111.01 Anschaffung Signalisationen 4'533.10 85'000 97'464.90
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 1'616.50 0 0.00
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 3'304.20 15'000 0.00
3141.05 Markierungen durch Dritte 65'934.20 70'000 89'507.35
3141.09 Unterhalt Parkplätze 3'080.95 5'000 12'708.50
3141.12 Markierungen/Signale Beidrichtungsverkehr Velo 350.55 10'000 10'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'621.00 8'400 7'620.85
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 7'621.00 8'400 7'620.85

39 Interne Verrechnungen 3'745.00 4'900 3'745.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
3'745.00 4'000 3'745.00

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 0.00 900 0.00

4 Ertrag -83'246.00 -40'000 -26'074.20

42 Entgelte -83'246.00 -40'000 -26'074.20
4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -82'746.00 -15'000 -22'032.00
4260.02 Markierungen und Signale für Dritte -500.00 -25'000 -3'663.75
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -378.45

1006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 1'092'472.52 1'124'300 1'017'253.31

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 181'357.91 382'100 163'908.62
3101.03 Verbrauchsmaterial 881.75 2'800 2'253.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 725.62 500 545.05
3111.01 Anschaffung Signalisationen 12'463.40 125'000 26'900.65
3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 59'047.55 96'000 35'817.55
3130.06 Telefon 2'821.60 1'000 1'823.50
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 38'339.20 30'000 28'168.65
3130.21 Verkehrshelfer 11'272.50 9'000 0.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 18'385.59 7'000 14'027.82
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 460.00 500 235.00
3141.05 Markierungen durch Dritte 0.00 20'000 13'166.75
3141.09 Unterhalt Parkplätze 8'761.40 18'000 2'773.15
3141.12 Markierungen/Signale Beidrichtungsverkehr Velo 0.00 0 9'285.05
3161.03 Anlage und Einrichtungen 0.00 36'000 0.00
3169.02 Miete Taxistandplatz Bahnhof Dorf 3'856.00 5'000 3'856.00
3169.03 Übrige Mieten 5'912.70 9'000 6'662.45
3169.06 Miete Parkplatz Sportzentrum 5'200.00 6'000 5'200.00
3169.07 Miete Parkplatz Stilli 1'200.00 1'200 1'200.00
3169.08 Miete Bahnhofareal Frauenkirch 5'400.00 5'400 5'400.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 794.00 2'200 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 5'836.60 7'500 6'594.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 278'071.41 0 84'907.58
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 278'071.41 0 84'907.58

39 Interne Verrechnungen 633'043.20 742'200 768'437.11
3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze 537'992.70 641'100 697'386.61
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 94'000.00 100'000 70'000.00
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3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 257.65 300 257.65
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 792.85 800 792.85

4 Ertrag -1'092'472.52 -1'124'300 -1'017'253.31

42 Entgelte -1'076'017.52 -966'000 -1'000'873.31
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -857'328.90 -830'000 -808'807.86
4240.26 Dienstleistungen -480.00 -1'000 -120.00
4270.02 Parkbussen -217'920.00 -135'000 -190'912.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -288.62 0 -1'033.45

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -138'600 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -138'600 0.00

49 Interne Verrechnungen -16'455.00 -19'700 -16'380.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -16'455.00 -19'700 -16'380.00

1300211 AHV-Zweigstelle 27'008.30 50'600 53'464.00

3 Aufwand 46'757.60 65'600 66'862.40

30 Personalaufwand 44'621.05 61'400 64'472.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 38'380.15 52'600 54'231.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 3'174.00 4'300 4'358.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'449.10 2'900 3'517.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 428.00 600 587.15
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 1'777.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 189.80 1'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 220.50 900 54.00
3100.00 Büromaterial 0.00 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 100 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 130.50 100 0.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 54.00 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 36.00 400 54.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 200 0.00

39 Interne Verrechnungen 1'916.05 3'300 2'336.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'805.45 800 1'472.65
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 110.60 2'500 863.45

4 Ertrag -19'749.30 -15'000 -13'398.40

42 Entgelte -6'571.70 -1'000 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -6'571.70 -500 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -500 0.00

46 Transferertrag -13'177.60 -14'000 -13'398.40
4631.12 Verwaltungskostenbeitrag -13'177.60 -14'000 -13'398.40

1301110 Ordnungsamt 17'288.49 53'400 86'850.55

3 Aufwand 257'258.24 337'400 211'516.65

30 Personalaufwand 80'519.55 75'900 97'007.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 70'234.15 65'300 84'188.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'553.10 5'400 6'826.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 3'984.00 3'900 4'582.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 748.30 800 920.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 500 490.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 10'100.89 38'000 4'723.60
3100.00 Büromaterial 0.00 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'558.15 2'900 2'527.95
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 147.00 500 0.00
3130.04 Porti 516.35 500 267.30
3130.43 Post- und Bankgebühren 1'324.04 1'500 456.85
3130.54 Abschleppdienst 0.00 1'000 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'287.45 29'500 1'227.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 0.00 300 31.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 100 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'267.90 1'500 213.25

36 Transferaufwand 155'992.85 218'500 105'690.35
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 95'962.00 140'000 43'296.00
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3634.06 Aufwand Tickets Bahnverlad Vereina RhB 60'030.85 78'500 62'394.35

39 Interne Verrechnungen 10'644.95 5'000 4'095.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 655.25 0 552.80
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 6'625.95 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'363.75 5'000 3'542.70

4 Ertrag -239'969.75 -284'000 -124'666.10

42 Entgelte -235'028.00 -282'000 -122'293.10
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -1'745.00 -1'500 -1'480.00
4210.07 Dienstleistungen, Alarmgebühren -2'650.00 -3'000 -2'510.00
4210.08 Gebühren Diverse -41'830.00 -20'000 -12'465.00
4210.11 Fahrbewilligungen -9'295.00 -8'000 -7'070.00
4210.13 Abschleppgebühren -250.00 -1'000 0.00
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -117'252.50 -167'000 -50'596.50
4240.12 Verkauf Tickets Bahnverlad Vereina RhB -61'204.00 -80'000 -47'658.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -801.50 -1'000 -513.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -500 0.00

46 Transferertrag -445.00 -500 -435.00
4611.02 Inkassoprovision Mofa -445.00 -500 -435.00

49 Interne Verrechnungen -4'496.75 -1'500 -1'938.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -4'496.75 -1'500 -1'938.00

1301406 Einwohnerkontrolle 52'222.19 99'200 93'775.50

3 Aufwand 482'996.50 486'700 476'895.25

30 Personalaufwand 226'725.05 232'100 249'111.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 194'951.50 199'800 213'966.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 15'648.90 16'300 17'123.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 9'704.85 6'800 8'766.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'109.80 2'200 2'306.70
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 1'777.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'310.00 6'500 5'170.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'171.05 21'000 6'774.15
3100.00 Büromaterial 74.15 500 1'208.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'594.15 2'000 1'586.65
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 200 82.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 304.80 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'578.60 10'000 0.00
3130.03 Porti, Telefon 54.00 0 86.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 200 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'938.45 2'000 1'741.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 257.30 1'600 962.70
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 595.05 1'500 117.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 774.55 1'000 990.00

36 Transferaufwand 217'413.50 192'500 195'610.95
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 216'104.80 190'000 187'983.25
3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
1'308.70 2'500 1'810.20

3631.01 Beitrag RAV für Führung Arbeitsamt 0.00 0 5'817.50

39 Interne Verrechnungen 30'686.90 41'100 25'399.15
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'094.00 1'100 1'615.60
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 3'000 0.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 1'065.60 7'500 0.00
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 161.00 3'000 0.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 92.00 2'500 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 28'274.30 24'000 23'783.55

4 Ertrag -430'774.31 -387'500 -383'119.75

42 Entgelte -430'774.31 -387'500 -383'119.75
4210.04 Gebührenertrag -421'747.67 -380'000 -376'650.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'100.00 -5'000 -4'920.00
4270.00 Bussen -820.00 -2'000 -1'280.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -106.64 -500 -269.65
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1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 500 0.00
3130.45 Kadavertransporte 0.00 500 0.00

4 Ertrag 0.00 -500 0.00

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

1307710 Bestattungsdienste 75'946.65 265'600 235'450.72

3 Aufwand 906'793.90 894'600 938'483.77

30 Personalaufwand 429'149.40 461'900 446'461.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 0.00 1'500 540.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 367'189.00 391'800 378'432.00
3049.00 Übrige Zulagen 6'587.00 6'500 8'880.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 25'901.25 30'800 26'950.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 20'786.95 22'100 21'455.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'807.35 3'700 3'863.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 917.40 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'960.45 4'500 6'339.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 412'702.20 371'500 424'175.42
3100.00 Büromaterial 57.45 500 36.00
3101.07 Treibstoffe 0.00 3'700 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'325.40 1'500 1'553.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 43'446.80 45'500 1'269.35
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 0 1'264.60
3120.00 Energie, Heizmaterial 40'705.10 41'000 39'697.25
3130.03 Porti, Telefon 2'241.65 500 3'279.40
3130.43 Post- und Bankgebühren 1'278.20 1'200 987.15
3130.58 Kremationskosten 13'598.56 7'500 26'871.50
3130.59 Beerdigungskosten 32'590.05 20'000 24'691.30
3130.60 Aufwand Grabpflege 123'743.00 130'000 122'124.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'067.40 5'500 2'289.27
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'243.60 600 0.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 160.00 400 160.00
3140.03 Unterhalt Friedhöfe 11'215.45 32'500 47'290.00
3140.04 Unterhalt Albertipark 506.50 1'000 1'857.80
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 118'398.72 66'000 131'969.70
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 3'660.55 2'000 3'694.80
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'121.00 3'500 3'114.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 824.45 1'100 1'174.75
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 492.15 0 0.55
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 806.47 1'500 1'348.95
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 11'219.70 5'000 9'501.15
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 500 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 20'328.00 19'900 20'328.55
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 20'328.00 19'900 20'328.55

39 Interne Verrechnungen 44'614.30 41'300 47'518.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 560.00 0 735.40
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 2'146.40 1'500 607.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'080.00 1'500 1'125.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 17'117.20 16'000 20'876.80
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 2'682.10 3'500 6'324.40
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 5'832.40 2'500 2'203.50
3920.02 Mieten, Benützungskosten Arkaden (510) 9'600.00 9'600 9'600.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 807.85 1'000 1'235.85
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 550.50 700 550.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 4'237.85 5'000 4'260.35

4 Ertrag -830'847.25 -629'000 -703'033.05

42 Entgelte -793'130.10 -627'000 -668'095.00
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -30.00 0 0.00
4240.26 Dienstleistungen -7'389.10 -8'500 -7'016.75
4240.30 Grabmieten Friedhöfe -195'300.00 -117'000 -124'500.00
4240.31 Bestattungsgebühren -92'080.15 -75'000 -69'155.50
4240.32 Kremationsgebühren -113'468.90 -120'000 -129'614.60
4240.33 Nischenmieten Krematorium -15'445.00 -7'500 -7'175.00
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4240.39 Ertrag Grabpflege ohne Depotbelastung -182'784.10 -190'000 -187'246.30
4240.40 Ertrag Grabpflege mit Depotbelastung -93'412.35 -100'000 -92'469.50
4250.00 Verkäufe -6'179.70 -8'000 -5'998.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -87'040.80 -1'000 -44'204.65
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -714.60

44 Finanzertrag -5.75 0 -11.45
4400.00 Zinsen flüssige Mittel -5.75 0 -11.45

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -3'000.00 -2'000 -4'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -3'000.00 -2'000 -4'000.00

49 Interne Verrechnungen -34'711.40 0 -30'926.60
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -513.20 0 0.00
4910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) -34'198.20 0 -30'926.60

1308110 Landwirtschaft 12'367.80 34'600 14'361.85

3 Aufwand 39'146.05 63'100 43'197.85

30 Personalaufwand 8'632.50 11'800 9'598.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'730.40 6'600 6'654.20
3010.19 Löhne Strukturerhebung/Schnittzeitpunktkontrollen 650.00 3'800 1'680.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 574.85 700 605.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 597.00 600 579.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 80.25 100 80.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 336.85 1'100 97.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 0.00
3130.03 Porti, Telefon 318.85 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 18.00 600 97.80

36 Transferaufwand 29'061.25 35'000 30'808.00
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 56.00 0 0.00
3611.11 Beitrag Tierseuchenfonds 27'005.25 28'000 28'808.00
3635.02 Landschaftsqualitätsprojekte 0.00 5'000 0.00
3635.14 Beitrag an Bauernverband für Betriebshelferdienst 2'000.00 2'000 2'000.00

39 Interne Verrechnungen 1'115.45 15'200 2'693.35
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 1'080.00 15'000 2'657.90
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 35.45 100 35.45

4 Ertrag -26'778.25 -28'500 -28'836.00

42 Entgelte -26'778.25 -28'500 -28'836.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 -202.50
4260.04 Rückerstattungen der Viehhalter -26'778.25 -28'000 -28'633.50

1308300 Jagd und Fischerei -3'230.00 -1'500 -2'641.00

3 Aufwand 0.00 1'500 890.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'500 890.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 0.00
3130.16 Abschussprämien 0.00 1'000 890.00

4 Ertrag -3'230.00 -3'000 -3'531.00

41 Regalien und Konzessionen -3'230.00 -3'000 -3'531.00
4120.02 Seepatente -3'230.00 -3'000 -3'531.00

1309101 Sondersteuern 0.00 0 0.00

3 Aufwand 101'195.80 100'500 100'720.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'195.80 500 720.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'195.80 500 720.00

39 Interne Verrechnungen 100'000.00 100'000 100'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 100'000.00 100'000 100'000.00

4 Ertrag -101'195.80 -100'500 -100'720.00

40 Fiskalertrag -76'400.00 -72'000 -74'920.00
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4033.00 Hundesteuern -76'400.00 -72'000 -74'920.00

42 Entgelte -13.85 -100 -616.10
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -13.85 -100 -616.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -24'781.95 -28'400 -25'183.90
4510.03 Entnahme aus Spezialfinanzierung Hundetaxe -24'781.95 -28'400 -25'183.90

3004340 Lebensmittelkontrolle 2'387.15 2'900 2'645.85

3 Aufwand 2'387.15 2'900 2'645.85

30 Personalaufwand 1'543.75 1'500 1'363.50
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'540.00 0 0.00
3010.17 Löhne Pilzkontrolle 0.00 1'500 1'363.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3.75 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 843.40 1'400 1'282.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 700 554.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 843.40 700 727.90

3201500 Feuerwehr 0.00 0 0.00

3 Aufwand 686'908.31 642'000 628'381.00

30 Personalaufwand 284'488.50 264'600 230'412.60
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 47'051.25 47'000 36'250.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'768.90 17'000 13'308.35
3010.02 Beitragsfreier Lohn und Sold 83'000.00 70'000 62'925.00
3010.03 Einsatzentschädigungen 122'242.00 110'000 102'478.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 10'281.05 6'000 6'551.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'428.70 1'400 1'158.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 921.00 200 815.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'795.60 5'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 8'000 6'924.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 267'310.10 322'800 208'019.48
3100.00 Büromaterial 0.00 500 369.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'497.85 3'000 1'159.30
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'030.30 0 0.00
3101.07 Treibstoffe 5'548.40 6'000 2'988.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 156.15 1'000 135.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 775.00 1'000 775.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 106'495.55 125'000 62'967.40
3112.01 Dienstkleider 25'399.70 25'000 26'642.55
3120.00 Energie, Heizmaterial 13'099.35 10'000 11'316.90
3130.05 Kostenanteil Feuerwehr Albula 37'337.60 68'200 28'438.50
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 4'285.10 7'000 4'088.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'345.40 2'000 0.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 1'500 1'096.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 11'676.80 12'500 10'454.63
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 500 70.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 526.65
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
33'443.35 32'000 33'178.00

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 320.00 0 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 2'722.50 0 0.00
3160.02 Miete Liegenschaften 2'880.00 2'900 2'400.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'065.65 1'100 1'210.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'001.60 600 605.70
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 4'940.85 10'000 7'374.10
3181.01 Steuererlasse 606.25 0 695.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'682.70 12'000 11'276.50
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 1'000 77.95
3199.92 HKNK-Vorsteuerkürzung Hilfskonto Typ Geldkonto 0.00 0 172.10

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 24'790.95 24'600 3'500.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 3'500.00 3'500 3'500.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 21'290.95 21'100 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 82'508.71 0 155'805.62
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 82'508.71 0 155'805.62

39 Interne Verrechnungen 27'810.05 30'000 30'643.30
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 213.60 500 64.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'661.75 2'000 1'241.50
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3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 0 45.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 876.80
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'030.15 2'000 1'003.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'741.50 1'000 4'185.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'162.30 22'000 20'180.55
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 433.45 500 422.75
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'567.30 1'500 2'624.20

4 Ertrag -686'908.31 -642'000 -628'381.00

42 Entgelte -632'191.61 -605'000 -586'933.75
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz -536'960.00 -560'000 -534'720.00
4240.26 Dienstleistungen -78'717.65 -3'000 -40'823.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'878.35 -38'000 -6'333.75
4270.00 Bussen -2'360.00 -3'000 -3'940.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -1'275.61 -1'000 -1'116.30

46 Transferertrag -54'716.70 -32'000 -41'197.25
4611.06 Kurs- und Einsatzentschädigungen GVG -4'300.00 0 0.00
4611.07 Entschädigung des Kantons für unbegleitete minderjährige

Flüchtlinge
0.00 0 -900.00

4631.00 Beiträge vom Kanton -1'200.00 0 -1'200.00
4631.07 Beiträge GVG -49'216.70 -32'000 -39'097.25

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 -250.00
4910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 -5'000 -250.00

3201610 Militärische Verteidigung 1'641.60 13'600 28'007.60

3 Aufwand 35'688.80 39'100 44'164.70

30 Personalaufwand 28'406.05 27'800 35'669.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 24'197.00 23'500 29'118.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'925.65 2'000 2'368.35
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'024.65 2'000 2'088.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 258.75 300 317.50
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 1'777.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 682.75 3'000 1'894.95
3100.00 Büromaterial 0.00 200 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 131.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 64.50 100 64.50
3169.01 Mietaufwand Einquartierungen 0.00 500 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 133.60 700 572.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 484.65 1'000 1'126.35

39 Interne Verrechnungen 6'600.00 8'300 6'600.00
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 200 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00

4 Ertrag -34'047.20 -25'500 -16'157.10

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

44 Finanzertrag -34'047.20 -25'000 -16'157.10
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -34'047.20 -25'000 -16'157.10

3201620 Zivilschutz 155'064.00 141'800 139'964.91

3 Aufwand 198'067.20 188'300 167'324.91

30 Personalaufwand 42'935.80 38'800 55'612.95
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 32'051.10 33'200 44'213.65
3010.14 Löhne Abwartschaft 4'923.30 0 2'551.50
3049.00 Übrige Zulagen 23.00 0 20.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 3'009.50 2'700 3'393.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'523.85 2'500 3'182.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 405.05 400 474.10
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 1'777.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 63'643.70 54'100 19'571.21
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 515.45 1'000 20.10
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3101.03 Verbrauchsmaterial 538.30 0 263.60
3101.07 Treibstoffe 44.05 0 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 166.70 500 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 500 0.00
3111.03 Anschaffung Anlagen, Geräte, Zivilschutzmaterial 2'702.65 3'000 44.55
3120.02 Energie 25'473.20 10'000 2'178.05
3130.06 Telefon 3'418.75 2'500 2'408.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'776.90 4'600 4'001.56
3143.04 Unterhalt Anlagen und Schutzräume 10'739.45 10'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
3'256.25 5'000 4'218.40

3151.01 Unterhalt Zivilschutzmaterial 469.55 1'000 22.40
3160.01 Miete Lagerraum 7'096.50 10'000 4'374.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 76.40 1'700 649.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 300 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'369.55 4'000 1'390.40

36 Transferaufwand 72'168.15 72'000 71'655.95
3611.05 Gemeindebeitrag Ausbildungskosten 72'168.15 72'000 71'655.95

39 Interne Verrechnungen 19'319.55 23'400 20'484.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 500 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 500 1'515.65
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.40 10'000 7'509.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 380.40 500 380.40
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'217.75 1'500 1'179.25

4 Ertrag -43'003.20 -46'500 -27'360.00

42 Entgelte -9'933.20 -7'500 -6'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -9'933.20 -7'000 -6'000.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -500 0.00

44 Finanzertrag -33'070.00 -34'000 -21'360.00
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -33'070.00 -34'000 -21'360.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 0.00
4920.16 Mieten, Benützungskosten Zivilschutz (320) 0.00 -5'000 0.00

3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich
300)

425'050.50 465'000 443'567.00

3 Aufwand 427'734.40 465'000 443'567.00

36 Transferaufwand 427'734.40 465'000 443'567.00
3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 407'734.40 445'000 423'567.00
3636.04 Beitrag Leistungsvereinbarung Beratungszentrum 20'000.00 20'000 20'000.00

4 Ertrag -2'683.90 0 0.00

46 Transferertrag -2'683.90 0 0.00
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung -2'683.90 0 0.00

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 421'529.00 345'000 385'804.30

3 Aufwand 421'529.00 360'000 395'159.35

36 Transferaufwand 421'529.00 360'000 395'159.35
3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 421'529.00 360'000 395'159.35

4 Ertrag 0.00 -15'000 -9'355.05

46 Transferertrag 0.00 -15'000 -9'355.05
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung 0.00 -15'000 -9'355.05

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

1'616.25 2'500 759.80

3 Aufwand 1'616.25 2'500 759.80

36 Transferaufwand 1'616.25 2'500 759.80
3614.07 Beiträge an andere Organisationen 1'616.25 2'500 759.80
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4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 420) 95'482.70 79'700 106'594.40

3 Aufwand 108'770.90 99'700 122'398.60

30 Personalaufwand 18'711.65 16'900 15'492.40
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 16'690.00 7'000 11'581.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 5'000 1'500.00
3042.00 Verpflegungszulagen 97.65 500 84.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'120.80 900 1'054.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 263.20 0 172.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 540.00 3'500 1'100.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 59'596.25 52'800 69'559.65
3100.00 Büromaterial 339.00 0 0.00
3101.01 Munition/Sprengstoffe 4'206.55 3'000 2'578.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'309.35 1'000 1'710.90
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 15'676.60 15'000 15'107.05
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300 300.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
17'941.75 13'000 25'187.05

3160.01 Miete Lagerraum 3'996.00 3'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 66.75 2'500 62.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'760.25 15'000 24'614.40

39 Interne Verrechnungen 30'463.00 30'000 37'346.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 22'641.60 20'000 29'837.05
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.40 10'000 7'509.50

4 Ertrag -13'288.20 -20'000 -15'804.20

42 Entgelte -6'644.10 -10'000 -8'300.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter -6'644.10 -10'000 -8'300.15

46 Transferertrag -6'644.10 -10'000 -7'504.05
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -6'644.10 -10'000 -7'504.05

340 Sportförderung 345'911.00 351'300 342'010.45

3408409 Sport, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 345'911.00 351'300 342'010.45

3 Aufwand 471'940.35 481'400 467'375.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 638.45
3101.03 Verbrauchsmaterial 0.00 0 638.45

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 148'384.00 148'400 148'384.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 148'384.00 148'400 148'384.00

36 Transferaufwand 319'017.35 323'000 318'352.60
3634.04 Beitrag an Sportfonds 230'000.00 230'000 230'000.00
3635.12 Betriebsbeitrag Bolgen Arena 30'000.00 30'000 30'000.00
3636.27 Beiträge Dorf 53'850.00 53'900 53'850.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 0.00 500 0.00
3636.29 Beiträge Glaris 1'735.30 2'000 3'102.60
3636.31 Beiträge Wiesen 3'432.05 6'600 1'400.00

39 Interne Verrechnungen 4'539.00 10'000 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 4'539.00 10'000 0.00

4 Ertrag -126'029.35 -130'100 -125'364.60

44 Finanzertrag -67'012.00 -67'100 -67'012.00
4470.05 Miet- und Baurechtszinsen Golf -67'012.00 -67'100 -67'012.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -59'017.35 -63'000 -58'352.60
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -59'017.35 -63'000 -58'352.60

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, Bereich
180)

5'311'323.50 5'500'600 5'968'090.46

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 1'768'785.45 1'496'300 1'806'584.13
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3 Aufwand 2'597'251.20 2'538'700 2'768'285.13

30 Personalaufwand 437'611.85 442'000 401'574.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 364'960.70 363'600 329'402.15
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'620.00 3'300 4'876.20
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 801.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'633.50 29'600 26'642.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 26'017.25 26'900 25'044.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'159.85 10'800 9'334.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'640.10 6'800 1'920.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 580.45 1'000 3'552.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 937'411.10 912'700 1'130'685.68
3100.00 Büromaterial 0.00 500 335.90
3101.07 Treibstoffe 82.05 0 0.00
3112.01 Dienstkleider 588.45 1'500 1'031.90
3120.00 Energie, Heizmaterial 415'878.20 330'000 357'759.15
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 10'728.10 15'000 8'776.45
3130.06 Telefon 1'291.50 2'000 987.30
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'935.05 1'500 486.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 5'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'500 4'800.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 33'878.15 40'000 25'267.13
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 763.10 500 763.10
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 184'926.55 185'000 235'922.85
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 1'557.65 5'000 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 72'363.00 70'000 80'971.35
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 108'751.50 112'400 131'153.50
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 24'252.60 30'000 35'820.25
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 4'069.90 10'000 18'111.35
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 68.40 0 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 31'098.90 40'500 37'475.45
3161.01 Mieten und Benützungskosten 192.00 200 217.35
3161.03 Anlage und Einrichtungen 0.00 0 451.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'991.20 2'100 1'207.90
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'277.70 5'000 7'986.90
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 32'650.70 40'000 43'170.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 1'066.40 10'000 137'989.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'148'009.60 1'108'500 1'145'523.15
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 280'223.00 280'200 280'223.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 721'227.60 692'500 718'741.25
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 146'559.00 135'800 146'558.90

39 Interne Verrechnungen 74'218.65 75'500 90'502.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 108.00 0 250.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 542.20 5'000 293.75
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 10'869.00 10'000 11'200.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 861.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 1'500 500.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 24'942.10 25'000 43'681.55
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 0 250.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 3'307.50 0 1'265.60
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'422.60 5'000 4'422.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 25'902.25 25'000 23'777.75

4 Ertrag -828'465.75 -1'042'400 -961'701.00

40 Fiskalertrag -150'000.00 -150'000 -150'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -150'000.00 -150'000 -150'000.00

42 Entgelte -39'551.65 -40'000 -36'614.00
4240.38 Diverse Veranstaltungen 0.00 -10'000 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -17'574.45 -15'000 -11'914.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'317.70 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -20'659.50 -15'000 -24'699.90

44 Finanzertrag -330'676.00 -540'000 -504'043.05
4470.02 Mietzinseinnahmen -473'333.00 -460'000 -348'397.50
4470.07 Platzmieten -44'010.00 -80'000 -29'415.00
4479.05 Mietzinserlass VV 186'667.00 0 -126'230.55

46 Transferertrag -66'238.10 -70'000 -28'903.95
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -66'238.10 -70'000 -28'903.95

48 Ausserordentlicher Ertrag -242'000.00 -242'400 -242'000.00
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4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -242'000.00 -242'400 -242'000.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 -140.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -140.00

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5,
Bereich 530)

1'676'229.03 1'706'500 2'095'026.81

3 Aufwand 3'487'396.64 3'363'000 3'216'747.71

30 Personalaufwand 1'098'569.03 1'036'800 977'055.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 934'497.25 873'300 829'495.70
3040.01 Besondere Sozialzulage 3'828.00 3'300 3'468.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 1'000 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 2'040.00 0 1'965.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 73'096.85 71'000 67'687.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 66'731.55 64'700 61'415.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'494.35 9'600 8'998.30
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 100 0.00
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 5'412.90 10'000 2'890.00
3091.00 Personalwerbung 350.00 1'000 1'089.95
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'118.13 2'800 46.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'471'291.11 1'378'900 1'325'445.76
3100.00 Büromaterial 170.50 300 31.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 84'913.08 74'800 70'155.35
3102.04 Drucksachen, Werbung 36'411.45 35'000 35'635.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'127.60 3'000 2'174.50
3105.02 Einkauf Cafeteria 34'278.71 30'000 21'258.55
3105.03 Einkauf Food LLZ 0.00 0 201.60
3109.04 Warenaufwand Bade-Shop 61'578.54 55'000 34'288.70
3109.07 Einkauf Non-Food LLZ 0.00 0 14.40
3110.02 Anschaffung Mobiliar 13'217.05 12'500 21'254.05
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 68'640.65 75'500 91'038.15
3111.08 Anschaffung Anlagen 54'321.30 104'500 28'657.65
3112.01 Dienstkleider 2'923.60 4'000 2'462.15
3120.00 Energie, Heizmaterial 421'252.75 330'000 334'881.90
3120.04 Wärmeverbund Eisstadion 99'380.55 105'000 80'103.50
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 14'158.45 0 16'400.30
3130.04 Porti 389.75 200 0.00
3130.07 Telefon, Konzessionen 11'143.55 13'500 8'812.30
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'379.70 1'700 1'815.05
3130.43 Post- und Bankgebühren 12'235.19 8'000 6'318.35
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'500 4'800.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 38'017.80 30'000 23'938.31
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 0.00 1'000 0.00
3143.13 Unterhalt Spielplatz 13'861.70 10'000 16'559.80
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 192'785.60 214'500 232'082.60
3149.01 Übriger Unterhalt 169'344.27 173'600 166'823.35
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 47'981.35 46'000 41'649.05
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.40 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'375.15 2'900 2'337.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'145.73 4'400 3'315.40
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 451.65
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'090.79 2'000 2'498.85
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 67'818.30 25'000 69'523.35
3199.05 Ausgaben Coronavirus 1'035.60 10'000 5'962.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 821'492.00 845'200 821'491.85
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 802'014.00 802'000 802'014.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 19'478.00 27'600 19'477.85
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 0.00 15'600 0.00

39 Interne Verrechnungen 96'044.50 102'100 92'754.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 315.50 100 1'542.45
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 6'000 3'489.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 250.45 0 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 6'000.00 6'000 6'000.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 770.50 1'000 600.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'800.00 2'000 1'700.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 1'363.00 1'500 1'819.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 434.65 500 318.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 529.20 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'905.90 4'000 4'254.40
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'147.35 4'000 4'077.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 75'527.95 77'000 68'954.10
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4 Ertrag -1'811'167.61 -1'656'500 -1'121'720.90

40 Fiskalertrag -100'000.00 -100'000 -100'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -100'000.00 -100'000 -100'000.00

42 Entgelte -1'604'005.69 -1'427'500 -877'661.30
4240.24 Benützungsgebühren Hallenbad/Sauna/Solarium -1'131'773.35 -1'100'000 -593'248.15
4250.06 Warenertrag Bade-Shop -121'681.31 -102'000 -65'706.65
4260.00 Rückerstattungen Dritter -198'315.20 -155'500 -156'277.75
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -42'319.85 -5'000 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -51'251.42 -20'000 -25'301.10
4290.03 Einnahmen/Verkäufe Cafeteria -58'664.56 -45'000 -37'127.65

43 Verschiedene Erträge -0.02 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -0.02 0 0.00

44 Finanzertrag -13'000.00 -10'000 -9'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -13'000.00 -10'000 -9'000.00

46 Transferertrag -69'379.25 -80'000 -74'044.50
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -69'379.25 -80'000 -74'044.50

49 Interne Verrechnungen -24'782.65 -39'000 -61'015.10
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -129.30 0 0.00
4910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) -24'653.35 -39'000 -61'015.10

1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 758'588.65 926'200 798'849.17

3 Aufwand 2'044'502.50 2'064'100 2'010'667.32

30 Personalaufwand 429'760.90 444'600 376'765.35
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 368'067.65 371'500 321'674.05
3040.01 Besondere Sozialzulage 0.00 1'100 66.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 1'800 135.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 1'500 621.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'934.50 30'200 26'608.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 22'795.80 24'200 18'295.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'909.85 11'900 9'364.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 788.95 2'000 0.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 100 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 264.15 300 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 936'308.80 818'500 877'974.72
3100.00 Büromaterial 342.85 200 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 23'033.65 23'000 18'540.40
3101.07 Treibstoffe 80'826.25 69'000 82'787.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 80.00 100 520.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 0.00
3105.03 Einkauf Food LLZ 71'788.50 46'000 47'690.90
3109.07 Einkauf Non-Food LLZ 2'724.70 2'500 3'348.75
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 78'019.95 74'500 69'224.20
3111.08 Anschaffung Anlagen 37'272.15 0 78'018.75
3112.01 Dienstkleider 4'050.00 3'000 2'155.80
3120.00 Energie, Heizmaterial 53'304.85 82'000 56'267.70
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 3'450.00 3'700 0.00
3130.03 Porti, Telefon 4'029.10 4'500 5'150.35
3130.07 Telefon, Konzessionen 0.00 300 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 500 300.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'368.60 4'700 553.62
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'260.60 3'000 2'744.30
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 935.00 400 0.00
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 220'706.55 182'500 187'866.65
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 0.00 0 68.10
3144.04 Unterhalt Langlaufzentrum 42'465.75 24'000 20'824.90
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 323.10
3144.12 Unterhalt Parkhaus 9'842.60 11'000 6'561.80
3144.15 Unterhalt Werkhof 0.00 2'800 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 1'902.80 1'000 38'713.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
8'742.20 4'200 1'972.05

3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 18.00 0 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.50 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'040.75 1'000 61.35
3169.03 Übrige Mieten 14'591.50 15'100 0.00
3169.04 Loipenentschädigungen 236'141.10 240'000 217'718.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'618.30 1'300 841.80
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 44.00 0 2'394.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 31'905.05 15'000 32'120.05
3199.05 Ausgaben Coronavirus 1'291.50 3'000 1'205.10

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 437'747.20 481'300 437'720.15
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 398'795.00 398'800 398'795.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 741.00 2'500 741.60
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. -24'532.80 15'700 -24'559.90
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten -3'491.00 0 -3'491.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 66'235.00 64'300 66'234.45

39 Interne Verrechnungen 240'685.60 319'700 318'207.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 61.15 100 250.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 840.00 600 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 1'500 0.00
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 0.00 7'200 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 42'225.60 27'500 33'361.05
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'991.05 15'000 18'297.95
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 300.00 100 535.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 100 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 100 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 129'236.25 206'000 195'623.15
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 39'438.70 34'900 42'700.20
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
18'340.00 21'000 18'340.00

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 0.00 300 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 4'825.90 2'000 6'672.80
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 300.95 100 300.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 926.00 1'700 926.00

4 Ertrag -1'285'913.85 -1'137'900 -1'211'818.15

40 Fiskalertrag -854'864.55 -793'100 -855'847.95
4035.04 Anlagefonds, Beitrag Langlauf -854'864.55 -793'100 -855'847.95

42 Entgelte -322'413.50 -228'800 -237'589.25
4240.08 Erlös Werkstatt -2'674.70 -100 0.00
4240.19 Benützungsgebühren Snow Farming -39'527.35 -30'000 -38'641.30
4240.42 Loipenpass/freiwillige Zuwendungen 0.00 -10'000 0.00
4250.10 Verkäufe Food LLZ -237'198.70 -175'000 -156'143.65
4250.11 Verkäufe Non-Food LLZ 0.00 -100 -0.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter -27'081.70 -3'000 -692.90
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'328.50 -1'100 -975.30
4290.01 Diverse Einnahmen -14'602.55 -9'500 -41'135.15

44 Finanzertrag -24'000.00 -26'000 -26'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -24'000.00 -26'000 -25'850.00
4479.05 Mietzinserlass VV 0.00 0 -150.00

46 Transferertrag -23'981.75 -20'000 -25'271.00
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -23'981.75 -20'000 -25'271.00

49 Interne Verrechnungen -60'654.05 -70'000 -67'109.95
4910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) -60'654.05 -70'000 -67'109.95

1808406 Adventure Park Färich 366'780.62 445'800 360'786.35

3 Aufwand 577'547.61 613'800 537'994.00

30 Personalaufwand 253'966.30 251'700 232'883.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 215'562.60 206'700 196'113.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 17'498.45 17'200 15'548.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 11'988.15 12'100 10'195.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 5'118.55 6'200 5'257.70
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 2'654.00 7'500 4'187.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'144.55 2'000 1'580.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 270'935.86 324'600 250'757.05
3100.00 Büromaterial 307.40 500 294.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 9'887.15 15'000 9'214.90
3101.07 Treibstoffe 0.00 200 0.00
3102.04 Drucksachen, Werbung 3'837.75 5'000 4'714.10
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 14'384.40 16'000 34'830.35
3111.08 Anschaffung Anlagen 0.00 48'000 6'752.95
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3112.01 Dienstkleider 4'165.55 6'000 5'503.10
3120.00 Energie, Heizmaterial 4'862.85 4'500 3'537.60
3130.03 Porti, Telefon 1'779.20 1'500 1'436.90
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 450.00 500 441.05
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 10'178.35 14'000 9'404.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 278.45 2'500 1'128.80
3143.12 Unterhalt Bikepark 29'109.16 29'300 20'391.85
3143.13 Unterhalt Spielplatz 2'193.65 3'000 2'998.75
3144.06 Unterhalt Gebäude 11'892.00 9'000 5'576.85
3144.17 Unterhalt Seilpark 147'563.55 144'100 121'916.70
3149.01 Übriger Unterhalt 1'869.20 2'000 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.50 0 0.00
3160.07 Baurechtszinsen 5'000.00 7'500 5'000.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 96.00 500 109.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 577.00 1'300 1'115.70
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'915.00 5'700 2'560.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 12'276.70 6'500 13'109.95
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 2'000 719.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 29'658.70 28'800 20'970.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 18'719.70 17'900 10'031.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 10'939.00 10'900 10'939.00

39 Interne Verrechnungen 22'986.75 8'700 33'383.20
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 138.65
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 767.30 0 222.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 2'400.00 0 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 500 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 320.00 0 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 6'909.95 4'500 30'317.45
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 2'150.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 50.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'704.55 500 306.00
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 267.00 1'000 242.00
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 6'035.10 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 67.35 500 67.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'115.50 500 889.75

4 Ertrag -210'766.99 -168'000 -177'207.65

42 Entgelte -162'191.89 -121'500 -130'921.95
4240.36 Einnahmen Seilpark -157'759.49 -120'000 -124'601.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'071.90 0 -2'043.70
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'127.70 -1'500 -4'277.15
4290.01 Diverse Einnahmen -1'232.80 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -261.00 -500 -96.05
4390.01 freiwillige Zuwendungen Bikepark -261.00 -500 -96.05

44 Finanzertrag -24'492.00 -20'000 -21'969.05
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -24'492.00 -20'000 -21'969.05

46 Transferertrag -22'000.00 -22'000 -22'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -22'000.00 -22'000 -22'000.00

49 Interne Verrechnungen -1'822.10 -4'000 -2'220.60
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -1'015.90 0 0.00
4910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) -806.20 -4'000 -2'220.60

1808409 Sportanlagen, übriges 58'630.95 70'500 89'871.50

3 Aufwand 78'987.15 95'500 104'156.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 67'672.25 89'000 48'095.05
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 5'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 18.80 0 6.20
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 500 460.00
3143.14 Unterhalt Vitaparcours (durch Dritte) 7'003.95 18'400 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 18'570.10 20'000 18'570.10
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 34'992.35 40'000 26'331.70
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.50 4'100 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 3'129.55 1'000 2'727.05

39 Interne Verrechnungen 11'314.90 6'500 56'061.50
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 1'000 152.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 5'780.90 2'500 53'773.25
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3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 3'000 2'135.70
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 5'534.00 0 0.00

4 Ertrag -20'356.20 -25'000 -14'285.05

46 Transferertrag -20'356.20 -25'000 -14'285.05
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -5'000.00 -5'000 -5'000.00
4635.10 Beitrag DDO -15'356.20 -20'000 -9'285.05

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

290'128.90 331'400 364'901.40

3 Aufwand 566'799.20 579'400 614'329.60

30 Personalaufwand 93'125.00 63'100 38'547.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 82'360.15 53'800 32'449.30
3040.01 Besondere Sozialzulage 240.00 300 341.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 123.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'044.05 4'400 2'584.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 3'408.95 2'300 1'579.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'071.85 800 411.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 760.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 299.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 227'718.15 261'800 299'150.70
3101.02 Billette, Abonnemente 0.00 0 1'223.95
3101.07 Treibstoffe 2'827.15 1'500 62.40
3101.15 Billette, Eisstock 1'361.50 5'000 7'188.15
3101.16 Schlittschuhe, Maskottchen 1'506.40 2'000 270.00
3102.04 Drucksachen, Werbung 811.80 0 0.00
3112.01 Dienstkleider 0.00 2'000 2'387.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 0.00 0 1'062.75
3120.02 Energie 54'677.60 50'000 55'977.70
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 0 21'446.80
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 1'500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'884.60 5'000 7'553.85
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 0.00 5'000 8'619.20
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 0 342.90
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 549.00 5'000 3'033.95
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 79'416.60 96'000 41'135.65
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.50 4'100 0.00
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 42'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500.00 5'500 5'500.00
3161.03 Anlage und Einrichtungen 19'000.00 20'000 88'300.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 373.70 500 296.10
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'726.65 1'700 314.30
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 6'104.00 10'000 12'769.35
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 5'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 52'436.00 62'900 52'436.50
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 10'500 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 52'436.00 52'400 52'436.50

39 Interne Verrechnungen 193'520.05 191'600 224'194.55
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 150.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 250.00 0 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 433.90 0 113.90
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 100.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 467.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 189'213.15 190'400 221'036.05
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'708.00 0 1'594.60
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 123.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00

4 Ertrag -276'670.30 -248'000 -249'428.20

42 Entgelte -196'150.35 -178'500 -178'613.65
4240.37 Eintritte -153'736.45 -142'500 -155'648.70
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -904.40 0 -231.85
4290.01 Diverse Einnahmen -29'127.90 -22'000 -18'526.90
4290.05 Eislaufuntericht und Eisstock-Pauschalen -12'381.60 -14'000 -4'206.20

44 Finanzertrag -75'908.95 -67'000 -70'122.55
4470.07 Platzmieten 0.00 -5'000 0.00
4470.08 Garderobe -75'908.95 -62'000 -70'122.55
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49 Interne Verrechnungen -4'611.00 -2'500 -692.00
4910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) -4'611.00 -2'500 -692.00

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

282'447.45 401'600 342'054.90

3 Aufwand 406'489.70 504'600 444'258.50

30 Personalaufwand 179'610.30 184'500 153'118.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 150'634.80 155'600 126'012.90
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'220.00 1'200 1'822.60
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 246.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 11'388.80 12'500 10'140.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'754.00 9'500 9'581.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'354.60 4'200 3'774.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 726.05 1'500 1'540.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 532.05 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 225'554.40 307'400 289'940.30
3100.00 Büromaterial 0.00 300 0.00
3101.02 Billette, Abonnemente 99.30 1'000 721.55
3101.07 Treibstoffe 84.00 0 0.00
3101.17 Schlittschuhe und übr. Material 2'235.65 5'000 3'343.90
3102.04 Drucksachen, Werbung 84.30 2'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 0.00 0 687.95
3120.00 Energie, Heizmaterial 76'695.10 95'000 75'168.05
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 0 18'767.90
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'435.05 1'500 486.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 2'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 33.20 8'000 33.65
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 43'328.20 58'000 60'785.20
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 0.00 6'000 5'358.00
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 3'120.15 5'000 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 15'655.70 22'000 22'404.50
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 14'496.40 14'500 11'269.50
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 10'390.10 10'000 12'240.50
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 0.00 1'000 7'819.40
3153.01 Unterhalt Hardware 6'715.40 19'100 15'707.10
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 42'000 41'666.65
3161.01 Mieten und Benützungskosten 0.00 0 12.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 26.95 1'000 140.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'968.70 5'000 676.85
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 7'519.55 9'000 12'651.60

39 Interne Verrechnungen 1'325.00 12'700 1'200.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 2'000 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 5'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 4'500 0.00

4 Ertrag -124'042.25 -103'000 -102'203.60

42 Entgelte -22'195.35 -20'000 -23'579.65
4240.37 Eintritte -7'343.00 -10'000 -8'926.45
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -4'819.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -405.45 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -14'446.90 -10'000 -9'833.60

44 Finanzertrag -58'846.90 -40'000 -35'623.95
4470.09 Eismieten -57'073.45 -25'000 -32'197.75
4470.10 Patch-Reservationen -1'773.45 -15'000 -3'426.20

46 Transferertrag -43'000.00 -43'000 -43'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -43'000.00 -43'000 -43'000.00

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

109'732.45 122'300 110'016.20

3 Aufwand 132'018.80 140'300 139'233.45

30 Personalaufwand 12'634.35 12'500 10'007.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'806.65 10'400 8'263.00
3040.01 Besondere Sozialzulage 120.00 200 170.20
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 61.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 831.55 900 692.45
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3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 724.75 800 689.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 151.40 200 130.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 94'540.40 98'800 95'921.00
3101.07 Treibstoffe 22.60 0 0.00
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 2'000 0.00
3120.02 Energie 0.00 1'500 750.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 0.00 1'100 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 734.90 0 0.00
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 39'027.45 40'000 42'867.35
3153.01 Unterhalt Hardware 3'312.40 4'100 0.00
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 42'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500.00 5'500 5'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 0.00 100 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 500 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 4'276.40 2'000 5'137.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 13'000 0.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 13'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 24'844.05 16'000 33'305.25
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 0 418.15
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 152.15
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 770.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 23'949.05 16'000 16'657.70
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 378.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 0 2'152.55
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 0 13'546.70

4 Ertrag -22'286.35 -18'000 -29'217.25

42 Entgelte -101.35 0 -11'717.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -11'717.25
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -101.35 0 0.00

44 Finanzertrag -6'185.00 -2'000 -1'500.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -6'185.00 -2'000 -1'500.00

46 Transferertrag -16'000.00 -16'000 -16'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -16'000.00 -16'000 -16'000.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 6'587'288.93 8'599'600 2'341'800.70

400 Tiefbau und öffentlicher Verkehr 6'156'854.48 7'981'400 8'254'808.89

4000221 Verwaltung Tiefbau 200'394.55 200'200 195'639.40

3 Aufwand 200'394.55 200'200 196'599.80

30 Personalaufwand 152'440.00 149'600 146'761.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 127'291.85 124'500 123'784.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 -45.00
3049.00 Übrige Zulagen 12.05 0 -11.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 10'112.70 10'300 10'128.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'231.60 10'200 10'308.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'099.40 1'400 1'339.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'601.25 3'200 1'258.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'091.15 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'718.85 10'400 7'137.65
3100.00 Büromaterial 92.50 0 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 616.05 0 0.00
3130.04 Porti 15.90 400 47.70
3130.06 Telefon 1'284.45 2'000 1'324.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 138.90 0 138.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'494.40 8'000 5'627.30
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3199.00 Übriger Betriebsaufwand 76.65 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 39'235.70 40'200 42'700.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 760.55 1'000 563.40
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 35.00 0 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 2'408.00 2'500 5'330.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'000.00 1'000 1'500.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.40 10'000 7'509.50
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 490.00 0 0.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
17'396.10 17'400 17'396.10

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 4'577.55 4'500 6'329.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'747.10 3'800 4'072.50

4 Ertrag 0.00 0 -960.40

42 Entgelte 0.00 0 -960.40
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -960.40

4006150 Gemeindestrassen 4'572'456.28 5'329'000 5'466'723.79

3 Aufwand 4'632'707.31 5'488'000 5'573'871.79

30 Personalaufwand 77'412.40 77'000 73'369.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 64'553.05 63'300 61'809.00
3049.00 Übrige Zulagen 6.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'185.30 5'300 5'132.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'880.15 5'000 4'932.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 558.25 700 676.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'229.65 2'700 818.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'103'284.70 1'457'200 1'445'203.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 1'000 -20.75
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'013.55 2'000 1'911.90
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 706.50 0 0.00
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 0.00 500 0.00
3120.03 Energie Strassenbeleuchtung 61'036.10 87'000 72'570.65
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 0.00 0 84.80
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'196.05 3'000 2'210.00
3130.49 Auf- und Abbau Winterbeleuchtung 56'826.70 65'000 54'589.00
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 133'327.05 120'000 139'472.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 169.10 200 167.30
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 470'147.60 700'000 647'612.85
3141.04 Unterhalt Brücken 46'527.45 60'000 51'003.55
3141.08 Baulicher Unterhalt Bahnübergänge 0.00 10'000 1'421.60
3141.11 Unterhalt Fusswege 0.00 10'000 22'500.00
3143.05 Unterhalt Strassenbeleuchtung 295'090.90 290'000 350'170.15
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 12'257.95 80'000 86'140.90
3161.01 Mieten und Benützungskosten 21'958.75 27'500 15'058.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 27.00 0 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 310.80

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'276'489.06 1'309'700 1'222'993.60
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 813'369.00 813'400 813'369.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 463'120.06 496'300 409'624.60

39 Interne Verrechnungen 2'175'521.15 2'644'100 2'832'304.64
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 20'000 5'237.95
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 662.00 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 19'570.80 49'400 33'071.60
3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt

Winter
1'856'230.50 2'245'000 2'473'400.30

3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

295'741.40 325'000 316'144.79

3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 116.45 0 0.00
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 0.00 0 1'250.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'200.00 3'200 3'200.00

4 Ertrag -60'251.03 -159'000 -107'148.00

42 Entgelte -57'251.03 -156'000 -104'148.00
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4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -2'538.00 -15'000 -5'300.00
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -4'299.45 -70'000 -37'551.05
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -823.20
4260.09 Rückerstattungen Diverse -16'046.18 -35'000 -27'005.75
4260.11 Weiterverrechnung Winterbeleuchtung -34'367.40 -36'000 -33'468.00

49 Interne Verrechnungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00
4910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) -3'000.00 -3'000 -3'000.00

4006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 59'785.55 186'500 44'727.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 59'785.55 186'500 44'727.55
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 33'000 0.00
3141.09 Unterhalt Parkplätze 4'725.65 40'000 42'339.55
3149.01 Übriger Unterhalt 49'712.00 105'000 0.00
3169.03 Übrige Mieten 2'687.55 0 2'378.30
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 2'660.35 8'500 9.70

4 Ertrag -59'785.55 -186'500 -44'727.55

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -59'785.55 -186'500 -44'727.55
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -59'785.55 -186'500 -44'727.55

4006220 Regionalverkehr 1'076'925.95 1'098'500 1'026'623.70

3 Aufwand 1'076'925.95 1'098'500 1'026'623.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 33'062.05 50'000 6'041.95
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 33'062.05 50'000 6'041.95

36 Transferaufwand 227'626.90 228'500 222'044.75
3634.02 Beitrag Postautolinie Flüela 31'270.00 31'300 31'270.00
3634.03 Beitrag an Tarifverbund Davos/Klosters (RhB/Postauto) 145'204.00 145'000 159'450.90
3634.09 Beitrag Geschäftsführung TVDK an RhB 4'152.90 5'200 4'323.85
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 20'000 0.00
3635.11 Beitrag Pro Flüela 27'000.00 27'000 27'000.00
3635.23 Beitrag Pischabus 20'000.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 816'237.00 820'000 798'537.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 1'800.00 23'000 1'800.00
3990.02 Tarifverbund VBD (400) 626'737.00 627'000 626'737.00
3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 187'700.00 170'000 170'000.00

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 366'785.75 1'386'800 1'565'822.00

3 Aufwand 7'095'119.20 7'241'700 7'125'731.65

30 Personalaufwand 2'263'029.50 2'339'500 2'350'267.55
3010.06 Löhne Betriebsleitung 125'433.05 122'200 122'644.15
3010.12 Löhne Fahrpersonal 1'720'761.10 1'786'800 1'803'539.90
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 5'720.00
3042.00 Verpflegungszulagen 600.00 0 570.00
3049.00 Übrige Zulagen 7'850.65 6'700 7'593.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 145'685.15 154'600 151'593.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 151'245.65 154'300 146'522.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 43'858.15 52'300 51'987.85
3064.00 Überbrückungsrenten 16'730.00 16'800 15'742.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 31'489.65 23'900 20'396.85
3091.00 Personalwerbung 0.00 500 260.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'250.60 3'700 3'437.20
3099.01 FVP-Ausweise 15'485.50 15'000 20'260.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'813'825.75 3'833'200 3'754'814.65
3100.00 Büromaterial 100.65 500 425.70
3101.02 Billette, Abonnemente 2'437.95 11'000 5'492.35
3101.07 Treibstoffe 478'458.10 388'500 382'621.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'786.35 1'500 6'463.30
3102.02 Inserate 0.00 300 0.00
3102.03 Drucksachen, Fahrpläne 11'731.65 32'000 39'443.65
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 255.00 1'000 1'039.10
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'289.70 75'000 23'521.25
3112.01 Dienstkleider 10'258.90 25'000 15'320.10
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 0 12'646.25
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3130.02 Personalaufwand durch Dritte 9'292.40 3'000 0.00
3130.11 Fahrdienstleistungen durch Dritte 2'720'284.70 2'665'000 2'674'156.20
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 821.75 3'300 3'758.05
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 12'739.25 16'500 8'063.40
3130.30 Betriebsplanung 31'912.35 28'500 25'669.60
3130.43 Post- und Bankgebühren 67.37 300 0.00
3130.50 Fahrausweiskontrollen durch Dritte 59'670.15 53'000 61'183.45
3130.61 Drittkosten WEF 9'088.85 68'000 0.00
3130.62 Fahrdienstleistungen Nachtbus 15'760.00 15'000 12'334.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 106'183.55 98'000 98'959.85
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 18'337.25 20'000 16'070.40
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 900 645.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 202.00 0 408.85
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 4'297.00 12'000 16'474.40
3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 4'230.80 0 18'762.50
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 0.00 0 2'481.40
3151.05 Unterhalt Funkanlage 0.00 1'000 0.00
3151.07 Unterhalt Mobilien 0.00 2'000 0.00
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 14'586.10 10'000 993.10
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 98'533.93 97'000 128'092.55
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'959.45 4'500 3'106.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 654.05 2'400 873.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'177.60 5'000 949.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 190'063.90 190'000 194'859.55
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 3'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 318'154.60 304'500 274'125.85
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 318'154.60 304'500 274'125.85

39 Interne Verrechnungen 700'109.35 764'500 746'523.60
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 663.05 500 1'015.30
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 321'576.65 349'000 369'609.65
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 5'000 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 500 500.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 2'500 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 169'487.55 200'000 153'560.35
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
138'358.30 139'000 138'358.30

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 36'407.00 35'000 50'340.15
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'116.80 33'000 33'139.85

4 Ertrag -6'728'333.45 -5'854'900 -5'559'909.65

40 Fiskalertrag -1'525'186.40 -1'400'000 -1'308'139.10
4035.02 Verkehrstaxe -1'525'186.40 -1'400'000 -1'308'139.10

42 Entgelte -1'627'467.50 -1'621'000 -1'580'358.65
4240.10 Fahrgeldeinnahmen -1'423'587.03 -1'400'000 -1'295'710.75
4240.25 Auftragsfahrten -4'726.10 -8'000 -5'710.50
4250.03 Verkauf Treibstoffe -30'758.30 -24'000 -21'742.30
4250.08 Fahrzeugverkauf -2'785.50 -3'000 -3'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -34'577.30 -1'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -4'976.70 -30'000 -45'050.00
4270.05 Ticketkontrollen, Zuschläge, Bussen -29'228.87 -20'000 -21'370.50
4290.01 Diverse Einnahmen -39'875.85 -40'000 -113'833.70
4290.04 Einnahmen aus Werbung übrige -56'774.65 -95'000 -73'412.75
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -177.20 0 -528.15

43 Verschiedene Erträge -184.80 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -184.80 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -7'200.00 -7'200 -7'200.00
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -7'200.00 -7'200 -7'200.00

46 Transferertrag -1'631'307.40 -1'571'000 -1'457'255.20
4630.00 Beiträge vom Bund -925'956.00 -790'000 -805'028.00
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -122'682.40 -140'000 -131'739.80
4631.08 Betriebsbeiträge Kanton -305'238.00 -370'000 -275'007.00
4631.18 Abgeltung Tarifverbund Davos/Klosters -170'929.00 -171'000 -170'929.00
4635.03 Leistungsauftrag  Bergbahnen -106'502.00 -100'000 -74'551.40

48 Ausserordentlicher Ertrag -801'355.00 -98'000 -97'552.00
4860.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Bund -508'985.00 0 -97'552.00
4861.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Kanton -292'370.00 0 0.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK 0.00 -98'000 0.00

49 Interne Verrechnungen -1'135'632.35 -1'157'700 -1'109'404.70
4900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) -79'009.60 -72'500 -78'409.45
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4910.09 Dienstleistungen VBD (400) -239'214.85 -288'200 -234'258.25
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -2'970.90 0 0.00
4990.02 Tarifverbund VBD (400) -626'737.00 -627'000 -626'737.00
4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -187'700.00 -170'000 -170'000.00

4007101 Wasserversorgung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 3'294'128.75 3'302'100 3'089'406.30

30 Personalaufwand 863'797.60 871'500 787'434.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 710'053.05 711'300 650'763.60
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'280.00 5'300 5'280.00
3042.00 Verpflegungszulagen 555.00 800 540.00
3049.00 Übrige Zulagen 10'722.00 11'400 11'390.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 56'999.70 58'400 51'221.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 53'224.15 52'200 48'259.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 17'824.00 22'300 19'776.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 9'139.70 9'800 203.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 862'505.86 870'000 682'159.63
3100.00 Büromaterial 1'610.85 800 207.85
3101.03 Verbrauchsmaterial 42.70 200 36.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 0 200.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 875.95 900 761.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 129'287.25 130'000 75'118.65
3112.01 Dienstkleider 4'675.15 4'900 5'560.30
3120.02 Energie 57'936.20 44'000 54'511.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 33'537.86 37'400 38'396.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'556.20 5'000 4'556.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 125'546.70 87'000 111'370.05
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 13'946.20 28'000 21'317.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 21'873.25 21'500 19'131.26
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'973.40 2'000 1'973.40
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 905.00 900 905.00
3143.06 Unterhalt Verteilungsleitungen 138'092.65 186'000 87'789.85
3144.06 Unterhalt Gebäude 6'147.00 10'000 8'361.60
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 193'158.30 142'500 105'440.30
3149.03 Unterhalt Hydrantenanlagen 53'513.40 88'000 72'134.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
20'761.60 21'200 16'805.65

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'541.85 1'600 1'494.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'366.20 2'100 420.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 203.45 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -23.15 6'000 6'000.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 50'977.85 50'000 49'668.37

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'428'739.79 1'463'100 1'297'548.10
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 881'902.00 881'900 881'902.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 122'110.14 119'000 93'956.60
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 342'376.75 381'000 267'515.80
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 13'545.45 17'000 5'744.90
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 64'295.45 59'700 43'918.80
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 4'510.00 4'500 4'510.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 233'822.57
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 233'822.57

36 Transferaufwand 6'500.00 6'500 6'500.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 6'500.00 6'500 6'500.00

39 Interne Verrechnungen 132'585.50 91'000 81'941.15
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 516.70 1'500 184.60
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 250.25 0 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 12'264.95 9'000 9'034.85
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 47.25 7'000 3'001.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 770.00 500 450.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 163.40 2'000 30.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 1'515.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'800.00 1'800 3'800.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 15'642.05 20'000 15'018.40
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0.00 0 2'154.45
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 269.50 1'000 1'200.50
3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 666.00 700 666.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000.00 33'000 33'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 67'195.40 14'200 11'886.15
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 300 0.00
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4 Ertrag -3'294'128.75 -3'302'100 -3'089'406.30

42 Entgelte -2'872'709.30 -2'750'000 -2'790'579.70
4240.13 Grundgebühren -1'663'102.95 -1'550'000 -1'588'398.80
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'121'769.20 -1'100'000 -1'090'918.00
4240.26 Dienstleistungen -26'745.25 -30'000 -28'069.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter -56'967.10 -55'000 -55'665.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -4'124.80 -15'000 -27'430.95
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -97.60

43 Verschiedene Erträge -75.00 0 -5'923.80
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -75.00 0 -5'923.80

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -131'590.70 -255'600 -9'240.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK 0.00 0 -9'240.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -131'590.70 -255'600 0.00

46 Transferertrag -35'354.00 -33'000 -34'427.00
4631.07 Beiträge GVG -35'354.00 -33'000 -34'427.00

49 Interne Verrechnungen -254'399.75 -263'500 -249'235.80
4900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) -1'528.00 -7'200 -1'166.00
4910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) -85'985.00 -86'700 -84'130.00
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -166'886.75 -169'600 -163'939.80

4007201 Abwasserbeseitigung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'521'279.65 2'821'700 2'457'782.20

30 Personalaufwand 688'940.80 722'100 683'671.60
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 528'351.65 545'200 543'919.05
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3049.00 Übrige Zulagen 13'790.00 13'800 13'730.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 43'774.10 45'900 48'101.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 37'082.60 37'300 39'021.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 13'662.65 18'000 17'933.30
3064.00 Überbrückungsrenten 14'220.00 14'300 10'665.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 35'419.80 44'900 3'552.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 4'108.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 973'855.43 1'269'100 1'092'857.00
3100.00 Büromaterial 194.50 2'000 3'841.00
3101.03 Verbrauchsmaterial 17'795.45 27'000 25'493.50
3101.04 Chemikalien für Phosphatfällung 61'640.25 60'000 67'434.20
3101.05 Klärschlammentsorgung 163'403.45 180'000 148'318.70
3101.08 Chemikalien für Schlammbehandlung 50'400.00 48'000 48'278.25
3101.09 Rechengut und Sandbeseitigung 0.00 5'000 2'908.50
3101.12 Chemikalien für Labor 19'474.60 18'500 18'495.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 243.90 3'500 535.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'000 497.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 96'574.50 158'800 156'506.35
3112.01 Dienstkleider 3'180.51 3'000 2'779.88
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 189'483.25 202'000 218'773.85
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 8'601.67 5'500 7'288.50
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 900.00 1'400 900.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'000 4'800.00
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 7'705.80 25'000 6'370.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 49'460.60 47'000 44'495.57
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'491.70 1'800 1'371.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'145.00 2'500 2'145.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 2'300 645.00
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 95'262.80 185'000 108'574.50
3144.06 Unterhalt Gebäude 198.00 0 0.00
3144.07 Unterhalt Gebäude ARA 91'329.50 130'500 103'968.90
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 198.00 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
93'135.35 133'800 93'923.30

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'253.60 3'500 1'312.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 478.90 1'000 102.05
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 168.05 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 12'491.05 15'000 23'096.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 466'729.35 565'200 433'526.60
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 155'537.00 155'600 155'537.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 75'081.90 88'500 67'829.10
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 119'222.40 198'600 105'476.50
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 28'623.00 31'000 28'623.05
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3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 34'157.00 34'200 34'157.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 54'108.05 57'300 41'903.95

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 138'369.87 0 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 138'369.87 0 0.00

36 Transferaufwand 95'310.00 96'300 95'625.00
3630.01 Beitrag zur Vermeidung von Mikroverunreinigungen 95'310.00 96'300 95'625.00

39 Interne Verrechnungen 158'074.20 169'000 152'102.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 4'365.05 4'500 4'317.95
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 4'290.00 5'000 4'530.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 5'000 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 1'500 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 85'715.00 82'300 83'860.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 23'462.90 29'000 22'527.75
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 3'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'064.80 33'000 33'007.45
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'607.45 900 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 746.90 800 735.75
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 4'822.10 4'000 3'123.10

4 Ertrag -2'521'279.65 -2'821'700 -2'457'782.20

42 Entgelte -2'318'287.26 -2'215'000 -2'239'567.05
4240.13 Grundgebühren -1'078'931.75 -1'000'000 -1'029'949.50
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'195'390.55 -1'180'000 -1'156'107.30
4250.04 Schlammannahme -3'276.25 -10'000 -9'627.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter -40'423.61 -25'000 -43'392.95
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -411.60
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -265.10 0 -78.20

43 Verschiedene Erträge -0.02 0 -8'885.75
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0.00 0 -8'885.75
4390.00 Übriger Ertrag -0.02 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -411'700 -17'591.59
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -411'700 -17'591.59

46 Transferertrag -96'895.17 -95'000 -85'369.51
4635.05 Einspeisevergütung -96'895.17 -95'000 -85'369.51

49 Interne Verrechnungen -106'097.20 -100'000 -106'368.30
4910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 0.00 0 -1'250.00
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -106'097.20 -100'000 -105'118.30

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 116'002.00 78'400 44'256.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'646.80 18'200 6'881.35
3143.03 Unterhaltsarbeiten 8'646.80 18'200 6'881.35

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'242.30 0 34'374.85
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'242.30 0 34'374.85

36 Transferaufwand 43'404.85 24'100 0.00
3635.09 Beiträge an Grundeigentümer (private Unternehmungen) 17'426.90 9'700 0.00
3637.06 Beiträge an Grundeigentümer (Privatpersonen) 25'977.95 14'400 0.00

39 Interne Verrechnungen 62'708.05 36'100 3'000.00
3900.06 Material -und Warenbezüge Kies Tola (400) 59'708.05 33'100 0.00
3910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) 3'000.00 3'000 3'000.00

4 Ertrag -116'002.00 -78'400 -44'256.20

42 Entgelte -116'002.00 -64'400 -44'256.20
4210.04 Gebührenertrag -116'002.00 -64'400 -44'256.20

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -14'000 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -14'000 0.00

4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -59'708.05 -33'100 0.00

4 Ertrag -59'708.05 -33'100 0.00
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49 Interne Verrechnungen -59'708.05 -33'100 0.00
4900.06 Material- und Warenbezüge Kies Tola (400) -59'708.05 -33'100 0.00

410 Technische Betriebe 293'334.95 348'300 -5'814'032.17

4106130 Kantonsstrassen 114'890.55 147'200 134'199.93

3 Aufwand 114'890.55 147'200 134'199.93

39 Interne Verrechnungen 114'890.55 147'200 134'199.93
3910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen 114'890.55 147'200 134'199.93

4106190 Werkbetrieb 0.00 0 0.00

3 Aufwand 6'126'961.94 6'569'600 6'660'484.27

30 Personalaufwand 2'177'115.45 2'288'300 2'268'768.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'816'266.80 1'902'600 1'861'861.30
3040.01 Besondere Sozialzulage 10'560.00 10'600 13'200.00
3042.00 Verpflegungszulagen 7'200.00 6'000 6'045.00
3049.00 Übrige Zulagen 11'890.70 13'600 12'069.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 139'061.15 150'100 150'693.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 122'639.00 125'200 131'568.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 46'734.00 58'600 62'766.25
3064.00 Überbrückungsrenten 13'366.80 13'400 24'646.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 8'139.95 5'000 3'776.90
3091.00 Personalwerbung 0.00 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'257.05 2'200 2'141.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'799'630.44 2'990'900 3'147'796.47
3100.00 Büromaterial 153.15 2'800 1'062.45
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 194'426.27 182'000 180'062.35
3101.07 Treibstoffe 67'726.13 81'000 70'539.07
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 2'000 2'114.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 161.00 1'000 161.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 222.85 2'000 1'198.20
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 51'532.10 53'000 47'845.00
3112.01 Dienstkleider 17'326.80 15'000 15'764.10
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 30'581.10 30'400 27'887.70
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 1'400 0.00
3130.04 Porti 90.45 500 0.00
3130.07 Telefon, Konzessionen 1'820.35 5'000 1'028.80
3130.10 Grundgebühr Schneeräumung 301'736.85 285'000 296'610.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 500 200.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'097'537.76 1'500'000 1'682'799.65
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 24'630.00 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 74'650.40 72'000 82'483.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 5'792.75 9'400 6'174.20
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 4'108.00 5'000 3'344.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 1'000 325.00
3140.02 Unterhalt Gärtnerei 64'261.80 67'000 51'110.80
3141.10 Unterhalt Lärchenring 17'505.60 19'000 27'592.35
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
280'130.11 229'600 208'059.30

3143.10 Unterhalt Bikewege 1'756.00 0 2'836.00
3144.15 Unterhalt Werkhof 13'605.40 15'000 10'380.25
3149.01 Übriger Unterhalt 138'365.72 55'000 85'359.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
8'060.60 8'000 7'634.70

3160.06 Miete Werkhof 120'347.50 110'000 118'610.05
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'161.35 3'000 1'123.90
3169.03 Übrige Mieten 10'344.55 12'700 8'505.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'437.95 2'600 4'888.60
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 83'228.75 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 10'514.45 10'000 1'191.05
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 172'889.70 210'000 200'905.15

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 106'395.00 127'500 106'394.95
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 106'395.00 127'500 106'394.95

36 Transferaufwand 161'249.50 200'000 181'846.35
3611.09 Entschädigung für Strassenunterhalt 161'249.50 200'000 181'846.35

39 Interne Verrechnungen 882'571.55 962'900 955'677.80
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3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 543.75 1'000 513.45
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 17'520.40 2'000 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 900.00 9'000 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 12'503.35 15'000 22'394.60
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 122'077.85 300'000 142'921.30
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 37'120.00 35'000 39'078.50
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 251'609.40 214'000 293'539.65
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 300.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 395.00 1'000 390.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 800.00 1'000 800.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 1'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 1'109.25 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 231'870.75 210'000 234'283.55
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 0 600.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 52'620.15 70'000 66'599.00
3910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) 34'198.20 0 30'926.60
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
72'676.10 70'000 72'676.10

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 1'998.00 400 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 19'123.65 14'000 26'442.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'247.10 15'000 19'975.55
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 2'503.60 1'000 1'520.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'755.00 2'500 2'716.50

4 Ertrag -6'126'961.94 -6'569'600 -6'660'484.27

42 Entgelte -690'356.99 -650'000 -552'288.90
4240.08 Erlös Werkstatt 0.00 -2'000 0.00
4240.09 Schneeräumung für Dritte -282'549.35 -280'000 -276'064.25
4240.22 Erlös Anlässe -134'680.15 -125'000 -85'790.25
4250.08 Fahrzeugverkauf -500.00 0 0.00
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -55'441.35 -73'000 -57'810.95
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -99'775.25 -20'000 -4'800.80
4260.13 Rückerstattung Perimeter Lärchenring -18'368.00 -40'000 -28'908.70
4290.01 Diverse Einnahmen -99'042.89 -110'000 -98'913.95

43 Verschiedene Erträge -0.02 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -0.02 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -5'436'604.93 -5'919'600 -6'108'195.37
4910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) -575'726.85 -656'300 -701'991.75
4910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn 25'407.20 0 0.00
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
-1'791'537.03 -1'545'000 -1'515'509.44

4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Winter

-1'856'230.50 -2'245'000 -2'473'400.30

4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

-295'741.40 -325'000 -316'144.79

4910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

-289'893.10 -360'000 -269'562.55

4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze -537'992.70 -641'100 -697'386.61
4910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen -114'890.55 -147'200 -134'199.93

4106310 Werkstatt 39'974.25 -82'400 79'221.95

3 Aufwand 1'217'695.22 1'343'600 1'325'022.45

30 Personalaufwand 429'913.60 431'900 421'933.10
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 355'170.40 355'200 352'768.00
3010.13 Löhne Werkstattpersonal -1'124.55 0 -8'846.40
3049.00 Übrige Zulagen 6'160.00 5'700 6'310.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'092.55 29'400 29'056.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 29'083.50 28'500 28'455.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'421.70 13'100 12'943.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'110.00 0 1'245.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 641'817.87 772'800 747'162.70
3100.00 Büromaterial 325.00 500 214.95
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 11'819.15 10'000 10'521.70
3101.07 Treibstoffe 12'444.30 5'000 4'158.95
3101.11 Schmierstoffe 14'699.95 22'000 17'200.55
3101.13 Bereifung und Schneeketten 56'988.60 50'000 40'534.05
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 31'414.75 25'000 9'050.00
3112.01 Dienstkleider 2'658.05 6'000 4'023.15
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 0 843.10
3120.00 Energie, Heizmaterial 40'535.60 25'000 28'431.40
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3130.04 Porti 15.50 0 25.70
3130.07 Telefon, Konzessionen 340.65 500 378.75
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 0.00 0 32.50
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'410.00 2'500 1'410.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 398.25 500 398.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 500 235.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 51'349.39 50'000 35'086.95
3144.15 Unterhalt Werkhof 682.70 5'000 2'607.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'097.65 10'000 293.95

3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 218'818.45 335'000 271'518.45
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 103'572.45 105'000 209'536.20
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 0.00 0 1'000.00
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 11'749.10 20'000 16'138.95
3151.13 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge Dritter 26'418.78 35'000 32'417.55
3151.18 Unterhalt Tankstelle 0.00 2'000 0.00
3160.06 Miete Werkhof 0.00 10'000 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 96.00 0 72.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'389.40 2'300 1'435.35
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -0.15 1'000 82.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 45'652.20 45'000 49'973.95
3199.05 Ausgaben Coronavirus 7'617.10 5'000 9'541.65

39 Interne Verrechnungen 145'963.75 138'900 155'926.65
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 30.10 0 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 30'000 36'760.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 140.60 0 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 25'920.00 0 0.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 340.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
104'374.50 104'400 104'374.50

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 0.00 0 666.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 970.90 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 1'435.25 0 1'306.85
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 8'752.40 0 8'819.30

4 Ertrag -1'177'720.97 -1'426'000 -1'245'800.50

42 Entgelte -102'041.80 -63'000 -80'027.70
4240.27 Reparatureinnahmen -88'583.55 -60'000 -79'999.85
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -2'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -2'251.20 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -11'207.05 -1'000 -27.85

43 Verschiedene Erträge -0.02 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -0.02 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -1'075'679.15 -1'363'000 -1'165'772.80
4900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) -527'224.05 -758'200 -606'257.25
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -482'535.55 -548'400 -468'368.20
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -65'919.55 -56'400 -91'147.35

4107301 Abfallwirtschaft 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'859'169.89 2'704'800 2'562'450.48

30 Personalaufwand 858'649.30 852'900 851'842.45
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 0.00 2'000 0.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 729'632.00 720'700 717'076.40
3049.00 Übrige Zulagen 1'590.00 1'000 720.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 58'876.75 58'800 58'078.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 46'432.45 44'200 44'504.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 19'897.05 24'700 24'412.80
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 7'050.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'070.00 500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 151.05 1'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 398'378.10 488'900 486'442.41
3100.00 Büromaterial 26.90 3'000 87.55
3101.03 Verbrauchsmaterial 4'370.25 3'000 1'080.10
3101.10 Ankauf Containerplomben, Vignetten 1'770.30 4'000 1'612.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'445.00 5'000 6'096.55
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 24.19 5'000 59'428.80
3112.01 Dienstkleider 10'979.95 10'000 9'005.45
3120.00 Energie, Heizmaterial 19'895.75 22'000 23'912.80
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3130.03 Porti, Telefon 693.10 1'500 666.05
3130.31 Bahntransport 108'000.00 135'000 77'000.00
3130.37 Sondermüllentsorgung 2'715.55 8'000 6'463.65
3130.38 Kompostverwertung 10'540.50 8'000 8'720.00
3130.41 Wiederverwertungsgüter 98'706.80 91'000 102'530.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 22'363.80 25'000 20'936.21
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 4'866.35 4'000 3'545.50
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 9'603.45 12'000 9'706.15
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 460.00 1'000 645.00
3143.08 Unterhalt Kehrichtsammelstellen 12'285.40 10'000 9'602.30
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 45'724.65 75'000 68'038.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'153.00 0 0.00

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 2'605.00 8'000 1'521.30
3151.10 Unterhalt Maschinen/Mobiliar 11'044.35 35'000 32'859.35
3161.01 Mieten und Benützungskosten 96.00 100 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 360.00 1'300 360.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 37.45 0 80.80
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'414.11 10'000 33'505.25
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 13'196.25 12'000 8'942.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 134'530.65 151'200 82'028.40
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 40'312.00 40'400 40'312.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 12'469.10 15'700 10'005.40
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 81'749.55 95'100 31'711.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 757'779.34 274'600 416'567.92
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 757'779.34 274'600 416'567.92

36 Transferaufwand 603'826.85 720'000 583'016.60
3612.06 Verbrennungskosten GEVAG 603'826.85 720'000 583'016.60

39 Interne Verrechnungen 106'005.65 217'200 142'552.70
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 183.45 1'000 90.20
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 40'053.95 33'000 33'654.60
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 20'399.55 53'200 40'265.15
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 24'566.50 40'000 34'218.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 3'135.65 3'000 11'407.60
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 6'090.70 75'000 11'535.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 7'918.35 8'000 7'715.70
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 570.95 1'000 570.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'086.55 3'000 3'095.30

4 Ertrag -2'859'169.89 -2'704'800 -2'562'450.48

42 Entgelte -2'396'937.79 -2'374'000 -2'261'025.68
4240.15 Kehricht-Grundgebühren -1'184'299.20 -1'120'000 -1'143'143.15
4240.16 Kehricht-Verbrauchsgebühren -1'206'202.59 -1'250'000 -1'111'371.33
4250.08 Fahrzeugverkauf -3'500.00 0 -4'642.55
4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'160.00 -2'000 -1'868.65
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -648.00 -2'000 0.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -128.00 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -164'753.65 -98'000 -127'454.65
4309.01 Ertrag Wiederverwertungsgüter -164'749.35 -98'000 -127'454.65
4390.00 Übriger Ertrag -4.30 0 0.00

44 Finanzertrag -96'166.00 -49'400 -19'800.00
4460.02 Zins auf Dotationskapital GEVAG -70'116.00 -31'400 0.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -26'050.00 -18'000 -19'800.00

46 Transferertrag -95'015.15 -70'000 -42'573.60
4631.19 Beiträge vom Kanton Bahntransport -29'355.00 -35'000 -38'333.00
4632.05 Solidaritätsbeitrag GEVAG -65'660.15 -35'000 -4'240.60

49 Interne Verrechnungen -106'297.30 -113'400 -111'596.55
4910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) -63'104.00 -67'600 -69'308.50
4990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) -43'193.30 -45'800 -42'288.05

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0.00 0 -6'135'000.00

4 Ertrag 0.00 0 -6'135'000.00

44 Finanzertrag 0.00 0 -6'135'000.00
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen 0.00 0 -6'135'000.00
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4108400 Tourismus 58'040.55 53'200 42'784.00

3 Aufwand 58'040.55 53'200 42'784.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 58'040.55 53'200 42'784.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 27'362.00 27'400 27'362.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 30'678.55 25'800 15'422.00

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 2021:
Dep. 3, Bereich 350)

0.00 0 0.00

4108423 Bike-Trailcrew 80'429.60 230'300 64'761.95

3 Aufwand 373'001.70 474'300 193'852.80

30 Personalaufwand 284'246.90 348'100 130'453.40
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 231'380.35 281'300 103'814.05
3042.00 Verpflegungszulagen 8'835.00 11'000 5'025.00
3049.00 Übrige Zulagen 200.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 17'842.30 22'900 8'397.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 11'523.35 18'500 6'421.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'396.75 9'400 3'740.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 960.00 0 0.00
3091.00 Personalwerbung 280.00 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 6'829.15 5'000 3'054.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 71'474.00 81'200 61'254.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'703.00 5'000 206.60
3101.07 Treibstoffe 1'751.60 2'000 885.10
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 46.45 0 0.00
3112.01 Dienstkleider 4'603.65 3'000 2'313.35
3130.04 Porti 26.95 0 26.95
3134.00 Sachversicherungsprämien 275.20 0 0.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 411.55 1'000 357.10
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
1'640.00 2'000 0.00

3143.10 Unterhalt Bikewege 48'599.65 50'000 47'918.75
3149.01 Übriger Unterhalt 1'221.80 2'000 0.00
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 382.00 0 252.00
3169.03 Übrige Mieten 3'807.10 12'000 5'733.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 435.80 1'200 330.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 3'569.25 3'000 3'231.25

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 39'400 0.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 0.00 27'400 0.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 0.00 12'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 17'280.80 5'600 2'144.60
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 54.60 0 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 4'639.60 0 159.55
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 0 900.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 2'184.75 0 46.70
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 6'274.55 0 287.15
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 300.00 600 600.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 3'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 2'586.50 2'000 151.20
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 1'240.80 0 0.00

4 Ertrag -292'572.10 -244'000 -129'090.85

42 Entgelte -5'039.35 0 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -5'039.35 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -175'830.65 -125'000 0.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -175'830.65 -125'000 0.00

46 Transferertrag -105'667.00 -119'000 -129'090.85
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 0.00 0 -10'323.85
4635.11 Beiträge Biketrails -105'667.00 -119'000 -118'767.00

49 Interne Verrechnungen -6'035.10 0 0.00
4910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) -6'035.10 0 0.00

420 Forstbetrieb, Verbauungen 137'099.50 269'900 -98'976.02
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4207410 Gewässerverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 364'994.90 496'900 244'184.64

30 Personalaufwand 4'257.95 6'700 5'540.35
3049.00 Übrige Zulagen 3'800.00 6'300 4'000.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 305.80 400 322.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 152.15 0 165.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 1'052.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 243'823.35 300'000 106'277.40
3142.01 Unterhalt Verbauungen 59'114.75 100'000 52'274.30
3142.02 Verbauungsarbeiten 83'322.05 200'000 53'694.65
3142.03 Unwetterschäden (ausserordentliche) 101'386.55 0 308.45

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 75'275.40 110'200 59'053.09
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 69'013.40 103'900 52'791.09
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 6'262.00 6'300 6'262.00

39 Interne Verrechnungen 41'638.20 80'000 73'313.80
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 41'638.20 80'000 72'295.40
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 648.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 370.40

4 Ertrag -364'994.90 -496'900 -244'184.64

42 Entgelte -23'020.27 -10'000 -6'053.30
4250.07 Holzverkauf -4'018.70 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -19'001.57 -10'000 -6'053.30

43 Verschiedene Erträge -23'210.00 0 0.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -23'210.00 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -311'819.63 -457'300 -231'130.34
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -311'819.63 -457'300 -231'130.34

49 Interne Verrechnungen -6'945.00 -29'600 -7'001.00
4900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) -6'945.00 -29'600 -7'001.00

4207420 Lawinenverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 119'939.55 246'000 166'490.35

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 65'587.55 106'000 95'742.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 993.30 1'000 988.50
3142.01 Unterhalt Verbauungen 1'905.50 0 0.00
3143.03 Unterhaltsarbeiten 21'944.55 80'000 94'753.50
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
40'744.20 25'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 44'645.20 50'000 31'824.30
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 8'842.00 0 8'842.05
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 35'803.20 50'000 22'982.25

39 Interne Verrechnungen 9'706.80 90'000 38'924.05
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 0 739.40
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 8'881.80 90'000 38'184.65
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 825.00 0 0.00

4 Ertrag -119'939.55 -246'000 -166'490.35

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -96'866.00 -186'000 -32'904.05
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -96'866.00 -186'000 -32'904.05

46 Transferertrag -23'073.55 -60'000 -133'586.30
4631.00 Beiträge vom Kanton -23'073.55 -60'000 -133'586.30

4208200 Forstwirtschaft 137'099.50 269'900 -98'976.02

3 Aufwand 3'683'757.35 3'434'300 3'288'323.03

30 Personalaufwand 1'725'464.70 1'834'800 1'707'149.13
3010.09 Löhne Betriebsleitung inkl. Lernende 518'156.30 529'600 495'860.45
3010.10 Löhne Forstgruppe 863'149.35 931'100 861'110.85
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3010.14 Löhne Abwartschaft 3'783.65 3'800 3'752.45
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'849.10 2'800 6'274.40
3042.00 Verpflegungszulagen 33'006.50 44'600 36'180.45
3049.00 Übrige Zulagen 2'600.60 2'000 3'031.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 110'404.20 122'600 113'991.73
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 84'600.25 93'400 81'664.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 65'663.20 79'600 74'659.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 31'808.90 19'300 24'696.10
3091.00 Personalwerbung 2'265.50 1'000 836.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 4'177.15 5'000 5'090.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'784'227.00 1'394'500 1'407'970.95
3100.00 Büromaterial 1'034.00 1'500 1'900.45
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 270'516.80 70'000 91'341.30
3101.07 Treibstoffe 45'869.17 45'000 42'937.85
3101.11 Schmierstoffe 4'923.50 3'000 2'150.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 183.60 1'000 226.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 554.10 600 556.05
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 73'976.65 75'000 67'212.50
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 24'629.90 27'000 22'349.00
3119.02 Waldparzellen Diverse 1'140.20 20'000 33'000.00
3120.02 Energie 4'755.20 5'000 5'633.20
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 1'655.30 4'000 2'661.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 2'595.40 4'000 2'949.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 8'124.35 7'000 6'330.50
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'049'558.61 800'000 803'565.45
3130.35 Forstarbeiten durch Dritte, Privatwald 2'283.40 20'000 17'068.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 26'053.45 25'000 25'458.15
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 4'892.70 4'500 4'838.15
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'123.00 2'400 2'123.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 900 645.00
3141.03 Unterhalt Waldwege und -strassen 79'329.58 90'000 107'712.55
3144.06 Unterhalt Gebäude 14'081.30 10'000 8'040.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
80'416.49 80'000 70'897.55

3158.02 Betriebsabrechnung (BAR) 0.00 500 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 6'000.00 4'000 9'996.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'477.25 2'000 2'681.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 16'143.30 29'100 17'893.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'862.90 2'000 616.25
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 57'401.85 60'000 57'186.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 122'386.40 147'500 116'477.10
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 33'105.00 33'100 33'105.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 46'758.40 61'600 41'996.10
3300.50 Ordentliche Abschreibungen Waldungen 25'673.00 36'000 24'526.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 16'850.00 16'800 16'850.00

39 Interne Verrechnungen 51'679.25 57'500 56'725.85
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 573.15 1'000 1'379.70
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 2'178.40 500 1'443.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 1'725.00 5'000 3'443.10
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 10'764.10 10'000 12'060.75
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 330.00 1'000 4'365.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 380.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 50.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 258.40 1'000 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 7'821.05 10'000 7'509.30
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 13'060.60 15'000 11'063.10
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 0.00 0 510.95
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 13'780.55 13'000 13'834.95
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 259.30 300 259.30
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 498.70 700 856.70

4 Ertrag -3'546'657.85 -3'164'400 -3'387'299.05

42 Entgelte -1'618'797.58 -1'310'000 -1'224'281.45
4240.23 Arbeiten für übrige Gemeinwesen -23'064.45 -50'000 -89'615.90
4250.05 Holzverkauf Landschaftswald -8'368.45 0 -3'598.90
4250.07 Holzverkauf -843'687.83 -550'000 -496'469.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -703'350.50 -700'000 -596'716.75
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -34'455.35 -5'000 -26'260.00
4260.10 Rückerstattungen ohne MwSt. -5'871.00 -5'000 -11'620.90

43 Verschiedene Erträge -1'128'377.82 -1'000'000 -1'128'029.40
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'128'377.80 -1'000'000 -1'128'029.40
4390.00 Übriger Ertrag -0.02 0 0.00
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45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -122'386.40 -147'500 -147'689.85
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK 0.00 0 -31'212.75
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -122'386.40 -147'500 -116'477.10

46 Transferertrag -141'352.40 -60'000 -134'646.05
4631.10 Beiträge vom Kanton (hoheitliche Leistungen

Revierforstamt)
-50'900.40 -50'000 -49'602.05

4631.11 Beiträge vom Kanton (Projekte) -90'452.00 -10'000 -85'044.00

49 Interne Verrechnungen -535'743.65 -646'900 -752'652.30
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -23'427.55 -45'000 -41'689.95
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -509'652.10 -600'500 -709'630.35
4920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) -2'664.00 -1'400 -1'332.00

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

0.00 0 0.00

3 Aufwand 148'331.05 50'000 281'954.60

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 78'394.10 20'000 281'954.60
3501.00 Einlagen in Fonds FK 78'394.10 20'000 281'954.60

36 Transferaufwand 40'251.95 0 0.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 40'251.95 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 29'685.00 30'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 29'685.00 30'000 0.00

4 Ertrag -148'331.05 -50'000 -281'954.60

46 Transferertrag -148'331.05 -50'000 -281'954.60
4699.05 Beiträge Wald-Klimaschutz Schweiz -148'331.05 -50'000 -281'954.60

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie -1'128'323.46 4'699'700 330'147.08

500 Hochbau, Baupolizei 277'485.70 435'000 440'982.40

5000220 Verwaltung Hochbau 277'485.70 435'000 440'982.40

3 Aufwand 1'004'458.40 923'100 1'031'815.30

30 Personalaufwand 615'391.20 673'000 541'008.75
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 5'760.00 6'700 8'550.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 515'716.15 557'900 445'854.65
3049.00 Übrige Zulagen 0.20 0 -46.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 41'188.25 45'100 38'805.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 39'191.30 47'100 40'782.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'647.50 6'200 5'354.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 8'887.80 10'000 911.30
3091.00 Personalwerbung 0.00 0 796.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 346'055.30 202'900 443'955.15
3100.00 Büromaterial 9'719.95 5'000 1'856.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 56'051.95 20'000 23'329.35
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 2'000 132.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 108'057.50 80'000 119'551.35
3130.03 Porti, Telefon 1'035.90 0 659.25
3130.36 Dienstleistungen Dritter Gemeindearchiv 0.00 0 28'597.60
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 33'160.80 20'000 23'990.20
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 48'924.85 40'000 79'968.85
3132.10 Digitalisierung 38'832.70 0 13'399.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'505.90 11'000 7'347.30
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'308.10 3'500 3'504.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'619.30 6'400 4'798.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 300.00 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 32'538.35 15'000 23'083.30
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 113'736.70
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39 Interne Verrechnungen 43'011.90 47'200 46'851.40
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 2'045.25 1'200 2'624.35
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 6'147.45
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'100.00 1'000 1'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 72.00 0 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 28'156.80 35'000 27'033.75
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 11'637.85 10'000 10'045.85

4 Ertrag -726'972.70 -488'100 -590'832.90

42 Entgelte -669'001.30 -455'000 -586'193.90
4210.01 Baubewilligungsgebühren -613'756.40 -320'000 -586'060.90
4210.15 Gebühren Reklamewesen 0.00 -125'000 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -26'260.75 0 -133.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -5'334.15 0 0.00
4270.01 Baubussen -23'650.00 -10'000 0.00

43 Verschiedene Erträge -29'132.10 -2'000 -2'199.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -29'132.10 -2'000 -2'199.00

49 Interne Verrechnungen -28'839.30 -31'100 -2'440.00
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) -28'839.30 -31'100 -2'440.00

5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0.00 0 0.00

3 Aufwand 156'419.60 195'000 150'184.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 156'419.60 195'000 150'184.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 156'419.60 195'000 150'184.50

4 Ertrag -156'419.60 -195'000 -150'184.50

49 Interne Verrechnungen -156'419.60 -195'000 -150'184.50
4910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) -156'419.60 -195'000 -150'184.50

5001500 Feuerpolizei 0.00 0 0.00

3 Aufwand 12'450.00 9'000 3'715.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'633.25 9'000 3'715.65
3130.19 Brandschutzkontrollen, Feuerschau 2'633.25 9'000 3'715.65

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 9'816.75 0 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 9'816.75 0 0.00

4 Ertrag -12'450.00 -9'000 -3'715.65

42 Entgelte -12'450.00 -1'000 -2'350.00
4210.05 Gebührenertrag Brandschutzkontrollen -12'450.00 -1'000 -2'350.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -8'000 -1'365.65
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -8'000 -1'365.65

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 0 1'200'000.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 1'200'000.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 1'200'000.00

4 Ertrag 0.00 0 -1'200'000.00

42 Entgelte 0.00 0 -1'200'000.00
4200.02 Ersatzabgaben Parkplätze 0.00 0 -1'200'000.00

5006156 Begegnungszone Arkaden 0.00 0 0.00

5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00
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5008120 Strukturverbesserungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 129'000.00 400'000 132'345.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 129'000.00 400'000 132'345.00
3144.09 Meliorationen Hochbauten 129'000.00 400'000 132'345.00

4 Ertrag -129'000.00 -400'000 -132'345.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -129'000.00 -400'000 -132'345.00
4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke (Melioration) -129'000.00 -400'000 -132'345.00

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0.00 0 0.00

510 Liegenschaftenverwaltung -2'490'466.91 1'949'300 -575'991.43

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 494'139.96 519'500 409'076.05

3 Aufwand 505'885.91 519'500 409'890.45

30 Personalaufwand 414'245.00 414'000 361'263.95
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 345'138.65 341'000 302'532.70
3040.01 Besondere Sozialzulage 0.00 0 1'540.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.15 0 -26.95
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 27'457.45 27'800 23'535.45
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 34'438.50 33'500 30'590.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'960.25 3'700 3'092.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'250.00 8'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 67'889.21 81'900 28'358.05
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 183.00 500 98.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 23'647.15 52'500 1'980.90
3112.01 Dienstkleider 6'059.16 3'000 4'852.30
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 0 2'270.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 3'000 0.00
3130.04 Porti 0.00 200 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 250.00 500 335.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'008.60 3'800 3'716.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'222.40 3'000 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 269.80 0 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 893.90 1'500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
4'442.90 4'000 2'473.15

3170.00 Reisekosten und Spesen 14'732.15 4'900 6'692.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 12'180.15 5'000 5'940.05

39 Interne Verrechnungen 23'751.70 23'600 20'268.45
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 6'609.30 4'500 4'595.35
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 311.40 0 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 600 560.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 500 0.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 692.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'300.00 1'200 1'300.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'950.00 11'000 10'513.10
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 2'500 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 589.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'300.00 3'300 3'300.00

4 Ertrag -11'745.95 0 -814.40

42 Entgelte -11'745.95 0 -814.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'189.80 0 -814.40
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -3'556.15 0 0.00

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 394'304.80 395'800 431'610.96

3 Aufwand 397'524.80 398'500 432'792.66

30 Personalaufwand 98'236.55 95'900 88'886.60
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 82'731.80 81'000 75'268.55
3010.14 Löhne Abwartschaft 800.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'171.20 7'400 6'345.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 6'507.00 6'400 6'364.20
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3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'026.55 1'100 907.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 222'096.00 225'300 265'496.51
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 15'557.45 15'000 17'782.50
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 58'489.60 45'000 24'710.40
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 157.00 3'000 182.00
3112.01 Dienstkleider 0.00 500 142.90
3120.00 Energie, Heizmaterial 22'834.85 45'000 42'119.10
3130.03 Porti, Telefon 0.00 0 24.75
3130.06 Telefon 1'512.30 400 536.70
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'929.50 7'700 6'173.06
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 106.60 0 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 106'695.35 99'000 165'762.45
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'658.55 5'000 5'885.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
3'174.65 1'500 395.25

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'303.40 600 677.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 217.80 600 354.60
3199.05 Ausgaben Coronavirus 1'458.95 2'000 749.70

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 70'277.00 70'300 70'277.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 57'532.00 57'500 57'532.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 12'745.00 12'800 12'745.00

34 Finanzaufwand 0.00 1'000 1'797.80
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 0.00 1'000 1'797.80

39 Interne Verrechnungen 6'915.25 6'000 6'334.75
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 2'130.00 1'000 715.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 799.50
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 965.05 1'000 965.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'820.20 4'000 3'855.20

4 Ertrag -3'220.00 -2'700 -1'181.70

42 Entgelte -2'500.00 -2'000 -461.70
4240.03 Benützungsgebühren -2'500.00 -2'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -461.70

44 Finanzertrag -720.00 -700 -720.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -720.00 -700 -720.00

5102170 Schulliegenschaften 3'788'225.45 3'653'400 3'504'912.60

3 Aufwand 4'431'885.75 4'272'300 4'208'217.70

30 Personalaufwand 1'061'581.95 1'034'100 964'284.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'929.50 0 0.00
3010.14 Löhne Abwartschaft 917'173.40 891'500 831'189.10
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'121.60 5'200 5'121.60
3049.00 Übrige Zulagen 0.35 0 170.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 70'711.55 72'500 67'847.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 56'468.10 55'000 50'517.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'702.45 9'900 9'397.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 475.00 0 40.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'776'286.25 1'667'700 1'679'693.35
3101.14 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 113'254.35 78'000 94'726.60
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 2'500 1'678.85
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 29'727.90 20'000 33'278.50
3120.05 Energie, Heizmaterial 598'515.35 533'700 629'770.50
3130.06 Telefon 0.00 500 253.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 42'705.00 50'000 29'526.50
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 972'366.20 935'000 838'846.30
3144.06 Unterhalt Gebäude 413.55 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
293.15 0 0.00

3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 11'602.45 15'000 18'391.55
3161.01 Mieten und Benützungskosten 413.60 0 284.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'422.75 3'000 1'422.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 2'571.95 30'000 31'514.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'515'478.65 1'487'600 1'492'986.25
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 446'613.00 446'600 446'613.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 1'009'015.65 978'500 987'887.35
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 59'850.00 62'500 58'485.90
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39 Interne Verrechnungen 78'538.90 82'900 71'253.80
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 1'400 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 525.00 6'000 5'440.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 13'569.20 3'000 1'508.50
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 2'000 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 553.60 2'000 946.00
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0.00 0 5'459.80
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 2'500 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 13'325.70 16'000 10'728.90
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 50'565.40 50'000 47'170.60

4 Ertrag -643'660.30 -618'900 -703'305.10

42 Entgelte -194'919.60 -178'100 -250'238.70
4240.03 Benützungsgebühren -76'417.00 -65'000 -62'494.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -103'338.10 -112'100 -186'748.85
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -15'164.50 -1'000 -995.85

44 Finanzertrag -52'971.40 -44'000 -47'871.40
4430.06 Mietzinsen 0.00 0 525.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -52'971.40 -44'000 -43'371.40
4479.05 Mietzinserlass VV 0.00 0 -5'025.00

46 Transferertrag -249.30 0 -9'960.00
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen -249.30 0 0.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 0 -9'960.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -394'000.00 -394'000 -394'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -394'000.00 -394'000 -394'000.00

49 Interne Verrechnungen -1'520.00 -2'800 -1'235.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -320.00 0 -35.00
4920.15 Mieten, Benützungskosten Garage Jörg Jenatsch (510) -1'200.00 -2'800 -1'200.00

5103291 Kulturzentrum Arkaden -126'926.59 -137'000 -95'482.15

3 Aufwand 161'073.41 146'000 188'517.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 15'999.75 18'000 44'120.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 123.40 0 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 8'000.00 7'000 8'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'509.75 5'000 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 5'366.60 5'000 15'120.15
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 21'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 143'854.30 126'000 142'397.70
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 115'818.30 126'000 114'361.55
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'036.00 0 28'036.15

39 Interne Verrechnungen 1'219.36 2'000 2'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 299.08 1'000 2'000.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 920.28 1'000 0.00

4 Ertrag -288'000.00 -283'000 -284'000.00

42 Entgelte -12'000.00 -12'000 -8'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'000.00 -12'000 -8'000.00

44 Finanzertrag -63'000.00 -63'000 -63'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -63'000.00 -63'000 -42'000.00
4479.05 Mietzinserlass VV 0.00 0 -21'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -87'000.00 -82'000 -87'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -87'000.00 -82'000 -87'000.00

49 Interne Verrechnungen -126'000.00 -126'000 -126'000.00
4920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum Arkaden (510) -126'000.00 -126'000 -126'000.00

5103413 Schiessanlagen 143'029.40 143'100 134'421.43

3 Aufwand 143'529.40 144'600 135'587.23

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 26'247.95 27'200 18'325.08
3120.01 Wasser, Energie 0.00 500 0.00
3120.02 Energie 6'891.40 7'500 7'584.30
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3130.06 Telefon 0.00 500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'644.15 1'700 1'195.33
3144.02 Baulicher Unterhalt 15'594.90 15'000 7'545.45
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 117.50 0 0.00
3160.04 Miete Parkplatz Landguet 2'000.00 2'000 2'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 116'786.00 116'800 116'786.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 77'614.00 77'600 77'614.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 39'172.00 39'200 39'172.00

39 Interne Verrechnungen 495.45 600 476.15
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 128.00 200 124.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 367.45 400 351.90

4 Ertrag -500.00 -1'500 -1'165.80

42 Entgelte -500.00 -1'500 -1'165.80
4240.03 Benützungsgebühren -500.00 -1'500 -1'165.80

5103420 Freizeit 195'059.65 140'300 165'672.25

3 Aufwand 277'059.65 182'300 210'672.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 179'124.95 102'100 124'406.30
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 64'371.80 25'000 3'208.50
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 1'100 1'041.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 114'693.15 76'000 114'922.25
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
0.00 0 5'234.55

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 60.00 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 81'190.85 73'000 71'144.60
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 7'644.00 7'600 7'644.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 73'546.85 65'400 63'500.60

39 Interne Verrechnungen 16'743.85 7'200 15'121.35
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 1'528.00 0 1'166.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'305.00 3'000 2'678.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'680.00 2'200 1'680.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 9'184.85 0 7'899.35
3920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 1'200.00 0 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'846.00 2'000 1'698.00

4 Ertrag -82'000.00 -42'000 -45'000.00

42 Entgelte -22'000.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -22'000.00 0 0.00

44 Finanzertrag -15'000.00 0 0.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -15'000.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -45'000.00 -42'000 -45'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -45'000.00 -42'000 -45'000.00

5105340 Wohnhaus Waldheim 0.00 0 0.00

3 Aufwand 287'249.50 285'000 288'495.15

30 Personalaufwand 8'130.25 8'400 8'444.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'495.80 7'600 7'495.80
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 290.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 609.05 700 632.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 25.40 100 26.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 10'255.80 26'300 27'824.28
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 245.75 500 295.70
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 45.25 800 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'857.25 2'000 986.98
3144.06 Unterhalt Gebäude 8'107.55 21'000 26'541.60
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 2'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 234'750.00 234'800 234'750.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 234'750.00 234'800 234'750.00

34 Finanzaufwand 158.50 0 0.00
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 158.50 0 0.00
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35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 22'904.90 5'900 7'489.52
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 7'489.52
3511.00 Einlagen in Fonds EK 22'904.90 5'900 0.00

39 Interne Verrechnungen 11'050.05 9'600 9'986.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'400.00 4'400 4'400.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'566.05 600 501.75
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 623.70 600 605.40
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 4'460.30 4'000 4'479.35

4 Ertrag -287'249.50 -285'000 -288'495.15

42 Entgelte -12'965.50 -10'000 -11'811.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'965.50 -10'000 -11'811.15

44 Finanzertrag -274'284.00 -275'000 -276'684.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -274'284.00 -275'000 -276'684.00

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 1'479.05 0 0.00

3 Aufwand 272'547.50 200'000 218'584.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 272'547.50 200'000 218'584.50
3144.12 Unterhalt Parkhaus 226'198.75 160'000 127'076.50
3144.14 Erneuerungsfonds 46'348.75 40'000 91'508.00

4 Ertrag -271'068.45 -200'000 -218'584.50

42 Entgelte -228'569.50 -200'000 -178'814.15
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -228'569.50 -200'000 -178'814.15

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -42'498.95 0 -39'770.35
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -42'498.95 0 -39'770.35

5106156 Parkhaus Arkaden 0.00 0 0.00

3 Aufwand 226'255.55 213'600 180'624.08

30 Personalaufwand 7'477.95 7'800 5'571.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'519.75 6'700 4'858.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 535.05 600 412.85
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 351.00 400 244.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 72.15 100 55.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'695.97 40'600 23'937.83
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 761.70 2'000 12.50
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 5'000 628.90
3120.02 Energie 5'913.90 5'000 5'158.90
3130.06 Telefon 381.35 500 399.60
3130.43 Post- und Bankgebühren 2'438.57 0 1'111.33
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 21'910.35 23'000 13'751.20
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 0 2'042.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 39.60 100 31.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 1'250.50 5'000 801.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 163'329.65 158'500 149'534.60
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 163'329.65 158'500 149'534.60

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 17'295.18 0 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 17'295.18 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 5'456.80 6'700 1'580.65
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 5'456.80 3'700 1'580.65
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -226'255.55 -213'600 -180'624.08

42 Entgelte -116'255.55 -80'000 -53'699.10
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -116'255.55 -80'000 -53'699.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -16'600 -16'924.98
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -16'600 -16'924.98

48 Ausserordentlicher Ertrag -110'000.00 -117'000 -110'000.00
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4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -110'000.00 -117'000 -110'000.00

5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -79'747.45 4'500 -2'292.69

3 Aufwand 22'212.60 50'900 47'832.96

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'708.95 30'200 19'989.11
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0.00 500 0.00
3101.03 Verbrauchsmaterial 45.20 1'000 801.20
3120.00 Energie, Heizmaterial 17'825.30 20'000 14'953.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'576.90 1'700 865.31
3144.06 Unterhalt Gebäude 261.55 7'000 3'271.90
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 97.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 18'200 25'115.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 0.00 0 25'115.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 0.00 18'200 0.00

34 Finanzaufwand 0.00 0 116.00
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 0.00 0 116.00

39 Interne Verrechnungen 2'503.65 2'500 2'612.85
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 509.50 500 497.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'994.15 2'000 2'115.85

4 Ertrag -101'960.05 -46'400 -50'125.65

42 Entgelte -1'300.05 -400 -8'995.65
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'300.05 -400 -1'800.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -7'195.65

44 Finanzertrag -100'660.00 -46'000 -41'130.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -28'660.00 -10'000 -41'130.00
4470.06 Baurechtszinsen -72'000.00 -36'000 0.00

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb 154'224.55 61'500 33'764.80

3 Aufwand 509'114.55 417'300 388'724.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 205'260.65 117'200 87'264.80
3120.00 Energie, Heizmaterial 0.00 0 -1'899.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'848.50 7'200 2'685.65
3144.06 Unterhalt Gebäude 200'412.15 110'000 86'478.25

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 300'097.00 300'100 300'097.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 281'667.00 281'700 281'667.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 18'430.00 18'400 18'430.00

39 Interne Verrechnungen 3'756.90 0 1'363.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 250.45 0 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 1'363.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 3'506.45 0 0.00

4 Ertrag -354'890.00 -355'800 -354'960.00

49 Interne Verrechnungen -354'890.00 -355'800 -354'960.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -70.00
4920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
-354'890.00 -355'800 -354'890.00

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche Toiletten) 121'823.84 185'400 130'299.72

3 Aufwand 121'823.84 185'400 130'299.72

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 24'555.10 93'000 35'977.47
3134.00 Sachversicherungsprämien 261.75 0 152.72
3144.02 Baulicher Unterhalt 18'228.10 78'000 14'803.20
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 4'141.60
3151.02 Übriger Unterhalt 6'065.25 15'000 16'879.95

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 90'143.00 90'300 90'143.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 61'475.00 61'500 61'475.00
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3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'668.00 28'800 28'668.00

39 Interne Verrechnungen 7'125.74 2'100 4'179.25
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 664.12 100 72.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 6'461.62 2'000 4'107.20

5108405 Strandbad -15'266.05 66'100 27'584.51

3 Aufwand 88'379.95 142'100 131'097.26

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 36'529.90 73'300 83'455.96
3120.02 Energie 13'396.45 14'000 14'286.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 952.30 1'300 658.01
3144.02 Baulicher Unterhalt 9'203.25 48'000 44'570.35
3160.07 Baurechtszinsen 10'000.00 10'000 20'040.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'977.90 0 0.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 3'900.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 51'580.05 67'500 45'553.30
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 42'457.00 42'500 42'457.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 9'123.05 25'000 3'096.30

39 Interne Verrechnungen 270.00 1'300 2'088.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 1'000 1'818.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 270.00 300 270.00

4 Ertrag -103'646.00 -76'000 -103'512.75

42 Entgelte -12'000.00 -11'000 -15'454.85
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'000.00 -11'000 -15'454.85

44 Finanzertrag -91'646.00 -65'000 -88'057.90
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -91'646.00 -65'000 -84'157.90
4479.05 Mietzinserlass VV 0.00 0 -3'900.00

5109630 Liegenschaften des FV -7'560'813.52 -3'083'300 -5'315'558.91

3 Aufwand 2'911'928.35 1'581'100 2'056'211.69

30 Personalaufwand 256'079.70 236'300 236'037.45
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 225'557.95 203'400 205'875.20
3010.14 Löhne Abwartschaft 3'802.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 372.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 15'141.15 16'600 15'815.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 9'541.85 14'100 11'534.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'036.75 2'200 2'438.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'710.60 7'200 91'675.55
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 1'693.65
3160.08 Miet- und Baurechtszinsen Golf 5'000.00 4'800 7'200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 810.60 2'400 828.90
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'900.00 0 1'400.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 80'553.00

34 Finanzaufwand 2'539'674.35 1'246'000 1'601'540.64
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 1'121'621.00 830'000 1'023'406.60
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 0.00 0 18.45
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 148'583.45 107'000 125'912.85
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 453'869.90 309'000 377'202.74
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 815'600.00 0 75'000.00

39 Interne Verrechnungen 108'463.70 91'600 126'958.05
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 5'000 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 331.20 0 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 22'447.35 5'000 42'626.95
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 7'944.45 0 6'320.80
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0.00 0 1'764.70
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 472.50 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 9'864.50 9'600 9'543.55
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 67'403.70 71'500 66'702.05

4 Ertrag -10'472'741.87 -4'664'400 -7'371'770.60

42 Entgelte -52'065.12 -1'000 -2'434.30
4260.00 Rückerstattungen Dritter -4'623.75 0 0.00
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4260.05 Rückerstattungen Taggelder -44'719.30 -1'000 0.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -2'722.07 0 -2'434.30

44 Finanzertrag -9'981'552.75 -4'214'700 -6'927'177.30
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile -320'532.55 -249'800 -276'485.80
4430.04 Baurechtszinsen -247'504.80 -250'300 -236'191.65
4430.06 Mietzinsen -3'555'189.85 -3'523'400 -3'527'846.20
4439.00 Rückerstattungen -236'325.55 -191'200 -309'795.65
4439.01 HKNK Garagenpauschale FV 0.00 0 -5.00
4439.05 Mietzinserlass FV 0.00 0 -79'553.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -5'622'000.00 0 -2'497'300.00

49 Interne Verrechnungen -439'124.00 -448'700 -442'159.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -200.00 0 -475.00
4920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC

(510)
-161'000.00 -161'000 -161'000.00

4920.02 Mieten, Benützungskosten Arkaden (510) -9'600.00 -9'600 -9'600.00
4920.08 Mieten, Benützungskosten Postgebäude (510) -36'000.00 -39'700 -36'000.00
4920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) -1'200.00 -1'200 -1'200.00
4920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
-33'924.00 -40'000 -36'684.00

4920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD (510) -187'200.00 -187'200 -187'200.00
4920.14 Mieten, Benützungskosten Bergli, Academia Raetica (510) -10'000.00 -10'000 -10'000.00

520 Umweltschutz 317'305.45 382'200 401'042.20

5200220 Verwaltung Umweltschutz 136'438.45 155'900 143'065.10

3 Aufwand 154'907.10 160'900 176'168.65

30 Personalaufwand 140'127.00 142'400 162'194.95
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 1'800.00 6'600 1'440.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 120'042.80 117'300 121'587.15
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 9'380.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 9'525.10 9'800 14'133.30
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 7'473.60 7'400 10'925.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'285.50 1'300 1'919.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 2'810.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'180.10 8'900 7'118.55
3100.00 Büromaterial 0.00 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'143.25 2'000 2'992.05
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 344.35 600 432.55
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 690.00 700 600.00
3132.13 Kontrolle Energienachweise 3'157.50 3'000 2'275.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 845.00 2'100 818.30

39 Interne Verrechnungen 8'600.00 9'600 6'855.15
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 2'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 255.15
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 2'000.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00

4 Ertrag -18'468.65 -5'000 -33'103.55

42 Entgelte -3'408.95 -5'000 -33'103.55
4240.18 Arbeiten für Dritte -3'408.95 -5'000 -4'252.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -26'106.80
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -2'744.00

49 Interne Verrechnungen -15'059.70 0 0.00
4910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) -15'059.70 0 0.00

5207303 Deponien 0.00 0 0.00

3 Aufwand 80'454.35 97'500 82'639.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 80'454.35 84'500 76'946.25
3130.14 Deponie Brüch (Überwachung) 27'118.80 36'500 13'985.60
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 48'295.55 43'000 58'070.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'040.00 5'000 5'040.00
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 0.00 0 -150.00
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36 Transferaufwand 0.00 3'000 2'946.60
3631.08 Umweltanalytik (kantonale Untersuchungen) 0.00 3'000 2'946.60

39 Interne Verrechnungen 0.00 10'000 2'746.45
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 10'000 2'746.45

4 Ertrag -80'454.35 -97'500 -82'639.30

42 Entgelte -73'800.00 -60'000 -77'650.00
4240.17 Deponiegebühren -73'800.00 -60'000 -77'650.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -6'654.35 -37'500 -4'989.30
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -6'654.35 -37'500 -4'989.30

5207410 Revitalisierung Gewässer -134.65 5'000 -166.05

3 Aufwand -134.65 5'000 -166.05

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -134.65 5'000 -166.05
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau -134.65 5'000 -166.05

5207500 Arten- und Landschaftsschutz 8'097.10 10'000 5'831.00

3 Aufwand 8'097.10 10'000 5'831.00

39 Interne Verrechnungen 8'097.10 10'000 5'831.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 8'097.10 10'000 5'831.00

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

74'772.30 114'700 156'070.15

3 Aufwand 74'772.30 114'700 156'793.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 74'772.30 114'700 116'051.70
3130.25 Umweltanalytik 0.00 2'500 1'137.55
3130.33 Label Energiestadt 2'600.00 2'600 2'600.00
3130.34 Altlast Gaswerk Laret 16'934.50 50'000 65'685.75
3130.39 Aktionen, Projekte 41'360.35 56'600 46'115.65
3130.44 Energieeffizienz Projekte 0.00 3'000 512.75
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 13'877.45 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 0 40'741.45
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 40'741.45

4 Ertrag 0.00 0 -723.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 -723.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -723.00

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse Kongresszentrum 98'132.25 96'600 96'242.00

3 Aufwand 98'132.25 96'600 96'242.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'198.25 4'000 4'308.00
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 6'198.25 4'000 4'308.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 91'125.00 91'800 91'125.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 88'907.00 88'900 88'907.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 2'218.00 2'900 2'218.00

36 Transferaufwand 809.00 800 809.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 809.00 800 809.00

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe 0.00 0 0.00

3 Aufwand 30'605.10 31'000 47'200.70

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 24'917.85 25'200 35'423.80
3501.00 Einlagen in Fonds FK 24'917.85 25'200 35'423.80

36 Transferaufwand 5'402.25 5'000 9'838.90
3636.24 Beiträge CO2-Kompensation/Projekte 5'402.25 5'000 9'838.90
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39 Interne Verrechnungen 285.00 800 1'938.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 285.00 800 1'938.00

4 Ertrag -30'605.10 -31'000 -47'200.70

46 Transferertrag -30'605.10 -31'000 -47'200.70
4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe an die Arbeitgebenden -24'905.10 -15'000 -8'440.70
4699.02 CO2-Abgabe auf mobile Heizungen -5'700.00 -15'000 -38'760.00
4699.04 CO2-Abgabe Feuerwerke 0.00 -1'000 0.00

530 touristische Infrastrukturen 3'342'488.00 4'616'500 2'769'664.56

5308401 Kongresszentrum 3'342'488.00 4'616'500 2'769'664.56

3 Aufwand 3'433'726.30 5'018'900 3'201'030.06

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 106'352.15 397'600 687'387.41
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 10'102.25 8'900 11'722.05
3134.00 Sachversicherungsprämien 36'628.60 38'000 19'775.41
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 24'143.55 65'000 85'188.05
3199.05 Ausgaben Coronavirus 35'477.75 285'700 570'701.90

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'069'075.30 2'452'000 2'028'103.15
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 1'639'252.00 1'639'300 1'639'252.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 237'475.40 400'800 231'549.30
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 192'347.90 411'900 157'301.85

36 Transferaufwand 1'258'298.85 2'169'300 485'539.50
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 982'903.50 1'125'000 18'781.70
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 275'395.35 1'044'300 466'757.80

4 Ertrag -91'238.30 -402'400 -431'365.50

44 Finanzertrag -95'000.00 -95'000 -900.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -95'000.00 -95'000 -900.00

46 Transferertrag 145'062.70 -149'400 -290'123.50
4632.03 WEF-Beitrag Gemeinde Klosters-Serneus

(Sicherheitskosten)
-100'000.00 -100'000 0.00

4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt 245'062.70 -49'400 -290'123.50

48 Ausserordentlicher Ertrag -128'000.00 -128'000 -128'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -128'000.00 -128'000 -128'000.00

49 Interne Verrechnungen -13'301.00 -30'000 -12'342.00
4920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) -13'301.00 -30'000 -12'342.00

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -2'575'135.70 -2'683'300 -2'705'550.65

2309500 Ertragsanteile -2'575'135.70 -2'683'300 -2'705'550.65

3 Aufwand 10'316.25 10'000 9'982.30

36 Transferaufwand 10'316.25 10'000 9'982.30
3631.05 Beitrag Landschaftsfranken 10'316.25 10'000 9'982.30

4 Ertrag -2'585'451.95 -2'693'300 -2'715'532.95

41 Regalien und Konzessionen -2'585'451.95 -2'693'300 -2'715'532.95
4120.05 Wasserzinsen -1'166'482.10 -1'300'000 -1'277'108.70
4120.08 Konzessionen Wasser/Strom -1'418'969.85 -1'393'300 -1'438'424.25
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Nettoinvestitionen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

5 Investitionsausgaben 24'860'695.55 31'491'000 39'075'078.70

50 Sachanlagen 24'052'367.60 30'216'000 32'748'812.60
500 Grundstücke 0.00 0 0.00
501 Strassen / Verkehrswege 4'185'019.90 5'235'000 4'138'607.40
502 Wasserbau 2'234'384.85 2'140'000 1'518'983.10
503 Übriger Tiefbau 11'023'478.20 11'452'000 9'364'827.40
504 Hochbauten 4'000'492.50 7'574'000 12'422'971.60
505 Waldungen 949'193.00 930'000 962'641.00
506 Mobilien 1'659'799.15 2'885'000 4'340'782.10

52 Immaterielle Anlagen 454'499.90 320'000 191'266.10
520 Software 175'543.60 170'000 92'192.30
529 Übrige immaterielle Anlagen 278'956.30 150'000 99'073.80

54 Darlehen 15'000.00 0 0.00
544 Öffentliche Unternehmungen 0.00 0 0.00
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'000.00 0 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 6'135'000.00
554 Beteiligungen an öff. Unternehmungen 0.00 0 6'135'000.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 338'828.05 955'000 0.00
562 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0.00 0 0.00
564 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 338'828.05 955'000 0.00
566 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 0 0.00

6 Investitionseinnahmen -6'848'624.99 -7'155'400 -5'828'511.01

60 Übertragung von Sachanlagen VV ins
Finanzvermögen

0.00 0 0.00

600 Übertrag von Grundstücken ins FV 0.00 0 0.00
606 Übertrag von Mobilien ins FV 0.00 0 0.00

63 Investitionsbeiträge -6'377'297.99 -6'684'000 -5'358'916.01
630 Beiträge vom Bund -570'844.20 -645'500 -564'592.18
631 Beiträge vom Kanton -3'716'927.99 -4'225'500 -2'903'625.38
634 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -400'000.00 -400'000 -566'319.95
635 Beiträge von privaten Unternehmungen -33'000.00 -130'000 -33'000.00
636 Beiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-79'846.70 -33'000 -10'000.00

637 Beiträge von privaten Haushalten -1'576'679.10 -1'250'000 -1'281'378.50

64 Rückzahlung von Darlehen -471'327.00 -471'400 -469'595.00
644 Öffentliche Unternehmungen -468'327.00 -468'400 -466'595.00
645 Private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00
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Nettoinvestitionen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 175'543.60 270'000 92'192.30
021 Gemeindeverwaltung 175'543.60 270'000 92'192.30

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

259'594.25 160'000 59'779.70

150 Feuerwehr 259'594.25 160'000 59'779.70

2 BILDUNG 934'685.05 800'000 8'853'614.15
217 Schulliegenschaften 934'685.05 800'000 8'853'614.15

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 379'569.15 0 900'406.55
329 Kultur, übriges 48'071.30 0 579'275.50
342 Freizeit 331'497.85 0 321'131.05

4 GESUNDHEIT -25'744.45 320'000 -380'000.00
411 Spitäler -25'744.45 320'000 -380'000.00

6 VERKEHR 4'243'191.16 5'220'000 5'500'174.00
615 Gemeindestrassen 3'626'795.56 3'950'000 4'263'848.20
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser 0.00 760'000 162'558.95
623 Agglomerationsverkehr 616'395.60 510'000 1'073'766.85

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 9'405'467.55 8'745'500 13'860'355.09
710 Wasserversorgung 5'553'555.50 4'773'000 5'331'198.25
720 Abwasserbeseitigung 1'098'414.15 1'650'000 1'133'282.60
730 Abfallwirtschaft 457'169.60 550'000 6'629'957.45
741 Gewässerverbauungen 1'410'353.65 1'177'500 511'405.29
742 Lawinenverbauungen 749'057.40 595'000 239'701.95
771 Friedhof und Bestattung 0.00 0 14'809.55
790 Raumordnung 136'917.25 0 0.00

8 VOLKSWIRTSCHAFT 2'639'764.25 8'820'100 4'360'045.90
811 Landwirtschaft -3'000.00 -3'000 -3'000.00
820 Forstwirtschaft 357'673.75 409'500 420'277.90
840 Tourismus 2'122'725.65 8'213'600 3'838'876.95
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 162'364.85 200'000 103'891.05
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Nettoinvestitionen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

1 Präsidialdepartement 636'408.40 863'000 367'392.60

140 Informatik Verwaltung und Betriebe 175'543.60 270'000 92'192.30

1400210.005 Archivlösung 0.00 100'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00

1400210.007 Digitalisierung / E-Government 175'543.60 170'000 92'192.30
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 175'543.60 170'000 92'192.30

160 Tourismus 323'947.55 593'000 275'200.30

1608400.001 Neue Signaletik Davos 323'947.55 338'000 275'200.30
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 323'947.55 338'000 275'200.30

1608400.002 Landwasserwelt 0.00 255'000 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 0.00 255'000 0.00

170 Raumplanung, Richtplanung 136'917.25 0 0.00

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und Kommunalräumliches
Leitbild (KrL)

136'917.25 0 0.00

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 156'917.25 0 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -20'000.00 0 0.00

2 Departement Bildung und Soziales 0.00 0 214'477.65

200 Volksschule 0.00 0 214'477.65

2002170.001 Mobiliar Schule 0.00 0 214'477.65
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 214'477.65

210 Informatik Volksschule 0.00 0 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

633'143.05 1'912'000 690'065.30

300 Gesundheit -46'171.95 320'000 -380'000.00

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales Darlehen -380'000.00 -380'000 -380'000.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-380'000.00 -380'000 -380'000.00

1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 333'828.05 700'000 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 333'828.05 700'000 0.00

320 Bevölkerungsamt 256'594.25 157'000 141'157.10

1006150.001 Unterflurverteiler Promenade 0.00 0 69'567.85
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 69'567.85
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1307710.001 Neubau Aufbahrungsräumlichkeiten 0.00 0 14'809.55
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 14'809.55

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei und
Umbau Molkereigebäude

-3'000.00 -3'000 -3'000.00

6450.01 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00

3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 259'594.25 160'000 59'779.70
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 345'431.55 200'000 279'779.70
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -85'837.30 -40'000 -220'000.00

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 im
Dep. 1)

422'720.75 1'435'000 928'908.20

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 0.00 0 149'382.55
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 149'382.55

1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegäste 0.00 125'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 125'000 0.00

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 5'805.05 105'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 5'805.05 105'000 0.00

1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen 0.00 0 286'021.45
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 286'021.45

1808404.002 Brücken Langlaufloipen 0.00 0 29'654.60
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 29'654.60

1808404.004 Loipenausbau 16'340.20 260'000 44'358.10
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 16'340.20 260'000 44'358.10

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 40'315.85 85'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 40'315.85 85'000 0.00

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich 12'719.95 25'000 0.00
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 12'719.95 25'000 0.00

1808406.003 Erneuerung Bikepark Färich 347'539.70 315'000 0.00
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 347'539.70 315'000 0.00

1808420.001 Kauf Eistraum 0.00 0 419'491.50
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 419'491.50

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 0.00 520'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 520'000 0.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 13'019'414.61 13'505'000 19'147'926.19

400 Tiefbau und öffentlicher Verkehr 9'473'201.31 10'083'000 10'749'352.30

4006150 Gemeindestrassen 2'204'836.06 3'150'000 3'211'104.60

4006150.002 Sanierung Obere Strasse 809'983.75 860'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 809'983.75 860'000 0.00

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 0.00 0 250'244.15
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 250'244.15

4006150.006 Sanierung Promenade 0.00 0 806'863.05
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 806'863.05

4006150.015 Brückensanierungen 58'375.50 150'000 59'381.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 58'375.50 150'000 59'381.00

4006150.031 Sanierung Seehornstrasse 41'854.35 45'000 339'499.95
5010.01 Strassen / Verkehrswege 41'854.35 45'000 339'499.95

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse 178'129.25 200'000 79'388.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 303'844.00 300'000 168'658.00
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6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -86'120.00 -33'000 -57'000.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -34'000 -22'270.00
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-39'594.75 -33'000 -10'000.00

4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse 57'817.00 45'000 315'567.45
5010.01 Strassen / Verkehrswege 57'817.00 45'000 315'567.45

4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 161'337.90 240'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 161'337.90 240'000 0.00

4006150.039 Schulstrasse 55'601.60 40'000 547'565.95
5010.01 Strassen / Verkehrswege 55'601.60 40'000 547'565.95

4006150.052 Praviganweg 0.00 0 183'091.30
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 183'091.30

4006150.053 Aussergasse, Wiesen 340'501.45 450'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 340'501.45 450'000 0.00

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf 74'464.55 75'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 74'464.55 75'000 0.00

4006150.060 diverse Bushaltestellen 60'924.40 200'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 291'942.15 350'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -231'017.75 -150'000 0.00

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 214'389.86 145'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 370'588.65 300'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -156'198.79 -155'000 0.00

4006150.066 Börtjistrasse 15'054.55 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 15'054.55 0 0.00

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 136'401.90 700'000 629'503.75
5010.01 Strassen / Verkehrswege 156'401.90 700'000 629'503.75
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -20'000.00 0 0.00

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 616'395.60 510'000 1'073'766.85

4006230.001 Fahrzeuge 404'952.00 370'000 799'134.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 404'952.00 370'000 799'134.00

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 211'443.60 140'000 274'632.85
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 211'443.60 280'000 274'632.85
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -140'000 0.00

4007101 Wasserversorgung 5'553'555.50 4'773'000 5'331'198.25

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire und
Zuleitungen

4'025'818.20 3'143'000 3'488'091.65

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 4'159'236.20 3'265'000 3'631'946.65
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 0.00 30'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -133'418.00 -152'000 -143'855.00

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'065'605.40 1'065'000 1'404'056.10
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'179'013.40 1'114'000 1'582'891.10
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -113'408.00 -49'000 -178'835.00

4007101.004 Wasserversorgung Monstein 710'319.90 705'000 703'009.85
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 830'319.90 735'000 703'009.85
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -120'000.00 -30'000 0.00

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 316'467.90 360'000 189'573.90
5041.01 Hochbauten Wasserversorgung 262'638.60 360'000 189'573.90
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 53'829.30 0 0.00

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -564'655.90 -500'000 -453'533.25
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -564'655.90 -500'000 -453'533.25

4007201 Abwasserbeseitigung 1'098'414.15 1'650'000 1'133'282.60

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 1'669'906.85 1'800'000 1'481'781.15
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 1'678'263.40 1'800'000 1'486'840.90
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -8'356.55 0 -5'059.75
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 75



Investitionsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

4007201.002 Ausbau ARA 290'134.90 450'000 375'213.15
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 290'134.90 450'000 453'013.10
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 -77'799.95

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 122'039.05 150'000 99'073.80
5292.01 Übrige immaterielle Anlagen Abwasserbeseitigung 122'039.05 150'000 99'073.80

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung -983'666.65 -750'000 -822'785.50
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -983'666.65 -750'000 -822'785.50

410 Technische Betriebe 1'030'702.85 1'310'000 7'087'946.70

4106190 Werkbetrieb 0.00 160'000 162'558.95

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 0.00 160'000 162'558.95
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 160'000 162'558.95

4107301 Abfallwirtschaft 457'169.60 550'000 6'629'957.45

4107301.001 Kehrichtsammelstellen 98'529.10 200'000 103'021.40
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 98'529.10 200'000 103'021.40

4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen 347'275.00 350'000 0.00
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 347'275.00 350'000 0.00

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 11'365.50 0 391'936.05
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 11'365.50 0 391'936.05

4107302.001 Beteiligung an der GEVAG 0.00 0 6'135'000.00
5543.01 Beteiligungen an öffentlichen Unternehmungen

Abfallwirtschaft
0.00 0 6'135'000.00

4108400 Tourismus 573'533.25 600'000 295'430.30

4108400.003 Brücken/ Treppen/ Wanderwege 4'080.05 150'000 99'347.65
5010.01 Strassen / Verkehrswege 4'080.05 150'000 99'347.65

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 154'316.30 160'000 163'093.70
5010.01 Strassen / Verkehrswege 187'316.30 160'000 196'093.70
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -33'000.00 0 -33'000.00

4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung 415'136.90 290'000 32'988.95
5010.01 Strassen / Verkehrswege 415'136.90 420'000 32'988.95
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen 0.00 -130'000 0.00

420 Forstbetrieb, Verbauungen 2'515'510.45 2'112'000 1'310'627.19

4207410 Gewässerverbauungen 1'408'779.30 1'107'500 650'647.34

4207410.002 Verbauung Bildjibach 102'559.10 225'000 407'804.75
5020.01 Wasserbau 365'070.10 500'000 895'087.70
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -154'418.20 -175'000 -286'637.03
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -108'092.80 -100'000 -200'645.92

4207410.003 Verbauung Totalpbach 0.00 0 875.00
5020.01 Wasserbau 0.00 0 875.00

4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche 0.00 100'000 0.00
5020.01 Wasserbau 0.00 100'000 0.00

4207410.009 Verbauung Albertitobel 16'193.45 40'000 31'340.25
5020.01 Wasserbau 16'193.45 40'000 31'340.25

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 95'934.55 50'000 19'997.75
5020.01 Wasserbau 95'934.55 50'000 19'997.75

4207410.013 Verbauung Chummerbach 708'580.30 540'000 190'629.59
5020.01 Wasserbau 1'270'100.50 1'200'000 460'926.45
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -330'306.00 -420'000 -158'998.15
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 76



Investitionsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -231'214.20 -240'000 -111'298.71

4207410.016 Unterlauf Grüeni 0.00 130'000 0.00
5020.01 Wasserbau 0.00 130'000 0.00

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach 485'511.90 0 0.00
5020.01 Wasserbau 485'511.90 0 0.00

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 0.00 22'500 0.00
5020.01 Wasserbau 0.00 50'000 0.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 -17'500 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -10'000 0.00

4207420 Lawinenverbauungen 749'057.40 595'000 239'701.95

4207420.001 Lawinenverbauung Dorfberg 0.00 0 -57'988.40
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 5'739.90
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -63'728.30

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 209'696.70 150'000 19'388.65
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 595'658.75 600'000 462'159.10
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -385'962.05 -450'000 -442'770.45

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 271'159.85 250'000 21'914.10
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 702'359.85 1'000'000 21'914.10
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -431'200.00 -750'000 0.00

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 268'200.85 195'000 256'387.60
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 572'803.35 650'000 470'887.60
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -304'602.50 -455'000 -214'500.00

4208200 Forstwirtschaft 357'673.75 409'500 420'277.90

4208200.001 Waldweg Dürrwald -2'009.85 0 -10'262.80
5010.01 Strassen / Verkehrswege 2'910.40 0 2'937.20
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -4'920.25 0 -13'200.00

4208200.002 Waldweg Ronenwald 42'716.50 0 -107'665.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 42'716.50 0 1'085.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -108'750.00

4208200.003 Instandstellung Waldwege 131'941.70 103'500 164'669.60
5010.01 Strassen / Verkehrswege 290'940.00 450'000 463'869.60
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -118'746.35 -346'500 -299'200.00
6360.03 Investitionsbeiträge

CO2-Zertifikate/Klimaschutz-Projekte
-40'251.95 0 0.00

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden 45'873.00 186'000 361'280.00
5050.01 Waldungen 949'193.00 930'000 962'641.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -903'320.00 -744'000 -601'361.00

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 124'152.40 120'000 12'256.10
5010.01 Strassen / Verkehrswege 504'152.40 500'000 12'256.10
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -380'000.00 -380'000 0.00

4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos 15'000.00 0 0.00
5460.01 Darlehen an private Organisationen o/Erwerbszweck 15'000.00 0 0.00

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 3'723'104.50 8'055'600 12'826'705.95

500 Hochbau 2'651'366.35 2'500'000 8'309'352.95

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebäude 221'554.85 200'000 4'754'211.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 221'554.85 200'000 4'677'762.10
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 76'448.90

5002170.003 Dreifachturnhalle Arkaden 0.00 0 187'688.50
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 187'688.50

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 204'418.45 0 1'256'134.80
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 204'418.45 0 864'697.90
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5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 391'436.90

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 48'071.30 0 579'275.50
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 48'071.30 0 354'989.35
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 224'286.15

5003420.001 Arkadenplatz 331'497.85 0 321'131.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 331'497.85 0 321'131.05

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung  (ohne
Pflegeheim+Betriebsoptimierung)

20'427.50 0 0.00

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 15'427.50 0 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 5'000.00 0 0.00

5006156.001 Parkhaus Arkaden 455'213.65 0 728'539.20
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 455'213.65 0 728'539.20

5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 966'745.85 800'000 254'636.55
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 966'745.85 800'000 254'636.55

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 0.00 600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 600'000 0.00

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 241'072.05 700'000 123'845.30
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 216'611.95 700'000 123'845.30
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 24'460.10 0 0.00

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 162'364.85 200'000 103'891.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 162'364.85 200'000 103'891.05

510 Liegenschaftenverwaltung 508'711.75 600'000 2'441'102.20

5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf 30'902.85 0 1'908'586.60
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 19'892.85 0 2'092'276.60
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 11'010.00 0 -183'690.00

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 420'649.75 400'000 221'259.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 420'649.75 400'000 221'259.05

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 0.00 100'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00

5102170.010 Schulhaus Glaris 0.00 100'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00

5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 57'159.15 0 311'256.55
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 57'159.15 0 311'256.55

520 Umweltschutz 1'574.35 70'000 -139'242.05

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 1'574.35 70'000 -139'242.05
5020.01 Wasserbau 1'574.35 70'000 110'755.95
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 0 -61'957.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -99'521.00
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 -88'520.00

530 touristische Infrastrukturen 561'452.05 4'885'600 2'215'492.85

5308401 Kongresszentrum 567'729.45 4'854'000 1'050'577.40

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 69'977.25 0 411'194.30
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 5'823.85 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 64'153.40 0 411'194.30

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und Geräte 274'204.20 560'000 111'974.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 98'976.30 0 7'415.75
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 175'227.90 560'000 104'558.40

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 0.00 3'494'000 56'960.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 3'494'000 56'960.15
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5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl. Umgebung 195'543.40 0 459'625.80
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 195'543.40 0 459'625.80

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger 28'004.60 800'000 10'823.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 28'004.60 800'000 10'823.00

5308402 Eisstadion -6'277.40 -88'400 1'159'998.15

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -347'229.05 -400'000 1'246'593.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 52'770.95 0 1'560'718.25
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 85'874.90
6340.02 Investitionsbeiträge vom Anlagefonds -400'000.00 -400'000 -400'000.00

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -88'327.00 -88'400 -86'595.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-88'327.00 -88'400 -86'595.00

5308402.009 Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung 429'278.65 400'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 429'278.65 400'000 0.00

5308403 Wellness- und Erlebnisbad 0.00 120'000 4'917.30

5308403.005 alternative Energieträger 0.00 0 4'917.30
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 4'917.30

5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 0.00 120'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 120'000 0.00

5308404 Langlaufzentrum / Einstellhalle Herti 0.00 0 0.00
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1 AKTIVEN 406'737'338.60 18'450'364.77 388'286'973.83

10 Finanzvermögen 210'192'932.44 13'520'593.41 196'672'339.03

100 Flüssige Mittel 16'575'765.65 -7'243'273.88 23'819'039.53
1000 Kasse 80'115.50 7'025.65 73'089.85
1001 Post 5'762'735.70 -1'357'018.36 7'119'754.06
1002 Bank 10'673'704.05 -5'921'690.47 16'595'394.52
1004 Debit- und Kreditkarten 59'210.40 28'409.30 30'801.10

101 Forderungen 47'994'922.96 3'335'779.22 44'659'143.74
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 11'596'105.40 2'879'597.55 8'716'507.85
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'178'195.16 330'161.96 1'848'033.20
1012 Steuerforderungen 33'925'037.50 322'719.54 33'602'317.96
1015 Interne Kontokorrente 284'387.75 -192'069.00 476'456.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 11'197.15 -4'630.81 15'827.96
1019 Übrige Forderungen 0.00 -0.02 0.02

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'083'453.35 4'899'144.55 184'308.80
1020 Kurzfristige Darlehen 83'453.35 -100'855.45 184'308.80
1023 Festgelder 5'000'000.00 5'000'000.00 0.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'499'276.83 870'956.62 2'628'320.21
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 2'815'332.04 982'678.93 1'832'653.11
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 683'944.79 -111'722.31 795'667.10

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 1'003'954.20 196'030.70 807'923.50
1060 Handelswaren 87'816.60 -19'247.30 107'063.90
1061 Roh- und Hilfsmaterial 578'967.60 262'738.00 316'229.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 337'170.00 -47'460.00 384'630.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'722'378.20 1'819'137.10 7'903'241.10
1070 Aktien und Anteilscheine 7'623'378.20 -279'862.90 7'903'241.10
1071 Verzinsliche Anlagen 2'099'000.00 2'099'000.00 0.00

108 Sachanlagen FV 126'313'181.25 9'642'819.10 116'670'362.15
1080 Grundstücke FV 4'988'200.00 0.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 121'324'981.25 9'642'819.10 111'682'162.15

14 Verwaltungsvermögen 196'544'406.16 4'929'771.36 191'614'634.80

140 Sachanlagen VV 176'994'223.56 5'852'084.76 171'142'138.80
1400 Grundstücke VV unüberbaut 116'201.80 11'782.95 104'418.85
1401 Strassen / Verkehrswege 25'216'403.05 1'319'554.05 23'896'849.00
1402 Wasserbau 3'224'805.00 743'835.00 2'480'970.00
1403 Übrige Tiefbauten 39'630'259.41 5'287'624.41 34'342'635.00
1404 Hochbauten 95'820'193.15 -4'757'325.85 100'577'519.00
1405 Waldungen 933'144.00 20'200.00 912'944.00
1406 Mobilien VV 8'216'701.50 1'076'358.50 7'140'343.00
1407 Anlagen im Bau VV 3'836'515.65 2'150'055.70 1'686'459.95

142 Immaterielle Anlagen 670'807.60 128'654.60 542'153.00
1420 Software 260'069.00 64'093.00 195'976.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 0.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 410'737.60 64'561.60 346'176.00

144 Darlehen 6'193'318.00 -456'327.00 6'649'645.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'935'318.00 -468'327.00 6'403'645.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 243'000.00 -3'000.00 246'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 15'000.00 0.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 -891'999.00 12'434'200.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 -891'999.00 12'434'200.00

146 Investitionsbeiträge 1'143'856.00 297'358.00 846'498.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
221'000.00 -6'500.00 227'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 922'856.00 303'858.00 618'998.00
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2 PASSIVEN -406'737'338.60 18'450'364.77 -388'286'973.83

20 Fremdkapital -116'909'173.94 -7'366'857.38 -124'276'031.32

200 Laufende Verbindlichkeiten -16'094'318.54 -2'306'093.27 -18'400'411.81
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -10'286'572.47 -2'702'729.28 -12'989'301.75
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'418'835.51 -66'317.90 -3'485'153.41
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -683'348.17 120'289.11 -563'059.06
2005 Interne Kontokorrente -484'299.10 329'068.75 -155'230.35
2006 Depotgelder und Kautionen -1'051'347.00 -8'511.90 -1'059'858.90
2009 Übrige Verpflichtungen -169'916.29 22'107.95 -147'808.34

204 Passive Rechnungsabgrenzung -2'908'841.30 -260'235.71 -3'169'077.01
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -2'908'841.30 358'167.29 -2'550'674.01
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -618'403.00 -618'403.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'071'988.60 107'124.25 -964'864.35
2050 Mehrleistungen des Personals -1'071'988.60 107'124.25 -964'864.35

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'675'540.40 -5'017'789.40 -98'693'329.80
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'675'540.40 -5'017'789.40 -98'693'329.80

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen
und  Fonds im Fremdkapital

-3'158'485.10 110'136.75 -3'048'348.35

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-81'554.00 0.00 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'076'931.10 110'136.75 -2'966'794.35

29 Eigenkapital -289'828'164.66 25'817'222.15 -264'010'942.51

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'208'030.73 1'019'772.06 -26'188'258.67

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'208'030.73 1'019'772.06 -26'188'258.67

291 Fonds -15'148'086.79 1'889'538.42 -13'258'548.37
2910 Fonds im Eigenkapital -13'886'292.05 1'851'299.02 -12'034'993.03
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'261'794.74 38'239.40 -1'223'555.34

293 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -1'006'000.00 -41'448'000.00
2930 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -1'006'000.00 -41'448'000.00

299 Bilanzüberschuss -207'030'047.14 23'913'911.67 -183'116'135.47
2990 Jahresergebnis -23'913'911.67 341'342.05 -23'572'569.62
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -183'116'135.47 23'572'569.62 -159'543'565.85
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2022 2021

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 23'913'911.67 23'572'569.62
33x + Abschreibungen VV 12'153'830.15 11'714'654.89
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'862'437.46
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 891'999.00 665'000.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.05 26'354.00
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'324'326.59 -1'190'508.21
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 38'976'609.60 36'644'507.76

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -118'576.10 -29'320.00
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -5'622'000.00 -2'497'300.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 398'439.00 300'780.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 815'600.00 75'000.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 34'450'072.50 34'493'667.76
Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV sowie Einbuchung Anteile GEVAG (4460) 34'450'072.50 28'358'667.76

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -28'409.30 -12'078.60
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen -3'335'779.22 3'123'708.91
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -982'678.93 169'417.74
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten -196'030.70 -138'147.45
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten -2'306'093.27 729'012.18
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 358'167.29 -1'075'921.45
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 107'124.25 31'758.65
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 17'714.00 1'246.4 -150.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 15'334.50 81'887.55

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 28'099'421.12 37'403'155.29

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -24'860'695.55 -39'075'078.70
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'848'624.99 5'828'511.01
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 111'722.31 -417'095.85
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -618'403.00 0.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -18'518'751.25 -33'663'663.54

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -398'439.00 -300'780.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -815'600.00 -75'000.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 118'576.10 29'320.00
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 5'622'000.00 2'497'300.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -4'899'144.55 -6'196.05
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -1'819'137.10 271'460.00
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV -9'642'819.10 -5'675'979.20

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -11'834'563.65 -3'259'875.25

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagent ätigkeit -30'353'314.90 -36'923'538.79

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT
201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'017'789.40 5'170.75

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -5'017'789.40 5'170.75

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD -7'271'683.18 484'787.25

FONDS GELD
1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 7'025.65 -5'538.20
1001 + Zunahme / - Abnahme Post -1'357'018.36 1'349'118.76
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank -5'921'690.47 -858'793.31
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-7'271'683.18 484'787.25
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

2021 2022

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2018 - 2022 2013 - 2022

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 102.6% 127.4%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

2. Selbstfinanzierungsanteil 26.2% 25.6%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

3. Kapitaldienstanteil 10.8% 9.7%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

4. Zinsbelastungsanteil 0.9% 0.6%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

5. Bruttoverschuldungsanteil 100.1% 109.8%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

6. Investitionsanteil 31.4% 27.3%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'589 -5'093

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

*1) Richtwerte/Farbcodes: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2022%20deutsch.pdf, ab Seite 24

*2) Bevölkerung bis 2021: kantonale Bevölkerungsstatistik
2022: kommunale Bevölkerungsstatistik, da kantonaler Wert noch nicht vorliegend
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2019 2020HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: Jahre mit gepunkteten Linien

Säulen 
(Mio.)

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgru ppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Hau shalt)

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

0

60'000

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

29300.10004 Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2022

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

Ersatz Doppelturnhalle

0

29300.10007

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

1'779'000

0

13'258'548 15'148'087

2930 Vorfinanzierungen 41'448'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

29300.10001

029300.10009 Elektromobilität VBD

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0 0 0

0

0

29300.10008

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus der Einlage in die Spezialfinanzierung 
Abfallwirtschaft (Fr. 0,75 Mio.). 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilan zierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen
(Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können
und die für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch
Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist
bei einer Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird
deren Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

26'188'259 27'208'031 1'019'772

Grund der VeränderungStand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

Veränderung

68.0%

2910/2911 Fonds, Legate und Stiftungen

0 0

40'442'000 -1'006'000

Analog Budget 2021 und Rechnung 2020 keine Neubildung. Auch keine 
Auflösung von Vorfinanzierungen für Projekte, die nicht realisiert werden 
können. Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in 
Betrieb genommene Investitionen

1'889'538

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. +1,82 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2022 Fr. 10 Mio. unterschitt, erfolgte im Jahr 2022 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer eine Einlage im 
Umfang von 3/8. Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen aus 
den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen sowie 
Meliorationen belastet. 

299 Bilanzüberschuss 183'116'135 207'030'047 23'913'912 Ertragsüberschuss 2022

2960

Begegnungszone Seehofseeli

490'000 0

1'000'0001'000'000

Total Eigenkapital 264'010'943 289'828'165 25'817'222

71.3%

Stand
31.12.2022

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

0 0

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

Anhang
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29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'758'000 3'637'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'514'000 3'404'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'451'000 1'406'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'793'000 2'706'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr

205x

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'495'318

Buchwert
31.12.2022

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2022

Kurzfristige Rückstellungen 964'864

144601

29300.50

6'576'000 -212'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

6'788'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

7'198'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

50'000 50'000 0

10'469'000 0

29300.10905

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

30'979'000 29'973'000

Total Rückstellungen 964'864 1'071'989 107'124

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'721'000

Bezeichnung Stand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

29300.50008 Schulraumerweiterung Dorf

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'756'000 1'695'000 -61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

1'071'989 107'124
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+11.1 %)

0 0

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'420'000

3'593'000

29300.50001 Gesamtprojekt Eisstadion

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen
Rückstellungen (Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und
zu erläutern. Der Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14.
Abs. 3 FHVG).

Konto Nr. 

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'956'000

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffe ntl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammen hang stehen  

0

110'000 0

3'040'000

14440.01

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

0 15'000

14440.01

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

246'000 243'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'649'645 6'193'318

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 1'583'645
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die a usgelagerten Trägerschaften

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der  öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zus ammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

1'000'000 114540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 
1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

892'000

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2022

Buchwert
31.12.2022

12'434'200 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

BKW AG

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

6'135'000

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010
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Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 
4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Alleinaktionärin

-

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 
1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 
3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz,  Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

2 Bildung
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6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund
einer selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde
nicht selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.

Schweizerisches 
Forschungsinstitut 
für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art.
25 Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen
abhängig sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-
bewilligung durch die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen,
Nachschusspflicht bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 99'309

+/-

-4'920

0

0

-30'443'808

116'202 3'224'805

0

-12'145'023

-824'031

0

0

0

0

0

0

16'767

-11'983'762

0

3'836'516

0

0

-1'312'601

0

-6'377'298

116'202

0

8'216'702

104'419 29'578'770

16'703 4'152'705

-10'502'3210

3'444'084

131'021'327

-354'113 0 876'500

0

0

981'065

-75'000

0

0

3'836'516

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2022

Zugänge

Stand per 31.12.2022

0

0

0

2'320'005

0

Übertragungen ins VV

4'806'400

-37'132'1490

39'620'514

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-68'879

-68'121

-2'990'270

0

790'214

51'765'538Stand per 31.12.2022

Ausserord. Abschreibungen

0

0

-85'837

0

-99'309

-5'681'921

132'952'342

-903'320

0

4'866'800

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0 0

0

32'272'432 1'026'938 20'244'440

1'188'751.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'917'354.75

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

0 0

0

0

-6'688'341 -25'673

0

Abgänge

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

Umgliederungen

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-16'767

0

95'820'193

-7'056'029 -93'794

933'144

-12'027'739

Ordentliche Abschreibungen -1'390'875 -2'202'034

0

0

Umgliederungen 0

-9'942'989

0

-1'607'960

0

1405
Waldungen

-1'104'930 -388'990

2'631'370

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

3'537'657

Subventionen/Beiträge

121'400

116'670'362

5'281'184

0

0 0

0

Buchwert per 31.12.2022

111'682'162

5'281'184

-444'765

0

Buchwert per 1.1.2022

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

0

0

0 0

121'400

0

0

0

0

0

121'324'981 0

44'285'624

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

245'658'492

4'866'800

0

0

-99'309

0

0

4'806'400

17'642'664 1'686'460

126'313'181

Total1407
Anlagen im

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

0

0

-56'789'561

99'309

9'679'969

0

-219'279

0

25'216'403

0

0

1'910'423949'1931'636'745

0

24'203'399

-150'400

0

0

-68'674'014

176'984'479

227'931'699

0 -444'765

0

0

0

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 51'000.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 20234006150.035 - 63* rund 100'000

4207420.900 - 6310.01 Neue Lawinenverbauungen zugesicherte Beiträge (HB Alberti, LV SSV Seehorn, HB Riederbach) 279'000.00

30'538'377

4207420.004 - 6310.01 130'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (Löschwasserbecken Monstein, Holzlagerplatz Gadastatt) 148'400.00

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden zugesicherte Beiträge 165'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

2'000'000.00

zugesicherte Beiträge

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibun gen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (P BG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

0 0

-110'836

-74'366-117'971

1'254'692

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0

333'828

0

0

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

587'327

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

0

0

0

0

6'193'318

-58'618

0

0

0 -891'999

0

0

-395'901

0

145x
Beteili-
gungen

464'147

123'180

0

0

0

1429
übr. immat. 

Anlagen

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-471'327

0

0

0

00

0

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2022 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2022 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurde im Zusammenhang mit den Auswirkungen von COVID-19 im örtlichen Bereich des öffentlichen Verkehrs ausserordentliche
Entschädigungen von total Fr. 508'985 (Bund) sowie Fr. 292'370 (Kanton) verbucht.

-206'539

-891'999

0

0

0

0

-10'369'641

Bereich Bezeichnung

0

30'714'601

-10'065'881

1'143'856

0

1 410'738 11'542'201

Abgänge

-9'477'642

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-
ausgaben und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht
zum operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung
von Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

175'544

Umgliederungen

0

0

19'550'183

0

-11'164'418

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

15'0000

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

260'069

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

0

Stand per 31.12.2022 6'193'318

0 0

1421
Lizenzen

Ordentliche Abschreibungen -36'470

767'421

00

0

0

-507'352

0

0

Stand per 31.12.2022

Buchwert per 31.12.2022

-111'451

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Drit ten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-
meinde ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-
resrechnung aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2022 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'649'645591'877 21'911'842

0

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-176'589

647'551

920'864

0

-471'327

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

1

0 0

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2022 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Duchli

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen
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Die Bewertung der per 31. Dezember 2022 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2022 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 258'088.86

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Diverse -

Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Ü bergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichu ngen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-
zierungsstichtag zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche
Verkehrswertschätzung vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
P B 2'700
P B 550

U

P

P B 2'300 2'300 4 400 99 499 1'801 1'801

P B 22'135 24'800 52 24'852 -2'717

U B 3'415 3'412 0 3'412 3

P B 5'717 5'899 134 6'033 -316

U B 20'270 20'403 960 21'363 -1'093

P B 1'300 1'300 4 1'010 43 1'053 247 247

P B 390 390 4 359 0 359 31 31

P B 875 805 0 805 70

P B 5'000 4'734 20 4'754 246 *1)

U B 8'000 7'533 222 7'755 245

P B 500 500 2 0 0 0 500 500

P B 1'850 1'850 5 124 241 365 1'485 1'485

2'000 2'000 1 1'400 0 1'400 600 600

3'800 3'800 1 3'420 -380 3'040 0 0 *3)

P B 130 130 4 85 0 85 45 45

P B 3'724 3'724 4 1'706 949 2'655 1'069 1'069

P B 723 723 4 464 191 655 68 68

P B 1'110 1'110 4 462 596 1'058 52 52

P B 922 922 4 471 221 692 230 230

P B 2'880 2'880 4 461 1'270 1'731 1'149 1'149

P B 1'728 1'728 4 895 365 1'260 468 468

P B 510 510 1 0 0 0 510 510

P B 3'200 3'200 4 0 702 702 2'498 2'498

P B 412 412 4 0 4 4 408 408

P B 1'400 1'400 4 0 504 504 896 896

P B 332 332 4 0 340 340 -8 -8

P B 464 464 1 0 0 0 464 464

*1) Eisstadion und Schulhäuser Bünda

Planungskosten (2019)

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1608400.002 - 5640.01

11.03.2021

Abnahme Bauabrechnungen durch Grosser Landrat an seiner Sitzung vom 23. März 2023

24.09.2017

Schutzbauten 2020, 
Lawinenverbauung Dorfberg

28.05.2020 4208200.004 - 5050.01 Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020-2024

Kreditkontrolle

5008405.001 - 
5030.01/5040.01

Einnahmen

-1'410

06.12.2018

1904110.001 - 5440.01 Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

01.07.2021

Waldweg Ronenwald, Projektge-
nehmigung und Rahmenkredit

10.01.2019

4208200.003 - 5010.01, 
ohne Anlage 4282190009 
(Vorarbeiten für 2021/ 
Sofortmassnahmen Steig-
tobel)

Davosersee, Steigerung touristische 
Nutzung

4207410.013 - 5020.01

4006150.039 - 5010.01
5002170.003 - 5040.01
5002170.004 - 5040.01 / 
5060.01
5003291.001 - 5040.01 / 
5060.01
5003420.001 - 5040.01
5006151.001 - 5040.01
5006156.001 - 5040.01

4207410.002 - 5020.01

-2'714

Spital Davos AG, Darlehen zur 
LiquiditätssicherungB

19.05.2019

01.07.2021

*2)

03.10.2019

U

28.05.2020 4207420.001 - 5030.01 

13'875 5 562

25'987 5

*1)

14.03.2019

5002170.002 - 5040.01 / 
5060.01

5102170.002 - 5040.01

Sanierung Schulhaus Bünda 
(gebundene Kosten)

14.03.2019

27.09.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(gebundene Kosten)

Projekt Landwasserwelt

Instandstellung Erschliessungen 
2019/20 (Rütiwald/Silberberg)

Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4208200.002 - 5010.01

25.11.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(nicht gebundene Kosten)

5308402.001 - 5040.01 / 
5060.01 bzw. 341.503.10

1904110.001 - 5440.01

16 2'987 2'630

Restkredit

590 4

4108404.002 - 
5030.01 bis 6360.02
bzw. 341.565.01, .660.03, 
.661.03, .669.04

06.07.2017

3'161

233

89 89

5308402.007 - 5040.01 / 
5060.01 

25'550

Sanierung Eisstadion Davos 
(gebundene Kosten)
Sanierung Eisstadion Davos (nicht 
gebundene Kosten)

5

03.11.2016

23.11.1997

3

4107301.001 - 5033.01 Umsetzung des Abfallkonzeptes 
mit Tiefsammelsystemen

0 2'630
NASAK-/KASAK4 und übrige 
Langlaufprojekte zu Lasten 
Gemeinde 

2'971

AusgabenKreditbeschluss

21.05.2015 4208200.001 - 5010.01 Waldweg Dürrwald

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsre chnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27
FHVG). Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

27.08.2015
N 590

Erweiterungsbau Schulhaus Bünda 
(nicht gebundene Kosten)

27.06.2019 2202511.001-5660.01

09.02.2020

23.08.2018 bzw. 810.501.02 Nachtragsprojekt
3'250 4 3'158

233

24.03.2022

24.03.2022

06.10.2022

Instandstellung Erschliessungen 
2021 (Breitzug / Löschwasser-
becken Monstein)

15.04.2021 4207420.900 - 5030.01
Instandstellung Schutzbauten 
2021/22 (Bachverbau Alberti / 
Zufahrt LV Schiahorn)

15.04.2021 4207420.004 - 5030.01 Lawinenverbauung 
Duchli

1707900.002 - 5290.01

4207420.900 - 5030.01

4208200.006 - 5010.01

4208200.003 - 5010.01

4207420.005 - 5030.01 Lawinenverbauung Frauentobel

Instandstellung Erschliessungen 
Bärental
Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz -
Zufahrt und Brücke Büel
Instandstellung Schutzbauten 
Rieberbach/SSV Seehorn
Teilnahme am Agglomerations-
programm, 5. Generation

24.03.2022

28.04.2022

19.08.2021

4208200.003 - 5010.01
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*2) Ortszentrum Arkaden

*3) Darlehen Spital 

Die Auszahlung der genehmigten Fr. 3,8 Mio. erfolgte vollumfänglich per 19.6.2020. Das Darlehen wird vertragsgemäss erstmals ab dem Jahr 2021
mit jährlich Fr. 380'000 amortisiert, siehe auch Ziffer 4 in diesem Anhang.

Die Bauabrechnung wird voraussichtlich bis zum 4. Quartal 2023 dem Grossen Landrat vorgelegt. 
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Gemeinde Davos 
Davos Platz 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den 
Grossen Landrat zur Jahresrechnung 2022 



 
 

  
PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7001 Chur 
Telefon: +41 58 792 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den Grossen Landrat der     
Gemeinde Davos  

Davos Platz 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 
Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgs-
rechnung, der gestuften Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann endende 
Jahr sowie den Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vor-
schriften.  

Grundlage für das Prüfungsurteil 
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführt. Unsere 
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
für die Prüfung der Jahresrechnung“ unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos 
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen 
erfüllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrat 
Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen 
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der 
unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 
dass eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführte Ab-
schlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen 
können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung 
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Schweizer Prüfungshin-
weis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ üben wir während der gesam-
ten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch 
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sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu 
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 
werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschun-
gen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen 
beinhalten können. 

gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prüfungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prü-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde Davos abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über den geplanten 
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungsfeststellungen, 
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung 
identifizieren. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hans Martin Meuli Martina Fetz 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Revisionsexpertin 

Chur, . Mai 2023 

Beilagen: 

Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, gestufte Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang)
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2022 31.12.2021

1 AKTIVEN 406'737'338.60 388'286'973.83

10 Finanzvermögen 210'192'932.44 196'672'339.03

100 Flüssige Mittel 16'575'765.65 23'819'039.53
1000 Kasse 80'115.50 73'089.85
1001 Post 5'762'735.70 7'119'754.06
1002 Bank 10'673'704.05 16'595'394.52
1004 Debit- und Kreditkarten 59'210.40 30'801.10

101 Forderungen 47'994'922.96 44'659'143.74
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 11'596'105.40 8'716'507.85
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'178'195.16 1'848'033.20
1012 Steuerforderungen 33'925'037.50 33'602'317.96
1015 Interne Kontokorrente 284'387.75 476'456.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 11'197.15 15'827.96
1019 Übrige Forderungen 0.00 0.02

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'083'453.35 184'308.80
1020 Kurzfristige Darlehen 83'453.35 184'308.80
1023 Festgelder 5'000'000.00 0.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'499'276.83 2'628'320.21
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 2'815'332.04 1'832'653.11
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 683'944.79 795'667.10

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 1'003'954.20 807'923.50
1060 Handelswaren 87'816.60 107'063.90
1061 Roh- und Hilfsmaterial 578'967.60 316'229.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 337'170.00 384'630.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'722'378.20 7'903'241.10
1070 Aktien und Anteilscheine 7'623'378.20 7'903'241.10
1071 Verzinsliche Anlagen 2'099'000.00 0.00

108 Sachanlagen FV 126'313'181.25 116'670'362.15
1080 Grundstücke FV 4'988'200.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 121'324'981.25 111'682'162.15

14 Verwaltungsvermögen 196'544'406.16 191'614'634.80

140 Sachanlagen VV 176'994'223.56 171'142'138.80
1400 Grundstücke VV unüberbaut 116'201.80 104'418.85
1401 Strassen / Verkehrswege 25'216'403.05 23'896'849.00
1402 Wasserbau 3'224'805.00 2'480'970.00
1403 Übrige Tiefbauten 39'630'259.41 34'342'635.00
1404 Hochbauten 95'820'193.15 100'577'519.00
1405 Waldungen 933'144.00 912'944.00
1406 Mobilien VV 8'216'701.50 7'140'343.00
1407 Anlagen im Bau VV 3'836'515.65 1'686'459.95

142 Immaterielle Anlagen 670'807.60 542'153.00
1420 Software 260'069.00 195'976.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 410'737.60 346'176.00

144 Darlehen 6'193'318.00 6'649'645.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'935'318.00 6'403'645.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 243'000.00 246'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 0.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 12'434'200.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 12'434'200.00

146 Investitionsbeiträge 1'143'856.00 846'498.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
221'000.00 227'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 922'856.00 618'998.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2022 31.12.2021

2 PASSIVEN -406'737'338.60 -388'286'973.83

20 Fremdkapital -116'909'173.94 -124'276'031.32

200 Laufende Verbindlichkeiten -16'094'318.54 -18'400'411.81
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -10'286'572.47 -12'989'301.75
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'418'835.51 -3'485'153.41
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -683'348.17 -563'059.06
2005 Interne Kontokorrente -484'299.10 -155'230.35
2006 Depotgelder und Kautionen -1'051'347.00 -1'059'858.90
2009 Übrige Verpflichtungen -169'916.29 -147'808.34

204 Passive Rechnungsabgrenzung -2'908'841.30 -3'169'077.01
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -2'908'841.30 -2'550'674.01
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -618'403.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'071'988.60 -964'864.35
2050 Mehrleistungen des Personals -1'071'988.60 -964'864.35

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'675'540.40 -98'693'329.80
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'675'540.40 -98'693'329.80

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'158'485.10 -3'048'348.35

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-81'554.00 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'076'931.10 -2'966'794.35

29 Eigenkapital -289'828'164.66 -264'010'942.51

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'208'030.73 -26'188'258.67

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'208'030.73 -26'188'258.67

291 Fonds -15'148'086.79 -13'258'548.37
2910 Fonds im Eigenkapital -13'886'292.05 -12'034'993.03
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'261'794.74 -1'223'555.34

293 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -41'448'000.00
2930 Vorfinanzierungen -40'442'000.00 -41'448'000.00

299 Bilanzüberschuss -207'030'047.14 -183'116'135.47
2990 Jahresergebnis -23'913'911.67 -23'572'569.62
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -183'116'135.47 -159'543'565.85
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Betrieblicher Aufwand 112'223'297.40 116'419'500 107'778'775.06
30 Personalaufwand 34'969'990.73 34'953'000 33'407'082.48
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'557'435.96 29'272'500 27'546'416.47
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'153'830.15 13'071'700 11'714'654.89
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'948'200 2'862'437.46
36 Transferaufwand 21'976'723.86 23'970'300 20'702'184.94
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'254'591.38 12'203'800 11'545'998.82

Betrieblicher Ertrag -124'971'206.73 -117'159'100 -117'227'901.41
40 Fiskalertrag -74'891'880.35 -67'762'100 -68'793'579.25
41 Regalien und Konzessionen -2'641'927.00 -2'743'300 -2'759'602.10
42 Entgelte -22'857'738.70 -20'646'500 -21'350'976.11
43 Verschiedene Erträge -1'525'520.10 -1'225'500 -1'275'496.65
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324'326.59 -2'795'300 -1'190'508.21
46 Transferertrag -10'475'222.61 -9'782'600 -10'311'740.27
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'254'591.38 -12'203'800 -11'545'998.82

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'747'909.33 -739'600 -9'449'126.35

34 Finanzaufwand 3'712'023.74 2'357'200 2'845'072.23

44 Finanzertrag -13'070'671.08 -7'096'800 -15'864'963.50

Ergebnis aus Finanzierung -9'358'647.34 -4'739'600 -13'019'891.27

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -22'106'556.67 -5'479'200 -22'469'017.62

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'807'355.00 -1'103'400 -1'103'552.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -23'913'911.67 -6'582'600 -23'572'569.62
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2022 2022 2021

Nettoinvestitionen 18'012'070.56 24'335'600 33'246'567.69

5 Investitionsausgaben 24'860'695.55 31'491'000 39'075'078.70

50 Sachanlagen 24'052'367.60 30'216'000 32'748'812.60
52 Immaterielle Anlagen 454'499.90 320'000 191'266.10
54 Darlehen 15'000.00 0 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 6'135'000.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 338'828.05 955'000 0.00

6 Investitionseinnahmen -6'848'624.99 -7'155'400 -5'828'511.01

63 Investitionsbeiträge -6'377'297.99 -6'684'000 -5'358'916.01
64 Rückzahlung von Darlehen -471'327.00 -471'400 -469'595.00

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 4



Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2022 2021

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 23'913'911.67 23'572'569.62
33x + Abschreibungen VV 12'153'830.15 11'714'654.89
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 4'310'725.32 2'862'437.46
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 891'999.00 665'000.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.05 26'354.00
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'324'326.59 -1'190'508.21
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 38'976'609.60 36'644'507.76

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -118'576.10 -29'320.00
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -5'622'000.00 -2'497'300.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 398'439.00 300'780.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 815'600.00 75'000.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 34'450'072.50 34'493'667.76
Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV sowie Einbuchung Anteile GEVAG (4460) 34'450'072.50 28'358'667.76

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -28'409.30 -12'078.60
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen -3'335'779.22 3'123'708.91
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -982'678.93 169'417.74
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten -196'030.70 -138'147.45
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten -2'306'093.27 729'012.18
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 358'167.29 -1'075'921.45
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 107'124.25 31'758.65
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 17'714.00 1'246.4 -150.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 15'334.50 81'887.55

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 28'099'421.12 37'403'155.29

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -24'860'695.55 -39'075'078.70
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'848'624.99 5'828'511.01
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 111'722.31 -417'095.85
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -618'403.00 0.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -18'518'751.25 -33'663'663.54

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -398'439.00 -300'780.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -815'600.00 -75'000.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 118'576.10 29'320.00
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 5'622'000.00 2'497'300.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -4'899'144.55 -6'196.05
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -1'819'137.10 271'460.00
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV -9'642'819.10 -5'675'979.20

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -11'834'563.65 -3'259'875.25

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagent ätigkeit -30'353'314.90 -36'923'538.79

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT
201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -5'017'789.40 5'170.75

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -5'017'789.40 5'170.75

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD -7'271'683.18 484'787.25

FONDS GELD
1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 7'025.65 -5'538.20
1001 + Zunahme / - Abnahme Post -1'357'018.36 1'349'118.76
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank -5'921'690.47 -858'793.31
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-7'271'683.18 484'787.25
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgru ppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Hau shalt)

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

0

60'000

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

29300.10004 Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2022

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

Ersatz Doppelturnhalle

0

29300.10007

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

1'779'000

0

13'258'548 15'148'087

2930 Vorfinanzierungen 41'448'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

29300.10001

029300.10009 Elektromobilität VBD

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0 0 0

0

0

29300.10008

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus der Einlage in die Spezialfinanzierung 
Abfallwirtschaft (Fr. 0,75 Mio.). 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilan zierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen
(Art. 2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können
und die für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch
Nutzung einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist
bei einer Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird
deren Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

26'188'259 27'208'031 1'019'772

Grund der VeränderungStand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

Veränderung

68.0%

2910/2911 Fonds, Legate und Stiftungen

0 0

40'442'000 -1'006'000

Analog Budget 2021 und Rechnung 2020 keine Neubildung. Auch keine 
Auflösung von Vorfinanzierungen für Projekte, die nicht realisiert werden 
können. Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in 
Betrieb genommene Investitionen

1'889'538

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. +1,82 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2022 Fr. 10 Mio. unterschitt, erfolgte im Jahr 2022 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer eine Einlage im 
Umfang von 3/8. Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen aus 
den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen sowie 
Meliorationen belastet. 

299 Bilanzüberschuss 183'116'135 207'030'047 23'913'912 Ertragsüberschuss 2022

2960

Begegnungszone Seehofseeli

490'000 0

1'000'0001'000'000

Total Eigenkapital 264'010'943 289'828'165 25'817'222

71.3%

Stand
31.12.2022

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

0 0

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

Anhang
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29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'758'000 3'637'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'514'000 3'404'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'451'000 1'406'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'793'000 2'706'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr

205x

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'495'318

Buchwert
31.12.2022

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2022

Kurzfristige Rückstellungen 964'864

144601

29300.50

6'576'000 -212'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

6'788'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

7'198'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

50'000 50'000 0

10'469'000 0

29300.10905

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

30'979'000 29'973'000

Total Rückstellungen 964'864 1'071'989 107'124

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'721'000

Bezeichnung Stand
1.1.2022

Stand
31.12.2022

29300.50008 Schulraumerweiterung Dorf

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'756'000 1'695'000 -61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

1'071'989 107'124
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+11.1 %)

0 0

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'420'000

3'593'000

29300.50001 Gesamtprojekt Eisstadion

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen
Rückstellungen (Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und
zu erläutern. Der Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14.
Abs. 3 FHVG).

Konto Nr. 

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'956'000

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffe ntl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammen hang stehen  

0

110'000 0

3'040'000

14440.01

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

0 15'000

14440.01

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

246'000 243'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'649'645 6'193'318

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 1'583'645
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die a usgelagerten Trägerschaften

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der  öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zus ammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

1'000'000 114540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 
1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

892'000

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2022

Buchwert
31.12.2022

12'434'200 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

BKW AG

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

6'135'000

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010
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Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 
4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Alleinaktionärin

-

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 
1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 
3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz,  Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

2 Bildung
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6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund
einer selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde
nicht selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.

Schweizerisches 
Forschungsinstitut 
für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art.
25 Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen
abhängig sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-
bewilligung durch die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen,
Nachschusspflicht bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 99'309

+/-

-4'920

0

0

-30'443'808

116'202 3'224'805

0

-12'145'023

-824'031

0

0

0

0

0

0

16'767

-11'983'762

0

3'836'516

0

0

-1'312'601

0

-6'377'298

116'202

0

8'216'702

104'419 29'578'770

16'703 4'152'705

-10'502'3210

3'444'084

131'021'327

-354'113 0 876'500

0

0

981'065

-75'000

0

0

3'836'516

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2022

Zugänge

Stand per 31.12.2022

0

0

0

2'320'005

0

Übertragungen ins VV

4'806'400

-37'132'1490

39'620'514

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-68'879

-68'121

-2'990'270

0

790'214

51'765'538Stand per 31.12.2022

Ausserord. Abschreibungen

0

0

-85'837

0

-99'309

-5'681'921

132'952'342

-903'320

0

4'866'800

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0 0

0

32'272'432 1'026'938 20'244'440

1'188'751.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'917'354.75

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

0 0

0

0

-6'688'341 -25'673

0

Abgänge

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

Umgliederungen

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-16'767

0

95'820'193

-7'056'029 -93'794

933'144

-12'027'739

Ordentliche Abschreibungen -1'390'875 -2'202'034

0

0

Umgliederungen 0

-9'942'989

0

-1'607'960

0

1405
Waldungen

-1'104'930 -388'990

2'631'370

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

3'537'657

Subventionen/Beiträge

121'400

116'670'362

5'281'184

0

0 0

0

Buchwert per 31.12.2022

111'682'162

5'281'184

-444'765

0

Buchwert per 1.1.2022

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

0

0

0 0

121'400

0

0

0

0

0

121'324'981 0

44'285'624

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

245'658'492

4'866'800

0

0

-99'309

0

0

4'806'400

17'642'664 1'686'460

126'313'181

Total1407
Anlagen im

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

0

0

-56'789'561

99'309

9'679'969

0

-219'279

0

25'216'403

0

0

1'910'423949'1931'636'745

0

24'203'399

-150'400

0

0

-68'674'014

176'984'479

227'931'699

0 -444'765

0

0

0

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 51'000.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 20234006150.035 - 63* rund 100'000

4207420.900 - 6310.01 Neue Lawinenverbauungen zugesicherte Beiträge (HB Alberti, LV SSV Seehorn, HB Riederbach) 279'000.00

30'538'377

4207420.004 - 6310.01 130'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (Löschwasserbecken Monstein, Holzlagerplatz Gadastatt) 148'400.00

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden zugesicherte Beiträge 165'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

2'000'000.00

zugesicherte Beiträge

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibun gen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (P BG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

0 0

-110'836

-74'366-117'971

1'254'692

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0

333'828

0

0

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

587'327

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

0

0

0

0

6'193'318

-58'618

0

0

0 -891'999

0

0

-395'901

0

145x
Beteili-
gungen

464'147

123'180

0

0

0

1429
übr. immat. 

Anlagen

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-471'327

0

0

0

00

0

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2022 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2022 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurde im Zusammenhang mit den Auswirkungen von COVID-19 im örtlichen Bereich des öffentlichen Verkehrs ausserordentliche
Entschädigungen von total Fr. 508'985 (Bund) sowie Fr. 292'370 (Kanton) verbucht.

-206'539

-891'999

0

0

0

0

-10'369'641

Bereich Bezeichnung

0

30'714'601

-10'065'881

1'143'856

0

1 410'738 11'542'201

Abgänge

-9'477'642

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-
ausgaben und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht
zum operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung
von Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

175'544

Umgliederungen

0

0

19'550'183

0

-11'164'418

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

15'0000

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

260'069

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2022

0

Stand per 31.12.2022 6'193'318

0 0

1421
Lizenzen

Ordentliche Abschreibungen -36'470

767'421

00

0

0

-507'352

0

0

Stand per 31.12.2022

Buchwert per 31.12.2022

-111'451

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Drit ten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-
meinde ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-
resrechnung aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2022 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'649'645591'877 21'911'842

0

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-176'589

647'551

920'864

0

-471'327

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2022

1

0 0

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2022 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Duchli

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen
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Die Bewertung der per 31. Dezember 2022 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2022 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 258'088.86

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Diverse -

Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Ü bergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichu ngen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-
zierungsstichtag zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche
Verkehrswertschätzung vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
01.01. 

2022
IR     

2022
31.12. 

2022
P B 2'700
P B 550

U

P

P B 2'300 2'300 4 400 99 499 1'801 1'801

P B 22'135 24'800 52 24'852 -2'717

U B 3'415 3'412 0 3'412 3

P B 5'717 5'899 134 6'033 -316

U B 20'270 20'403 960 21'363 -1'093

P B 1'300 1'300 4 1'010 43 1'053 247 247

P B 390 390 4 359 0 359 31 31

P B 875 805 0 805 70

P B 5'000 4'734 20 4'754 246 *1)

U B 8'000 7'533 222 7'755 245

P B 500 500 2 0 0 0 500 500

P B 1'850 1'850 5 124 241 365 1'485 1'485

2'000 2'000 1 1'400 0 1'400 600 600

3'800 3'800 1 3'420 -380 3'040 0 0 *3)

P B 130 130 4 85 0 85 45 45

P B 3'724 3'724 4 1'706 949 2'655 1'069 1'069

P B 723 723 4 464 191 655 68 68

P B 1'110 1'110 4 462 596 1'058 52 52

P B 922 922 4 471 221 692 230 230

P B 2'880 2'880 4 461 1'270 1'731 1'149 1'149

P B 1'728 1'728 4 895 365 1'260 468 468

P B 510 510 1 0 0 0 510 510

P B 3'200 3'200 4 0 702 702 2'498 2'498

P B 412 412 4 0 4 4 408 408

P B 1'400 1'400 4 0 504 504 896 896

P B 332 332 4 0 340 340 -8 -8

P B 464 464 1 0 0 0 464 464

*1) Eisstadion und Schulhäuser Bünda

Planungskosten (2019)

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1608400.002 - 5640.01

11.03.2021

Abnahme Bauabrechnungen durch Grosser Landrat an seiner Sitzung vom 23. März 2023

24.09.2017

Schutzbauten 2020, 
Lawinenverbauung Dorfberg

28.05.2020 4208200.004 - 5050.01 Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020-2024

Kreditkontrolle

5008405.001 - 
5030.01/5040.01

Einnahmen

-1'410

06.12.2018

1904110.001 - 5440.01 Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

01.07.2021

Waldweg Ronenwald, Projektge-
nehmigung und Rahmenkredit

10.01.2019

4208200.003 - 5010.01, 
ohne Anlage 4282190009 
(Vorarbeiten für 2021/ 
Sofortmassnahmen Steig-
tobel)

Davosersee, Steigerung touristische 
Nutzung

4207410.013 - 5020.01

4006150.039 - 5010.01
5002170.003 - 5040.01
5002170.004 - 5040.01 / 
5060.01
5003291.001 - 5040.01 / 
5060.01
5003420.001 - 5040.01
5006151.001 - 5040.01
5006156.001 - 5040.01

4207410.002 - 5020.01

-2'714

Spital Davos AG, Darlehen zur 
LiquiditätssicherungB

19.05.2019

01.07.2021

*2)

03.10.2019

U

28.05.2020 4207420.001 - 5030.01 

13'875 5 562

25'987 5

*1)

14.03.2019

5002170.002 - 5040.01 / 
5060.01

5102170.002 - 5040.01

Sanierung Schulhaus Bünda 
(gebundene Kosten)

14.03.2019

27.09.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(gebundene Kosten)

Projekt Landwasserwelt

Instandstellung Erschliessungen 
2019/20 (Rütiwald/Silberberg)

Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4208200.002 - 5010.01

25.11.2018
Neues Ortszentrum Arkaden 
(nicht gebundene Kosten)

5308402.001 - 5040.01 / 
5060.01 bzw. 341.503.10

1904110.001 - 5440.01

16 2'987 2'630

Restkredit

590 4

4108404.002 - 
5030.01 bis 6360.02
bzw. 341.565.01, .660.03, 
.661.03, .669.04

06.07.2017

3'161

233

89 89

5308402.007 - 5040.01 / 
5060.01 

25'550

Sanierung Eisstadion Davos 
(gebundene Kosten)
Sanierung Eisstadion Davos (nicht 
gebundene Kosten)

5

03.11.2016

23.11.1997

3

4107301.001 - 5033.01 Umsetzung des Abfallkonzeptes 
mit Tiefsammelsystemen

0 2'630
NASAK-/KASAK4 und übrige 
Langlaufprojekte zu Lasten 
Gemeinde 

2'971

AusgabenKreditbeschluss

21.05.2015 4208200.001 - 5010.01 Waldweg Dürrwald

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsre chnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27
FHVG). Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

27.08.2015
N 590

Erweiterungsbau Schulhaus Bünda 
(nicht gebundene Kosten)

27.06.2019 2202511.001-5660.01

09.02.2020

23.08.2018 bzw. 810.501.02 Nachtragsprojekt
3'250 4 3'158

233

24.03.2022

24.03.2022

06.10.2022

Instandstellung Erschliessungen 
2021 (Breitzug / Löschwasser-
becken Monstein)

15.04.2021 4207420.900 - 5030.01
Instandstellung Schutzbauten 
2021/22 (Bachverbau Alberti / 
Zufahrt LV Schiahorn)

15.04.2021 4207420.004 - 5030.01 Lawinenverbauung 
Duchli

1707900.002 - 5290.01

4207420.900 - 5030.01

4208200.006 - 5010.01

4208200.003 - 5010.01

4207420.005 - 5030.01 Lawinenverbauung Frauentobel

Instandstellung Erschliessungen 
Bärental
Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz -
Zufahrt und Brücke Büel
Instandstellung Schutzbauten 
Rieberbach/SSV Seehorn
Teilnahme am Agglomerations-
programm, 5. Generation

24.03.2022

28.04.2022

19.08.2021

4208200.003 - 5010.01
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*2) Ortszentrum Arkaden

*3) Darlehen Spital 

Die Auszahlung der genehmigten Fr. 3,8 Mio. erfolgte vollumfänglich per 19.6.2020. Das Darlehen wird vertragsgemäss erstmals ab dem Jahr 2021
mit jährlich Fr. 380'000 amortisiert, siehe auch Ziffer 4 in diesem Anhang.

Die Bauabrechnung wird voraussichtlich bis zum 4. Quartal 2023 dem Grossen Landrat vorgelegt. 

Seite 15      '



Gemeinde Davos

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 20 Fremdkapital 129'443'596 132'296'427 124'350'571 124'276'031 116'909'174 125'455'160

- 10 Finanzvermögen 218'441'516 218'579'262 193'502'641 196'672'339 210'192'932 207'477'738

= Nettoschuld -88'997'920 -86'282'835 -69'152'070 -72'396'308 -93'283'759 -82'022'578

= ständige Wohnbevölkerung STATPOP 10'899 10'862 10'832 10'648 10'796 10'807

11057 11057 10987 *1)

11057

=
Nettoschuld in CHF pro Einw. 
(Nettoschuld / ständige Wohnbevölkerung)

-8'166 -7'944 -6'384 -6'799 -8'641 -7'589

ø2018-2021

kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden -6'707 -6'898 -6'830 -7'218 -6'913

Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

'*1) ständige Wohnbevölkerung bis 2021 laut kantonaler Statistik. Wert für 2022 laut Statistik der Einwohnerkontrolle Davos, da der kantonale Wert noch nicht vorliegt.

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 0 Nettovermögen
0 - 1'000 geringe Verschuldung
1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung
> 5'000 sehr hohe Verschuldung

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung 
verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro 
Einwohner.

Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt 
durch die Anzahl der Einwohner gemäss STATPOP.

Nettoschuld in Fr. pro Einwohner
(- = Nettovermögen)

-10'000

-5'000

0

5'000

10'000

15'000



Selbstfinanzierungsgrad

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 4 Ertrag 120'345'513 126'825'569 127'399'184 134'196'417 139'849'233 129'723'183

- 3 Aufwand 120'127'327 117'302'847 113'954'696 110'623'847 115'935'321 115'588'808

= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 218'186 9'522'722 13'444'488 23'572'570 23'913'912 14'134'375

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'920'696 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 11'651'185

+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3'944'922 2'637'688 3'842'858 2'862'437 4'310'725 3'519'726

- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'925'208 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 1'278'939

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 7'309 26'354 26'354 36'470 20'759

+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 7'490'000 6'000'000 0 0 0 2'698'000

- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

= Selbstfinanzierung 26'516'198 26'023'252 26'348'113 36'644'508 38'976'610 30'901'736

+ 5 Investitionsausgaben 31'115'476 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 38'609'823

- 6 Investitionseinnahmen 9'588'520 13'382'144 6'813'965 5'828'511 6'848'625 8'492'353

= Nettoinvestitionen 21'526'957 34'270'269 43'531'489 33'246'568 18'012'071 30'117'471

=
Selbstfinanzierungsgrad 
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen)

123.18% 75.94% 60.53% 110.22% 216.39% 102.60%

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 115.24% 104.26% 94.86% 131.63% 111.50%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Richtwerte:
> 100% ideal
80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80% problematisch
< 50% ungenügend

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen 
durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent führt zu einer Neuverschuldung. 
Liegt dieser Wert über 100 Prozent, können Schulden abgebaut werden.

Gemeinde Davos

Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen
Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzie-
rungen)

Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen

0%

50%

100%

150%

200%

250%



Selbstfinanzierungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 4 Ertrag 120'345'513 126'825'569 127'399'184 134'196'417 139'849'233 129'723'183

- 3 Aufwand 120'127'327 117'302'847 113'954'696 110'623'847 115'935'321 115'588'808

= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 218'186 9'522'722 13'444'488 23'572'570 23'913'912 14'134'375

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'920'696 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 11'651'185

+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3'944'922 2'637'688 3'842'858 2'862'437 4'310'725 3'519'726

- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'925'208 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 1'278'939

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 7'309 26'354 26'354 36'470 20'759

+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 7'490'000 6'000'000 0 0 0 2'698'000

- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

= Selbstfinanzierung 26'516'198 26'023'252 26'348'113 36'644'508 38'976'610 30'901'736

+ 40 Fiskalertrag 65'795'155 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 70'231'248

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'370'004 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 2'665'009

+ 42 Entgelte 19'543'628 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 20'923'994

+ 43 Verschiedene Erträge 1'189'619 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 1'364'907

+ 44 Finanzertrag 6'994'797 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 10'090'754

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 46 Transferertrag 10'419'562 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 10'276'649

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1'868'137 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 1'164'016

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

= Laufender Ertrag 109'601'025 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 117'818'626

=
Selbstfinanzierungsanteil 
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

24.19% 22.69% 22.80% 30.12% 30.55% 26.23%

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 18.84% 18.03% 17.36% 21.63% 18.97%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
> 20% gut bis vertretbar
10% - 20% mittel
< 10% schwach

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Gemeinde Davos

Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen
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Kapitaldienstanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 340 Zinsaufwand 1'642'984 1'341'399 1'115'665 940'838 773'752 1'162'928

- 440 Zinsertrag 167'044 177'713 159'084 119'493 65'336 137'734

= Nettozinsaufwand 1'475'940 1'163'686 956'581 821'345 708'416 1'025'194

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'920'696 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 11'651'185

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 1'925'208 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 1'278'939

+ 366 7'309 7'309 26'354 26'354 36'470 20'759

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

= Kapitaldienst 18'329'153 11'638'772 12'894'388 13'227'353 13'790'715 13'976'076

Zusatzabschreibungen HRM1 (3300.01, 3300.02, 3660.01) 6'196'422 0 0 0 0 1'239'284

Kapitaldienst ohne Zusatzabschreibungen HRM1 12'132'731 11'638'772 12'894'388 13'227'353 13'790'715 12'736'792

+ 40 Fiskalertrag 65'795'155 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 70'231'248

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'370'004 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 2'665'009

+ 42 Entgelte 19'543'628 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 20'923'994

+ 43 Verschiedene Erträge 1'189'619 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 1'364'907

+ 44 Finanzertrag 6'994'797 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 10'090'754

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 46 Transferertrag 10'419'562 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 10'276'649

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1'868'137 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 1'164'016

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

= Laufender Ertrag 109'601'025 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 117'818'626

=
Kapitaldienstanteil 
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

16.72% 10.15% 11.16% 10.87% 10.81% 11.86%

= 11.07% 10.15% 11.16% 10.87% 10.81% 10.81%

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 10.52% 9.92% 9.48% 10.52% 10.11%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
> 15% hohe Belastung

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes 
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der 
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= 
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 
finanziellen Spielraum hin.

Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in 
Prozenten des laufenden Ertrags.

Kapitaldienstanteil ohne Zusatzabschreibungen HRM1
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)
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Zinsbelastungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 340 Zinsaufwand 1'642'984 1'341'399 1'115'665 940'838 773'752 1'162'928

- 440 Zinsertrag 167'044 177'713 159'084 119'493 65'336 137'734

= Nettozinsaufwand 1'475'940 1'163'686 956'581 821'345 708'416 1'025'194

+ 40 Fiskalertrag 65'795'155 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 70'231'248

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'370'004 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 2'665'009

+ 42 Entgelte 19'543'628 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 20'923'994

+ 43 Verschiedene Erträge 1'189'619 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 1'364'907

+ 44 Finanzertrag 6'994'797 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 10'090'754

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 46 Transferertrag 10'419'562 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 10'276'649

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1'868'137 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 1'164'016

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

= Laufender Ertrag 109'601'025 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 117'818'626

=
Zinsbelastungsanteil 
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

1.35% 1.01% 0.83% 0.68% 0.56% 0.87%

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 0.36% 0.30% 0.27% 0.24% 0.29%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 4% gut
4% - 9% genügend
> 9% schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.
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Bruttoverschuldungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 17'964'826 25'673'322 17'671'400 18'400'412 16'094'319 19'160'856

+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0

+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 103'894'886 98'772'777 98'688'159 98'693'330 93'675'540 98'744'938

= Bruttoschulden 121'859'713 124'446'098 116'359'559 117'093'742 109'769'859 117'905'794

+ 40 Fiskalertrag 65'795'155 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 70'231'248

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'370'004 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 2'665'009

+ 42 Entgelte 19'543'628 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 20'923'994

+ 43 Verschiedene Erträge 1'189'619 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 1'364'907

+ 44 Finanzertrag 6'994'797 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 10'090'754

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 1'705'122 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'751'648

+ 46 Transferertrag 10'419'562 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 10'276'649

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 1'868'137 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 1'164'016

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 285'000 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 649'600

= Laufender Ertrag 109'601'025 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 117'818'626

=
Bruttoverschuldungsanteil 
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

111.2% 108.50% 100.69% 96.26% 86.03% 100.07%

(Bilanzwerte nach HRM2 sind erst ab 31.12.2016 bzw. 
1.1.2017 verfügbar)

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 68.93% 66.41% 68.15% 61.75% 66.31%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:

< 50% sehr gut

50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der 
Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem 
angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt 
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden 
abzutragen.
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Investitionsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 ø2018-2022

+ 50 Sachanlagen 30'914'127 44'937'950 45'667'992 32'748'813 24'052'368 35'664'250

+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0 0

+ 52 Immaterielle Anlagen 153'399 251'644 248'968 191'266 454'500 259'955

+ 54 Darlehen 0 1'400'000 3'800'000 0 15'000 1'043'000

+ 55 Beteiligungen 0 0 0 6'135'000 0 1'227'000

+ 56 Eigene Investitionsbeiträge 47'951 1'062'819 628'493 0 338'828 415'618

+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0 0

= Bruttoinvestitionen 31'115'476 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 38'609'823

+ 30 Personalaufwand 30'711'519 31'833'598 33'007'850 33'407'082 34'969'991 32'786'008

+ 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 22'076'578 26'054'836 27'149'928 27'546'416 27'557'436 26'077'039

- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -44'000 57'000 -11'000 -17'200 -15'700 -6'180

+ 34 Finanzaufwand 4'496'289 3'369'578 4'158'412 2'845'072 3'712'024 3'716'275

- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 1'618'366 558'225 977'654 375'780 1'214'039 948'813

+ 36 Transferaufwand 26'027'835 26'514'944 24'206'400 20'702'185 21'976'724 23'885'618

- 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

- 365 Wertberichtigungen Beteiligungen 1'925'208 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 1'278'939

- 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 7'309 26'354 26'354 36'470 20'759

+ 380 Ausserordentlicher Personalaufwand 0 0 0 0 0 0

+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 0 0 0 0

+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0

+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 0 0 0 0 0 0

= Laufende Ausgaben 79'805'338 85'847'935 85'919'582 83'450'822 86'089'366 84'222'609

+ Bruttoinvestitionen 31'115'476 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 38'609'823

= Gesamtausgaben 110'920'814 133'500'348 136'265'036 122'525'901 110'950'062 122'832'432

=
Investitionsanteil 
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

28.05% 35.69% 36.95% 31.89% 22.41% 31.43%

ø2018-2021
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 22.78% 23.95% 23.66% 24.25% 23.66%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 104 106 105 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"
(Quelle: Amt für Gemeinden, GEFIS 1/2023, Seite 6)

Definition:
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.

Aussage:

Richtwerte:

< 10% schwache Investitionstätigkeit

10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit

20% - 30% starke Investitionstätigkeit
> 30% sehr starke Investitionstätigkeit

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den 
Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für die 
Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich dieser 
Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

0 Departementsübergreifend

10 Behörden

100110 Legislative

100120 Exekutive
3170.01 Empfänge, Geschenke 89'837 29'000 60'837 209.8 Standespräsidentenfeier, mit entsprechender Rückvergütung durch den Kanton im Konto 4260.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -97'200 -28'000 -69'200 247.1 siehe Konto 3170.01

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 1



Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

1 Präsidialdepartement

100 Kanzlei und Regionales

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region
Prättigau/Davos

1001403 Übriges Rechtswesen

1003420 Freizeit

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges

1008400 Koordination Grossanlässe 54'374 -30'800 85'174 -276.5
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei /

Ordnungsdienst (100)
425'438 500'000 -74'562 -14.9 Weitere Aufwandreduktion

4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -556'310 -660'000 103'690 -15.7 aufgrund Verschiebung vom Januar auf den Mai 2022 kleineres WEF mit weniger Teilnehmenden

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung
3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 69'104 175'000 -105'896 -60.5 Analog der Vorjahre weniger Beiträge als Budgetposten. Ausgaben 2022: insbesondere für Mindfire, coworking

space und für Webseite Arbeiten und Wohnen (Beitrag Davos). Im Gegenzug Verschiebung zu Konto 3636.41 (da
andere Empfängergruppe).

1009500 Ertragsanteile

110 Finanz- und Steuerverwaltung

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA)

1109100 Allgemeine Gemeindesteuern
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen

frühere Jahre
-2'346'145 -2'850'000 503'855 -17.7 rückläufige ständige Wohnbevölkerung: 2017 10'937, 2021 10'648 (-2,6 %). Teilweise aber auch zeitliche

Verschiebung auf 2023: Jan-Feb 2022: Fr. 466'801, Jan-Feb 2023: Fr. 542'756
4000.15 Kapitalabfindungssteuer -619'190 -850'000 230'810 -27.2 einzelfallabhängig
4000.31 Pauschale Steueranrechnung natürliche

Personen
97'663 150'000 -52'337 -34.9 Durchschnitt Rechnungen 2016-2020: Fr. 110'353

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere
Jahre

-1'390'131 -1'150'000 -240'131 20.9 Ertrag 2022 in etwa analog Durchschnitt der Rechnungen 2020 und 2021 (Fr. 1,433 Mio.)

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 2



Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische
Personen

-6'278'860 -3'500'000 -2'778'860 79.4 hohe Nachträge aus den Steuerjahren bis 2020: Fr. 925'986.25. Zum Vergleich: Nachträge bis Steuerjahr 2019 in
der Rechnung 2020: Fr. 286'177.60. Zudem höhere provisorische Steuern für 2021 und 2022.

1109101 Sondersteuern -15'113'460 -11'275'000 -3'838'460 34.0
4021.00 Liegenschaftensteuern -8'893'691 -7'725'000 -1'168'691 15.1 Hohe Nachträge aus Vorjahren von Fr. 1,423 Mio. Zum Vergleich: Nachträge aus Vorjahren in der Jahresrechnung

2021: Fr. 793'613. Im Budget 2023 wurde aufgrund der laufenden Revisionsschätzungen ein Ertrag von Fr. 8,5
Mio. budgetiert.

4022.00 Grundstückgewinnsteuern -4'965'740 -2'580'000 -2'385'740 92.5 Analog Kanton Graubünden deutliche Steigerung, was auch durch eine zeitliche Verschiebung aufgrund der
Immobilientransaktionen während der Corona-Pandemie zurückgeführt werden kann.

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -1'277'519 -1'000'000 -277'519 27.8 grössere Einzelfälle

1109300 Finanz- und Lastenausgleich

1109610 Zinsen -655'259 -369'600 -285'659 77.3
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 724'622 806'600 -81'978 -10.2 Bei der Budgetierung für 2022 wurde davon ausgegangen, dass keine Rückzahlung eines Darlehens erfolgt.

Zudem konnte im November 2021 eine Refinanzierung noch zu deutlich besseren Konditionen abgeschlossen
werden als bei der Budgetierung angenommen (0,31 % p.a. vs. Budget von 1 % p.a.).

4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand

-75'826 -19'400 -56'426 290.9 Die Abweichung zum Budget 2022 betrifft praktisch ausschliesslich die Spezialfinanzierung Wasser (Fr.
+54'995.40 gegenüber Budget). Der Hauptgrund liegt im deutlichen höheren Zinnsatz für Spezialfinanzierungen
mit Nettoschuld: 0,33 % gemäss Rechnung 2022 vs. 0,07 % gemäss Budget 2022. Der Satz für 2022 wird vom
Kanton erst anfangs 2022 kommuniziert, also erst nach Fertigstellung des Budgets 2022 im Herbst 2021.

1109690 Finanzvermögen, übriges -102'136 -102'136
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -118'576 -118'576 Kommentar zu Budgetierung: siehe Konto 3440.00. Der ausgewiesene Buchgewinn 2022 betrifft praktisch

ausschliesslich die Aktien der RhB (total Fr. +118'256).

120 Grundbuchamt

1201405 Grundbuch

1209101 Handänderungssteuern -4'141'260 -3'687'500 -453'760 12.3
3511.03 Einlagen in Fonds für öffentliche und private

Werke
2'484'756 2'212'500 272'256 12.3 Saldo 1.1.2022 des Kontos 29100.01: Fr. 9,858 Mio. Einlage von 3/8 bzw. 37,5 % des Ertrags aus

Handänderungssteuern laut Art. 6 lit. d komm. Steuergesetz (DRB 20), sofern Fonds < Fr. 10 Mio. Eine Einlage
erfolgt in der Regel alle zwei Jahre.

4023.00 Handänderungssteuern -6'626'016 -5'900'000 -726'016 12.3 Rechnung 2022 entspricht ziemlich genau dem 3-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2019-2021 von Fr. 6,686
Mio. Deutlich höherer Saldo im Jahr 2022 wegen einzelnen wenigen Transaktionen.

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik
3113.00 Anschaffung Hardware 171'116 255'000 -83'884 -32.9 80 kFr. waren für Beschaffung der Kameras für das Parkleitsystem vorgesehen. Dieses Projekt wurde aber vom

Departement 4 im Jahr 2022 nicht umgesetzt.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 100'182 184'300 -84'118 -45.6 Auslaufende Abschreibungen 2017 mit 5-jähriger Nutzungsdauer (z.B. zentraler IT-Systeme, IT-Telefonie).
Restliche Differenz: Verschiebung der Investition Archivlösung von 2022 auf 2024 (Fr. 100'000), entsprechend
Wegfall dieser Abschreibungen (Fr. 20'000)

4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -175'426 -270'000 94'574 -35.0 Auf Grund von Projektverzögerungen konnte die Gemeinde Klosters erst im letzten Quartal 2022 integriert werden.
Dies führt zu einem Minderbetrag von rund 80 kFr. im Rechnungsjahr. Zudem war der Betriebsaufwand (weniger
Störungen und Unterhaltsarbeiten) für die Berufsfachschule und die Region tiefer als in den Vorjahren, was zu
Mindereinnahmen von rund 15 kFr. geführt hat.

150 Personalwesen

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 450'039 397'900 52'139 13.1

160 Tourismus

1608400 Tourismus 1'214'349 1'854'800 -640'451 -34.5
3634.00 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 100'000 -100'000 -100.0 analog Vorjahre keine Verwendung (Reserveposten für Projekte/Anlässe, die unterjährig eine schnelle Zusage

erfordern)
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen -125'000 100'000 -225'000 -225.0 Auflösung einer passiven Rechnungsabgrenzung für Red Bull Ice Cross, welches gemäss Auskunft von DDO auch

im Jahr 2023 und voraussichtlich auch im Jahr 2024 nicht stattfinden wird.
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
30'000 450'000 -420'000 -93.3 analog Vorjahre keine bzw. grösstenteils keine Verwendung (Reserveposten für Projekte/Anlässe, die unterjährig

eine schnelle Zusage erfordern). Zudem kein Beitrag für FIS World Cup Parallel Slalom
3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier-

und Wanderwege
1'791'537 1'545'000 246'537 16.0 siehe Bemerkung zum Konto 4910.14 in der Kostenstelle 4106190

3910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

289'893 360'000 -70'107 -19.5 siehe Bemerkung zum Konto 4910.18 in der Kostenstelle 4106190

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep.
3)

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)
3636.18 Beiträge Kulturfonds 242'252 350'000 -107'748 -30.8 Weniger beansprucht als budgetiert. Kreativfonds wurde nur knapp zur Hälfte ausgeschöpft (Projekt "Die weisse

Insel. R.L. Stevenson in Davos"  wurde verschoben). Projekt "Im Zauberberg - Thomas Mann@Davos" wurde in
zwei Tranchen aufgeteilt. Die erste Tranche wurde am 25.05.2022 ausbezahlt. Zweite Tranche: Noch in Abklärung.
Kreativfonds 2022: Es wurden CHF 47'500 ausbezahlt. Kreativfonds 2021: Es wurden CHF 35'000 ausbezahlt.
Kulturfonds  2022: Es wurden CHF 194'752.15 ausbezahlt. Kulturfonds 2021: Es wurden CHF 263'449.50
ausbezahlt (inkl. CHF 80'000 Kunstgesellschaft Davos).

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -242'252 -350'000 107'748 -30.8 Gegenposten zu Konto 3636.18 (Entnahme aus Bilanzkonto)

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 4
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3403291 Kulturzentrum Arkaden

170 Raumplanung, Richtplanung

1707900 Raumordnung 370'934 281'100 89'834 32.0
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 79'099 79'099 Nachtragskredit Kleiner Landrat vom 30.8.2022 (22-607) über Fr. 80'000
3132.06 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 218'671 100'000 118'671 118.7 Nachtragskredit Kleiner Landrat vom 30.8.2022 (22-607) über Fr. 80'000. Für die Kosten der Arealentwicklung

wurde folgender Kostenteiler definiert: Fr. 6'000 Raumplanung, Fr. 6'000 Regionalentwicklung und der restliche
Betrag durch die Grundeigentümerin. Daher ist die Rückzahlung Dritter von Fr. 24'489.15 gemäss Konto 4260.00
hier einzurechnen.
Nach Abzug der Rückerstattungen der Kosten ergeben sich hier Gesamtkosten von Fr. 194'182. Dies ist eine
Abweichung von 10.89%, welche auf die grosse Anzahl Raumplanungsgeschäfte zurückzuführen ist (TR
Sporthalle Färbi, Rund um den Davosersee, TR Gewässerraum und Gefahrenzone, Generationenprojekt,
Arealentwicklungen, TR Färbi-Spital, Masterplan Flüelatal, TR Usser isch, Beschneeiung Parsenn, TR Deponie
Tola, Campingkonzept, etc.).

3132.08 Richtplanung und
Landschaftsentwicklungskonzept

60'000 -60'000 -100.0 Das Projekt Landschaftsaufwertung und Umgang mit Ställen und Spichern konnte aufgrund Ressourcenmangel
und aufgrund noch zu treffenden Abklärungen (Mitfinanzierung des Kantons) noch nicht gestartet werden. Start
geplant für 2023.

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und
Gewerbeförderung
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2 Departement Bildung und Soziales

200 Volksschule

2002110 Kindergarten

2002120 Primarschule
3020.02 Stellvertretungskosten 130'757 215'400 -84'643 -39.3 Aufgrund Covid19 wurden die Kosten hoch budgetiert. Stellvertreterkosten wurden als Annahme ins Budget 2022

eingegeben.

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I

2002136 Talentschule

2002170 Schulliegenschaften

2002180 Tagesbetreuung
4637.05 Elternbeiträge -317'010 -242'000 -75'010 31.0 Mehr Elternbeiträge aufgrund steigender Anzahl Kinder in den Tagesstrukturen. Vermehrt Einnahmen durch

einkommensstarke Familien.

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung

2002192 Volksschule Sonstiges 442'178 578'300 -136'122 -23.5
3171.02 Auslagen Wintersporttage 22'305 80'000 -57'695 -72.1 Aufgrund Covid19 konnte "Ab auf die Piste" und nicht alle Skitage durchgeführt werden.
4631.15 Beiträge vom Kanton Transportkosten -140'699 -85'000 -55'699 65.5 Beiträge wurden als Annahme budgetiert. Kanton berechnet die Kosten aufgrund Länge des Schulweges (u.a.

externe Talentschüler).

2002200 Sonderschulung

2004330 Schulgesundheitsdienst

210 Informatik Volksschule

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 521'248 659'500 -138'252 -21.0
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 3'827 110'000 -106'173 -96.5 Die Cloudbackup-Lösung musste verschoben werden (50 KFr.) da im ersten Schritt die Backuplösung der

Gemeinde erneuert und abgeschlossen werden musste, und die Erweiterung CMI Angebote (50kFr.) musste
verschoben werden, da die Reglemente vor der Umsetzung überarbeitet werden müssen.

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen

2202140 Musikschule
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2202300 Berufliche Grundbildung

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos

2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen

2402300 Berufliche Grundbildung

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310)

3101403 Übriges Rechtswesen

3102192 Schulsozialarbeit

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 386'932 473'500 -86'568 -18.3
3611.08 Familienergänzende Kinderbetreuung 378'467 430'000 -51'533 -12.0 Die provisorische Schlussabrechnung der familienergänzenden Kinderbetreuung 2022 sieht noch Fr. 24'216.90

vor. Der Betrag wurde jedoch approximativ berücksichtigt. Der Aufwand kann nie genau kalkuliert werden, da es
sich am Bedarf der Eltern orientiert.

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 805'251 1'628'500 -823'249 -50.6
3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool

stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen
255'552 255'552 Aufgrund der Teilrevision EGzZGB kam es im 2022 zu erheblichen Änderungen. Nach Art. 63a Abs. 1-4 EGzZGB

trägt die zuständige Gemeinde ab dem 01.01.2022 die Kosten stationärer und ambulanter
Kindesschutzmassnahmen - vorausgesetzt ein Entscheid der KESB oder eine Empfehlung der KESB oder eines
Gerichtes oder eine durch die KESB unterstützte Empfehlung einer anderen Fachbehörde im Kindesschutz liegt
vor. In dem Zusammenhang wurde das Konto im 2022 neu eröffnet.

3637.15 Massnahmen KESB 144'566 550'000 -405'434 -73.7 Auf dem Konto wurde bis 2022 der gesamte Aufwand im Bereich Kindes- und Erwachsenenschutzmassnahmen
gebucht und abgebildet. Aufgrund der Teilrevision EGzZGB kam es im 2022 zu erheblichen Änderungen. Nach
Art. 63a Abs. 1-4 Einführungsgesetz zum ZGB (EGzZGB) trägt die zuständige Gemeinde ab dem 01.01.2022 die
Kosten stationärer und ambulanter Kindesschutzmassnahmen - vorausgesetzt ein Entscheid der KESB oder eine
Empfehlung der KESB oder eines Gerichtes oder eine durch die KESB unterstützte Empfehlung einer anderen
Fachbehörde im Kindesschutz liegt vor. Dieser Aufwand wird seit 2022 analog der gesetzlichen Artikel  im
EGzZGb detailliert dargestellt und das Konto bildet nur noch Erwachsenenschutzmassnahmen ab, was bei der
Budgetierung noch nicht bekannt war.

3637.19 Mandatskosten KESB 80'071 30'000 50'071 166.9 Aufgrund der Teilrevision des Einführungsgesetzes zum ZGB (EGzZGB) kam es im 2022 zu erheblichen
Änderungen. Nach Art. 63a Abs. 1-4 EGzZGB trägt die zuständige Gemeinde ab dem 01.01.2022 die Kosten
stationärer und ambulanter Kindesschutzmassnahmen - vorausgesetzt ein Entscheid der KESB oder eine
Empfehlung der KESB oder eines Gerichtes oder eine durch die KESB unterstützte Empfehlung einer anderen
Fachbehörde im Kindesschutz liegt vor. Bis 2022 wurde nur der Aufwand von bedürtigen Eltern im
Zusammenhang mit Mandatsträgerentschädigungen berücksichtigt. Eine allfällige Rückerstattung wird jedoch in
jedem Einzelfall überprüft.
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4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre
Kosten Kinderschutzmassnahmen

-264'929 -264'929 Aufgrund der Teilrevision Einführungsgestz zum ZGB (EGzZGB) kam es im 2022 zu erheblichen Änderungen.
Nach dem Art. 63a Abs. 1-4 EGzZGB trägt die zuständige Gemeinde ab dem 01.01.2022 die Kosten stationärer
und ambulanter Kindesschutzmassnahmen - vorausgesetzt ein Entscheid der KESB oder eine Empfehlung der
KESB oder eines Gerichtes oder eine durch die KESB unterstützte Empfehlung einer anderen Fachbehörde im
Kindesschutz liegt vor. In dem Zusammenhang wurde das Konto im 2022 neu eröffnet und bildet die
Rückerstattung des Kantons gemäss Art. 63a Abs. 5 ab. Die Gemeinde kann 95 Prozent zu Lasten des vom
Kanton geführten interkommunalen Pools zurückfordern. Der Ertrag ist hier ersichtlich.

3637031.00 Grundbedarf - Schweizer Bürger 334'469 500'000 -165'532 -33.1 Es sind mehr Personen im Arbeitsmarkt integriert (temporär und in Teilzeit) und zudem konnten sich Personen
ablösen. Daher ist der Aufwand im 2023  geringer als angenommen.

3637031.20 Wohnkosten - Schweizer Bürger 336'840 480'000 -143'160 -29.8 siehe Bemerkung zum Konto 3637031.00
3637031.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -

Schweizer Bürger
222'322 222'322 siehe Bemerkung zum Konto 3631.10

3637091.00 Grundbedarf - Ausländer in der Gemeinde 74'884 160'000 -85'116 -53.2 siehe Bemerkung zum Konto 3637031.00
3637091.20 Wohnkosten - Ausländer in der Gemeinde 71'621 150'000 -78'379 -52.3 Der Aufwand ist geringer als angenommen, da weniger Personen unterstützt wurden.
3637091.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -

Ausländer in der Gemeinde
151'331 151'331 siehe Bemerkung zum Konto 3631.10

4260072.00 mtl. Einkommen aus Lohn/AHV/IV/EL/ALT/KTG
- Rückerstattungen für Einwohner

-447'759 -350'000 -97'759 27.9 Es konnte mehr Personen als angenommen in den Arbeitsmarkt integriert werdenund zudem konnten Leistungen
SVA eingefordert werden.

4260072.50 Rückerstattungen aus SVA/Renten -
Rückerstattungen für Einwohner

-245'978 -20'000 -225'978 1'129.9 Es gingen sehr hohe Nachzahlungen an Invalidenrenten (IV) und Ergànzungsleistungen (EL) ein, welche im 2021
nicht absehbar waren.

3105730 Asylwesen 1'275 310'500 -309'225 -99.6
3637.15 Massnahmen KESB 80'000 -80'000 -100.0 Der Aufwand wird neu unter stationäre Kosten Kindesschutzmassnahmen gebucht.
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre

Kosten Kinderschutzmassnahmen
-64'682 -64'682 Siehe Bemerkung zur Begründung Konto 3631.10

3637111.00 Grundbedarf - anerkannte Flüchtlinge 268'706 350'000 -81'294 -23.2 Es sind mehr Personen im Arbeitsmarkt integriert (temporär und in Teilzeit) und zudem konnten sich Personen
ablösen. Daher ist der Aufwand im 2022 geringer als angenommen.

3637111.20 Wohnkosten - anerkannte Flüchtlinge 240'284 300'000 -59'716 -19.9 siehe Bemerkung zum Konto 3637111.00
3637111.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -

anerkannte Flüchtlinge
89'356 89'356 Siehe Bemerkung zur Begründung Konto 3631.10

3105731 Personen mit Schutzstatus S -59'573 -59'573
4611.12 Entschädigung des Kantons für Personen mit

Schutzstatus S
-288'538 -288'538 Die Regierung hat mit Beschluss vom 5. April 2022 die Zuständigkeiten der kantonalen Dienststellen für die

Unterbringung, Betreuung, Unterstützung und Beschulung der Schutzsuchenden aus der Ukraine definiert. Das
Konto ist daher neu. Der Gemeinde Davos werden monatlich die Unterstützungsleistungen vergütet, welche sie an
Schutzbedürftige mit Aufenthaltsstatus S ausgerichtet haben. Zudem wird der Personalaufwand berücksichtigt und
entsprechend vergütet.

3637221.00 Lebensunterhalt für Personen mit Schutzstatus
S

127'342 127'342 Die Gemeinde Davos prüft bei Schutzbedürftigen mit Aufenthaltsstatus S die finanziellen Verhältnisse und bemisst
bei Bedarf die Höhe der finanziellen Unterstützung. Sie richtet diese Leistung zeitnah aus. Die Höhe der
finanziellen Unterstützung richtet sich nach den Regelungen des kantonalen Sozialamts für Schutzbedürftige mit
Aufenthaltsstatus S. In dem Zusammenhang wurde das Konto im 2022 neu eröffnet.

3637221.10 medizinische Grundversorgung für Personen
mit Schutzstatus S

67'703 67'703 siehe Bemerkung zum Konto 3637221.00

3637221.20 Wohnungskosten für Personen mit Schutzstatus
S

57'795 57'795 siehe Bemerkung zum Konto 3637221.00

3105790 Übrige Fürsorge
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3105791 Sozialdienst

3105920 Hilfsaktionen
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3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

300 Gesundheit

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 3'832'569 3'327'900 504'669 15.2
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 381'999 220'000 161'999 73.6 entspricht 30 % des Jahresverlusts 2022 der Spital Davos AG
3611.07 Leistungsbeiträge stationär andere

Spitäler/Kliniken
625'910 750'000 -124'090 -16.5 in etwa analog Rechnung 2021 (Fr. 596'630.10) und Rechnung 2020 (Fr. 600'558.70)

3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 891'999 500'000 391'999 78.4 entspricht 70 % des Jahresverlusts 2022 der Spital Davos AG

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

3004900 Gesundheitswesen, übriges 89'208 26'800 62'408 232.9
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 74'425 74'425 neue Stelle nicht budgetiert
3199.05 Ausgaben Coronavirus 82'467 82'467 Aufwand für Betrieb Testcenter
4260.00 Rückerstattungen Dritter -116'128 -116'128 Rückerstattung von DDO für Testcenter Covid-Testcenter Fr. 30'000, Weiterverrechnung an Davos Health

320 Bevölkerungsamt

1001111 Gemeindepolizei
3130.61 Drittkosten WEF 388'217 450'000 -61'783 -13.7 Die Drittkosten für das WEF-Jahrestreffen 2022 vielen aufgrund der Mai-Ausführung tiefer aus. Es waren keine

zusätzlichen Kosten für Schneeräumungen der Logistikflächen, weniger Sicherheitspersonal (Verkehrsdienst
sowie keine Abschlepp-Dienst-Aufgebote notwendig.

4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei /
Ordnungsdienst (100)

-519'614 -600'000 80'386 -13.4 Analog Konto 3130.61 Drittkkosten WEF - für die WEF-Ausführung im Monat Mai wurden weniger Aufwände
getätigt, was folglich nicht weiterverrechnet werden können.

1006150 Gemeindestrassen 8'611 161'300 -152'689 -94.7
3111.01 Anschaffung Signalisationen 4'533 85'000 -80'467 -94.7 Das vom Departement 4 geplante und teilweise auf diese Kostenstelle budgetierte Parkleitsystem konnte nicht im

Jahr 2022 realisiert werden. Zudem zielt die Organisation der neuen Gemeindepolizei, Ausgaben wirtschaftlicher
zu tätigen.

4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -82'746 -15'000 -67'746 451.6 Durch die Bedarfszunahme des öffentlichen Grundes konnten mehr Benutzungsgebühren generiert werden als
anlässlich der Budgetierung angenommen. Zudem ist Dank der administrativen Verbesserung resp. Auslagerung
zum Ordnungsamt, ein gezieltes Controlling und Rechnungsstellung für erbrachten Dienstleistungen möglich.

1006151 Parkplätze
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3111.01 Anschaffung Signalisationen 12'463 125'000 -112'537 -90.0 Das vom Departement 4 geplante und teilweise auf diese Kostenstelle budgetierte Parkleitsystem konnte nicht im
Jahr 2022 realisiert werden. Zudem zielt die Organisation der neuen Gemeindepolizei, Ausgaben wirtschaftlicher
zu tätigen.

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 278'071 278'071 mehr Ertrag (z.B. Parkbussen), weniger Aufwand (z.B. Verschiebung Einführung Parkleitsystem)
3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze 537'993 641'100 -103'107 -16.1 weniger Aufwand für Schneeräumung, siehe Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb
4270.02 Parkbussen -217'920 -135'000 -82'920 61.4 Bewirtschaftungsvereinbarungen mit Unternehmungen, die Zahlungsmoral der Parkplatznutzer und zuletzt die

neue Organisation der Gemeindepolizei, bei welcher eine höhere Frequenz der Kontrollaufgaben zulässt,
beeinflussen diese Ertragsposition.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -138'600 138'600 -100.0 siehe Konto 3510.00

1300211 AHV-Zweigstelle

1301110 Ordnungsamt

1301406 Einwohnerkontrolle

1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper)

1307710 Bestattungsdienste 75'947 265'600 -189'653 -71.4
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 118'399 66'000 52'399 79.4 Diverse Schäden und Folgeschäden wurden beim Krematorium behoben, die Schadenereignisse wurde

mehrheitlich von der Versicherung getragen, siehe Konto 4260.00. Die effektiven Ausgaben für das Betreiben des
Krematoriums wurden abzüglich CHF 87'000 für die Behebung der Schadenereignisse, um CHF 35'000
unterschritten.

4240.30 Grabmieten Friedhöfe -195'300 -117'000 -78'300 66.9 Die Budgetposition wird direkt von der Anzahl an Todesfälle beeinflusst. Im Jahr 2022 schieden
überdurchschnittlich viel Personen hin. Es konnten mehrere Privatgräber an Auswärtige verkauft werden.

4260.00 Rückerstattungen Dritter -87'041 -1'000 -86'041 8'604.1 siehe Konto 3144.16

1308110 Landwirtschaft

1308300 Jagd und Fischerei

1309101 Sondersteuern

3004340 Lebensmittelkontrolle

3201500 Feuerwehr
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 82'509 82'509 im Vrgleich zum Budget 2022 mehr Ertrag, z.B. Dienstleistungen/Rückerstattungen sowie GVG-Beiträge, aber

auch tieferer Sachaufwand
4240.26 Dienstleistungen -78'718 -3'000 -75'718 2'523.9 Sehr viele Einsätze der Feuerwehr konnten nach dem Verursacherprinzip in Rechnung gestellt werden. Im Jahr

2022 alarmierten sehr viele Brandmeldeanlagen die nicht rechtzeitig durch den Betreiber deaktiviert werden
konnten. Diese "Fehlalarme" werden zulasten des Eigentümers in Rechnung gestellt. Zudem wurde bis im Jahr
2021 die verrechneten Einsätze der Feuerwehr auf Ertragskonto 426000 Rückerstattungen Dritter verbucht. Dies
wurde im Jahr 2022 auf diese Kontoposition korrigiert.

3201610 Militärische Verteidigung

3201620 Zivilschutz
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3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3,
Bereich 300)

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

421'529 345'000 76'529 22.2

3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 421'529 360'000 61'529 17.1 Die Finanzierung der Pflegekosten wird vom Alter der Bewohner und deren Pflegestufe beeinflusst. Diese
Aufwandposition kann von der Gemeinde kaum präzise budgetiert werden.

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3,
Bereich 300)

4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4,
Bereich 420)

340 Sportförderung

3408409 Sport, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1,
Bereich 180)

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 1'768'785 1'496'300 272'485 18.2
3120.00 Energie, Heizmaterial 415'878 330'000 85'878 26.0 Budgetiert war ein Heizölverbrauch von 110'000 Franken. Mit dem Heizölpreis im 2022 von 131 Franken pro 100

Liter war man da viel zu tief. Budgetiert war ein Heizölpreis von 70 Franken pro 100 Liter. Mit dem effektiven
Verbrauch von 163'435 Liter macht das eine Differenz von 99'695 Franken
Strom war mit 210'801.10 Franken 10' unter Budget. (220'000) Gute Produktion PVA

4479.05 Mietzinserlass VV 186'667 186'667 Mietzinserlass gemäss GLR-Beschluss vom 28.4.2022: Fr. 280'000 / 12 * 8 Monate (ab Saison 2022/23, also ab
Mai 2022)

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep.
5, Bereich 530)

3111.08 Anschaffung Anlagen 54'321 104'500 -50'179 -48.0 Die Montage der neuen Beleuchtung Schwimmhalle Neubau konnte während der Revision 2022 nicht ausgeführt
werden, da einige Steuerungsteile fehlten. Die Montage der Beleuchtung wird im Mai 2023 ausgeführt.

3120.00 Energie, Heizmaterial 421'253 330'000 91'253 27.7 Budgetiert wurde der Heizölpreis mit 0.7 CHF / Liter und einem Verbrauch von 270'000 Liter für das Jahr 2022.
Der efffektive Verbrauch liegt mit 306'000 Liter etwas höher als der budgetierte Wert. Ebenfalls ist der
durschschnittliche Einkaufspreis im Jahr 2022 höher ausgefallen als im 2021.
Der Stromverbrauch lag mit knapp 130'000 CHF unter dem budgetierten Wert von 140'000 CHF.
Der Ertrag auf dem Konto 4260.00 / Nebenkostenabrechnung Kongress und Extrablatt ist durch die höheren
Energiepreise positiver ausgefallen (-42`815 CHF) .

1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 758'589 926'200 -167'611 -18.1
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 129'236 206'000 -76'764 -37.3 Die grosse Differenz ist auf folgende Punkte zurück zu führen:
- 2022 wurden ca. 600 Mannstunden weniger verrechnet
- 2022 etwas mehr Leistungen durch Dritte für Schnee-Transporte & Schnee- Schleuderarbeiten
- 2021 war ein strenger Winter, die Fahrer haben sehr viele Stunden gemacht
- 2022, ein Mann weiniger aus dem Werkbetrieb für die Beschneiung
- 17'000 CHF zusätzlicher Rabatt auf die Rechnung Mai – Dezember 2022 (neu 30% Rabatt auf Rechnungen LL)

4250.10 Verkäufe Food LLZ -237'199 -175'000 -62'199 35.5 Das Bistro des Langlaufzentrums «Dario Cologna» läuft sehr gut.
Das Bistro erzielte seit dem Bestehen des neuen Langlaufzentrums «Dario Cologna», welches im Jahr 2016
gebaut wurde, in der Wintersaison 2021/2022 einen Rekord Umsatz von 242'184 CHF. Dies entspricht einer
Umsatzsteigerung von über 30% gegenüber der Saison 2019/2020.
Die laufende Saison 2022/2023 läuft noch besser und es kann eine weitere Umsatzsteigerung zur Vorsaison von
ca. 30% erwartet werden.

1808406 Adventure Park Färich 366'781 445'800 -79'019 -17.7

1808409 Sportanlagen, übriges

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

282'447 401'600 -119'153 -29.7

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1,
Bereich 160 / Tourismus)

1808423 Bikewege
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4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau und öffentlicher Verkehr

4000221 Verwaltung Tiefbau

4006130

4006150 Gemeindestrassen 4'572'456 5'329'000 -756'544 -14.2
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 470'148 700'000 -229'852 -32.8 Aufgrund hoher Arbeitsauslastung intern und extern keine weiteren Unterhaltsprojekte ausgeführt.

wenige Stützmauersanierungen ausgeführt -50 TCHF
wenige Anpassungen wegen Neubauten -60 TCHF
wenige Sanierungen Trottoire und Fusswege -120 TCHF

3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 12'258 80'000 -67'742 -84.7 Aus Kapazitätsgründen nur begrenzter Unterhalt ausgeführt.
3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),

Strassenunterhalt Winter
1'856'231 2'245'000 -388'770 -17.3 siehe Bemerkung zu Konto 4910.16 in der Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb

4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -4'299 -70'000 65'701 -93.9 Börtjistrasse: Aufwendungen für Miteigentümerschaft wurden direkt verrechnet - kein Ertrag auf diesem Konto (-65
TCHF)

4006151 Parkplätze
3149.01 Übriger Unterhalt 49'712 105'000 -55'288 -52.7 Parkleitsystem wird im 2023 komplett ausgerüstet.
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -59'786 -186'500 126'714 -67.9 insbesondere wegen Verschiebung Parkleitsystem auf 2023 resultiert eine deutlich tiefere Entnahme

4006220 Regionalverkehr

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 361'286 1'386'800 -1'025'514 -73.9
3101.07 Treibstoffe 478'458 388'500 89'958 23.2 Der durchschnittliche Einkaufspreis für Diesel lag im 2021 bei 1.3978 / Liter, im 2022 lag dieser bei 1.8720.

Jahresverbrauch rund 210'000 lt
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge,

Fahrzeuge
2'290 75'000 -72'710 -96.9 keine DFI-Bildschirme installiert -50 TCHF, keine Teppiche ersetzt -10 TCHF, ansonsten geringer Aufwand

3130.61 Drittkosten WEF 9'089 68'000 -58'911 -86.6 aufgrund Durchführung WEF im Mai 2022 weder Shuttlebusse noch Shuttlezug; reduzierter Aufwand für prov.
Haltestelle Kongresszentrum durch späte Absage WEF Januar

4630.00 Beiträge vom Bund -925'956 -790'000 -135'956 17.2 Höhere Abgeltung aufgrund eingereichter Offerte aufgrund Anpassungen Kilometeransatz Postauto
Linie 308: 438 TCHF; Linie 310: 182 TCHF; Linie 313: 306 TCHF

4631.08 Betriebsbeiträge Kanton -305'238 -370'000 64'762 -17.5 Beiträge Kanton Regionaler Personenverkehr (RPV) Linie 308 110 TCHF; Linie 310 45 TCHF; Linie 313 77 TCHF
Beitrag Kanton Zusatzleistungen Davos-Wolfgang, Davos Glaris 74 TCHF

4860.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Bund -508'985 -508'985 Auszahlung Covid Entschädigung:
2020: RPV: 308: 110 TCHF; 310: 20 TCHF; 313: 86 TCHF
2021: RPV: 308: 118 TCHF; 310: 48 TCHF; 313: 38 TCHF
2021 Ortsverkehr 90 TCHF
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4861.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Kanton -292'370 -292'370 Auszahlung Covid Entschädigung:
2020: RPV: 308: 27 TCHF; 310: 5 TCHF; 313: 22TCHF
2021: RPV: 308: 30 TCHF; 310: 12 TCHF; 313: 9 TCHF
2020 Ortsverkehr 98 TCHF
2021 Ortsverkehr 90 TCHF

4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -98'000 98'000 -100.0 Kein Digitales Fahrgastinformationssystem installiert, siehe auch Konto 3111.00

4007101 Wasserversorgung
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 193'158 142'500 50'658 35.5 HF Quellstrang Nr.02: Instandstellung nach Starkniederschlag: + 21 TCHF

Umsetzung Regenmesser Res.Histen (Auflage ANU): + 5 TCHF
Reparatur Bachquerung Inneralp Monstein: + 31 CHF

3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand

67'195 14'200 52'995 373.2 Der Hauptgrund liegt im deutlichen höheren Zinssatz für Spezialfinanzierungen mit Nettoschuld: 0,33 % gemäss
Rechnung 2022 vs. 0,07 % gemäss Budget 2022. Der Satz für 2022 wird vom Kanton erst anfangs 2022
kommuniziert, also erst nach Fertigstellung des Budgets 2022 im Herbst 2021.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -131'591 -255'600 124'009 -48.5 tiefer als budgetiert, insbesondere wegen höheren Entgelten (Kontogruppe 42) im Vergleich zum Budget (+122
TCHF)

4007201 Abwasserbeseitigung
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge,

Fahrzeuge
96'575 158'800 -62'226 -39.2 Das Sandfanggebläse konnte mit geringerem Aufwand noch einmal revidiert werden - Einspahrung -12 TCHF;

Fertigstellungsarbeiten für den Ersatz der BHKW musste nicht in Anspruch genommen werden -10 TCHF;
Ersatz Hauptverteilung fiel deutlich günstiger aus als budgetiert und durch Anpassungen wurden im Jahr 2021
Vorarbeiten verrechnet. -20 TCHF;
Egger Blendenschieber wurde zurückgestellt, da der Wechsel der Belüfter in der Biologie noch genauere
Abklärungen benötigen  -20 TCHF

3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 95'263 185'000 -89'737 -48.5 Die verschiedenen aufgeführten Posten sind sehr schwierig exakt zu budgetieren, weniger Reparaturen und
Leitungssanierungen etc. schlagen sich sofort zu Buche - positiv wie auch negativ

3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50
J.

119'222 198'600 -79'378 -40.0 deutlich tiefere Investitionen gemäss Rechnung 2022 vs. Budget 2022: nach Abzug der Anschlussgebühren total
CHF 1'098'414.15 vs. 1'650'000. Im Gegenzug mehr Projekte in der Wasserversorgung

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 138'370 138'370 Aufgrund des höheren Ertrags (+111'280 CHF, ohne Kontogruppe 45 im Bugdget 2022) und des deutlich tieferen
Aufwands (-438'790 CHF, ohne Kontogruppe 35 in der Rechnung 2022) keine Entnahme aus der
Spezialfinanzierung, sondern eine Einlage.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -411'700 411'700 -100.0 siehe Bemerkung zum Konto 3510.00

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen
4210.04 Gebührenertrag -116'002 -64'400 -51'602 80.1 Kiesabbau von insgesamt 23'430 m3 anstatt budgetierten 13'000 m3 - Mehrertrag 10'430 à 4.95 CHF

4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen

410 Technische Betriebe

4106130 Kantonsstrassen

4106190 Werkbetrieb
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'097'538 1'500'000 -402'462 -26.8 Weniger Schneeräumungseinsätze als im Druchschnitt. Jahr 2022 Total nur 8 komplett Einsätze.
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
280'130 229'600 50'530 22.0 Erhöhter Aufwand diverse Reparaturen und Notreparaturen an Brücken und Mauern. Gefahrenbericht

Zügenschlucht. Optimierung Wanderweg Grialetsch in einer Etappe und nicht gesplittet.
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3149.01 Übriger Unterhalt 138'366 55'000 83'366 151.6 Grösserer Aufwand durch vermehrte und angepasste Strassenreinigung mit Drittunternehmern (Politischer
Vorstoss). Auf Budget 2023 angepasst

3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 83'229 83'229 Schneeräumung Bündastrasse der letzten Jahre
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 122'078 300'000 -177'922 -59.3 Vorallem durch weniger Einsätze der Fahrzeuge in der Schneeräumung auch weniger Raparatur und

Unterhaltsarbeiten, Betrag auf Budget 2023 angepasst
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -99'775 -20'000 -79'775 398.9 lang andauernder Ausfall eines Mitarbeiters
4910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) -575'727 -656'300 80'573 -12.3 insbesondere weniger Verrechnungen im Bereich Langlauf, siehe Konto 3910.12 in der Kostenstelle 1808404: Fr.

-76'764
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier-

und Wanderwege
-1'791'537 -1'545'000 -246'537 16.0 Erhöhter Unterhaltsarbeit der Wege durch erhöhte Nutzung. Gleichzeitig wurden schon länger fällige Sanierungen

und Unterhaltsarbeiten ausgeführt.
4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),

Strassenunterhalt Winter
-1'856'231 -2'245'000 388'770 -17.3 Weniger Aufwand für Schneeräumung, da unterdurchschnittliche Schneemengen

4910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

-289'893 -360'000 70'107 -19.5 Unterhalt der Grünanlagen konnte zum Teil wegen fehlender Personalressourcen nicht im gewünschten und
geforderten Masse ausgeführt werden.

4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze -537'993 -641'100 103'107 -16.1 Weniger Aufwand für Schneeräumung der Plätze

4106310 Werkstatt 39'974 -82'400 122'374 -148.5
3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 218'818 335'000 -116'182 -34.7 Zu hoch eingesetzt, da wegen fehlenden Erfahrungswerten geschätzt werden musste. Aufs Buget 2023 reduziert
4900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) -527'224 -758'200 230'976 -30.5 Weniger Materialaufwand/weniger Reparaturarbeiten aus den verschiedenen Abteilungen. Z.B. Werkbetrieb, da

weniger Schneeräumungseinsätze. Betrag im Budget 2023 angepasst an den Schnitt der letzten 2 Jahre
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -482'536 -548'400 65'864 -12.0 Wie bei Warenbezüge der anderen Abteilungen niedriger ausgefallen, im Budget 2023 angepasst

4107301 Abfallwirtschaft
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 757'779 274'600 483'179 176.0 deutlich höherer Ertrag in Rechnung 2022 vs. Budget 2022 (Fr. +154'200, z.B. höhere Grundgebühren und

höherer Ertrag aus Wiederverwertungsgütern). Zudem deutlich weniger Aufwand ohne Kontogruppe 35: Rechnung
2022 Fr. 2'098'990 vs Budget 2022 Fr. 2'430'200 (weniger Sachaufwand Fr. -92'922, tiefere Verbrennungskosten
Fr. -116'173 (-16 % vs. Budget, Bahntransport im Konto 313031: -20 %), weniger interne Verrechnungen,
insbesondere Werkstatt (aufgrund neues Fahrzeug)

3612.06 Verbrennungskosten GEVAG 603'827 720'000 -116'173 -16.1 Verbrennungskosten abhängig von Kehrichtvolumen resp. von Anzahl Einwohner/Gäste
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 6'091 75'000 -68'909 -91.9 Wegen Erneuerung der Fahrzeugflotte weniger Reparaturen
4309.01 Ertrag Wiederverwertungsgüter -164'749 -98'000 -66'749 68.1 Karton und Papierpreise überdurchschnittlich hoch

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb)

4108400 Tourismus

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab
2021: Dep. 3, Bereich 350)

4108423 Bike-Trailcrew 80'430 230'300 -149'870 -65.1
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -175'831 -125'000 -50'831 40.7 erfreulicher Projektfortschritt im Jahr 2022

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410 Gewässerverbauungen
3142.02 Verbauungsarbeiten 83'322 200'000 -116'678 -58.3 Geplante Sanierungen Dischmabach infolge mangelnder Kapazität zurückgestellt
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3142.03 Unwetterschäden (ausserordentliche) 101'387 101'387 Unwetterschäden Gewitter vom 5.8.2022
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -311'820 -457'300 145'480 -31.8 tiefere Aufwendungen als budgetiert

4207420 Lawinenverbauungen
3143.03 Unterhaltsarbeiten 21'945 80'000 -58'055 -72.6 getätigte Unterhaltsarbeiten über SIS-Projekte (IR) abgerechnet
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 8'882 90'000 -81'118 -90.1 Infolge Personalausfall und -Unterbesetzung Kapazitätsmangel  (Steinkörbe Seehorn nicht ausgeführt)
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -96'866 -186'000 89'134 -47.9 tiefere Aufwendungen als budgetiert

4208200 Forstwirtschaft 137'100 269'900 -132'801 -49.2
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 270'517 70'000 200'517 286.5 Dank gestiegenem Holzpreis deutlich höchere Holznutzung (ca. 2000m3)

Beinhaltet auch Holzgutschriften aus Rodungen der IR (Chummerb., WW-Sertig, Totalpb.....)
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'049'559 800'000 249'559 31.2 dito Konto 3101.06 -> Erhöhte Nutzung = Mehr Aufwand
4250.07 Holzverkauf -843'688 -550'000 -293'688 53.4 Grössere Nutzung (ca. 2000m3) und gestigener Holzpreis  (Durchschnitt 5.-/m3)
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'128'378 -1'000'000 -128'378 12.8 Mehrertrag aus nicht budgetierten Eingenleistungen durch Aufträge anderer Abteilungen; Gemeindschaftsprojekt

Wasserleitung Totalpbach, LV Duchli, SIE-Projekte
4631.11 Beiträge vom Kanton (Projekte) -90'452 -10'000 -80'452 804.5 Projekte bei der Budgetierung meist nicht bekannt / Abgrenzung Vorjahr
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -509'652 -600'500 90'848 -15.1 Weniger verrechnet, da insbesondere im Unterhalt Wasserbau und Lawinenverbau infolge Kapazität weniger

gemacht werden konnte. Aufträge mangelnder Ressourcen bedingt abgelehnt

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

3501.00 Einlagen in Fonds FK 78'394 20'000 58'394 292.0
4699.05 Beiträge Wald-Klimaschutz Schweiz -148'331 -50'000 -98'331 196.7 in etwa analog Budget 2023. Rechnung 2021 beinhaltete zwei Jahre (2019 und 2020)
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau, Baupolizei

5000220 Verwaltung Hochbau 277'486 435'000 -157'514 -36.2
4210.01 Baubewilligungsgebühren -613'756 -320'000 -293'756 91.8 diverse grössere Einzelprojekte
4210.15 Gebühren Reklamewesen -125'000 125'000 -100.0 analog Budget 2023 und Vorjahre enthalten im Konto 4210.01

5001402 Vermessung/Landinformationssystem

5001500 Feuerpolizei

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben)

5006156 Begegnungszone Arkaden

5006157 Begegnungszone Seehofseeli

5007610

5008120 Strukturverbesserungen
3144.09 Meliorationen Hochbauten 129'000 400'000 -271'000 -67.8 Bei der Budgetierung für 2022 wurde davon ausgegangen, dass sich eine Zahlung von 2021 auf 2022 verschiebt.

Die Bauabnahme und auch die Auszahlung konnten aber bereits Ende 2021 erfolgen. Ferner wurde die
Reserveposition im Budget 2022 für zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannte Projekte nicht
beansprucht. Der Aufwand gemäss Rechnung 2022 von Fr. 129'000 entspricht ziemlich genau dem
3-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2019-2021 von Fr. 134'431 bzw. dem Budget 2023 von Fr. 130'000.

4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke
(Melioration)

-129'000 -400'000 271'000 -67.8 siehe Bemerkung zum Konto 3144.09

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung

510 Liegenschaftenverwaltung

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus

5102170 Schulliegenschaften
3120.05 Energie, Heizmaterial 598'515 533'700 64'815 12.1 Höhere Contractingkosten Fernwärme EWD.

Der Kindergarten Guggerbach 1-3 wurde an die Fernwärme angeschlossen.
Aufwand Rechnung 2022 in etwa analog Rechnung 2021 (Fr. 629'770.50).
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5103291 Kulturzentrum Arkaden

5103413 Schiessanlagen

5103420 Freizeit 195'060 140'300 54'760 39.0

5105340 Wohnhaus Waldheim

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna
3144.12 Unterhalt Parkhaus 226'199 160'000 66'199 41.4 in etwa analog 5-Jahresdurchschnitt Rechnungen 2017-2021: Fr. 216'112. E-Mail vom 3.4.2023/08:21 von Herrn

Dominic Crameri, RRT Chur: Die hohen Kosten für den Unterhalt Parkhaus stammen von der Erneuerung der
Schrankenanlage (98'374.05 CHF), der damit verbundenen Erneuerung des Kassensystems ( 8'616 CHF) sowie
dem Ersatz der Bodenfugen (27'620.60 CHF).

5106156 Parkhaus Arkaden

5106157 Begegnungszone Seehofseeli

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -79'747 4'500 -84'247-1'872.2

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb 154'225 61'500 92'725 150.8
3144.06 Unterhalt Gebäude 200'412 110'000 90'412 82.2 Der Fahrzeuglift konnte wegen Lieferverzögerungen nicht wie geplant 2021 ersetzt werden. Daher fielen die

Kosten CHF 90'000 im 2022 an: Rechnung 2021 vs. Budget 2021: CHF -94'000

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche
Toiletten)

121'824 185'400 -63'576 -34.3

3144.02 Baulicher Unterhalt 18'228 78'000 -59'772 -76.6 Die WC - Anlage Wiesner Alp konnte wegen Einsprache noch nicht realisiert werden.

5108405 Strandbad -15'266 66'100 -81'366 -123.1

5109630 Liegenschaften des FV -7'560'814 -3'083'300 -4'477'514 145.2
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3430.01 Baulicher Unterhalt FV 1'121'621 830'000 291'621 35.1 Jörg-Jenatsch-Strasse 1
Dachsanierung  CHF 80'000
Die Unterdachfolie musste wegen Materialfehler ersetzt werden. Damit konnten Folgeschäden verhindert werden.
Der Schden wird nicht von der Versicherung oder dem Hersteller gedeckt.

Platzstrasse 1
Ersatz Hausanschluss Wasser und Treppensanierung. CHF 30'000
Der Hausanschluss verlief unter der Treppe, daher wurde der Sanierungsaufwand sehr aufwendig. Da es sich um
einen sehr alten Hausanschluss handelte, war dieser nur ungenau im LIS eingetragen..

Von Sprecher Haus
Da der Kt. GR  (KIGA) den Mietvertrag auflöste, musste ein neuer Vertragspartner gefunden werden. Der KLR
beschloss, einen Teil des Gebäudes für die Unterbringung von Flüchtlingen aus der Ukraine zur Verfügung zu
stellen. Der Lager- und Gastrobereich wurde neu verpachtet.
Die Instandstellung verursachte Kosten in der Höhe von insgesamt CHF 200'000. Darin enthalten sind
vorgezogene Sanierungsarbeiten, die für 2023 budgetiert waren.
- Elektroinstallation CHF 65'000 (Investition 2023)
- Brandschutzmassnahmen (Fluchwegbeleuchtung, Brandschutztüren, Brandschutzdecken und Wände,
Anpassung BMA) CHF  90'000
- Bodenbeläge und Malerarbeiten CHF 20'000
- Terrassensanierung CHF 23'000 (Diese Rechnung betrifft das Jahr 2021 - wurde aber erst im Ende Feb. 2023
gestellt)

3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 453'870 309'000 144'870 46.9 Neu muss das Heizöl des von Sprecher Hauses von der Gemeinde eingekauft werden (Fr. 70'000). Es wird eine
HK/NK Abrechnung erstellt.
Das Haus wird von zwei Parteien genutzt.

Ein Teil des Wasserschadens im Kongresshotel wurde auf dieses Konto verbucht.

Die Ölpreise lagen wesentlich höher als budgetiert.
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 815'600 815'600 liquiditätsunwirksame Anpassung der Buchwerte von Immobilien im Finanzvermögen aufgrund von neuen

kantonalen Verkehrswertschätzungen
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile -320'533 -249'800 -70'733 28.3 besserer Geschäftsgang beim Kongresshotel und deshalb höhere Ertragsabgrenzung von Mai-Dez 2022 vs.

Mai-Dez 2021 (auch wegen Verschiebung WEF von Januar 2022 auf Mai 2022)
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -5'622'000 -5'622'000 liquiditätsunwirksame Anpassung der Buchwerte von Immobilien im Finanzvermögen aufgrund von neuen

kantonalen Verkehrswertschätzungen

520 Umweltschutz

5200220 Verwaltung Umweltschutz

5207303 Deponien

5207410 Revitalisierung Gewässer

5207500 Arten- und Landschaftsschutz
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2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse
Kongresszentrum

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe

530 touristische Infrastrukturen

5308401 Kongresszentrum 3'342'488 4'616'500 -1'274'012 -27.6
3199.05 Ausgaben Coronavirus 35'478 285'700 -250'222 -87.6 deutlich geringere Defizitübernahme. Kostendeckungsgrad 2021/22 gemäss Rechnung 77,69 % vs. Budget 64,3

%, siehe Unterlagen zur Sitzung des Grossen Landrates vom 10.11.2022, zudem deutlich tieferer Aufwand als
budgetiert:
Berechnung Budget 2022:  (80 % - 64.3 % = 15,7 %) * 3,6388 Mio. Aufwand = Fr. 571'291.60 / 2 = Anteil DDO, der
von der Gemeinde übernommen wird = Fr. 285'645.80
Berechnung Rechnung 2022: (80 % - 77,69 % = 2,31 %) * Fr. 3'071'665.76 Aufwand =  Fr. 70'955.50 / 2 = Anteil
DDO, der von der Gemeinde übernommen wird = Fr. 35'477.75
Berechnung Rechnung 2021: (80 % - 33,76 % = 46,24 %) * Fr. 2'468'433.91 Aufwand = Fr. 1'141'403.85 / 2 =
Anteil DDO, der von der Gemeinde übernommen wird = Fr. 570'701.90

3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 237'475 400'800 -163'325 -40.7 zeitliche Verschiebung energetische Sanierung sowie Brandschutzmassnahmen im Altbau Kongresszentrum auf
2023 und 2024

3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 192'348 411'900 -219'552 -53.3 zeitliche Verschiebung Warenlifte auf 2023 (2022: Akontozahlung)
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 982'904 1'125'000 -142'097 -12.6 geringere Kosten, da weniger Teilnehmer im Mai 2022
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 275'395 1'044'300 -768'905 -73.6 Der Aufwand im Kalenderjahr 2022 wird wesentlich reduziert durch eine viel bessere Abgrenzung für die Monate

Mai-Dezember 2022 aufgrund der Verschiebung des WEF in den Mai 2022 (TP per 31.12.2022: Fr. 453'700 vs.
31.12.2021: TP 772'300). Gleichzeitig tieferes Defizit gemäss Rechnung 2021/22 (bis Mai 2022), durch deutlich
tieferen Aufwand im Vergleich zum Budget bei ähnlich hohen Erträgen, vgl. Unterlagen zur Sitzung des Grossen
Landrates vom 10.11.2022

4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt 245'063 -49'400 294'463 -596.1 Verlust infolge Verschiebung WEF von Januar 2022 auf Mai 2022, zudem weniger Teilnehmer am WEF im Mai
2022

5308402 Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 /
ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep.
1, Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230)

2309500 Ertragsanteile
4120.05 Wasserzinsen -1'166'482 -1'300'000 133'518 -10.3 geringere Produktion im Jahr 2022. Abrechnung ALK für Filisur: Rechnung 2022 Fr. 622'665.10 (19'240.6 BrPS =

Bruttoleistung), Rechnung 2021 Fr. 733'416.70 (22'662.9 BrPS), bei gleichbliebendem Ansatz von Fr. 32.362 pro
BrPS. Das Budget 2022 beruhte auf der Abrechnung für 2020 von Fr. 836'541.70.
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1 Präsidialdepartement

1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210.000 Gebäudeverkabelung Rathaus

1400210.001 Erneuerung EDV-Netzwerk

1400210.002 Umbau Telefonanschlüsse

1400210.003 Erneuerung Arbeitsplätze Verwaltung

1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme

1400210.005 Archivlösung 100'000 -100'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 Das Projekt wurde im Rahmen der Planung im Herbst 2022 neu auf das Jahr 2024 verschoben. Diese

Verschiebung ist nötig, da die Vorarbeiten deutlich aufwändiger sind und viel mehr Zeit benötigen, bis die
Fachlösungen soweit vorbereitet sind, dass die Archivlösung sinnvoll und prozessorientiert aufgebaut werden
kann.

1400210.006 Gemeindelösung

1400210.007 Digitalisierung / E-Government

1402190.002 Erneuerung Arbeitsplätze Volksschule

160 Tourismus

1603410.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

1608400.001 Neue Signaletik Davos

1608400.002 Landwasserwelt 255'000 -255'000 -100.0
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
255'000 -255'000 -100.0 Wie schon im aktuell vorliegenden Finanzplan mit Planungsstand Herbst 2021 aufgezeigt, verschiebt sich das

Projekt von 2022/2023 auf die Jahre 2023/2024.

1608404.001 Neubau Langlaufgebäude

1608404.002 Loipenausbau
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170 Raumplanung, Richtplanung

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und
Kommunalräumliches Leitbild (KrL)

136'917 136'917

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner
Haushalt

156'917 156'917 Nachtragskredit Kleiner Landrat vom 30.8.2022 (22-607) über Fr. 100'000. Die Abweichung von Fr. 56'917.25,
respektive 36'917.25 (abzüglich des Kantonsbeitrags von Fr. 20'000 zum KrL) ist aufgrund der bereits
ausbezahlten Beiträge des Kantons an die Gemeinde für einen früheren Erarbeitungsversuch des KrL
zurückzuführen.
2020 und 2021 wurden bereits jeweils Fr. 15'000 vom Kanton als Teilzahlung an das KrL an die Gemeinde
ausbezahlt. Aufgrund des Personenwechsels in der Raumplanung ging dieser Wissenstransfer verloren. Anstatt
mit den vom Kanton gerechneten Fr. 45'000 resp. 25%, haben wir für das erarbeitete KrL nur noch Fr. 20'000
erhalten, da bereits Fr. 30'000 für den früheren Versuch einer Erarbeitung des KrL ausgeschöpft waren. Dieses
wurde allerdings nicht fertiggestellt, sondern abgebrochen. Beim Neustart der Erarbeitung des KrL mussten wir
leider feststellen, dass die Gemeinde daher nur noch einen "Restposten" der Vergütung zur Verfügung hatte.

1707900.002 Agglomerationsprogramm,
Grundlagenerarbeitung

2002170.001 Mobiliar Schule

2102190.000 Projektionslösung (Beamer/Visualizer)

2102190.001 EDV-Infrastruktur für Schule

2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplätze
Volksschule

2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Färbihalle SSGD
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3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

300 Gesundheit

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales
Darlehen

1904110.002 Spital Davos AG, Darlehen zur
Liquiditätssicherung

1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 333'828 700'000 -366'172 -52.3
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
333'828 700'000 -366'172 -52.3 Anlässlich der Budgetierung für 2022 im Spätsommer 2021 war der Bedarf einer zweiten Etappe zwar bekannt,

aber nicht das genaue Ausmass der notwendigen Arbeiten. Die Budgeteingabe für 2022 orientierte sich an den
Ausgaben der ersten Etappe im Jahr 2020 (Fr. 628'493). Wie sich im Frühling 2022 herausgestellt hat, mussten
weniger Arbeiten als bei der ersten Etappe ausgeführt werden.

3004120.000 Investitionsbeitrag Erweiterung Alterszentrum
Guggerbach

3004120.001 Rückzahlung Darlehen Alterszentrum
Guggerbach

320 Bevölkerungsamt

1006150.001 Unterflurverteiler Promenade

1307710.001 Neubau Aufbahrungsräumlichkeiten

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei
und Umbau Molkereigebäude

3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 259'594 160'000 99'594 62.2
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 345'432 200'000 145'432 72.7 Verschiebung von 2021 auf 2022: Budget 2021 Fr. 420'000, Rechnung 2021 Fr. 279'780

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020:
180 im Dep. 1)

1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 3



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik

1808403.001 Hallenbad, Ersatz Fenster

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich

1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegäste 125'000 -125'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 125'000 -125'000 -100.0 Das Projekt wurde verschoben, da sich bei den Technologien zur Erkennung von Ertrinkenden gerade sehr viel

tut. Wir sind weiterhin in Abklärungen mit den zwei Herstellern Poseidon und AngelEye.

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 5'805 105'000 -99'195 -94.5
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 5'805 105'000 -99'195 -94.5 Die Rutschbahn ist gemäss Inspektion im Jahr 2022 durch den Hersteller (Klarer AG)  ca. im Jahr 2027 End of

Life (Baujahr 2004).
Die Lebensdauer einer Rutschbahn liegt zwischen 20 und 25 Jahren.
Daher wurde entschieden nur noch die Unterhaltsarbeiten auszuführen, welche anfallen.
Der Neubau der Rutschbahn ist in Planung.

1808404.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem

1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen

1808404.002 Brücken Langlaufloipen

1808404.003 Sanierung Nachtloipe

1808404.004 Loipenausbau 16'340 260'000 -243'660 -93.7
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 260'000 -260'000 -100.0 Die Bewilligung des Projekts Loipenausbau Abschnitt 4-7 liess sehr lange auf sich warten.

Das Projekt wurde nach beinahe 2 Jahren im Februar 2023 bewilligt.
Der Ausbau erfolgt nun im 2023.

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen

1808404.006 Beschneiung Flugplatz

1808404.007 Langlaufzentrum

1808406.001 Übernahme Gebäude/Anlagen Bike- und
Kletterpark Färich

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich

1808406.003 Erneuerung Bikepark Färich

1808420.001 Kauf Eistraum

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage
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1808422.001 Beleuchtung Sportplatz

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 520'000 -520'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 520'000 -520'000 -100.0 Infolge Einsprache gegen die Vergabe, welche bis vor das Verwaltungsgericht ging, konnte der Fussballplatz im

2022 nicht gebaut werden.
Die Einsprache wurde am 23.5.2022 vom Verwaltungsgericht abgewiesen.
Der Bau des neuen Fussballplatzes erfolgt im Juni 2023.

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 5



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau und öffentlicher Verkehr

4006150.000 Sanierung Oberer Schluochtweg/Trottoir
Talstrasse/Kordon Lareterstrasse

4006150.001 Sanierung Mattastrasse

4006150.002 Sanierung Obere Strasse

4006150.003 Sanierung Talstrasse

4006150.004 Fusswege/Beruhigungsmassnahmen

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse

4006150.006 Sanierung Promenade

4006150.007 Sanierung Reginaweg

4006150.008 Sanierung Hertistrasse

4006150.009 Sanierung Eisbahnstrasse

4006150.010 Bushaltestelle Monstein

4006150.011 Sanierung Bahnhofstrasse Wiesen

4006150.012 Sanierung Chummastrasse

4006150.013 Bushaltestelle Stilli

4006150.014 Aufhebung RhB-Bahnübergänge

4006150.015 Brückensanierungen 58'376 150'000 -91'625 -61.1
5010.01 Strassen / Verkehrswege 58'376 150'000 -91'625 -61.1 Sanierung Brücke ARA weniger aufwendig als erwartet, zudem Rechnungsstellung teilweise erst 2023

4006150.016 Trottoir Clavadelerstrasse

4006150.017 Sanierung Trottoir Promenade (Spital)
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4006150.018 Sanierung Chrüzaweg Wiesen

4006150.019 Beidrichtungsverkehr Velo

4006150.020 Trottoir Clavadel

4006150.021 Trottoir Landwasserstrasse, Ausgang Davos

4006150.022 Deckbelag Obere Strasse, Bereich Belvédère

4006150.023 Sanierung Treppe Rütistutz

4006150.024 Brücke Hofstrasse

4006150.025 Sanierung Mühlestrasse

4006150.026 Sanierung Museumsstrasse

4006150.027 Sanierung Bündastrasse

4006150.028 Sanierung Ducanstrasse

4006150.029 Sanierung Wildenerstrasse

4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse

4006150.031 Sanierung Seehornstrasse

4006150.032 Sanierung Hofstrasse

4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse

4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -86'120 -33'000 -53'120 161.0 Beiträge ASTRA höher als erwartet.

4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse

4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 161'338 240'000 -78'662 -32.8
5010.01 Strassen / Verkehrswege 161'338 240'000 -78'662 -32.8 Aufwand kleiner als erwartet, zudem gewisse Aufwände im Projekt Obere Strasse enthalten (klare Abgrenzung

der beiden Projekte nicht möglich).

4006150.038 Seehofseeli, Anpassung Strassen

4006150.039 Schulstrasse

4006150.040 Belagsanierung Tanzbühlstrasse
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4006150.041 Rathausstutz

4006150.042 Hintere Gasse

4006150.043 Panorama Parkplatz

4006150.044 Büelweg, Wiesen

4006150.045 Riedweg, Wiesen

4006150.046 Post- und Rathausplatz

4006150.047 Seeparkplatz

4006150.048 Sanierung Platzstrasse

4006150.049 Sanierung Rosenhügelweg

4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse

4006150.051 Landwasserstrasse, Trottoir Spinabad

4006150.052 Praviganweg

4006150.053 Aussergasse, Wiesen 340'501 450'000 -109'499 -24.3
5010.01 Strassen / Verkehrswege 340'501 450'000 -109'499 -24.3 Kosten in KV Budget überschätzt

4006150.054 Salzgäbastrasse

4006150.055 Bahnhof Platz

4006150.056 Skistrasse

4006150.057 Entlastungsstrasse Laret

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf

4006150.059 Sandstrasse Dorf

4006150.060 diverse Bushaltestellen 60'924 200'000 -139'076 -69.5
5010.01 Strassen / Verkehrswege 291'942 350'000 -58'058 -16.6 Aufgrund div. Einwände privater Grundeigntümer oder TBA GR nicht alle Projekte umgesetzt (Kirche Wiesen,

Tanzbühlstrasse, Flüelakreuzung Richtung Wolfgang). Dafür Abschluss BHST Hochgebirgsklinik.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -231'018 -150'000 -81'018 54.0 Weniger Beiträge seitens Kanton, da nicht alle Projekte umgesetzt wurden (Kirche Wiesen, Tanzbühlstrasse,

Flüelakreuzung Richtung Wolfgang). Beitrag Hochgebirgsklinik 157 TCHF; Beitrag Flüelakreuzung 31 TCHF,
Beitrag Schatzalpbahn 42 TCHF

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 214'390 145'000 69'390 47.9
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5010.01 Strassen / Verkehrswege 370'589 300'000 70'589 23.5 Belagsarbeiten wurden ausgeweistet, aufgrund von Deckbelagsarbeiten für Werkleitungsarbeiten aus 2021;
Landerwerb insgesamt 53 TCHF muss durch Gemeinde finanziert werden und ist nicht beitragsberechtigt.

4006150.062 Solariastrasse

4006150.063 Lareterstrasse

4006150.064 äussere Schluocht

4006150.065 Kreuzung Islen

4006150.066 Börtjistrasse

4006150.067 Hauptstrasse Wiesen

4006150.068 Goristrasse

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 136'402 700'000 -563'598 -80.5
5010.01 Strassen / Verkehrswege 156'402 700'000 -543'598 -77.7 Aufgrund hoher Arbeitsauslastung und Personalwechsel (Projektleiter Tiefbauamt) konnten keine weiteren

Projekte ausgeführt.

4006150.910 noch nicht bestimmte Strassensanierungen

4006151.001 Parkleitsystem

4006220.001 Ankauf von Fahrzeugen

4006230.000 Fahrgastinformationssystem HRM1

4006230.001 Fahrzeuge

4006230.002 Fahrgastinformationssystem

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 211'444 140'000 71'444 51.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 211'444 280'000 -68'556 -24.5 Beiträge des Digitalisierungsfonds wurden direkt in die Abrechnung von BuS (Stadtbus Chur) eingerechnet,

weshalb die Aufwendungen für Venda geringer ausfielen. Dafür keine Beiträge auf Konto 631001. Aufwand für
Kassensystem höher aufgrund Einbindung von SwisspassPay, etc.

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -140'000 140'000 -100.0 keine Beiträge auf Konto 631001, da Beiträge des Digitalisierungsfonds direkt in die Abrechnung von BuS
eingerechnet wurden.

4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen,
Reservoire und Zuleitungen

4'025'818 3'143'000 882'818 28.1
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Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 4'159'236 3'265'000 894'236 27.4 GWPW Quellen Stadel: Umsetzung im Nov. 21 auf 2022 verschoben: +465 TCHF
HS Sertig: Projektumsetzung durch guten Verlauf weiter als geplant: +352 TCHF
TL Sertig (Gaschurna-Bäbi): gute Witterungsverhältnisse / opt. Bauablauf: -154 TCHF
Gem.proj. DKB: Umsetzung Proj. nach Erhalt kant. Bew. erweitert: +750 TCHF
TL Parsenn (Meierhof): Synergie mit priv. Proj. nicht umgesetzt: -537 TCHF
HF TL Schindelboden (LOS 4): KV zu hoch geplant (Optimierung) -200 TCHF
HF (LOS 5): stark erschwerte Umstände (Baugrund) +190 TCHF

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der
Verteilungsleitungen

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -113'408 -49'000 -64'408 131.4 GVG-Beiträge durch Projektverschiebungen zu tief budgetiert: +64 TCHF

4007101.003 Ausbau und Erneuerung der Hydrantenanlagen

4007101.004 Wasserversorgung Monstein
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 830'320 735'000 95'320 13.0 Rückbau altes Reservoir nicht im KV enthalten: +45 TCHF

Teuerungszuschläge Material im KV nicht aufgerechnet: +48 TCHF
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -120'000 -30'000 -90'000 300.0 2021 erfolgte keine geplante anteilsmässige GVG-Auszahlung: -90 TCHF

4007101.005 Fraktionsgemeinde Monstein, Ablösung
Hypothek Wasserversorgung

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse
5041.01 Hochbauten Wasserversorgung 262'639 360'000 -97'361 -27.0 Mobilien in dieser Budgetposition enthalten -60 TCHF

Investitionen 2022 bereits 2021 ausgeführt -35 TCHF
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 53'829 53'829 Die im Konto 506101 verbuchten Ausgaben waren im Budget im Konto 504101 mit 60 TCHF enthalten

4007101.900 Anschlussgebühren Wasserversorgung

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -564'656 -500'000 -64'656 12.9
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -564'656 -500'000 -64'656 12.9 durch etliche Neubauten mehr Anschlussgebühren

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes

4007201.002 Ausbau ARA 290'135 450'000 -159'865 -35.5
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 290'135 450'000 -159'865 -35.5 Belagsarbeiten wurden keine ausgeführt -100 TCHF; Ersatz BHKW Abrechnung ist um 55 TCHF tiefer

ausgefallen

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation

4007201.900 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung -983'667 -750'000 -233'667 31.2
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -983'667 -750'000 -233'667 31.2 durch etliche Neubauten mehr Anschlussgebühren; durch Erweiterung des Abwassernetzes Seitentäler

prozentual mehr Abwasseranschlussgebühren als Wasseranschlussgebühren.

410 Technische Betriebe
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 160'000 -160'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 160'000 -160'000 -100.0 Die für 2022 budgetierte Ersatzbeschaffung (Rolba) wurde auf 2023 verschoben, siehe auch Erwartungswert

2022 im Finanzplan 2023-2027, Seite 24

4106190.002 Wege / Strassen

4106190.003 Schneedeponien

4107301.001 Kehrichtsammelstellen 98'529 200'000 -101'471 -50.7
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 98'529 200'000 -101'471 -50.7 weniger Moloks verbaut

4107301.002 Ersatz Heizung, Steuerung und Verteilung KMA

4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen

4107301.004 Darlehen Davos Biogas GmbH, Biogasanlage

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem

4107302.001 Beteiligung an der GEVAG

4108400.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

4108400.002 Gemeindebeitrag Sanierung Felsenweg

4108400.003 Brücken/ Treppen/ Wanderwege 4'080 150'000 -145'920 -97.3
5010.01 Strassen / Verkehrswege 4'080 150'000 -145'920 -97.3 Weg beim Hotel Alpengold zum Davosersee konnte nicht realisiert werden.

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade

4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung 415'137 290'000 125'137 43.2
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten

Unternehmungen
-130'000 130'000 -100.0 Der von DDO übernommene Investitionsbeitrag von DDO und von den Bergbahnen wird erst nach Abschluss der

Entflechtungsarbeiten Sertig der IR gutgeschrieben (Fr. 131'008.61 im Konto 20030.01)

4108404.002 Loipenausbau

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410.001 Verbauung Guggerbach

4207410.002 Verbauung Bildjibach 102'559 225'000 -122'441 -54.4
5020.01 Wasserbau 365'070 500'000 -134'930 -27.0 Die Gesamtkosten für das Projekt werden geringer ausfallen.

Genaue Zahlen wird die Schlussabrechnung 2023 zeigen
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

4207410.003 Verbauung Totalpbach

4207410.004 Verbauung Arelenbach

4207410.005 Davosersee, Stützmauer Salezergalerie
(Schneedeponie)

4207410.006 Instandstellung Schutzbauten/Sicherung
Werkleitungen Stützbach

4207410.007 Geschiebesammler Hinter den Eggen

4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche 100'000 -100'000 -100.0
5020.01 Wasserbau 100'000 -100'000 -100.0 Konzept in Zusammenarbeit mit TbA Gemeinde noch nicht abgeschlossen -> keine Umsetzung

4207410.009 Verbauung Albertitobel

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser

4207410.011 Hochwasser 10.6.2019

4207410.012 Flüelabach bei Färich

4207410.013 Verbauung Chummerbach 708'580 540'000 168'580 31.2
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -330'306 -420'000 89'694 -21.4 Beiträge werden jeweils immer oft im kommenden Jahr ausbezahlt

4207410.016 Unterlauf Grüeni 130'000 -130'000 -100.0
5020.01 Wasserbau 130'000 -130'000 -100.0 Infolge Überbauung Grüeni wurden die geplanten Massnahmen nicht umgesetzt

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach 485'512 485'512
5020.01 Wasserbau 485'512 485'512 Aufwendungen mussten infolge des Unwetters vom 05.08.22 als Sofortmassnahmen ausgeführt werden.

Abschluss und Beiträge folgen im 2023

4207410.018 Dischmabach

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte
5020.01 Wasserbau 50'000 -50'000 -100.0 Wurden nicht benötigt (Reserveposition für Unvorhergesehenes)

4207420.001 Lawinenverbauung Dorfberg

4207420.002 Gleitschneeverbauung Meierhof

4207420.003 Breitzug Glaris, Sprengmasten

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 209'697 150'000 59'697 39.8
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -385'962 -450'000 64'038 -14.2 Auszahlung Schlussabrechnung erfolgt 2023

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 702'360 1'000'000 -297'640 -29.8 Jahrestranche nicht ausgeschöpft
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -431'200 -750'000 318'800 -42.5 1. Akontozahlung erfolgt

4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtweg

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 268'201 195'000 73'201 37.5
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 572'803 650'000 -77'197 -11.9 Schlussabrechnungen offen, erfolgen 2023
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -304'603 -455'000 150'398 -33.1 Akonto-Zahlungen erfolgt -> Schlussabrechnung offen

4208200.001 Waldweg Dürrwald

4208200.002 Waldweg Ronenwald

4208200.003 Instandstellung Waldwege
5010.01 Strassen / Verkehrswege 290'940 450'000 -159'060 -35.3 Mehrkosten Löschwasserbecken Monstein (Teilweise Materialkosten)
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -118'746 -346'500 227'754 -65.7 Schlussabrechnung offen

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden 45'873 186'000 -140'127 -75.3
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -903'320 -744'000 -159'320 21.4 Abgrenzung 22/23; Betrag enthält Schlusszahlung 2021 Fr. 237490.00 -> jedoch fehlt die Schlussabrechnung

2022

4208200.005 Waldparzellen Diverse

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig

4208200.007 Forstmaschinen

4208200.008 Waldweg Wiesneralp

4208200.009 Schnitzelhalle

4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau

5002170.001 Neubau Kindergarten Herti

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebäude

5002170.003 Dreifachturnhalle Arkaden

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 204'418 204'418
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 204'418 204'418 diverse Schlussrechnungen

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur

5003420.001 Arkadenplatz 331'498 331'498
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 331'498 331'498 Auszahlung des Rückbehalts WALO wegen Mängelbehebung und Garantieverlängerung

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung  (ohne
Pflegeheim+Betriebsoptimierung)

5004110.002 Spital Davos, Sanierung (ohne
Pflegeheim+Betriebsoptimierung)

5006151.001 Parkplatz Arkaden

5006156.001 Parkhaus Arkaden 455'214 455'214
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 455'214 455'214 diverse Schlussrechnungen

5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 966'746 800'000 166'746 20.8
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 966'746 800'000 166'746 20.8 Höhere Planungskosten wegen Komplexität

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 600'000 -600'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 -600'000 -100.0 Der Rückbau musste noch nicht erfolgen, da das Wasserprojekt noch nicht realisiert wurde.

Die Planungskosten für die Arealentwicklung fallen 2023 an.

5007101.001 Räumlichkeiten Wasserversorgung

5008401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum

508402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2022 - 31.12.2022
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5008403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)

5008403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5008404.001 Neubau Langlaufgebäude

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 241'072 700'000 -458'928 -65.6
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 216'612 700'000 -483'388 -69.1 Das Bewilligungsverfahren für den Badebereich, Steg, Plattform konnten 2022 nicht abgeschlossen werden. Die

Realisierung erfolgt 2023, nach Genehmigung GEP / GLR

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube

5008500.001 Pauschale Korrektur Hochbau

510 Liegenschaftenverwaltung

5100290.001 Rathaus, Fenstersanierung

5102170.000 Dreifachturnhalle Arkaden, Bodensanierung

5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula

5102170.004 Sanierung Gebäudehülle Kindergarten Alberti

5102170.005 Energetische Sanierung Kindergarten
Jörg-Jenatsch

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 100'000 -100'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 Verschiebung auf 2023, siehe Budget 2023

5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein

5102170.008 Kindergarten Jörg-Jenatsch

5102170.009 Kindergarten Alberti

5102170.010 Schulhaus Glaris 100'000 -100'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 Verschiebung auf 2023, siehe Budget 2023

5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 57'159 57'159
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 57'159 57'159 Restliche Rechnungen, z.B. für Outdoor-Sitzbänke

5103110.001 Dachsanierung Heimatmuseum Davos
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2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5103210.001 Maler- und Holzarbeiten Schweizerhaus

5103420.001 Sanierung Spielplatz Kurpark

5106155.000 Parkhaus Silvretta/Grischuna

5106231.001 Betriebsgebäude VBD

5107200.001 öffentliche WC-Anlagen

5108405.001 Strandbad, Sanierung

520 Umweltschutz

5203413.001 Sanierung Kugelfang Islen

5203413.002 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(gebunden)

5203413.003 Sanierung Schiessstand Monstein

5203413.004 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(ungebunden)

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 1'574 70'000 -68'426 -97.8
5020.01 Wasserbau 1'574 70'000 -68'426 -97.8 Die Arbeiten werden im Jahr 2023 ausgeführt

5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret

5208401.002 Geothermische Ressourcenanalyse
(Erkundungsbohrung)

530 touristische Infrastrukturen

5308401.000 Restaurant Extrablatt, Vergrösserung/Ersatz
Küche

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 69'977 69'977
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 64'153 64'153 Restliche Rechnungen für Erneuerung Boden im Plenarsaal (Budget 2021: Fr. 600'000, Rechnung 2021: Fr.

411'194)

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

274'204 560'000 -285'796 -51.0
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Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2022 2022 in Fr. in % Rechnung 2022 vs. Budget 2022

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 98'976 98'976 Akontozahlung Lift (im Budget 2022 enthalten in der Kostenstelle 5308401.004: Fr. 194'000)
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 175'228 560'000 -384'772 -68.7 Es wurden nicht alle Budgetpositionen ausgeführt: Die Brandschutzmassnahmen wurden gemäss aktueller

Finanzplanung Stand Herbst 2021 auf das Kalenderjahr 2024 verschoben.

5308401.003 Ersatz/Erneuerung Mobiliar

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau
Kongresszentrum

3'494'000 -3'494'000 -100.0

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 3'494'000 -3'494'000 -100.0 Dieses Projekt war noch nicht ausführungsreif.
Es wurden und werden vertieftere Analysen gemacht, mit dem Ziel einer Realisierung in 2023/2024.

5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl.
Umgebung

195'543 195'543

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 195'543 195'543 diverse Schlussrechnungen (Budget 2021: Fr. 700'000, Rechnung 2021: Fr. 459'626)

5308401.006 Ersatz/Erneuerung Geräte und Mobiliar
Gastronomie

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger 28'005 800'000 -771'995 -96.5
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 28'005 800'000 -771'995 -96.5 Das Projekt war noch nicht ausführungsreif.

Es wird ein Arealerschliessungskonzept erarbeitet inkl. der dazugehörden Kosten-/Nutzenrechnung.
Die bauliche Realisierung ist für 2023 / 2024 geplant.

5308402.000 Eisstadion, Schliesssystem/Kristallclub

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -347'229 -400'000 52'771 -13.2
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 52'771 52'771 Bauabrechnung abgenommen durch den Grossen Landrat an der Sitzung vom 23. März 2023.

5308402.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

5308402.003 Eisstadion, Bandenanlage

5308402.004 Eisstadion, Landerwerb

5308402.005 Nutzung alternative Energieträger

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981

5308402.007 Eisstadion, Gesamtprojekt (nicht gebundene
Kosten)

5308402.008 Photovoltaik-Anlage Trainingshalle

5308402.009 Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung

5308403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)
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5308403.002 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (nicht
gebundene Kosten)

5308403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5308403.004 Photovoltaik-Anlage

5308403.005 alternative Energieträger

5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 120'000 -120'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 120'000 -120'000 -100.0 Das Projekt wurde auf 2023 verschoben.

5308403.007 Hallenbad, Verkleidung
Fassade/Brandschutz/Boden Schwimmhalle

5308404.001 Neubau Langlaufgebäude

5308404.002 Einstellhalle Hertistrasse

5308406.001 Ersatzbau Färich

5308409.001 Ersatz Kunstrasen Sommersportanlage
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Sitzung vom 18.04.2023 
Mitgeteilt am 21.04.2023 
Protokoll-Nr. 23-263 
Reg.-Nr. A3.A 

 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Virtuelle Behördensitzungen 
 
 
I. Veranlassung 
 

Landrat Hanspeter Ambühl und Landrätin Alexandra Bossi sowie zwölf Mitunterzeichnende 
reichten am 15. Dezember 2020 ein Postulat betreffend "Virtuelle Sitzungen des Grossen 
Landrats" ein. Sinngemäss wurden folgende drei Forderungen gestellt: 

 
1. Liveübertragungen von Sitzungen des Grossen Landrats; 

2. virtuelles Abhalten von Sitzungen des Grossen Landrats und der parlamentarischen Kom-
missionen; 

3. elektronische Unterschrift für parlamentarische Vorstösse. 
 

Hintergrund des Postulats waren die Schwierigkeiten zu Beginn der Coronavirus-Pandemie, 
Versammlungen überhaupt durchführen zu können. Das Parlament soll auch in Krisensituati-
onen tagen können.  

 
Anlässlich der Sitzung des Grossen Landrats vom 15. April 2021 beschloss der Grosse Land-
rat auf Antrag des Kleinen Landrats, das Postulat zu überweisen. Es wurde ausgeführt, dass 
die Vorkehrungen zu Liveübertragungen von Sitzungen des Grossen Landrats bereits in Arbeit 
seien. Weiter wurde ausgeführt, dass geprüft würde, ob über die eigentliche Postulatsforde-
rung hinaus die Digitalisierung des Parlamentsbetriebs vorangetrieben werden könne, so dass 
die elektronischen Unterschriften für parlamentarische Vorstösse oder die virtuelle Teilnahme 
an Sitzungen des Grossen Landrats auch unabhängig von einer Pandemiesituation möglich 
wären.  

 
 
II. Liveübertragungen von Sitzungen des Grossen Landrats 
 

Mittlerweile werden die Sitzungen des Grossen Landrats bekanntlich mittels Livestream über-
tragen. Bei Durchführung einer Sitzung mit Livestream ist es möglich, ab Beginn der Sitzung 
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per Direktübertragung im Internet das Sitzungsgeschehen zu verfolgen. Der Vollständigkeit 
halber bietet sich an, diese Neuerung in der Geschäftsordnung des Grossen Landrats zu ver-
ankern (siehe Art. 24 in der Synopse in der Beilage). 
 
 

III. Virtuelles Abhalten von Sitzungen des Grossen Landrats und der übrigen Behörden 
 
1. Allgemeines 
 

Traditionellerweise kennen die Parlamente in der Schweiz keine Möglichkeit einer Teilnahme 
an den Sitzungen ohne physische Präsenz. Aufgrund der Coronavirus-Pandemie hat sich dies 
jedoch verändert, und es finden sich in der Schweiz mittlerweile einige Bestimmungen in 
Rechtserlassen, welche eine Stimmabgabe und/oder die Teilnahme mittels externer Zuschal-
tung ermöglichen. Zusammenfassend kann jedoch festgestellt werden, dass man aktuell eher 
zurückhaltend ist und diese Möglichkeit andernorts nur für absolute Ausnahmesituationen 
schaffen will.  

 
Gemäss Art. 31 Gemeindeverfassung (DRB 10) ist der Grosse Landrat beschlussfähig, wenn 
mindestens elf Mitglieder anwesend sind. Nach bisherigem Verständnis und Praxis in der Ge-
meinde Davos war damit stets die physische Präsenz am Sitzungsort des Grossen Landrats 
gemeint. 

 
In der Botschaft des Kleinen Landrats an den Grossen Landrat zur Frage der Überweisung 
des vorliegenden Postulats wurde erläutert, dass zur Einführung von virtuellen Sitzungen des 
Grossen Landrats eine Ergänzung der kommunalen Bestimmungen notwendig erscheint. Dies 
wurde auch vom Amt für Gemeinden des Kantons Graubünden empfohlen. Die Sitzungen der 
Legislative sind geprägt vom unmittelbaren Austausch und vom Grundsatz der Öffentlichkeit, 
wonach jede interessierte Person die Möglichkeit haben soll, die Sitzung mitzuverfolgen. Die 
Einführung von virtuellen Sitzungen bedeutet einen Eingriff in dieses Selbstverständnis und 
damit ist es angezeigt, die Grundzüge der neuen Regelung in einem Gesetz im formellen Sinn 
zu verankern. Art. 33 Gemeindeverfassung beinhaltet einen allgemeinen Grundsatz, wonach 
alle wichtigen Bestimmungen in der Form eines Gesetzes zu erlassen sind. Dieses Vorgehen 
wählten beispielsweise auch die Kantone Bern1, Basel Landschaft2 sowie Basel-Stadt3 und ist 
so auch in der Gemeinde Kreuzlingen4 angedacht. Für die Gemeinde Davos drängt sich damit 
eine Teilrevision der Gemeindeverfassung auf, da die Thematik inhaltlich diesem Erlass zu-
zuordnen ist. In der Gemeindeverfassung ist in einem neuen Artikel 24a der Grundsatz der 
Möglichkeit von virtuellen Behördensitzungen zu verankern. In einem neu zu schaffenden Ge-
setz sind die Voraussetzungen festzulegen, in welchen Fällen Sitzungen vollständig oder teil-
weise virtuell durchgeführt werden können. In der Geschäftsordnung bzw. in den übrigen Aus-
führungsbestimmungen sind die weniger wichtigen Regelungen zu schaffen.  

 
Wie bereits erwähnt, wurde im Antrag des Kleinen Landrats an den Grossen Landrat zur Frage 
der Überweisung des Postulats ausgeführt, dass über das eigentliche Postulatsanliegen hin-
aus geprüft werden soll, unter welchen Umständen virtuelle Sitzungen auch ausserhalb einer 
Krisensituation möglich sein sollen. Ein entsprechender Vorschlag ist im neuen Gesetz über 

                                                  
1 Grosser Rat: Abstimmen von extern und Zirkulationsverfahren (Teilrevision Grossratsgesetzgebung), 2020.PARL.333-176 
2 Vorlage der Geschäftsleitung an den Landrat zur Änderung des Gesetzes über die Organisation und die Geschäftsführung des Landrats (Land-
ratsgesetz): Abstimmungen in Abwesenheit bei Krisensituationen 
3 Unterlagen zur Sitzung des Grossen Rats am 8. und 15. Februar 2023, https://grosserrat.bs.ch/dokumente/100403/000000403780.pdf. 
4 Unterlagen zur Sitzung des Gemeinderats der Stadt Kreuzlingen vom 8. Dezember 2022, https://www.kreuzlingen.ch/datei-download/2849 
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virtuelle Behördensitzungen zu finden. Weiter drängt sich auf, die Frage der virtuellen Sitzun-
gen nicht nur für die Legislative, sondern auch für die Exekutive und den Schulrat zu lösen. In 
den vergangenen zwei Jahren zeigte sich, dass in verschiedenen Behörden Fragen im Zu-
sammenhang mit virtuellen Behördensitzungen auftauchten. Die neuen Bestimmungen in der 
Gemeindeverfassung und im neuen Gesetz über virtuelle Behördensitzungen sollen deshalb 
alle Gremien umfassen. 

 
2. Überblick zu den neuen Regelungen 
 
2.1 Gemeindeverfassung 
 

Die Gemeindeverfassung soll durch einen neuen Artikel 24a ergänzt werden, in welchem der 
Grundsatz der Möglichkeit der Durchführung von virtuellen Behördensitzungen festgehalten 
wird. Das Primat bleibt jedoch weiterhin die physische Präsenz. Da der Begriff "Behörde" im 
übergeordneten Recht nicht klar definiert ist, ist es sachgerecht, die Behörden, für welche die 
Regelungen gelten, explizit aufzuzählen. Verwaltungsinterne Sitzungen (Ressortleitendensit-
zungen, Arbeitsgruppen etc.) sollen von der Regelung gerade nicht erfasst werden. Sie sind 
in der Organisation ihrer Arbeit frei. 

 
2.2 Gesetz über virtuelle Behördensitzungen 
 

Gestützt auf den neuen Art. 24a Gemeindeverfassung soll ein neues Gesetz erlassen werden. 
Es regelt, unter welchen Voraussetzungen eine Behördensitzung ganz oder teilweise virtuell 
durchgeführt werden kann. Thematisch passt das zu regelnde Thema in keinen anderen be-
reits vorhandenen Erlass im Davoser Rechtsbuch, so dass die Schaffung eines neuen Geset-
zes notwendig ist. Art. 1 des neuen Gesetzes über virtuelle Behördensitzungen stellt klar, dass 
nach wie vor das Primat der physischen Teilnahme an Behördensitzungen gilt. Wie bisher und 
in Anlehnung an Art. 28 Gemeindegesetz des Kantons Graubünden (BR 175.050; nachfolgend 
GG) kann man sich ausnahmsweise von Sitzungen entschuldigen (Krankheit, Unfall, Mutter- 
und Vaterschaftsurlaub etc.). Neu besteht in folgenden zwei Fällen die Möglichkeit, virtuell an 
Behördensitzungen teilzunehmen: 

 
– Aufgrund einer allgemeinen Krisensituation findet eine Sitzung einer Behörde komplett 

virtuell, also ohne jegliche physische Präsenz statt (Art. 2).  

– Die Behördensitzung wird mit physischer Präsenz abgehalten, einzelne Mitglieder können 
jedoch unter den in Art. 3 definierten Gründen virtuell an der Sitzung teilnehmen.  

 
2.3 Ausführungsbestimmungen 
 

Die Ausführungsbestimmungen (für den Grossen Landrat und den Kleinen Landrat sind das 
die Geschäftsordnungen) der jeweiligen Behörden sollen insbesondere das Verfahren und das 
Quorum des Entscheids zur Durchführung von komplett virtuellen bzw. hybriden Sitzungen 
regeln. 

 
3. Technische Aspekte 
 

Für virtuelle Sitzungen (komplett virtuell oder hybrid) kommt die in der Gemeinde Davos je-
weils eingesetzte Lösung für Online-Sitzungen zum Einsatz. Aktuell ist das die Lösung Micro-
soft Teams, welche heute weit verbreitet ist. 
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Die Anforderungen an die Sicherheit werden durch die Systemkonfiguration und insbesondere 
durch die sichere Einwahl mit Multifaktor-Authentifizierung sichergestellt. Da eine vollständige 
Sicherheit und Verfügbarkeit nie 100 % gewährleistet werden kann, wird in Art. 4 des neuen 
Gesetzes über virtuelle Behördensitzungen ausgeführt, wie in solchen Fällen verfahren wird. 
Ebenso ist in diesem Artikel festgelegt, dass die Vertraulichkeit und der Datenschutz bei einer 
virtuellen Teilnahme an einer Sitzung durch die Mitglieder selber sichergestellt werden müs-
sen. 
 
Im Rahmen der wiederkehrenden Sicherheitsüberprüfungen in der Gemeinde Davos wird die 
Lösung regelmässig überprüft und wo nötig den aktuellen Standards und Bedrohungslagen 
angepasst. Es ist geplant im Zusammenhang mit der Einführung eine einmalige grössere Si-
cherheitsüberprüfung durchzuführen, welche mit Kosten in der Höhe von Fr. 22'000.– (exkl. 
MwSt.) auslösen. Dieser Betrag ist bereits im Budget einkalkuliert und benötigt aufgrund der 
in der Gemeindeverfassung geregelten Finanzkompetenzen keinen zusätzlichen Finanzbe-
schluss des Grossen Landrats. Da die Lösung bereits im Einsatz ist, die nötigen Lizenzen und 
die regelmässigen Überprüfungen im Budget jeweils einfliessen, entstehen in diesem Bereich 
keine zusätzlichen Kosten für die Einführung im Bereich der virtuellen Sitzungen. 
 
Damit der Ablauf bei virtuellen Sitzungen in möglichst allen Fällen gut funktioniert, ist eine 
detaillierte Vorbereitung und Einführung sehr wichtig. Der Personalaufwand für die Durchfüh-
rung virtueller Sitzungen wird dabei in dem Mass zunehmen, wie die Freiheiten der neuen 
digitalen Lösungen ausgenützt werden. 
 
Eine optimale Sitzungsbegleitung durch den Landschreiber erfordert mit den neu dazu parallel 
laufenden Aufgaben für die Betreuung der virtuellen Teilnehmer, dem virtuellen Abstimmungs- 
und Wahlgeschehen, dem virtuellen Einreichen von Vorstössen, dem Management der Ka-
meras und dem Management des Streamings, eine personelle Aufstockung während des Par-
lamentsbetriebs. Ob dieser Mehraufwand mit dem aktuellen Personal umgesetzt werden kann, 
kann aus heutiger Perspektive noch nicht abschliessend beantwortet werden. 

 
 
IV. Elektronisches Abstimmungs- bzw. Wahltool 
 

Neu und unabhängig von einer Krisensituation sollen Abstimmungen und Wahlen im Grossen 
Landrat mittels eines elektronischen Systems durchgeführt werden können. In diesem Zusam-
menhang ist Art. 34 und 35 der Geschäftsordnung des Grossen Landrats anzupassen. 
 
Für Abstimmungen und Wahlen soll eine neue SaaS-Lösung (Software as a Service) der 
Firma IT Processing zum Einsatz kommen. Die Firma IT Processing verfügt über langjährige 
Erfahrung im Parlamentsumfeld auf allen Staatsebenen und vertreibt auch das in der Ge-
meinde Davos bereits seit längerem im Einsatz stehende Protokolliersystem Verbalix. 

 
Der Zugriff für die Kanzlei und die Parlamentsmitglieder erfolgt verschlüsselt und nur nach 
erfolgreicher Authentifizierung mit 2-Faktor-Authentifikation. Die SaaS-Lösung wird in einem 
schweizerischen Rechenzentrum mit entsprechenden Sicherheitsstandards betrieben. 
 
Die detaillierten Abläufe für Abstimmungen und Wahlen werden in enger Zusammenarbeit mit 
der Kanzlei aufgebaut und dem Projektteam präsentiert. Die Kosten belaufen sich auf rund 
CHF 16'560.– (exkl. MwSt) pro Jahr. Ausserdem wird ein einmaliger Security-Check für das 
Online Abstimmungs- und Wahltool sowie des Systems zur elektronischen Unterschrift (siehe 
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Ziff. V hiernach) für Total CHF 22'200.– durchgeführt. Die Kosten sind bereits in das Budget 
2023 eingeflossen und benötigen gestützt auf die in der Gemeindeverfassung geregelten Fi-
nanzkompetenzen keinen separaten Beschluss des Grossen Landrats. Der Systemaufbau 
und die Inbetriebnahme mit allen Funktions- und Sicherheitstests wird rund ein Jahr dauern. 
Die Lösung soll dabei auch durch eine externe Sicherheitsfirma überprüft werden.  

 
 
V. Elektronische Unterschrift bei parlamentarischen Vorstössen 

 
Zukünftig soll die Erfassung und Unterzeichnung von parlamentarischen Vorstössen nur noch 
elektronisch erfolgen. Diese Neuerung soll unabhängig von einer Krisensituation eingeführt 
werden. Das System wird ebenfalls von der Unternehmung IT Prozessing AG geliefert. Recht-
lich ist eine Änderung von Art. 44 der Geschäftsordnung des Grossen Landrats notwendig 
(siehe Synopse in der Beilage). 
 
Dafür soll ebenfalls eine neue SaaS-Lösung (Software as a Service) der Firma IT Processing 
zum Einsatz kommen. Der technische Aufbau ist derselbe wie beim Online-Abstimmungs- und 
Wahlsystem (siehe Ziff. IV hiervor). Auch dieses System wurde in enger Zusammenarbeit mit 
der Kanzlei spezifiziert und die Kosten belaufen sich auf rund Fr. 11'800.– (exkl. MwSt.) pro 
Jahr (zu den Kosten betreffend die einmalige Sicherheitsüberprüfung siehe Ziff. IV hiervor). 
Dieses System soll parallel zum Abstimmungs- und Wahlsystem aufgebaut und überprüft wer-
den. 

 
 
VI. Erläuterungen einzelner Bestimmungen 
 

Nachfolgend werden einzelne Artikel kommentiert. Eine Vielzahl der Artikel ist aus dem Wort-
laut heraus selbsterklärend, weshalb an dieser Stelle darauf verzichtet wird, alles zu kommen-
tieren. Betreffend den neuen Artikel in der Gemeindeverfassung wird auf Ziff. III./2.1. hiervor 
verwiesen. 

 
1. Gesetz über virtuelle Behördensitzungen 
 

Art. 1 (Teilnahme an Behördensitzungen) 
 

Grundsätzlich sind Behördenmitglieder zur physischen Sitzungsteilnahme verpflichtet. Unter 
besonderen Umständen (z.B. Krankheit) können sie sich für eine Sitzung entschuldigen (siehe 
auch Art. 28 GG) oder es erfolgt eine virtuelle Sitzung (Art. 2) bzw. eine virtuelle Teilnahme an 
einer an sich physisch abgehaltenen Sitzung (Art. 3). 
 
Das Verfahren und Quorum des Entscheids zur Durchführung einer virtuellen Sitzung soll nicht 
in der Verfassung selbst geregelt werden. Die Details sind nicht zwingend in einer Verordnung 
im klassischen Sinne zu regeln. Ausreichend ist auch ein Pflichtenheft (z.B. für Kulturkommis-
sion) oder ein Reglement (z.B. für Schulrat). 
 
Wird eine Sitzung vollständig virtuell abgehalten resp. einzelnen Teilnehmern die virtuelle Teil-
nahme erlaubt, haben diese Behördenmitglieder für die Sitzung dieselben Rechte wie in phy-
sischen Situationen. Der Rechtsvergleich zeigte, dass das nicht überall gleich geregelt wird. 
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Im Kanton Basel-Stadt beispielsweise ist vorgesehen, dass die Parlamentarier nicht als anwe-
send gelten und somit kein Sitzungsgeld erhalten. Sie dürfen zwar abstimmen, haben aber 
kein Rede- und Antragsrecht. 

 
Art. 2 (Virtuell durchgeführte Sitzungen) 

 
So wie der Vorschlag formuliert ist, sind virtuelle Sitzungen von Behörden ohne jegliche phy-
sische Präsenz nur in Krisensituationen möglich. Beim Begriff Krisensituation handelt es sich 
um einen unbestimmten Rechtsbegriff. Dies ist bewusst so gewählt, weil eine Aufzählung 
kaum abschliessend sein kann. Denkbar wäre auch, die Begriffe "besondere und ausseror-
dentliche Lage" aus dem kommunalen Gesetz über den Bevölkerungsschutz (DRB 39) zu ver-
wenden. Der Kleine Landrat ist dafür zuständig, auf kommunaler Ebene die Bedrohungslage 
einzuschätzen und somit zu entscheiden, ob eine solche Lage vorliegt. Für den Bund und den 
Kanton sind es dann selbstredend Gremien auf dieser Staatsebene. In diesem Fall wäre es 
so, dass man sich in der Frage, ob eine Sitzung virtuell durchgeführt werden soll oder nicht, 
auf die Beurteilung der entsprechenden Gremien abstützen müsste. Das Ratsbüro, welches 
darüber befinden soll, ob eine Parlamentssitzung virtuell durchgeführt wird oder nicht, wäre 
demnach von der Beurteilung des Kleinen Landrats abhängig. Das erscheint im Hinblick auf 
die Gewaltentrennung keine optimale Lösung. 

 
Art. 3 (Virtuelle Teilnahme an physisch abgehaltenen Sitzungen)  

 
Die ursprüngliche Forderung der Postulanten war eine Regelung für Krisenzeiten. Der Kleine 
Landrat hat in seinem Antrag zur Frage der Überweisung zusätzlich ausgeführt, dass auch 
geprüft wird, ob eine virtuelle Teilnahme an Sitzungen auch in anderen Situationen möglich 
sein soll (z.B. berufliche oder gesundheitliche Gründe). Der Rechtsvergleich mit anderen Ge-
meinwesen zeigt, dass andernorts tendenziell digitale Sitzungen nur für Krisensituationen er-
möglicht werden sollen. Einzig im Kanton Basel-Stadt soll eine digitale Teilnahme genutzt wer-
den, um die Vereinbarkeit des Parlamentsmandats mit sonstigen Anforderungen des Lebens 
zu stärken wie z.B. der gesetzliche Mutter- Vater- und Adoptionsurlaubs sowie Beruf, Studium, 
Zivilschutz oder Wehrpflicht. Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung der Arbeitswelt, er-
scheint es zeitgemäss und zukunftsgerichtet, diese Möglichkeit auch in der Gemeinde Davos 
zu schaffen.  
 
Zu betonen ist, dass die Regelung nicht zu einem Druck führen sollte, z.B. im Krankheitsfall, 
in den regulären Ferien, bei einem Todesfall etc. virtuell an Sitzungen teilnehmen zu müssen. 
Nach wie vor soll man sich unter besonderen Umständen (Krankheit etc.) für eine Sitzung 
gänzlich entschuldigen können (siehe auch Art. 28 GG). Anderseits sollen die neuen Rege-
lungen explizit nicht dazu führen, dass sich Behördenmitglieder aus dem Feriendomizil oder 
Geschäftsräumlichkeiten regelmässig virtuell dazu schalten, weil dies vielleicht bequemer er-
scheint. Die Qualität der Behördenarbeit würde unter einer solchen Haltung leiden.  

 
Zu Abs. 1 lit. a: Anders als im Zusammenhang von Art. 2, wo die Krisensituation zum Total-
ausfall des Parlamentsbetriebs führt, liegt in diesem Fall eine partielle Krise vor, die z.B. nur 
Teile von Davos betreffen (Lawinen- und Schneesituation in einem Seitental, Tunnelschlies-
sung nach Wiesen und dergleichen) und somit auch nur Teile des Parlaments betreffen. Im 
Übrigen ist an dieser Stelle auch keine persönliche Krise gemeint. In diesem Fall (z.B. Todes-
fall einer nahestehenden Person) soll kein Druck ausgeübt werden können, sondern die be-
troffene Person soll sich von der Teilnahme entschuldigen können. 
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Zu Abs. 1 lit. b: Es ist denkbar, dass eine Person aus medizinisch bestätigten Gründen zwar 
nicht physisch, doch aber virtuell an einer Behördensitzung teilnehmen kann. Als mögliches 
Beispiel ist eine behördliche Anordnung zur Quarantäne aufgrund einer Erkrankung einer an-
deren Person im gleichen Haushalt zu erwähnen. 
 
Zu Abs. 1 lit. c): Im bezahlten Mutterschaftsurlaub kann eine Teilnahme an Behördensitzungen 
bzw. Ausbezahlung von Sitzungsgeldern gemäss bundesgerichtlicher Rechtsprechung (BGE 
148 V 258) darauf hinauslaufen, dass der Entschädigungsanspruch nach Erwerbsersatzord-
nung wegfällt bzw. ausbezahlte Gelder der Ausgleichskasse wieder zurückbezahlt werden 
müssen. Der vom Bundesrecht vorgesehene bezahlte Mutter-, Vaterschafts- und Adoptions-
urlaub sollen für die Familie genützt werden. Es soll kein Druck auf virtuelle Teilnahme erfol-
gen. Es ist daher nur vorgesehen, dass bei unbezahlten Urlauben im Zusammenhang mit die-
sen Lebensereignissen die Möglichkeit von virtuellen Teilnahmen erfolgen kann. Der 
Vollständigkeit halber ist zu erwähnen, dass im Kanton Basel-Stadt diese Möglichkeit während 
der Dauer des gesetzlichen Urlaubs geboten wird, allerdings gelten die Parlamentarier wie 
bereits erläutert als abwesend und es besteht kein Anspruch auf Sitzungsgeld (siehe Erläute-
rungen zu Art. 1 hiervor). 

 
Zu Abs. 2: Für die Sitzungen des Grossen Landrats soll es anzahlmässige Einschränkungen 
geben, da es ansonsten zu viele hybride Sitzungen gäbe. Für die übrigen Behörden soll es 
keine Einschränkungen geben. Der Verwaltungsaufwand, um beispielsweise alle Kommissio-
nen zu überwachen, wäre zu gross. 
 
Zu Abs. 3: Mit dieser Regelung soll verhindert werden, dass sich Behördenmitglieder nur für 
einzelne umstrittene Geschäfte zuschalten. 
 
Zu Abs. 4: Der reibungslose Ablauf einer hybriden Sitzung des Grossen Landrats würde ge-
fährdet, wenn die Sitzungsleitung (Präsidium und Vizepräsidium) virtuell zugeschaltet würden. 
Gleichzeitig muss diesen Parlamentariern aber die Möglichkeit geboten werden, an der Sit-
zung teilzunehmen. 
 
Zu Abs. 5: Die technischen Systeme, die für die Durchführung der virtuellen Sitzungen gewählt 
werden, bieten sehr hohe Standards an Vertraulichkeit. Allerdings kann kein Tool eine maxi-
male Sicherheit garantieren. Bei sehr sensiblen Geschäften soll daher die Möglichkeit beste-
hen, eine virtuelle Sitzungsteilnahme auszuschliessen, mindestens solange die Beschlussfä-
higkeit erhalten bleibt. 
 
Art. 4 Technische Voraussetzungen  
 
Abs. 3 und 4 sollen so verstanden werden, dass im Falle gravierender technischer Schwierig-
keiten, aufgrund derer die Beschlussfähigkeit nicht mehr gegeben ist, Abstimmungen und 
Wahlen wiederholt werden müssen, ansonsten aber keine Rücksicht darauf genommen wer-
den soll. 
 

2. Teilrevision Geschäftsordnung des Grossen Landrats 
 

Art. 2 Präsidium und Vizepräsidium  
 
Aufgrund der Einführung des elektronischen Wahltools wird keine schriftliche Wahl mehr 
durchgeführt. 
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Art. 3 Ratsbüro, Ratssekretariat 
 
Der neue Abs. 3 regelt die Situation, in welcher selbst für das Ratsbüro eine physische Zu-
sammenkunft nicht möglich ist. Der Entscheid soll möglichst unkompliziert gefällt werden, da-
her sind keine Fristen vorgesehen und die Präsidentin bzw. der Präsident entscheidet allein. 
 
«Abschliessend» in Abs. 4 und auch in den weiteren Artikeln bedeutet, dass es keinen internen 
Instanzenzug gibt. Der Entscheid müsste jedoch, wenn es verlangt würde, schriftlich begrün-
det werden und könnte vor Verwaltungsgericht angefochten werden. 
 
In Abs. 4 wurde eine Frist von 24 Stunden vorgeschlagen. Auch die weiteren Bestimmungen 
enthalten Fristen, bis wann ein Gesuch gestellt werden muss. Es ist in diesem Zusammenhang 
zu bedenken, dass stets genügend Zeit bleiben muss, die nötigen technischen Vorkehrungen 
zu treffen und die Mitglieder des Gremiums zu informieren. 
 
Mit den neuen Bestimmungen zum elektronischen Abstimmungssystem im Grossen Landrat 
kann der bisherige Abs. 3 ersatzlos gestrichen werden. 
 
Art. 6 Präsenzpflicht, Entschuldigungen 
 
Lehnt das Ratsbüro ein Gesuch auf virtuelle Teilnahme ab, bedeutet dies, dass eine physische 
Präsenz erwartet wird. Wenn das Mitglied nicht erscheint und auch keine Gründe für eine 
entschuldigte Abwesenheit geltend machen kann, hat dies faktisch keine rechtlichen Konse-
quenzen, selbst wenn Art. 28 GG eine Verpflichtung zur Sitzungsteilnahme enthält. In der Bot-
schaft zum Gemeindegesetz (Botschaft der Regierung an den Grossen Rat, Totalrevision des 
Gemeindegesetzes, Heft Nr. 3/2017-2018, S. 237) heisst es dazu: "Diese Bestimmung ist zwar 
nicht justiziabel, sie statuiert aber immerhin eine zumindest moralische Pflicht für Behörden-
mitglieder, Sitzungen nicht grundlos fern zu bleiben". 
 
Art. 12 Sitzungen 
 
Zu Abs. 7: Aktuell existiert nur eine Regelung zu Zirkulationsbeschlüssen des Kleinen Landrats 
(siehe Art. 39 Gemeindeverfassung). Auch in parlamentarischen Kommissionen werden im-
mer wieder Zirkulationsbeschlüsse gefällt. Es ist angezeigt, hierzu eine rechtliche Grundlage 
zu schaffen. 
 
Art. 35 Wahlen 
 
Aktuell werden gestützt auf Art. 35 sogenannte "in globo" Wahlen durchgeführt und zwar dann, 
wenn ein gesamtes Gremium (z.B. Vorberatungskommission) gewählt wird und genauso viele 
Kandidatinnen bzw. Kandidaten vorgeschlagen werden, wie Sitze zu vergeben sind. Die Frage 
bei der Wahl lautet, ob man mit dem "in globo" Vorschlag einverstanden ist oder nicht. Das 
Mitglied des Grossen Landrats stimmt "Ja" oder "Nein" und muss nicht jede einzelne Kandi-
datin bzw. jeden einzelnen Kandidaten bestätigen. Es ist davon auszugehen, dass damit das 
Wahlprozedere vereinfacht werden sollte. Bei Wahlen ist jedoch in der Regel nicht vorgese-
hen, dass man "Ja" oder "Nein" stimmen kann. Das elektronische Wahltool bietet nun einige 
Vereinfachungen. Eine Wahl "in globo" ist daher nicht mehr nötig und soll nun mit der neuen 
Regelung aufgehoben werden. 
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Aktuell ist es so, dass Wahlen teils mit Handzeichen (in globo Wahlen gemäss Art. 35 Abs. 2 
und "unumstrittene" Einzelwahlen gemäss Art. 35 Abs. 1) und teils schriftlich (Wahl des Prä-
sidiums und Vizepräsidium und "umstrittene" Einzelwahlen mit mehreren Kandidat:innen ge-
mäss Art. 35 Abs. 1) erfolgen. Findet eine Wahl mit Handzeichen statt, wird bekannt, wer wen 
wählt. Findet eine Wahl schriftlich mit Wahlzetteln statt, ist die Wahl "geheim". Neu werden 
alle Wahlen mit dem elektronischen Wahltool durchgeführt. Dabei ist nicht vorgesehen, dass 
aufgezeigt wird, wer wen wählt. Es wird einzig das Resultat bekannt gegeben und damit nicht 
zwischen "geheimer" und "öffentlicher" Wahl unterschieden. 
 
 

VII. Vorgehen zur Änderung der rechtlichen Grundlagen  
 
Gemäss Art. 80 GG unterliegt die Änderung einer Gemeindeverfassung der deklaratorischen 
Genehmigung durch die Kantonsregierung. Aus diesem Grund wurde beim Amt für Gemein-
den ein Gesuch um Vorprüfung der Verfassungsänderung eingereicht. Der Vorprüfungsbericht 
vom 10. Januar 2023 fiel positiv aus. Die Änderung einer Verfassungsbestimmung unterliegt 
zudem dem obligatorischen Referendum (Art. 13 Abs. 1 lit. a Gemeindeverfassung), weshalb 
diese Teilrevision der Bevölkerung zur Abstimmung zu unterbreiten ist. 
 
Gemäss Art. 14 Abs. 1 lit. a Gemeindeverfassung unterliegt der Erlass eines kommunalen Ge-
setzes dem fakultativen Referendum. Entsprechend wird beantragt, dass der Grosse Landrat 
dem Erlass des Gesetzes über virtuelle Behördensitzungen unter Vorbehalt des fakultativen 
Gesetzesreferendums sowie unter Vorbehalt der Volksabstimmung zur Verfassungsbestim-
mung zustimmt. Das Gesetz wird gestützt auf den neuen Art. 24a Gemeindeverfassung erlas-
sen. Sofern die Teilrevision zur Einführung des neuen Art. 24a Gemeindeverfassung nicht 
angenommen wird, fällt auch das Gesetz dahin und entsprechend würde von der Publikation 
des Gesetzes zur Auslösung der Referendumsfrist abgesehen.   
 
Für den Erlass der Teilrevision der Geschäftsordnung des Grossen Landrats ist der Grosse 
Landrat abschliessend zuständig. Die neuen Regelungen zum Livestream, zum elektroni-
schem Wahl- und Abstimmungstool, zur elektronischen Unterschrift von parlamentarischen 
Vorstössen sowie zu den Zirkulationsbeschlüssen der Kommissionen werden unabhängig 
vom Ausgang der Volksabstimmung in Kraft gesetzt.  

 
Da sämtliche neuen Bestimmungen erst in Kraft gesetzt werden sollen, wenn die technischen 
Systeme einwandfrei betriebsbereit sind, soll der Kleine Landrat den Zeitpunkt des Inkrafttre-
tens der neuen Bestimmungen festlegen.  

 
 
VIII. Parlamentarischer Vorstoss Hanspeter Ambühl 
 

Mit dem vorliegenden Antrag wird der Auftrag gemäss Postulat vollumfänglich erfüllt. Das Pos-
tulat Hanspeter Ambühl betreffend "Virtuelle Sitzungen des Grossen Landrats" kann deshalb 
als erledigt betrachtet und abgeschrieben werden. 
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Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Der Nachtrag II zur Verfassung der Gemeinde Davos (DRB 10) sei zuhanden der Urnenge-

meinde zu genehmigen. 

 
2. Dem Erlass des Gesetzes über die virtuellen Behördensitzungen (DRB 10.2) sei zuzustimmen 

und unter Vorbehalt der Annahme der Teilrevision der Gemeindeverfassung gemäss Ziff. 1 
hiervor gestützt auf Art. 14 Abs. 1 lit. a der Gemeindeverfassung dem fakultativen Referendum 
zu unterstellen.  

 
3. Die Teilrevision der Geschäftsordnung des Grossen Landrats sei zu erlassen. 
 
4. Das Postulat Hanspeter Ambühl betreffend "Virtuelle Sitzungen des Grossen Landrats" vom 

15. Dezember 2020 sei als erledigt abzuschreiben. 

 
5. Der Kleine Landrat bestimmt den Zeitpunkt des Inkrafttretens der neuen Bestimmungen. 

 
 
Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

 
 
 
Beilage/n 
– Synopse Teilrevision der Gemeindeverfassung betreffend Einführung von virtuellen Be-

hördensitzungen (Nachtrag II zur Gemeindeverfassung) 
– Synopse zum Gesetz über die virtuellen Behördensitzungen (DRB 10.2)  
– Synopse zur Teilrevision der Geschäftsordnung des Grossen Landrats (DRB 10.3) betreffend 

virtuelle Sitzungen 
 
 
Aktenauflage 
– Postulat Hanspeter Ambühl betreffend "Virtuelle Sitzungen des Grossen Landrats" vom 15. 

Dezember 2020 
– Antrag des Kleinen Landrats vom 23. März 2021 zum Postulat Hanspeter Ambühl betreffend 

"Virtuelle Sitzungen des Grossen Landrats", Frage der Überweisung (Protokoll-Nr. 21-196) 
– Beschluss des Kleinen Landrats vom 20. Dezember 2022 betreffend Überweisung zur 

Vorprüfung (Prototoll-Nr. 22-877) 
– Amt für Gemeinden Graubünden, E-Mail vom 10. Januar 2023, betreffend Vorprüfung 
– Amt für Gemeinden Graubünden, E-Mail vom 13. November 2020 betreffend Sitzungen der 

Behörden per Videokonferenz 
– Synopse zur Teilrevision der Geschäftsordnung des Kleinen Landrats (DRB 10.31) betref-

fend virtuelle Sitzungen (zur Kenntnis) 
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Mitteilung an 
– Mitglieder der Vorberatungskommission 
– Rechtsdienst, samt Akten, im Hause 

 



 

KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 

   

  

 

 

Sitzung vom 06.06.2023 
Mitgeteilt am 09.06.2023 
Protokoll-Nr. 23-390 
Reg.-Nr. A3.A 
 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Sitzung der parlamentarischen Vorberatungskommission zum Geschäft "Virtuelle Be-
hördensitzungen" 
 
 
Der Grosse Landrat wählte am 27. Mai 2021 eine Vorberatungskommission betreffend "Amtszeit-
beschränkungen, Entkoppelung Wahlen Kleiner Landrat/Landammann und digitale Parlamentstä-
tigkeit". Betreffend das Geschäft "Digitale Parlamentstätigkeit" verabschiedete der Kleine Landrat 
mit Beschluss vom 18. April 2023 zuhanden des Grossen Landrats den Entwurf einer Teilrevision 
der Gemeindeverfassung und eines neuen Gesetzes über virtuelle Behördensitzungen sowie einer 
Teilrevision der Geschäftsordnung des Grossen Landrats. Die Vorberatungskommission beriet 
diese rechtlichen Grundlagen anlässlich ihrer Sitzung vom 23. Mai 2023. 
 
Der Kleine Landrat nimmt das Protokoll der Sitzung vom 23. Mai 2023 zur Kenntnis. Die Vorbera-
tungskommission stellt einen Änderungsantrag zum Gesetz über virtuelle Behördensitzungen. In 
der Beilage befindet sich die Fahne, in welcher in synoptischer Darstellung der Entwurf des neuen 
Gesetzes sowie der Antrag der Kommission und die Haltung des Kleinen Landrats zu diesem An-
trag abgebildet ist. Zu den anderen beiden Rechtserlassen wurden keine Anträge gestellt. Die Sy-
nopsen zu diesen Erlassen befinden sich in der Beilage zum erwähnten Beschluss vom 18. April 
2023. 
 
 
Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 
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Gemeinde Davos, Kleiner Landrat – Sitzung der parlamentarischen Vorberatungskommission zum Geschäft "Virtuelle Behördensitzungen" 
– 06.06.2023 

 

 
Beilage/n 
– Synopse zum Gesetz über virtuelle Behördensitzungen (DRB 10.2) 
 
 
Aktenauflage 
– Protokoll der Vorberatungskommission vom 23. Mai 2023 

 



 
 
 
 
 
 
Nachtrag II zur Verfassung der Gemeinde Davos betreffend Einführung von virtu-
ellen Behördensitzungen 
 
 
Synopse 
Botschaft – Anträge der Kommission 
 
 
 
  



 2 

 

Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 
I. Die Verfassung der Gemeinde Davos vom 24. November 20191 wird wie folgt geändert: 

 

 

 
Art. 24a (neu) 

Teilnahme an Behördensitzungen 
 

 

1 Sitzungen der Behörden im Sinne von Art. 19 lit. b bis e und deren Kommissionen gemäss 
Art. 35 lit. a und Art. 46 Gemeindeverfassung werden in der Regel mit physischer Präsenz abge-
halten.  
2 Aufgrund im Gesetz2 bestimmter Ereignisse können Behördensitzungen im Sinne von Abs. 1 
vollständig oder teilweise virtuell abgehalten werden. Das Gesetz3 regelt auch weitere Einzelhei-
ten. 
 

 

 
II. Der Kleine Landrat bestimmt das Inkrafttreten dieser Bestimmung. 

III. Dieser Nachtrag bedarf der Genehmigung durch die Regierung des Kantons Graubünden4. 
 

 

 

 

                                                
1 DRB 10 
2 DRB 10.2 Gesetz über virtuelle Behördensitzungen 
3 DRB 10.2 Gesetz über virtuelle Behördensitzungen 
4 Von der Regierung des Kantons Graubünden am XX.XX.XXXX genehmigt 



 
 
 
 
 
 
Gesetz über virtuelle Behördensitzungen (DRB 10.2) 
 
 
Synopse 
Botschaft – Anträge der Kommission 
 
 
 
  



 2 

 

Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 
I. Der Grosse Landrat beschliesst gestützt auf Art. 24a der Verfassung der Gemeinde Davos: 

 

 

 
Art. 1 

Teilnahme an Behördensitzungen 
 

 

1 Unter Vorbehalt entschuldbarer Gründe oder Art. 2 und 3 dieses Gesetzes sind Mitglieder von 
Behörden gemäss Art. 19 lit. b bis e Gemeindeverfassung sowie deren Kommissionen gemäss 
Art. 35 lit. a und Art. 46 Gemeindeverfassung zur physischen Teilnahme an Sitzungen verpflich-
tet.  
2 Sollen Sitzungen einer Behörde gemäss den nachfolgenden Bestimmungen virtuell durchge-
führt werden oder sollen einzelne Mitglieder virtuell an Behördensitzungen teilnehmen, so ist 
mindestens das Verfahren und das Quorum des Entscheids zur Durchführung einer virtuellen 
Sitzung in den jeweiligen Ausführungsbestimmungen zu regeln. 
3 Vorbehalten bleiben Bestimmungen im Davoser Rechtsbuch zu Beschlüssen auf dem Zirkula-
tionsweg. 
 

 

 
Art. 2 

Virtuell durchgeführte Sitzungen 
 

 

Ist ein physisches Treffen aufgrund einer Krisensituation verunmöglicht, können Sitzungen von 
Behörden ohne physische Präsenz virtuell erfolgen. 
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Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 
Art. 3 

Virtuelle Teilnahme an physisch abgehaltenen Sitzungen 
 

 

1 Unter den folgenden besonderen Umständen, die eine physische Teilnahme verunmöglichen, 
kann ein Mitglied der Behörde virtuell an einer physisch durchgeführten Sitzung teilnehmen:  

a) es liegt eine Krisensituation vor, die eine physische Sitzungsteilnahme des einzelnen Mit-
glieds verunmöglicht; 

b) das Mitglied ist aus medizinisch bestätigten Gründen oder aufgrund einer behördlichen 
Anordnung nicht in der Lage, physisch an einer Sitzung teilzunehmen; 

c) das Mitglied befindet sich in einem unbezahlten Mutterschafts-, Vaterschafts-, oder Adop-
tionsurlaub;  

d) das Mitglied befindet sich an einem auswärtigen Ort in einer mindestens einen Monat dau-
ernden beruflichen Auszeit (Sabbatical) oder ist beruflich oder ausbildungsbedingt für 
mindestens einen Monat ortsabwesend; 

e) das Mitglied absolviert Militär- oder Zivildienst.  
2 Im Falle von Abs. 1 lit. c, d und e ist eine virtuelle Teilnahme für die Sitzungen des Grossen 
Landrats für insgesamt drei Sitzungen pro Legislatur möglich.  
3 Ist eine virtuelle Teilnahme bewilligt, besteht die virtuelle Teilnahmepflicht jeweils für die 
gesamte Sitzung. 
4 Wird der Präsidentin oder dem Präsidenten oder der Vizepräsidentin oder dem Vizepräsidenten 
des Grossen Landrats ein Gesuch um virtuelle Teilnahme bewilligt, können diese für die be-
troffene Sitzung nur als ordentliche Mitglieder virtuell an der Sitzung teilnehmen. Ihre Funktion 
übernimmt die Stellvertretung gemäss Geschäftsordnung.1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Antrag Kommission und Kleiner Landrat 
Einfügen neuer Abs. 3 (inkl. Umnummerierung von Abs. 3 und 4 in Abs. 4 
und 5): 
 
Im Falle von Abs. 1 lit. d ist eine virtuelle Teilnahme an Sitzungen von parla-
mentarischen Kommissionen gemäss Art. 19 lit. e und Art. 35 lit. a Gemeinde-
verfassung sowie Kommissionen des Kleinen Landrats gemäss Art. 46 Ge-
meindeverfassung bei einer Ortsabwesenheit von mindestens drei Tagen mög-
lich.  
 
 

                                                
1 Art. 21 Abs. 2 Geschäftsordnung des Grossen Landrats (DRB 10.3) 
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Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

5 Sofern ein Traktandum mit erhöhter Vertraulichkeit behandelt wird, kann das Recht auf eine 
virtuelle Teilnahme verweigert werden, solange die Beschlussfähigkeit einer Behörde gegeben 
ist. 
 

 
Art. 4 

Technische Voraussetzungen 
 

 

1 Die technischen Mittel, die für die Durchführung der virtuellen Sitzungen genutzt werden, 
müssen die Authentifizierung der Mitglieder und die korrekte Ermittlung der Wahl- und Ab-
stimmungsergebnisse gewährleisten. 
2 Die Mitglieder von Behörden bestätigen im Fall von virtuellen Sitzungen, dass die Vertrau-
lichkeit und der Datenschutz auch in ihren Räumlichkeiten gewahrt bleiben.  
3 Wenn ein Behördenmitglied seine Stimme aus technischen Gründen nicht abgeben kann, wer-
den Abstimmungen und Wahlen nicht wiederholt, solange die Beschlussfähigkeit gewährleistet 
bleibt.  
4 Sofern ein Behördenmitglied Anträge und Voten aus technischen Gründen nicht vortragen 
kann, besteht kein Recht auf Wiederholung oder Unterbruch der Sitzung. 
5 Die virtuelle Teilnahme erfolgt mit dem von der Gemeinde vorgesehenen technischen System. 
 

 

 
II. Dieses Gesetz wird unter Vorbehalt der Annahme der Teilrevision der Gemeindeverfassung 

(Nachtrag II) in der Volksabstimmung dem fakultativen Gesetzesreferendum unterstellt.  

III. Der Kleine Landrat bestimmt den Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Gesetzes. 
 

 

 



 
 
 
 
 
 
Teilrevision Geschäftsordnung des Grossen Landrats (DRB 10.3) betreffend virtu-
elle Behördensitzungen  
 
Synopse 
Geltendes Recht – Botschaft – Anträge der Kommission 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 I. Die Geschäftsordnung des Grossen Landrats vom 
22. August 2019 wird wie folgt geändert: 

 

I. Allgemeine Bestimmungen 
 

I. Allgemeine Bestimmungen 
 

 

 
Art. 2 

Präsidium und Vizepräsidium 
 

 
Art. 2 

Präsidium und Vizepräsidium 
 

 

1 (…) 
2 Die Präsidentin oder der Präsident sowie die Vizeprä-
sidentin oder der Vizepräsident des Grossen Landrats 
werden in schriftlicher Wahl jeweils für die Dauer eines 
Jahres gewählt. 
3 (…) 
 

1 (…) 
2 Die Präsidentin oder der Präsident sowie die Vizeprä-
sidentin oder der Vizepräsident des Grossen Landrats 
werden in schriftlicher Wahl jeweils für die Dauer eines 
Jahres gewählt. 
3 (…) 

 

 
Art. 3 

Ratsbüro, Ratssekretariat 
 

 
Art. 3 

Ratsbüro, Ratssekretariat 
 

 

1 Die Präsidentin oder der Präsident, die Vizepräsidentin 
oder der Vizepräsident und die Frau Landammann oder 
der Herr Landammann bilden zusammen das Ratsbüro. 
Die Landschreiberin oder der Landschreiber nimmt mit 
beratender Stimme Einsitz. 
2 Das Ratsbüro fasst seine Beschlüsse mit dem einfa-
chen Mehr. Bei Stimmengleichheit fällt die oder der 
Vorsitzende den Stichentscheid. 

1 (…) 
 
 
 
 
2 (…) 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

3 Im Grossen Landrat zählt die Vizepräsidentin oder der 
Vizepräsident die Stimmen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 Die Landschreiberin oder der Landschreiber besorgt 
das Ratssekretariat. 
5 Die Gemeindekanzlei steht den Mitgliedern des Gros-
sen Landrats für die Verrichtung ihrer parlamentari-
schen Arbeit zur Verfügung. 
 

3 Im Grossen Landrat zählt die Vizepräsidentin oder 
der Vizepräsident die Stimmen. 
3 (neu) Verunmöglicht die Krisensituation nach Art. 2 
Gesetz über die virtuellen Behördensitzungen1 ein phy-
sisches Zusammentreffen des Ratsbüros, fällt es seine 
Beschlüsse auf Anordnung der Präsidentin oder des 
Präsidenten im Rahmen einer virtuellen Sitzung. 
4 (neu) Liegt ein Grund nach Art. 3 Gesetz über virtuelle 
Behördensitzungen2 vor, welcher eine physische Teil-
nahme an einer Sitzung verunmöglicht, stellt das Mit-
glied des Ratsbüros bei Kenntnis des Grundes spätes-
tens aber bis 24 Stunden vor Beginn der Sitzung ein 
begründetes Gesuch um virtuelle Teilnahme unter Bei-
lage der damit zusammenhängenden Unterlagen. Die 
Präsidentin oder der Präsident entscheidet abschlies-
send über das Gesuch. Ersucht die Präsidentin oder der 
Präsident um virtuelle Teilnahme, entscheidet die Vi-
zepräsidentin oder der Vizepräsident abschliessend. 
4 5 (…) 
 

 
5 6 (…) 

 

 

 

                                                
1 DRB 10.2 
2 DRB 10.2 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 
Art. 4 

Einladung, Traktanden 
 

 
Art. 4 

Einladung, Traktanden 
 

 

1 Der Grosse Landrat versammelt sich auf Einladung der 
Präsidentin oder des Präsidenten so oft es die Geschäfte 
erfordern. 
2 Der Zeitpunkt der Verhandlungen, die Traktanden und 
das Sitzungslokal werden durch das Ratsbüro festge-
setzt. 

 
 
 

 
 
3 (neu) Das Ratsbüro entscheidet abschliessend über die 
Durchführung einer virtuellen Sitzung des Grossen 
Landrats nach Art. 2 Gesetz über virtuelle Behördensit-
zungen3. Der Entscheid und die Mitteilung an die Mit-
glieder des Grossen Landrats erfolgt spätestens 48 Stun-
den vor Beginn der Sitzung. 
 

 

 
Art. 6 

Präsenzpflicht, Entschuldigungen 
 

 
Art. 6 

Präsenzpflicht, Entschuldigungen 
 

 

Jedes Ratsmitglied ist verpflichtet, der Einladung Folge 
zu leisten. Begründete Entschuldigungen sind rechtzei-
tig an die Landschreiberin oder den Landschreiber zu-
handen der Präsidentin oder des Präsidenten zu richten. 

1 Jedes Ratsmitglied ist verpflichtet, der Einladung 
Folge zu leisten. Begründete Entschuldigungen sind 
rechtzeitig an die Landschreiberin oder den Landschrei-
ber zuhanden der Präsidentin oder des Präsidenten zu 
richten. 
2 (neu) Liegt ein Grund nach Art. 3 Gesetz über virtuelle 
Behördensitzungen4 vor, welcher eine physische Teil-

 

                                                
3 DRB 10.2 
4 DRB 10.2 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

nahme an einer Sitzung verunmöglicht, stellt das Rats-
mitglied bei Kenntnis des Grundes spätestens aber bis 
48 Stunden vor Beginn der Sitzung ein begründetes Ge-
such um virtuelle Teilnahme unter Beilage der damit zu-
sammenhängenden Unterlagen an das Ratsbüro. Das 
Ratsbüro entscheidet abschliessend über das Gesuch. 
 

II. Parlamentarische Kommissionen 
 

II. Parlamentarische Kommissionen 
 

 

 A. Allgemeine Bestimmungen 
 

 

 
Art. 12 

Sitzungen 
 

 
Art. 12 

Sitzungen 
 

 

1 Die Kommission versammelt sich in der Regel auf 
Einladung der Präsidentin oder des Präsidenten. Zwei 
Mitglieder können die Einberufung einer Sitzung ver-
langen. Für die Präsenzpflicht gilt die Bestimmung für 
den Grossen Landrat sinngemäss. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Die Kommission versammelt sich in der Regel auf 
Einladung der Präsidentin oder des Präsidenten. Zwei 
Mitglieder können die Einberufung einer Sitzung ver-
langen. Für die Präsenzpflicht gilt die Bestimmung für 
den Grossen Landrat gemäss Art. 6 Abs. 1 sinngemäss. 
2 (neu) Verunmöglicht die Krisensituation nach Art. 2 Ge-
setz über die virtuellen Behördensitzungen5 ein physi-
sches Zusammentreffen, entscheidet die Kommission 
spätestens 24 Stunden vor Beginn der Sitzung einstim-
mig im Zirkulationsverfahren, ob eine Sitzung virtuell 
durchgeführt wird. 

 

                                                
5 DRB 10.2 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 Die Kommission ist beschlussfähig, wenn zwei Drittel 
der Mitglieder anwesend sind. 
3 Die Abstimmung erfolgt offen. Bei Stimmengleichheit 
fällt die oder der Vorsitzende den Stichentscheid. 
4 Die Mitglieder der Kommission sind bei den Kommis-
sionsberatungen zur Stimmabgabe verpflichtet, sofern 
kein Ausstandsgrund vorliegt. 

 
 
 
5 Die Kommissionssitzungen sind nicht öffentlich. Die 
Kommission orientiert die Öffentlichkeit durch eine von 
ihr bezeichnete Person, wenn diese Kommissionsbera-
tungen von erheblichem allgemeinem Interesse sind. 
 
 
 

3 (neu) Liegt ein Grund nach Art. 3 Gesetz über virtuelle 
Behördensitzungen6 vor, die einem Mitglied die physi-
sche Teilnahme an einer Sitzung verunmöglicht, stellt 
das betroffene Mitglied bis spätestens 24 Stunden vor 
Beginn der Sitzung ein begründetes Gesuch um virtuelle 
Teilnahme unter Beilage der damit zusammenhängen-
den Unterlagen an die Präsidentin oder den Präsidenten. 
Die Präsidentin oder der Präsident entscheidet ab-
schliessend über das Gesuch. Ersucht die Präsidentin o-
der der Präsident um virtuelle Teilnahme, entscheidet 
die Vizepräsidentin oder der Vizepräsident abschlies-
send. 
2 4 (…) 
 
3 5 (…) 
 
4 6 (…) 
 
 
7 (neu) In dringlichen Angelegenheiten können Be-
schlüsse einstimmig auf dem Zirkulationsweg gefasst 
werden.  
5 8 (…) 

                                                
6 DRB 10.2 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

III. Verhandlungen 
 

III. Verhandlungen 
 

 

A. Allgemeine Bestimmungen 
 

A. Allgemeine Bestimmungen 
 

 

 
Art. 24 

Öffentlichkeit der Verhandlungen 
 

 
Art. 24 

Öffentlichkeit der Verhandlungen 
 

 

1 Die Sitzungen des Grossen Landrats sind grundsätz-
lich öffentlich. 

 
 
2 Der Rat kann bei Vorliegen wichtiger Gründe be-
schliessen, die Verhandlungen unter Ausschluss der Öf-
fentlichkeit zu führen. Darüber ist in schriftlicher Ab-
stimmung zu entscheiden. 
 
3 Die Landschreiberin oder der Landschreiber orientiert 
nach Absprache mit dem Ratsbüro die Medien über das 
Ergebnis nicht öffentlicher Geschäftsverhandlungen, 
soweit keine überwiegenden Interessen entgegenstehen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1(…) 
 
2 (neu) Die Sitzungen werden mit Bild und Ton für die 
Öffentlichkeit übertragen.  
2 3 Der Rat kann bei Vorliegen wichtiger Gründe be-
schliessen, die Verhandlungen unter Ausschluss der Öf-
fentlichkeit zu führen. Darüber ist unter Ausschluss 
der Öffentlichkeit in schriftlicher Abstimmung zu ent-
scheiden. 
3 4 (…) 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

C.    Abstimmungen 
 

C.    Abstimmungen 
 

 

 
Art. 34 

Ermittlung der Abstimmungsresultate 
 

 
Art. 34 

Ermittlung der Abstimmungsresultate 
 

 

1 Zustimmung, Ablehnung und Enthaltung bei Abstim-
mungen werden über Handzeichen ermittelt. Gleichzei-
tig wird das Stimmverhalten (inklusive Nichtteilnahme) 
jedes einzelnen Ratsmitgliedes mit dessen Namen pro-
tokolliert. Vorbehalten bleiben Abstimmungen unter 
Ausschluss der Öffentlichkeit. 
2 Die Präsidentin oder der Präsident stimmt mit.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 Zustimmung, Ablehnung und Enthaltung bei Abstim-
mungen werden mit einem elektronischen Abstim-
mungssystem ermittelt. Ist die Abstimmung aus techni-
schen Gründen nicht mit der elektronischen Anlage 
möglich, erfolgt die Abstimmung mittels Handzeichen. 
2 (neu) Die elektronische Abstimmungsanlage zählt und 
speichert die abgegebenen Stimmen und die Stimment-
haltungen bei jeder Abstimmung. Das Stimmverhalten 
jedes Ratsmitglieds (mit dessen Namen) und das Resul-
tat werden auf Anzeigetafeln angezeigt und protokol-
liert. 
3 (neu) Findet die Abstimmung durch Handzeichen statt, 
zählt die Vizepräsidentin oder der Vizepräsident die 
Stimmen. 
4 (neu) Vorbehalten bleiben Abstimmungen unter Aus-
schluss der Öffentlichkeit. 
2 5 Die Präsidentin oder der Präsident stimmt mit und 
gibt das Abstimmungsergebnis bekannt. 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

D.    Wahlen 
 

D.    Wahlen 
 

 

 
Art. 35 

Verfahren 
 

 
Art. 35 

Verfahren 
 

 

1 Einzelwahlen erfolgen durch offenes Handmehr, so-
fern nicht mehr als ein Wahlvorschlag vorliegt oder von 
keinem Mitglied des Rates schriftliche Wahl verlangt 
wird. Vorbehalten bleibt Art. 2. 
2 In den übrigen Fällen wird durch das Handmehr ge-
samthaft entschieden, sofern die Voraussetzungen von 
Abs. 1 gegeben sind und eine Reihenfolge nicht erfor-
derlich ist. 

1 Wahlen erfolgen mit einem elektronischen Wahlsys-
tem. 
2 Die elektronische Anlage zählt und speichert die abge-
gebenen Stimmen und die Stimmenthaltungen bei jeder 
Wahl.  
3 Ist die Wahl aus technischen Gründen nicht mit der 
elektronischen Anlage möglich, erfolgen die Wahlen 
schriftlich mit Wahlzettel. 
4 Die Präsidentin oder der Präsident wählt mit und gibt 
das Ergebnis bekannt. 
 

 

IV. Parlamentarische Vorstösse 
 

IV. Parlamentarische Vorstösse 
 

 

 
Art. 44 

Form, Frist und Bekanntgabe 
 

 
Art. 44 

Form, Frist und Bekanntgabe 
 

 

1 Parlamentarische Vorstösse sind schriftlich abzufassen 
und zu unterzeichnen. 

 
2 Die Motion, das Postulat und die Interpellation sind bis 
zum Beginn der Sitzung des Grossen Landrats bei der 
Landratspräsidentin oder beim Landratspräsidenten ein-
zureichen. Die Kleine Anfrage muss mindestens zwei 

1 Parlamentarische Vorstösse sind im dafür vorgesehe-
nen elektronischen System schriftlich abzufassen, wo 
sie zur elektronischen Unterschrift durch weitere 
Mitglieder des Parlaments publiziert werden und zu 
unterzeichnen.  
2 Die Motion, das Postulat oder die Interpellation muss 
spätestens zwei Stunden vor der Sitzung des Grossen 
Landrats erfasst sein. Die Unterschriftenfrist läuft 
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Geltendes Recht Botschaft Anträge der Kommission 
Wo nichts vermerkt: gemäss Botschaft 

Wochen vor der Sitzung des Grossen Landrats beim 
Ratssekretariat eingereicht werden. 
 
 
3 Die Landratspräsidentin oder der Landratspräsident 
gibt die Eingänge der parlamentarischen Vorstösse 
während der vorstehend genannten Sitzung des Grossen 
Landrats bekannt. 
 

sind bis zum Beginn der Sitzung des Grossen Landrats 
bei der Landratspräsidentin oder beim Landratspräsi-
denten einzureichen. Die Kleine Anfrage muss mindes-
tens zwei Wochen vor der Sitzung des Grossen Landrats 
erfasst sein beim Ratssekretariat eingereicht werden. 
3 (...) 
 

 II. Die neuen Regelungen in Art. 3, Art. 4, Art. 6 Abs. 
2 und Art. 12 Abs. 1-6 treten unter Vorbehalt der 
Annahme der Teilrevision der Gemeindeverfas-
sung betreffend virtuelle Behördensitzungen 
(Nachtrag II zur Gemeindeverfassung) und gleich-
zeitig mit derselben in Kraft.  

 
III. Der Kleine Landrat bestimmt das Inkrafttreten von 

Art. 2 Abs. 2, Art. 12 Abs. 7, Art. 24, Art. 34, 
Art. 35 und Art. 44 und der Streichung des bishe-
rigen Art. 3 Abs. 3. 

 

 

 

 



 

KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
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Protokoll-Nr. 23-412 
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An den Grossen Landrat 
 
 
Kredit für die Energiezentrale der Arealversorgung Kurpark 
 
 
1. Ausgangslage 
 
1.1. Allgemeines 
 
Die Amstein + Walthert AG, Chur/Zürich, hat in den vergangenen Jahren im Auftrag der Gemeinde 
Davos, Zustandsanalysen der Elektro- und Haustechnikinstallationen des Kongresszentrums, des 
Hallenbades, des Restaurant Extrablatt und des Kongresshotels erfasst. Das Ergebnis der Zu-
standsanalysen zeigt auf, dass bei allen Anlageteilen Handlungsbedarf besteht. 
 
1.2. Nutzung Erkundungsbohrung 
 
Bereits ab 2007 hat die Gemeinde Davos Abklärungen betreffend Nutzung von Geothermie zur 
Reduktion der Abhängigkeit von fossilen Energieträgern vorangetrieben. Im Jahr 2012 wurden in 
Zusammenarbeit mit Bund und Kanton eine Erkundungsbohrung im Kurpark erstellt, welche dank 
positiven Ergebnissen zu einer Produktionsbohrung ausgebaut werden konnte. Die Untersuchun-
gen dokumentierten die ersten Erkenntnisse zum bisher unerforschten, nutzbaren und ergiebigen 
Aquifer der Aroser Dolomiten. 
 
Um eine Quantifizierung der gewinnbaren Energie vorzunehmen wurde eine vorerst befristete Nut-
zung der Erkundungsbohrung realisiert. Dabei musste geprüft werden, in welchem Umfang eine 
langfristige und nachhaltige Nutzung an diesem und allfälligen weiteren Standorten gewährleistet 
werden kann und ob umliegende, bereits bestehende Nutzungen beeinträchtigt werden. Dazu 
wurde das aus bis zu 400 m Tiefe geförderte Wasser über eine Leitung in die Technikzentrale des 
Eisstadions geleitet und kann dort temporär zur Abgabe der Wärme aus dem Eisbetrieb genutzt 
werden. Parallel dazu wurden mehrere Überwachungsbohrungen erstellt, um die Temperatur und 
den Pegel des Grundwasseraquifers laufend zu überwachen. 
 
Aufgrund des mehrjährigen Testbetriebes und der laufenden Überwachung kam man zum Schluss, 
dass eine nachhaltige Nutzung des Grundwassers aus dem Aroser Dolomit effizient und sinnvoll 
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ist. In der Zwischenzeit wurden mit dem Wärmeverbund Arkaden eine zweite Nutzung des Fels-
aquifers realisiert, welche zuverlässig grosse Mengen erneuerbarer Wärme liefert. 
 
Die Einbindung des Grundwassers aus der Erkundungsbohrung in die bestehende Wärmezentrale 
in der Eishalle Davos war für den Testbetrieb nötig und sinnvoll. Für den Betrieb im Eisstadion wird 
jedoch die geförderte Wassermenge nicht benötigt und zeitlich nur sehr beschränkt genutzt. 
Dadurch wird das Potenzial der Erkundungsbohrung nur zu einem sehr kleinen Teil ausgeschöpft. 
 
1.3. Machbarkeitsstudie Arealversorgung Kurpark 
 
Auf Basis der Zustandsanalysen der Gebäudeinstallationen und der Auswertung der Erkundungs-
bohrung hat die Gemeinde Davos das Büro Amstein + Walthert AG, Zürich, beauftragt, eine Mach-
barkeitsstudie zur Arealversorgung Kurpark zu erstellen. Die Studie kommt zum Schluss, dass mit 
der Nutzung der Erkundungsbohrung ein bedeutender Teil des Wärmebedarfs der Verbraucher-
gruppe Kongresszentrum, Hallenbad, Restaurant Extrablatt und Kongresshotel bereitgestellt und 
eine enorme Senkung der CO2-Emissionen erreicht werden kann. 
 
1.4. Wärmebedarf im Kongress Hotel 
 
Die Zustandsanalyse der Amstein + Walthert AG und die vermehrt auftretenden Störungen zeigen 
auf, dass die Elektro- und Haustechnikinstallationen im Kongress Hotel umgehend zu erneuern 
sind. Für diverse Steuerungen und Installationen sind keine Ersatzteile mehr verfügbar und müs-
sen behelfsmässig repariert oder überbrückt werden. 
 
Die Wärmeerzeugung des 1993 in Betrieb genommenen Kongresshotels erfolgt mit Strom und die 
Abgabe in den Räumen erfolgt über eine Elektrobodenheizung. Aufgrund des Alters und des Zu-
stands der Anlage ist die bestehende Wärmeerzeugung komplett zu erneuern. Gemäss dem gel-
tenden Energiegesetz Graubünden darf keine neue Elektroheizung oder Ölheizung eingebaut wer-
den. Die Amstein + Walthert AG, Zürich, hat daher ein Sanierungskonzept erarbeitet, welches ein 
wassergeführtes Verteilsystem vorsieht. Die Wärmeerzeugung muss extern erfolgen, da im Hotel-
gebäude und im direkten Hotelumfeld nicht genügend Fläche zur Verfügung steht. Dazu muss eine 
neue Energiezentrale errichtet werden. 
 
 
2. Neubau Energiezentrale 
 
Die neu zu errichtende Energiezentrale soll im Bereich des Rutschbahnturms, angrenzend an den 
Aussenbereich des Hallenbades errichtet werden. Damit kann nicht nur das Kongresshotel geset-
zeskonform mit erneuerbarer Energie versorgt werden, sondern auch die bestehende Beheizung 
des Komplexes Hallenbad/Extrablatt/Kongresszentrum mit fossilen Brennstoffen kann zu einem 
grossen Teil durch erneuerbare Grundwasserwärme ersetzt werden. 
 
Bei der Wahl des Standortes der Energiezentrale musste einerseits der Anschluss des Grundwas-
sers aus der Erkundungsbohrung zur Wärmeerzeugung und andererseits die Verbindung zur be-
stehenden Wärmeverteilung in der Heizzentrale des Hallenbades zur Wärmeabgabe berücksichtigt 
werden. Das Kongresshotel wird ab der Verteilung aus der Heizzentrale Hallenbad neu erschlos-
sen. 
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Situationsplan mit neuer Energiezentrale und Leitungsführung 
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Die Grösse der Energiezentrale ist so gewählt, dass bei Betriebsende der beiden Ölheizungen in 
der Heizzentrale Hallenbad eine zweite Wärmepumpe eingebunden und der Anteil der mit fossilen 
Brennstoffen betriebenen Anlagen weiter reduziert werden kann. Dazu muss zu gegebenem Zeit-
punkt die bestehende Förderpumpe in der Erkundungsbohrung ausgebaut und durch eine leis-
tungsstärkere Pumpe ersetzt werden. 
 
Zur Rückgabe der geförderten Grundwassermenge der Ausbauetappe 1 wird die bestehende Zu-
leitung ins Eisstadion genutzt. Zur Ableitung des Grundwassers nach der Ausbauetappe 2 wird die 
Meteorwasserleitung in der Talstrasse, welche voraussichtlich 2027/2028 gebaut wird, genutzt. 
 

 
Planausschnitt mit Energiezentrale 

 
Die Leistung der Grundwasser-Wärmepumpe, welche in der 1. Etappe eingebaut wird, ist auf die 
optimale Nutzung der maximalen Förderleistung der heute in der Erkundungsbohrung eingebauten 
Pumpe ausgelegt und hat eine Heizleistung von zirka 850 kW. 
 
Die anfallende Wärmemenge, welche im Kongresshotel nicht benötigt wird, wird in die bestehende 
Wärmeverteilung in der Heizzentrale Hallenbad eingespiesen und reduziert dadurch die Wärmeer-
zeugung mit Heizöl. 
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Die Transportleitungen von der neuen Energiezentrale in die bestehende Heizzentrale des Hallen-
bads werden so dimensioniert, dass am Betriebsende der Ölheizungen eine zweite Wärmepumpe 
zur Wärmeerzeugung eingesetzt und der Einsatz von fossilem Brennstoff massiv reduziert werden 
kann. 
 
 
3. Wirtschaftlichkeit 
 
Die Amstein + Walthert AG hat für die neue Energiezentrale eine Wirtschaftlichkeitsberechnung 
erstellt. Die Energiegestehungskosten sind eine Betrachtung der Lebenszykluskosten auf Basis 
der Annuitätenmethode. Neben den Investitionskosten werden auch jährliche Betriebskosten und 
Energiekosten eingerechnet.  
 
Die Energiegestehungskosten wurden mit folgenden Parametern berechnet. 
 

Parameter Wert 

Kalkulationszinssatz 2.0 % 

Amortisationszeit 

1 - Vorbereitungsarbeiten 

2 - Gebäude 

Energiezentrale baulich (BKP 201, 211, 221, 222, 223, 224, 225) 

Elektroanlagen (23) 

Anlagen (2 x WP) 

Leitungen, Armaturen, Regel- und Sicherheitsorgane, Tranpsort + Montage, Dämmung (242.1-242.5) 

Unterstationen (243) 

Lufttechnische Anlagen (244) 

Gebäudeautomation (248) 

Sanitäranlagen 

Energiezentrale - innenausbau (BKP 272, 275, 285, 287) 

Fernleitungen 

Leitungen Grundwasser 

4 - Umgebung 

5 - Baunebenkosten 

Unvorhergesehenes 

Planungshonorar 

 

50 Jahre 

 

50 Jahre 

25 Jahre 

25 Jahre 

50 Jahre 

50 Jahre 

25 Jahre 

25 Jahre 

50 Jahre 

50 Jahre 

50 Jahre 

50 Jahre 

25 Jahre 

25 Jahre 

25 Jahre 

25 Jahre 

Energiepreis 

Ölpreis 

Strompreis 

 

11.3 Rp. / kWh 

20.0 Rp. / kWh 

Betriebs- und Unterhaltskosten 

Unterhaltskosten Anlagen 

Unterhaltskosten Quelle, Fernleitungen, Bauliches 

 

4.0 % 

0.5 % 

Fördermittel 

Gemäss Absprache mit Gemeinde Davos 

 

1'000'000 CHF 

 
Parameter Wert 

Wirkungsgrad Ölheizkessel 85 % 

JAZ Wärmepumpe 3.6 

Energieverluste Leitungen 2 % 

Parameter Wirtschafltichkeitsberechnung 
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Aus den oben beschriebenen Grundlagen ergeben sich folgende Energiegestehungskosten: 
 

 
Energiegestehungskosten für beide Etappen inkl. Förderung; verglichen mit den Kosten Wärmeverbund Arkaden 

 
Die Energiegestehungskosten werden aus den mittleren Jahreskosten berechnet und liegen in der 
1. Etappe bei 14.8 Rp./kWh und in der 2. Etappe bei 16.9 Rp./kWh. 
 
 
4. Ökologie 
 
Das neue Energieversorgungskonzept soll den Einsatz fossiler Energieträger verringern und somit 
die CO2-Belastung durch die Wärmeversorgung reduzieren. In der untenstehenden Abbildung wird 
die CO2-eq-Belastung der IST-Situation und den beiden Ausbauetappen gegenübergestellt. Durch 
die Umsetzung der ersten Etappe werden die jährlichen Treibhausgasemissionen um ca. 770 Ton-
nen verringert. 
 

 
CO2-Ausstoss 

 
Es wird ersichtlich, dass bereits mit der Grundwasser-Wärmepumpe, welche in der 1. Etappe rea-
lisiert werden soll, der Einsatz von Heizöl und somit der CO2-Ausstoss deutlich reduziert werden 
kann. Bezüglich der Heizöleinsparungen darf davon ausgegangen werden, dass mit der Realisie-
rung der Ausbauetappe 1 jährlich 205'000 Liter eingespart werden. Mit der Realisierung der Aus-
bauetappe 2 können jährliche 305'000 Liter Heizöl eingespart werden. 
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Die kumulierten Einsparungen der Treibhausgasemissionen entwickeln sich mit den aktuellen 
Etappierungsplänen bis 2030 wie folgt: 
 

 
Einsparung Treibhausgasemissionen 

 
Es können so in den nächsten sechs Jahren mehr als 5'000 Tonnen CO2-eq eingespart werden. 
 
 
5. Kosten 
 
Der sofortige Bau der neuen Energiezentrale steht im direkten Zusammenhang mit der laufenden 
Sanierung des Kongress Hotels und dem dadurch dringend anfallenden Wärmebedarf von rund 
350 MWh/a und einer Wärmeleistung von 300 kW. Dabei handelt es sich um Kosten, welche in 
jedem Fall anfallen. 
 
Die Investitionskosten für den Neubau der Energiezentrale belaufen sich gemäss Kostenschätzung 
(Genauigkeit +/- 15%) auf CHF 6'591'000.- inkl. MwSt. (BKP 1 bis 5). 
 
Die Planungskosten für die Teilphasen Vorprojekt und Bauprojekt sind nicht Bestandteil des bean-
tragten Kredits. 
 
Abklärungen beim Amt für Energie und Verkehr Graubünden haben ergeben, dass der Kanton die 
Wärmepumpenanlage mit Förderbeiträgen unterstützen wird. Durch das Förderprogramm "Wär-
mepumpenanlagen" des Kantons Graubünden (Gebäudeprogramm) werden in einer ersten 
Etappe Beiträge von CHF 200'000 zugesichert. Für den Einbau der zweiten Wärmepumpe können 
nochmals mindestens CHF 200'000 bezogen werden. Je nach Entwicklung des Aktionsplans 
"GREEN DEAL" können die Beiträge für die zweite Etappe sogar deutlich höher ausfallen. 
 
Weiter sollen die Gelder, welche die Gemeinde Davos aus der Rückverteilung der CO2-Abgabe 
auf fossile Brennstoffe erhalten hat, für das Projekt verwendet werden. Seit 2010 werden rund zwei 
Drittel der Erträge aus der Lenkungsabgabe an die Bevölkerung und an Unternehmen zurückver-
gütet. Die an die Gemeinde Davos jährlich ausgezahlten Beiträge wurden bisweilen gesammelt 
und sollen zweckgebunden für CO2-senkende Massnahmen innerhalb der Gemeindebetriebe und 
-verwaltung verwendet werden. Der aufsummierte Betrag beträgt zurzeit rund CHF 350'000.-. 
 
Weitere CHF 250'000.- sollen aus dem Verkauf von Bescheinigungen für CO2-Emissionsvermin-
derungen im Brennstoffbereich an die Stiftung KliK kommen. Die Gemeinde Davos hat für den 
Gebäudekomplex Hallenbad/Kongresszentrum eine verpflichtende Zielvereinbarung mit dem Bund 

Das verknüpfte Bild kann nicht angezeigt werden. Möglicherweise wurde die Datei verschoben, umbenannt oder gelöscht. Stellen Sie sicher, dass die Verknüpfung auf die korrekte Datei und den korrekten Speicherort zeigt.

2710
Stempel
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über die Reduktion von Treibhausgasemissionen mit Befreiung von der Brennstoffabgabe. Dabei 
wurde ein konkreter Reduktionspfad vertraglich gesichert. Wird der Reduktionspfad unterschritten, 
also weniger fossile Energien verbraucht als gemäss Zielvereinbarung möglich, so können die so-
genannten Übererfüllungen als CO2-Bescheinigungen verkauft werden. Die Gemeinde Davos hat 
dazu mit der Stiftung KliK einen Vertrag, gemäss welchem die Stiftung der Gemeinde Davos CHF 
100.- pro Bescheinigung auszahlt. Momentan können Bescheinigungen über ca. 2'500 Tonnen 
CO2-eq verkauft werden. Dies ergibt Einnahmen von CHF 250'000.-, welche dem Projekt Energie-
zentrale Arealversorgung zugutekommen soll. 
 
 
6. Zuständigkeit 
 
Gemäss Energiegesetzgebung des Kantons Graubünden ist die Realisierung neuer Wärmeerzeu-
gungsanlagen mit Strom und mit fossilen Brennstoffen für das Kongress Hotel nicht möglich. Es 
sind alternative, erneuerbare Energieträger einzusetzen. 
 
Die im Kurpark Davos erstellte Erkundungsbohrung in den Aroser-Dolomit-Aquifer ist derzeit nicht 
optimal genutzt und bietet sich als neue Energiequelle an. Das zur Verfügung stehende Potenzial 
soll genutzt werden. 
 
Die Wärmeerzeugung im Kongresshotel erfolgt derzeit vollständig mit Strom und ist umgehend zu 
ersetzen. Die Wärmeerzeugung im Kongresszentrum, dem Restaurant Extrablatt und im Hallenbad 
erfolgt mehrheitlich mit Heizöl und der Ersatz wird in ca. 10 Jahren notwendig. 
 
Aufgrund des anstehenden Erneuerungsbedarfs bei den Wärmeerzeugungsanlagen ist es sinnvoll 
die vorhandenen Ressourcen der Erkundungsbohrung zu nutzen. Aus wirtschaftlichen Überlegun-
gen ist es sinnvoll die neue Energiezentrale bereits jetzt auf den Ersatz der Ölheizungen in der 
Heizzentrale Hallenbad auszubauen und das vorhandene Potenzial vollständig zu nutzen. 
 
Unter Anwendung von Art. 43 lit. c) und d) der Verordnung über den kantonalen Finanzhaushalt 
gilt die Ausgabe als gebunden. 
 
Gemäss Verfassung der Gemeinde Davos Art. 34 lit. h liegt die Ausgabenkompetenz abschlies-
send beim Grossen Landrat. 
 
 
7. Termine 
 
Aufgrund der Abhängigkeit mit der Sanierung des Kongresshotels muss die neue Energiezentrale 
im Herbst 2024 betriebsbereit fertiggestellt sein. Dies bedingt, dass mit den Rohbauarbeiten im 
April 2024 gestartet werden muss. 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Dem Projekt "Arealversorgung Kurpark Neubau Energiezentrale" wird zugestimmt. 
 
2. Die gebundenen Kosten für den Neubau der ersten Ausbauetappe der Energiezentrale in der 

Höhe von CHF 6'591'000.00 inkl. MwSt. werden genehmigt (Kostenstand April 2023; mit Ge-
nauigkeit +/- 15%). 
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Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

 
 
 
 
Aktenauflage 
– Machbarkeitsstudie Masterplan Arealversorgung Davos, Stand 26. August 2022 
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