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im Landratssaal




Sehr geehrte Damen und Herren Landréate

Ich gestatte mir, Sie hoflich zur Teilnahme an der 22. Ratssitzung einzuladen und unterbreite Ihnen
die nachfolgende Traktandenliste:

1. Protokoll
Das Protokoll der Sitzung vom 17. August 2023 sowie alle tbrigen Unterlagen, inkl. Akten-

auflage, sind ab sofort fiir die Mitglieder des Grossen Landrats zum elektronischen Bezug
bereit.

2. Jahresziele 2024 der Legislatur 2021-2024

Beilage Nr. 202: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 203: Kleiner Landrat, Ubersicht vom 22.08.2023 zu den Jahreszielen 2024
im Rahmen der Legislaturziele 2021-2024

Auflageakten: — Kleiner Landrat, Beschluss vom 23.03.2021 betreffend "Legislaturziele
2021-2024 und Jahresziele 2021" (Protokoll 21-194)

3. Finanzplan fir die Jahre 2024 bis 2028

Beilage Nr. 204: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 205: Finanzplan 2024-2028, Variante mit einem Steuerfuss von 95 % ab
2024
Beilage Nr. 206: Finanzplan 2024-2028, Variante mit einem Steuerfuss von 97 % ab

2024 (Variante Kleiner Landrat)

Auflageakten: — Investitionsprogramm pro Kostenstelle

4. Budget 2024

Beilage Nr. 207: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 208: Budget 2024

Beilage Nr. 209: Bemerkungen zur Erfolgsrechnung

Beilage Nr. 210: Bemerkungen zur Investitionsrechnung




Wohnraumstrategie Davos

Beilage Nr. 211: Antrag des Kleinen Landrats vom 15.08.2023

Beilage Nr. 212: Wohnraumstrategie Gemeinde Davos
Beilage Nr. 213: Wohnraumanalyse Gemeinde Davos
Auflageakten: — Erstwohnungsbedarf Davos (Wirtschaftsforum Graubtinden)

— Herleitung von mdglichen Baurechtseinnahmen zwecks Ermittlung Ein-
nahmeverzicht
— Wirkungsanalyse Erstwohnungen Gemeinde Davos

Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth betreffend Wohnattraktivitat in der
Gemeinde Davos, Frage der Uberweisung

Beilage Nr. 214: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 215: Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth vom 03.06.2022

Beilage Nr. 212: Wohnraumstrategie Gemeinde Davos

Postulat Rita Gianelli betreffend Altersstrategie fir die Gemeinde Davos, Frage der
Uberweisung

Beilage Nr. 216: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 217: Postulat Rita Gianelli betreffend Altersstrategie fir die Gemeinde Da-
vOos vom 28.04.2022

Beilage Nr. 212: Wohnraumstrategie Gemeinde Davos

Beilage Nr. 213: Wohnraumanalyse Gemeinde Davos

Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der Gemein-
de Davos, Stellungnahme des Kleinen Landrats

Beilage Nr. 218: Antrag des Kleinen Landrats vom 22.08.2023

Beilage Nr. 219: Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt
in der Gemeinde Davos vom 24.03.2022

Beilage Nr. 212: Wohnraumstrategie Gemeinde Davos

Beilage Nr. 213: Wohnraumanalyse Gemeinde Davos




Beilage Nr. 220: Konzept fur einen Systemwechsel bei Vermietung der gemeindeeige-
nen Wohnungen (Protokoll 09-656)

9. Persdnliche Vorstosse

10. Mitteilungen des Kleinen Landrats

Meinungsaustausch

Im Anschluss an die ordentliche Sitzung findet im Landratssaal ein kurzer Meinungsaustausch
zwischen Grossem Landrat und Kleinem Landrat statt. Dieser Meinungsaustausch ist nicht 6ffent-
lich und wird ohne Publikum und Medien durchgefuhrt.

Ich danke lhnen fir Ihre geschétzte Mitarbeit.

Mit freundlichen Griissen

[ /A’%ﬁr Lelic

Kaspar Hoffmann, Landratspréasident

Davos, 23. August 2023
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7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
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www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 22.08.2023
Mitgeteilt am 25.08.2023
Protokoll-Nr. 23-556
Reg.-Nr. A1.A

An den Grossen Landrat

Jahresziele 2024 der Legislatur 2021-2024

1. Ausgangslage

Zu Beginn der Legislatur, in den ersten Monaten des Jahres 2021, hatte der Kleine Landrat die
Ziele fur die Legislatur 2021-2024 ausgearbeitet. Diese Legislaturziele sollten die Schwerpunkte
der Arbeiten des Kleinen Landrats aufzeigen, in welchen Bereichen er die Gemeinde Davos ent-
wickeln und gestalten, wo er konkrete Veranderungen herbeiflihren wollte. An der Landratssitzung
vom 15. April 2021 hatte der Kleine Landrat seine umfassende Ubersicht (ber die zahlreichen
Legislaturziele dem Grossen Landrat vorgelegt.

Zudem wurden zu den einzelnen Legislaturzielen Jahresziele definiert, welche den Fortschritt im
jeweiligen Jahr anzeigen sollen, welchen Wegabschnitt zum Erreichen der Legislaturziele der
Kleine Landrat innerhalb des jeweiligen Jahreszeitraums vorsah. In der seinerzeitigen Botschaft
erlauterte der Kleine Landrat die Systematik seiner Flihrungsinstrumente, insbesondere auch wie
sich die Jahresziele auf die Legislaturziele abstitzen und wie sie bei entsprechend geplanten Auf-
wanden auch ihr Abbild im Budget entsprechend auswirken (siehe Beschluss es Kleinen Landrats
vom 23. Marz 2021 in der Aktenauflage).

Zusammen mit dem Budget 2024 werden nun wiederum die Jahresziele des Kleinen Landrats fiir
denselben Zeitraum dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme unterbreitet. Anhand der Jahres-
ziele 2024 soll erkennbar werden, mit welchen Projekten innert Jahresfrist den Vorgaben der Le-
gislaturziele nahergekommen bzw. eine Umsetzung realisiert werden soll.

2. Legislaturziele

An den Legislaturzielen wurden keine Veranderungen vorgenommen. Dem Kleinen Landrat ist es
wichtig, dass sich die Zielsetzungen fix auf die Zeitdauer einer Legislatur beziehen, damit Gber die
Dauer der Amtsperiode der Leistungsausweis und der Erfolg des politischen Handelns der Behérde
sichtbar werden. Entsprechend werden die Legislaturziele nicht jedes Jahr umgeschrieben, son-
dern sollen bis zum Ende der Legislatur Bestand haben und somit den gewiinschten Vergleich mit
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dem Erreichten zulassen. Treten im Verlauf der Legislatur jedoch wichtige neue Zielsetzungen auf
oder werden neue Projekte zusatzlich in Angriff genommen, so kann das vorliegende Legislaturpro-
gramm erweitert werden, ohne die grundsatzliche Stossrichtung zu verandern.

Die Legislaturziele zeigen auf, in welche Richtung sich die Gemeinde entwickeln soll. Die Ziele
dokumentieren den Gestaltungs- oder Veranderungswillen des Kleinen Landrats, setzen Schwer-
punkte und berlcksichtigen alle Departemente. So entstehen aus den allgemeinen, in der Natur
des Davoser Leitbildes begriindeten unscharfen Vorgaben, klarere Vorstellungen und Aussagen.
Es ist ein Destillat davon, wie — in knappen Worten formuliert — in der aktuellen Legislatur mit kon-
kreten Zielsetzungen die Gestaltung und die kiinftige Entwicklung der Gemeinde gelenkt werden
soll.

3. Jahresziele

Wie zu den ersten drei Jahren dieser Legislatur sind nun auch fiir das anstehende Jahr 2024 die
entsprechenden Jahresziele ausgearbeitet worden. Die Jahresziele im beiliegenden Dokument zei-
gen auf, wie im kommenden Jahr dem zugehorigen, Ubergeordneten Legislaturziel bzw. der Rea-
lisierung eines mit dem Legislaturziel verkntpften Projekts ndhergekommen werden soll. Jahres-
ziele definieren die vom Kleinen Landrat anvisierten Arbeiten im kurzfristigen Handlungsrahmen.
Die in den beiden rechten Spalten der tabellarischen Aufstellung vorgesehenen Angaben zeigen
den geschatzten Finanzbedarf pro Massnahme auf (Erfolgsrechnung oder Investitionsrechnnung)
und schaffen damit die Verbindung zum Budget der Gemeinde.

4. Inhaltliche Schwerpunkte 2024

Die Téatigkeiten im Jahr 2024 schreiben im Wesentlichen die Vorarbeiten der vergangenen drei
Jahre fort und orientieren sich an den im Marz 2021 vorgestellten Entwicklungsschwerpunkten.
Diese sind am aktuellen Leitbild angelehnt und stehen unter dem Motto "nachhaltig, digital, vielfal-
tig, traditionsbewusst ... und rundum a jour". Im Folgenden wird eine Auswahl der vielfaltigen The-
men zusammengefasst.

4.1. Digitale Transformation weitertreiben

Nachdem die erste Etappe der Agenda Davos Digital im Jahr 2023 zum Abschluss kommt, geht es
im Folgejahr um die Initiierung der zweiten Etappe. Zudem sollen im Nachgang an die erfolgreich
lancierte Lésung fur e-Baubewilligungen die Arbeiten an der e-Government-Strategie weitergeflhrt
und weitere Massnahmen in Umsetzung gebracht werden. Im Jahr 2024 ist zudem unter anderem
vorgesehen, unter finanzieller Beteiligung des Kantons basierend auf einem regionalen Erschlies-
sungskonzept Licken im Netz der Ultrahochbreitbanderschliessung zu schliessen. Zudem wird die
nachste Etappe der Gerate-Ausrustung in der Volksschule umgesetzt, wobei die zur Wartung und
zum Support notwendigen organisatorischen Massnahmen (z.B. PICTS) ins Budget 2024 aufge-
nommen wurden. Weiter gilt es, im Falle einer positiven Volksabstimmung die technische Umset-
zung des digitalen Parlaments auf die neue Legislatur startklar zu machen.
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4.2. Wirtschafts- und Tourismusstandort diversifiziert weiterentwickeln

Die Arbeiten zur Weiterentwicklung des Wirtschaftsstandorts Davos betreffen im kommenden Jahr
die Auslosung des Investitionsbeitrags an das zweite Forschungsgebdude am Medizincampus
Wolfgang sowie das Erarbeiten einer Botschaft fir die in Konzeption befindliche Finanzierung eines
neuen Forschungszentrums fiir Translationale Medizin Graubliinden. Zudem steht die dritte Tran-
che der Anschubfinanzierung beim Lab42 inkl. der dazu notwendigen Kontrollen an. Zwecks Schaf-
fung von Raum fiir das Davoser Gewerbe werden die Arbeiten zur Nutzbarmachung der von der
Stimmbevdlkerung genehmigten neuen Gewerbezone Gadastatt/Tanne in Davos Frauenkirch fort-
gesetzt. Dabei steht insbesondere die Klarung der Frage des Standorts des heutigen Forstwerk-
hofs und eine mégliche Etappierung der Gewerbelandnutzung an. Im Bereich Tourismus und Frei-
zeitanlagen steht nach Abschluss der Arbeiten rund um den See und der abgeschlossenen
Teilentflechtung von Bike- und Wanderwegen vom Jakobshorn und Rinerhorn ins Sertig die Um-
setzungsvorbereitung des Masterplans Bike- und Wanderwege auf dem gesamten Gemeindege-
biet an. Zudem werden die Konzeptarbeiten am Masterplan Farich und vorderes Flielatal sowohl
fur die Winter- wie die Sommernutzung abgeschlossen und zuhanden von Umsetzungsbeschlis-
sen verabschiedet.

4.3. Geeigneten und wirtschaftlich tragbaren Wohnraum beférdern

Wie bereits im letzten Jahr erwahnt, braucht es neben den Bestrebungen fiir genligend und gute
Arbeitsplatze in den kommenden Jahren aber auch ein intensives Engagement zur Verbesserung
der Wohnstandortqualitat. Die vom Kleinen Landrat im August 2023 verabschiedete Wohnraum-
strategie, die auch mit der Liegenschaftsstrategie der Gemeinde und der Finanzplanung abge-
stimmt ist, gilt es konsequent voranzutreiben. Dazu zahlen die Teilrevisionen fir private Wohn-
raumentwicklungen auf den Arealen Farbi, Valbella und Ortszentrum Davos Dorf, aber auch der
Bau von Erstwohnungen durch die Gemeinde auf der Parzelle des heutigen Kindergartens Jorg
Jenatsch, die Erarbeitung einer Botschaft flr die Arealentwicklung Val. Meisser und die Vorberei-
tungsarbeiten fiir geplante Baurechtsvergaben zur Mobilisierung der Gemeindeliegenschaften.
Weiter ist vorgesehen, das Konzept fir Kooperationsmodelle fir Branchen, welche Wohnraum fiir
temporare Angestellte (Saisonniers im Tourismus und Baugewerbe oder auch Lernende und Dok-
torierende) bendtigen, nach einer Pilotphase in einen ordentlichen Betrieb iberfiihren zu kénnen.

4.4. Standortattraktivitat fiir Fachkrafte sowie Einwohnerinnen und Einwohner weiter erho6-
hen

Neben der Wohnraumsituation gilt es auch weitere Rahmenbedingungen flr Fachkrafte am Stand-
ort Davos zu verbessern. In Sachen Massnahmenpaket fir die bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ist die Erweiterung des Angebots der vorschulischen Kinderbetreuung geplant. Ein
Konzept flr den Betrieb einer zusatzlichen Kindertagesstatte am Standort der heutigen Bibliothek,
welche im Planjahr an einen zentraleren und belebteren Standort am Postplatz umziehen soll, ist
bereits in Erarbeitung. Die Schaffung zusatzlicher Betreuungsplatze entspricht dem breiten Beduirf-
nis aus der in den Vorarbeiten erfolgten Umfrage bei Eltern und Wirtschaftsbetrieben und wird
aufgrund der neuen Rahmenbedingungen, welche der Kanton mit dem neuen Kinderbetreuungs-
gesetz auf kommendes Jahr in Kraft setzen wird, weiter an Bedeutung gewinnen. Im Bereich der
Volksschule steht neben der Umsetzung des Tagesschulkonzepts im neuen Zwischentrakt beim
Schulzentrum Davos Platz auch die Verabschiedung der Schulstrategie Davos an, welche derzeit
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erarbeitet wird. Mit der aufgrund des Beschlusses vom Grossen Landrat bereits auf 2024 umzu-
setzenden Steuerfussreduktion kann zudem ein Beitrag zur finanziellen Entlastung der Bevdlke-
rung geleistet werden.

4.5. Davos raumlich fiir die Zukunft fitmachen

Plangemass laufen die Arbeiten an den Folgeschritten des Kommunalen raumlichen Leitbilds. Ak-
tuell werden die Entwicklungen im Bereich Siedlung, Verkehr und Landschaft aufeinander abge-
stimmt mit dem Ziel, die Arbeiten bis spatestens im ersten Quartal des Folgejahres abzuschliessen.
Im Jahr 2024 wird darauf basierend die Submission fur die anstehende Gesamtrevision der Zonen-
planung durchgefiihrt, um zeitnah diese umfassende Arbeit weiterzutreiben. In Abhangigkeit des
Entscheids des Grossen Landrats Uber eine allfallige Teilnahme am Agglomerationsprogramm
5. Generation des Bundes werden die entsprechenden verkehrlichen Vertiefungsarbeiten vorge-
nommen. In die aktuellen und gesamtheitlichen Uberlegungen zur Gesamtplanung der Gemeinde
Davos wird auch das Generationenprojekt zur Verschiebung des Bahnhofs Davos Dorf eingebettet,
um dem Grossen Landrat und der Bevdlkerung eine tragbare Vorlage unterbreiten zu kénnen. Zur
Sicherstellung einer nachhaltigen Besiedelung werden auch weiterhin Investitionen in die Infra-
struktur des Wassermanagements sowie in den Schutz vor Naturgefahren notwendig sein. Zu er-
wahnen sind an dieser Stelle insbesondere die Projektarbeiten betreffend Naturgefahrenschutz im
Albertitobel.

4.6. Nachhaltigkeit und Energieeffizienz steigern

Im Bereich der Nachhaltigkeit steht im kommenden Jahr die energetische Sanierung des Kon-
gresshotels an, die auch in Zusammenhang steht mit der neuen Energiezentrale am Kongress-
zentrum, welche Basis flr eine langfristig nachhaltige Arealentwicklung der Grossinfrastrukturen
rund um den Kurpark bildet. Die Sanierung der technischen Beschneiung und Beleuchtung bei der
Nachloipe konnte 2023 nicht ausgefiihrt werden und verschiebt sich demnach in das Jahr 2024.
Mit der Unterstlitzung des Bewilligungsverfahrens zur Realisierung eines PV-Projekts auf Parsenn
soll Davos zudem Pionier bei der Forderung alpiner Photovoltaik werden. Im kommenden Jahr
erfolgt zudem die zweite Zahlung an den Davoser Klimafonds, mit der das Gemeinschaftsprojekt
Davos Netto Null bis 2030 vorangetrieben wird. Im kommenden Jahr wird dazu ein Bericht an den
Grossen Landrat erarbeitet, der auch dartber befinden wird, ob und in welchem Umfang das Pro-
jekt weiterfinanziert werden soll. Ebenfalls im kommenden Jahr steht die Re-Zertifizierung von Da-
vos als Energiestadt an.

5. Schlussbemerkungen

Der Kleine Landrat hatte sich fiir die Legislatur 2021-2024 viel vorgenommen und entsprechend
viele Ziele gesetzt. Auch fUr das letzte Jahr dieser Legislatur ist es deshalb wichtig, bei vielen
Projekten die entsprechenden Fortschritte zu erreichen. Die beiliegende Ubersicht tiber die Jah-
resziele 2024 zeugt vom ambitionierten Handeln des Kleinen Landrats. Am Ende des Jahres 2024
— zum Abschluss der Legislatur — wird der Kleine Landrat dannzumal eine Bilanz Uber seine Arbei-
ten ziehen.

Neben den Jahreszielen und den damit verbundenen Umsetzungsmassnahmen, die speziell eine
Veranderungswirkung zum Status Quo herbeifiihren wollen, gibt es selbstverstandlich noch sehr
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viel mehr Ziele und Massnahmen in den einzelnen Dienststellen. Alles aufzufiihren wiirde jedoch
eine klare Sicht auf die genannten, speziell gestalterischen Massnahmen verhindern. Legislatur-
ziele und Jahresziele enthalten zusammenfassend diejenigen bedeutenden Projekte der Ge-
meinde, die die Entwicklung pragen werden und auf die der Kleine Landrat seinen Fokus legt.

Mit den vorliegenden Jahreszielen 2024 kommt die Gemeinde Davos der Erfiillung ihrer Legisla-
turziele sehr nahe. Die Latte wurde vom Kleinen Landrat anfangs Legislatur sehr hoch gelegt und
ressourcenbedingt kbnnen auch nicht restlos alle, teilweise sehr umfangreiche Vorgaben umge-
setzt werden. Der Kleine Landrat méchte sich aber an anspruchsvollen Zielen orientieren und die
Gemeinde splrbar vorwartsbringen.

Die formulierten Jahresziele entsprechen den Angaben des Budgets und erganzen mit ihren qua-
litativen Aussagen die Finanzberichterstattung.

Antrag an den Grossen Landrat:

Die Jahresziele 2024 der Legislatur 2021-2024 seien zur Kenntnis zu nehmen.

Gemeinde Davos

Na des Kleinen Landrates
—
| W "
W 1o
Philipp Wilhelm Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

—  Kleiner Landrat, Ubersicht vom 22. August 2023 zu den Jahreszielen 2024 im Rahmen der
Legislaturziele 2021-2024

Aktenauflage
—  Kleiner Landrat, Beschluss vom 23. Marz 2021 betreffend "Legislaturziele 2021-2024 und
Jahresziele 2021" (Protokoll 21-194)

Mitteilung an
— Ressortleiterinnen und Ressortleiter (samt Beilage)
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Legislaturziele 2021-2024 und Jahresziele 2024

GEMEINDE

DAVOS

Legislaturziele Aufgabenbereich | Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt flir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle, Konto-Nr., Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- Budgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
Dep. |
Chancen der digitalen | Wirtschaftsforderung/ Smart City Davos, Erar- | Offen Beschluss und Start Enthalten in
Transformation nut- Volkswirtschaft beiten und Umsetzen Umsetzung 1. Etappe KST 1400210.007
zen (Dep. I) einer e-Government- der e-Government-Stra- Fr. 100'000.—
Strategie fur die Ge- tegie
meinde Davos Schliessen von Lucken KST 1008500.002
in der Davoser UHB-Er- Fr. 350'000.—
schliessung gemass re- (davon 140'000.—- Bei-
gionalem Konzept trage Dritter)
Agenda "Davos Digital" | Offen Beschluss und Umset- | Enthalten in
zur Initiilerung von Digi- | (Agenda 2025 und zung 2. Etappe KST 1008500
talisierungsprojekten Digitalisierungsfonds) Konto 3635.13
60'000.—
Alpine Office Davos, Offen Abgeschlossen
Arbeitsplatze fiir nebel-
und hitzegeplagte Fir-
men/deren Arbeits-
krafte
Wirtschaftsstandort Wirtschaftsforderung/ Massnahmenpaket zur | Offen Neuer Kita-Standort im | Enthalten in Enthalten in
fiir Unternehmen, Volkswirtschaft/ besseren Vereinbarkeit Schweizerhaus KST 3105451 KST 5103210.001
Fachkriafte und Fami- | Einwohnerdienste von Beruf und Familie Konto 3611.08 Offen
lien attraktiv gestalten | (Dep. I) Offen
Ermdglichung bessere | Offen Konzept umsetzen, KST 1008500
Partizipation flr Zuge- min. 1 Anlass veran- Konto 3635.13
zogene stalten Fr. 10'000.—
Ausweiszentrum in Da- | Offen Lead fir Umsetzung

vos (neu Dep. Ill)

beim Kanton




Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt fiir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle, Konto-Nr., Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- | gydgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
Agenda 2035 (Aktuali- | Offen Anlehnung an Regio-
sierung bestehende nale Standortentwick-
Agenda 2025) lungsstrategie
Davos als Wissens- Wirtschaftsférderung / | Weiterentwicklung der | Offen
stadt weiterentwik- Forschung Grundlagen zur Foérde-
keln (Dep. 1) rung des Forschungs-
platzes
Innovative Wohnange- | Offen Umsetzung Kooperati- | KST 1008500
bote fir Lernende und onsmodell (inkl. Saison- | Konto 3635.13
Doktorierende angestellte), Fr. 50'000.—
Anliegen in Umsetzung
Wohnraumstrategie
aufnehmen
Bessere Vernetzung Bisher kein Finanzbe- | Vernetzungsveranstal- | KST 1008500
von Davos mit FHGR, darf, sondern Netz- tungen unterstitzen Konto 3635.08
Universitaten und ETH | werkaufbau Fr. 30'000.—
Ansiedlung von 80 bis Fr. 120'000.— Anschubfinanzierung KST 1008500
100 neuen Arbeitsplat- Lab42 (3. Tranche) Konto 3635.13
zen am Forschungs- Fr. 40'000.—
platz Davos Investitionsbeitrag Me- KST 1008500.001
dizincampus For- Fr. 650'000.—
schungsgebaude I
Fr. 165'000.— p.a. ab Botschaft Finanzierung | KST 1608400
2024 (Annahme analog | Forschungszentrum Konto 3636.43
CERC) "Translationale Medizin | 165'000.—
Graubiinden”
Tourismus auf nach- | Wirtschaftsforderung/ | Gemeinschaftsprojekt Fr. 250'000.— p.a. ab Auszahlung 2. Tranche, | KST 1608400
haltige Beine stellen Tourismus / COz-neutrale Destina- | 2023 Auswertung und Bot- Konto 3636.39
Raumplanung tion (mit Fachstelle Um- schaft Gber Weiterfih- | Fr. 120'000.—
(Dep. 1) welt) rung ab 2025
Nachhaltiger Rahmen Offen Botschaft zum straffe- Offen

fir die Jahrestreffen
des World Economic
Forum

ren Umgang mit Tem-
porarbauten sowie

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Botschaft zur Verlange-
rung der Beteiligung an
den Sicherheitskosten

Sammel- und Sortier-
platz

so rasch als mdglich

Partizipationsmadglich- Fr. 50'000.— Konzept umsetzen, KST 1008500

keit fir Zweitheimische min. 1 Anlass veran- Konto 3635.13

und Gaste stalten Fr. 10'000.—

Raumplanungsgrund- Offen Abgeschlossen

lage flr Speichersee

und Talabfahrt Usser

Isch

Mehrweg-Prinzip fir Evaluation Pilotversu- Offen

Grossanlasse einfihren che, weiter Ausweitung

Raumentwicklung er- | Raumplanung / Totalrevision des Zo- Fr. 570'000.— Vergabe und Start der KST 1707900.001
moglichen Volkswirtschaft nenplans, Integration Gesamtrevision auf Ba- Fr. 250'000.—

(Dep. 1) von Davos Wiesen (mit sis KrL und dazugehori-

Dep. V) ger Strategien

Schaffung von Gewer- | Offen Teilrevision Gadastatt-

beflache fiir einheimi- Tanne abgeschlossen,

sches Gewerbe und weitere Massnahmen in

Ansiedlungen Gesamtrevision Zonen-

planung aufnehmen

Punktuelle Reformen Fr. 100'000.— Teilrevisionen Areal Enthalten in

zur Ermdglichung einer Farbi und Valbella als KST 1707900

orts- und umweltver- Teil der Wohnraumstra- | Konto 3132.06

traglichen Entwicklung tegie, Teilrevisionen

von Gewerbe, Touris- Camping, Golfplatz,

mus, Forschung etc. Masterplan Bike/Wan-

dern
Deponiestandorte, Fr. 40'000.— Betriebsaufnahme Tola

Mobilitat nachhaltig
gestalten

Raumplanung /
Volkswirtschaft/
Tourismus

Gesamtverkehrskon-
zept (mit Dep. 1V)

Fr. 464'000.— (ohne
Teilnahme Agglomera-
tionsprogramm)

Projekte auf Basis der
Bestvariante und je

KST 1707900.002
Fr. 270'000.—

Gemeinde Davos
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nahme AP5G ausarbei-
ten und in Langfristpla-
nung integrieren

Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt fiir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle, Konto-Nr., Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- | gydgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
(Dep 1) nach Entscheid Teil-

Prifen von E-Bike-Sta-
tionen (mit Dep. IV+V)

Offen

Stadtbild aufwerten,
Aufenthaltsqualitaten
starken

Raumplanung /
Tourismus
(Dep. 1)

Arealentwicklung
Seehofseeli mit Ver-
schiebung Bahnhof
Dorf (Generationenpro-
jekt)

Fr. 2'800'000.—

Botschaft zuhanden
Volksabstimmung Gber
Nutzungsplanung und
Baukredit

KST 5006157.001
Fr. 200'000.—

Begegnungszone Post-
platz/Bubenbrunnen-
park

Offen

In Gesamtplanung auf-
genommen

Positionierung des Ar-
kadenplatzes als zen-

traler Treffpunkt (siehe
auch Kultur)

Offen

Siehe Kulturplatz

Entwicklung der Pro-
menade zu attraktiver
Flanier- und Begeg-
nungszone

Offen

In Gesamtplanung auf-
genommen

Landschaft, Landwirt-
schaft und Baukultur
erhalten und pflegen

Raumplanung /
Tourismus
(Dep. 1)

Umgang mit alten Stal-
len/Spichern und sen-
siblen Naturrdumen

Projekt zurtickgestellt

Aufwertung der Da-
voser Seitentaler

Ausscheidung Gewas-
serraum und Gefahren-
zone (mit Dep. IV)

Offen

Abgeschlossen

Kulturstandort Davos
weiterentwickeln

Kultur / Kulturférderung
(Dep. )

Umsetzung erste
Etappe der Kulturstra-
tegie 2020-2031

Offen

Evaluation erfolgt, 2.
Etappe initiiert

KST 3403290
Konto 3010 ff

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Belebung und Positio-
nierung des neuen Kul-
turplatzes Davos

Fonds Anschubfinan-
zierung

Projekte mit Gberregio-
naler Ausstrahlung ge-
mass Leistungsverein-
barung férdern

KST 3403291
Konto 3636.34
Fr. 80'000.—

Zukunftsstrategie fur Offen Umzug der Bibliotheken KST 1653290.001

die Davoser Bibliothe- in altes Postgebdude Fr. 1'700'000.—

ken, Evaluation

Raumangebot
Gemeindefinanzen Finanzen und Steuern | Sicherstellung der Fi- 3. Etappe Aufbauarbei- | KST 1100210
stabil halten, Investi- | (Dep. |) nanzierung einer hohen ten des IKS Konto 31030.00
tionen in die Zukunft Investitionstatigkeit und Fr. 30'000.—
ermdéglichen des Generationenpro-

jekts Bahnhof Dorf —

Seehofseeli

Priifung steuerliche Offen Reduktion Steuerfuss KST 1109100

Entlastung auf 97% Konto 4009.11

Fr. 2'120'000.—

Totalrevision Finanz- Offen Zurickgestellt

haushaltsgesetz
Strukturen der Ge- Gemeindeflihrung / Erlass einer modernen | Offen Uberarbeitung des Ar- | Offen
meindeverwaltung Rechtsdienst Personalordnung beitszeitenreglements
modernisieren (Dep. I)

Forderung Chancen- Offen

gleichheit

Zeitgemasse Kommuni- | Offen Umgesetzt (Social Me-

kation (intern wie ex- dia, Einblick, Kommuni-

tern) kationsstelle)

Parlamentsbetrieb wei- | Offen Technische Umset- KST 1400210

ter digitalisieren

zung, sofern Volksab-
stimmung positiv aus-
fallt

Konto 3118.00
Fr. 20'000.—
Konto 3158.01
Fr. 35'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

EinfUhrung modernes, | Offen Start Umsetzung Enthalten in
effizientes Bestellwe- KST 1400210
sen Konto 3118.00
Offen
Regelung und Optimie- | Offen Projekt abschliessen
rung von Vertragsge- und in ordentlichen Be-
staltung und -verwal- trieb Gberfiihren
tung
Eruierung und Optimie- | Offen Abgeschlossen
rung Raumangebot fur
Gemeindeverwaltung
und Gemeindebetriebe
Evaluation Kompe- Offen Zurlckgestellt aufgrund
tenzordnung Notwendigkeit zur Prio-
risierung
Erneuerung verschie- Offen Zurickgestellt aufgrund
dener Gesetzesgrund- Notwendigkeit zur Prio-
lagen (z.B. Taxigesetz) risierung
Dep. Il
Padagogisches ICT- Volksschule / IT Weiterarbeit an der Fr. 720'000.— Konzept in 2023 verab- | Enthalten in den KST

Konzept umsetzen,
Mengengeriist an
elektronischen Gera-
ten aufstocken

(Dep. 11)

Umsetzung des Kon-
zepts und der damit
verbundenen Aufstok-
kung des Mengenge-
rists (GLR-Beschluss
17.12.2020). In der
Folge Anpassung des
Unterrichts, d.h. Unter-
richtsstoff wird ver-
mehrt unter dem geziel-
ten Einsatz der elektro-
nischen Gerate erfol-
gen. Vermehrt kommen
webbasierte Anwen-
dungen zum Einsatz

schiedet und Anstellung
PICTS ins Budget 2024
integriert

nachste Etappe 1:1-
und 1:2-Ausristung

2002120, 2002130 und
2002136

Konto 3020.00

Fr. 125'000.—

Enthalten in
KST 2102190.002
Fr. 230'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Visionen fiir die
Volksschule Davos
erarbeiten

Volksschule
(Dep. I1)

Die Volksschule Davos
ist weitgehend profes-
sionell aufgestellt; mit
der Erarbeitung der
Strategie/Visionen soll
die kiinftige Ausrich-
tung der Schule festge-
halten werden; der
Focus der Arbeiten und
Investitionen soll sich
nach diesen Visionen
richten

Fr. 100'000.—

Verabschiedung der
Schulstrategie Davos

KST 2002190
Konto 3132.02
20'000.—

Tagesschule an der
Primarschule am
Standort Davos Platz
aufbauen

Volksschule
(Dep. 1)

An der Primarschule in
Davos Platz soll einer
der beiden Parallelklas-
senzlige als Tages-
schulzug gefiihrt wer-
den

Projektausarbeitung:
Fr. 10'000.—

Umsetzung des Kon-
zepts in Neubau Zwi-
schentrakt Schulzen-
trum Davos Platz

Zusatzliche Abteilun-
gen im Kindergarten
und nachfolgend an
der Primarschule
schaffen

Volksschule / Liegen-
schaften

Im langjahrigen Durch-
schnitt besuchen ca. 85
Kinder/Jahrgang die
Schule. Von den Jahr-
gangen 2017 und 2018
werden jedoch ca. 30
% mehr Kinder erwar-
tet. Dies fuhrt moglich-
erweise zu mehr Klas-
sen im Kindergarten
und nachfolgend an
den Primarschulen

Fr. 250'000.—

Wiederinbetriebnahme
Kindergarten Wiesen
ab August 2024

Enthalten in
KST 2002110
Konto 3020.00
sowie

KST 2002170
Konto 3110.03
Fr. 110'000.—

Schulstandorte Unter-
schnitt Giberpriifen

(Dep. II)
Volksschule
(Dep. II)

Uberpriifung der aktuel-
len Umsetzung und ggf.
neue Planung aufgrund
tieferer Schilerzahlen

Mittelfristig eher Ein-
sparungen als Mehr-
ausgaben

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Friuhkindliche Sprach-
féorderung einfilhren

Sozialdienst / Volks-
schule

Konzept frihkindliche
Sprachférderung (GLR-
Beschluss 06.10.2020),
Umsetzung konkretisie-
ren (gemass Zeitplan)

Fr. 373'000.—

Bestehendes Konzept
auf Basis der Erkennt-
nisse seit Einfiihrung
anpassen/optimieren

KST 3105451

Konto 3614.00

Fr. 3'500.—

Konto 3636.35

ca. Fr. 7'000.— bis
20'000.— (abhangig von
Anzahl Kindern mit For-
derbedarf)

Platze fiir familiener-
gidnzende Kinderbe-
treuung erweitern

Bedirfnisanalyse Kin-
derbetreuung in Davos
(fehlende Kinderbetreu-
ungsplatze)

Schaffung zusatzlicher
18 Platze

KST 3105451

Konto 3611.00
Kinderbetreuung insg.
Fr. 500'000.—

Fr. 50'000.— (fur die zu-
satzlichen 18 Platze ab
08/2024)

Arbeitsstellen fiir So-
zialhilfebeziiger
schaffen

Initiierung und Foérde-
rung der Arbeitsintegra-
tion in Zusammenarbeit
mit lokalen Arbeitge-
bern. Schaffung von in-
ternen und externen
Stellen flir Personen
aus der Sozialhilfe und
dem Fluchtlingsbereich

Offen

Weiterfiihrung der For-
derung der Arbeitsin-
tegration mit lokalen Ar-
beitgeber:innen und in-
nerhalb der Gemeinde

Neuen Standort fiir
die Offene Jugendar-
beit erschliessen

Evaluation einer geeig-
neten Liegenschaft fur
den neuen Standort der
Offenen Jugendarbeit
mit zustandigem De-
partement (mit Dep. V)

Offen

Umzug an neuen
Standort, siehe Dep. V

Partizipation der Ju-
gend fordern

(Dep. 1)
Sozialdienst
(Dep. II)
Sozialdienst
(Dep. II)
Sozialdienst
(Dep. I1)
Sozialdienst
(Dep. II)

Standortbestimmung
fur Davos, Erarbeitung
eines Partizipationsre-
glements

Offen

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Beim Elternbildungs-
und Frihférderpro-

gramm "PAT — Mit El-
tern lernen" als Pilot-
gemeinde teilnehmen

Sozialdienst
(Dep. 1)

Dep. Il

Sportinfrastrukturen
ausbauen

Sportanlagen
(Dep. 11I)

Krisenmanagement
starken

Gemeindefuhrungsstab
(Dep. 1)

Pilotgemeinde leistet Pilotphase lauft bis KST 3105790

eine Teilfinanzierung Ende 2024 Konto 3636.42

an die Familienplatze, Fr.21'000.—

welche Uber drei Jahre

aufgebaut werden sol-

len, Pilotgemeinde legt

6 Familienplatze in der

Pilotphase vom 1. Ja-

nuar 2022 bis zum 31.

Dezember 2024 fest

Erarbeitung und Um- Offen Abschluss Planung Ma- KST 1808404.005

setzung einer ganzheit- sterplan Winter und Fr. 120"100.—

lichen Strategie fir das NASAKS Ausbau

Areal Fahrich fiir die Snowfarming

nachsten Jahre Abschluss Planung Ma- KST 1808406.002
sterplan Sommer Fr. 29'500.—

Einflihrung eines Loi- Netto mehr Einnahmen | Einfiihrung verzogert

penpasses fir die Be- fir Gemeinde und Ent- | sich auf Saison

nutzung der Langlauf- lastung Anlagefonds 2024/2025

loipen

Sanierung Nachtloipe Offen 1. Etappe Sanierung KST 1808404.003
Beleuchtung und Be- Fr. 1'775'000.—
schneiung Nachtloipe,
Verschiebung aus
2023, da bisherige
Bachfassung Dischma-
bach problematisch

Neuorganisation des Fr. 18'000.— Ausbildungen und KST 4201505

Gemeindefihrungssta- Ubungen; Anpassung Konto 3090.00

bes und Revision des des Gesetzes uber den | 5'000.—

Landschaftsgesetzes Bevolkerungs- Konto 3151.00

Uber die Katastrophen- schutz/Lawinendienst 50'000.—

organisation und den
Lawinendienst

sowie der dazugehori-
gen Verordnung hin-

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

sichtlich Rollenvertei-
lung im Bereich Chef
GFS und SC GFS; fixe
Installation von 8 Not-
rufsaulen an den defi-
nierten Notfalltreffpunk-
ten

Seniorenarbeit fort-
setzen

Gesundheit
(Dep. 11I)

Weiterentwicklung der
vom Kanton geforder-
ten Seniorenarbeit un-
ter Mitwirkung aller
kommunalen Anbieter.
Einheitliche und zen-
trale Publikation der
verschiedenen Aktivita-
ten und Anlasse

Fr. 16'500.—

Anlauf- und Koordina-
tionsstelle fir Senior:in-
nen und jahrliche Ver-
anstaltung

KST 3004900
Konto 3614.08
Fr. 8'000.—

Innovatives Gesund-
heitskonzept voran-
bringen

Gesundheit
(Dep. II)

Umsetzung eines erar-
beiteten Konzepts zu
einem ganzheitlichen
Gesundheitstourismus

Fr. 140'000.—-

Verankerung der bei-
den Gesundheitsfesti-
vals "Davos Health
Days" und "Davos Yo-
ga Festival" sowie Ko-
ordination der Zusam-
menarbeit mit der Kili-
nik Balgrist, Sport &
Health, im Bereich der
Prahabilitation

KST 1008500
Konto 3634.08

Dep. IV

Offentlichen Verkehr
effizienter und kun-
denfreundlicher ge-
stalten

Verkehrsbetrieb
(Dep. IV)

Einflhrung eines neuen
Kassensystems
(Vendita 21)

Fr. 530'000.—

(Kantonsbeitrag Digita-
lisierungsfonds voraus-
sichtlich Fr. 265'000.-)

Abgeschlossen

Infrastruktur
Wasser/Abwasser
sicherstellen

Tiefbauamt
(Dep. IV)

Erweiterung der ARA

Glaris aufgrund unge-
nigender Reinigungs-
leistung

Fr. 1'020'000.—

Umbau aufgrund
grésserer Schmutzwas-
serfracht

Enthalten in
KST 4007201.002
Fr. 500'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt fiir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle. Konto-Nr. Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- | Bydgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
Erstellung neues Re- Fr. 3'055'000.— Abgeschlossen,
servoir, Quellsanierun- Quellsanierungen und
gen, Netzergdnzungen Netzerganzungen ab
innerorts Monstein 2027
Gemeinschaftsprojekt Fr. 2'500'000.— Abschluss Baumeister- Enthalten in
Parsenn / Meierhof arbeiten, Innenausri- KST 4007101.001 und
stung (Leitungen und KST 4007101.002
Instrumente) Haupt- Fr. 1'062'000.—
sammler Parsenn
Erschliessung Sertig Fr. 4'050'000.— Pumpstation Babi, Re- Enthalten in
Wasser/Abwasser servoir Sertig, Leitungs- KST 4007101.001 und
abschnitt Reservoir bis KST 4007101.002
und mit Sertig Dorflji Fr. 2'409'000.—
Kanalisation ausser- | Tiefbauamt Erschliessung Sertig Fr. 1'250'000.— Nachste Erschlies- Enthalten in
halb Bauzone ergdn- | (Dep. IV) Dorfli und Sand mit sungsetappe KST 4007201.001
zen Kanalisationsleitung Fr. 570'000.—
Erschliessung Teufi Fr. 920'000.— Abgeschlossen 2023
Kanalisationsleitung bis | Fr. 250'000.— Abgeschossen 2021
Chaiseren, Dischma
Schutz vor Hochwas- | Forstbetrieb Planung/Projektierung | Planung Fr. 80'000.— Projekt erarbeiten KST 4207410.009
ser verstarken (Dep. IV) Gewasser- und Lawi- Baukosten Offen Fr. 40'000.—
nenverbauung Alberti- | (78 % Beitrage)
tobel, event. Baubeginn
Hochwasserschutz Offen Planung und Grund- KST 4207410.010
Landwasser, Bereich satzentscheid Fr. 50'000.—
Mattastrasse-Bolgen
(zusammen mit Tief-
bauamt)
Schutzwald pflegen Forstbetrieb Holznutzung jahrlich Fr. 3'724'000.— Marktpreis KST 4208200004
und Waldschédden be- | (Dep. IV) ca. 7'000 m3, 3'000 (80 % Beitrage) Fr. 930'000.—
heben Pflanzungen, Jung- Beitrage 80% Fr.
waldpflege 744'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt fiir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle, Konto-Nr., Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- | gydgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
Lawinengefahren re- | Forstbetrieb Lawinenverbauung Fr. 2'600'000.— Letzte Etappe ab- KST 4207420.005
duzieren (Dep. 1IV) Frauentobel (70 % Beitrage) schliessen Fr. 800'000.—

(davon Fr. 600'000.—
Beitrage Dritter)

Lawinenverbauung
Duchli

Fr. 1'200'000.—
(70 % Beitrage)

Abgeschlossen

Dienstleistungen Technische Betriebe Ausweitung der SQS- Offen Offen
Werkstatt verbessern | (Dep. IV) Zertifizierung auf ge-
samte Werkstatt
Wandern und Biken Technische Betriebe Erstellung eines Ma- Offen Vorbereitung Umset-
attraktiver gestalten (Dep. 1IV) sterplans Wandern/Bi- zung der Massnahmen
ken ab 2025
Entflechtung Wan- Fr. 540'000.— Abgeschlossen
dern/Biken auf Strecke
Jakobshorn —
Sertig — Rinerhorn
Dep. V
Baugesetzgebung er- | Hochbauamt/ Rechts- | Totalrevision des Bau- | Fr. 100'000.— In Totalrevision der
neuern und vervoll- dienst gesetzes (mit Dep. I) Nutzungsplanung inte-
stindigen (Dep. V) grieren
Erstellen eines Inven- In Bearbeitung
tars der ortsbildpragen-
den Bauten (mit Dep. I)
Uberarbeitung des In- Fr. 50'000.— In Bearbeitung
ventars schitzens-, er-
haltenswerter und inter-
essanter Bauten (mit
Dep. 1)
Ortsbild verbessern Hochbauamt Kommunalraumliches Offen Abgeschlossen
(Dep. V) Leitbild (mit Dep. I)
Fassadengestaltung Fr. 40'000.— Abgeschlossen

mit Solarmodulen,

Gemeinde Davos
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Legislaturziele Aufgabenbereich Projekte Finanzbedarf Jahresziele 2024 Budget 2024 Budget 2024
Dienststelle Mit welchen Projekten soll | Geschatzter Finanzbedarf | Mit welchen Massnahmen Erfolgsrechnung Invest.rechnung
das Legislaturziel im Zeit- | pro Projekt fiir gesamte soll das einzelne Projekt Kostenstelle. Konto-Nr. Kostenstelle, Projektnum-
rahmen der Legislatur Legislatur im Jahr 2024 vorangetrie- | Bydgetdetail und Franken- | mer und Frankenbetrag
erreicht werden ben werden betrag eingeben eingeben
Energie- versus Archi-
tektur-/Asthetik-As-
pekte
Baumemorandum Mon- | Fr. 35'000.— Projekt abschliessen
stein (mit Dep. 1)
Offentliche Infrastruk- | Hochbauamt Abschluss Neubau und Abgeschlossen
turen geanderten An- | (Dep. V) Sanierung Schulhaus
forderungen anpas- Biinda
sen
Abschluss Arkaden- Fr. 300'000.— Abgeschlossen
platz und Parkhaus Ar-
kaden
Energetische Sanie- Fr. 600'000.— Nachste Etappe 2025
rung Restaurant Extra-
blatt und teilweise Hal-
lenbad
Umgebungsgestaltung | Fr. 200'000.— Abgeschlossen
Restaurant Extrablatt
Attraktivierung der Da- | Fr. 1'700'000.— Abgeschlossen
vosersee-Uferzone
Arealversorgung betref- | Fr. 6'5691'000.— Erstellung Energiezen- KST 5308409.002
fend Geb&ude rund um | (ca. 18 % Drittbeitrédge) | trale gem. Beschluss Fr. 6'000'000
Kongresszentrum Grosser Landrat (davon Fr. 1'200'000.—
Beitrage Dritter)
Kongresshotel, Umbau | Fr. 1'500'000.— Abgeschlossen
Kiche
Alternative Energietrd- | Fr. 600'000.— Vgl. Arealversorgung
ger fir Kongresszen-
trum
Erforderlichen Schul- | Hochbauamt Aktualisierung der Fr. 13'500'000.— Abschluss Hauptarbei- KST 5102170.003
raum bereitstellen (Dep. V) Schulraumplanung fiir ten, Inbetriebnahme Fr. 9'500'000.—

Davos Platz, Erarbeiten

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Raumprogramm und

Machbarkeitsstudie
Qualitatssicherung Hochbauamt Uberpriifung und Opti-
(Dep. V) mierung Ablaufe, Er-
stellen einer Dokumen-
tation
Neue Standorte fiir Hochbauamt Ersatzstandorte fiir so- | Fr. 2'000'000.— Ersatzbau Jugendtreff KST 5103420.002
Gemeindebetriebe (Dep. V) ziale Einrichtungen Fr. 1'000'000.—
realisieren (z.B. Box, Kinder-
chratta, etc.)
Digitalisierung Hochbauamt e-Bau abgeschlossen
(Dep. V)
Nutzung der Gemein- | Hochbauamt Gebaudesanierung zu | Fr. 10'000'000.— Geeignete Objekte eva-
deliegenschaften ver- | (Dep. V) Null-Energie-Stan- luieren

bessern

dard/Autarkie/CO2-Neu-
tralitat bei je einem Ge-
baude aus dem Finanz-
und dem Verwaltungs-
vermogen (Gebaude-
analyse, Machbarkeit,
Variantenvergleich,
Projektierung, Realisie-
rung)

Gesamtstrategie fiir ge-
meindeeigene Liegen-
schaften

Offen

Umsetzungsbeginn in
Zusammenhang mit
Wohnraumstrategie

Nutzungskonzept fur
Areal Valentin Meisser,
Bahnhofstrasse 19 (Be-
darfsabklarung, Lo-
sungsvarianten, Mach-
barkeit, Planung, Reali-
sierung)

Fr. 8'000'000.— bis
Fr. 10'000'000.—

Projekterstellung und
Baubeginn (separate
Botschaft z.H. Grosser
Landrat)

KST 5006195.001
Fr. 3'600'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Nutzungskonzept
Schlachthof, Bolgen-
strasse1 (Bedarfsabkla-
rung, Lésungsvarian-
ten, Machbarkeit, Pla-
nung, Realisierung)

Offen

Zwischennutzungen
weiterfilhren, Vorberei-
tungsarbeiten fiir Bau-
rechtsvergabe gemass
Wohnraumstrategie

Zielsetzungen der
Energiestadt Davos
erfiillen

Fachstelle Umwelt
(Dep. V)

Erneuerbare Energien
fordern

Fachstelle Umwelt
(Dep. V)

Klimawandel
diskutieren

Fachstelle Umwelt
(Dep. V)

Abfallbewirtschaftung
optimieren

Fachstelle Umwelt
(Dep. V)

Umsetzung des ener- Kosten auf Departe- Re-Zertifizierung KST 5207610
giepolitischen Aktions- | mente lll, IV und V ver- | Energiestadtlabel Konto 3130.33
programms 2020-2023 | teilt (gem. Beschluss Fr. 15'000.—
KLR 20-593)
Erarbeitung einer Stra- Handlungsvorschlage
tegie fur die Nutzung gemass geothermi-
der un- und mitteltiefen schem Nutzungskon-
Geothermie in Davos zept vorantreiben
Ausbau mitteltiefe Integriert in Warmezen-
Geothermie Areal Kon- trale beim Kongress-
gresszentrum/Hallen- zentrum
bad
Forderung alpiner Pho- Unterstiitzung Bewilli-
tovoltaik gungsprozess Projekt
PV Parsenn
Personen mit Entschei- | Fr. 30'000.—
dungs- und Handlungs-
verantwortung sowie
Bevolkerung fiir Proble-
matik weiter sensibili-
sieren
Einrichtung eines Ba- Abgeschlossen
sismoduls zur Abfall-
entsorgung auf der Ge-
meindewebseite
Uberarbeitung Depo- Fr. 40'000.— Projekt abschliessen, KST 5207303
nieprojekt Tola Betrieb aufnehmen Konto 3132.05
Fr. 5'000.—

Gemeinde Davos
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Legislaturziele

Aufgabenbereich

Dienststelle

Projekte

Mit welchen Projekten soll
das Legislaturziel im Zeit-
rahmen der Legislatur
erreicht werden

Finanzbedarf
Geschatzter Finanzbedarf
pro Projekt flr gesamte
Legislatur

Jahresziele 2024
Mit welchen Massnahmen
soll das einzelne Projekt
im Jahr 2024 vorangetrie-
ben werden

Budget 2024
Erfolgsrechnung

Kostenstelle, Konto-Nr.,
Budgetdetail und Franken-
betrag eingeben

Budget 2024

Invest.rechnung
Kostenstelle, Projektnum-
mer und Frankenbetrag
eingeben

Naturschutz fordern

Fachstelle Umwelt
(Dep. V)

Regenerationsmass-

Finanzierung mit Er-

Prifung von zusatzli-

Finanzierung mit Er-

nahmen im Bereich des | satzmassnahmengel- chen Massnahmen satzmassnahmengelder

Hochmoors Grossweid | der oder durch Kanton

Laret

Revitalisierungsmass- | Offen Abschluss Dischma- KST 5207410.001

nahmen Fliessgewas-
ser

bach, Prifung weiterer
Méglichkeiten

Fr. 20'000.—

Kleiner Landrat, 22. August 2023
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J. GEMEINDE
—1mDAVOS

KLEINER LANDRAT

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 22.08.2023
Mitgeteilt am 25.08.2023
Protokoll-Nr. 23-557
Reg.-Nr. F2.3.4

An den Grossen Landrat
Finanzplan fiir die Jahre 2024 bis 2028

Aufgrund des Landschaftsgesetzes Uber den Finanzhaushalt der Gemeinde Davos (DRB 21, Art.
37 und 38) und der kantonalen Finanzhaushaltsverordnung firr die Gemeinden (BR 710.200, Art.
3) hat der Kleine Landrat das im letzten Jahr erarbeitete Investitionsprogramm bis 2027 in Zusam-
menarbeit mit den Ressorts und Dienststellen der Verwaltung aktualisiert und um ein Jahr erganzt.
Im Sinne einer rollenden Planung und in Abstimmung mit den Legislaturzielen hat der Kleine Land-
rat damit einen aktuellen Finanzplan fur die Jahre bis 2028 erarbeitet und unterbreitet diesen hier-
mit dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme.

1. Einleitung

Im Gegensatz zum jahrlichen Budget, welches rechtlich verbindlich ist und deshalb auch der Ge-
nehmigung durch den Grossen Landrat bedarf und bei verandertem Steuerfuss dem obligatori-
schen Referendum unterliegt, ist der Finanzplan lediglich eine rechtlich unverbindliche Darstellung
der finanzpolitischen Absichten des Kleinen Landrates und der vorgesehenen Investitionen. Der
Finanzplan enthalt insbesondere keine verbindlichen Ausgabenbeschlisse.

Der zuletzt vorliegende Finanzplan fir die Jahre bis 2027 wurde im Herbst 2022 erarbeitet und
vom Grossen Landrat am 15. Dezember 2022 zur Kenntnis genommen. Aufgrund von neuen Er-
kenntnissen hat sich die Ausgangslage zwischenzeitlich wesentlich verandert, hauptsachlich we-
gen neuen Ausgaben, z.B. Umsetzung der Wohnraumstrategie oder die Nachnutzung des ab-
bruchreifen Gebaudes auf dem Areal Val. Meisser, auf dem die Zusammenfihrung der Werkhdofe
sowie die Erstellung von Erstwohnungen vorgesehen sind.

Parallel mit den Vorarbeiten fir das Budget 2024 wurde auch der vorliegende Finanzplan bis 2028
erstellt. Dabei hat sich der Kleine Landrat zum Ziel gesetzt, Davos weiterzuentwickeln und die
bestehende Infrastruktur a jour zu halten sowie die alternative Energieversorgung voranzutreiben,
aber gleichzeitig einen Schuldenanstieg zu vermeiden. Von letzterem explizit ausgenommen ist
analog zu den Aussagen in den vergangenen Jahren das Generationenprojekt in Davos Dorf, wel-
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ches in Anbetracht seiner Dimension wie prognostiziert nicht mit den laufenden Einnahmen finan-
ziert werden kann. Die Umsetzung dieses Projekts ist, wie bereits in den Vorjahren angeklndigt,
allein mit der Aufnahme von Fremdkapital und damit einem bedeutenden Anstieg der Schulden
realisierbar. Das ist aus Sicht des Kleinen Landrats angesichts des Mehrwerts, von dem auch oder
gerade speziell kiinftige Generationen profitieren werden, auch vertretbar.

Unter bestmdglicher Berlicksichtigung der voraussehbaren Veranderungen in den Aufgabenberei-
chen der Gemeindeverwaltung wurden zudem die laufenden Ertrage und Ausgaben des kommu-
nalen Haushaltes fir die Planungsperiode geschatzt. Wesentliche externe Einfllisse wie z.B. die
weitere Entwicklung im Ukraine-Krieg und auf dem Energiemarkt und deren Dauer lassen sich
dabei nicht exakt abschatzen.

Im Hinblick auf die néchstjahrige Uberarbeitung des Finanzplans muss die Ertrags- und Aufwands-
struktur zwingend neu beurteilt werden. Je nach Entwicklung bis Sommer 2024 muss dabei even-
tuell auch das Ubrige Investitionsprogramm ab 2025 angepasst werden.

Der Kleine Landrat erachtet den vorliegenden, rechtlich unverbindlichen Haushaltsplan als wichti-
ges Instrument fiir die mittelfristige Finanzpolitik und die finanzielle Prioritatensetzung, erst recht in
Zeiten von Grossinvestitionen. Er ist ein Bindeglied zwischen dem Budget und der mittelfristigen
Zielsetzung und erméglicht es insbesondere, die finanziellen Konsequenzen von Massnahmen
nicht nur kurz-, sondern auch mittel- bis langfristig zu beurteilen.

2. Grossprojekte

Wie andernorts wird die Finanzplanung massgeblich gepragt durch Grossinvestitionen. Einschat-
zungen kénnen aufgrund des Planungsfortschritts zu Abweichungen gegentiber den Annahmen im
letztjahrigen Finanzplan fihren. Aufgrund der Wichtigkeit von zwei Grossprojekten wird im Folgen-
den auf die aktuelle Einschatzung und deren Abbildung im diesjahrigen Finanzplan eingegangen.

2.1. Generationenprojekt Bahnhof Dorf

In der urspriinglichen Planung wurde angenommen, dass das Davoser Stimmvolk noch im Jahr
2023 Uber das Generationenprojekt abstimmen kann. Das Siegerprojekt aus dem Wettbewerb
Uberzeugte auch in zahlreichen Belangen, zeigte aber auch viel Potenzial flr weitere Verbesse-
rungen auf, welche es zu prifen gilt, um die Neugestaltung von Davos Dorf so weiterzuentwickeln,
dass ein verkehrlich funktionierendes Projekt mit einem ausgewogenen Kosten-Nutzen-Verhaltnis
entsteht.

Zudem muss die finanzielle Beteiligung Dritter eingehend geprift werden. Der Bund beteiligt sich
im Rahmen seiner Agglomerationsprogramme an den Kosten von Verkehrsprojekten von Stadten
und Agglomerationen, die die Verkehrs- und Siedlungsentwicklung wirkungsvoll aufeinander ab-
stimmen. Im Zusammenhang mit der Erarbeitung von Grundlagen fiir eine mogliche Teilnahme am
Agglomerationsprogramm 5. Generation des Bundes prift die Gemeinde deshalb eine mégliche
Kostenbeteiligung des Bundes und eine damit verbundene Etappierung des Projekts.

Die entsprechenden Abklarungen sind zeitintensiv, aber im Hinblick auf die Dimension des Projek-
tes von grosser Wichtigkeit. Gemass aktualisierter Zeitplanung soll im Herbst 2023 der Masterplan
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zur Neugestaltung des Ortszentrums Davos Dorf vorliegen. Die notwendige Teilrevision der Orts-
planung wird anfangs 2024 in eine offentliche Mitwirkung gehen. Es wird angestrebt, im Jahr 2024
eine Botschaft an den Grossen Landrat zuhanden der Volksabstimmung vorzulegen.

Die laufenden Abklarungen und Projektverbesserungen haben auch Auswirkungen auf die voraus-
sichtlichen Kosten. Beim heutigen Planungsstand kdnnen diese nicht abschliessend festgelegt
werden. Die Gemeinde und die anderen drei LOI-Partner haben sich im Rahmen der Vertiefungs-
arbeiten nicht nur mit planerischen Fragestellungen befasst, sondern auch mit Finanzierungsfra-
gen. Die Einstellhalle soll von einer noch zu griindenden Gesellschaft finanziert werden, an welcher
sich unterschiedliche Projektpartner beteiligen. Es ist vorgesehen, dass die Gemeinde der Gesell-
schaft nebst ihrem Baubeitrag auch eine Gemeindegarantie abgeben wird. Diese macht es dank
der Bonitat der Gemeinde mdglich, die Kapitalkosten der Gesellschaft zu reduzieren. Dieser Ansatz
hat sich in anderen Biindner Tourismusgemeinden bei 8hnlich gelagerten Projekten bewahrt. Die
Gemeindegarantie wird nicht zu einem unmittelbaren Mittelabfluss auf Seiten der Gemeinde flih-
ren, was die Investitionsrechnung der Gemeinde entlastet.

Neben der Neugestaltung des Ortszentrums Davos Dorf verfolgt die Gemeinde aber noch viele
weitere — bestehende und neue — Investitionsprojekte. Der in der letztjdhrigen Finanzplanung ein-
gesetzte Gemeindebeitrag an das Generationenprojekt von netto 88 Mio. Franken, wiirde zu einer
unerwinschten Verdrangung von anderen sinnvollen Investitionsprojekten der Gemeinde fihren.
Deshalb wird in der aktuellen Finanzplanung fiir das Generationenprojekt Davos Dorf eine redu-
zierte Obergrenze von netto 70 Mio. Franken festgelegt.

2.2. Spital

Im letztjahrigen Antrag zum Finanzplan 2023 bis 2027 wurde den auf den Seiten 8/16 beschrieben,
dass in den nachsten Jahren mit bedeutenden Sanierungsausgaben im Zusammenhang mit der
Spital Davos AG zu rechnen ist.

Zwischenzeitlich zeigte sich einerseits, dass eine finanzielle Sanierung im Hinblick auf die Ablo-
sung fallig werdender Bankdarlehen unausweichlich ist, damit die Spital Davos AG auch in Zukunft
ihre Handlungsfahigkeit behalt. Die Belastung durch die erwahnten Darlehen reduzieren den Spiel-
raum flr dringend notwendige Ersatzanschaffungen zum Beispiel im Geratepark. Entsprechend ist
in der Erfolgsrechnung 2024 der Gemeinde eine erste Tranche fur die Rickfihrung dieser Darle-
hen vorgesehen. Diese steht allerdings unter dem Vorbehalt der Genehmigung eines entsprechen-
den Verpflichtungskredits durch die Stimmbevélkerung (Sperrvermerk). Zudem wird im Rahmen
dieser Vorlage zu diskutieren sein, ob die zwei von der Gemeinde gewahrten Darlehen tber aktuell
insgesamt 4,44 Mio. Franken z.B. per 1. Januar 2025 in Eigenkapital umgewandelt werden. Dies
fuhrt fir die Gemeinde zu keinem unmittelbaren Liquiditatsabfluss (abgesehen von den fehlenden
Rickzahlungen mittel- bis langfristig), ware aber fiir die Spital Davos AG fir ihre Finanzlage in
dieser flir das Spital wichtigen Phase entscheidend.

Andererseits geht es um den baulichen Zustand des heutigen Spitalbaus sowie der Zweckmassig-
keit der zur Verfiigung stehenden Infrastruktur, auch im Hinblick auf betriebliche Ablaufe oder sich
verscharfende Normen z.B. im Bereich Erdbebensicherheit. In den vergangenen Monaten wurden
verschiedene Gesprache mit dem Prasidium des Verwaltungsrats geflhrt und Grobvarianten fur
eine bestmdgliche Vorgehensweise skizziert. Aufgrund des sich abzeichnenden hohen Investiti-
onsbedarfs wurden von Seiten des Verwaltungsratsprasidenten auch neue Ansatze ins Spiel ge-
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bracht, mit denen die finanzielle Belastung fiir die Gemeinde reduziert werden kénnten. In Abspra-
che mit dem Kleinen Landrat werden diese Ansatze aktuell vertieft Gberpriift und die Machbarkeit
detailliert geklart. Ziel ist es, der Stimmbevdlkerung im kommenden Jahr eine Vorlage vorzulegen,
welche die Weiterentwicklung der Spital Davos AG und insbesondere der Infrastrukturfrage auf-
zeigt. Angesichts der laufenden Abklarungen ware es allerdings verfriiht, die finanziellen Auswir-
kungen bereits in der aktuellen Planung abbilden zu wollen, auch wegen des diesjahrig sehr friihen
Budgetierungszeitpunks. Aus diesem Grund wurde in der aktuellen Planung im Sinne einer An-
nahme dieselbe Gréssenordnung Uber denselben Zeitraum wie in der Vorjahresplanung abgebil-
det, also 9,2 Mio. Franken bis ins Jahr 2028. Wie im letztjdhrigen Antrag schon erwahnt, sind in
dieser Summe lediglich Sanierungsarbeiten im Hauptgebaude enthalten, aber keine Erlangung der
Erdbebensicherheit und keine Investitionen ins Pflegeheim oder bauliche Massnahmen fir be-
triebswirtschaftlich sinnvolle Ablaufe. Je nach Projektumfang ware mit massiv héheren Kosten zu
rechnen. Im nachsten Jahr wird die Planung an die dann vorliegenden Méglichkeiten und Erkennt-
nisse angepasst. Auf diese zeitliche Zielsetzung wurde bereits im letztjahrigen Antrag hingewiesen:
"Ziel ist es, diese Erkenntnisse im Antrag zur Finanzplanung im nachsten oder — aufgrund des
wabhrscheinlich friihen Zeitpunks der Planung im Jahr 2023 — im Ubernéachsten Jahr abzubilden."

3. Der Planung zu Grunde liegende Annahmen

Da der Lauf der Dinge im Vorfeld nie im Detail bekannt sein kénnen, liegen jeder Mittelfrist-Planung
zahlreiche Annahmen zu Grunde. Im Folgenden wird auf einige Parameter eingegangen, die fir
den vorliegenden Finanzplan besonders wichtig sind:

1. Der Grosse Landrat hat an seiner Sitzung vom 15. Dezember 2022 anlasslich der Beratung
des Budgets 2023 beschlossen, dass ein Steuerfuss von 95 % auf das Budget 2024 einzupla-
nen sei. Der Kleine Landrat kommt diesem Anliegen nach und hat in der aktuellen Finanzpla-
nung mit einem Steuerfuss von 95 % gerechnet. Dabei wurde festgestellt, dass die vom Klei-
nen Landrat festgelegte Obergrenze bezlglich Bruttoverschuldungsanteil von 135 % nicht
eingehalten werden kann. Mit dieser Grenze ist sichergestellt, dass Ende der Planperiode eine
Reserve von voraussichtlich 20 Mio. Franken besteht bis zum Bruttoverschuldungsanteil von
150 %. Letzteres ist der Wert, bei welchem die Verschuldungssituation im Verhéaltnis zu den
Ertragen gemass schweizweiter Norm fir die 6ffentlichen Haushalte von mittel zu schlecht
wechselt. Es erscheint dem Kleinen Landrat ausserordentlich wichtig, dass eine solche Re-
serve einkalkuliert wird, damit zuklnftige Regierungen und das Parlament noch Uber einen
gewissen Spielraum verfligen. Einerseits, um sich dann bietende Chancen nutzen zu kénnen,
andererseits aber auch, falls Steuerertrage, Zinssatze oder Teuerung sich im Vergleich zur
Annahme im Finanzplan negativer entwickeln sollten.

Um diesen Obergrenze von 135 % einzuhalten, hat der Kleine Landrat eine Variante der Fi-
nanzplanung mit einem Steuerfuss von 97 % ab dem Jahr 2024 ausarbeiten lassen. Aus Grin-
den der flr den Kleinen Landrat wichtigen Transparenz werden beide Varianten diesem Antrag
beigelegt.

Der Kleine Landrat hat sich bei der Budgetierung fiir 2024 fiir diese Variante entschieden und
begriindet dies im separaten Antrag zum Budget 2024 ausflihrlich.

2. Insbesondere wegen der umfangreichen Covid-19-Massnahmen von Bund und Kanton, einer

erfreulichen touristischen Entwicklung und einem lebhaften Liegenschaftenmarkt haben sich
die Steuerertrdge auch entgegen der Erwartung von Bund und Kanton in den letzten zwei
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Jahren insgesamt sehr positiv entwickelt. Wie in der letztjahrigen Finanzplanung wird weiterhin
davon ausgegangen, dass sich die Steuerertrage ab dem Kalenderjahr 2024 erhéhen. Dies
wird bestatigt durch die Entwicklung in den ersten sieben Monate im Jahr 2023 im Vergleich
zum selben Zeitraum im Vorjahr.

Die Gemeinde Davos orientiert sich Ublicherweise an der Steuerschatzung des Kantons und
an der Einschatzung der mittelfristigen Entwicklung der Steuerertrdge des Kantons Graubiin-
den und anderer grésserer Bindner Gemeinden. Aufgrund des frilhen Budgetierungszeitpunkt
im laufenden Jahr, bedingt durch die Steuerfussanderung und die damit verbundene Volksab-
stimmung vor Jahresende, liegen diese Informationen zum Zeitpunkt der Ausarbeitung des
Finanzplans noch nicht vor. Entsprechend ist die Unsicherheit héher. Als Eckwert wird in der
aktuellen Planung allerdings dasselbe prozentuale Wachstum von 10 % (letztes Planjahr vs.
Budgetjahr) eingesetzt wie in der letztjdhrigen Planung. Der Kanton hat in seiner letztjahrigen
Planung ebenfalls mit +10 % gerechnet, allerdings wurde dieser Anstieg in seiner Planung
schon im dritten Planjahr erreicht, und nicht erst im vierten Planjahr wie bei unserer letztjahri-
gen Planung.

Seit rund zwei Jahren ist die Teuerung fiir schweizerische Verhaltnisse schnell und relativ
stark angestiegen. Um das Risiko von steigenden Kosten abzubilden, wurde ausgehend vom
Budget 2024 ab dem Jahr 2024 eine jahrliche Teuerung von 1,0 % berucksichtigt (letztjahrige
Planung 0,5 %). Bei den Léhnen wurde ab 2024 zusétzlich ein Anstieg von 0,65 % eingerech-
net (Stufenanstiege und individuelle Leistungspramie gemass Budget 2023).

3. Inden Jahren 2024 bis 2028 missen insgesamt vier Darlehen von total 30 Mio. Franken refi-
nanziert werden, welche bis zu ihrer Falligkeit durchschnittlich zu 0,63 % p.a. verzinst werden
(2025 bis 2028, d.h. ohne Budget 2024: total 20 Mio. Franken durchschnittlich zu 0,33 % p.a.,
wobei in den Jahren 2026 und 2027 keine Darlehen fallig werden). Flr die Prognose der in
den Jahren 2024 bis 2028 zu leistenden Zinsen wird davon ausgegangen, dass die bestehen-
den Schulden — angesichts des grossen Investitionsvolumens — ab 2024 nicht ohne erneute
Refinanzierung zurtickbezahlt werden kénnen. Zusatzlich wird die Realisierung des Generati-
onenprojekts Bahnhof Dorf einen erheblichen Anstieg des Fremdkapitals bendétigen. Weitere
Ausflihrungen dazu sind in Kapitel 4 dieses Antrags enthalten.

Fir die Refinanzierung und fir die Finanzierung des zusatzlichen Fremdkapitalbedarfs wird
angenommen, dass die Darlehenszinsen fir die Planjahre 2025 bis 2028 wie in der Vorjah-
resplanung 2,5 % p.a. betragen, analog der Annahme im Budget 2024 fir im kommenden Jahr
fallig werdende und zu refinanzierende Darlehen. Zum Vergleich: Der mittlere Zinssatz fur die
Passivdarlehen der Gemeinde Davos betrug im Jahr 2021 rund 0,76 % (Zinsaufwand pro rata
temporis fur auslaufende Darlehen bzw. 0,71 % ohne pro rata temporis). Im Jahr 2022 und
bisher im 2023 wurde bis zur vorliegenden Antragserstellung keine Refinanzierung getatigt.
Durch die héheren Zinssatze und das zusatzliche Fremdkapital steigt die jahrliche Verzinsung
der bestehenden Darlehensschulden deutlich an, von rund 774'000 Franken in der Rechnung
2022 bzw. rund 808'000 Franken im Budget 2024 auf rund 2,394 Mio. Franken im Planjahr
2028 (jeweils Kontengruppe 340 in der Artengliederung der Erfolgsrechnung). Dieser Aufwand
wird in den Jahren danach weiter zunehmen, da die Gemeinde in den vergangenen Jahren
sehr glinstige Darlehen abschliessen konnte (total 5 Mio. Franken zu durchschnittlich 0,6 %
p.a.), die in den Jahren 2029 bis 2025 zu voraussichtlich deutlich héheren Satzen zu refinan-
Zieren sein werden.
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Sollte in der Planperiode das Zinsniveau starker ansteigen als in der Planung abgebildet, so
ist die Gemeinde davon nicht unmittelbar mit ihrem gesamten Schuldenstand betroffen. Dies,
weil sie in der Regel 10- bis 15-jahrige Festzinsdarlehen aufgenommen hat, bei welchen bis
zur jeweiligen Falligkeit auch bei einem Anstieg des Zinsniveaus derselbe Zins zu bezahlen
ist. Steigende Zinsen machen sich somit erst bei Refinanzierungen (oder bei zusatzlichen
Schulden) und dadurch erst zeitlich gestaffelt bemerkbar.

4. Kommentar zu den Ergebnissen

Als Basis fur die Berechnung der Prognosewerte flr die Jahre 2025 bis 2028 dienen das Budget
2024 und die letzte vorliegende Jahresrechnung 2022. Die bekannten Veranderungen — seien
diese gesetzlich, organisatorisch oder durch vorgesehene Investitionsprojekte bedingt — sind nach
heutigem Wissensstand bertiicksichtigt, sofern sie quantifizierbar sind. Die Finanzierung bzw. die
Schuldenentwicklung wird einerseits durch die Erfolgsrechnung und die sich daraus ergebende
Selbstfinanzierung (Cash Flow) beeinflusst, und andererseits durch die Investitionen. Auf beide
Seiten wird im Folgenden eingegangen.

Es wird dieselbe Software eingesetzt wie im Vorjahr, ndmlich die direkt in Abacus integrierte Fi-
nanzplanung mit einheitlichen Stammdaten und einem Datenaustausch zwischen den Modulen
Finanzbuchhaltung, Anlagenbuchhaltung und Projektrechnung.

Wie im Vorjahr ist zu erwahnen, dass der im Finanzplan gemass Variante Kleiner Landrat flr das
Jahr 2024 ausgewiesene Selbstfinanzierungsgrad von 65 % oder die Hohe der Nettoinvestitionen
vom Budget 2024 abweichen. Dies, weil der auf Seite 6 dieses Antrags beschriebene Realisie-
rungsgrad von 75 % in der Investitionsrechnung im Budget nicht vollumfanglich zur Anwendung
kommt, sondern aus Vorsichtsgriinden lediglich mit einem Abschlag von einem Drittel. Ebenso wird
die pauschale Kirzung in der Erfolgsrechnung im Budget mit demselben Abschlag von einem Drit-
tel abgebildet. Im Finanzplan erfolgt die Korrektur in der Erfolgs- und in der Investitionsrechnung
vollumfanglich, um die Auswirkungen des mittelfristigen Investitionsprogramms und der voraus-
sichtlichen Selbstfinanzierung auf die mittelfristige Schuldenentwicklung besser und realitdtsnaher
abschéatzen zu kdnnen.

Um die Entwicklung der Liquiditat und der Darlehensschulden plausibel abzubilden, muss auch
das im Herbst 2022 erarbeitete Budget 2023 an die aktuelle Entwicklung angepasst werden, zu-
mindest bei Posten mit wesentlichen Abweichungen. Dies wurde insbesondere in der Investitions-
rechnung gemacht, wo die Departemente, Ressorts und Abteilungen angewiesen wurden, die Aus-
gaben zu Lasten der Jahresrechnung 2023 abzuschéatzen, basierend auf dem Wissensstand im
Juni und Juli 2023. Da sich Projekte aufgrund unterschiedlicher Einflisse (ausstehende Bewilligun-
gen, Lieferengpasse, Personalmangel etc.) verzdégern oder verschieben, wird fir 2023 zu Lasten
der Investitionsrechnung mit etwas tieferen Nettoinvestitionen gerechnet (unter Berlicksichtigung
des Realisierungsgrads: 17,03 Mio. Franken vs. 18,24 Mio.). In der Erfolgsrechnung 2023 wurde
in der diesjahrigen Finanzplanung neu analog Budget 2024 die pauschale Budgetkorrektur einge-
setzt. Insgesamt wird fur das Jahr 2023 von einem Selbstfinanzierungsgrad von mehr als 100 %
ausgegangen. Selbst mit den Zugangen im Finanzvermégen (z.B. energetische Sanierung Kon-
gresshotel) wird in diesem Jahr kein Schuldenanstieg zu verzeichnen sein.
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A) Investitionen

Die Investitionen sind ein zentrales Element bei der Finanzplanung eines offentlich-rechtlichen
Haushalts. Sie beeinflussen namlich durch Abschreibungen, Fremdkapitalzinsen und Betriebskos-
ten, mittel- bis langfristig aber auch durch Folgeinvestitionen, unvermeidlich die Ergebnisse der
kiinftigen Rechnungsjahre und damit auch die finanzielle Entwicklung des Gemeindehaushalts.

In der letztjahrigen Finanzplanung betrug das Total der Investitionen (inkl. Finanzvermdégen) fir die
Jahre 2023 bis 2027 239,2 Mio. Franken, was 47,8 Mio. Franken im Jahresdurchschnitt entspricht.
Gemass der nun aktualisierten Planung umfasst das Volumen — wiederum bezogen auf die funf
Planjahre inkl. Budget, nun also 2024 bis 2028 — 277,8 Mio. Franken inkl. Finanzvermégen bzw.
55,6 Mio. Franken im Jahresdurchschnitt. Die in diesem Abschnitt erwahnten Betrage verstehen
sich zu 100 %, also vor Anwendung des Realisierungsgrads.

Folglich sind mehr Investitionen eingeplant als in der letztjdhrigen 5-Jahresplanung. Die Departe-
mente 4 und 5 decken zusammen wie Ublich den gréssten Teil des Investitionsvolumens der Ge-
meinde ab, weshalb untenstehend naher auf diese beiden Departemente eingegangen wird.

Die Gemeinde Davos bertcksichtigt wie in den letzten Jahren in der Finanzplanung den sogenann-
ten Realisierungsgrad (oder auch Realisierungsquote), um die Differenz zwischen budgetierten
bzw. geplanten Investitionen und den tatsachlich realisierten Investitionen bei der Planung von
Liquiditat und Schulden miteinbeziehen zu kénnen. In der letztjahrigen Finanzplanung wurde ein
Realisierungsgrad von 80 % miteinbezogen. Aufgrund der Entwicklung im Rechnungsjahr 2022
wurde dieser Prozentsatz in der aktuellen Finanzplanung auf 75 % reduziert.

Wie in den Antragen in den letzten Jahren bereits aufgezeigt, wird dieses Element von zahlreichen
Stadten bei der Finanzplanung beriicksichtigt, um falsche Schlussfolgerungen bzgl. Entwicklung
von Gemeindevermoégen oder Schulden zu vermeiden. Verschiedentlich kommen deutlich tiefere
Ansatze zur Anwendung, z.B. Stadt Aarau in ihrer Finanzplanung bis 2027 mit 70 %. Denselben
Kilrzungsfaktor verwendet die Stadt Dietikon in ihrem Aufgaben- und Finanzplan 2022 bis 2025,
und genauso die Stadt Wil in ihrer Finanzplanung 2022 bis 2026. Der Kanton Graubinden hat in
seinen Budgets 2022 und 2023 im Strassenbauprogramm als Zielsetzung einen Realisierungsgrad
von 80 % eingesetzt. In der Jahresrechnung 2022 konnte der Kanton Graubiinden dann Uber den
Gesamthaushalt rund 70 % der budgetierten Nettoinvestitionen realisieren. Auch die Stadt Chur
konnte gemass Jahresrechnung 2022 rund 70 % der budgetierten Nettoinvestitionen tatigen.

Die nun bei der Gemeinde Davos angewendete pauschale Kiirzung von 25 % fiir alle Investitionen
(also inkl. Spezialfinanzierungen) ist also vergleichbar oder kleiner und der Realisierungsgrad von
75 % der geplanten Nettoinvestitionen entsprechend teilweise héher. Somit werden die Resultate
der Davoser Finanzplanung in Relation zu den anderen aufgefihrten Gemeinwesen sicherlich nicht
Ubermassig durch diesen zusatzlichen Faktor beeinflusst.

Nach Abzug des Realisierungsgrads betragen die Investitionen fir die Jahre 2024 bis 2028 inkl.
Finanzvermogen 208,4 Mio. Franken (277,8 Mio. gemass vorheriger Seite * 75 %). Eingegeben
von den Ressorts und Departementen wurde allerdings eine markant héhere Summe von total
275,2 Mio. nach Abzug des Realisierungsgrads. Da sich dies bereits im Fruhjahr abzeichnete und
diese Summe von der Gemeinde Davos finanziell und auch beziglich personellen Ressourcen
kaum stemmbar ist, gab der Kleine Landrat eine Eventualplanung in Auftrag Diese resultierte in
Nettoinvestitionen nach Abzug des Realisierungsgrads von 223,86 Mio. Franken. Anlasslich einer
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mehrstiindigen Klausursitzung wurde dieser Betrag vom Kleinen Landrat weiter reduziert auf die
nun in der Planung berucksichtigten 208,4 Mio. Franken.

Die Geschaftsprifungskommission hat das detaillierte, 123 Seiten umfassende Investitionspro-
gramm erhalten, um sich eine fundierte Meinung zum Investitionsprogramm zu bilden. Dies ist
essentiell, gerade auch im Hinblick auf die Beurteilung und Festlegung des Steuerfusses. Damit
auch der Grosse Landrat sich ein differenzierteres Bild machen kann, liegt das Investitionspro-
gramm pro Kostenstelle in den Akten auf.

Departement 4: Tiefbau und offentliche Betriebe

In diesem Departement waren in den Jahren 2023 bis 2027 gemass letztjahriger Planung auf Basis
von 100 % (d.h. ohne Anwendung des Realisierungsgrads) insgesamt 76,5 Mio. Franken bzw. 15,3
Mio. im Jahresdurchschnitt vorgesehen. Nun beinhaltet die Planung 2024 bis 2028 total 76,8 Mio.
zu 100 %. Die Summe der vom Kleinen Landrat Glbernommenen Werte hat sich somit nur unwe-
sentlich verandert.

Dabei muss festgehalten werden, dass die Eingaben der Ressorts und des Departements mit 85,1
Mio. Franken deutlich hoher waren. Die Differenz von 8,6 Mio. Franken ist mit 5,1 Mio. Franken
mehrheitlich auf das Ressort Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr zurlickzuftihren. In diesem Ressort
sind Projekte in einem héheren Mass als anderswo abhangig von internen und externen Partnern,
seien es gemeindeeigene Projekte (z.B. im Bereich Hochbau) oder von Dritten (z.B. RhB, Kanton,
private Bauprojekte etc.) Zudem sind aktuell verschiedene gréssere Projekte in Umsetzung, z.B.
im Bereich Sertig oder beim Gemeinschaftsprojekt mit den Davos Klosters Bergbahnen im Par-
senngebiet. Ferner weisen immer noch viele Infrastrukturen ein sehr hohes Alter auf und mussen
ersetzt werden. Weitere Kirzungen sind nicht denkbar und auch die vom Kleine Landrat Gbernom-
menen Werte sind nur knapp vertretbar.

Wie schon in der Vorjahresplanung abgebildet, ist im Planjahr 2025 die Erweiterung des Solarfalt-
daches der ARA Gadenstatt im Umfang von 1,5 Mio. Franken enthalten. Im Bereich Technische
Betriebe fallt das Investitionsvolumen um 8 % tiefer aus als in der letztjahrigen 5-Jahres-Periode.
Im Bereich Forstbetrieb und Verbauungen steigt das Investitionsvolumen an, und zwar insbeson-
dere wegen des vorgesehenen Neubaus des Forstwerkhofs an einem neuen Standort, um die bis-
herige Flache als zusatzliche Gewerbezone nutzbar zu machen. Der Neubau des Forstwerkhofs
konkurrenziert mit keinen anderen Bauprojekten, da dieser am Waldrand realisiert werden darf und
zudem voraussichtlich zu einem wesentlichen Teil vom Kanton mitfinanziert wird.

Departement 5: Hochbau, Umweltschutz und Energie

Fir die Jahre 2024 bis 2028 sind in der Investitionsrechnung fiir Projekte des Verwaltungsvermo-
gens inkl. Generationenprojekt in Davos Dorf total 144,4 Mio. Franken eingeplant. Im letztjahrig
erarbeiteten Investitionsprogramm waren fiir die finf Jahre inkl. Budget, also 2023 bis 2027, hierfur
rund 116,5 Franken berticksichtigt.

Abgesehen von den einleitend im Abschnitt 2 beschriebenen zwei Grossinvestitionen sind folgende
Projekte erwahnenswert, die mittelfristig realisiert werden sollen: Die Wohnbaustrategie wird so-
wohl die Investitionsrechnung, aber auch das Finanzvermodgen pragen. Sie betrifft einerseits
Wohnbauten im Finanzvermégen. Andererseits wird versucht, Gebaude im Verwaltungsvermégen
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mit einer weiter Uberwiegend betrieblichen Nutzung aufzustocken, um so zusatzlichen Wohnraum
zu schaffen. Die baufallige Liegenschaft Val. Meisser soll abgerissen und im Sinne einer Arealent-
wicklung neu genutzt werden. Es ist insbesondere vorgesehen, den bestehenden Werkbetrieb an
der Talstrasse 43 im Areal Val. Meisser zu integrieren. So werden die Werkstatten des Verkehrs-
betriebs und des Werkbetriebs an einen zentralen Ort zusammengefihrt, wodurch verschiedene
Synergien entstehen, z.B. im Bereich der Lagerfiihrung oder fir Stellvertretungen. Im Gegenzug
kénnen verschiedene Flachen und Gebdude an attraktiver Lage einer anderen neuen Nutzung
zugefihrt werden. In den Obergeschossen sind 16 bis 18 Erstwohnungen vorgesehen. Aufgrund
der notwendigen Flachen und Kubaturen fiir eine betrieblich sinnvolle L6sung weist das Projekt
eine betrachtliche Grossenordnung auf. In der Finanzplanung sind hierfir 29,5 Mio. Franken vor-
gesehen. Im Budget 2024 ist hiervon eine erste Tranche von 3,5 Mio. Franken mit einem Sperrver-
merk enthalten. Somit kann dieser Budgetposten erst freigegeben werden, wenn dem separaten
Verpflichtungskredit zugestimmt wird.

Verschiedene Schulliegenschaften waren schon Gegenstand in den vergangenen Finanzplanun-
gen. Neu dazu gesellt sich die energetische Sanierung des Oberstufen- und des Primarschulhau-
ses im Schulzentrum Platz. Insbesondere sind mittelfristig eine Fassadendammung und ein Fens-
terersatz notig.

Analog letztjahriger Finanzplanung ist der Ersatz bzw. die Erneuerung verschiedener touristisch
relevante Gebaude enthalten, insbesondere das Gebaude im Farich-Areal sowie das Strandbad.

Departementsibergreifende Gliederung der Investitionsrechnung nach Aufgabengebieten:

Auf Basis der vom Kanton vorgegebenen Gliederung nach Aufgabengebieten weisen folgende Be-
reiche fur die Jahre 2024 bis 2028 die héchsten Nettoinvestitionen auf:

—  Schulliegenschaften mit 21,7 Mio. Franken (9 %), vor allem Zwischenbau Schulzentrum Platz
—  Strassen/Parkplatze mit 17,0 Mio. Franken (7 %)

—  Generationenprojekt Dorf mit 70,6 Mio. Franken inkl. 0,6 Mio. Franken Planungskosten (29 %)
—  Werkhofliegenschaft Val. Meisser mit 29,5 Mio. (12 %)

— Wasserversorgung mit 22,6 Mio. Franken (9 %)

— Abwasserentsorgung mit 16,1 Mio. Franken (7 %)

— touristische Infrastrukturen (Aufgabenbereich 840) mit 26,4 Mio. Franken (11 %)

In Klammern angegeben ist jeweils der Anteil an den gesamten Nettoinvestitionen ins Verwaltungs-
vermdgen von total 243,9 Mio. Franken (jeweils zu 100 %, d.h. vor Anwendung des Realisierungs-
grads). Diese sechs Aufgabengebiete umfassen bereits rund 84 % der gesamten Nettoinvestitio-
nen. Der Rest von 16 % verteilt sich auf zahlreiche andere Bereiche. Die Investitionen in die
Werkhofliegenschaft Val. Meisser ist im Vergleich zur letztjdhrigen Auflistung Ubrigens der einzig
andere oder neue Posten.

Zugange in die Sachanlagen des Finanzvermdgens
Gemass Vorgaben des Kantons Graublnden tber die Anwendung von HRM2 sind die Zugange
ins Finanzvermdgen nicht Gegenstand der Investitionsrechnung. Sie sind daher auch nicht in der

vorherigen Aufzahlung nach Aufgaben/Funktionen der Investitionsrechnung enthalten. Da diese
Zugange aber ebenfalls einen Liquiditatsabfluss mit sich bringen und somit relevant sind fiir die
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Veranderung der Verschuldung der Gemeinde, werden die wichtigsten Projekte in diesem Antrag
ebenfalls aufgelistet:

In der letztjahrigen Finanzplanung fir die Jahre 2023 bis 2027 umfassten die Zugange in die Lie-
genschaften des Finanzvermoégens eine Summe von 26,04 Mio. Franken (vor Abzug des Realisie-
rungsgrads). In der diesjahrigen Planung fiir die Jahre 2024 bis 2028 sind Investitionen von 33,91
Mio. Franken vorgesehen, ebenfalls vor Abzug des Realisierungsgrads. Eingegeben wurde gar ein
Betrag von 45,01 Mio. Franken. Die Veranderungen sind massgeblich auf die Wohnraumstrategie
zurtckzuflihren. Einerseits sind neue Objekte hinzugekommen, wie beispielsweise die Aufsto-
ckung des Kindergartens Jorg-Jenatsch im Umfang von 6,5 Mio. Franken. Da dieses Objekt auf-
grund der Flache neu mehrheitlich Mietwohnungen aufweisen wird, wird es dem Finanzvermdgen
zugewiesen. Des Weiteren ist der Rahmenkredit von 13,5 Mio. Franken fur noch nicht bestimmte
Liegenschaften abgebildet. Das Total von 20 Mio. Franken ist Gegenstand des separaten Antrags
zur Wohnraumstrategie (Antrag Nr. 2). Im Gegenzug wurde im Rahmen der Wohnraumstrategie
entschieden, dass verschiedene Parzellen im Eigentum der Gemeinde nicht selbst erneuert bzw.
verdichtet werden sollen. Stattdessen sollen diese Parzellen im Baurecht abgegeben werden. Auch
dies ist Gegenstand des separaten Antrags zur Wohnraumstrategie (Antrag Nr. 3). Dies hat zur
Folge, dass verschiedene Sanierungen, die noch Gegenstand der letztjahrigen Investitionsplanung
waren, nicht mehr als Ausgaben im diesjahrigen Finanzplan aufgefiihrt sind (bzw. nur noch die
Abrisskosten). Dies betrifft insbesondere die Liegenschaften Bolgenstrasse 1, Flurstrasse 1 und
Mattastrasse 3 A/B, vgl. Seite 28 im diesjahrigen Finanzplan im Vergleich zur Seite 29 im letztjah-
rigen Finanzplan.

B) Erfolgsrechnung

Ertragstberschuss (Saldo) geméss Variante Kleiner Landrat mit einem Steuerfuss von 97 %

Unabhangig vom Realisierungsgrad wird die Erfolgsrechnung durch eine Reihe von Annahmen
beeinflusst, die bei einer Finanzplanung losgeldst vom eingesetzten Werkzeug zu treffen sind. Die
wichtigsten davon sind beschrieben im Kapitel 2 dieses Antrags.

Das Budget 2024 weist einen operativen Ertragsiiberschuss von rund 5 Mio. Franken aus (mit
einem Abzug von einem Drittel bei der pauschalen Budgetkorrektur) bzw. von 7,4 Mio. Franken
ohne Abzug dieses Drittels. Das Ergebnis fir die Jahre 2025 bis 2028 liegt gemass aktueller Fi-
nanzplanung zwischen 7,0 Mio. Franken im Jahr 2025 und 13,7 Mio. Franken im Jahr 2028. Wie
in den Jahresrechnungen ab 2019 sowie den Budgets ab 2020 wurden in der Budgetierung und
Finanzplanung ab 2023 keine Zusatzabschreibungen und Vorfinanzierungen gebildet.

Die Erfolgsrechnung zeigt also nach wie vor sehr hohe Uberschiisse, was zwingend notwendig ist,
um die in der Planung vorgesehenen Investitionen abgesehen vom Generationenprojekt weitest-
gehend aus eigener Kraft und ohne Schuldenanstieg finanzieren zu kénnen. Und mit Generatio-
nenprojekt Dorf gilt: Hohe Uberschiisse in der Erfolgsrechnung sind zwingend notwendig, um den
Schuldenanstieg zu limitieren und in einem verantwortbaren Rahmen zu halten.

In Erganzung zu den Ausfiihrungen in Kapitel 3 dieses Antrags wird im Folgenden auf einzelne
Aufwand- und Ertragsarten auf Stufe Gesamthaushalt eingegangen:
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— Die ordentlichen Abschreibungen betragen gemass Budget 2024 rund 13,6 Mio. Franken. Im
Planjahr 2027 belauft sich dieser Wert bereits auf beinahe 19,2 Mio. Franken, was eine Zu-
nahme von uber 40 % bedeutet. Dies ist eine direkte Folge der sehr grossen Investitionstatig-
keit und insbesondere des Generationenprojekts, welches ab 2027 den Abschreibungsauf-
wand markant erhéht. Zwar ist dieser Aufwand in der Planung nicht geldflusswirksam.
Spatestens 20 bis 30 Jahre nach den getatigten Investitionen werden aber entsprechende
bedeutende Geldabflisse durch Sanierungen oder Ersatzinvestitionen anfallen.

—  Der Fiskalertrag liegt im Jahr 2028 mit rund 7,8 % Uber dem Rechnungssaldo 2022 (Vorjahr
+7,7 %). Wie in der letztjahrigen Planung der Kanton Graublinden wird von steigenden Steu-
erertrdgen ausgegangen, allerdings nicht in demselben Ausmass wie beim Kanton (letztjah-
rige Planung -30 % gegeniber dem Anstieg bis 2026 im Vergleich zum Kanton). Die in die
Finanzplanung eingesetzten prozentualen Steigerungen lagen bei der letztjdhrigen Finanzpla-
nung fir den ganzen Planungszeitraum unterhalb jenen des Kantons Graublinden. Leider lie-
gen aufgrund des frihen Budgetierungszeitpunkts noch keine Informationen Uber die diesjah-
rige Planung des Kantons vor. Die der Davoser Finanzplanung zugrundeliegenden
Steuerertrage waren aber auch in der riickblickenden Betrachtung vertretbar und zeigen kein
beschdnigendes Bild, waren aber im Vergleich zu einzelnen anderen Tourismusgemeinden
auch nicht Gbervorsichtig.

— Analog der letztjdhrigen Finanzplanung wird auch im vorliegenden Plan wegen des Generati-
onenprojekts mit einer erheblichen Zunahme des Fremdkapitals gerechnet. Dies flhrt zu einer
deutlichen Zunahme des Zinsaufwands, nebst dem im Kapitel 3 dieses Antrags beschriebenen
Zusatzaufwand fir bestehende Darlehensschulden. Bei den angenommenen Zinssatzen von
2,5 % p.a. fur das zusatzliche Fremdkapital flhrt dies gesamthaft zu einem Zinsaufwand fir
langfristige Finanzverbindlichkeiten von 2,4 Mio. Franken im Planjahr 2028 vs. 0,78 Mio. Fran-
ken in der Jahresrechnung 2022, siehe auch Kontengruppe 340 in der Artengliederung der
Erfolgsrechnung auf Seite 3 des Finanzplans. Dieser Aufwand wird in den Folgejahren wahr-
scheinlich zunehmen, wenn Darlehen mit sehr tiefen Zinssatzen, die in der Zeitspanne des
Negativzinsregimes abgeschlossen wurden, zu refinanzieren sind (z.B. Falligkeit 2028: 15
Mio. Franken zu 0,33 % p.a. oder 2031: 10 Mio. Franken zu 0,26 % oder 2032: 10 Mio. Franken
zu 0,31 %).

— Des Weiteren steigt der Personalaufwand, vor allem der Lohnaufwand in der Kontengruppe
301, von 2025 auf 2028 um je 1,15 % (Stufenanstieg/Leistungspramien 0,65 % sowie Teue-
rung von 0,5 %.

Ertragstiberschuss (Saldo) geméss Variante mit einem Steuerfuss von 95 %

Bei einer Steuerfussreduktion reduziert sich der Steuerertrag bereits im Budget um rund 750'000
Franken, vgl. Kostenstelle 1109100 in der institutionellen Gliederung bzw. Kontengruppe 400 in
der Artengliederung. Diese Differenz erhéht sich in den Planjahren etwas aufgrund der zunehmen-
den Steuerertrage. Aufgrund des Minderertrags erhoht sich auch der Finanzierungsbedarf, wes-
halb die Darlehenschulden in der Planbilanz zunehmen (siehe Abschnitt E und Ziffer 5 nachfol-
gend). Dadurch steigt auch der Zinsaufwand an, allerdings in relativ geringfliigigem Ausmass von
rund 70'000 Franken im letzten Planjahr (siehe Kontengruppe 340 in der Artengliederung). Inge-
samt sinkt dadurch das operative Ergebnis um 682'000 Franken im Budget 2024 bzw. um 1'017'000
im letzten Planjahr 2028.
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C) Selbstfinanzierung und Selbstfinanzierungsgrad

Variante Kleiner Landrat mit einem Steuerfuss von 97 %

Die sich aus der Erfolgsrechnung ergebende Selbstfinanzierung (Cash Flow) wird auf Seite 1 des
Finanzplans gezeigt. Auf Stufe Gesamthaushalt ergibt sich fir die Jahre von 2024 bis 2028 ein
Cash Flow von 21,6 Mio. bis 28,9 Mio. Franken (Durchschnitt pro Jahr: 25,8 Mio. Franken). Bis
zum Betrag des Cash Flows des Gesamthaushalts kénnen Nettoinvestitionen aus eigener Kraft
finanziert werden, ohne dass zusatzliche Schulden entstehen oder Liquiditat oder Guthaben abge-
baut werden.

Die Selbstfinanzierung des Gesamthaushalts betragt fiir die Jahre 2024 bis 2028 gesamthaft rund
126,9 Mio. Franken (Vorjahresplanung fur 2023 bis 2027: 101,4 Mio. Franken). Setzt man diese
ins Verhaltnis zu den Nettoinvestitionen zu Lasten der Investitionsrechnung (also ohne Finanzver-
mdgen) von gesamthaft 183,0 Mio. Franken (2024-2028, unter Anwendung eines mittleren Reali-
sierungsgrads von 75 %), so ergibt sich ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von knapp
70 % (genau 69,3 %), siehe auch 5-Jahres-Durchschnitt 2024-2028 auf der Seite 31 des Finanz-
plans. Demgegeniber wies die letztjahrige Planung einen durchschnittlichen Selbstfinanzierungs-
grad von rund 60 % auf.

Die Gemeinde Davos ist allerdings nicht das einzige gréssere Gemeinwesen in Graublinden, wel-
ches markante Investitionsvorhaben eingeplant hat: Auch der Kanton Graubtiinden hat in der letzt-
jahrigen Planung mit tiefen Selbstfinanzierungsgraden gerechnet: 2023: 67,8 %, 2024: 50,2 %,
2025: 41,0 % 2026: 35,0 % (vgl. Seite 117 von 385 zur Botschaft zum kantonalen Budget 2023).
Und auch die Stadt Chur steht in den nachsten Jahren, zumindest bis 2027, vor ausserst grossen
Investitionen mit mehreren Generationenprojekten und rechnet im Budget 2023 mit einem Selbst-
finanzierungsgrad von 17 %.

Fir die voraussichtlichen Auswirkungen auf Schulden und Liquiditat bzw. Guthaben der Gemeinde
Davos wird auf die untenstehende Kapitel 4 dieses Antrags verwiesen.

Variante mit einem Steuerfuss von 95 %

Durch die weiter gehende Steuerfussreduktion betragt die Selbstfinanzierung des Gesamthaus-
halts fir die Jahre 2024 bis 2028 insgesamt 122,7 Mio. Franken, gegeniber 126,9 Mio. Franken

bei einem Steuerfuss von 97 %. Bei gleichbleibenden Nettoinvestitionn reduziert sich der durch-
schnittliche Selbstfinanzierungsgrad auf 67,0 %.

D) Spezialfinanzierungen

Wie in den Vorjahren wird im Finanzplan die Entwicklungen der geblUhrenfinanzierten Spezialfinan-
zierungen Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und Abfallbewirtschaftung (inkl. Deponien)
abgebildet, und zwar anhand des Verpflichtungskontos der Spezialfinanzierung im Eigenkapital der
Gemeinde. Wie schon in den vier Antragen zu den Finanzplanungen in den letzten Jahren hinge-
wiesen wurde, ist im Bereich Wasserversorgung in den nachsten Jahren mit einem negativen Ei-
genkapital zu rechnen), sollten alle geplanten Vorhaben im Planungszeitraum realisiert werden.
(siehe Seite 30 des Finanzplans, Konto 29001.01). Dies ist eine direkte Folge der hohen Investiti-
onen z.B. in den Bereichen Quellgebiete, Seitentaler, Reservoirs/Hauptsammler und allgemeine
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Leitungssanierungen (Abbau Investitionsstau, neue Auflagen etc.). Allerdings hat sich der Hand-
lungsbedarf aufgrund der veranderten Zinsumfeld markant verscharft. Bereits Ende 2024 oder spa-
testens 2025 ist mit einer Vorzeichenumkehr zu rechnen. Geméass Art. 22 Abs. 3 des kantonalen
Finanzhaushaltsgesetzes (BR 710.100), welches auch fiir die politischen Gemeinden gilt, sind Vor-
schusse an Spezialfinanzierungen nur voriibergehend zulassig. Der Kanton spezifiziert nicht, was
"vorlibergehend" heisst. Andere Kantone wie der Kanton Bern fiihren in ihrer Gesetzgebung expli-
zit eine bestimmte Anzahl Jahre auf, innert welchen der Vorschuss des allgemeinen Haushalts an
die Spezialfinanzierung durch Ertragsiiberschiisse der Spezialfinanzierung zurlickzuerstatten ist.
Im Falle des Kantons Bern sind die acht Jahre. Die Situation erfordert weitgehende Massnahmen,
zumal das Investitionsvolumen der Wasserversorgung bis weit in die 2030er Jahre hoch bleiben
wird und sich die zu verzinsende Nettoschuld weiter erhdhen wird. Auch die Spezialfinanzierung
Abwasserentsorgung weist einen hohe Entnahmen und somit ein jahrlich sinkendes Eigenkapital
auf. Dies ist allerdings in Anbetracht des hohen Eigenkapitals dieser Spezialfinanzierung kurz- und
mittelfristig unproblematisch (Stand Ende 2022: 9,5 Mio. Franken, Stand 2028: voraussichtlich 5,7
Mio. Franken). Im Gegenzug zu Wasser und Abwasser nimmt das Eigenkapital der Spezialfinan-
zierung Abfallbewirtschaftung voraussichtlich weiterhin zu.

E) Planbilanz

Variante Kleiner Landrat mit einem Steuerfuss von 97 %

Innerhalb des Finanzvermdgens ergibt sich durch die hohen Investitionen, auch in Liegenschaften
des Finanzvermoégens, eine Verschiebung von der Kontengruppe 100 Flissige Mittel zur Konten-
gruppe 108 Sachanlagen Finanzvermdgen.

Eindricklich ist der investitionsbedingte Anstieg des Verwaltungsvermogens fur den Gesamthaus-
halt auf voraussichtlich rund 299,1 Mio. Franken Ende 2028. Zum Vergleich: Dieser Wert betrug
Ende 2017, der ersten Jahresrechnung nach HRM2 110,7 Mio. Franken, was tber 11 Jahre einer
2,7-fachen Zunahme entspricht. Entsprechend steigen der Abschreibungsbedarf und friiher oder
spater auch die notwendigen Reinvestitionen, die finanziert werden mussen.

Die Bilanzsumme betrug Ende 2017 329,3 Mio. Franken. Insbesondere wegen der geplanten gros-
sen Investitionstatigkeit ist davon auszugehen, dass die Bilanzsumme bis 2028 auf liber 527 Mio.
ansteigen wird.

Variante mit einem Steuerfuss von 95 %

Die Aktiven (und somit auch die Bilanzsumme) andern sich in der Planbilanz nicht. Einzig das
Verhaltnis zwischen Fremd- und Eigenkapital andert aufgrund der Mindereinnahmen und der
dadurch héheren Darlehensschulden, vgl. nachster Abschnitt.

5. Darlehensschulden vs. Guthaben/Liquiditat sowie Kennzahlen

Variante Kleiner Landrat mit einem Steuerfuss von 97 %

Anders als beim Selbstfinanzierungsgrad sind fir die Berechnung der Schuldenentwicklung auch

die Investitionen ins Finanzvermogen zu bertcksichtigen. Dadurch betragen die Nettoinvestitionen
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des Gesamthaushalts in den Jahren 2024 bis 2028 rund 208,5 Mio. Franken, unter Anwendung
eines Realisierungsgrads von 75 % (Vorjahresplanung von 2022 bis 2026: 191,4 Mio. bei einem
Realisierungsgrad von 80 %).

In der Finanzplanung wurde flr alle Investitionen (inkl. der Vorfinanzierungen) ein Abbau der Liqui-
ditat von total 15 Mio. Franken im Vergleich zu 2023 eingesetzt. Damit steigen die Darlehensschul-
den im Jahr 2024 trotz Nettoinvestitionen inkl. Finanzvermdgen (unter Berticksichtigung des Rea-
lisierungsgrads von 75 %) vergleichsweise nur um rund 10 Mio. Franken an (Kontengruppe 206 in
der Planbilanz). Am Ende des Planungshorizonts der aktuellen Finanzplanung, also Ende 2028,
betragen die Darlehensschulden auf Basis der Grobschatzungen 165,75 Mio. Franken, was im
Vergleich zur Jahresrechnung 2022 einem Schuldenanstieg von rund 72,5 Mio. Franken entspricht.

Somit gilt nach wie vor zumindest weitestgehend die Aussage, dass sich die Gemeinde ohne Ge-
nerationenprojekt nicht verschuldet, da dessen Nettoinvestitionen von 2023 bis 2028 sich gemass
aktueller Planung auf 71,6 Mio. Franken belaufen.

Dieser bedeutende Schuldenanstieg hat Auswirkungen auf die kantonal erhobenen Kennzahlen,
siehe Seiten 31 und 32 des Finanzplans. Dies zeigt einerseits die Nettoschuld bzw. das Nettover-
mdgen in Franken pro Einwohner auf (negativer Betrag = Nettovermdégen, da die eigentliche Kenn-
zahl gemass HRM2 mit "Nettoschuld in Franken pro Einwohner" bezeichnet wird). Betrug das Net-
tovermogen pro Einwohner per Ende 2022 noch rund 8'600 Franken, so reduziert sich dieses bis
Ende 2028 gemass der vorliegenden Planung und der darin enthaltenen Grobschatzungen auf
rund 3'500 Franken (in der Annahme einer gleichbleibenden stadndigen Wohnbevdlkerung von rund
10'800 analog Jahresrechnung 2022). Dabei ist zu beachten, dass dieses verbleibende Nettover-
mogen mehrheitlich gebunden sein wird in Form von Liegenschaften und Beteiligungen. Nichts-
destotrotz wird Ende 2028 immer noch ein Nettovermdgen ausgewiesen, und keine Nettoschuld,
und zwar explizit auch ohne Aufwertungen von gemeindeeigenen Liegenschaften im Finanzver-
mogen, die weder im Budget 2024 noch in der Finanzplanung bis 2028 in irgendeiner Form be-
riicksichtigt wurden. Dies einerseits aus Vorsichtsgriinden, andererseits aber auch deshalb, weil
diese Aufwertungen liquiditatsneutral sind, obwohl sie in die Berechnung der Selbstfinanzierung
nach HRM2 miteinbezogen werden.

Andererseits steigt auf Basis der Grobschatzungen der Bruttoverschuldungsanteil, welcher die
Schulden ins Verhaltnis zu den Laufenden Ertragen setzt, deutlich von 86,0 % Ende 2022 auf 135,1
% Ende 2028. Zum Vergleich: Ende 2011, also nach Fertigstellung der Erweiterung des Kongress-
zentrums, und vor Abbau des damals erheblichen Investitionsstaus, wurde ein Bruttoverschul-
dungsanteil von 175,4 % ausgewiesen, siehe z.B. https://www.gemeindedavos.ch/_docn/3195418/
Jahresrechnung_2020.pdf, Seite 87 von 97. Der relative Schuldenstand am Ende des Planhorizonts
gemass aktueller Finanzplanung ist also deutlich weniger hoch als noch vor 10 bis 12 Jahren, was
auf den zwischenzeitlichen Schuldenabbau, aber auch auf die gestiegene Ertragskraft der Ge-
meinde zurlickzuflihren ist. Zur besseren Einordnung des Bruttoverschuldungsanteils sei hier zu-
dem auf die Analyse der Finanzkennzahlen der grosseren Schweizer Stadte verwiesen, die jahrlich
von der Universitat Lausanne durchgefiihrt wird:
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ABBILDUNG A-20:
Bruttoverschuldungsanteil (K10#*¥) - Prozentwert pro Stadt
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Der Median Uber alle Stadte liegt im 3-Jahres-Schnitt von 2019 bis 2021 bei 146,88 %, und im 10-
Jahres-Schnitt von 2012 bis 2021 bis 135,85 %.

Quelle: https://serval.unil.ch/resource/serval:BIB_A3C298414140.P001/REF
(Seiten 76 und 77 von 237 in der pdf-Seitennummerierung bzw. Seiten 60 und 61 gemass Bericht)

Der Bericht der Universitat Lausanne weist vorgangig zur abgebildeten Grafik darauf hin, dass
Median und Mittelwert erhebliche Werte erreichen und sich auf einem potenziell problematischen
Niveau befinden. Auch der Kanton Graubiinden geht tiber 150 % von einem schlechten Wert aus.
Es handelt sich im Ubrigen um dieselbe Abbildung wie im letztjdhrigen Antrag zum Finanzplan, da
die aktualisierte Grafik zum Zeitpunkt der Fertigstellung der diesjahrigen Finanzplanung noch nicht
vorliegt. Im Jahr 2022 wurde der Bericht mit den Zahlen bis und 2021 erst anfangs Oktober publi-
Ziert

17 Bindner Gemeinden wiesen im Jahr 2021 einen mittleren Bruttoverschuldungsanteil von 100
bis 150 % aus, und nur gerade 5 lber 150 %, siehe Berichterstattung des Amts fiir Gemeinden
Graubiinden zu den Jahresrechnungen 2021 der Biindner Gemeinden: https://www.gr.ch/DE/insti-
tutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2023%20deutsch.pdf, Seite 34. Der
Durchschnitt Gber alle Blindner Gemeinden lag Ende 2021 einwohnergewichtet bei 61,75 %, vgl.
Seite 40 in der erwahnten Publikation des Amts fir Gemeinden. Allerdings Iasst sich Davos mit
Zentrumslasten und einer entsprechend ausgebauten Infrastruktur nicht mit dem Durchschnitt der
Bindner Gemeinden vergleichen. Auch die Stadt Chur weist in ihrer Jahresrechnung 2022 einen
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im Vergleich zum Blindner Mittel deutlich héheren Bruttoverschuldungsanteil von 92,7 % aus, vgl.
https://www.chur.ch/_docn/4507862/Rechnung_2022_Stadt_Chur.pdf, Seite 123.

Es wird also nach Abschluss des Generationenprojekts in Davos Dorf notwendig sein, die Investi-
tionen zu priorisieren und nach der Héhe der Selbstfinanzierung auszurichten, um den Bruttover-
schuldungsanteil und die Darlehensschulden der Gemeinde abbauen zu kénnen. Dass die Ge-
meinde Davos dies kann, hat sie in den vergangenen zehn Jahren gezeigt.

Als Erganzung zu den offiziellen HRM2-Kennzahlen auf den Seiten 31 und 32 des Finanzplans
wird im Folgenden auch kurz auf die Entwicklung der Eigenkapital-Quote eingegangen, also auf
das Verhaltnis zwischen Eigenkapital und Bilanzsumme gemass Planbilanz: Per Ende 2022 wurde
ein Wert von 71,3 % ausgewiesen (289,8 Mio. vs. 406,7 Mio. Franken). Aufgrund des zunehmen-
den Fremdkapitals bzw. der Investitionen sinkt die Eigenkapital-Quote auf 64,1 % per Ende 2028.

Wie schon in Abschnitt 3. C) festgehalten, steht auch unsere Kantonshauptstadt vor sehr grossen
Investitionen. Am 12. September 2019 hat das Parlament der Stadt Chur im Rahmen der Mehrjah-
resplanung der Investitionen beschlossen, dass die Eigenkapital-Quote der Stadt Chur nicht unter
60 % fallen darf. Mit 64,1 % per Ende Planjahr 2028 wird diese Untergrenze von der Gemeinde
Davos auch mit Generationenprojekt voraussichtlich eingehalten.

Variante mit einem Steuerfuss von 95 %

Durch die umfangreicheren Mindereinnahmen sinkt die Selbstfinanzierung, weshalb die gleichblei-
benden Investitionen vermehrt durch Fremdmittel zu finanzieren sind. Dadurch steigen die Darle-
hensschulden (Kontengruppe 206 in der Planbilanz) auf voraussichtlich 170,4 Mio. Franken im
Planjahr 2028 an, gegenuber 165,75 Mio. Franken bei einem Steuerfuss von 97 %. Somit betragt
der Anstieg der Darlehensschulden im Vergleich zur Jahresrechnung 2022 rund 77 Mio. Franken,
anstelle 72,5 Mio. Infolgedessen verschlechtert sich auch der Bruttoverschuldungsanteil: Dieser
steigt bei einem Steuerfuss von 95 % wegen der hoheren Darlehensschulden und des tieferen
laufenden Ertrags im Planjahr 2028 auf beinahe 140 % an (genauer 139,6 %), gegeniber 135,1
bei einem Steuerfuss von 97 %.

Somit besteht zum Grenzwert von 150 %, ab welchem schweizweit normiert von einer schlechten
Verschuldungssituation gesprochen wird, nur noch eine Reserve von rund 14 Mio. Franken (Lau-
fender Ertrag Planjahr 2028: 133,6 Mio. x 150 % = 200,4 Mio. Franken, gegenuber Bruttoschulden
im Planjahr 2028 von 186,5 Mio. Franken bei einem Steuerfuss von 95 %.

Bei einem Steuerfuss von 97 % betragt die Reserve bis zum Grenzwert von 150 % rund 20 Mio.
Franken (Laufender Ertrag Planjahr 2028 von 134,6 Mio. x 150 % = 201,9 Mio. Franken, gegenlber
Bruttoschulden im Planjahr 2028 von 181,8 Mio. Franken.

Da das zusatzliche Fremdkapital zu verzinsen ist, dirfte sich dieser Unterschied in den Folgejahren
mittel- bis langfristig splrbar vergréssern.

Entscheidend fiir die Beurteilung der Festlegung des Steuerfusses ist aber auch eine Betrachtung
Uber den Planhorizont hinaus. Die Schere zwischen Ertragen und Investitionen wird nadmlich in den
nachfolgenden Jahren weiter auseinandergehen, was entweder in einem weiteren Anstieg der Dar-
lehensschulden oder einer drastischen Kirzung der Investitionstatigkeit resultiert.
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6. Fazit

Der Vergleich der zwei Varianten mit einem Steuerfuss von 95 % bzw. von 97 % zeigt auf, dass
sich die Finanzlage schon innerhalb von finf Jahren splrbar verandert, sollten alle vorgesehenen
Investitionen getatigt werden. Diese Entwicklung wird sich voraussichtlich in den Folgejahren fort-
setzen, da die Gemeinde eine grosse Vielzahl von Infrastrukturen unterhalten und erneuern muss.
An dieser Stelle sei auf den separaten Antrag zum Budget 2024 verwiesen, in dem eine Reihe von
Grinden aufgefiihrt sind, weshalb sich der Kleine Landrat fir den Steuerfuss von 97 % ausspricht,
und nicht fur eine Reduktion auf 95 %.

Der aktualisierte Finanzplan bis 2028 und die ergdnzenden Angaben im vorherigen Kapitel zeigen,
dass das vorliegende Investitionsprogramm — abgesehen vom Generationenprojekt Bahnhof Dorf
— weitestgehend aus eigenen Mitteln (Cash Flow und Liquiditatsreserven) finanziert werden kann,
sofern der Steuerfuss bei 97 % festgelegt wird.

Einzige auch aus Sicht des Kleinen Landrats zulassige Ausnahme ist das Generationenprojekt zur
Neugestaltung des Bereichs Bahnhof Dorf — Seehofseeli, fir welches es gemass jetziger Einschat-
zung vertretbar erscheint, das Projekt intensiv weiterzuentwickeln und langfristig Darlehensschul-
den aufzunehmen. Der grosse Mehrwert dieser einmaligen Chance, die Bahnstation an den richti-
gen Ort zu verlegen und dabei ein attraktives Ankunfts- und Ortszentrum mit Wohnraum und
Begegnungsraum fiir Bevolkerung und Gaste zu schaffen sowie die Verkehrsstrome besser zu
lenken und in einer funktionalen Drehscheibe zu biindeln, rechtfertig diese Investition. Sie wird
allerdings auf einen Geldabfluss von netto 70 Mio. Franken begrenzt, um unerwinschte Verdran-
gungseffekte zu vermeiden.

Es ist essentiell, dass das Investitionsvolumen nach Abschluss des Generationenprojekts sich an
der Selbstfinanzierung orientiert, um einen weiteren Schuldenanstieg auszuschliessen.

Wie in der Einleitung zu diesem Antrag bereits erwdhnt: Die Entwicklung der Steuerertrage als
wichtigste Einnahmenquelle der Gemeinde lassen sich wie bei anderen Gemeinden und auch beim
Kanton aufgrund von internationalen Einflissen weiterhin nicht verlasslich abschatzen. Es kénnen
nur Annahmen getroffen werden. Im Hinblick auf die nachstjahrige Uberarbeitung des Finanzplans
muss die Ertragslage zwingend neu beurteilt werden. Je nach Entwicklung bis September 2024
muss dabei allenfalls auch das Investitionsprogramm ab 2025 Anpassungen und Priorisierungen
erfahren. Im Sinne einer rollenden Planung soll damit sichergestellt werden, dass zukunftsgerich-
tete Investitionen getatigt werden kdnnen, ohne den Finanzhaushalt aus dem Lot zu bringen.

Antrag an den Grossen Landrat:

Vom Finanzplan 2024 bis 2028 in den Varianten mit einem Steuerfuss von 95 % und von 97 % sei
Kenntnis zu nehmen.
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Gemeinde Davos

Na des Kleinen Landrates .
z .
W 1
Philipp Wilhelm Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Finanzplan 2024-2028, Variante mit einem Steuerfuss von 95 % ab 2024
— Finanzplan 2024-2028, Variante mit einem Steuerfuss von 97 % ab 2024 (Variante Kleiner
Landrat)

Aktenauflage
— Investitionsprogramm pro Kostenstelle
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Gesamtiibersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
1. ERFOLGSRECHNUNG
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 112'223 119'741 117'168 125'397 128'230 126'973 129'734 129'865
Finanzaufwand 3712 2'333 2'333 2'498 3'284 3722 4'083 4'251
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 115'935 122'074 119'501 127'895 131'514 130'695 133'817 134'116
Total Aufwand 115'935 122'074 119'501 127'895 131'514 130695 133'817 134'116
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -124'971 -121'108 -126'972 -127'407 -130'640 -133'111 -137'465 -139'759
Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -138'042 -127'071 -132'935 -134'586 -137'839 -140'610 -144'485 -146'778
Ausserord. Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
Total Ertrag -139'849 -128'077 -133'941 -135'592 -138'845 -141'616 -145'491 -147'784
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -12'748 -1'367 -9'804 -2'010 -2'410 -6'138 -7'731 -9'894
Ergebnis aus Finanzierung -9'359 -3'629 -3'629 -4'682 -3'915 -3'778 -2'936 -2'768
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -22'107 -4'997 -13'433 -6'692 -6'325 -9'915 -10'667 -12'662
Operatives Ergebnis -22'107 -4'997 -13'433 -6'692 -6'325 -9'915 -10'667 -12'662
Ausserordentliches Ergebnis -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
Gesamtergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -7'698 -7'331 -10'921 -11'673 -13'668
2. INVESTITIONSRECHNUNG
Ausgaben 24'861 39'242 23'739 40'523 50'232 49'727 46'005 33'398
Einnahmen -6'808 =711 -6'703 -7'082 -7'799 -12'033 -5'762 -4'191
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 18'052 32131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29207
3. FINANZIERUNG
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -23'914 -6'003 -14'439 -7'698 -7'331 -10'921 -11'673 -13'668
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermégen -12'154 -13'193 -12'523 -13'246 -15'390 -16'296 -18'748 -17'431
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -4'311 -923 -923 -3'295 -3'255 -3'225 -3'196 -3'226
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 1'324 3'017 3'654 2'962 3'455 3'866 6'188 6'495
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. -892 -342 -342 0 0 0 0 0
Abschreibungen Investitionsbeitrage Verwaltungsv. -36 -95 -95 -108 -271 -453 -484 -626
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -38'977 -16'531 -23'661 -20'378 -21'786 -26'024 -26'906 -27'450
Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 86'089 94'489 92'079 99'065 100152 98'041 98'458 99'695
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -127'589 -114'200 -119'5657 -122'405 -125'393 -127'931 -131'5652 -133'639
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 2'523 3179 3'816 2'962 3'455 3'866 6'188 6'495
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -38'977 -16'531 -23'661 -20'378 -21'786 -26'024 -26'906 -27'450
Selbstfinanzierungsgrad in % 216 51 139 61 51 69 67 94
Werte ohne Vorzeichen: Aufwand/Ausgaben/Verlust, Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag/Einnahmen/Gewinn
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

Betrieblicher Aufwand 112'223 119'741 117'168 125'397 128'230 126'973 129'734 129'865

30 Personalaufwand 34'970 36'126 36'126 38'546 38'962 39'471 39'987 40'512
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 27'557 31'489 30'979 30223 29'826 30'023 30'324 30'627
33 Abschreibungen Verwaltungsvermodgen 12'154 13'193 12'523 13'246 15'390 16'296 18'748 17'431
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'311 923 923 3295 3'255 3225 3'196 3226
36 Transferaufwand 21'977 25'140 23240 27'905 28'351 25279 24'547 24'930
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen 11'255 12'871 13'378 12'182 12'446 12'679 12'933 13'139
Betrieblicher Ertrag -124'971 -121'108 -126'972 -127'407 -130'640 -133'111 -137'465 -139'759

40 Fiskalertrag -74'892 -70'624 -73'524 -72'597 -74'897 -76'547 -78'147 -79'747
41 Regalien und Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
42 Entgelte -22'858 -20'684 -21'724 -24'052 -24'085 -24'119 -24'153 -24'187
43 Verschiedene Ertrage -1'526 -1'259 -1'399 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324 -3'017 -3'654 -2'962 -3'455 -3'866 -6'188 -6'495
46 Transferertrag -10'475 -11'328 -11'968 -11'496 -11'611 -11'727 -11'844 -11'963
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen -11'255 -12'871 -13'378 -12'182 -12'446 -12'679 -12'933 -13'139
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -12'748 -1'367 -9'804 -2'010 -2'410 -6'138 -7'731 -9'894

34 Finanzaufwand 3712 2'333 2'333 2'498 3284 3722 4'083 4'251
44 Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
Ergebnis aus Finanzierung -9'359 -3'629 -3'629 -4'682 -3'915 -3'778 -2'936 -2'768
OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -22'107 -4'997 -13'433 -6'692 -6'325 -9'915 -10'667 -12'662

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -23'914 -6'003 -14'439 -7'698 -7'331 -10'921 -11'673 -13'668

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

3 Aufwand 115'935 122'074 119'501 127'895 131'514 130'695 133'817 134'116
30 Personalaufwand 34'970 36'126 36'126 38'546 38'962 39'471 39'987 40'512
300 Behdrden und Kommissionen 799 824 824 809 817 826 834 843
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 18'563 19'684 19'684 20'325 20'557 20'792 21'030 21'272
302 Lohne Lehrkrafte 9'821 9'679 9'679 10'433 10'606 10'783 10'963 11'146
304 Zulagen 203 219 219 258 261 264 268 271
305 Arbeitgeberbeitrage 5'045 5'208 5208 6'188 6'185 6'264 6'344 6'426
306 Arbeitgeberleistungen 65 24 24 26 26 26 27 27
309 Ubriger Personalaufwand 473 489 489 507 510 515 521 527
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 27'557 31'489 30'979 30'223 29'826 30'023 30'324 30'627
310 Material- und Warenaufwand 2'748 2'651 2'651 2'625 2'646 2'673 2'699 2'726
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 1'902 2'243 2'243 2'323 1761 1'678 1'694 1'711
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'296 4'505 4'505 3'564 3'600 3'636 3'672 3709
313 Dienstleistungen und Honorare 9'406 10297 10'237 10'276 10'379 10'482 10'587 10'693
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5'905 6'541 6'541 6'573 6'599 6'665 6731 6'798
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'240 2'549 2'549 2'668 2'694 2'721 2'748 2'776
316 Mieten, Pachten, Beniitzungsgebiihren, Leasing 757 865 865 879 887 896 905 914
317 Spesenentschadigungen 380 476 476 497 439 444 448 453
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 263 176 176 175 177 179 180 182
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'660 1'187 737 644 645 651 658 664
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 12'154 13'193 12'523 13'246 15'390 16'296 18'748 17'431
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 11'984 12'925 12'285 12'952 15'061 15'950 18269 16'921
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 170 268 238 294 329 346 478 510
34 Finanzaufwand 3'712 2'333 2'333 2'498 3'284 3'722 4'083 4'251
340 Zinsaufwand 774 708 708 808 1'494 1'932 2'293 2'462
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0 15 15 15 15 15 15 15
343 Liegenschaftenaufwand FV 1724 1'448 1'448 1'675 1'775 1'775 1'775 1'775
344 Wertberichtigung Anlagen FV 1214 162 162 0 0 0 0 0
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'311 923 923 3'295 3'255 3'225 3'196 3'226
350 Einlagen in Fonds FK 108 25 25 117 104 105 107 108
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 4'203 898 898 3'178 3151 3'120 3'089 3'117
36 Transferaufwand 21'977 25'140 23'240 27'905 28'351 25'279 24'547 24'930
360 Ertragsanteile an Dritte 217 192 192 217 219 221 224 226
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 7'107 7'506 7'506 12'877 13'198 9'795 8'883 8'972
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

362 Finanz- und Lastenausgleich 1'529 1'625 1'625 1'750 1'768 1'785 1'803 1'821
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 12'194 15'381 15'381 14'853 14'814 14'962 15112 15'263
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 892 342 342 0 0 0 0 0
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 95 95 108 271 453 484 626
369 Ubriger Transferaufwand 0 0 -1'900 -1'900 -1'919 -1'938 -1'958 -1'977
39 Interne Verrechnungen 11'255 12'871 13'378 12'182 12'446 12'679 12'933 13'139
390 Material- und Warenbeziige 715 904 904 758 758 758 758 758
3901 Dienstleistungen 7772 9'203 9'203 8'845 8'941 9'064 9'173 9'234
392 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 1'006 1'030 1'030 1'014 1'014 1'014 1'014 1'014
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 555 521 521 521 521 521 521 521
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 76 87 594 718 886 997 1'142 1'286
399 Ubrige interne Verrechnungen 1'131 1'126 1'126 326 326 326 326 326

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

4 Ertrag -139'849 -128'077 -133'941 -135'5692 -138'845 -141'616 -145'491 -147'784
40 Fiskalertrag -74'892 -70'624 -73'524 -72'597 -74'897 -76'547 -78'147 -719'747
400 Direkte Steuern natirliche Personen -42'257 -43'995 -44'045 -42'000 -42'900 -43'650 -44'350 -45'050
401 Direkte Steuern juristische Personen -6'279 -5'060 -5'560 -5'000 -5'200 -5'400 -5'600 -5'800
402 Ubrige direkte Steuern -21'763 -17'000 -19'350 -20'900 -22'100 -22'800 -23'500 -24'200
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'593 -4'569 -4'569 -4'697 -4'697 -4'697 -4'697 -4'697
41 Regalien und Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
412 Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
42 Entgelte -22'858 -20'684 -21'724 -24'052 -24'085 -24'119 -24'153 -24'187
420 Ersatzabgaben -537 -550 -550 -535 -535 -535 -5635 -535
421 Gebduhren fir Amtshandlungen -2'996 -2'361 -2'361 -3'014 -3'014 -3'014 -3'014 -3'015
424 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -13'562 -13'309 -13'309 -14'906 -14'917 -14'928 -14'939 -14'951
425 Erlds aus Verkaufen -1'264 -1'085 -1'085 -898 -898 -899 -899 -899
426 Rickerstattungen -3'653 -2'612 -2'612 -2'819 -2'831 -2'843 -2'854 -2'866
427 Bussen -343 -312 -312 -322 -322 -322 -322 -322
429 Ubrige Entgelte -503 -456 -1'496 -1'558 -1'568 -1'579 -1'590 -1'600
43 Verschiedene Ertrage -1'526 -1'259 -1'399 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423
430 Verschiedene betriebliche Ertrage -165 -109 -109 -133 -133 -133 -133 -133
431 Aktivierung Eigenleistungen -1'360 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150
439 Ubriger Ertrag 0 0 -140 -140 -140 -140 -140 -140
44 Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
440 Zinsertrag FV -65 -50 -50 -168 -168 -168 -168 -168
442 Beteiligungsertrag FV -630 -109 -109 -624 -624 -624 -624 -624
443 Liegenschaftenertrag FV -4'360 -4'229 -4'229 -4'199 -4'199 -4'199 -3'719 -3'719
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -5'741 0 0 0 0 0 0 0
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -58 -55 -55 -61 -61 -61 -61 -61
446 Finanzertrag von offentlichen Unternehmungen VV -669 -121 -121 -663 -663 -663 -663 -663
447 Liegenschaftenertrag VV -1'548 -1'399 -1'399 -1'464 -1'484 -1'784 -1'784 -1'784
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324 -3'017 -3'654 -2'962 -3'455 -3'866 -6'188 -6'495
450 Entnahmen aus Fonds FK -76 -67 -2 -29 -117 -117 -117 -118
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -1'249 -2'950 -3'652 -2'933 -3'338 -3'749 -6'070 -6'378
46 Transferertrag -10'475 -11'328 -11'968 -11'496 -11'611 -11'727 -11'844 -11'963

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

461 Entschadigungen von Gemeinwesen -2'001 -2'406 -2'406 -1'955 -1'974 -1'994 -2'014 -2'034
462 Finanz- und Lastenausgleich -2'081 -1'822 -1'822 -1'810 -1'828 -1'846 -1'865 -1'883
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten -6'079 -6'770 -6'770 -6'781 -6'848 -6'917 -6'986 -7'056
469 Ubriger Transferertrag -315 -330 -970 -950 -960 -969 -979 -989
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
486 Ausserordentliche Transferertrage -801 0 0 0 0 0 0 0
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
49 Interne Verrechnungen -11'255 -12'871 -13'378 -12'182 -12'446 -12'679 -12'933 -13'139
490 Material- und Warenbeziige -715 -904 -904 -758 -758 -758 -758 -758
491 Dienstleistungen -7'772 -9'203 -9'203 -8'845 -8'941 -9'064 -9'173 -9'234
492 Pacht, Mieten, Benlitzungskosten -1'006 -1'030 -1'030 -1'014 -1'014 -1'014 -1'014 -1'014
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -555 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -76 -87 -594 -718 -886 -997 -1'142 -1'286
499 Ubrige interne Verrechnungen -1'131 -1'126 -1'126 -326 -326 -326 -326 -326

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
Ergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -7'698 -7'331 -10'921 -11'674 -13'669
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'374 6'994 6'994 8'246 8'259 8'359 8'480 8'602
11 Legislative 195 181 181 197 198 200 202 204
12 Exekutive 819 859 859 836 1'235 1'247 1'260 1'272
21 Gemeindeverwaltung 3'736 4'063 4'063 5'239 4'820 4'875 4'949 5'024
22 Bauverwaltung 1'108 1'306 1'306 1'419 1'445 1'471 1'497 1'524
26 Region 121 154 154 152 154 155 157 158
29 Verwaltungsliegenschaften 394 431 431 403 407 411 415 419
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 785 1'308 1'308 1'118 1'154 1'191 1'228 1'265
VERTEIDIGUNG
111 Polizei 1'017 1'053 1'053 1191 1212 1'233 1'254 1'275
140 Allgemeines Rechtswesen -484 -100 -100 -418 -406 -394 -381 -369
150 Feuerwehr 95 117 117 154 155 157 158 159
161 Militérische Verteidigung 2 5 5 2 2 3 3 3
162 Zivile Verteidigung 155 233 233 188 191 193 195 197
2 BILDUNG 17'742 18'502 18'502 19'064 19'651 19'961 20'277 20'598
211 Eingangsstufe 1'059 1'190 1'190 1'263 1'281 1'305 1'329 1'353
212 Primarstufe 5'733 5'413 5'413 5'887 5'991 6'098 6'207 6'318
213 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'951 3'092 3'092 3'162 3220 3280 3341 3'403
214 Musikschulen 526 527 527 527 533 538 544 549
217 Schulliegenschaften 3'944 4'190 4'190 4'306 4'432 4'494 4'527 4'560
218 Tagesbetreuung 42 135 135 142 143 147 151 156
219 Volksschule Ubriges 2'036 2'445 2'445 2'200 2'383 2'418 2'483 2'549
220 Sonderschulen 291 319 319 314 318 321 324 327
230 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
251 Gymnasiale Maturitatsschulen 1'159 1'191 1'191 1'263 1'349 1'360 1'371 1'383
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'551 1'552 1'552 1'785 1'759 1'926 1'941 1'957
311 Museen und bildende Kunst 73 92 92 110 111 112 113 114
321 Bibliotheken 373 464 464 606 611 618 624 630
329 Kultur, tbriges 711 619 619 619 625 783 790 796
341 Sport 143 148 148 131 131 131 131 131
342 Freizeit 252 229 229 319 281 282 284 286
4 GESUNDHEIT 5'403 4'733 4'733 8'723 8'888 5'473 4'550 4'739
411 Spitéler 3'833 2'927 2'927 7'173 7'321 3'889 2'948 3'120
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'135 1'315 1'315 1'167 1'179 1'190 1'202 1'214
421 Ambulante Krankenpflege 283 313 313 312 315 318 321 325
433 Schulgesundheitsdienst 61 62 62 56 57 58 59 60
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 7



Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
434 Lebensmittelkontrolle 2 3 3 3 3 3 3 3
490 Gesundheitswesen, Ubriges 89 114 114 12 13 14 15 17
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'313 3'289 3'289 3'143 3'350 3'389 3'428 3'468
534 Alterswohnungen (ohne Pflege) 0 0 0 0 0 0 0 0
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 8 20 20 40 40 41 41 42
545 Leistungen an Familien 387 440 440 511 708 715 722 729
572 Wirtschaftliche Hilfe 805 1'225 1'225 1'182 1'193 1'205 1217 1'229
573 Asylwesen -58 212 212 60 60 61 62 62
579 Firsorge, Ubriges 1171 1'392 1'392 1'352 1'349 1'367 1'386 1'406
6 VERKEHR 6'250 8'715 8'715 8'783 9'336 9'906 10'558 10'813
613 Kantonsstrassen 115 147 147 147 147 147 147 147
615 Gemeindestrassen 4'583 5794 5794 5'351 5'597 5770 5'986 6'126
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser -80 -15 -15 118 360 603 906 907
622 Regionalverkehr 1'077 1'128 1'128 975 984 994 1'003 1'013
623 Agglomerationsverkehr 516 1'636 1'636 1'972 2'012 2'145 2'253 2'344
631 Verkehr, Ubrige 40 24 24 221 234 248 262 276
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 651 1'222 1'162 1'239 1'254 1'261 1'367 1'397
710 Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0 0 0
720 Abwasserbeseitigung 122 200 200 163 138 136 137 137
730 Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0
741 Gewasserverbauungen 0 1 1 2 2 2 2 2
742 Lawinenverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
750 Arten- und Landschaftsschutz 8 10 10 40 40 41 41 41
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Gbrige Bekampfung von 75 92 92 79 80 81 82 82
Umweltverschmutzung

771 Friedhof und Bestattung 76 408 408 437 441 445 449 453
790 Raumordnung 371 511 451 519 553 558 658 682
8 VOLKSWIRTSCHAFT 14'044 17'454 17'324 17'310 17'897 17'873 17'723 16'356
811 Landwirtschaft 12 28 28 25 26 26 26 27
820 Forstwirtschaft 137 123 -6 4 36 68 101 133
830 Jagd und Fischerei -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
840 Tourismus 10'490 13'814 13'814 13'409 14'069 13'952 13714 12'258
841 Tourismusabgabegesetz 1'467 1'410 1'410 1'415 1'448 1'482 1'515 1'550
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941 2'081 2'081 2'459 2'320 2'347 2'369 2'390
890 Sonstige gewerbliche Betriebe 0 0 0 0 0 0 0 0
9 FINANZEN UND STEUERN -79'033 -69'771 -78'018 -77'107 -78'879 -80'262 -81'226 -82'863
910 Steuern -67'521 -65'759 -65'759 -62'673 -64'969 -66'615 -68'211 -69'807
930 Finanz- und Lastenausgleich -552 -187 -187 -50 -51 -51 -52 -52
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

950 Ertragsanteile -2'642 -1'313 -1'313 -2'675 -2'701 -2'728 -2'754 -2'782
961 Zinsen -655 377 -131 -1'320 -802 -475 -258 -234
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens -7'561 -2'888 -2'888 -2'649 -2'546 -2'542 -2'058 -2'054
969 Finanzvermdgen ubriges -102 0 0 0 0 0 0 0
971 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 0 0 0 0 -30 -31 -31 -31
990 Pauschale Kirzung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904

Lizenz: Gemeinde Davos

Seite 9



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

Ergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -7'698 -7'331 -10'921 -11'674 -13'669

0 Departementstuibergreifend 1'014 1'040 -6'700 -6'707 -6'347 -6'373 -6'400 -6'427
10 Behodrden 1'014 1'040 1'040 1'033 1'434 1'448 1'462 1'476
100110  Legislative 195 181 181 197 198 200 202 204
100120  Exekutive 819 859 859 836 1'235 1'247 1'260 1'272
19 pauschale Kirzung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904
199900 pauschale Budgetanpassung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904
1 Prasidialdepartement -58'820 -53'227 -53'794 -50'394 -52'597 -53'583 -54'676 -56'050
100 Kanzlei und Regionales 3'362 3'831 3'831 3'850 3'722 3'766 3'804 3'842
1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 873 916 916 994 999 1'009 1'020 1'030
1000260 Verwaltung Region Prattigau/Davos 121 154 154 152 154 155 157 158
1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Prattigau/Davos 36 82 82 67 68 68 69 70
1001403 Ubriges Rechtswesen -46 -38 -38 -46 -46 -47 -47 -48
1003420 Freizeit 57 101 101 68 68 68 69 69
1005790 Region Prattigau/Davos, Ubriges 331 414 414 400 404 408 412 416
1008400 Koordination Grossanléasse 54 129 129 -237 -237 -237 -237 -237
1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941 2'081 2'081 2'459 2'320 2'347 2'369 2'390
1009500 Ertragsanteile -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7
110 Finanz- und Steuerverwaltung -62'502 -58'349 -58'856 -58'429 -59'965 -61'041 -62'178 -63'506
1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 720 811 811 761 771 780 790 800
1108410 Tourismusférderungsabgabe (TFA) 1'467 1'410 1'410 1'415 1'448 1'482 1'515 1'550
1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -48'267 -48'789 -48'789 -46'210 -47'307 -48'253 -49'149 -50'046
1109101 Sondersteuern -15'113 -11'970 -11'970 -13'025 -14'025 -14'524 -15'024 -15'524
1109300 Finanz- und Lastenausgleich -552 -187 -187 -50 -51 -51 -52 -52
1109610 Zinsen -655 377 -131 -1'320 -802 -475 -258 -234
1109690 Finanzvermdgen, Ubriges -102 0 0 0 0 0 0 0
120 Grundbuchamt -4'664 -5'293 -5'293 -3'975 -4'170 -4'365 -4'560 -4'755
1201405 Grundbuch -522 -293 -293 -538 -533 -527 -522 -517
1209101 Handéanderungssteuern -4'141 -5'000 -5'000 -3'438 -3'638 -3'838 -4'038 -4'238
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 1'665 1'779 1'779 2'031 2'057 2'082 2'126 2'170
1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 1'665 1'779 1'779 2'031 2'057 2'082 2'126 2'170
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

150 Personalwesen 450 528 528 1'421 963 972 982 992
1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 450 528 528 1'421 963 972 982 992
160 Tourismus 1'214 2'476 2'476 2'739 2'780 2'817 2'850 2'869
1608400 Tourismus 1214 2'476 2'476 2'739 2'780 2'817 2'850 2'869
165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'283 1'291 1'291 1'451 1'464 1'629 1'642 1'656
3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 73 92 92 110 111 112 113 114
3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 373 464 464 606 611 618 624 630
3403290 Kultur, tbriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 358 362 362 362 366 521 525 529
3403291 Kulturzentrum Arkaden 480 373 373 373 375 378 380 383
170 Raumplanung, Richtplanung 371 511 451 519 553 558 658 682
1707900 Raumordnung 371 511 451 519 553 558 658 682
1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbeférderung 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Departement Bildung und Soziales 15'991 17'449 17'449 17'794 17'854 18'133 18'447 18'767
200 Volksschule 11'591 12'095 12'095 12'390 12'030 12'143 12'360 12'582
2002110 Kindergarten 1'059 1'190 1'190 1'263 1'281 1'305 1'329 1'353
2002120 Primarschule 5'733 5'413 5'413 5'887 5'991 6'098 6'207 6'318
2002130 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'718 2'752 2'752 2'827 2'876 2'926 2'977 3'029
2002136 Talentschule 233 340 340 335 345 354 364 374
2002170 Schulliegenschaften 156 206 206 241 -363 -368 -373 -377
2002180 Tagesbetreuung 42 135 135 142 143 147 151 156
2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 857 963 963 967 982 998 1'014 1'030
2002192 Volksschule Sonstiges 442 716 716 358 401 304 308 312
2002200 Sonderschulung 291 319 319 314 318 321 324 327
2004330 Schulgesundheitsdienst 61 62 62 56 57 58 59 60
210 Informatik Volksschule 521 548 548 606 727 838 879 920
2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 521 548 548 606 727 838 879 920
220 Weiterfuhrende Bildungseinrichtungen 1'686 1'718 1'718 1'790 1'882 1'899 1'915 1'932
2202140 Musikschule 526 527 527 527 533 538 544 549
2202300 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 947 974 974 1'061 1'072 1'083 1'093 1'104
2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187 202 202 187 263 263 263 263
2202519 auswartige gymnasiale Maturitatsschulen 25 15 15 15 15 15 15 15
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
2402300 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 2'193 3'088 3'088 3'007 3'214 3'254 3'293 3'334
3101403 Ubriges Rechtswesen -4 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
3102192 Schulsozialarbeit 216 218 218 269 273 278 282 287
3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 8 20 20 40 40 41 41 42
3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 387 440 440 511 708 715 722 729
3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 805 1'225 1'225 1'182 1'193 1'205 1217 1'229
3105730 Asylwesen 1 212 212 110 111 112 113 114
3105731 Personen mit Schutzstatus S -60 0 0 -50 -51 -51 -52 -52
3105790 Ubrige Fiirsorge 49 69 69 68 48 49 49 50
3105791 Sozialdienst 791 910 910 883 897 911 925 940
3105920 Hilfsaktionen 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und 12'442 13'741 13'741 17'290 17'934 14'513 13'396 13'442
Sicherheit
300 Gesundheit 4'492 3'731 3'731 7'784 7'940 4'516 3'582 3'761
1904110 Spitéler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 3'833 2'927 2'927 7'173 7'321 3'889 2'948 3'120
1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1, 289 380 380 290 293 296 299 302
Bereich 190)
1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1, 281 310 310 310 313 316 319 323
Bereich 190)
3004900 Gesundheitswesen, Ubriges 89 114 114 12 13 14 15 17
320 Bevdélkerungsamt 2'293 3'108 3'108 3'063 3'122 3'185 3'246 3'300
1001111 Gemeindepolizei 1'000 1'021 1'021 1'154 1'172 1'189 1'206 1'224
1006150 Gemeindestrassen 9 142 142 52 53 54 55 57
1006151 Parkplatze 0 0 0 0 14 33 49 58
1300211 AHV-Zweigstelle 27 30 30 31 31 31 31 32
1301110 Ordnungsamt 17 32 32 37 40 44 47 51
1301406 Einwohnerkontrolle 52 154 154 104 109 114 119 124
1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkorper) 0 0 0 0 0 0 0 0
1307710 Bestattungsdienste 76 408 408 437 441 445 449 453
1308110 Landwirtschaft 12 28 28 25 26 26 26 27
1308300 Jagd und Fischerei -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
1309101 Sondersteuern 0 0 0 0 0 0 0 0
3004340 Lebensmittelkontrolle 2 3 3 3 3 3 3 3
3201500 Feuerwehr 0 0 0 0 0 0 0 0
3201610 Militéarische Verteidigung 2 5 5 2 2 3 3 3
3201620 Zivilschutz 155 233 233 188 191 193 195 197
3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich 425 500 500 437 441 446 450 455
300)
3204121 ubrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 422 435 435 440 444 449 453 458
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich 2 3 3 2 2 2 2 2
300)
4201505 Gemeindefiihrungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 95 117 117 154 155 157 158 159
420)
340 Sportférderung 346 351 351 351 354 358 361 364
3408409 Sportférderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 346 351 351 351 354 358 361 364
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, 5'311 6'551 6'551 6'091 6'518 6'455 6'208 6'016
Bereich 180)
1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 1'769 2'049 2'049 2'006 1'942 1'570 1'576 1'570
1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5, 1'676 2'421 2'421 1'948 2'097 2'140 1'821 1'546
Bereich 530)
1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 759 711 711 657 840 1'074 1'095 1'157
1808406 Adventure Park Farich 367 416 416 400 513 532 551 569
1808409 Sportanlagen, tbriges 59 64 64 83 84 84 85 86
1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 / 290 298 298 354 358 362 366 370
Tourismus)
1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 / 282 412 412 422 436 441 447 452
Tourismus)
1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 110 179 179 220 250 251 266 267
160 / Tourismus)
1808423 Bikewege 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 6'582 9'009 8'880 9'259 9'534 9'880 10'247 10'529
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 6'151 8'467 8'467 8'415 8'641 8'936 9'253 9'483
4000221 Verwaltung Tiefbau 200 193 193 258 260 262 264 267
4006130 0 0 0 0 0 0 0 0
4006150 Gemeindestrassen 4'572 5'652 5'652 5299 5'455 5'607 5'806 5'934
4006151 Parkplatze 0 0 0 0 0 0 0 0
4006220 Regionalverkehr 1'077 1'128 1'128 975 984 994 1'003 1'013
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 361 1'533 1'533 1'921 1'979 2'111 2'218 2'308
4007101 Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0 0 0
4007201 Abwasserbeseitigung 0 0 0 0 0 0 0 0
4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0 0 0 0 0 0 0 0
4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -60 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38
410 Technische Betriebe 293 419 419 841 858 876 894 912
4106130 Kantonsstrassen 115 147 147 147 147 147 147 147
4106190 Werkbetrieb 0 0 0 0 0 0 0 0
4106310 Werkstatt 40 24 24 221 234 248 262 276
4107301 Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0 0 0 0 0 0 0 0
4108400 Tourismus 58 63 63 67 67 67 67 67
4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 2021: 0 0 0 0 0 0 0 0
Dep. 3, Bereich 350)
4108423 Bike-Trailcrew 80 185 185 406 409 413 417 422
420 Forstbetrieb, Verbauungen 137 123 -6 4 36 68 101 133
4207410 Gewasserverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
4207420 Lawinenverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
4208200 Forstwirtschaft 137 123 -6 4 36 68 101 133
4209710 Ruckverteilung/Verwendung Einnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
CO2-Zertifikate
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und -1'128 5'985 5'985 5'061 6'290 6'509 7'312 6'071
Energie
500 Hochbau, Baupolizei 277 433 433 489 503 519 534 550
5000220 Verwaltung Hochbau 277 433 433 489 502 515 529 542
5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0 0 0 0 2 4 5 7
5001500 Feuerpolizei 0 0 0 0 0 0 0 0
5006151 Parkplatze (Ersatzabgaben) 0 0 0 0 0 0 0 0
5006156 Begegnungszone Arkaden 0 0 0 0 0 0 0 0
5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0 0 0 0 0 0
5007610 0 0 0 0 0 0 0 0
5008120 Strukturverbesserungen 0 0 0 0 0 0 0 0
5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0 0 0 0 0 0 0 0
510 Liegenschaftenverwaltung -2'490 2'536 2'536 2'974 4'057 4'384 5'225 5'344
5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 494 512 512 503 511 519 527 535
5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 394 431 431 403 407 411 415 419
5102170 Schulliegenschaften 3'788 3'984 3'984 4'065 4'796 4'862 4'899 4'937
5103291 Kulturzentrum Arkaden -127 -115 -115 -116 -116 -116 -116 -116
5103413 Schiessanlagen 143 148 148 131 131 131 131 131
5103420 Freizeit 195 128 128 252 213 214 215 217
5105340 Wohnhaus Waldheim 0 0 0 0 0 0 0 0
5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 1 0 0 0 75 75 76 77
5106156 Parkhaus Arkaden 0 0 0 0 0 0 0 0
5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0 0 0 0 0 0
5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -80 -15 -15 118 360 603 906 907
5106231 Betriebsgebaude VBD/Werkbetrieb 154 104 104 50 33 34 35 36
5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (6ffentliche Toiletten) 122 200 200 163 138 136 137 137
5108405 Strandbad -15 48 48 55 56 57 57 119
5109630 Liegenschaften des FV -7'561 -2'888 -2'888 -2'649 -2'546 -2'542 -2'058 -2'054
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
520 Umweltschutz 317 372 372 393 366 370 373 377
5200220 Verwaltung Umweltschutz 136 168 168 170 172 175 178 181
5207303 Deponien 0 0 0 0 0 0 0 0
5207410 Revitalisierung Gewasser 0 1 1 2 2 2 2 2
5207500 Arten- und Landschaftsschutz 8 10 10 40 40 41 41 41
5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekampfung 75 92 92 79 80 81 82 82
Umweltverschmutzung
5208401 Geothermische Ressourcenanalyse 98 100 100 102 102 102 102 102
Kongresszentrum
5209710 Rickverteilungen CO2-Abgabe 0 0 0 0 -30 -31 -31 -31
530 touristische Infrastrukturen 3'342 3'911 3'911 3'835 4'019 3'919 3'889 2'536
5308401 Kongresszentrum 3'342 3911 3911 3'835 4'019 3'919 3'889 2'536
5308402 Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 0 0 0 0 0 0 0 0
2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep. 1, 0 0 0 0 0 0 0 0
Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308409 Ubrige 0 0 0 0 0 0 0 0
540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -2'575 -1'267 -1'267 -2'630 -2'656 -2'682 -2'709 -2'736
2309500 Ertragsanteile -2'575 -1'267 -1'267 -2'630 -2'656 -2'682 -2'709 -2'736
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Investitionen - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207
5 Investitionsausgaben 24'861 39'242 23'739 40'523 50'232 49'727 46'005 33'398
50 Sachanlagen 24'052 36'903 22'645 38'243 44'132 47'927 44'605 28'398
501 Strassen / Verkehrswege 4'185 5233 5'138 3'475 5'930 4'925 7'190 4'140
502 Wasserbau 2'234 3227 2'957 1'740 2'960 2'120 2'180 1'320
503 Ubriger Tiefbau 11'023 11'527 9'170 10'922 9'963 11'031 10209 10'020
504 Hochbauten 4'000 10770 6'590 24'980 37'600 41'200 39'500 27'500
505 Waldungen 949 930 930 930 930 930 930 0
506 Mobilien 1'660 5217 4'151 7211 893 286 -1'990 -4'846
509 Ubrige Sachanlagen 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
52 Immaterielle Anlagen 455 934 884 930 600 400 400 300
520 Software 176 170 170 260 100 100 100 100
529 Ubrige immaterielle Anlagen 279 764 714 670 500 300 300 200
54 Darlehen 15 0 0 0 0 0 0 0
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 15 0 0 0 0 0 0 0
56 Eigene Investitionsbeitrage 339 1'405 210 1'350 5'500 1'400 1'000 4'700
564 Beitrage an offentliche Unternehmungen 339 755 60 700 3'000 1'400 1'000 4700
565 Beitrage an private Unternehmungen 0 150 150 650 0 0 0 0
566 Beitrage an private Organisationen ohne 0 500 0 0 2'500 0 0 0
Erwerbszweck
6 Investitionseinnahmen -6'849 -7'111 -6'703 -7'082 -7'799 -12'033 -5'762 -4'191
63 Investitionsbeitrage -6'377 -6'638 -6'230 -6'607 -7'322 -11'554 -5'281 -3'709
630 Beitrdge vom Bund -571 -1'091 -975 -330 -840 -1'050 -700 -580
631 Beitrdge vom Kanton -3717 -3'832 -3'540 -3'562 -4'832 -8'854 -2'931 -1'679
634 Beitrage von offentlichen Unternehmungen -400 -465 -465 -400 -400 -400 -400 -200
635 Beitrage von privaten Unternehmungen -33 0 0 -1'000 0 0 0 0
636 Beitrage von privaten Organisationen ohne -80 0 0 -66 0 0 0 0
Erwerbszweck
637 Beitrage von privaten Haushalten -1'577 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250
64 Rickzahlung von Darlehen -471 -473 -473 -475 -477 -479 -481 -482
644 Offentliche Unternehmungen -468 -470 -470 -472 -474 -476 -478 -479
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Investitionen - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr

Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
645 Private Unternehmungen -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
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Investitionen - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 176 170 170 410 650 100 100 100
210 Gemeindeverwaltung 176 170 170 410 650 100 100 100
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 260 0 0 0 0 0 0 0
VERTEIDIGUNG
1500 Feuerwehr 260 0 0 0 0 0 0 0
2 BILDUNG 935 5'600 4'670 11'860 9'080 1'730 1'680 1'680
2170 Schulliegenschaften 935 4'880 4'450 11'480 6'000 1'200 1'500 1'500
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 0 220 220 380 580 530 180 180
2511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 0 500 0 0 2'500 0 0 0
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 380 300 0 3'190 0 0 0 0
3210 Bibliotheken 0 300 0 490 0 0 0 0
3290 Kultur, tbriges 0 0 0 1'700 0 0 0 0
3291 Kulturzentrum Arkaden 48 0 0 0 0 0 0 0
3420 Freizeit 331 0 0 1'000 0 0 0 0
4 GESUNDHEIT -26 120 -380 -380 2'120 620 620 4'320
4110 Spitaler -26 120 -380 -380 2'120 620 620 4'320
6 VERKEHR 4'243 7'058 6'883 8'630 23'070 32'275 38'320 21'740
6150 Gemeindestrassen 2'205 2'673 2'673 2'449 3'570 2'775 4'940 3'190
6151 Parkplatze 0 750 650 100 0 0 0 0
6156 Parkhaus Arkaden 455 0 0 0 0 0 0 0
6157 Parkhaus Seehofseeli 967 1'000 1'000 600 10'000 20'000 22'000 18'000
6190 Werkbetrieb 0 1'455 1'380 881 600 500 580 0
6195 Werkhofliegenschaft Meisser 0 600 600 3'500 8'000 8'000 10'000 0
6230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 616 580 580 1'100 900 1'000 800 550
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 9'405 10'647 8'263 10117 10'999 10'031 9'777 8'686
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 5'554 4'684 3'396 4'785 4'182 5199 4'582 3'796
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1'098 2'831 2'061 2792 3792 3'102 3'455 3'000
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 457 200 200 200 700 200 200 200
7303 Deponien 0 0 0 0 0 50 0 330
7410 Gewasserverbauungen 1'410 1'808 1'692 1'245 1'800 1'180 1'240 860
7420 Lawinenverbauungen 749 510 350 425 175 150 150 300
7710 Friedhof und Bestattung 0 0 0 150 0 0 0 0
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Investitionen - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
7900 Raumordnung 137 614 564 520 350 150 150 200
8 VOLKSWIRTSCHAFT 2'640 8'236 3'721 10'628 10'658 5'503 3'160 2'417
8110 Landwirtschaft -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
8200 Forstwirtschaft 358 539 519 446 1'483 1'811 761 75
8400 Tourismus 897 1'565 1'455 660 250 150 750 150
8401 Kongresszentrum 568 3'960 560 1'485 660 0 0 0
8402 Eisstadion -6 -340 -340 -12 -494 -496 -198 -99
8403 Wellness und Erlebnisbad 6 377 319 302 2'452 125 1'200 0
8404 Langlauf 57 1'336 475 2'011 2'420 3101 370 194
8405 Davosersee/Strandbad 241 620 620 0 0 0 0 2'000
8406 Seil- und Bikepark Farich 360 84 17 80 3'050 575 280 100
8409 Ubrige 0 0 0 4'800 600 0 0 0
8500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 162 100 100 860 240 240 0 0
9 FINANZEN UND STEUERN 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
9900 Pauschale Kiirzung Investitionsplanung 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
Verwaltungsvermégen
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)

Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207

0 Departementsiubergreifend 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
19 pauschale Kiirzung 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermégen 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
1 Prasidialdepartement 636 1'039 879 3'840 1'340 490 250 300
100 Kanzlei und Regionales 0 0 0 860 240 240 0 0
1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus 0 0 0 650 0 0 0 0
1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 0 0 0 210 240 240 0 0
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 176 170 170 410 650 100 100 100
1400210.003 Erneuerung Arbeitsplatze Verwaltung 0 0 0 0 300 0 0 0
1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme 0 0 0 50 250 0 0 0
1400210.005 Archivldsung 0 0 0 100 0 0 0 0
1400210.006 Gemeindeldsung 0 0 0 160 0 0 0 0
1400210.007 Digitalisierung / E-Government 176 170 170 100 100 100 100 100
160 Tourismus 324 255 145 350 100 0 0 0
1608400.001 Neue Signaletik Davos 324 0 85 0 0 0 0 0
1608400.002 Landwasserwelt 0 255 60 350 100 0 0 0
165 Kultur 0 0 0 1'700 0 0 0 0
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 20



Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
1653210.001 Zigeln Bibliothek / Umnutzung Ladenflache 0 0 0 1'700 0 0 0 0

Promenade 43

170 Raumplanung, Richtplanung 137 614 564 520 350 150 150 200
1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und 137 270 220 250 200 150 150 200
Kommunalraumliches Leitbild (KrL)
1707900.002 Agglomerationsprogramm, Grundlagenerarbeitung 0 344 344 270 150 0 0 0
2 Departement Bildung und Soziales 0 720 220 970 3'080 530 180 180
200 Volksschule 0 0 0 590 0 0 0 0
2002170.001 Mobiliar Schule 0 0 0 590 0 0 0 0
210 Informatik Volksschule 0 220 220 380 580 530 180 180
2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplatze Volksschule 0 220 220 380 580 530 180 180
220 Weiterfihrende Bildungseinrichtungen 0 500 0 0 2'500 0 0 0
2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Féarbihalle SSGD 0 500 0 0 2'500 0 0 0
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und 633 2'338 1'403 2'899 3'339 3'418 2'367 -89
Sicherheit
300 Gesundheit -46 -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380
1904110.001 Spital Davos AG, Abldsung kantonales Darlehen -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380
1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 334 0 0 0 0 0 0 0
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Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
320 Bevolkerungsamt 257 -3 -3 147 -3 -3 -3 -3
1307710.002 Krematorium, Gebaude und Ausstattung 0 0 0 150 0 0 0 0
1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Kéaserei und -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Umbau Molkereigebaude
3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 260 0 0 0 0 0 0 0
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 423 2'721 1'786 3'132 3'722 3'801 2'750 294
im Dep. 1)
1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine 0 0 0 230 0 0 0 0
1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 0 150 150 0 0 0 0 0
1808402.003 Aussenbereich Eisstadion 0 0 0 250 0 0 300 0
1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 0 129 71 115 0 0 0 0
1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegaste 0 0 0 0 265 125 0 0
1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 6 0 0 0 0 0 1'200 0
1808404.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 0 128 128 0 0 0 0 0
1808404.006 Hallenbad, Badtechnik 0 0 0 187 187 0 0 0
1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen 0 0 0 0 394 0 0 394
1808404.003 Sanierung Nachtloipe 0 720 25 1'770 995 1'285 0 0
1808404.004 Loipenausbau 16 450 450 0 575 0 0 0
1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 40 63 0 120 456 1'816 370 -200
1808404.007 Langlaufzentrum 0 103 0 121 0 0 0 0
1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Farich 13 34 17 30 850 450 280 100
1808406.003 Erneuerung Bikepark Farich 348 0 0 0 0 125 0 0
1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 0 275 275 0 0 0 0 0
1808422.001 Beleuchtung Sportplatz 0 0 0 0 0 0 600 0
1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 0 670 670 0 0 0 0 0
1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlagen 0 0 0 310 0 0 0 0
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 13'019 16'328 13'799 14'403 17'352 16'067 16'858 12'121
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 9'473 11'518 9'360 11'226 12'444 12'076 13777 10'536
4006150 Gemeindestrassen 2'205 2'673 2'673 2'449 3'570 2'775 4'940 3'190
4006150.002 Sanierung Obere Strasse 810 900 900 75 0 0 0 0
4006150.003 Sanierung Talstrasse 0 0 0 0 0 0 0 800
4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 0 250 250 0 0 0 0 0
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Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
4006150.006 Sanierung Promenade 0 0 0 150 250 0 100 0
4006150.015 Bruckensanierungen 58 150 150 200 150 150 150 150
4006150.026 Sanierung Museumsstrasse 0 0 0 0 0 0 600 70
4006150.027 Sanierung Bundastrasse 0 0 0 0 0 0 920 100
4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse 0 0 0 0 100 100 0 0
4006150.031 Sanierung Seehornstrasse 42 0 0 0 0 0 0 0
4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 0 0 0 600 70 0 0 0
4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse 0 0 0 360 0 0 0 0
4006150.035 Sanierung Alte Ziigenstrasse 178 70 70 0 0 0 0 0
4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse 58 0 0 0 0 0 0 0
4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 161 0 0 0 0 0 0 0
4006150.038 Seehofseeli, Anpassung Strassen 0 0 0 0 0 500 500 500
4006150.039 Schulstrasse 56 0 0 0 0 0 0 0
4006150.042 Hintere Gasse 0 0 0 0 0 200 0 0
4006150.048 Sanierung Platzstrasse 0 0 0 0 0 75 0 0
4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse 0 40 40 0 0 0 0 0
4006150.053 Aussergasse, Wiesen 341 160 160 0 0 450 300 0
4006150.054 Salzgabastrasse 0 0 0 0 0 0 650 70
4006150.055 Bahnhof Platz 0 0 0 0 985 0 0 0
4006150.057 Entlastungsstrasse Laret 0 0 0 0 0 700 800 500
4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf 74 0 0 0 0 0 0 0
4006150.059 Sandstrasse Dorf 0 0 0 410 35 0 0 0
4006150.060 diverse Bushaltestellen 61 130 130 120 480 0 0 0
4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 214 0 0 0 0 0 0 0
4006150.065 Kreuzung Islen 0 480 480 0 0 0 0 0
4006150.066 Bortjistrasse 15 33 33 -66 0 0 0 0
4006150.069 Rosenhiigelweg 0 0 0 0 0 0 320 0
4006150.070 RhB-Unterfihrungen 0 0 0 0 500 0 0 0
4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 136 460 460 600 1'000 600 600 1'000
4006151 Parkplatze 0 750 650 100 0 0 0 0
4006151.001 Parkleitsystem 0 750 650 100 0 0 0 0
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 616 580 580 1'100 900 1'000 800 550
4006230.001 Fahrzeuge 405 580 580 900 900 800 800 550
4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 211 0 0 100 0 0 0 0
4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 0 0 0 100 0 200 0 0
4007101 Wasserversorgung 5'554 4'684 3'396 4'785 4'182 5'199 4'582 3'796
4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire 4'026 3113 2'683 3'920 3'163 2'958 2'715 2'805
und Zuleitungen

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'066 2'071 1'213 1'365 1'519 2'001 1'826 1'491
4007101.004 Wasserversorgung Monstein 710 0 0 0 0 740 541 0
4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 316 0 0 0 0 0 0 0
4007101.901 Anschlussgebiihren Wasserversorgung -565 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
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Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)

4007201 Abwasserbeseitigung 1'098 2'831 2'061 2792 3'792 3'102 3'455 3'000
4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 1'670 2231 2'011 2'392 2'492 2'702 3'055 2'350
4007201.002 Ausbau ARA 290 1'200 650 1'000 1'900 1'000 1'000 1'400
4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 122 150 150 150 150 150 150 0
4007201.901 Anschlussgebiihren Abwasserbeseitigung -984 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750
410 Technische Betriebe 1'031 2'020 1'945 1'081 1'450 850 930 350
4106190 Werkbetrieb 0 1'455 1'380 881 600 500 580 0
4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 0 780 780 481 600 500 580 0
4106190.002 Wege / Strassen 0 525 450 100 0 0 0 0
4106190.003 Schneedeponien 0 150 150 300 0 0 0 0
4107301 Abfallwirtschaft 457 200 200 200 700 200 200 200
4107301.001 Kehrichtsammelstellen 99 200 200 200 200 200 200 200
4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen 347 0 0 0 500 0 0 0
4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 11 0 0 0 0 0 0 0
4108400 Tourismus 574 365 365 0 150 150 150 150
4108400.003 Brucken/ Treppen/ Wanderwege 4 0 0 0 0 0 0 0
4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 154 125 125 0 0 0 0 0
4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung/Masterplan 415 240 240 0 150 150 150 150
420 Forstbetrieb, Verbauungen 2'516 2'790 2'494 2'096 3'458 3'141 2'151 1'235
4207410 Gewasserverbauungen 1'409 1'741 1'625 1'225 1'800 1'180 1'240 860
4207410.001 Verbauung Guggerbach 0 30 30 500 500 0 0 0
4207410.002 Verbauung Bildjibach 103 113 203 0 0 0 0 0
4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbéache 0 30 10 30 560 620 680 620
4207410.009 Verbauung Albertitobel 16 40 40 40 150 150 150 150
4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 96 343 343 50 320 320 320 0
4207410.013 Verbauung Chummerbach 709 441 225 45 0 0 0 0
4207410.016 Unterlauf Grieni 0 130 130 0 0 0 0 0
4207410.017 Verbauung Béarentalerbach 486 225 345 270 180 0 0 0
4207410.018 Dischmabach 0 300 300 200 0 0 0 0
4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 0 90 0 90 90 90 90 90
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2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
4207420 Lawinenverbauungen 749 510 350 425 175 150 150 300
4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 210 0 0 0 0 0 0 0
4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 271 250 250 200 0 0 0 0
4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 0 50 0 0 0 0 0 150
4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 268 210 100 225 175 150 150 150
4208200 Forstwirtschaft 358 539 519 446 1'483 1'811 761 75
4208200.001 Waldweg Durrwald -2 0 0 0 0 0 0 0
4208200.002 Waldweg Ronenwald 43 0 0 0 0 0 0 0
4208200.003 Instandstellung Waldwege 132 203 203 36 125 125 75 75
4208200.004 Schutzwald und Waldschéaden 46 186 186 186 186 186 186 0
4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 124 120 120 144 72 0 0 0
4208200.007 Forstmaschinen 0 0 0 0 0 400 0 0
4208200.008 Waldweg Wiesneralp 0 30 10 30 500 500 500 0
4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos 15 0 0 0 0 0 0 0
4208200.011 Neubau Forstwerkhof 0 0 0 50 600 600 0 0
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und 3'723 11'707 7'027 22'343 31'466 29'754 34'002 26'431
Energie

500 Hochbau 2'651 2'800 2'300 4'100 20'500 29'000 33'000 22'700
5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebaude 222 100 100 0 0 0 0 0
5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 204 0 0 0 0 0 0 0
5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 48 0 0 0 0 0 0 0
5003420.001 Arkadenplatz 331 0 0 0 0 0 0 0
5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 20 500 0 0 0 0 0 0
5004110.002 Spital Davos, Sanierung 0 0 0 0 2'500 1'000 1'000 4'700
5006156.001 Parkhaus Arkaden 455 0 0 0 0 0 0 0
5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 967 1'000 1'000 600 10'000 20'000 22'000 18'000
5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 0 600 600 3'500 8'000 8'000 10'000 0
5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 241 500 500 0 0 0 0 0
5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 162 100 100 0 0 0 0 0
510 Liegenschaftenverwaltung 509 5'200 4'470 12'380 6'000 1'200 1'500 3'500
5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf 31 0 0 0 0 0 0 0
5102170.003 Gebaudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 421 4'000 4'000 9'500 5'000 200 1'500 1'500
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(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 0 400 150 600 400 0 0 0
5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein 0 0 0 0 0 1'000 0 0
5102170.010 Schulhaus Glaris 0 380 200 600 400 0 0 0
5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 57 0 0 0 200 0 0 0
5102170.012 Sanierung Berufsschulgebaude 0 0 0 190 0 0 0 0
5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau 0 300 0 490 0 0 0 0
Schweizerhaus
5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 0 0 0 1'000 0 0 0 0
5108405.001 Strandbad, Sanierung 0 120 120 0 0 0 0 2'000
520 Umweltschutz 2 67 67 20 0 50 0 330
5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret 0 0 0 0 0 50 0 330
5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 2 67 67 20 0 0 0 0
530 touristische Infrastrukturen 561 3'640 190 5'843 4'966 -496 -498 -99
5308401 Kongresszentrum 568 3'960 560 1'485 660 0 0 0
5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 70 0 0 400 0 0 0 0
5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausriistung und 274 360 360 120 60 0 0 0
Gerate
5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 0 1'600 200 900 600 0 0 0
5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl. Umgebung 196 0 0 0 0 0 0 0
5308401.006 Ersatz/Erneuerung Gerate und Mobiliar Gastronomie 0 0 0 65 0 0 0 0
5308401.007 Nutzung alternative Energietrager 28 2'000 0 0 0 0 0 0
5308402 Eisstadion -6 -490 -490 -492 -494 -496 -498 -99
5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -347 -400 -400 -400 -400 -400 -400 0
5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -88 -90 -90 -92 -94 -96 -98 -99
5308402.009 Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung 429 0 0 0 0 0 0 0
5308403 Wellness- und Erlebnisbad 0 120 120 0 2'000 0 0 0
5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 0 120 120 0 2'000 0 0 0
5308406 Seil- und Bikepark Féarich 0 50 0 50 2'200 0 0 0
5308406.001 Ersatzbau Féarich 0 50 0 50 2'200 0 0 0
5308409 Ubrige 0 0 0 4'800 600 0 0 0
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5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 0 0 0 4'800 600 0 0 0
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Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

bis 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029ff

Finanzvermodgen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0

5 Finanzvermogen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
519 Liegenschaftenverwaltung (Finanzvermogen) 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
5109630 Liegenschaften im Finanzvermdgen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
9050001 PROJ Investitionen Finanzvermogen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
H - 51000000028 KG Jérg-Jenatsch Ruckbau und Neubau KG mit Wohnungen 0 0 6'500 0 0 0 0 0
H - 51900000010 Kongresshotel, energetische Sanierung + Dach 0 1'000 4'500 500 0 0 0 0
H - 51900000015 Kongresshotel, Personalzimmer 0 0 150 0 0 0 0 0
H - 51900000016 Kongresshotel, Eingangsbereich/Reception 0 0 60 0 0 0 0 0
H - 51900000024 MFH Mattastrasse 3 A/B, Sanierung 0 0 0 500 0 0 0 0
H - 51900000025 Gewerbezone und Forstwerkhof 0 0 800 0 0 0 0 0
H - 51900000027 MFH Hertistrasse 21/25 0 0 100 1'200 1'250 0 0 0
H - 51900000028 Castelmont, Sanierung Kiiche 0 0 0 200 0 0 0 0
H - 51900000029 Bolgenstrasse 1, Umnutzung 0 0 0 0 0 0 350 0
H - 51900000031 Von Sprecher Haus, Sanierung 0 150 0 100 1'500 1'500 0 0
H - 51900000033 MFH Flurstrasse 1, Arealentwicklung 0 0 0 0 0 200 0 0
H - 51900000034 Platzstrasse 1, Dachsanierung 0 340 0 0 0 0 0 0
H - 51900000035 Geschaftshaus Arkaden 2022, Heizung/Fernwarme 0 50 150 50 0 0 0 0
H - 51900000036 Kongresshotel, Gastelift 0 150 0 0 0 0 0 0
H - 51900000037 MFH Promenade 18A, Kiichen/Badsanierung 0 0 0 200 0 0 0 0
H - 51900000038 EFH Maggi-Haus Laret, Sanierung 0 0 0 0 0 600 0 0
H - 51900000039 Promenade 43, Umnutzung Ladenflache 0 340 0 0 0 0 0 0
H - 51900000040 Rahmenkredit Erstwohnungsbau 0 0 4'500 0 4'500 0 4'500 0
H - 90000000010 Pauschale Reduktion Finanzvermégen (Realisierungsgrad 75 %) 0 -338 -4'190 -688 -1'813 -575 -1'213 0
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand Juni 2023)

1 AKTIVEN 406'737 417'781 435'440 464'195 490'268 512'645 527'027
10 Finanzvermogen 210'193 217'489 215'059 217'121 222'558 224'283 227'920
100 Flussige Mittel 16'576 22'180 7180 7'180 7'180 7'180 7'180
101 Forderungen 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995
102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004
107 Langfristige Finanzanlagen 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722
108 Sachanlagen FV 126'313 128'005 140'575 142'637 148'074 149'799 153'436
14 Verwaltungsvermdgen 196'544 200'291 220'381 247074 267'710 288'362 299'106
140 Sachanlagen VV 176'994 180'741 200'831 222'554 242'721 263'068 270'085
142 Immaterielle Anlagen 671 671 671 911 935 827 587
144 Darlehen 6'193 6'193 6'193 6'094 5'992 5'888 5783
145 Beteiligungen 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542
146 Investitionsbeitrage 1'144 1'144 1'144 5'972 6'519 7'036 11'110
2 PASSIVEN -406'737 -417'781 -435'440 -464'195 -490'268 -512'645 -527'027
20 Fremdkapital -116'909 -116'927 -127'469 -152'135 -170'848 -187'357 -194'093
200 Laufende Verbindlichkeiten -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094
204 Passive Rechnungsabgrenzung -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909
205 Kurzfristige Rickstellungen -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'676 -93'676 -104'143 -128'723 -147'348 -163'768 -170'413
209 Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen und -3'158 -3'176 -3'251 -3'338 -3'425 -3'514 -3'605

Fonds im Fremdkapital

29 Eigenkapital -289'828 -300'854 -307'971 -312'060 -319'419 -325'288 -332'934

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschusse (+) gegeniiber -27'208 -26'103 -25'196 -23'831 -22'113 -18'104 -13'847
Spezialfinanzierungen

291 Fonds -15'148 -13'845 -15'011 -14'123 -13'147 -12'109 -11'040

293 Vorfinanzierungen -40'442 -39'436 -38'430 -37'424 -36'418 -35'412 -34'406

299 Bilanzuiberschuss -207'030 -221'469 -229'335 -236'681 -247'742 -259'663 -273'641
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Bilanz

Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand Juni 2023)

2 PASSIVEN -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'416 -8'859
29 Eigenkapital -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'416 -8'859
290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschusse (+) gegenuber -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'416 -8'859

Spezialfinanzierungen
29001.01 Spezialfinanzierung Wasserversorgung -1'933 -1'021 55 1'423 2'987 4'631 5704
29002.01 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung -9'502 -8'780 -8'433 -7'938 -7'322 -6'564 -5'665
29003.01 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft -6'133 -6'505 -7'062 -7'561 -8'034 -8'483 -8'898
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

Rg. Rg. Rg. Rg. Erw. Bdg. Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ 5 Jahre @ 10 Jahre
2024 - 2028 2019 - 2028
1. Selbstfinanzierungsgrad [ 67.0% 83.4%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton™

[ tber 100 % ideal, Schulden kdnnen abgebaut werden
[180 % bis 100 % gut bis vertretbar

3 50 % bis 80 % problematisch

[ unter 50 % ungenugend

Aussage

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden kénnen. Ein
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung
(oder zu Liquiditatsabbau). Liegt dieser Wert tber 100 %, kénnen Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 19.1% 22.1%

Definition
Selbstfinanzieruna in % des laufenden Ertraas

Richtwerte und Farbcodierung geméss Kanton

= Gber 20 % gut
[110 % bis 20 % mittel
E unter 10 % schlecht

Aussage

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden
kann.

3. Kapitaldienstanteil 14.2% 12.6%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton
[ unter 5 % geringe Belastung

5 % bis 15 % tragbare Belastung

[ uber 15 % hohe Belastung

Aussage

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fur die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft dartiber,
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 1.3% 1.0%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton

[@ unter 4 % gut

14 % bis 9 % genugend
[ uber 9 % schlecht
Aussage

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtwerte/Farbcodes:

Linien

250%

200%

150%

100%

50%

0%

35%

28%

21% A

14% -

7% -

0%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

3.0%

1.5%

0.0%

-1.5%

-3.0%

-4.5%
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

Rg. Rg. Rg.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rg. Erw. Bdg.

Plan Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028

@ 5 Jahre @ 10 Jahre
2024 - 2028 2019 - 2028
5. Bruttoverschuldungsanteil 124.0% 110.7%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton
& unter 50 % sehr gut

[150 % bis 100 % gut

[1100 % bis 150 % mittel

[ 150 % bis 200 % schlecht

HE iiber 200 % kritisch

Aussage

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der Ver-

schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-

gemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag bendtigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil _ _

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton

[ unter 10 % schwache Investitionstatigkeit
[110 % bis 20 %  mittlere Investitionstatigkeit
[120 % bis 30 %  starke Investitionstétigkeit

[ tber 30 % sehr starke Investitionstatigkeit

Aussage

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze fir
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich
dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt mdéglich.

7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -5'128 -6'485

Definition .
Fremdkapital ./. Finanzvermégen, geteilt durch standige Wohnbevdlkerung 2

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton
[l unter 0 Nettovermdgen

3 0 bis 1'000 geringe Verschuldung
[]1'001 bis 2'500  mittlere Verschuldung
[J2'501 bis 5'000  hohe Verschuldung

& tiber 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fiir die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermdgen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote [ 65.8%] | 66.9%|

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung geméss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage

Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft tiber
die Kapitalstruktur. Je héher die Eigenkapital-Quote, umso hoher ist die fi-
nanzielle Stabilitat und Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Annahme standige Wohnbevolkerung 2023 bis 2028:
analog Anzahl per 31.12.2022 geméss kantonaler Bevolkerungsstatistik

Lizenz: Gemeinde Davos
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Gesamtiibersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
1. ERFOLGSRECHNUNG
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 112'223 119'741 117'168 125'397 128'230 126'973 129'734 129'865
Finanzaufwand 3712 2'333 2'333 2'498 3'269 3'690 4'034 4'184
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 115'935 122'074 119'501 127'895 131'499 130'664 133'768 134'049
Total Aufwand 115'935 122'074 119'501 127'895 131'499 130664 133'768 134049
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -124'971 -121'108 -126'972 -128'157 -131'340 -133'861 -138'315 -140'709
Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -138'042 -127'071 -132'935 -135'336 -138'5639 -141'360 -145'335 -147'728
Ausserord. Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
Total Ertrag -139'849 -128'077 -133'941 -136'342 -139'545 -142'366 -146'341 -148'734
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -12'748 -1'367 -9'804 -2'760 -3'110 -6'888 -8'581 -10'844
Ergebnis aus Finanzierung -9'359 -3'629 -3'629 -4'682 -3'930 -3'809 -2'985 -2'835
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -22'107 -4'997 -13'433 -7'442 -7'040 -10'697 -11'566 -13'679
Operatives Ergebnis -22'107 -4'997 -13'433 -7'442 -7'040 -10'697 -11'566 -13'679
Ausserordentliches Ergebnis -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
Gesamtergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -8'448 -8'046 -11'703 -12'572 -14'685
2. INVESTITIONSRECHNUNG
Ausgaben 24'861 39'242 23'739 40'523 50'232 49'727 46'005 33'398
Einnahmen -6'808 =711 -6'703 -7'082 -7'799 -12'033 -5'762 -4'191
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen 18'052 32131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29207
3. FINANZIERUNG
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -23'914 -6'003 -14'439 -8'448 -8'046 -11'703 -12'572 -14'685
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermégen -12'154 -13'193 -12'523 -13'693 -15'837 -16'743 -19'194 -17'878
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -4'311 -923 -923 -3'295 -3'255 -3'225 -3'196 -3'226
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 1'324 3'017 3'654 2'962 3'455 3'866 6'188 6'495
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. -892 -342 -342 0 0 0 0 0
Abschreibungen Investitionsbeitrage Verwaltungsv. -36 -95 -95 -108 -271 -453 -484 -626
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006 1'006
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -38'977 -16'531 -23'661 -21'575 -22'948 -27'252 -28'252 -28'914
Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 86'089 94'489 92'079 99'065 100137 98'010 98'409 99'627
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -127'589 -114'200 -119'5657 -123'155 -126'093 -128'681 -132'402 -134'589
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 2'523 3179 3'816 2'962 3'455 3'866 6'188 6'495
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -38'977 -16'531 -23'661 -21'128 -22'501 -26'805 -27'805 -28'467
Selbstfinanzierungsgrad in % 216 51 139 65 54 72 70 99
Werte ohne Vorzeichen: Aufwand/Ausgaben/Verlust, Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag/Einnahmen/Gewinn
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 1



dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

Betrieblicher Aufwand 112'223 119'741 117'168 125'397 128'230 126'973 129'734 129'865

30 Personalaufwand 34'970 36'126 36'126 38'546 38'962 39'471 39'987 40'512
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 27'557 31'489 30'979 30223 29'826 30'023 30'324 30'627
33 Abschreibungen Verwaltungsvermodgen 12'154 13'193 12'523 13'246 15'390 16'296 18'748 17'431
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'311 923 923 3295 3'255 3225 3'196 3226
36 Transferaufwand 21'977 25'140 23240 27'905 28'351 25279 24'547 24'930
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0 0 0 0
39 Interne Verrechnungen 11'255 12'871 13'378 12'182 12'446 12'679 12'933 13'139
Betrieblicher Ertrag -124'971 -121'108 -126'972 -128'157 -131'340 -133'861 -138'315 -140'709

40 Fiskalertrag -74'892 -70'624 -73'524 -73'347 -75'597 -77'297 -78'997 -80'697
41 Regalien und Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
42 Entgelte -22'858 -20'684 -21'724 -24'052 -24'085 -24'119 -24'153 -24'187
43 Verschiedene Ertrage -1'526 -1'259 -1'399 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324 -3'017 -3'654 -2'962 -3'455 -3'866 -6'188 -6'495
46 Transferertrag -10'475 -11'328 -11'968 -11'496 -11'611 -11'727 -11'844 -11'963
47 Durchlaufende Beitrage 0 0 0 0 0 0 0 0
49 Interne Verrechnungen -11'255 -12'871 -13'378 -12'182 -12'446 -12'679 -12'933 -13'139
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -12'748 -1'367 -9'804 -2'760 -3'110 -6'888 -8'581 -10'844

34 Finanzaufwand 3712 2'333 2'333 2'498 3269 3'690 4'034 4'184
44 Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
Ergebnis aus Finanzierung -9'359 -3'629 -3'629 -4'682 -3'930 -3'809 -2'985 -2'835
OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -22'107 -4'997 -13'433 -7'442 -7'040 -10'697 -11'566 -13'679

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 0 0 0 0
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -23'914 -6'003 -14'439 -8'448 -8'046 -11'703 -12'572 -14'685

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

3 Aufwand 115'935 122'074 119'501 127'895 131'499 130'664 133'768 134'049
30 Personalaufwand 34'970 36'126 36'126 38'546 38'962 39'471 39'987 40'512
300 Behdrden und Kommissionen 799 824 824 809 817 826 834 843
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 18'563 19'684 19'684 20'325 20'557 20'792 21'030 21'272
302 Lohne Lehrkrafte 9'821 9'679 9'679 10'433 10'606 10'783 10'963 11'146
304 Zulagen 203 219 219 258 261 264 268 271
305 Arbeitgeberbeitrage 5'045 5'208 5208 6'188 6'185 6'264 6'344 6'426
306 Arbeitgeberleistungen 65 24 24 26 26 26 27 27
309 Ubriger Personalaufwand 473 489 489 507 510 515 521 527
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 27'557 31'489 30'979 30'223 29'826 30'023 30'324 30'627
310 Material- und Warenaufwand 2'748 2'651 2'651 2'625 2'646 2'673 2'699 2'726
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 1'902 2'243 2'243 2'323 1761 1'678 1'694 1'711
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 2'296 4'505 4'505 3'564 3'600 3'636 3'672 3709
313 Dienstleistungen und Honorare 9'406 10297 10'237 10'276 10'379 10'482 10'587 10'693
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 5'905 6'541 6'541 6'573 6'599 6'665 6731 6'798
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'240 2'549 2'549 2'668 2'694 2'721 2'748 2'776
316 Mieten, Pachten, Beniitzungsgebiihren, Leasing 757 865 865 879 887 896 905 914
317 Spesenentschadigungen 380 476 476 497 439 444 448 453
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 263 176 176 175 177 179 180 182
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'660 1'187 737 644 645 651 658 664
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 12'154 13'193 12'523 13'246 15'390 16'296 18'748 17'431
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 11'984 12'925 12'285 12'952 15'061 15'950 18269 16'921
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 170 268 238 294 329 346 478 510
34 Finanzaufwand 3'712 2'333 2'333 2'498 3'269 3'690 4'034 4'184
340 Zinsaufwand 774 708 708 808 1'479 1'901 2'245 2'394
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0 15 15 15 15 15 15 15
343 Liegenschaftenaufwand FV 1724 1'448 1'448 1'675 1'775 1'775 1'775 1'775
344 Wertberichtigung Anlagen FV 1214 162 162 0 0 0 0 0
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'311 923 923 3'295 3'255 3'225 3'196 3'226
350 Einlagen in Fonds FK 108 25 25 117 104 105 107 108
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 4'203 898 898 3'178 3151 3'120 3'089 3'117
36 Transferaufwand 21'977 25'140 23'240 27'905 28'351 25'279 24'547 24'930
360 Ertragsanteile an Dritte 217 192 192 217 219 221 224 226
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 7'107 7'506 7'506 12'877 13'198 9'795 8'883 8'972

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 3



Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

362 Finanz- und Lastenausgleich 1'529 1'625 1'625 1'750 1'768 1'785 1'803 1'821
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 12'194 15'381 15'381 14'853 14'814 14'962 15112 15'263
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 892 342 342 0 0 0 0 0
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 36 95 95 108 271 453 484 626
369 Ubriger Transferaufwand 0 0 -1'900 -1'900 -1'919 -1'938 -1'958 -1'977
39 Interne Verrechnungen 11'255 12'871 13'378 12'182 12'446 12'679 12'933 13'139
390 Material- und Warenbeziige 715 904 904 758 758 758 758 758
3901 Dienstleistungen 7772 9'203 9'203 8'845 8'941 9'064 9'173 9'234
392 Pacht, Mieten, Beniitzungskosten 1'006 1'030 1'030 1'014 1'014 1'014 1'014 1'014
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 555 521 521 521 521 521 521 521
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 76 87 594 718 886 997 1'142 1'286
399 Ubrige interne Verrechnungen 1'131 1'126 1'126 326 326 326 326 326

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

4 Ertrag -139'849 -128'077 -133'941 -136'342 -139'545 -142'366 -146'341 -148'734
40 Fiskalertrag -74'892 -70'624 -73'524 -73'347 -75'597 -17'297 -78'997 -80'697
400 Direkte Steuern natirliche Personen -42'257 -43'995 -44'045 -42'750 -43'600 -44'400 -45'200 -46'000
401 Direkte Steuern juristische Personen -6'279 -5'060 -5'560 -5'000 -5'200 -5'400 -5'600 -5'800
402 Ubrige direkte Steuern -21'763 -17'000 -19'350 -20'900 -22'100 -22'800 -23'500 -24'200
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'593 -4'569 -4'569 -4'697 -4'697 -4'697 -4'697 -4'697
41 Regalien und Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
412 Konzessionen -2'642 -1'325 -1'325 -2'696 -2'723 -2'750 -2'778 -2'805
42 Entgelte -22'858 -20'684 -21'724 -24'052 -24'085 -24'119 -24'153 -24'187
420 Ersatzabgaben -537 -550 -550 -535 -535 -535 -5635 -535
421 Gebduhren fir Amtshandlungen -2'996 -2'361 -2'361 -3'014 -3'014 -3'014 -3'014 -3'015
424 Benutzungsgebihren und Dienstleistungen -13'562 -13'309 -13'309 -14'906 -14'917 -14'928 -14'939 -14'951
425 Erlds aus Verkaufen -1'264 -1'085 -1'085 -898 -898 -899 -899 -899
426 Rickerstattungen -3'653 -2'612 -2'612 -2'819 -2'831 -2'843 -2'854 -2'866
427 Bussen -343 -312 -312 -322 -322 -322 -322 -322
429 Ubrige Entgelte -503 -456 -1'496 -1'558 -1'568 -1'579 -1'590 -1'600
43 Verschiedene Ertrage -1'526 -1'259 -1'399 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423 -1'423
430 Verschiedene betriebliche Ertrage -165 -109 -109 -133 -133 -133 -133 -133
431 Aktivierung Eigenleistungen -1'360 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150 -1'150
439 Ubriger Ertrag 0 0 -140 -140 -140 -140 -140 -140
44 Finanzertrag -13'071 -5'962 -5'962 -7'179 -7'199 -7'499 -7'019 -7'019
440 Zinsertrag FV -65 -50 -50 -168 -168 -168 -168 -168
442 Beteiligungsertrag FV -630 -109 -109 -624 -624 -624 -624 -624
443 Liegenschaftenertrag FV -4'360 -4'229 -4'229 -4'199 -4'199 -4'199 -3'719 -3'719
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -5'741 0 0 0 0 0 0 0
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -58 -55 -55 -61 -61 -61 -61 -61
446 Finanzertrag von offentlichen Unternehmungen VV -669 -121 -121 -663 -663 -663 -663 -663
447 Liegenschaftenertrag VV -1'548 -1'399 -1'399 -1'464 -1'484 -1'784 -1'784 -1'784
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'324 -3'017 -3'654 -2'962 -3'455 -3'866 -6'188 -6'495
450 Entnahmen aus Fonds FK -76 -67 -2 -29 -117 -117 -117 -118
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -1'249 -2'950 -3'652 -2'933 -3'338 -3'749 -6'070 -6'378
46 Transferertrag -10'475 -11'328 -11'968 -11'496 -11'611 -11'727 -11'844 -11'963
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

461 Entschadigungen von Gemeinwesen -2'001 -2'406 -2'406 -1'955 -1'974 -1'994 -2'014 -2'034
462 Finanz- und Lastenausgleich -2'081 -1'822 -1'822 -1'810 -1'828 -1'846 -1'865 -1'883
463 Beitrdge von Gemeinwesen und Dritten -6'079 -6'770 -6'770 -6'781 -6'848 -6'917 -6'986 -7'056
469 Ubriger Transferertrag -315 -330 -970 -950 -960 -969 -979 -989
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'807 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
486 Ausserordentliche Transferertrage -801 0 0 0 0 0 0 0
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006 -1'006
49 Interne Verrechnungen -11'255 -12'871 -13'378 -12'182 -12'446 -12'679 -12'933 -13'139
490 Material- und Warenbeziige -715 -904 -904 -758 -758 -758 -758 -758
491 Dienstleistungen -7'772 -9'203 -9'203 -8'845 -8'941 -9'064 -9'173 -9'234
492 Pacht, Mieten, Benlitzungskosten -1'006 -1'030 -1'030 -1'014 -1'014 -1'014 -1'014 -1'014
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -555 -521 -521 -521 -521 -521 -521 -521
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -76 -87 -594 -718 -886 -997 -1'142 -1'286
499 Ubrige interne Verrechnungen -1'131 -1'126 -1'126 -326 -326 -326 -326 -326
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
Ergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -8'448 -8'046 -11'703 -12'573 -14'686
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'374 6'994 6'994 8'246 8'259 8'359 8'480 8'602
11 Legislative 195 181 181 197 198 200 202 204
12 Exekutive 819 859 859 836 1'235 1'247 1'260 1'272
21 Gemeindeverwaltung 3'736 4'063 4'063 5'239 4'820 4'875 4'949 5'024
22 Bauverwaltung 1'108 1'306 1'306 1'419 1'445 1'471 1'497 1'524
26 Region 121 154 154 152 154 155 157 158
29 Verwaltungsliegenschaften 394 431 431 403 407 411 415 419
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 785 1'308 1'308 1'118 1'154 1'191 1'228 1'265
VERTEIDIGUNG
111 Polizei 1'017 1'053 1'053 1191 1212 1'233 1'254 1'275
140 Allgemeines Rechtswesen -484 -100 -100 -418 -406 -394 -381 -369
150 Feuerwehr 95 117 117 154 155 157 158 159
161 Militérische Verteidigung 2 5 5 2 2 3 3 3
162 Zivile Verteidigung 155 233 233 188 191 193 195 197
2 BILDUNG 17'742 18'502 18'502 19'064 19'651 19'961 20'277 20'598
211 Eingangsstufe 1'059 1'190 1'190 1'263 1'281 1'305 1'329 1'353
212 Primarstufe 5'733 5'413 5'413 5'887 5'991 6'098 6'207 6'318
213 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'951 3'092 3'092 3'162 3220 3280 3341 3'403
214 Musikschulen 526 527 527 527 533 538 544 549
217 Schulliegenschaften 3'944 4'190 4'190 4'306 4'432 4'494 4'527 4'560
218 Tagesbetreuung 42 135 135 142 143 147 151 156
219 Volksschule Ubriges 2'036 2'445 2'445 2'200 2'383 2'418 2'483 2'549
220 Sonderschulen 291 319 319 314 318 321 324 327
230 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
251 Gymnasiale Maturitatsschulen 1'159 1'191 1'191 1'263 1'349 1'360 1'371 1'383
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'551 1'552 1'552 1'785 1'759 1'926 1'941 1'957
311 Museen und bildende Kunst 73 92 92 110 111 112 113 114
321 Bibliotheken 373 464 464 606 611 618 624 630
329 Kultur, tbriges 711 619 619 619 625 783 790 796
341 Sport 143 148 148 131 131 131 131 131
342 Freizeit 252 229 229 319 281 282 284 286
4 GESUNDHEIT 5'403 4'733 4'733 8'723 8'888 5'473 4'550 4'739
411 Spitéler 3'833 2'927 2'927 7'173 7'321 3'889 2'948 3'120
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'135 1'315 1'315 1'167 1'179 1'190 1'202 1'214
421 Ambulante Krankenpflege 283 313 313 312 315 318 321 325
433 Schulgesundheitsdienst 61 62 62 56 57 58 59 60
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
434 Lebensmittelkontrolle 2 3 3 3 3 3 3 3
490 Gesundheitswesen, Ubriges 89 114 114 12 13 14 15 17
5 SOZIALE SICHERHEIT 2'313 3'289 3'289 3'143 3'350 3'389 3'428 3'468
534 Alterswohnungen (ohne Pflege) 0 0 0 0 0 0 0 0
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 8 20 20 40 40 41 41 42
545 Leistungen an Familien 387 440 440 511 708 715 722 729
572 Wirtschaftliche Hilfe 805 1'225 1'225 1'182 1'193 1'205 1217 1'229
573 Asylwesen -58 212 212 60 60 61 62 62
579 Firsorge, Ubriges 1171 1'392 1'392 1'352 1'349 1'367 1'386 1'406
6 VERKEHR 6'250 8'715 8'715 8'783 9'336 9'906 10'558 10'813
613 Kantonsstrassen 115 147 147 147 147 147 147 147
615 Gemeindestrassen 4'583 5794 5794 5'351 5'597 5770 5'986 6'126
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser -80 -15 -15 118 360 603 906 907
622 Regionalverkehr 1'077 1'128 1'128 975 984 994 1'003 1'013
623 Agglomerationsverkehr 516 1'636 1'636 1'972 2'012 2'145 2'253 2'344
631 Verkehr, Ubrige 40 24 24 221 234 248 262 276
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 651 1'222 1'162 1'239 1'254 1'261 1'367 1'397
710 Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0 0 0
720 Abwasserbeseitigung 122 200 200 163 138 136 137 137
730 Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0
741 Gewasserverbauungen 0 1 1 2 2 2 2 2
742 Lawinenverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
750 Arten- und Landschaftsschutz 8 10 10 40 40 41 41 41
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Gbrige Bekampfung von 75 92 92 79 80 81 82 82
Umweltverschmutzung

771 Friedhof und Bestattung 76 408 408 437 441 445 449 453
790 Raumordnung 371 511 451 519 553 558 658 682
8 VOLKSWIRTSCHAFT 14'044 17'454 17'324 17'310 17'897 17'873 17'723 16'356
811 Landwirtschaft 12 28 28 25 26 26 26 27
820 Forstwirtschaft 137 123 -6 4 36 68 101 133
830 Jagd und Fischerei -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
840 Tourismus 10'490 13'814 13'814 13'409 14'069 13'952 13714 12'258
841 Tourismusabgabegesetz 1'467 1'410 1'410 1'415 1'448 1'482 1'515 1'550
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941 2'081 2'081 2'459 2'320 2'347 2'369 2'390
890 Sonstige gewerbliche Betriebe 0 0 0 0 0 0 0 0
9 FINANZEN UND STEUERN -79'033 -69'771 -78'018 -77'857 -79'594 -81'043 -82'125 -83'881
910 Steuern -67'521 -65'759 -65'759 -63'423 -65'669 -67'365 -69'061 -70'757
930 Finanz- und Lastenausgleich -552 -187 -187 -50 -51 -51 -52 -52

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 8



Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

950 Ertragsanteile -2'642 -1'313 -1'313 -2'675 -2'701 -2'728 -2'754 -2'782
961 Zinsen -655 377 -131 -1'320 -817 -506 -307 -301
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens -7'561 -2'888 -2'888 -2'649 -2'546 -2'542 -2'058 -2'054
969 Finanzvermdgen ubriges -102 0 0 0 0 0 0 0
971 Ruckverteilungen aus CO2-Abgabe 0 0 0 0 -30 -31 -31 -31
990 Pauschale Kirzung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

Ergebnis -23'914 -6'003 -14'439 -8'448 -8'046 -11'703 -12'573 -14'686

0 Departementstuibergreifend 1'014 1'040 -6'700 -6'707 -6'347 -6'373 -6'400 -6'427
10 Behodrden 1'014 1'040 1'040 1'033 1'434 1'448 1'462 1'476
100110  Legislative 195 181 181 197 198 200 202 204
100120  Exekutive 819 859 859 836 1'235 1'247 1'260 1'272
19 pauschale Kirzung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904
199900 pauschale Budgetanpassung 0 0 -7'740 -7'740 -7'780 -7'821 -7'862 -7'904
1 Prasidialdepartement -58'820 -53'227 -53'794 -51'144 -53'312 -54'364 -55'575 -57'068
100 Kanzlei und Regionales 3'362 3'831 3'831 3'850 3'722 3'766 3'804 3'842
1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 873 916 916 994 999 1'009 1'020 1'030
1000260 Verwaltung Region Prattigau/Davos 121 154 154 152 154 155 157 158
1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Prattigau/Davos 36 82 82 67 68 68 69 70
1001403 Ubriges Rechtswesen -46 -38 -38 -46 -46 -47 -47 -48
1003420 Freizeit 57 101 101 68 68 68 69 69
1005790 Region Prattigau/Davos, Ubriges 331 414 414 400 404 408 412 416
1008400 Koordination Grossanléasse 54 129 129 -237 -237 -237 -237 -237
1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'941 2'081 2'081 2'459 2'320 2'347 2'369 2'390
1009500 Ertragsanteile -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7 -7
110 Finanz- und Steuerverwaltung -62'502 -58'349 -58'856 -59'179 -60'680 -61'822 -63'076 -64'523
1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 720 811 811 761 771 780 790 800
1108410 Tourismusférderungsabgabe (TFA) 1'467 1'410 1'410 1'415 1'448 1'482 1'515 1'550
1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -48'267 -48'789 -48'789 -46'960 -48'007 -49'003 -49'999 -50'996
1109101 Sondersteuern -15'113 -11'970 -11'970 -13'025 -14'025 -14'524 -15'024 -15'524
1109300 Finanz- und Lastenausgleich -552 -187 -187 -50 -51 -51 -52 -52
1109610 Zinsen -655 377 -131 -1'320 -817 -506 -307 -301
1109690 Finanzvermdgen, Ubriges -102 0 0 0 0 0 0 0
120 Grundbuchamt -4'664 -5'293 -5'293 -3'975 -4'170 -4'365 -4'560 -4'755
1201405 Grundbuch -522 -293 -293 -538 -533 -527 -522 -517
1209101 Handéanderungssteuern -4'141 -5'000 -5'000 -3'438 -3'638 -3'838 -4'038 -4'238
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 1'665 1'779 1'779 2'031 2'057 2'082 2'126 2'170
1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 1'665 1'779 1'779 2'031 2'057 2'082 2'126 2'170
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)

150 Personalwesen 450 528 528 1'421 963 972 982 992
1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 450 528 528 1'421 963 972 982 992
160 Tourismus 1'214 2'476 2'476 2'739 2'780 2'817 2'850 2'869
1608400 Tourismus 1214 2'476 2'476 2'739 2'780 2'817 2'850 2'869
165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'283 1'291 1'291 1'451 1'464 1'629 1'642 1'656
3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 73 92 92 110 111 112 113 114
3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 373 464 464 606 611 618 624 630
3403290 Kultur, tbriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 358 362 362 362 366 521 525 529
3403291 Kulturzentrum Arkaden 480 373 373 373 375 378 380 383
170 Raumplanung, Richtplanung 371 511 451 519 553 558 658 682
1707900 Raumordnung 371 511 451 519 553 558 658 682
1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbeférderung 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Departement Bildung und Soziales 15'991 17'449 17'449 17'794 17'854 18'133 18'447 18'767
200 Volksschule 11'591 12'095 12'095 12'390 12'030 12'143 12'360 12'582
2002110 Kindergarten 1'059 1'190 1'190 1'263 1'281 1'305 1'329 1'353
2002120 Primarschule 5'733 5'413 5'413 5'887 5'991 6'098 6'207 6'318
2002130 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'718 2'752 2'752 2'827 2'876 2'926 2'977 3'029
2002136 Talentschule 233 340 340 335 345 354 364 374
2002170 Schulliegenschaften 156 206 206 241 -363 -368 -373 -377
2002180 Tagesbetreuung 42 135 135 142 143 147 151 156
2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 857 963 963 967 982 998 1'014 1'030
2002192 Volksschule Sonstiges 442 716 716 358 401 304 308 312
2002200 Sonderschulung 291 319 319 314 318 321 324 327
2004330 Schulgesundheitsdienst 61 62 62 56 57 58 59 60
210 Informatik Volksschule 521 548 548 606 727 838 879 920
2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 521 548 548 606 727 838 879 920
220 Weiterfuhrende Bildungseinrichtungen 1'686 1'718 1'718 1'790 1'882 1'899 1'915 1'932
2202140 Musikschule 526 527 527 527 533 538 544 549
2202300 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 947 974 974 1'061 1'072 1'083 1'093 1'104
2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187 202 202 187 263 263 263 263
2202519 auswartige gymnasiale Maturitatsschulen 25 15 15 15 15 15 15 15
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
2402300 Berufliche Grundbildung 0 0 0 0 0 0 0 0
240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 2'193 3'088 3'088 3'007 3'214 3'254 3'293 3'334
3101403 Ubriges Rechtswesen -4 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
3102192 Schulsozialarbeit 216 218 218 269 273 278 282 287
3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 8 20 20 40 40 41 41 42
3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 387 440 440 511 708 715 722 729
3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 805 1'225 1'225 1'182 1'193 1'205 1217 1'229
3105730 Asylwesen 1 212 212 110 111 112 113 114
3105731 Personen mit Schutzstatus S -60 0 0 -50 -51 -51 -52 -52
3105790 Ubrige Fiirsorge 49 69 69 68 48 49 49 50
3105791 Sozialdienst 791 910 910 883 897 911 925 940
3105920 Hilfsaktionen 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und 12'442 13'741 13'741 17'290 17'934 14'513 13'396 13'442
Sicherheit
300 Gesundheit 4'492 3'731 3'731 7'784 7'940 4'516 3'582 3'761
1904110 Spitéler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 3'833 2'927 2'927 7'173 7'321 3'889 2'948 3'120
1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1, 289 380 380 290 293 296 299 302
Bereich 190)
1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1, 281 310 310 310 313 316 319 323
Bereich 190)
3004900 Gesundheitswesen, Ubriges 89 114 114 12 13 14 15 17
320 Bevdélkerungsamt 2'293 3'108 3'108 3'063 3'122 3'185 3'246 3'300
1001111 Gemeindepolizei 1'000 1'021 1'021 1'154 1'172 1'189 1'206 1'224
1006150 Gemeindestrassen 9 142 142 52 53 54 55 57
1006151 Parkplatze 0 0 0 0 14 33 49 58
1300211 AHV-Zweigstelle 27 30 30 31 31 31 31 32
1301110 Ordnungsamt 17 32 32 37 40 44 47 51
1301406 Einwohnerkontrolle 52 154 154 104 109 114 119 124
1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkorper) 0 0 0 0 0 0 0 0
1307710 Bestattungsdienste 76 408 408 437 441 445 449 453
1308110 Landwirtschaft 12 28 28 25 26 26 26 27
1308300 Jagd und Fischerei -3 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
1309101 Sondersteuern 0 0 0 0 0 0 0 0
3004340 Lebensmittelkontrolle 2 3 3 3 3 3 3 3
3201500 Feuerwehr 0 0 0 0 0 0 0 0
3201610 Militéarische Verteidigung 2 5 5 2 2 3 3 3
3201620 Zivilschutz 155 233 233 188 191 193 195 197
3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich 425 500 500 437 441 446 450 455
300)
3204121 ubrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 422 435 435 440 444 449 453 458

Lizenz: Gemeinde Davos

Seite 12



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich 2 3 3 2 2 2 2 2
300)
4201505 Gemeindefiihrungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 95 117 117 154 155 157 158 159
420)
340 Sportférderung 346 351 351 351 354 358 361 364
3408409 Sportférderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 346 351 351 351 354 358 361 364
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, 5'311 6'551 6'551 6'091 6'518 6'455 6'208 6'016
Bereich 180)
1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 1'769 2'049 2'049 2'006 1'942 1'570 1'576 1'570
1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5, 1'676 2'421 2'421 1'948 2'097 2'140 1'821 1'546
Bereich 530)
1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 759 711 711 657 840 1'074 1'095 1'157
1808406 Adventure Park Farich 367 416 416 400 513 532 551 569
1808409 Sportanlagen, tbriges 59 64 64 83 84 84 85 86
1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 / 290 298 298 354 358 362 366 370
Tourismus)
1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 / 282 412 412 422 436 441 447 452
Tourismus)
1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 110 179 179 220 250 251 266 267
160 / Tourismus)
1808423 Bikewege 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 6'582 9'009 8'880 9'259 9'534 9'880 10'247 10'529
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 6'151 8'467 8'467 8'415 8'641 8'936 9'253 9'483
4000221 Verwaltung Tiefbau 200 193 193 258 260 262 264 267
4006130 0 0 0 0 0 0 0 0
4006150 Gemeindestrassen 4'572 5'652 5'652 5299 5'455 5'607 5'806 5'934
4006151 Parkplatze 0 0 0 0 0 0 0 0
4006220 Regionalverkehr 1'077 1'128 1'128 975 984 994 1'003 1'013
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 361 1'533 1'533 1'921 1'979 2'111 2'218 2'308
4007101 Wasserversorgung 0 0 0 0 0 0 0 0
4007201 Abwasserbeseitigung 0 0 0 0 0 0 0 0
4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0 0 0 0 0 0 0 0
4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -60 -38 -38 -38 -38 -38 -38 -38
410 Technische Betriebe 293 419 419 841 858 876 894 912
4106130 Kantonsstrassen 115 147 147 147 147 147 147 147
4106190 Werkbetrieb 0 0 0 0 0 0 0 0
4106310 Werkstatt 40 24 24 221 234 248 262 276
4107301 Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0 0 0 0
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0 0 0 0 0 0 0 0
4108400 Tourismus 58 63 63 67 67 67 67 67
4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 2021: 0 0 0 0 0 0 0 0
Dep. 3, Bereich 350)
4108423 Bike-Trailcrew 80 185 185 406 409 413 417 422
420 Forstbetrieb, Verbauungen 137 123 -6 4 36 68 101 133
4207410 Gewasserverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
4207420 Lawinenverbauungen 0 0 0 0 0 0 0 0
4208200 Forstwirtschaft 137 123 -6 4 36 68 101 133
4209710 Ruckverteilung/Verwendung Einnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
CO2-Zertifikate
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und -1'128 5'985 5'985 5'061 6'290 6'509 7'312 6'071
Energie
500 Hochbau, Baupolizei 277 433 433 489 503 519 534 550
5000220 Verwaltung Hochbau 277 433 433 489 502 515 529 542
5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0 0 0 0 2 4 5 7
5001500 Feuerpolizei 0 0 0 0 0 0 0 0
5006151 Parkplatze (Ersatzabgaben) 0 0 0 0 0 0 0 0
5006156 Begegnungszone Arkaden 0 0 0 0 0 0 0 0
5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0 0 0 0 0 0
5007610 0 0 0 0 0 0 0 0
5008120 Strukturverbesserungen 0 0 0 0 0 0 0 0
5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0 0 0 0 0 0 0 0
510 Liegenschaftenverwaltung -2'490 2'536 2'536 2'974 4'057 4'384 5'225 5'344
5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 494 512 512 503 511 519 527 535
5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 394 431 431 403 407 411 415 419
5102170 Schulliegenschaften 3'788 3'984 3'984 4'065 4'796 4'862 4'899 4'937
5103291 Kulturzentrum Arkaden -127 -115 -115 -116 -116 -116 -116 -116
5103413 Schiessanlagen 143 148 148 131 131 131 131 131
5103420 Freizeit 195 128 128 252 213 214 215 217
5105340 Wohnhaus Waldheim 0 0 0 0 0 0 0 0
5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 1 0 0 0 75 75 76 77
5106156 Parkhaus Arkaden 0 0 0 0 0 0 0 0
5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0 0 0 0 0 0
5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -80 -15 -15 118 360 603 906 907
5106231 Betriebsgebaude VBD/Werkbetrieb 154 104 104 50 33 34 35 36
5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (6ffentliche Toiletten) 122 200 200 163 138 136 137 137
5108405 Strandbad -15 48 48 55 56 57 57 119
5109630 Liegenschaften des FV -7'561 -2'888 -2'888 -2'649 -2'546 -2'542 -2'058 -2'054
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (ohne Abzug 1/3)
520 Umweltschutz 317 372 372 393 366 370 373 377
5200220 Verwaltung Umweltschutz 136 168 168 170 172 175 178 181
5207303 Deponien 0 0 0 0 0 0 0 0
5207410 Revitalisierung Gewasser 0 1 1 2 2 2 2 2
5207500 Arten- und Landschaftsschutz 8 10 10 40 40 41 41 41
5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekampfung 75 92 92 79 80 81 82 82
Umweltverschmutzung
5208401 Geothermische Ressourcenanalyse 98 100 100 102 102 102 102 102
Kongresszentrum
5209710 Rickverteilungen CO2-Abgabe 0 0 0 0 -30 -31 -31 -31
530 touristische Infrastrukturen 3'342 3'911 3'911 3'835 4'019 3'919 3'889 2'536
5308401 Kongresszentrum 3'342 3911 3911 3'835 4'019 3'919 3'889 2'536
5308402 Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 0 0 0 0 0 0 0 0
2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep. 1, 0 0 0 0 0 0 0 0
Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308409 Ubrige 0 0 0 0 0 0 0 0
540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -2'575 -1'267 -1'267 -2'630 -2'656 -2'682 -2'709 -2'736
2309500 Ertragsanteile -2'575 -1'267 -1'267 -2'630 -2'656 -2'682 -2'709 -2'736
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Investitionen - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207
5 Investitionsausgaben 24'861 39'242 23'739 40'523 50'232 49'727 46'005 33'398
50 Sachanlagen 24'052 36'903 22'645 38'243 44'132 47'927 44'605 28'398
501 Strassen / Verkehrswege 4'185 5233 5'138 3'475 5'930 4'925 7'190 4'140
502 Wasserbau 2'234 3227 2'957 1'740 2'960 2'120 2'180 1'320
503 Ubriger Tiefbau 11'023 11'527 9'170 10'922 9'963 11'031 10209 10'020
504 Hochbauten 4'000 10770 6'590 24'980 37'600 41'200 39'500 27'500
505 Waldungen 949 930 930 930 930 930 930 0
506 Mobilien 1'660 5217 4'151 7211 893 286 -1'990 -4'846
509 Ubrige Sachanlagen 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
52 Immaterielle Anlagen 455 934 884 930 600 400 400 300
520 Software 176 170 170 260 100 100 100 100
529 Ubrige immaterielle Anlagen 279 764 714 670 500 300 300 200
54 Darlehen 15 0 0 0 0 0 0 0
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 15 0 0 0 0 0 0 0
56 Eigene Investitionsbeitrage 339 1'405 210 1'350 5'500 1'400 1'000 4'700
564 Beitrage an offentliche Unternehmungen 339 755 60 700 3'000 1'400 1'000 4700
565 Beitrage an private Unternehmungen 0 150 150 650 0 0 0 0
566 Beitrage an private Organisationen ohne 0 500 0 0 2'500 0 0 0
Erwerbszweck
6 Investitionseinnahmen -6'849 -7'111 -6'703 -7'082 -7'799 -12'033 -5'762 -4'191
63 Investitionsbeitrage -6'377 -6'638 -6'230 -6'607 -7'322 -11'554 -5'281 -3'709
630 Beitrdge vom Bund -571 -1'091 -975 -330 -840 -1'050 -700 -580
631 Beitrdge vom Kanton -3717 -3'832 -3'540 -3'562 -4'832 -8'854 -2'931 -1'679
634 Beitrage von offentlichen Unternehmungen -400 -465 -465 -400 -400 -400 -400 -200
635 Beitrage von privaten Unternehmungen -33 0 0 -1'000 0 0 0 0
636 Beitrage von privaten Organisationen ohne -80 0 0 -66 0 0 0 0
Erwerbszweck
637 Beitrage von privaten Haushalten -1'577 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250 -1'250
64 Rickzahlung von Darlehen -471 -473 -473 -475 -477 -479 -481 -482
644 Offentliche Unternehmungen -468 -470 -470 -472 -474 -476 -478 -479
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Investitionen - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr

Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
645 Private Unternehmungen -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
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Investitionen - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 176 170 170 410 650 100 100 100
210 Gemeindeverwaltung 176 170 170 410 650 100 100 100
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 260 0 0 0 0 0 0 0
VERTEIDIGUNG
1500 Feuerwehr 260 0 0 0 0 0 0 0
2 BILDUNG 935 5'600 4'670 11'860 9'080 1'730 1'680 1'680
2170 Schulliegenschaften 935 4'880 4'450 11'480 6'000 1'200 1'500 1'500
2190 Schulleitung und Schulverwaltung 0 220 220 380 580 530 180 180
2511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 0 500 0 0 2'500 0 0 0
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 380 300 0 3'190 0 0 0 0
3210 Bibliotheken 0 300 0 490 0 0 0 0
3290 Kultur, tbriges 0 0 0 1'700 0 0 0 0
3291 Kulturzentrum Arkaden 48 0 0 0 0 0 0 0
3420 Freizeit 331 0 0 1'000 0 0 0 0
4 GESUNDHEIT -26 120 -380 -380 2'120 620 620 4'320
4110 Spitaler -26 120 -380 -380 2'120 620 620 4'320
6 VERKEHR 4'243 7'058 6'883 8'630 23'070 32'275 38'320 21'740
6150 Gemeindestrassen 2'205 2'673 2'673 2'449 3'570 2'775 4'940 3'190
6151 Parkplatze 0 750 650 100 0 0 0 0
6156 Parkhaus Arkaden 455 0 0 0 0 0 0 0
6157 Parkhaus Seehofseeli 967 1'000 1'000 600 10'000 20'000 22'000 18'000
6190 Werkbetrieb 0 1'455 1'380 881 600 500 580 0
6195 Werkhofliegenschaft Meisser 0 600 600 3'500 8'000 8'000 10'000 0
6230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 616 580 580 1'100 900 1'000 800 550
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 9'405 10'647 8'263 10117 10'999 10'031 9'777 8'686
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 5'554 4'684 3'396 4'785 4'182 5199 4'582 3'796
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 1'098 2'831 2'061 2792 3792 3'102 3'455 3'000
7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 457 200 200 200 700 200 200 200
7303 Deponien 0 0 0 0 0 50 0 330
7410 Gewasserverbauungen 1'410 1'808 1'692 1'245 1'800 1'180 1'240 860
7420 Lawinenverbauungen 749 510 350 425 175 150 150 300
7710 Friedhof und Bestattung 0 0 0 150 0 0 0 0
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Investitionen - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
7900 Raumordnung 137 614 564 520 350 150 150 200
8 VOLKSWIRTSCHAFT 2'640 8'236 3'721 10'628 10'658 5'503 3'160 2'417
8110 Landwirtschaft -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
8200 Forstwirtschaft 358 539 519 446 1'483 1'811 761 75
8400 Tourismus 897 1'565 1'455 660 250 150 750 150
8401 Kongresszentrum 568 3'960 560 1'485 660 0 0 0
8402 Eisstadion -6 -340 -340 -12 -494 -496 -198 -99
8403 Wellness und Erlebnisbad 6 377 319 302 2'452 125 1'200 0
8404 Langlauf 57 1'336 475 2'011 2'420 3101 370 194
8405 Davosersee/Strandbad 241 620 620 0 0 0 0 2'000
8406 Seil- und Bikepark Farich 360 84 17 80 3'050 575 280 100
8409 Ubrige 0 0 0 4'800 600 0 0 0
8500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 162 100 100 860 240 240 0 0
9 FINANZEN UND STEUERN 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
9900 Pauschale Kiirzung Investitionsplanung 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
Verwaltungsvermégen
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)

Nettoinvestitionen 18'012 32'131 17'036 33'441 42'433 37'694 40'243 29'207

0 Departementsiubergreifend 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
19 pauschale Kiirzung 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermégen 0 0 -6'291 -11'014 -14'144 -12'565 -13'414 -9'736
1 Prasidialdepartement 636 1'039 879 3'840 1'340 490 250 300
100 Kanzlei und Regionales 0 0 0 860 240 240 0 0
1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus 0 0 0 650 0 0 0 0
1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 0 0 0 210 240 240 0 0
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 176 170 170 410 650 100 100 100
1400210.003 Erneuerung Arbeitsplatze Verwaltung 0 0 0 0 300 0 0 0
1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme 0 0 0 50 250 0 0 0
1400210.005 Archivldsung 0 0 0 100 0 0 0 0
1400210.006 Gemeindeldsung 0 0 0 160 0 0 0 0
1400210.007 Digitalisierung / E-Government 176 170 170 100 100 100 100 100
160 Tourismus 324 255 145 350 100 0 0 0
1608400.001 Neue Signaletik Davos 324 0 85 0 0 0 0 0
1608400.002 Landwasserwelt 0 255 60 350 100 0 0 0
165 Kultur 0 0 0 1'700 0 0 0 0
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
1653210.001 Zigeln Bibliothek / Umnutzung Ladenflache 0 0 0 1'700 0 0 0 0

Promenade 43

170 Raumplanung, Richtplanung 137 614 564 520 350 150 150 200
1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und 137 270 220 250 200 150 150 200
Kommunalraumliches Leitbild (KrL)
1707900.002 Agglomerationsprogramm, Grundlagenerarbeitung 0 344 344 270 150 0 0 0
2 Departement Bildung und Soziales 0 720 220 970 3'080 530 180 180
200 Volksschule 0 0 0 590 0 0 0 0
2002170.001 Mobiliar Schule 0 0 0 590 0 0 0 0
210 Informatik Volksschule 0 220 220 380 580 530 180 180
2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplatze Volksschule 0 220 220 380 580 530 180 180
220 Weiterfihrende Bildungseinrichtungen 0 500 0 0 2'500 0 0 0
2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Féarbihalle SSGD 0 500 0 0 2'500 0 0 0
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und 633 2'338 1'403 2'899 3'339 3'418 2'367 -89
Sicherheit
300 Gesundheit -46 -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380
1904110.001 Spital Davos AG, Abldsung kantonales Darlehen -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380 -380
1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 334 0 0 0 0 0 0 0
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
320 Bevolkerungsamt 257 -3 -3 147 -3 -3 -3 -3
1307710.002 Krematorium, Gebaude und Ausstattung 0 0 0 150 0 0 0 0
1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Kéaserei und -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3
Umbau Molkereigebaude
3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 260 0 0 0 0 0 0 0
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 423 2'721 1'786 3'132 3'722 3'801 2'750 294
im Dep. 1)
1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine 0 0 0 230 0 0 0 0
1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 0 150 150 0 0 0 0 0
1808402.003 Aussenbereich Eisstadion 0 0 0 250 0 0 300 0
1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 0 129 71 115 0 0 0 0
1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegaste 0 0 0 0 265 125 0 0
1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 6 0 0 0 0 0 1'200 0
1808404.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 0 128 128 0 0 0 0 0
1808404.006 Hallenbad, Badtechnik 0 0 0 187 187 0 0 0
1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen 0 0 0 0 394 0 0 394
1808404.003 Sanierung Nachtloipe 0 720 25 1'770 995 1'285 0 0
1808404.004 Loipenausbau 16 450 450 0 575 0 0 0
1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 40 63 0 120 456 1'816 370 -200
1808404.007 Langlaufzentrum 0 103 0 121 0 0 0 0
1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Farich 13 34 17 30 850 450 280 100
1808406.003 Erneuerung Bikepark Farich 348 0 0 0 0 125 0 0
1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 0 275 275 0 0 0 0 0
1808422.001 Beleuchtung Sportplatz 0 0 0 0 0 0 600 0
1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 0 670 670 0 0 0 0 0
1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlagen 0 0 0 310 0 0 0 0
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 13'019 16'328 13'799 14'403 17'352 16'067 16'858 12'121
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 9'473 11'518 9'360 11'226 12'444 12'076 13777 10'536
4006150 Gemeindestrassen 2'205 2'673 2'673 2'449 3'570 2'775 4'940 3'190
4006150.002 Sanierung Obere Strasse 810 900 900 75 0 0 0 0
4006150.003 Sanierung Talstrasse 0 0 0 0 0 0 0 800
4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 0 250 250 0 0 0 0 0
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
4006150.006 Sanierung Promenade 0 0 0 150 250 0 100 0
4006150.015 Bruckensanierungen 58 150 150 200 150 150 150 150
4006150.026 Sanierung Museumsstrasse 0 0 0 0 0 0 600 70
4006150.027 Sanierung Bundastrasse 0 0 0 0 0 0 920 100
4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse 0 0 0 0 100 100 0 0
4006150.031 Sanierung Seehornstrasse 42 0 0 0 0 0 0 0
4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 0 0 0 600 70 0 0 0
4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse 0 0 0 360 0 0 0 0
4006150.035 Sanierung Alte Ziigenstrasse 178 70 70 0 0 0 0 0
4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse 58 0 0 0 0 0 0 0
4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 161 0 0 0 0 0 0 0
4006150.038 Seehofseeli, Anpassung Strassen 0 0 0 0 0 500 500 500
4006150.039 Schulstrasse 56 0 0 0 0 0 0 0
4006150.042 Hintere Gasse 0 0 0 0 0 200 0 0
4006150.048 Sanierung Platzstrasse 0 0 0 0 0 75 0 0
4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse 0 40 40 0 0 0 0 0
4006150.053 Aussergasse, Wiesen 341 160 160 0 0 450 300 0
4006150.054 Salzgabastrasse 0 0 0 0 0 0 650 70
4006150.055 Bahnhof Platz 0 0 0 0 985 0 0 0
4006150.057 Entlastungsstrasse Laret 0 0 0 0 0 700 800 500
4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf 74 0 0 0 0 0 0 0
4006150.059 Sandstrasse Dorf 0 0 0 410 35 0 0 0
4006150.060 diverse Bushaltestellen 61 130 130 120 480 0 0 0
4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 214 0 0 0 0 0 0 0
4006150.065 Kreuzung Islen 0 480 480 0 0 0 0 0
4006150.066 Bortjistrasse 15 33 33 -66 0 0 0 0
4006150.069 Rosenhiigelweg 0 0 0 0 0 0 320 0
4006150.070 RhB-Unterfihrungen 0 0 0 0 500 0 0 0
4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 136 460 460 600 1'000 600 600 1'000
4006151 Parkplatze 0 750 650 100 0 0 0 0
4006151.001 Parkleitsystem 0 750 650 100 0 0 0 0
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 616 580 580 1'100 900 1'000 800 550
4006230.001 Fahrzeuge 405 580 580 900 900 800 800 550
4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 211 0 0 100 0 0 0 0
4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 0 0 0 100 0 200 0 0
4007101 Wasserversorgung 5'554 4'684 3'396 4'785 4'182 5'199 4'582 3'796
4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire 4'026 3113 2'683 3'920 3'163 2'958 2'715 2'805
und Zuleitungen

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'066 2'071 1'213 1'365 1'519 2'001 1'826 1'491
4007101.004 Wasserversorgung Monstein 710 0 0 0 0 740 541 0
4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 316 0 0 0 0 0 0 0
4007101.901 Anschlussgebiihren Wasserversorgung -565 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)

4007201 Abwasserbeseitigung 1'098 2'831 2'061 2792 3'792 3'102 3'455 3'000
4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 1'670 2231 2'011 2'392 2'492 2'702 3'055 2'350
4007201.002 Ausbau ARA 290 1'200 650 1'000 1'900 1'000 1'000 1'400
4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 122 150 150 150 150 150 150 0
4007201.901 Anschlussgebiihren Abwasserbeseitigung -984 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750
410 Technische Betriebe 1'031 2'020 1'945 1'081 1'450 850 930 350
4106190 Werkbetrieb 0 1'455 1'380 881 600 500 580 0
4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 0 780 780 481 600 500 580 0
4106190.002 Wege / Strassen 0 525 450 100 0 0 0 0
4106190.003 Schneedeponien 0 150 150 300 0 0 0 0
4107301 Abfallwirtschaft 457 200 200 200 700 200 200 200
4107301.001 Kehrichtsammelstellen 99 200 200 200 200 200 200 200
4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen 347 0 0 0 500 0 0 0
4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 11 0 0 0 0 0 0 0
4108400 Tourismus 574 365 365 0 150 150 150 150
4108400.003 Brucken/ Treppen/ Wanderwege 4 0 0 0 0 0 0 0
4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 154 125 125 0 0 0 0 0
4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung/Masterplan 415 240 240 0 150 150 150 150
420 Forstbetrieb, Verbauungen 2'516 2'790 2'494 2'096 3'458 3'141 2'151 1'235
4207410 Gewasserverbauungen 1'409 1'741 1'625 1'225 1'800 1'180 1'240 860
4207410.001 Verbauung Guggerbach 0 30 30 500 500 0 0 0
4207410.002 Verbauung Bildjibach 103 113 203 0 0 0 0 0
4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbéache 0 30 10 30 560 620 680 620
4207410.009 Verbauung Albertitobel 16 40 40 40 150 150 150 150
4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 96 343 343 50 320 320 320 0
4207410.013 Verbauung Chummerbach 709 441 225 45 0 0 0 0
4207410.016 Unterlauf Grieni 0 130 130 0 0 0 0 0
4207410.017 Verbauung Béarentalerbach 486 225 345 270 180 0 0 0
4207410.018 Dischmabach 0 300 300 200 0 0 0 0
4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 0 90 0 90 90 90 90 90
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
4207420 Lawinenverbauungen 749 510 350 425 175 150 150 300
4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 210 0 0 0 0 0 0 0
4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 271 250 250 200 0 0 0 0
4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 0 50 0 0 0 0 0 150
4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 268 210 100 225 175 150 150 150
4208200 Forstwirtschaft 358 539 519 446 1'483 1'811 761 75
4208200.001 Waldweg Durrwald -2 0 0 0 0 0 0 0
4208200.002 Waldweg Ronenwald 43 0 0 0 0 0 0 0
4208200.003 Instandstellung Waldwege 132 203 203 36 125 125 75 75
4208200.004 Schutzwald und Waldschéaden 46 186 186 186 186 186 186 0
4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 124 120 120 144 72 0 0 0
4208200.007 Forstmaschinen 0 0 0 0 0 400 0 0
4208200.008 Waldweg Wiesneralp 0 30 10 30 500 500 500 0
4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos 15 0 0 0 0 0 0 0
4208200.011 Neubau Forstwerkhof 0 0 0 50 600 600 0 0
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und 3'723 11'707 7'027 22'343 31'466 29'754 34'002 26'431
Energie

500 Hochbau 2'651 2'800 2'300 4'100 20'500 29'000 33'000 22'700
5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebaude 222 100 100 0 0 0 0 0
5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 204 0 0 0 0 0 0 0
5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 48 0 0 0 0 0 0 0
5003420.001 Arkadenplatz 331 0 0 0 0 0 0 0
5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 20 500 0 0 0 0 0 0
5004110.002 Spital Davos, Sanierung 0 0 0 0 2'500 1'000 1'000 4'700
5006156.001 Parkhaus Arkaden 455 0 0 0 0 0 0 0
5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 967 1'000 1'000 600 10'000 20'000 22'000 18'000
5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 0 600 600 3'500 8'000 8'000 10'000 0
5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 241 500 500 0 0 0 0 0
5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 162 100 100 0 0 0 0 0
510 Liegenschaftenverwaltung 509 5'200 4'470 12'380 6'000 1'200 1'500 3'500
5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf 31 0 0 0 0 0 0 0
5102170.003 Gebaudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 421 4'000 4'000 9'500 5'000 200 1'500 1'500
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 0 400 150 600 400 0 0 0
5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein 0 0 0 0 0 1'000 0 0
5102170.010 Schulhaus Glaris 0 380 200 600 400 0 0 0
5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 57 0 0 0 200 0 0 0
5102170.012 Sanierung Berufsschulgebaude 0 0 0 190 0 0 0 0
5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau 0 300 0 490 0 0 0 0
Schweizerhaus
5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 0 0 0 1'000 0 0 0 0
5108405.001 Strandbad, Sanierung 0 120 120 0 0 0 0 2'000
520 Umweltschutz 2 67 67 20 0 50 0 330
5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret 0 0 0 0 0 50 0 330
5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 2 67 67 20 0 0 0 0
530 touristische Infrastrukturen 561 3'640 190 5'843 4'966 -496 -498 -99
5308401 Kongresszentrum 568 3'960 560 1'485 660 0 0 0
5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 70 0 0 400 0 0 0 0
5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausriistung und 274 360 360 120 60 0 0 0
Gerate
5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 0 1'600 200 900 600 0 0 0
5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl. Umgebung 196 0 0 0 0 0 0 0
5308401.006 Ersatz/Erneuerung Gerate und Mobiliar Gastronomie 0 0 0 65 0 0 0 0
5308401.007 Nutzung alternative Energietrager 28 2'000 0 0 0 0 0 0
5308402 Eisstadion -6 -490 -490 -492 -494 -496 -498 -99
5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -347 -400 -400 -400 -400 -400 -400 0
5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -88 -90 -90 -92 -94 -96 -98 -99
5308402.009 Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung 429 0 0 0 0 0 0 0
5308403 Wellness- und Erlebnisbad 0 120 120 0 2'000 0 0 0
5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 0 120 120 0 2'000 0 0 0
5308406 Seil- und Bikepark Féarich 0 50 0 50 2'200 0 0 0
5308406.001 Ersatzbau Féarich 0 50 0 50 2'200 0 0 0
5308409 Ubrige 0 0 0 4'800 600 0 0 0
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Investitionen- institutionelle Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand 6/2023) (R'grad 75 %)
5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 0 0 0 4'800 600 0 0 0
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Investitionen - institutionelle Gliederung

Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr

bis 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029ff

Finanzvermodgen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0

5 Finanzvermogen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
519 Liegenschaftenverwaltung (Finanzvermogen) 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
5109630 Liegenschaften im Finanzvermdgen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
9050001 PROJ Investitionen Finanzvermogen 0 1'692 12'570 2'062 5'437 1'725 3'637 0
H - 51000000028 KG Jérg-Jenatsch Ruckbau und Neubau KG mit Wohnungen 0 0 6'500 0 0 0 0 0
H - 51900000010 Kongresshotel, energetische Sanierung + Dach 0 1'000 4'500 500 0 0 0 0
H - 51900000015 Kongresshotel, Personalzimmer 0 0 150 0 0 0 0 0
H - 51900000016 Kongresshotel, Eingangsbereich/Reception 0 0 60 0 0 0 0 0
H - 51900000024 MFH Mattastrasse 3 A/B, Sanierung 0 0 0 500 0 0 0 0
H - 51900000025 Gewerbezone und Forstwerkhof 0 0 800 0 0 0 0 0
H - 51900000027 MFH Hertistrasse 21/25 0 0 100 1'200 1'250 0 0 0
H - 51900000028 Castelmont, Sanierung Kiiche 0 0 0 200 0 0 0 0
H - 51900000029 Bolgenstrasse 1, Umnutzung 0 0 0 0 0 0 350 0
H - 51900000031 Von Sprecher Haus, Sanierung 0 150 0 100 1'500 1'500 0 0
H - 51900000033 MFH Flurstrasse 1, Arealentwicklung 0 0 0 0 0 200 0 0
H - 51900000034 Platzstrasse 1, Dachsanierung 0 340 0 0 0 0 0 0
H - 51900000035 Geschaftshaus Arkaden 2022, Heizung/Fernwarme 0 50 150 50 0 0 0 0
H - 51900000036 Kongresshotel, Gastelift 0 150 0 0 0 0 0 0
H - 51900000037 MFH Promenade 18A, Kiichen/Badsanierung 0 0 0 200 0 0 0 0
H - 51900000038 EFH Maggi-Haus Laret, Sanierung 0 0 0 0 0 600 0 0
H - 51900000039 Promenade 43, Umnutzung Ladenflache 0 340 0 0 0 0 0 0
H - 51900000040 Rahmenkredit Erstwohnungsbau 0 0 4'500 0 4'500 0 4'500 0
H - 90000000010 Pauschale Reduktion Finanzvermégen (Realisierungsgrad 75 %) 0 -338 -4'190 -688 -1'813 -575 -1'213 0
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand Juni 2023)

1 AKTIVEN 406'737 417'781 435'441 464'195 490'268 512'645 527'027
10 Finanzvermogen 210'193 217'489 215'059 217'121 222'558 224'283 227'920
100 Flussige Mittel 16'576 22'180 7180 7'180 7'180 7'180 7'180
101 Forderungen 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995 47'995
102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083 5'083
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499 3'499
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004 1'004
107 Langfristige Finanzanlagen 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722 9'722
108 Sachanlagen FV 126'313 128'005 140'575 142'637 148'074 149'799 153'436
14 Verwaltungsvermdgen 196'544 200'291 220'381 247074 267'710 288'362 299'106
140 Sachanlagen VV 176'994 180'741 200'831 222'554 242'721 263'068 270'085
142 Immaterielle Anlagen 671 671 671 911 935 827 587
144 Darlehen 6'193 6'193 6'193 6'094 5'992 5'888 5783
145 Beteiligungen 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542 11'542
146 Investitionsbeitrage 1'144 1'144 1'144 5'972 6'519 7'036 11'110
2 PASSIVEN -406'737 -417'781 -435'441 -464'195 -490'268 -512'645 -527'027
20 Fremdkapital -116'909 -116'927 -126'719 -150'545 -168'352 -183'837 -189'430
200 Laufende Verbindlichkeiten -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094 -16'094
204 Passive Rechnungsabgrenzung -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909 -2'909
205 Kurzfristige Rickstellungen -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072 -1'072
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'676 -93'676 -103'393 -127'133 -144'852 -160'248 -165'750
209 Verbindlichkeiten gegenliber Spezialfinanzierungen und -3'158 -3'176 -3'252 -3'338 -3'425 -3'514 -3'605

Fonds im Fremdkapital

29 Eigenkapital -289'828 -300'854 -308'722 -313'650 -321'916 -328'808 -337'597

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschusse (+) gegeniiber -27'208 -26'103 -25'196 -23'831 -22'113 -18'104 -13'847
Spezialfinanzierungen

291 Fonds -15'148 -13'845 -15'011 -14'123 -13'147 -12'109 -11'040

293 Vorfinanzierungen -40'442 -39'436 -38'430 -37'424 -36'418 -35'412 -34'406

299 Bilanzuiberschuss -207'030 -221'469 -230'085 -238'271 -250'238 -263'183 -278'304
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Bilanz

Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Erwartung Budget Planjahr Planjahr Planjahr Planjahr
31.12.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
(Stand Juni 2023)

2 PASSIVEN -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'415 -8'859
29 Eigenkapital -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'415 -8'859
290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschusse (+) gegenuber -17'568 -16'306 -15'440 -14'076 -12'369 -10'415 -8'859

Spezialfinanzierungen
29001.01 Spezialfinanzierung Wasserversorgung -1'933 -1'021 55 1'423 2'987 4'632 5704
29002.01 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung -9'502 -8'780 -8'433 -7'938 -7'322 -6'564 -5'665
29003.01 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft -6'133 -6'505 -7'062 -7'561 -8'034 -8'483 -8'898
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

Rg. Rg. Rg. Rg. Erw. Bdg. Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ 5 Jahre @ 10 Jahre Linien Saulen
2024 - 2028 2019 - 2028 (Mio.)
1. Selbstfinanzierungsgrad [ 69.3% 84.6% 250% 1 r 75
216.4%
Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen 200% - r 60
Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton™
[ tber 100 % ideal, Schulden kénnen abgebaut werden 150% A r 45
[180 % bis 100 % gut bis vertretbar
. . 0/
50 % bis80%  problematisch 100% | %) o
[ unter 50 % ungeniigend (2 ol - 711% 69.1%
: 53.0%
Aussage 50% | | 15
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
. d h Ibt r[ hftt Mttlf . t d k E o m ™ 0 © N o o ~ o o< n < @ N~ © N wn N
tionen C urc .se sterwirtschartete itte |nan2|§r weraen Konnen. Ein P oQ o g% an 48 NS S NS 3
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % fuhrt zu einer Neuverschuldung 0% T T T T T T T T T 0

(oder zu Liquiditatsabbau). Liegt dieser Wert tber 100 %, kénnen Schul-

den abgebaut Werden Selbstfinanzierung Nettoir ar ingsgrad
2. Selbstfinanzierungsanteil 19.7% 22.4% 35% 1 r 150
30.1% 30.5%
Definition
Selbstfinanzieruna in % des laufenden Ertraas 28% — 3 B B
H . = 22.7% 22.8
Richtwerte und Farbcodierung geméss Kanton 18 2% 20.8% 21.0% 21.2%
[ iiber 20 % gut 21% 1 : 17.8% 90
. . 17.3% 17.8%
[110 % bis 20 % mittel
[E unter 10 % schlecht
e +— — — — — — — —— —— —— 160
Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den
. . . . . . e %4 130
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres - © © © © N . N - "
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden sy 28 <S8 328 ©2 28 g 28 28 3@
N - N~ o™~ ™ - N~ N N N~ N - N~
kann. 0% . . : : : . T T T 0
Selbstfinanzierung laufender Ertrag e Se|bstfinanzierungsanteil
3. Kapitaldienstanteil 14.1% 12.6% 25% - - 150
Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags 20% | L 120
Richtwerte und Farbcodierung geméss Kanton 168 W
[ unter 5 % geringe Belastung 15% 4 1208 MEP L o0
0, I 0,
EI? % bis 15 % tragbare Belastung toag, 1126 109 1080 114% 114%
[ uber 15 % hohe Belastung 1%
10% - + 60
Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrosse fur die Belastung des Haus-
. . . . 2 0 < L
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft dariiber, 5% 30
. . . . . ~ © © © © o~ - ~ < ©
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei- s 2w o4 N %9 2@ 2g 928 %q 2%
N ) A oo - S8 SE 28 8§ 93 39 58 2§ H8 RS
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen 0% . . . . ; ; ; : : 0

enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Kapitaldienst laufender Ertrag — K apitaldienstanteil
4. Zinsbelastungsanteil 1.2% 1.0% 3.0% - r 150
Definition 130 16% 1.7%
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags 15% | 1.0% g g0 L 120
. . 07% 06% 06% 0.5%
Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton
@ unter 4 % gut 0.0% . . . . i . . i 20
14 % bis 9 % genugend
[ uber 9 % schlecht
5% — — — —F — — — —— —— 60
Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grosser -3.0% - 30
der Handlungsspielraum. «F o8 o8 ~f -8 o8 -8 ~8 <& of
<4 <9 o8 o8 o9 o8 <8 H8 &8 o
_45% [ B— po— — — P g . EE L 0
seesess Nettozinsaufwand laufender Ertrag e Zinsbelastungsanteil

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtwerte/Farbcodes:  https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2021%20deutsch.pdf, Seite 10
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

Rg. Rg. Rg. Rg. Erw. Bdg. Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

@ 5 Jahre @ 10 Jahre Linien Séaulen

2024 - 2028 2019 - 2028 (Mio.)
5. Bruttoverschuldungsanteil 121.2% 109.3% 200% 1 r 200
Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags 160% - - 160

133.2% 135.1%
Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton 1l 125.1%
.070
3 unter 50 % sehr gut 120% 108:5% o0 0 —— =—] ~+ 120
150 % bis 100 % gut L e oy dLew I8
[J100 % bis 150 % mittel 80% "
[ 150 % bis 200 % schlecht ?
HE iiber 200 % kritisch
00 - L
Aussage 40% 40
T . . . ~ © © - © © © © N 0 — N ~ o ™ © ©
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der Ver- ST @e 4N K3 33 @9 so S3 Neo 32
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an- 0 I BV B S MY WY N MY WY N
gemessenen Verhaltnis zu den erwirtschafteten Ertragen steht. Er zeigt )
laufender Ertrag Bruttoschulden ‘e Bruttoverschuldungsanteil

an, wie viele Prozente vom Ertrag bendtigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

. . % - _

6. Investitionsanteil [ 308% | 30.4% 40% 1 e g, 369% 150
33.7%

Definition iy | 31.9%

Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes 32% 1 r 120

Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton o

[ unter 10 % schwache Investitionstatigkeit 24% 1 r 90

[110 % bis 20 %  mittlere Investitionstatigkeit

[J20% bis 30 %  starke Investitionstatigkeit 16% | | 60

[ tber 30 % sehr starke Investitionstatigkeit

Aussage 8% 20

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitat im Bereich der Investitionen und - - o - - - - - o

den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze fir E 8 g g 5 8 g 5 E, g § g g g g, 5 § g 5 §

die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich 0% . . . . ; : : : : 0

dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt mdéglich.

o

Bruttoin: e |NVestitionsanteil

. . ; ; 15'000 300
7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -5'370 -6'606
L. 10'862 10'832 10'648 10728 10'728 10728 10728 10'728 10728 10728
Definition
. . . . i i *2) 10'000 - - 200
Fremdkapital ./. Finanzvermégen, geteilt durch standige Wohnbevdlkerung
Richtwerte und Farbcodierung gemass Kanton
.. 5'000 - + 100
[l unter 0 Nettovermdgen
3 0 bis 1'000 geringe Verschuldung
[]1'001 bis 2'500  mittlere Verschuldung 01 Lo
[J2'501 bis 5'000  hohe Verschuldung
& tiber 5'000 sehr hohe Verschuldung
-5'000 + -100
Aussage 300 -5'053
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser fiir die Verschul- o -6'799 -6206
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermogen -101000 BOUE _gor, OO -200
Fremdkapital mmmmm Finanzvermogen
pro Einwohner.
e Nettoschuld in Fr. pro Einwohner e St&Ndige Wohnbevolkerung
(- = Nettovermdgen)
. ) 80.0% - . - 600
8. Eigenkapital-Quote [ 66.3%] [ 67.2%] saon LI T20% T09%
65.9% - 7 65.79
Definition 63.0m 64.1%
; i . X 64.0% O {1 —+ 480
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme
Richtwerte und Farbcodierung geméss Kanton 48.0% | 260
keine, da keine HRM2-Kennzahl ’ w5
= m B B B .
. . X . . . 0% - b - - o - T
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft tiber | . i i L |
die Kapitalstruktur. Je héher die Eigenkapital-Quote, umso hoher ist die fi- L "I BN BN E .
nanzielle Stabilitat und Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern. 16.0% - . | < < j + 120
0.0% - + 0

s Eigenkapital Aktiven e Eigenkapital-Quote

*2) Kennzahl 7: Annahme standige Wohnbevolkerung 2023 bis 2028:
analog Anzahl per 31.12.2022 geméss kantonaler Bevolkerungsstatistik
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KLEINER LANDRAT

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 22.08.2023
Mitgeteilt am 25.08.2023
Protokoll-Nr. 23-558
Reg.-Nr. F2.6.7

An den Grossen Landrat

Budget 2024

J. GEMEINDE
“1mDAVOS

Gemass Art. 13 Abs. 1 Lit. b) der Gemeindeverfassung unterbreitet lhnen der Kleine Landrat hier-
mit das Budget fiir das Jahr 2024 mit einem veranderten Steuerfuss von 97 % (bisher 103 %) zu

Handen der Volksabstimmung.

1. Ubersichten und Kommentar zu den Ergebnissen

1.1. Erfolgsrechnung

Betrieblicher Aufwand vor Zusatzabschreibungen HRM 1
Betrieblicher Aufwand nach Zusatzabschreibungen HRM1
Finanzaufwand

Aufwand ohne ausserordentliche Posten
Gesamtaufwand

Betrieblicher Ertrag vor Entnahmen Zusatzabschreibungen HRM1
Betrieblicher Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschreibungen HRM1
Finanzertrag

Ertrag ohne ausserordentliche Posten

Entnahmen aus Vorfinanzierungen

Ubriger ausserordentlicher Ertrag

Gesamtertrag

Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1
Ertragsuberschuss

(- = Ertrag bzw. Ertragslberschuss / + = Aufwand)

Budget
2024

126'235'700
126'235'700
2'497'700
128'733'400
128'733'400

-126'583'600
-126'583'600
-7'179'300
-133'762'900
-1'006'000

-134'768'900

-5'029°'500
-6'035'500

Budget
2023

119'740'700
119'740'700
2'333'100
122'073'800
122'073°800

-121'108'100
-121"108'100
-5'962'400
-127'070'500
-1'006'000

-128'076'500

-4'996'700
-6'002'700

Rechnung
2022

112'223'297
112'223'297
3'712'024
115'935'321
115'935'321

-124'971°207
-124'971'207
-13'070'671
-138'041'878
-1'006°'000
-801'355
-139'849°233

-22'106'557
-23'913'912



2/18

Das Budget 2024 rechnet bei einem Gesamtaufwand in der Erfolgsrechnung von rund 128,7 Mio.
Franken und Ertragen von 134,7 Mio. Franken mit einem operativen Ergebnis von rund 5,0 Millio-
nen Franken. Dieses fallt um rund 33'000 Franken héher aus als im Budget 2023. Gegeniber der
letzten vorliegenden Jahresrechnung 2022 reduziert sich das operative Ergebnis um rund 17,1
Mio. Franken. Diese grosse Abweichung resultiert zu wesentlichen Teilen aus den in der Botschaft
zur Jahresrechnung 2022 erlauterten Aufwertungen von Liegenschaften im Finanzvermégen im
Umfang von netto rund 4,8 Mio. Franken, welche rein buchhalterischer Natur und nicht Cash Flow
wirksam waren. Deshalb sind die operativen Ergebnisse der Budgets 2022 und 2023 nicht direkt
vergleichbar mit der Rechnung 2022. Zudem wird das operative Ergebnis 2024 durch Sonderef-
fekte belastet. Einerseits ist im Budget 2024 die erste Tranche der Ubernahme der Bankdarlehen
der Spital Davos AG im Umfang von 4,5 Mio. Franken enthalten. Dieser Posten steht im Zusam-
menhang mit der finanziellen und baulichen Sanierung der Spital Davos AG und ist mit einem
Sperrvermerk versehen und unterliegt somit dem Vorbehalt der Genehmigung eines entsprechen-
den Verpflichtungskredits. Andererseits belastet die im Budget 2024 enthaltene Steuerfusssen-
kung von 103 % auf 97 % das Budget 2024 mit ca. 2,15 Mio. Franken. Zudem haben sich die
Energiepreise im Vergleich zum letzten Winter etwas erholt, liegen aber weiterhin deutlich ber
dem Niveau der Rechnung 2022. Ferner halt die Teuerung an: Im Budget 2024 wird beispielsweise
beim Personalaufwand von einer Teuerung von 2 % ausgegangen, was sich nebst dem Teue-
rungsausgleich von 2,7 % fur das Jahr 2023 auf 4,7 % kumuliert. Dadurch nehmen die Kosten
spurbar zu. Vor dem Hintergrund solcher nicht oder kaum beinflussbaren Kostenfaktoren ist wichtig
zu erwahnen, dass auch die erwarteten Ertrage im Vergleich zum Budget 2023 steigen und den
Aufwandanstieg ebenfalls im Vergleich zum Budget 2023 vollstandig kompensieren. Dass trotz
dieser Zusatzaufwendungen bzw. Minderertrdge weiterhin ein positives operatives Ergebnis im
vorjahrigen Umfang ausgewiesen werden kann, zeugt von der anhaltenden Stabilitdt des Davoser
Finanzhaushalts.

Allerdings ist wichtig zu betonen, dass im Budget 2024 erstmals wie beim Kanton Graublinden und
bei der Stadt Chur pauschale Budgetkorrekturen beriicksichtigt wurden. Diese Korrekturen dienen
dazu, Abweichungen in der Jahresrechnung gegeniiber dem Budget zu antizipieren und so das
effektiv eintretende Gesamtergebnis realistischer voraussagen zu kdnnen. Das ist wichtig, da zum
Zeitpunkt der Budgetierung sowohl bei der Festlegung der Ausgaben wie auch bei den Einnahmen
diverse Annahmen getroffen werden mussen. Trotz grosser Anstrengungen, die Ausgaben moég-
lichst genau zu budgetieren, kommt es erfahrungsgemass zu Abweichungen, in aller Regel zu
Minderausgaben, z.B. aufgrund von Verzdgerungen, Lieferengpassen oder Personalmangel. Auf
der Einnahmeseite hingegen resultieren in der Tendenz der letzten Jahre unvorhersehbare Mehr-
einnahmen gegenlber dem Budgetierungszeitpunkt (vgl. Budget 2022 zu Rechnung 2022). Um
den Einfluss solcher unausweichlichen Abweichungen auf das Gesamtergebnis der Rechnung be-
reits im Budget zumindest teilweise zu bericksichtigen, wurde im Voranschlag 2024 die durch-
schnittliche Abweichung zwischen Budget und Rechnung Uber die letzten drei vollstandig vorlie-
genden Rechnungsjahre 2020 bis 2022 auf Stufe Gesamthaushalt berlcksichtigt, wobei im Sinne
einer Vorsichtsmassnahme die Abweichungen um einen Drittel reduziert wurden. Die so ermittelte
Abweichung belauft sich aufwandseitig auf rund 2 Mio. und ertragsseitig auf rund 3,1 Mio. Franken,
total also auf 5,1 Mio. Franken. Die Korrekturen wurden pro zweistelliger Aufwand- und Ertragsart
vorgenommen, damit sie in der im Budget und in der Jahresrechnung publizierten dreistufigen Er-
folgsrechnung in der jeweiligen Kostenart abgebildet werden. In der institutionellen Gliederung wer-
den die Posten fir den Gesamthaushalt (also nicht pro Departement oder Ressort) im departe-
mentsUbergreifenden Bereich zentral aufgezeigt, und zwar in der Kostenstelle 199900. Auch die
Stadt Chur und der Kanton weisen in ihrer institutionellen Gliederung diese Posten zentral in einem
bzw. in zwei Bereichen aus.
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Aufgrund der Beriicksichtigung dieser Pauschalen darf nicht angenommen werden, dass die die
Differenzen zwischen Budget und Rechnung 2024 im gleichen Umfang ausfallen werden wie die
Differenzen zwischen Budget und Rechnung 2022. Zudem hilft diese Betrachtung, die Finanzpla-
nung auf realistischeren Zahlen abzustellen, um beziiglich Schuldenentwicklung und Kennzahlen
wirklichkeitsgetreuere Werte auszuweisen. In der im Gegensatz zum Budget nicht verbindlichen
Finanzplanung wird deshalb von der Reduktion um einen Drittel abgesehen, da ein Abzug von je
einem Drittel in der Erfolgsrechnung und in der Investitionsrechnung Uber den Planungshorizont
von funf Jahren wiederum zu erheblichen Betragen fihrt und somit das Gesamtbild verfalschen
wirde. Die Gemeinde behalt sich vor, in zuklnftigen Budgets den nun eingesetzten Abschlag von
einem Drittel bei Bedarf anzupassen.

Obwohl im Rahmen der Budgetbesprechungen mit den Departementen und Ressorts gegentber
den Eingaben aufwandseitig gesamthaft Gber 2 Mio. gekiirzt wurden, steigt der Gesamtaufwand
im Vergleich zum Budget 2023 um 5,4 % (Vorjahr 2,8 %). Aufgrund des friihen Budgetierungszeit-
punkts liegen aktuell noch keine Budgetwerte von anderen Blindner Gemeinwesen zwecks Ver-
gleichsbetrachtungen fiir 2024 vor. Immerhin wiesen diese zumindest im vergangenen Jahr in ihren
Budgets 2023 ahnlich hohe oder gar deutlich héhere Aufwandzunahmen gegentiber Budget 2022
aus, so zum Beispiel die Stadt Chur mit +4,4 %, der Kanton Graubliinden mit +4,8 % oder die
Gemeinde Vaz/Obervaz mit +11,6 %. Aufgrund der anhaltenden Teuerung und des hohen Investi-
tionsniveaus mit Folgekosten (z.B. héhere Abschreibungen) ist davon auszugehen, dass auch die
anderen grosseren Blindner Gemeinden sowie der Kanton wiederum héhere Aufwande fir 2024
im Vergleich zu 2023 budgetieren werden.

Bedingt durch die erste Tranche der vorgesehenen Ubernahme der Bankdarlehen der Spital Davos
AG wird im Budget 2024 ein dhnliches operatives Ergebnis wie im Budget 2023 ausgewiesen. Fr
das Jahr 2025 ist eine weitere Tranche in gleicher Hohe in der Finanzplanung berticksichtigt. Spa-
testens ab 2026 wird das operative Ergebnis wieder deutlich besser ausfallen.
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1.2. Investitionsrechnung

Budget Budget Rechnung
2024 2023 2022
Investitionsausgaben 44'132'300 39'242'300 24'860'696
50 - Sachanlagen 41'852'300 36'903'300
501 - Strassen / Verkehrswege 3'475'000
502 - Wasserbau
503 - Ubriger Tiefbau
504 - Hochbauten
505 - Waldungen
506 - Mobilien
509 - Ubrige Sachanlager
52 - Immaterielle Anlagen
54 - Darlehen
56 - Eigene Investitionsbeitrage 1'350'000
Investitionseinnahmen -7'082°200
63( vom Bund -329'800
631 e vom Kanton -3'561'500
634 tionsbeitrage von &ffentlichen Unternehmungen (90)
634002 - tionsbeitrage vom Anlagefonds (90) 400000
635 - Beitr von privaten Unternehmungen
536 - Be von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck
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Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 37'050'100 32'131°200 18'012'071

(- = Einnahmen / + = Ausgaben)

Die Budgets 2018 bis 2021 beinhalteten ununterbrochen jahrliche Bruttoinvestitionen ins Ver-
waltungsvermaogen von jeweils Uber 40 Mio. Franken sowie Nettoinvestitionen von tber 30 Mio.
Franken. Im Budget 2022 wurde das Niveau vortibergehend auf brutto 31,5 bzw. auf netto 24,3
Mio. Franken reduziert. Effektiv fielen in der Rechnung 2022 Nettoinvestitionen von 18,0 Mio. Fran-
ken an, was einem Realisierungsgrad von etwas unter 75 entspricht.

Der erneute Anstieg der Investitionen im Budget 2023 ist im Wesentlichen auf die Erneuerung des
Zwischenbaus im Schulzentrum Platz (inkl. Mobiliar 10 Mio. Franken im Budget 2024), aber auch
auf neue Projekte wie die Arealversorgung bzw. die Energiezentrale Kurpark (erste Etappe netto
4,8 Mio. Franken im Budget 2024) zurlckzuflihren. Dazu kommen verschiedene in der Regel mehr-
jahrige Projekte, die im Budget 2024 mit einem Sperrvermerk enthalten sind, also erst nach der
Genehmigung eines entsprechenden Verpflichtungskredits freigegeben und realisiert werden duir-
fen. Dazu zahlen insbesondere:

- Kostenstelle 1008500.002 Ultrahochbreitband Gemeinde Davos:
Erste Etappe von brutto 0,35 Mio. Franken im Budget 2024

- Kostenstelle 1808404.003 Sanierung Nachtloipe und Neubau Pumpstation Landwasser,
mit Verpflichtungskredit Masterplan Langlauf:
Erste Etappe von brutto 1,77 Mio. Franken im Budget 2024 (teilweise Verschiebung aus
Budget 2023)

- Kostenstelle 5006195.001 Umnutzung Liegenschaft Val. Meisser: Zusammenlegung Werk-
héfe sowie Schaffung von Erstwohnraum:
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Erste Etappe von 3,5 Mio. Franken im Budget 2024

Im Budget 2024 wird auch in der Investitionsrechnung erstmals eine pauschale Kirzung vorge-
nommen, und zwar aufgrund des Anteils der Nettoinvestitionen gemass Rechnung 2022 am
Budget 2022. Dieses betrug rund 75 %, so dass die Nettoinvestitionen im Budget 2024 in einem
ersten Schritt um 25 % reduziert wurden. Wie in der Erfolgsrechnung wird der so ermittelte Ab-
schlag aus Vorsichtsgriinden um einen Drittel reduziert, was einen Abzug von 7,4 Mio. Franken
ergibt. Ohne diesen Abzugsposten ergaben sich im Budget 2024 Nettoinvestitionen zu Lasten der
Investitionsrechnung von rund 44,4 Mio. Franken.

Gemass den Vorgaben des Kantons Graublinden werden unter HRM2 die Investitionen ins Finanz-
vermogen (z.B. Sanierungen von Mietliegenschaften) nicht mehr in der Investitionsrechnung ver-
bucht, sondern direkt in der Bilanz. Sie sind gemass kantonalen Vorgaben auch nicht Gegenstand
des Budgets. Aus Transparenzgriinden werden sie hier und auch im Finanzplan wie im Vorjahr
aufgefihrt. Im Jahr 2024 sind insgesamt rund 12,6 Mio. Franken an Zugangen ins Finanzvermdogen
vorgesehen (Budget 2023: 3,2 Mio. Franken, Budget 2022: 6,2 Mio. Franken). Der Anstieg im
Budget 2024 gegenliber den Vorjahren ist insbesondere auf die noch zu genehmigende Wohn-
raumstrategie zurtickzuflihren: So sind einerseits 6,5 Mio. Franken fiir den Umbau des Kindergar-
tens Jorg Jenatsch in eine Wohnliegenschaft mit Kindergarten im Erdgeschoss vorgesehen. Zu-
dem ist eine erste Tranche von 4,5 Mio. Franken des im Antrag zur Wohnraumstrategie enthaltenen
Rahmenkredits fur den Ankauf von noch nicht bestimmte Objekten zum Erhalt von Erstwohnungen
berucksichtigt.

Im Budget 2023 wiesen jeweils vier Aufgabenbereiche Nettoinvestitionen von mehr als 5 Mio. Fran-
ken auf. Im Budget 2024 sind es nun vier Bereiche mit Nettoinvestitionen von tber 8 Mio. Franken:
Bildung, Verkehr, Umweltschutz/Raumordnung sowie Volkswirtschaft/Tourismus. Die vorgesehe-
nen Investitionen sind in ihrer Art breit gefachert und werden die Gemeinde Davos in verschiede-
nen Bereichen auch fir die Davoser Bevolkerung und Gaste sichtbar weiterentwickeln. Die fur
2024 geplanten Investitionen werden in einer Beilage zu diesem Antrag naher beschrieben.

Darlber hinaus kann festgehalten werden, dass die Gemeinde nach wie vor in einer Phase der
intensiven Planung steht (Raumplanung, Verkehrskonzept, Generationenprojekt, Masterplan Bi-
ken/Wandern etc.), um dann gerustet in die anstehende Welle zukunftsgerichteter Investitionen
Ubergehen zu kdnnen. Stimmen voraussichtlich im Herbst 2024 der Grosse Landrat und das Da-
voser Stimmvolk dem Generationenprojekt Davos Dorf zu, so wird das Investitionsvolumen in den
Folgejahren weiter ansteigen, vgl. separater Antrag zur Finanzplanung bis 2028.

1.3. Finanzierung

Die in der folgenden Tabelle gezeigte indirekte Ermittlung der Selbstfinanzierung beinhaltet auch
die liquiditatsunwirksamen Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds im
Detail.

Die Entnahmen fallen insgesamt um 55'800 Franken tiefer aus als im Budget 2023: Der Mehrauf-
wand im Bereich Wasserversorgung, insbesondere wegen deutlich steigendem kalkulatorischem
Zinsaufwand (kantonale Vorgabe), wird fast vollstdndig kompensiert durch tieferen Sachaufwand
in den Bereichen Abwasserbeseitigung und Parkplatzbewirtschaftung. Demgegentiber steigen die
Einlagen im Budget 2024 gegeniiber dem Budget 2023 um total 2,37 Mio. Franken, nach einer
Reduktion im Budget 2023 im Vergleich zum Budget 2022 um 2,03 Mio. Franken. Der in Art. 6 des
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kommunalen Steuergesetzes definierte Grenzwert fiir den Fonds flr 6ffentliche und private Werke
wird per 1. Januar 2024 voraussichtlich unterschritten, weshalb eine Einlage vorzunehmen ist. Auf-
grund der festgelegten Zuweisung und der jahrlichen Belastungen ist in der Regel nur alle zwei
Jahre eine Einlage in den Fonds fiir &ffentliche und private Werke notwendig.

Aufgrund der zeitlichen Verschiebungen von Investitionen von 2022 auf 2023 und Mehrertragen
insbesondere im Bereich Steuern konnte im Jahr 2022 vortibergehend ein Selbstfinanzierungsgrad
von Uber 200 % ausgewiesen werden. Aber schon im laufenden Jahr 2023 andert dies wieder, und
erst recht ab 2024 wegen Grossprojekten wie der Wohnbaustrategie, oder der vorgesehenen Um-
nutzung des Areals Val. Meisser und erst recht, wenn der Grosse Landrat und das Davoser Stimm-
volk dem Generationenprojekt zustimmen sollte.

Nicht im Selbstfinanzierungsgrad miteinbezogen werden gemass den HRM-Vorgaben des Kantons
Graubiinden die Zugange in die Liegenschaften des Finanzvermogens. Wie auf der Seite 6 dieses
Antrags beschrieben, nehmen diese im Vergleich zum Vorjahr wegen der Umsetzung der Wohn-
raumstrategie deutlich zu und belaufen sich im Jahr 2024 voraussichtlich auf Giber 12 Mio. Franken.
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Budget
2024
Nettoinvestitionen 37'050'100
ordentliche Abschreibungen Verwallungsvermogen -13'469100
Wertbericht. Darlehen, Beteiligungen, Investtionsbeitrdge -107'600
Ertragsuberschuss -6'035'500
45- Entnahmen aus Fonds / Spezialfinangerungen (3) 2'961'600
1008500 - Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung (30) 401000
3403110 - Onsmuseen (bis 2018: Dep. 1. Bereich 160) (90)
3403290 - Kultur, Gbriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) (30) 288000
2202140 - Musikschule (30) 10000
2202300 - Berufliche Grundbildung (50) 1500
2202510 - Schweizerische Alpine Mittelschule Davos (30) 5000
3105451 - Kinderkrippen und Kinderhorte (30) 4000
3105790 - Ubrige Firsorge (30) 45000
1006151 - Parkplitze (30)
1307710 - Bestattungsdienste (30)
1309101 - Sonderstevern (30) 23500
3402409 - Spontforderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) (30) 59800
4006151 - Parkplitze (90) 145500
4006230 - Verkehrsbetrieb Davos (VBD) (30) 7200
4007101 - Wasserversorgung (20) 1'076'500
4007201 - Abwasserbeseitigung (30) 347400
4008300 - Kiesabbau Tola, Wiesen (30) 13100
4207410 - Gewasserverbauungen (30) 350'100
4207420 - Lawinenverbauungen (30) 184'200
4208200 - Forstwirtschaft (30) 147800
5008120 - Strukturverbesserungen (30) 100000
5106155 - Parkhaus Silvretta/Grischuna (90) 37000
5207303 - Deponien (90) 73000
35-Einlagen in Fonds / Spezialfinanaerungen (3) -3'295'100
1008500 - Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung (30) -60000
1203101 - Handanderungsstevern (30) -2062'500
3403290 - Kulhtur, Gbriges (bis 2018: Dep. 1. Bereich 160) (30) -270'000
3105790 - Ubrige Fursorge (20) -2000
1006151 - Parkplitze (90) 78800
3201500 - Feverwehr (30) £7400
4007201 - Abwasserbesattigung (30)
4008500 - Kiesabbau Tola, Wiesen (30)
4107301 - Abfalwintschaft (30) 529600
4209710 - Rickveneilung/Verwendung Einnahmen CO2-Zentifikate (30) -100'000
5001500 - Feverpolzei (30)
5105240 - Wohnhaus Waldheim (90) 4500
5106156 - Parkhaus Arkaden (30) 4900
5209710 - Rickveneiungen CO2-Abgabe (20) -15000
Entnahmen aus Eigenkapital 1'006'000
Selbstfinanzierung -18'939'700
Finanzierungsuberschuss (+ = Finanzierungsfehlbetrag) 18'110'400
Selbstfinanzierungsgrad 51%

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Budget 2024 — 22.08.2023

Budget
2023

32'131'200

-13'192'700
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-8'002'700
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283000
10000
1500
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-112300

-437300

5000

-13'300
-23200
1'006'000
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Rechnung
2022

18'012'071
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10000
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4300
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-20'964'539
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Angesichts der oberhalb der Tabelle beschriebenen Ausgaben und den Nettoinvestitionen gemass
Investitionsrechnung ist im Jahr 2024 mit einem Schuldenanstieg zu rechnen. Wegen der vorhan-
denen Liquiditatsreserven wird dieser im Jahr 2024 voraussichtlich rund 10 Mio. Franken betragen,
also deutlich tiefer als der in der vorherigen Tabelle ausgewiesene Finanzierungsfehlbetrag von
18,1 Mio. Franken. Diese Entwicklung geht auch aus der mittelfristigen Planbilanz hervor, vgl. se-
parater Antrag zur Finanzplanung bis 2028.

Die Gemeinde Davos hat letztmals im Jahr 2011 einen Anstieg der Darlehensschulden verzeich-
net, auf beinahe 150 Mio. Franken. Seither wurden die Finanzverbindlichkeiten kontinuierlich ab-
gebaut und erreichten Ende 2022 einen Schuldenstand von unter 94 Mio. Franken. Die vorgese-
henen Investitionen bedingen nun wieder eine Schuldenzunahme. Selbstredend wirde diese bei
gleichbleibendem Steuerfuss geringer ausfallen. Davos ist aber nicht die einzige gréssere Bindner
Gemeinde, die mit steigender Fremdfinanzierung rechnet. Auch unsere Kantonshauptstadt finan-
ziert ihre mehrere Generationenprojekte mit einer voraussichtlich betrachtlichen Zunahme von
Fremdkapital, sollte diese im vorgesehen Zeitraum allesamt realisiert werden.

1.4. Erfolgsrechnung nach Sachgruppen (Artengliederung)

AUFWAND Rechnung Budget Budget  Abweichungen

2022 2023 2024 2023/ 2024
30 - Personalaufwand (3) 34'969'991 36'125'800  38'546'300 6.7 %
31 - Sach- und tbriger Betriebsaufwand (3) 27'557'436  31'489'300  30°370'000 -3.6 %
33 - Abschreibungen Verwaltungsvermogen (3) 12'153'830 13192700  13'469°'100 21%
34 - Finanzaufwand (3) 3712024 2'333'100 2'49T'700 7.1%
35 -Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen (3) 4'310'725 922'600 3'295'100 2572 %
36 - Transferaufwand (3) 21976'724  25'139'800  28'373'500 129 %
39 - Interne Verrechnungen (3) 11'254'591 12870500  12°181°700 54 %
Total Aufwand 115'935'321  122°073'800 128'733'400 5.5%
ERTRAG Rechnung Budget Budget  Abweichungen

2022 2023 2024 2023/ 2024
40 - Fiskalertrag (3) -74'891'880  -70'624'200 -72'379'800 25%
41 - Regalien und Konzessionen (3) -2'641'927 -1'325'400 -2'696'000 1034 %
42 - Entgelte (3) -22'85T'739  -20'683'600  -23'705'400 14.6 %
43 - Verschiedene Ertrage (3) -1'525'520 -1'259'100 -1'376'600 93 %
44 - Finanzertrag (3) -13'070'671 -5'962'400 -7'179'300 204 %
45 -Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen (3) -1'324'327 -3'017400 -2'961'600 -1.8%
46 - Transferertrag (3) -10'475'223  -11°327900 -11'282'500 0.4 %
48 - Ausserordentlicher Ertrag (3) -1"807'355 -1'006'000 -1'006°000 0.0%
49 - Inteme Verrechnungen (3) -11'254'591  -12'870'500 -12'181'700 5.4 %
Total Ertrag -139'849'233  128'076'500 -134'768'900 5.2%
Ertragsiiberschuss Erfolgsrechnung -23'572'570 6'582'600  -6'002'700 8.8%

(- = Ertrag bzw. Ertragslberschuss / + = Aufwand)
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Wie aus der Tabelle hervorgeht, gibt es in verschiedenen Bereichen gréssere Abweichungen zum
Vorjahresbudget. Im Folgenden wird wie in den Antragen in den Vorjahren auf die wichtigsten Ver-
anderungen auf der Aufwand- und Ertragsseite eingegangen.

1.3.1. Aufwand (Artengliederung)

Gegenliber dem Budget 2023 ist bei funf von sieben Hauptaufwandarten eine Erhéhung zu ver-
zeichnen. Dabei ist zu beachten, dass im Rahmen der Budgetbesprechungen mit den Departe-
menten der Aufwand gegeniiber den Budgeteingaben um Uber 2 Mio. Franken reduziert wurde.
Diese Reduktionen wurden nicht zuletzt im Hinblick auf die hohen Investitionen und auf die voraus-
sichtlichen Mindereinnahmen vorgenommen.

Der Personalaufwand erhéht sich gegentiber dem Budget 2023 um rund 2,4 Mio. Franken oder 6,7
%. Der Anstieg ist zu rund einem Drittel auf den im Budget beriicksichtigten Teuerungsausgleich
von 2 % zurtckzufiihren. Massgebend fir die effektive Hohe ist der Entscheid der Kantonsregie-
rung, den sie voraussichtlich im Dezember fallen wird. Zusatzlich wird wie jedes Jahr seit dem Jahr
2014 der halftige Stufenanstieg budgetiert. An dieser Massnahme aus dem Finanzierungspaket
2013 (Halbierung des jahrlichen Stufenanstiegs) wird trotz des anziehenden Personalmangels bis
auf weiteres festgehalten. Im Gegenzug wird wie im Vorjahr ein Pauschalbetrag von 50'000 Fran-
ken budgetiert (Kostenstelle 1500210 Personal). So kann dennoch gezielt auf den sich zuspitzen-
den Fachkraftemangels reagiert und sichergestellt werden, dass auch die Gemeinde Mitarbeitende
mit sehr guten Leistungen honorieren kann, und zwar auch auf Stufe Sachbearbeitende. Ansons-
ten lauft die Gemeinde Gefahr, auf allen Hierarchiestufen und Funktionen Stellen nicht optimal
besetzen oder bewéhrte Mitarbeitende nicht halten zu kénnen, zumal das Lohniveau fir gute Fach-
krafte auch in der regionalen Privatwirtschaft angestiegen ist.

Zudem sind im Budget 2024 gemass Beschllissen des Grossen Landrates vom 27. April 2023
zusatzliche Stellen im Bereich Verwaltung, Verkehrsbetrieb und Wasserversorgung beriicksichtigt,
die bereits im Budget 2023 teilweise enthalten waren, allerdings nicht auf eine Ganzjahresbetrach-
tung. Insgesamt inklusive Teuerungsausgleich und Stufenanstiege betragt der Zuwachs in der
Kontengruppe 301 fir Lohne der Verwaltung und Betriebe 3,2 Prozent im Vergleich zum Budget
2023.

Im Bereich Volksschule nimmt der Lohnaufwand unter Berlcksichtigung von Stufenanstiegen und
Teuerungsausgleich insgesamt um 0,75 Mio. Franken oder 7,8 % zu. Mit rund 160'000 Franken ist
ein Flnftel davon leider auf einen Fehler in der Budgetierung fiir 2023 zurlickzufiihren, der auf-
grund eines Fehlers in der Software entstand. Das Budget 2023 ist somit um diesen Betrag zu tief
ausgefallen. Dieser Fehler wurde im Budget 2024 mittels manuellen Berechnungen eliminiert. Da-
neben fallt nebst der Teuerung und dem Stufenanstieg zusatzlicher Lohnaufwand an fir zusatzli-
chen IT-Support im Rahmen der 1:1 und 1:2-Ausristung der Volksschule mit IT-Geraten fir Schi-
lerinnen und Schiler auf der Basis des Beschlusses des Grossen Landrates vom 17. Dezember
2020. Zudem entstehen im Bereich Schulheilpddagogik, Ubertritt Untergymnasium und Logopadie
sowie Musikunterricht bzw. Blaserklasse zusatzliche Aufwande.

Der Sachaufwand nimmt im Vergleich zum Budget 2023 erfreulicherweise um 1,1 Mio. Franken
bzw. um 3,6 % ab. Insbesondere die Kontengruppe 312 und dort tiefere Energiekosten ist hierfur
massgebend. Die Gemeinde hat verschiedene Objekte, mit welchen sie sich auf dem freien Markt
befindet und bei welchen die Vertrdge Ende 2022 ausliefen. Die Kosten flr diese Objekte konnten
aufgrund verschiedener bereits getatigter Abschlisse flir 2024 um mehr als die Halfte reduziert
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werden. Zudem fallt die Kontengruppe 319 verschiedener Betriebsaufwand um insgesamt 0,4 Mio.
Franken gegeniiber dem Budget 2023 geringer aus, was zu rund drei Vierteln auf die pauschale
Budgetkorrektur von 0,3 Mio. fir die ganze Kontengruppe 31 zurlckzuflhren ist.

Die Abschreibungen des Verwaltungsvermogens erhdhen sich gegeniiber dem Budget 2023 ins-
gesamt um 276'000 Franken. Grundsatzlich werden die Abschreibungen investitionsbedingt weiter
ansteigen und den Haushalt immer starker belasten (aufgrund der langen Nutzungsdauern von
HRM2: z.B. 33 Jahre Hochbau, 40 Jahre Strassen und 50 Jahre Leitungen). Demgegeniber steht
die Auflésung der Vorfinanzierungen im ausserordentlichen Ertrag von 1 Mio. als teilweise Kom-
pensation der Abschreibungen fir die realisierten Projekte mit Vorfinanzierungen.

Der Finanzaufwand erhéht sich im Vergleich zum Budget 2023 um insgesamt 0,16 Mio. Franken.
Der Grossteil davon ist auf den Zinsaufwand zuriickzufiihren, der (noch) verhaltnismassig gering-
figig um rund 100'000 Franken ansteigt. Fallig werdende Darlehen miissen mit héheren Zinssat-
zen refinanziert werden. Zudem ist mit einem héheren Unterhalt fir Liegenschaften im Finanzver-
mdgen zu rechnen, z.B. bei den Liegenschaften Villa Vecchia und dem Geschéaftshaus in Davos
Wiesen. Im Gegenzug reduzieren sich die Wertberichtigungen, weil die Beteiligung an der Spital
Davos AG Ende 2022 schon vollstandig abgeschrieben wurde.

Der grosse Anstieg bei den Einlagen in Spezialfinanzierungen/Fonds im Umfang von rund 2,37
Mio. Franken betrifft mit 2,06 Mio. Franken grossmehrheitlich die Zweckbindung der Handande-
rungssteuern. Da der in Art. 6 des kommunalen Steuergesetzes (DRB 20) definierte Grenzwert flr
den Fonds fur 6ffentliche und private Werke per 1. Januar 2024 voraussichtlich unterschritten wird,
ist im Budget 2024 wiederum eine Einlage vorgesehen. Zum Vergleich: Das Budget 2023 enthalt
keine Einlage, weil der Fondsbestand per 1. Januar 2023 tber 10 Mio. Franken liegt, genauer bei
11,683 Mio. Das Budget 2023 fiel deshalb im Vergleich zum Budget 2022 um 2,03 Mio. tiefer aus.
Eine Einlage erfolgt auf Basis der aktuellen Ertrdge aus der Handanderungssteuer und der Auf-
wandstruktur der vom Fonds beglnstigten Kostenstellen, in der Regel nur alle zwei Jahre.

Der Transferaufwand nimmt im Vergleich zum Budget 2023 um 3,23 Mio. Franken zu. Diese Erho-
hung ist massgeblich auf folgende Posten zurtickzuflhren:

- 4,5 Mio. Franken erste Tranche der vorgesehenen Ablésung der Bankdarlehen der Spital
Davos AG. Dieser Posten unterliegt einem Sperrvermerk und steht somit unter Vorbehalt
eines zu genehmigenden Verpflichtungskredits. Ohne diesen Sonderposten ware auch der
Transferaufwand im Vergleich zum Budget 2023 deutlich tiefer ausgefallen.

- Neuer Gemeindebeitrag Uber voraussichtlich jahrlich 165'000 Franken (Annahme) fir das
neue Forschungszentrum Translationale Medizin Graubiinden, ebenfalls mit Sperrvermerk
und somit unter Vorbehalt eines zu genehmigenden Verpflichtungskredits.

- Wegfallende Wertberichtigung der Beteiligung an der Spital Davos AG (Anteil im Verwal-
tungsvermogen), da diese bereits mit der Rechnung 2022 vollstandig abgeschrieben
wurde.

- Pauschale Budgetkirzung im Umfang von 1,26 Mio. Franken.

Die internen Verrechnungen reduzieren sich um 0,69 Mio. Franken, was vor allem auf den Ver-
kehrsbetrieb und auf den neuen Tarifverbund zurlickzufiihren ist (rund -1 Mio. Franken). Auf der
anderen Seite resultiert aufgrund des veranderten Zinsniveaus und aufgrund der Vorgabe des Kan-
tons viel héhere kalkulatorische Zinsen, was sich vor allem zu Lasten der Wasserversorgung aus-
wirkt.
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1.3.2. Ertrag (Artengliederung)

Wie schon in den Budgets 2022 und 2023 kann auch im Budget 2024 von héheren Ertragen aus-
gegangen werden: Bereits im Budget 2023 konnten im Vergleich zum Budget 2022 sechs von neun
Hauptertragsarten héher veranschlagt werden. Nun weist das Budget 2024 gegenliber dem Budget
2023 nochmals bei flinf von neun Hauptertragsarten eine Ertragssteigerung aus.

Insbesondere der Fiskalertrag kann héher angesetzt werden. Einerseits wegen der Entwicklung im
vergangenen Kalenderjahr 2022, andererseits wegen der positiven Fortsetzung im laufenden Jahr
2023. So liegt der Ertrag der Kontengruppe 400 bis 402 in den ersten sieben Monaten 2023 in der
Summe um rund 7 % Uber dem Ertrag desselben Zeitraums im Vorjahr. Es ist deshalb anzuneh-
men, dass die Rechnung 2023 das Budget 2023 Ubertreffen wird. Flr eine hdhere Prognosesicher-
heit auch im Hinblick auf das Ausmass bleibt insbesondere der Hauptfakturierungslauf im Oktober
2023 abzuwarten.

Insgesamt Ubersteigt der fiir 2024 budgetierte Fiskalertrag das Budget 2023 um 1,07 Mio. Franken,
was 2,5 % entspricht. Das Budget 2024 liegt aber um rund 2,5 Mio. bzw. um 3,3 % unter der
Rechnung 2022, weil einzelne Steuerarten bereits im laufenden Jahr deutlich tiefer ausfallen, so
zum Beispiel die Gewinn- und Kapitalsteuern sowie die Grundstlickgewinnsteuern. Zu erwahnen
ist die héhere Budgetierungsunsicherheit aufgrund des noch ausstehenden Hauptfakturierungs-
laufs sowie der ebenfalls noch ausstehenden Budgetempfehlungen, welche die kantonale Steuer-
verwaltung in Zusammenarbeit mit dem Gemeindesteueramterverband jahrlich ausarbeitet. Diese
treffen in der Regel erst Ende August ein, also nach Verabschiedung des vorliegenden Antrags
durch den Kleinen Landrat.

Die Regalien und Konzessionen nehmen um 1,37 Mio. Franken zu, nachdem diese im Budget
2023 im Vergleich zum Budget 2022 um 1,42 Mio. Franken tiefer angesetzt wurden. Hintergrund
ist, dass im Zuge der Energiekrise flr das Jahr 2023 zur Entlastung von Bevdlkerung und Betrieben
einmalig auf die Konzessionsabgabe des EWD verzichtet wurde gemass Beschluss des Grossen
Landrates vom 10. November 2022.

Die Entgelte erhéhen sich im Vergleich zum Budget 2023 um stattliche 3 Mio. Franken. Diese Ab-
weichung setzt sich aus einer Reihe von grésseren Abweichungen zusammen, so zum Beispiel:
- Erstmalige pauschale Budgetkorrektur von 0,69 Mio. Franken
- hoéherer Gebluhrenertrag WEF Verkehr und Logistik +0,29 Mio. Franken aufgrund der Ent-
wicklung im laufenden Jahr bzw. des WEF 2023
- neuer Tarifverbund beim Verkehrsbetrieb Davos: Dieser bringt eine Verschiebung von in-
ternen Verrechnungen zu den Entgelten mit sich (rund 0,8 Mio. Franken). Verglinstigungen
z.B. flr den Davoser Pass muss die Gemeinde neu mit Zahlung abgelten, und nicht mehr
mit einer internen Verrechnung.
- Mehrertrag Grundbuchgebihren +0,25 Mio. Franken infolge Anpassung dieses Budgetpos-
tens an die Rechnung 2022
- Mehrertrag im Bereich Wasser und Abwasser +0,19 Mio. Franken, Anpassung an die Rech-
nung 2022
- Mehrertrag im Bereich Sportanlagen, insbesondere im Bereich Hallenbad +0,12 Mio. Fran-
ken

Der Finanzertrag fallt um 1,22 Mio. Franken bedeutend héher aus. Wegen der Energiekrise und

deutlich héheren Marktrisiken wurde fir das Kalenderjahr 2023 die Dividende des EWD einmalig
stark reduziert, weshalb das Budget 2023 das Budget 2022 um rund 1,13 Mio. unterschritt.
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Die Entnahmen aus Fonds/Spezialfinanzierungen nehmen gegeniiber dem Budget 2023 um rund

56'000 Franken ab. Verschiedene grossere Posten heben sich fast vollstandig auf:

Bei der Wasserversorgung steigen die Entnahmen um rund 0,66 Mio. Franken an. Diese
Verschlechterung der Betriebsrechnung der Wasserversorgung entsteht insbesondere we-
gen des markant hoheren Zinsaufwands von +0,55 Mi. Franken. Der vom Kanton vorgege-
bene Sollzins hat sich versiebenfacht von 0,33 % ab dem Jahr 2022 auf 2,28 % ab dem
Jahr 2023. Der aktuell geltende Zinssatz wird vom Kanton erst anfangs des jeweiligen Ka-
lenderjahrs kommuniziert, fir 2024 also erst anfangs Januar 2024. Zudem nimmt die zu
verzinsende Nettoschuld aufgrund der hohen Investitionen und der jahrlichen Entnahmen
laufend zu. Der Handlungsbedarf hat sich aufgrund des Zinswende akzentuiert und eine
Geblhrenerhéhung drangt sich deutlich schneller auf als noch in der letztjahrigen Finanz-
planung abgebildet.

Im Bereich Abwasserentsorgung resultiert im Vergleich zum Budget 2023 eine tiefere Ent-
nahme (-0,36 Mio. Franken), da insbesondere der Sachaufwand deutlich abgenommen hat.
Bei den Parkplatzen fallt voraussichtlich keine Entnahme an (-0,31 Mio. Franken in der
Kostenstelle 10006151). Analog Rechnung 2022 wird eine Einlage erwartet.

Der Transferertrag reduziert sich marginal um rund 45'000 Franken. Die héheren Kantonssubven-
tionen fur die Volksschule (vor allem Teuerungsausgleich) und die erstmalige pauschale Budget-
korrektur werden kompensiert durch tiefere Entschadigungen im Bereich Soziales, insbesondere
bei Personen mit Schutzstatus S, bei welchen der Ertrag gemass Budget 2023 aufgrund des Rech-
nungssaldos 2022 reduziert wurde.

Der ausserordentliche Ertrag betrifft ausschliesslich die Auflésung von Vorfinanzierungen fiir rea-

lisierte und in Betrieb genommene Investitionen. Diese Auflésungen haben gemass kantonalen
Vorgaben Uber die Nutzungsdauer der jeweiligen Projekte zu erfolgen.

Die ertragsseitige Veranderung bei den internen Verrechnungen entspricht der aufwandseitigen
Entwicklung.
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1.4. Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereichen (Funktionale Gliederung)

Rechnung Budget Budget  Abweichungen

2022 2023 2024 2023/ 2024

0 - ALLGEMEINE VERWALTUNG (2) 6'374'268 6'994°300 8'242'500 17.8 %
1 - OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG (2) 785201 1°308°000 1117600 -14.6 %
|2 - BILDUNG (2) 17741'633 18'501'900  19'064°100 3.0 %
|3 - KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE (2) 1'551'440 1'552'000 1'784'700 15.0 %
4 - GESUNDHEIT (2) 5402746 4732900 8'722'500 84.3 %
5 - SOZIALE SICHERHEIT (2) 2313115 3'288'500 3'143'300 4.4 %
6 - VERKEHR (2) 6'255'599 8'714'900 8'782'700 0.8 %
7 - UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG (2) 651439 1'222°000 1239°300 14 %
8 - VOLKSWIRTSCHAFT (2) 14'043'885 17453'500 17144°700 1.8 %
9 - FINANZEN UND STEUERN (2) -79'033'239  -69'770°'700 -75'276'900 79 %
Ertragsiiberschuss -23'913'912 6'002'700  -6'035'500 0.5%

(- = Nettoertrag bzw. Ertragsiliberschuss / + = Nettoaufwand)

Die Abweichungen der Nettoergebnisse zwischen den Vorjahren und dem zu genehmigenden
Budget lassen in der Regel aufschlussreiche Riickschlisse auf die sich abzeichnende Entwicklung
in den einzelnen Aufgabenbereichen des Gemeindehaushaltes zu. Diese Gliederung entspricht
nicht der departementalen Aufteilung der Gemeinde Davos, sondern der vom Bund und vom Kan-
ton vorgegebenen Gliederung nach Aufgaben, unabhéngig von der jeweiligen (und in der Regel
nicht direkt vergleichbaren) Aufbauorganisation des Gemeinwesens.

Gegenliber dem Budget 2023 erhoht sich der Nettoaufwand im Budget 2024 in fiinf von neun Be-
reichen mit Aufwandiberschuss (Aufgabenbereiche 0 bis 8). Zum Vergleich: Im Budget 2023 war
gegenuber dem Budget 2022 bei sieben von neun Bereichen ein Aufwandanstieg zu verzeichnen.
Die Ausgaben steigen im Jahr 2024 bei vielen Bereichen bzw. Aufgaben an, und dies trotz der
schon in Abschnitt 1.3.1 erwahnten Aufwandreduktion von total ber 2 Mio. Franken, die anlasslich
der Budgetbesprechungen mit den Departementen im Vergleich zu den Budgeteingaben fur 2024
vorgenommen wurden. Im Folgenden wird wie in den frilheren Budgetantragen kurz auf die Berei-
che mit grdsseren Abweichungen im Nettoergebnis eingegangen:

Bei der allgemeinen Verwaltung nimmt der Nettoaufwand um rund 1,25 Mio. Franken zu. Davon
betreffen 0,89 Mio. Franken die Personalverwaltung, in welcher die héheren PK-Beitrage und auch
die einmaligen Hartefallgelder Gber 0,48 Mio. Franken — beides gemass Beschluss des Grossen
Landrates vom 12. Januar 2023 — zentral fur alle Gemeindeabteilungen budgetiert wurden. Eine
abteilungsspezifische Budgetierung ware sehr aufwandig geworden, weil die hdheren Pramien
nicht in Abhangigkeit von der Lohnsumme oder pro Kopf auf die Abteilungen verteilt werden kén-
nen, sondern auch noch das Alter und das Einkommen der jeweiligen Mitarbeitenden zu bertick-
sichtigen ware. Ab dem Budget 2025 werden die Mehrkosten dann in den jeweiligen Abteilungen
budgetiert und auch verbucht. Zudem ist im Bereich Informatik mit steigendem Nettoaufwand von
0,25 Mio. Franken zu rechnen, einerseits wegen der immer wichtiger werdenden IT-Sicherheit,
andererseits wegen der fortschreitenden Digitalisierung und zunehmendem Aufwand fiir Lizenzen
(e-Baugesuch, virtuelles Parlament etc.).

Im Bereich o6ffentliche Ordnung und Sicherheit nimmt der Nettoaufwand um 190'400 Franken ab.
Dies ist mehrheitlich auf einen héheren Ertrag aus Grundbuchgebihren zurlickzufihren (+0,25
Mio. Franken). Aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr 2023 wurde dieser Posten gegenuber
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dem Budget 2023 hoher veranschlagt. Im Gegenzug erhoht sich bei der Gemeindepolizei der Auf-
wand fiir Dienstleistungen Dritter um 57'000 Franken, um den zusatzlichen Anforderungen gerecht
zu werden (z.B. mehr zu bewirtschaftende Parkplatze, mehr Anlasse mit Verkehrsregelungen/Be-
schilderungen etc.).

Im Bereich Bildung erhéht sich der Aufwand um 0,56 Mio. Franken im Vergleich zum Budget 2023.
Fur die Umsetzung der 1:1- und 1:2-Ausrutstung der Volksschule ist mehr ICT-Support notwendig.
Nebst der Teuerung und der Stufenanstiege war zudem das Budget 2023 als Vergleichsbasis nicht
vollstandig, wie schon vorgangig im Kommentar zum Lohnaufwand in der Artengliederung be-
schrieben. Im Gegenzug steigen die Beitrage anderer Gemeinwesen flir auswartige Schiler tiber
alle Schulstufen um insgesamt 0,21 Mio. Franken an, was mehrheitlich auf die Beschulung der
Schmittner Schilerinnen und Schiler sowie auf die Talentschule zuriickzufiihren ist.

Der Anstieg des Nettoaufwands von 0,23 Mio. Franken im Bereich Kultur, Sport und Freizeit ist vor
allem auf die Bibliotheken zurtickzufiihren. Die Investitionsrechnung enthalt einen Posten Gber 1,7
Mio. Franken fiir den Umzug der Bibliothek vom Schweizerhaus in das ehemalige Postgebaude an
der Promenade 43. Wie in Chur soll die Bibliothek an einem zentralen Standort platziert sein, in
zeitgemass und betrieblich optimal ausgestalteten Radumen. Diese Verschiebung des Standorts
ermoglicht es, das Schweizerhaus einer neuen Nutzung zuzufiihren. In den freiwerdenden Raum-
lichkeiten soll aufgrund der sehr grossen und steigenden Nachfrage nach Betreuungsplatzen eine
zusatzliche Kinderkrippe an zentraler Lage eingerichtet werden. Fir die Umnutzung entstehen
auch Sachaufwande und insbesondere Abschreibungen.

Im Bereich Gesundheit ist gegeniiber dem Budget 2023 eine betrachtliche Aufwandsteigerung im
Umfang von rund 4 Mio. Franken zu verzeichnen. Der Anstieg resultiert massgeblich aus der vor-
gesehenen Ablosung der Bankdarlehen der Spital Davos AG, die unter Vorbehalt eines spater
folgenden Verpflichtungskredits steht. Mit diesem Verpflichtungskredit sollen die baulichen und fi-
nanziellen Herausforderungen der Spital Davos AG gel6st werden. Im Gegenzug fallen im Bereich
Spital die Wertberichtigungen auf der Beteiligung an der Spital Davos AG weg, die im Budget 2023
noch mit total 504'000 Franken enthalten waren (wovon 70 % im Konto 3650.00 fiir den Anteil im
Verwaltungsvermoégen und 30 % im Konto 3440.00 fur den Anteil im Finanzvermbgen, beides in
der Kostenstelle 1904110). Zudem wurden im Budget 2024 die Gemeindebeitrage fir Pflegeheime
reduziert aufgrund der Entwicklung im Rechnungsjahr 2022.

Der Minderaufwand im Bereich Soziale Sicherheit von rund 145'000 Franken betrifft beispielsweise
den tieferen Nettoaufwand fiir die wirtschaftliche Hilfe und fir das Asylwesen (funktionale Gliede-
rung 572 und 573: -195'000 Franken). Auf der anderen Seite steigen die Aufwande fiir Kinderkrip-
pen an, einerseits wegen héherer Gemeindebeitrage aufgrund des revidierten kantonalen Rechts
und andererseits wegen des geplanten Ausbaus des Kinderkrippenangebots ab Sommer 2024
(siehe auch obenstehende Ausfiihrungen zum Bereich Kultur, Sport und Freizeit).

Der Mehraufwand beim Verkehr von netto lediglich 67'800 Franken resultiert im Wesentlichen aus
zwei Bereichen:

- Im Bereich Strassenunterhalt (funktionale Gliederung 615) sinkt der Nettoaufwand um
443'700 Franken. Dies betrifft insbesondere die Kostenstelle 4006150 Gemeindestrassen
mit einem um 353'200 Franken tieferen Nettoaufwand. Vor allem der Sachaufwand und die
internen Verrechnungen fir Leistungen des Werkbetriebs nehmen ab. Letztere wurden an-
geglichen an den Durchschnitt der Rechnungen 2021 und 2022.
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- Hoéherer Nettoaufwand im Bereich Verkehrsbetrieb im Umfang von 388'600 Franken. Auf-
wandseitig ist ein Anstieg von 269'100 Franken zu verzeichnen, wobei davon 142'400 Fran-
ken den Personalaufwand betreffen (z.B. Teuerungsausgleich, Stufenanstieg sowie die
vom Grossen Landrat zusatzliche Stelle flir die Betriebsleitung). Zudem steigt in dieser
Kostenstelle der Sachaufwand, insbesondere durch umfangreichere Fahrdienstleistungen
durch Dritte, was auch auf den Pischabus zurtickzufiihren ist (rund 80'000 Franken). Inves-
titionsbedingt steigt nun auch der Abschreibungsaufwand von Jahr zu Jahr, was sich zu-
kinftig mit jedem zusatzlichen e-Bus akzentuieren wird, bis die Flotte vollstandig umgeris-
tet ist.

Im Bereich Umweltschutz/Raumordnung ist im Budget 2024 ein netto 17'300 Franken hdherer Auf-
wand enthalten. Im Bereich Arten- und Landschaftsschutz ist ein Mehraufwand von netto 30'000
Franken ausgewiesen. Davon betreffen 20'000 Franken Geologie- und Ingenieurarbeiten, die im
Zusammenhang mit Vorranggebieten und Trockenwiesen und -weiden aufgrund einer Vollzugsan-
derung des zustandigen kantonalen Amts anfallen.

Bei der Volkswirtschaft ist insgesamt eine Reduktion des Nettoaufwands im Umfang von 0,39 Mio.
Franken zu verzeichnen. Davon resultieren rund 405'000 Franken aus dem Bereich Tourismus.
Insbesondere weist das Hallenbad netto einen um 472'600 Franken tieferen Aufwand aus. Einer-
seits ist der Sachaufwand um beinahe 400'000 Franken ricklaufig, was insbesondere mit tieferen
Energiekosten zusammenhangt. Andererseits wird mit h6heren Ertragen gerechnet.

Im Bereich Finanzen und Steuern wird im Vergleich zum Budget 2023 insgesamt mit einem Anstieg
des Nettoertrags von 5,5 Mio. Franken gerechnet. Nebst dem um netto 2,33 Mio. héheren Steuer-
ertrag (funktionale Gliederung 901) sind im Budget 2024 entgegen dem Budget 2023 wiederum die
EWD-Konzessionsabgabe im Umfang von rund 1,4 Mio. Franken und die ordentliche EWD-Divi-
dende enthalten (ca. +1 Mio. Franken gegeniber dem Budget 2023). Die Rechnung 2022 ist nicht
vergleichbar mit den Budgets 2023 und 2024, weil erstere die Aufwertungen von Immobilien im
Finanzvermogen im Umfang von netto 4,8 Mio. Franken beinhaltet. Solche Aufwertungen werden
nicht budgetiert, da diese sehr einzelfallabhangig sind und deshalb nur schwierig abschatzbar wa-
ren. Aufgrund des frGhen Budgetierungszeitpunkts ist es zusatzlich ungewiss, welche Liegenschaf-
ten noch im laufenden Jahr 2023 neu bewertet werden, und welche bzw. ob lberhaupt noch welche
im Jahr 2024.

2. Begriindung der wesentlichen Abweichungen gegeniiber dem Budget 2023

Bei der Budgetierung der Léhne der Verwaltungs- und Betriebsangestellten ist der halbe Stufen-
anstieg bertcksichtigt worden, wie dies mit dem Finanzierungspaket 2013 beschlossen wurde (He-
bel 1-Massnahme).

Letztmals wurde die Teuerung per 1. Januar 2023 ausgeglichen. Aufgrund der anhaltenden Teue-
rung ist abermals ein Teuerungsausgleich auszurichten. Im Sinne einer Schatzung wurden 2 % im
Lohnbudget bertcksichtigt. Wie im Vorjahr ist flir die H6he des konkreten Ausgleichs der Entscheid
der Kantonsregierung relevant, welcher (blicherweise anfangs Dezember auf Basis des Kosten-
stands per Ende November gefallt wird.

Wie im Budget 2023 und friher wurden abgesehen vom Bereich Volksschule keine Stellvertre-

tungskosten fiir noch nicht bekannte Personalausféalle budgetiert. Im Falle von Absenzen leisten
die Unfallversicherung und die Krankentaggeldversicherung nach einer Karenzfrist Taggelder. Der
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Aufwand fiir notwendig werdende Lohnfortzahlungen bzw. fir Stellvertretungen wird dadurch bei
langeren Absenzen weitgehend kompensiert.

Analog der Vorjahre werden die wesentlichen Abweichungen zwischen dem Budget 2024 und dem
Budget 2023 summarisch begriindet. Seit dem Budget 2020 und seit der Jahresrechnung 2018
werden die Begrindungen aus Effizienzgriinden in separaten Beilagen aufgefihrt, die direkt aus
dem Buchhaltungssystem stammen. Wie seit vielen Jahren werden Abweichungen von mindestens
50'000 Franken pro Konto beschrieben, sofern die Differenz zum Vorjahresbudget 2022 mindes-
tens 10 % betragt.

3. Anderung des Steuerfusses

Anlasslich der Beratung des Budgets 2023 hat der Grosse Landrat am 15. Dezember 2022 be-
schlossen, dass "die Steuerfusssenkung von 103 % auf 95 % der einfachen Kantonssteuer auf das
Budget 2024 eingeplant wird".

Der Kleine Landrat hat diesen Auftrag entgegengenommen und ihn in der aktuellen Finanzplanung
umgesetzt, vgl. separater Antrag zum Finanzplan bis 2028. Dieser liegt in zwei Fassungen vor,
einerseits auf Basis eines Steuerfusses von 95 % ab 2024, andererseits im Sinne eines Kompro-
misses auf Basis eines Steuerfusses von 97 % ab 2024. Dieser Kompromiss beinhaltet zwei As-
pekte: So liegt der Wert von 97 % augenscheinlich genau in der Mitte zwischen den vom Grossen
Landrat geforderten 95 % und den 99 %, die urspringlich vom Kleinen Landrat eingeplant wurden,
auch in der vergangenen Legislatur. Um diesen Kompromiss zu ermdglichen, unterstitzt der Kleine
Landrat die Umsetzung der Steuerfussreduktion schon auf das Jahr 2024.

Warum dieser Kompromissvorschlag? Wie bei der Beantwortung der Motion Adank/Rhyner an-
Iasslich der Sitzung des Grossen Landrates vom 24. Marz 2022 aufgezeigt, resultiert eine Steuer-
fussenkung auf 99 % in einem jahrlichen Minderertrag von rund 1,4 bis 1,5 Mio. Franken. Bezogen
auf den aktuellen Finanzplan bis 2028 bewirkt dies folgende Einbusse:

- Urspringliche Planung des Kleinen Landrates, welcher vom amtierenden Kleinen Landrat
unverandert aus der vorherigen Legislatur ibernommen wurde:
99 % ab 2025, d.h. ~1,5 Mio. * 4 Jahre bis 2028 = -6 Mio. Franken

- Beschluss des Grossen Landrates vom 15. Dezember 2022:
95 % ab 2024, d.h. ~3,0 Mio. * 5 Jahre bis 2028 = -15 Mio. Franken

- Kompromissvorschlag
97 % ab 2024, d.h. ~2,2 Mio. * 5 Jahre bis 2028 = -11 Mio. Franken

= Variante Grosser Landrat vom 15.12.2022: Zusatzlicher Schuldenanstieg in der Finanzpla-
nung bis 2028 gegenulber der urspringlichen Planung: 15 ./. 6 Mio. = 9 Mio. Franken

= Kompromissvorschlag: Zusatzlicher Schuldenanstieg in der Finanzplanung bis 2028 ge-
genulber der urspriinglichen Planung 11 ./. 6 Mio. = 5 Mio. Franken

=>» tieferer Schuldenanstieg gemass Kompromiss: 4 Mio.
(= z.B. beinahe die Halfte der Ablésung der Bankdarlehen des Spitals)

Auch aus Vorsichtsgriinden appelliert der Kleine Landrat eindringlich fiir den Kompromissvorschlag
von 97 %, und dies aus folgenden Griinden:
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- Der Kanton Graubiinden sieht vor, Fachkrafte und Familien steuerlich zu entlasten. Die
konkrete Ausgestaltung ist noch nicht bekannt. Andert der Kanton ausschliesslich seinen
Steuerfuss, so hatte dies fur die Gemeinden keinen Einfluss. Dadurch wirden aber alle
Steuerpflichtigen entlastet werden, und nicht nur Fachkrafte und Familien. Somit wirde der
Kanton finanziell stirker belastet werden. Andert der Kanton die Abziige und somit die
Bemessungsgrundlage, so reduziert sich das steuerbare Einkommen, wodurch auch die
Gemeinden weniger Steuerertrage erzielen, und dies zusatzlich zur Steuerfussreduktion,
die nun mit dem Gemeindebudget zu genehmigen ist. Das Ausmass entsprechender Aus-
falle ist nicht vorhersehbar, kdnnte aber den Haushalt in betrachtlichen Masse belasten, da
eine erneute Erhohung des Steuerfusses kaum moglich sein wird. Mit den vom Kanton
geplanten Massnahmen und dem Kompromissvorschlag des Keinen Landrats, dirfte die
Entlastung der Bevdlkerung insgesamt gleich oder gar hoéher ausfallen als die alleinige
Senkung des Steuerfusses auf 95%, womit dem Anliegen des Grossen Landrats Rechnung
getragen ist.

- In der aktuellen Finanzplanung sind nicht alle Investitionen zum heutigen Zeitpunkt in der
Grossenordnung eindeutig quantifizierbar. Zudem ist es wichtig, auch fiir zukunftsweisende
Investitionen, welche heute noch nicht bekannt sind, fiir die Entwicklung von Davos aber
grosses Potenzial bieten, einen gewissen Spielraum zu behalten. Angesichts des Ausmas-
ses an potenziellen Mehrbelastungen in einzelnen Bereichen erscheint es vor allem in einer
mittel- bis langfristigen Betrachtung mehr als sinnvoll, den Kompromissvorschlag von 97 %
anstelle der 95 % zu wahlen.

- Die Umnutzung von Erstwohnungen in Zweitwohnungen wird anhalten, sofern sich die
Ubergeordneten gesetzlichen Grundlagen nicht fundamental &ndern. Gerade in attraktiven
Tourismusgemeinden wird dies weiterhin Gegenmassnahmen auf Gemeindeebene erfor-
dern, die hohe finanzielle Mittel beanspruchen, auch nach 2028. So hat die vom Kleinen
Landrat verabschiedete Wohnraumstrategie einen Realisierungshorizont bis 2032.

- In der aktuellen Finanzplanung wird ab 2025 mit einer Teuerung von 1 % p.a. gerechnet
(letztjahrige Planung 0,5 %). Sollte die Teuerung Uber die ganze Periode allerdings eher
1,5 % oder mehr betragen, so wirde der Finanzhaushalt der Gemeinde zusatzlich und
unmittelbar belastet.

- Die zusatzlichen Darlehensschulden sind in der aktuellen Finanzplanung mit 2,5 % p.a. fir
alle Planjahre verzinst. Ein dariberhinausgehender Zinsanstieg wirde die Gemeinde an-
gesichts des hohen Fremdkapitals Gber viele Jahre lang zusatzlich und splrbar belasten,
da eine im Zinsaufwand splrbare Darlehensriickzahlung in aller Regel viel langer andauert
als die Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital. Ansonsten mussten wichtige Investitio-
nen zu Gunsten eines Schuldenabbaus zurlickgestellt oder verworfen werden, was fir die
Gemeinde angesichts der Investitionen in Konkurrenzgemeinden nachteilig ist und zu ei-
nem langer anhaltenden Investitionsstau fihrt.

4. Erwagungen des Kleinen Landrats
Das Budget fur das kommende Jahr ist gepragt durch die anhaltende Teuerung und durch die vom
Grossen Landrat beschlossenen Massnahmen gegen die zunehmende Uberlastung des Personals

und den anhaltenden Personalmangel. Mehrkosten entstehen darliber hinaus im Wesentlichen
durch die erste Tranche der Abldsung von Bankdarlehen der Spital Davos AG, welche im Hinblick
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auf die anstehenden Herausforderungen im Zusammenhang mit der Spitalbauinfrastruktur von
grosser Bedeutung ist. Zudem ist es dem Kleinen Landrat ein Anliegen, bereits bei der Budgetie-
rung in Zukunft ein genaueres Bild Uber das effektiv zu erwartende Ergebnis zu zeichnen, was mit
den erstmals bericksichtigen pauschalen Kirzungen umgesetzt wird. Damit weist das Budget
2024 trotz der ersten Tranche der finanziellen Sanierung der Spital Davos AG ein ahnliches Ge-
samtergebnis aus wie das Budget 2023. Ein Beweis dafiir, dass der Davoser Finanzhaushalt solid
genug ist, um auch kurzzeitigen Mehrbelastungen standzuhalten.

Mit den vorgesehenen Investitionen in Bereichen wie Bildung, Tourismus, Verkehr und Raumord-
nung, aber auch mit der Berlcksichtigung der Ausgaben der neuen Wohnraumstrategie, kann sich
Davos auch weiterhin merklich als attraktiver Wohn- und Arbeitsstandort weiterentwickeln und sich
den grossen Herausforderungen stellen, welche sich etwa durch den Mangel an Erstwohnraum
ergeben. Zudem tragt die Investitionsrechnung erneut dazu bei, das einem sich einstellenden In-
vestitionsstau vorgebeugt werden kann. Damit dies so bleibt und damit auch in Zukunft Spielraum
fur die Attraktivitatssteigerung der Davoser Angebote bleibt, schlagt der Kleine Landrat dem Gros-
sen Landrat im Sinne eines Kompromisses vor, den Steuerfuss ab Budget 2024 auf 97% zu sen-
ken. Damit kann in Kombination mit geplanten, aber im Ausmass noch nicht bekannten Steuersen-
kungsmassnahmen des Kantons die erwinschte Entlastung der Bevolkerung erzielt und die
Zunahme der Verschuldung des Gemeindehaushalts reduziert werden.

Mit dem vorliegenden Budget 2024, basierend auf einem Steuerfuss von 97% (bisher 103%), in
Kombination mit der finanziellen Mehrjahresplanung (Finanzplan bis 2028) legt der Kleine Landrat
eine Vorlage vor, mit der die steuerliche Entlastung der Bevdlkerung, die zukunftsgerichtete Inves-
titionstatigkeit bei einer gleichzeitig vertretbaren Entwicklung der Fremdfinanzierung bertcksichtigt
sind.

Antrag an den Grossen Landrat:
Gestultzt auf Art. 13 der Gemeindeverfassung beantragt der Kleine Landrat, es sei dieses Budget

2024, basierend auf einem veranderten Steuerfuss von 97 % der einfachen Kantonssteuer, zu
Handen der Volksabstimmung zu verabschieden.

Gemeinde Davos

Na des Kleinen Landrates
- i A
Wa 1 e
Philipp Wilhelm Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n
— Budget 2024

— Bemerkungen zur Erfolgsrechnung
— Bemerkungen zur Investitionsrechnung
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Gesamtibersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung
2024 2023 2022
1. ERFOLGSRECHNUNG
Betriebl. Aufwand vor Zusatzabschreib. HRM1 126'235'700 119'740'700 112'223'297.40
Zusatzabschreibungen HRM1 0 0 0.00
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 126'235'700 119'740'700 112'223'297.40
Finanzaufwand 2'497'700 2'333'100 3'712'023.74
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 128'733'400 122'073'800 115'935'321.14
Ausserord. Aufwand - Bildung von Vorfinanzierungen 0 0 0.00
Total Aufwand 128'733'400 122'073'800 115'935'321.14
Betriebl. Ertrag vor Enthahmen Zusatzabschr. HRM1 -126'583'600 -121'108'100 -124'971'206.73
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -126'583'600 -121'108'100 -124'971'206.73
Finanzertrag -7'179'300 -5'962'400 -13'070'671.08
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -133'762'900 -127'070'500 -138'041'877.81
Ausserord. Ertrag -1'006'000 -1'006'000 -1'807'355.00
Total Ertrag -134'768'900 -128'076'500 -139'849'232.81
betriebl. Ergebnis vor Zusatzabschr. HRM1 -347'900 -1'367'400 -12'747'909.33
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -347'900 -1'367'400 -12'747'909.33
Ergebnis aus Finanzierung -4'681'600 -3'629'300 -9'358'647.34
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -5'029'500 -4'996'700 -22'106'556.67
Operatives Ergebnis -5'029'500 -4'996'700 -22'106'556.67
Ausserordentliches Ergebnis -1'006'000 -1'006'000 -1'807'355.00
Gesamtergebnis -6'035'500 -6'002'700 -23'913'911.67
2. INVESTITIONSRECHNUNG
Ausgaben 44'132'300 39'242'300 24'860'695.55
Einnahmen -7'082'200 -7'111'100 -6'848'624.99
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 37'050'100 32'131'200 18'012'070.56
3. FINANZIERUNG
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'035'500 -6'002'700 -23'913'911.67
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermégen -13'469'100 -13'192'700 -12'153'830.15
zusétzliche Abschreibungen Verwaltungsv. HRM1 0 0 0.00
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -3'295'100 -922'600 -4'310'725.32
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 2'961'600 3'017'400 1'324'326.59
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. 0 -342'000 -891'999.00
Abschreibungen Investitionsbeitradge Verwaltungsv. -107'600 -94'800 -36'470.05
Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 0 0 0.00
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006'000 1'006'000 1'006'000.00
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -18'939'700 -16'531'400 -38'976'609.60
Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 99'679'900 94'489'200 86'089'366.24
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -121'581'200 -114'200'000 -127'588'641.43
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 2'961'600 3'179'400 2'522'665.59
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -18'939'700 -16'531'400 -38'976'609.60
Selbstfinanzierungsgrad in % 51 51 216.39
Werte ohne Vorzeichen: Aufwand / Ausgaben / Verlust
Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag / Einnahmen / Gewinn
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 1



dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

Betrieblicher Aufwand 126'235'700 119'740'700 112'223'297.40

30 Personalaufwand 38'546'300 36'125'800 34'969'990.73
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 30'370'000 31'489'300 27'557'435.96
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 13'469'100 13'192'700 12'153'830.15
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 3'295'100 922'600 4'310'725.32
36 Transferaufwand 28'373'500 25'139'800 21'976'723.86
37 Durchlaufende Beitrage 0 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 12'181'700 12'870'500 11'254'591.38
Betrieblicher Ertrag -126'583'600 -121'108'100 -124'971'206.73

40 Fiskalertrag -72'379'800 -70'624'200 -74'891'880.35
41 Regalien und Konzessionen -2'696'000 -1'325'400 -2'641'927.00
42 Entgelte -23'705'400 -20'683'600 -22'857'738.70
43 Verschiedene Ertrage -1'376'600 -1'259'100 -1'525'520.10
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'961'600 -3'017'400 -1'324'326.59
46 Transferertrag -11'282'500 -11'327'900 -10'475'222.61
47 Durchlaufende Beitréage 0 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -12'181'700 -12'870'500 -11'254'591.38
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -347'900 -1'367'400 -12'747'909.33

34 Finanzaufwand 2'497'700 2'333'100 3'712'023.74
44 Finanzertrag -7'179'300 -5'962'400 -13'070'671.08
Ergebnis aus Finanzierung -4'681'600 -3'629'300 -9'358'647.34

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -5'029'500 -4'996'700 -22'106'556.67

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'006'000 -1'006'000 -1'807'355.00
AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -1'006'000 -1'006'000 -1'807'355.00
GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -6'035'500 -6'002'700 -23'913'911.67

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

3 Aufwand 128'733'400 122'073'800 115'935'321.14
30 Personalaufwand 38'546'300 36'125'800 34'969'990.73
300 Behdrden und Kommissionen 808'900 823'800 799'109.25
301 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 20'324'500 19'683'800 18'562'984.30
302 Loéhne Lehrkrafte 10'433'400 9'678'500 9'821'468.05
304 Zulagen 258'400 219'200 202'881.10
305 Arbeitgeberbeitrage 6'187'900 5'207'900 5'044'997.85
306 Arbeitgeberleistungen 25'800 23'500 65'485.60
309 Ubriger Personalaufwand 507'400 489'100 473'064.58
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 30'370'000 31'489'300 27'557'435.96
310 Material- und Warenaufwand 2'624'600 2'650'700 2'748'459.79
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 2'323'300 2'242'600 1'901'781.68
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'564'000 4'504'500 2'296'389.30
313 Dienstleistungen und Honorare 10'275'800 10'297'000 9'406'054.73
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'573'200 6'541'200 5'905'368.25
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'667'500 2'548'700 2'240'399.68
316 Mieten, Pachten, Benutzungsgebuhren, Leasing 878'600 864'600 756'727.10
317 Spesenentschadigungen 496'600 476'300 379'733.33
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 175'000 176'400 262'886.96
319 Verschiedener Betriebsaufwand 791'400 1'187'300 1'659'635.14
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 13'469'100 13'192'700 12'153'830.15
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 13'165'400 12'924'700 11'983'761.50
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 303700 268'000 170'068.65
34 Finanzaufwand 2'497'700 2'333'100 3'712'023.74
340 Zinsaufwand 807'900 708'300 773'751.89
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 15'000 15'000 0.00
343 Liegenschaftenaufwand FV 1'674'800 1'447'800 1'724'232.85
344 Wertberichtigung Anlagen FV 0 162'000 1'214'039.00
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 3'295'100 922'600 4'310'725.32
350 Einlagen in Fonds FK 117'000 24'700 107'980.71
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 3'178'100 897'900 4'202'744.61
36 Transferaufwand 28'373'500 25'139'800 21'976'723.86
360 Ertragsanteile an Dritte 217'000 192'000 217'469.50
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 12'877'300 7'505'600 7'107'295.25
362 Finanz- und Lastenausgleich 1'750'000 1'624'900 1'529'232.80
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 14'688'300 15'380'500 12'194'257.26
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0 342'000 891'999.00
366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 107'600 94'800 36'470.05
369 Ubriger Transferaufwand -1'266'700 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 12'181'700 12'870'500 11'254'591.38
390 Material- und Warenbezige 758'400 903'900 715'295.10
391 Dienstleistungen 8'844'800 9'203'200 7'772'268.83
392 Pacht, Mieten, Benutzungskosten 1'013'700 1'029'600 1'005'869.45
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 520'500 520'500 554'718.05
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 718100 87'000 75'825.70
399 Ubrige interne Verrechnungen 326'200 1'126'300 1'130'614.25
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 3



Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

4 Ertrag -134'768'900 -128'076'500 -139'849'232.81
40 Fiskalertrag -72'379'800 -70'624'200 -74'891'880.35
400 Direkte Steuern natlrliche Personen -42'733'300 -43'995'000 -42'256'790.50
401 Direkte Steuern juristische Personen -4'833'300 -5'060'000 -6'278'859.85
402 Ubrige direkte Steuern -20'116'700 -17'000'000 -21'762'966.60
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'696'500 -4'569'200 -4'593'263.40
41 Regalien und Konzessionen -2'696'000 -1'325'400 -2'641'927.00
412 Konzessionen -2'696'000 -1'325'400 -2'641'927.00
42 Entgelte -23'705'400 -20'683'600 -22'857'738.70
420 Ersatzabgaben -535'000 -550'000 -536'960.00
421 Gebuhren fur Amtshandlungen -3'014'300 -2'361'300 -2'996'141.60
424 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -14'905'600 -13'308'700 -13'562'450.01
425 Erlos aus Verkaufen -898'300 -1'085'000 -1'264'068.94
426 Rickerstattungen -2'819'400 -2'611'600 -3'652'620.49
427 Bussen -321'500 -311'500 -342'738.87
429 Ubrige Entgelte -1'211'300 -455'500 -502'758.79
43 Verschiedene Ertrage -1'376'600 -1'259'100 -1'525'520.10
430 Verschiedene betriebliche Ertrage -133'000 -108'800 -164'749.35
431 Aktivierung Eigenleistungen -1'150'000 -1'150'000 -1'360'320.55
439 Ubriger Ertrag -93'600 -300 -450.20
44 Finanzertrag -7'179'300 -5'962'400 -13'070'671.08
440 Zinsertrag FV -168'100 -50'100 -65'335.83
442 Beteiligungsertrag FV -623'800 -109'000 -630'041.00
443 Liegenschaftenertrag FV -4'199'000 -4'228'800 -4'359'652.75
444 Wertberichtigungen Anlagen FV 0 0 -5'740'576.10
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -61'000 -54'600 -58'233.00
446 Finanzertrag von offentlichen Unternehmungen VV -663'100 -121'100 -669'152.95
447 Liegenschaftenertrag VV -1'464'300 -1'398'800 -1'5647'779.45
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'961'600 -3'017'400 -1'324'326.59
450 Entnahmen aus Fonds FK -102'000 -67'000 -75'557.96
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -2'859'600 -2'950'400 -1'248'768.63
46 Transferertrag -11'282'500 -11'327'900 -10'475'222.61
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -1'954'900 -2'405'700 -2'001'014.73
462 Finanz- und Lastenausgleich -1'810'000 -1'822'100 -2'080'997.00
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -6'780'600 -6'770'100 -6'078'657.38
469 Ubriger Transferertrag -737'000 -330'000 -314'553.50
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'006'000 -1'006'000 -1'807'355.00
486 Ausserordentliche Transferertrage 0 0 -801'355.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006'000 -1'006'000 -1'006'000.00
49 Interne Verrechnungen -12'181'700 -12'870'500 -11'254'591.38
490 Material- und Warenbezige -758'400 -903'900 -715'295.10
491 Dienstleistungen -8'844'800 -9'203'200 -7'772'268.83
492 Pacht, Mieten, Benuitzungskosten -1'013'700 -1'029'600 -1'005'869.45
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -520'500 -520'500 -554'718.05
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -718'100 -87'000 -75'825.70
499 Ubrige interne Verrechnungen -326'200 -1'126'300 -1'130'614.25
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 4



Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung
2024 2023 2022
Ergebnis -6'035'500 -6'002'700 -23'913'911.67
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 8'242'500 6'994'300 6'374'268.02
011 Legislative 196'500 181'300 195'303.75
012 Exekutive 836'200 859'000 819'014.80
021 Gemeindeverwaltung 5'235'700 4'062'900 3'736'029.16
022 Bauverwaltung 1'419'200 1'306'100 1'108'458.66
026 Region 152'100 154'000 121'156.85
029 Verwaltungsliegenschaften 402'800 431'000 394'304.80
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 1'117'600 1'308'000 785'201.26
VERTEIDIGUNG
111 Polizei 1'191'100 1'053'200 1'017'335.49
140 Allgemeines Rechtswesen -417'800 -100'400 -484'322.53
150 Feuerwehr 154'000 117'000 95'482.70
161 Militarische Verteidigung 1'900 4'800 1'641.60
162 Zivile Verteidigung 188'400 233'400 155'064.00
2 BILDUNG 19'064'100 18'501'900 17'741'632.75
211 Eingangsstufe 1'263'400 1'189'600 1'058'528.49
212 Primarstufe 5'887'100 5'412'800 5'733'484.01
213 Oberstufe / Sekundarstufe | 3'161'800 3'091'900 2'950'904.64
214 Musikschulen 527'400 527'400 526'450.00
217 Schulliegenschaften 4'305'500 4'190'200 3'943'946.30
218 Tagesbetreuung 141'900 135'100 42'028.50
219 Volksschule Ubriges 2'199'700 2'444'700 2'036'476.16
220 Sonderschulen 314'400 319'400 290'717.00
251 Gymnasiale Maturitatsschulen 1'262'900 1'190'800 1'159'097.65
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'784'700 1'552'000 1'551'440.37
311 Museen und bildende Kunst 110'200 92'100 72'653.80
321 Bibliotheken 605'500 464'100 372'720.75
329 Kultur, ubriges 619'000 619'300 710'696.21
341 Sport 130'700 147700 143'029.40
342 Freizeit 319'300 228'800 252'340.21
4 GESUNDHEIT 8'722'500 4'732'900 5'402'745.63
411 Spitaler 7'172'700 2'926'800 3'832'569.20
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'167'000 1'315'000 1'135'399.90
421 Ambulante Krankenpflege 312'000 312'500 282'566.85
433 Schulgesundheitsdienst 56'100 61'500 60'614.88
434 Lebensmittelkontrolle 3'000 2'700 2'387.15
490 Gesundheitswesen, ubriges 11'700 114'400 89'207.65
5 SOZIALE SICHERHEIT 3'143'300 3'288'500 2'313'115.49
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 40'000 20'000 7'751.60
545 Leistungen an Familien 510'500 439'500 386'931.95
572 Wirtschaftliche Hilfe 1'181'500 1'224'500 805'250.71
573 Asylwesen 59'800 212'300 -58'298.04
579 Firsorge, tbriges 1'351'500 1'392'200 1'171'479.27
6 VERKEHR 8'782'700 8'714'900 6'255'599.48
613 Kantonsstrassen 147'200 147'200 114'890.55
615 Gemeindestrassen 5'350'600 5'794'300 4'582'545.88
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser 117'500 -14'800 -79'747.45
622 Regionalverkehr 975'000 1'127'600 1'076'925.95
623 Agglomerationsverkehr 1'971'700 1'636'300 521'010.30
631 Verkehr, tbrige 220'700 24'300 39'974.25
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 1'239'300 1'222'000 651'439.49
720 Abwasserbeseitigung 163'300 199'600 121'823.84
741 Gewaésserverbauungen 1'700 1'300 -134.65
750 Arten- und Landschaftsschutz 40'000 10'000 8'097.10
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Gbrige Beké&mpfung von 79'200 91'600 74'772.30
Umweltverschmutzung
771 Friedhof und Bestattung 436'600 408'200 75'946.65
790 Raumordnung 518'500 511'300 370'934.25
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

8 VOLKSWIRTSCHAFT 17'144'700 17'453'500 14'043'884.53
811 Landwirtschaft 25'100 27'700 12'367.80
820 Forstwirtschaft 3'800 122'900 137'099.50
830 Jagd und Fischerei -1'900 -1'700 -3'230.00
840 Tourismus 13'408'800 13'813'700 10'489'781.98
841 Tourismusabgabegesetz 1'415'000 1'410'000 1'466'847.80
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'293'900 2'080'900 1'941'017.45
9 FINANZEN UND STEUERN -75'276'900 -69'770'700 -79'033'238.69
910 Steuern -63'422'700 -65'759'400 -67'521'393.18
930 Finanz- und Lastenausgleich -50'000 -187'200 -551'764.20
950 Ertragsanteile -2'674'600 -1'312'500 -2'641'872.25
961 Zinsen -1'320'300 376'500 -655'259.44
963 Liegenschaften des Finanzvermdgens -2'649'300 -2'888'100 -7'560'813.52
696 Finanzvermoégen Ubriges 0 0 -102'136.10
990 Pauschale Kirzung -5'160'000 0 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

Ergebnis -6'035'500 -6'002'700 -23'913'911.67

0 Departementsiubergreifend -4'127'300 1'040'300 1'014'318.55
10 Behodrden 1'032'700 1'040'300 1'014'318.55
100110 Legislative 196'500 181'300 195'303.75
3 Aufwand 196'500 181'300 195'303.75
30 Personalaufwand 53'200 45'400 84'443.20
3000.01 Entschadigungen und Sitzungsgelder Grosser Landrat 31'300 21'400 60'075.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 18'700 21'200 18'700.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 3100 2'600 5'581.25
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 100 200 86.95
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 137'300 135'900 110'860.55
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 29'400 34'400 15'810.50
3130.01 Verpackung und Versand Abstimmungsmaterial 31'100 33'100 28'776.70
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300 300 250.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 11'500 5'600 1'747.00
3132.01 Honorar Revisionsstelle 57'000 57'000 56'973.55
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 8'000 5'500 7'302.80
39 Interne Verrechnungen 6'000 0 0.00
3920.06 Mieten, Beniitzungskosten Kongresszentrum (530) 6'000 0 0.00
100120 Exekutive 836'200 859'000 819'014.80
3 Aufwand 877'700 894'000 916'802.80
30 Personalaufwand 761'600 753'900 726'943.45
3000.02 Loéhne Kleiner Landrat 638'800 628'300 610'507.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 200.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'000 50'400 49'208.55
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 64'800 60'400 60'388.25
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'000 6'800 6'639.65
3099.00 Ubriger Personalaufwand 0 8'000 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 87'600 111'600 171'467.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'300 3'300 1'188.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0 1'500 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitréage 8'200 10200 7'860.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 3'000 3'000 28'785.10
3132.02 Honorare externe Berater 5'000 30000 0.00
3132.14 Arbeitssicherheit 5'000 5'000 8'756.85
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 600 600 620.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 28'500 24'000 28'152.00
3170.01 Empfénge, Geschenke 26'200 26'200 89'837.30
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 7'800 7'800 6'267.15
36 Transferaufwand 5'000 5'000 0.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'000 5'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 23'500 23'500 18'392.25
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 20'000 10'000 15'869.10
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0 0 500.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 10'000 85.15
3920.06 Mieten, Beniitzungskosten Kongresszentrum (530) 3'500 3'500 1'938.00
4 Ertrag -41'500 -35'000 -97'788.00
42 Entgelte -41'500 -30'000 -97'788.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter -41'500 -30'000 -97'200.00
4260.05 Riickerstattungen Taggelder 0 0 -588.00
49 Interne Verrechnungen 0 -5'000 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung
2024 2023 2022
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0 -5'000 0.00
19 pauschale Kiirzung -5'160'000 0 0.00
199900 pauschale Budgetanpassung -5'160'000 0 0.00
3 Aufwand -2'013'400 0 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand -300'000 0 0.00
3199.99 Pauschale Budgetanpassung Sach- und Betriebsaufwand -300'000 0 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -446'700 0 0.00
3300.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche Abschreibung -426'700 0 0.00
Sachanlagen VV
3320.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche Abschreibungen -20'000 0 0.00
immat. Anlagen
36 Transferaufwand -1'266'700 0 0.00
3699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferaufwand -1'266'700 0 0.00
4 Ertrag -3'146'600 0 0.00
40 Fiskalertrag -1'933'300 0 0.00
4009.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern nat. -33'300 0 0.00
Personen
4019.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern jur. -333'300 0 0.00
Personen
4029.99 Pauschale Budgetanpassung ubrige direkte Steuern -1'566'700 0 0.00
42 Entgelte -693'300 0 0.00
4290.99 Pauschale Budgetanpassung Entgelte -693'300 0 0.00
43 Verschiedene Ertrage -93'300 0 0.00
4390.99 Pauschale Budgetanpassung verschiedene Ertrage -93'300 0 0.00
46 Transferertrag -426'700 0 0.00
4699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferertrag -426'700 0 0.00
1 Préasidialdepartement -51'311'900 -53'226'500 -58'820'452.99
100 Kanzlei und Regionales 3'682'100 3'830'900 3'361'795.56
1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 991'300 915'500 873'423.70
3 Aufwand 1'084'300 1'013'500 975'366.35
30 Personalaufwand 993'500 916'300 890'138.45
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 831'300 771100 754'140.75
3040.02 Drittbetreuung 9'900 0 0.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.30
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 66'900 61'900 57'108.65
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 76'300 74'800 71'204.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'100 8'500 7'684.75
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 47'300 50700 42'390.40
3100.00 Buromaterial 2'200 1'500 2'254.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 11'500 11'500 10'357.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 7'300 7'300 8'678.40
3130.03 Porti, Telefon 3'000 3'000 1'954.40
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 400 400 430.40
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 12'000 20'000 10'836.30
3150.00 Unterhalt Biromébel und -geréte 0 0 841.60
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 4'500 4'500 4'187.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'400 1'500 2'049.90
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 800.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 1'000 0.00
3199.07 Ausgaben Kommunikation/Social Media 3'000 0 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

39 Interne Verrechnungen 43'500 46'500 42'837.50
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 1'200 1'200 1'966.60
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 1'000 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 8'000 10'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 34'300 34'300 33'049.50
4 Ertrag -93'000 -98'000 -101'942.65
42 Entgelte -43'000 -48'000 -44'262.00
4210.02 Kanzleigebihren -40'000 -45'000 -40'965.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -3'000 -3'000 -3'297.00
49 Interne Verrechnungen -50'000 -50'000 -57'680.65
4910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) -50'000 -50'000 -57'680.65
1000260 Verwaltung Region Préattigau/Davos 152'100 154'000 121'156.85
3 Aufwand 152'100 154'000 122'373.05
36 Transferaufwand 152'100 154'000 122'373.05
3612.01 Defizit-Anteil Geschéftsstelle Region 152'100 154'000 122'373.05
4 Ertrag 0 0 -1'216.20
42 Entgelte 0 0 -1'216.20
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -1'216.20
1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Préattigau/Davos 67'100 82'000 36'293.00
3 Aufwand 92'100 88'000 77'940.00
36 Transferaufwand 92'100 88'000 77'940.00
3612.05 Defizit-Anteil Zivilstandsamt 92'100 88'000 77'940.00
4 Ertrag -25'000 -6'000 -41'647.00
46 Transferertrag -25'000 -6'000 -41'647.00
4612.05 Gewinn-Anteil Betreibungs- und Konkursamt -25'000 -6'000 -41'647.00
1001403 Ubriges Rechtswesen -46'000 -38'200 -46'216.55
4 Ertrag -46'000 -38'200 -46'216.55
41 Regalien und Konzessionen -46'000 -38'200 -46'216.55
4120.01 Marktwesen -21'000 -18'200 -20'922.50
4120.06 Plakatwesen -25'000 -20'000 -25'294.05
1003420 Freizeit 67'500 100'500 57'280.56
3 Aufwand 67'500 112'500 57'280.56
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 40'000 98'000 30'491.71
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0 68'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 10'000 0 0.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 30'000 30'000 30'491.71
39 Interne Verrechnungen 27'500 14'500 26'788.85
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 20'000 10'000 20'464.85
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 3'000 0 0.00
3920.06 Mieten, Benutzungskosten Kongresszentrum (530) 4'500 4'500 6'324.00
4 Ertrag 0 -12'000 0.00
42 Entgelte 0 -12'000 0.00
4240.22 Erlos Anlasse 0 -12'000 0.00
1005790 Region Prattigau/Davos, Ubriges 400'100 414'000 331'494.90
3 Aufwand 400'100 414'000 331'494.90
36 Transferaufwand 400'100 414'000 331'494.90
3612.03 Defizit-Anteil Berufsbeistandschaft 400'100 414'000 331'494.90
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung
2024 2023 2022
1008400 Koordination Grossanlasse -237'100 129'200 54'374.15
3 Aufwand 556'900 629'200 610'684.15
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 0 0 44'010.75
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 0 0 44'010.75
39 Interne Verrechnungen 556'900 629'200 566'673.40
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 25'000 30'000 26'265.30
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 900 1'500 941.75
3910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) 6'000 0 15'059.70
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 15'000 14'700 1'514.80
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 5'000 18'000 0.00
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 450'000 500'000 425'437.80
3910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) 50'000 50'000 57'680.65
3910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0 5'000 149.25
3920.16 Mieten, Benutzungskosten Zivilschutz (320) 0 5'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'000 5'000 39'624.15
4 Ertrag -794'000 -500'000 -556'310.00
42 Entgelte -794'000 -500'000 -556'310.00
4210.14 Gebuhren Verkehr und Logistik anlasslich WEF -794'000 -500'000 -556'310.00
1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'293'900 2'080'900 1'941'017.45
3 Aufwand 2'353'900 2'100'900 1'987'880.05
30 Personalaufwand 2'000 5'600 2'790.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 0 0 -2'340.00
3000.04 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 1'800 5'200 5'130.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 200 400 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 15'900 9'000 7'970.85
3300.30 Ordentliche Abschreibungen tbr. Tiefbauten 40 J. 11'900 5'000 4'058.85
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 4'000 4'000 3'912.00
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 60'000 60'000 60'000.00
3511.01 Einlagen in Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos 60'000 60'000 60'000.00
Klosters
36 Transferaufwand 2'115'000 1'855'300 1'746'119.20
3632.01 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters, 15'000 0 14'862.60
Beitrdge an Gemeinden
3634.08 Agenda 2025, Beitrage an o¢ffentliche Unternehmen 60'000 60'000 61'679.95
3635.13 Agenda 2025, Beitrage an private Unternehmen 220'000 220'000 69'103.80
3636.10 Beitrag Schweiz. Forschungsinstitut Hochgebirgsklima und 1'208'800 1'188'800 1'188'751.00
Medizin
3636.12 Beitrag AO-Institut 220'000 220'000 220'000.00
3636.13 Beitrag Academia Raetica 10'500 500 500.00
3636.15 Beitrag Wissensstadt Davos 1'000 1'000 1'000.00
3636.25 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters, 25'000 0 0.00
Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck
3636.32 Beitrag WSL/CERC 165'000 165'000 165'000.00
3636.41 Agenda 2025, Beitrage an private Organisationen ohne 5'000 0 25'221.85
Erwerbszweck
3636.43 Beitrag TMG (Translationale Medizin Graubiinden) 165'000 0 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitréage 19'700 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 161'000 171'000 171'000.00
3920.01 Mieten, Benutzungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC 0 161'000 161'000.00
(510)
3920.14 Mieten, Benutzungskosten Bergli, Academia Raetica (510) 0 10'000 10'000.00
3920.95 Mieten/Benutzungskonten gemeindeintern 161'000 0 0.00
4 Ertrag -60'000 -20'000 -46'862.60
42 Entgelte 0 0 -12'000.00
4240.43 Ertrag Veranstaltungen Regionalentwicklung 0 0 -12'000.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -40'000 0 -14'862.60
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -40'000 0 -14'862.60
46 Transferertrag -20'000 -20'000 -20'000.00
4632.07 Beitrag Gemeinde Klosters Regionalentwicklungsfonds -20'000 -20'000 -20'000.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

1009500 Ertragsanteile -6'800 -7'000 -7'028.50
4 Ertrag -6'800 -7'000 -7'028.50
41 Regalien und Konzessionen -6'800 -7'000 -7'028.50
4120.04 Taxi-Konzessionen -4'000 -4'000 -4'228.50
4120.07 Kutscher-Bewilligungen -2'800 -3'000 -2'800.00
110 Finanz- und Steuerverwaltung -59'179'300 -58'348'700 -62'501'961.93
1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 761'200 811'400 720'482.94
3 Aufwand 1'770'000 1'806'200 1'737'343.73
30 Personalaufwand 1'258'600 1'188'200 1'144'454.05
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'065'400 1'003'800 949'287.40
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'700 2'700 2'640.00
3040.02 Drittbetreuung 1'700 0 0.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.35
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 85'600 81'000 78'412.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 86'600 83200 82'035.05
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 11'600 11'000 10'220.10
3064.00 Uberbriickungsrenten 0 6'500 19'359.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 0 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 0 0 2'500.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 456'400 561'000 540'795.88
3100.00 Buromaterial 27'500 27'500 24'685.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500 500 97.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'000 1'970.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 30'000 33'000 21'540.00
3130.04 Porti 45'000 45'000 45'294.32
3130.07 Telefon, Konzessionen 1'000 1'000 936.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200 200 180.00
3130.28 Betreibungsgebiihren 30'000 35'000 25'878.25
3130.43 Post- und Bankgebihren 25'000 18'000 17'231.76
3132.09 Kostenanteil Revisionsschatzungen 250'000 350'000 371'650.25
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 15'000 15'000 11'111.05
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Werkzeuge 500 2'000 1'227.80
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 3'500 3'500 3'183.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'700 2'800 769.00
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 20'000 25'000 15'040.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500 500 0.00
36 Transferaufwand 9'000 9'000 6'697.40
3611.00 Entschéadigungen an Kanton 9'000 9'000 6'697.40
39 Interne Verrechnungen 46'000 48'000 45'396.40
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 500 500 75.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 8'000 10'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 37'500 37'500 37'500.00
4 Ertrag -1'008'800 -994'800 -1'016'860.79
42 Entgelte -81'600 -76'600 -87'063.64
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebuhren -70'000 -70'000 -70'246.54
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -600 -600 -901.70
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -1'000 -1'000 -7'829.80
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -10'000 -5'000 -8'085.60
46 Transferertrag -766'800 -756'400 -769'678.80
4611.00 Entschadigungen vom Kanton -1'500 -1'500 -1'072.55
4611.03 Entschadigung Mitarbeit Veranlagung Steuern -520'000 -519'500 -519'480.00
4611.04 Inkassoprovision Quellensteuer -70'000 -65'000 -73'050.20
4612.00 Entschadigungen von Gemeinden und -300 -300 0.00

Gemeindezweckverbande

4612.02 Inkassoprovision Fraktionssteuern 0 -100 3.70
4612.03 Inkassoprovision Kirchensteuern -80'000 -80'000 -80'212.00
4614.02 Inkassoprovision TFA -95'000 -90'000 -95'867.75
49 Interne Verrechnungen -160'400 -161'800 -160'118.35
4900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) -20'400 -21'800 -15'274.45
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -140'000 -140'000 -144'843.90
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

1108410 Tourismusférderungsabgabe (TFA) 1'415'000 1'410'000 1'466'847.80
3 Aufwand 3'315'000 3'285'000 3'353'660.25
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 15'000 10'000 536'305.50
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 15'000 10'000 36'305.50
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 500'000.00
36 Transferaufwand 3'300'000 3'275'000 2'817'354.75
3635.03 Gemeindebeitrag TFA an DDO 1'400'000 1'400'000 900'000.00
3635.04 Weiterleitung TFA an DDO (brutto) 1'900'000 1'875'000 1'917'354.75
4 Ertrag -1'900'000 -1'875'000 -1'886'812.45
40 Fiskalertrag -1'900'000 -1'875'000 -1'886'812.45
4035.03 Tourismusférderungsabgabe -1'900'000 -1'875'000 -1'889'360.00
4035.05 COVID-19-Rabatt Tourismusférderungsabgabe 0 0 2'547.55
1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -46'960'200 -48'789'400 -48'266'672.73
3 Aufwand 354'800 355'600 386'306.76
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 120'000 120'000 127'945.86
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 110'000 110'000 121'854.20
3181.01 Steuererlasse 10'000 10'000 6'091.66
36 Transferaufwand 234'800 235'600 258'360.90
3611.02 Entschadigung Veranlagung Quellensteuer 120'000 100'000 108'064.55
3611.14 Entschadigung Einzugsgebihr Gewinn-/Kapitalsteuern 90'000 110'000 125'577.20
3611.15 Entschadigung zentrales Scanning Steuererklarungen 23'000 23'000 23'012.00
3611.90 Ubrige Entschadigung kt. Steuerverwaltung 500 1'100 369.75
3636.11 Inkassoprovisionen Steuerbezugsvereine 1'300 1'500 1'337.40
4 Ertrag -47'315'000 -49'145'000 -48'652'979.49
40 Fiskalertrag -47'200'000 -49'055'000 -48'535'650.35
4000.00 Einkommenssteuern natiirliche Personen -27'150'000 -27'450'000 -26'347'522.00
4000.10 Einkommenssteuern natirliche Personen frihere Jahre -3'000'000 -2'700'000 -2'346'145.00
4000.15 Kapitalabfindungssteuer -700'000 -850'000 -619'190.00
4000.30 Sonderliquidationssteuern natirliche Personen -50'000 -45'000 -26'989.00
4000.31 Pauschale Steueranrechnung natirliche Personen 150'000 150'000 97'663.00
4001.00 Vermdgenssteuern natirliche Personen -9'000'000 -8'800'000 -8'150'638.00
4001.10 Vermdgenssteuern natirliche Personen friihere Jahre -1'600'000 -1'200'000 -1'390'131.00
4002.00 Quellensteuern nattirliche Personen -3'500'000 -3'100'000 -3'473'838.50
4009.11 Auswirkung Steuerfuss-Anderung 2'150'000 0 0.00
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -4'500'000 -5'060'000 -6'278'859.85
42 Entgelte -115'000 -90'000 -117'329.14
4270.00 Bussen -40'000 -40'000 -63'005.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -75'000 -50'000 -54'324.14
1109101 Sondersteuern -13'025'000 -11'970'000 -15'113'460.20
3 Aufwand 25'000 30'000 23'490.00
36 Transferaufwand 25'000 30'000 23'490.00
3611.03 Entschadigung Veranlagung Grundstiickgewinnsteuer 25'000 30'000 23'490.00
4 Ertrag -13'050'000 -12'000'000 -15'136'950.20
40 Fiskalertrag -13'050'000 -12'000'000 -15'136'950.20
4021.00 Liegenschaftensteuern -9'000'000 -8'500'000 -8'893'691.00
4022.00 Grundstiickgewinnsteuern -3'600'000 -3'000'000 -4'965'740.15
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -450'000 -500'000 -1'277'519.05
1109300 Finanz- und Lastenausgleich -50'000 -187'200 -551'764.20
3 Aufwand 1'750'000 1'624'900 1'529'232.80
36 Transferaufwand 1'750'000 1'624'900 1'529'232.80
3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeitrage an Kanton 0 0 757.80
3621.01 Beitrag an den Ressourcenausgleich (RA) 1'750'000 1'624'900 1'528'475.00
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4 Ertrag -1'800'000 -1'812'100 -2'080'997.00
46 Transferertrag -1'800'000 -1'812'100 -2'080'997.00
4621.02 Beitrag aus dem Gebirgslastenausgleich (GLA) -1'800'000 -1'812'100 -2'080'997.00
1109610 Zinsen -1'320'300 376'500 -655'259.44
3 Aufwand 837'100 733'300 777'981.44
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10'000 10'000 4'229.55
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 10'000 10'000 4'229.55
34 Finanzaufwand 822'900 723'300 773'751.89
3401.01 Vergltungszinsen 500 700 12.40
3401.02 Negativzinsen flissige Mittel 0 0 49'117.29
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 792'800 707'600 724'622.20
3409.01 Fondszinsen 14'600 0 0.00
3420.01 Kapitalbeschaffungskosten 15'000 15'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 4'200 0 0.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) 4'200 0 0.00
4 Ertrag -2'157'400 -356'800 -1'433'240.88
42 Entgelte -5'000 -5'000 -4'774.15
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -5'000 -5'000 -4'774.15
44 Finanzertrag -1'438'500 -264'800 -1'352'641.03
4400.00 Zinsen flissige Mittel -100 -100 -0.25
4401.01 Verzugszinsen -150'000 -50'000 -51'496.83
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -18'000 0 -13'833.00
4420.00 Dividenden Finanzvermdgen -623'800 -109'000 -630'041.00
4450.00 Zinsen von Darlehen VV -61'000 -54'600 -58'233.00
4460.01 Dividenden von o&ffentlichen Unternehmen -585'600 -51'100 -599'036.95
49 Interne Verrechnungen -713'900 -87'000 -75'825.70
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -713'900 -87'000 -75'825.70
1109690 Finanzvermogen, lbriges 0 0 -102'136.10
3 Aufwand 0 0 16'440.00
34 Finanzaufwand 0 0 16'440.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 0 0 16'440.00
4 Ertrag 0 0 -118'576.10
44 Finanzertrag 0 0 -118'576.10
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV 0 0 -118'576.10
120 Grundbuchamt -3'975'200 -5'292'700 -4'663'681.42
1201405 Grundbuch -537'700 -292'700 -522'421.17
3 Aufwand 625'300 613'300 593'896.07
30 Personalaufwand 489'600 475'200 481'043.55
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 422'000 407'300 415'547.90
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 35'200 34'200 33'574.95
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 27'600 27'100 27'164.10
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'800 4'600 4'556.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0 2'000 200.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16'700 19'100 9'494.42
3100.00 Buromaterial 500 500 16.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500 2'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000 2'000 575.00
3110.00 Anschaffung Buromobel und -geréte 1'000 1'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200 200 0.00
3130.52 Aktenvernichtung/Entsorgung 500 500 344.60
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 2'500 2'500 2'310.00
3150.00 Unterhalt Biromébel und -gerate 500 500 0.00
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 2'500 3'500 2'417.00
Werkzeuge
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 4'000 5'000 3'135.95
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'500 1'400 695.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 0 0 0.17
36 Transferaufwand 3'000 3'000 2'460.00
3611.00 Entschéadigungen an Kanton 3'000 3'000 2'430.00
3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 0 0 30.00
Gemeindezweckverbéande
39 Interne Verrechnungen 116'000 116'000 100'898.10
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 2'000 2'000 662.40
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 40'000 40'000 31'279.80
3920.08 Mieten, Benutzungskosten Postgebaude (510) 0 36'000 36'000.00
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 36'000 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 38'000 38'000 32'955.90
4 Ertrag -1'163'000 -906'000 -1'116'317.24
42 Entgelte -1'150'000 -900'000 -1'105'402.24
4210.03 Grundbuchgebihren -1'150'000 -900'000 -1'105'340.24
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -62.00
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -3'695.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0 0 -3'695.00
49 Interne Verrechnungen -13'000 -6'000 -7'220.00
4910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) -13'000 -6'000 -7'220.00
1209101 Handanderungssteuern -3'437'500 -5'000'000 -4'141'260.25
3 Aufwand 2'062'500 0 2'484'756.15
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 2'062'500 0 2'484'756.15
3511.03 Einlagen in Fonds fiir 6ffentliche und private Werke 2'062'500 0 2'484'756.15
4 Ertrag -5'500'000 -5'000'000 -6'626'016.40
40 Fiskalertrag -5'500'000 -5'000'000 -6'626'016.40
4023.00 Handénderungssteuern -5'500'000 -5'000'000 -6'626'016.40
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 2'031'300 1'778'500 1'665'075.72
1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 2'031'300 1'778'500 1'665'075.72
3 Aufwand 2'651'800 2'399'000 2'251'430.37
30 Personalaufwand 775'700 742'500 678'010.15
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 641'000 601200 554'928.10
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'800 48'800 44'846.35
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 45'900 45'900 44'856.45
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'000 6'600 6'079.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 30'000 40'000 27'299.50
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'653'600 1'429'900 1'338'932.02
3100.00 Buromaterial 3'000 3'000 1'099.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'000 1'703.28
3113.00 Anschaffung Hardware 280'000 160'000 171'116.26
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 190'000 190'000 198'210.20
3130.03 Porti, Telefon 47'000 30'000 26'811.65
3130.07 Telefon, Konzessionen 0 5'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 1'000 1'000 593.45
3132.02 Honorare externe Berater 45'000 50'000 45'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'000 1'000 1'627.50
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'000 1'000 570.30
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 500 500 160.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 5'000 5'000 1'094.10
Werkzeuge
3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 125'000 65'000 76'457.20
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Beniitzungsgebihren 846'000 811'000 708'188.93
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 2'500 2'500 2'025.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'600 2'900 1'308.15
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3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 100'000 100'000 102'965.95
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 217'500 221'600 230'821.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 49'100 91'500 100'182.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 168'400 130'100 130'639.60
39 Interne Verrechnungen 5'000 5'000 3'666.60
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 1'000 1'000 41.95
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 1'000 1'000 536.50
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 0 0 5.25
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 500 500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 73.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 2'500 2'500 2'509.40
4 Ertrag -620'500 -620'500 -586'354.65
42 Entgelte -240'000 -240'000 -176'480.50
4240.00 Benltzungsgebihren und Dienstleistungen -240'000 -240'000 -175'426.00
4290.01 Diverse Einnahmen 0 0 -1'054.50
49 Interne Verrechnungen -380'500 -380'500 -409'874.15
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -380'500 -380'500 -409'874.15
150 Personalwesen 1'421'300 527'800 450'038.50
1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 1'421'300 527'800 450'038.50
3 Aufwand 1'431'300 537'800 465'127.30
30 Personalaufwand 1'410'700 519'400 448'302.30
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 343200 345'400 299'735.00
3010.05 Léhne Schulsekretariat inkl. Lernende 0 0 2'310.00
3010.90 individuelle Leistungspramien (alle Departemente) 50'000 50'000 0.00
3020.00 Loéhne Lehrkrafte 0 0 -462.00
3040.02 Drittbetreuung 5'000 0 0.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'100 31'300 25'919.80
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 21'600 22200 18'050.15
3052.90 zusatzliche AG-Beitrage Pensionskassenwechsel / 855'000 0 0.00

einmaliger Hartefallausgleich (alle Departemente)

3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'200 4'400 3'812.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'000 14'000 14'993.80
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 1'300 1'300 640.85
3091.00 Personalwerbung 54'000 14'000 44'338.85
3099.00 Ubriger Personalaufwand 33'300 36'800 38'963.40
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 9'000 6'800 5'570.20
3100.00 Buromaterial 500 1'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 400 400 0.00
3130.04 Porti 1'900 1'900 1'737.20
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitréage 700 700 605.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'500 2'800 3'228.00
39 Interne Verrechnungen 11'600 11'600 11'254.80
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 400 400 384.25
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 11'200 11'200 10'870.55
4 Ertrag -10'000 -10'000 -15'088.80
42 Entgelte 0 0 -5'088.80
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -5'088.80
46 Transferertrag -10'000 -10'000 -10'000.00
4612.04 Lohnadministration Region Préattigau/Davos -10'000 -10'000 -10'000.00
160 Tourismus 2'738'700 2'475'700 1'214'348.98
1608400 Tourismus 2'738'700 2'475'700 1'214'348.98
3 Aufwand 3'624'700 3'361'700 2'096'933.63
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 47'300 47'000 33'480.95
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3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300 0 300.00
3130.18 Bundesfeier 25'000 25'000 27'257.45
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 2'500 2'500 0.00
3130.53 Ortsplane 0 0 5'923.50
3151.19 Wartung/Unterhalt digitale Stelen 19'500 19'500 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 69'800 110'500 69'631.10
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 100 100 4.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 69700 110'400 69'627.10
36 Transferaufwand 908'800 1'039'400 -92'101.50
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 100'000 100'000 -125'000.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne Erwerbszweck 150'000 300'000 30'000.00
3636.08 Beitrag an Parc Ela 7'500 7'500 2'898.50
3636.37 Beitrag World Cup Davos Nordic 350'000 350'000 0.00
3636.39 Beitrag an myclimate-Klimafonds Davos 250'000 250'000 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 51'300 31'900 0.00
39 Interne Verrechnungen 2'598'800 2'164'800 2'085'923.08
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'500 2'500 2'498.85
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 0 675.00
3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und 2'218'700 1'815'100 1'791'537.03
Wanderwege
3910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), 373'600 345'200 289'893.10
Gartnerei/Grinanlagen
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0 0 60.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 0 0 1'259.10
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 2'000 0 0.00
3920.06 Mieten, Beniitzungskosten Kongresszentrum (530) 2'000 2'000 0.00
4 Ertrag -886'000 -886'000 -882'584.65
46 Transferertrag -886'000 -886'000 -885'704.65
4635.02 Beitrag DDO an Eisbahnen, Spazier-/Wanderwege, -886'000 -886'000 -885'704.65
Griinanlagen
49 Interne Verrechnungen 0 0 3'120.00
4910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 0 3'120.00
165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'450'700 1'290'700 1'282'997.35
3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 110'200 92'100 72'653.80
3 Aufwand 115'200 97'100 87'653.80
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 50'900 32'800 12'507.15
3120.00 Energie, Heizmaterial 0 0 70.00
3134.00 Sachversicherungspramien 900 800 748.75
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 45'000 27'000 5'886.80
3144.06 Unterhalt Gebaude 0 0 827.60
3149.01 Ubriger Unterhalt 0 0 -26.00
3160.01 Miete Lagerraum 5'000 5'000 5'000.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 12'500 12'500 12'494.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 12'500 12'500 12'494.00
36 Transferaufwand 50'000 50'000 61'000.00
3636.03 Beitrdge an Ortsmuseen 50'000 50'000 51'000.00
3636.21 Beitrage Legat P. und I. Issler 0 0 10'000.00
39 Interne Verrechnungen 1'800 1'800 1'652.65
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 400 400 400.15
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebihren (400) 1'400 1'400 1'252.50
4 Ertrag -5'000 -5'000 -15'000.00
44 Finanzertrag -5'000 -5'000 -5'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -5'000 -5'000 -5'000.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0 0 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK 0 0 -10'000.00
3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 605'500 464'100 372'720.75
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3 Aufwand 713'400 576'200 482'704.30
30 Personalaufwand 322'500 296'400 285'105.70
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 527.35
3010.07 Loéhne Leihbibliothek 150'100 142'400 133'141.35
3010.08 Lohne Dokumentationsbibliothek 112'700 97'800 92'449.75
3010.14 Lohne Abwartschaft 11'000 10'700 13'080.45
3040.01 Besondere Sozialzulage 400 400 369.60
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 400.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 22'200 20'400 20'201.90
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 18'600 17'400 17'819.90
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'000 2'800 2'719.15
3064.00 Uberbriickungsrenten 0 0 1'809.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'500 3'500 1'424.40
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 1'162.05
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 300200 256'900 183'799.65
3100.00 Buromaterial 1'000 1'000 838.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000 2'500 3'351.35
3101.03 Verbrauchsmaterial 7'000 8'000 6'861.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3700 3'700 1'195.35
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 700 700 625.00
3109.02 Anschaffungen Leihbibliothek 30'000 26'000 26'084.05
3109.03 Anschaffungen Dokumentationsbibliothek 5'000 4'500 4'067.30
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 15'000 5'000 4'399.70
3113.00 Anschaffung Hardware 0 0 17'888.95
3120.02 Energie 18'000 15'600 13'389.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter 33'000 23'000 14'708.05
3130.03 Porti, Telefon 500 500 371.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'500 1'500 1'245.00
3130.51 Lesungen, Referate 5'000 5'000 2'868.80
3130.63 Projektbezogene Zusammenarbeit 4'000 4'100 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'400 900 1'392.90
3144.06 Unterhalt Geb&ude 145'000 142'000 75'531.70
3149.01 Ubriger Unterhalt 15'200 4'000 2'902.55
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Beniitzungsgebuhren 4'100 5'100 1'471.85
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 1'300 1'300 1'282.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'300 1'000 678.50
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 0 0 105.30
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'500 1'500 2'540.05
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 76'700 9'100 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 76'700 9'100 0.00
36 Transferaufwand 1'800 1'800 1'800.00
3636.23 Beitrag Ludothek 1'800 1'800 1'800.00
39 Interne Verrechnungen 12'200 12'000 11'998.95
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 0 0 107.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 300 300 301.80
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 2'000 1'800 1'690.15
4 Ertrag -107'900 -112'100 -109'983.55
42 Entgelte -23'400 -19'400 -21'143.55
4240.05 Leihgebuhren -23'000 -19'000 -19'787.00
4250.02 Verkaufserlose, Fotokopien -300 -300 -142.20
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -100 -100 -607.30
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -607.05
44 Finanzertrag -40'000 -50'000 -47'890.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -40'000 -50'000 -47'890.00
46 Transferertrag -25'000 -23'200 -22'550.00
4631.00 Beitrdge vom Kanton -25'000 -23'200 -22'550.00
49 Interne Verrechnungen -19'500 -19'500 -18'400.00
4910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) -19'500 -19'500 -18'400.00
3403290 Kultur, Gbriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 362'000 361'500 357'622.80
3 Aufwand 650'000 644'500 613'390.55
30 Personalaufwand 71'200 70'700 6'807.15
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 6'300 5'300 6'300.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 56'700 56'500 0.00
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3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'100 4'900 507.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 2'400 3'500 0.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 700 500 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 10'800 10'800 560.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 500 360.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'000 10'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300 300 200.00
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 270'000 270'000 350'000.00
3511.05 Einlagen in Kulturfonds 270'000 270'000 350'000.00
36 Transferaufwand 288'000 282'500 255'767.75
3636.18 Beitrage Kulturfonds 270'000 270'000 242'252.15
3636.27 Beitrage Dorf 5'500 0 5'500.00
3636.28 Beitrage Frauenkirch 300 300 1'220.00
3636.29 Beitrage Glaris 3'600 3'600 2'097.10
3636.31 Beitrage Wiesen 8'600 8'600 4'698.50
39 Interne Verrechnungen 10000 10'500 255.30
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 500 255.30
3920.06 Mieten, Benutzungskosten Kongresszentrum (530) 10'000 10'000 0.00
4 Ertrag -288'000 -283'000 -255'767.75
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -288'000 -283'000 -255'767.75
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -270'000 -270'000 -242'252.15
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -18'000 -13'000 -13'515.60
3403291 Kulturzentrum Arkaden 373'000 373'000 480'000.00
3 Aufwand 373'000 373'000 480'000.00
36 Transferaufwand 247'000 247'000 354'000.00
3636.33 ordentlicher Betriebsbeitrag an Kulturverein 167'000 167'000 274'000.00
(Kulturzentrum Arkaden)
3636.34 Zusatzbeitrag Kulturzentrum Arkaden (Anschubfin. aus 80'000 80'000 80'000.00
Postauto-Gelder, GLR 23.5.2019)
39 Interne Verrechnungen 126'000 126'000 126'000.00
3920.17 Pacht, Beniitzungsgebihren Kulturzentrum Arkaden (510) 0 126'000 126'000.00
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 126'000 0 0.00
170 Raumplanung, Richtplanung 518'500 511'300 370'934.25
1707900 Raumordnung 518'500 511'300 370'934.25
3 Aufwand 518'500 511'300 402'423.40
30 Personalaufwand 109100 101'900 96'909.50
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 5'000 1'200 4'950.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 91'100 88'300 80'147.85
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'800 7'300 6'879.35
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 4'200 4'100 4'006.80
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'000 1'000 925.50
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 347'500 326'000 305'513.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 10'000 7'000 1'731.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200 200 16.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 1'000 1'000 1'083.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 150'000 100'000 79'098.60
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0 0 831.65
3132.06 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 150'000 150'000 218'671.05
3132.08 Richtplanung und Landschaftsentwicklungskonzept 30000 60'000 0.00
3132.10 Digitalisierung 5'000 5'000 2'670.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 300 1'800 1'412.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 1'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 61'900 83'400 0.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 61'900 83'400 0.00
4 Ertrag 0 0 -31'489.15
42 Entgelte 0 0 -24'489.15
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4260.00 Riickerstattungen Dritter 0 0 -24'489.15
46 Transferertrag 0 0 -7'000.00
4611.00 Entschadigungen vom Kanton 0 0 -7'000.00
1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbefdrderung 0 0 0.00
2 Departement Bildung und Soziales 17'793'900 17'448'500 15'991'442.77
200 Volksschule 12'390'300 12'094'600 11'591'344.17
2002110 Kindergarten 1'263'400 1'189'600 1'058'528.49
3 Aufwand 1'592'400 1'457'000 1'311'926.10
30 Personalaufwand 1'556'600 1'423'300 1'276'423.70
3020.00 Loéhne Lehrkrafte 1'302'000 1'166'700 1'040'406.15
3020.02 Stellvertretungskosten 25'400 25'400 30'986.75
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'700 3'000 2'768.75
3049.00 Ubrige Zulagen 3'000 7'000 9'009.75
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 103'400 96'700 84'016.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 106'300 111'600 97'623.60
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 13'800 12'900 11'612.65
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 35'800 33700 35'502.40
3104.00 Lehrmittel 9'000 8'800 8'871.15
3104.06 Kindergarten- und Bastelmaterial 26'800 24'900 26'631.25
4 Ertrag -329'000 -267'400 -253'397.61
42 Entgelte -3'000 -3'000 -17'502.45
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -3'000 -3'000 -17'502.45
46 Transferertrag -326'000 -264'400 -235'895.16
4631.01 Beitrage vom Kanton Regelpauschale -195'300 -178'600 -151'440.00
4631.02 Beitrage vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -30'000 -30'000 -36'223.41
4631.03 Beitrage vom Kanton sonderpadagog. Angebot -59'200 -55'800 -48'231.75
4632.01 Beitrage anderer Gemeinden fiir auswartige Schiler -41'500 0 0.00
2002120 Primarschule 5'887'100 5'412'800 5'733'484.01
3 Aufwand 6'979'100 6'349'900 6'694'963.55
30 Personalaufwand 6'786'900 6'159'900 6'528'060.20
3020.00 Loéhne Lehrkrafte 5'588'900 5'024'700 5'379'595.20
3020.02 Stellvertretungskosten 170'000 170'000 130'757.35
3040.01 Besondere Sozialzulage 9'600 8'900 8'5659.35
3040.02 Drittbetreuung 2'000 0 0.00
3049.00 Ubrige Zulagen 25'000 15'000 16'235.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 457'600 414'000 439'315.55
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 475'100 474'600 495'157.85
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 58700 52700 58'439.50
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 192'200 190'000 166'903.35
3104.00 Lehrmittel 85'000 90'500 67'940.00
3104.02 Schulmaterial 49'000 49'100 48'712.55
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 50200 50'400 50'050.80
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Werkzeuge 8'000 0 0.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 200.00
4 Ertrag -1'092'000 -937'100 -961'479.54
42 Entgelte -91'000 -90'000 -60'711.35
4260.00 Rickerstattungen Dritter -1'000 0 0.00
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -90'000 -90'000 -60'711.35
46 Transferertrag -1'001'000 -847'100 -900'768.19
4614.03 Entschadigung Padagogische Hochschule -1'800 -1'800 -2'250.00
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4631.01 Beitrage vom Kanton Regelpauschale -514'700 -512'700 -513'558.45
4631.02 Beitrage vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -80'000 -65'000 -94'180.87
4631.03 Beitrage vom Kanton sonderpadagog. Angebot -160'800 -160'200 -160'673.87
4631.05 Beitrage vom Kanton Kleinschulen -46'200 -58'900 -66'229.60
4631.20 Beitrage vom Kanton Betreuung Fliichtlingskinder -25'000 -20'000 -34'245.40
4632.01 Beitrage anderer Gemeinden fiir auswartige Schiler -159'300 -15'300 -16'750.00
4637.05 Elternbeitréage -13'200 -13'200 -12'880.00
2002130 Oberstufe / Sekundarstufe | 2'826'600 2'752'400 2'718'364.41
3 Aufwand 3'224'700 3'143'600 3'084'469.44
30 Personalaufwand 3'087'500 2'997'600 2'965'581.85
3020.00 Lohne Lehrkrafte 2'526'900 2'428'500 2'433'606.25
3020.02 Stellvertretungskosten 70'000 90'000 62'106.40
3049.00 Ubrige Zulagen 1'500 0 1'211.75
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 207'800 203'700 198'573.40
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 254'900 249'700 243'944.50
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 26'400 25700 26'139.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 137'200 146'000 118'887.59
3104.00 Lehrmittel 61'600 56'000 53'958.24
3104.02 Schulmaterial 22'700 24'200 22'058.50
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 29'900 35'800 23'395.60
3105.00 Lebensmittel 23'000 30'000 19'475.25
4 Ertrag -398'100 -391'200 -366'105.03
42 Entgelte -50'500 -50'500 -40'818.20
4260.00 Rickerstattungen Dritter -20'500 -20'500 -11'987.55
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -30'000 -30'000 -28'830.65
46 Transferertrag -347'600 -340'700 -325'286.83
4631.01 Beitrage vom Kanton Regelpauschale -268'800 -264'400 -240'378.20
4631.02 Beitrage vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -13'000 -13'000 -14'489.37
4631.03 Beitrage vom Kanton sonderpadagog. Angebot -57'000 -56'100 -52'374.36
4631.21 Beitrage vom Kanton freiwilliger Schulsport -1'000 -1'000 -650.00
4637.05 Elternbeitrége -7'800 -6'200 -17'394.90
2002136 Talentschule 335'200 339'500 232'540.23
3 Aufwand 987'600 951'900 918'850.10
30 Personalaufwand 904'300 888'400 864'814.40
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 28200 27'400 27'822.25
3010.04 Léhne Schulleitungen 28'100 0 0.00
3020.00 Lohne Lehrkréfte 675200 687'200 671'472.00
3020.02 Stellvertretungskosten 30'000 40'000 36'631.40
3049.00 Ubrige Zulagen 2'000 0 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 60'500 61'000 58'015.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 68'700 65'000 62'962.85
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'800 7'800 7'910.85
3090.02 Kurse und Fortbildung 3'800 0 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 83'300 63'500 54'035.70
3104.00 Lehrmittel 11'500 12'800 13'607.60
3104.02 Schulmaterial 3'900 5'700 3'596.15
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 1'700 2'100 2'354.65
3105.00 Lebensmittel 2'000 2'000 1'183.70
3105.04 Mittagsverpflegung Talentschule 20'000 25'000 15'768.15
3112.03 Bekleidung Talentschuler 8'000 12'000 13'025.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'500 3'500 4'500.00
3130.20 Schlertransporte durch Dritte 15'400 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 400 0.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 10100 0 0.00
3171.01 Veranstaltungen 5'500 0 0.00
3199.03 Ubriger Betriebsaufwand 1'200 0 0.00
4 Ertrag -652'400 -612'400 -686'309.87
42 Entgelte -15'000 -15'000 -22'388.10
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -15'000 -15'000 -22'388.10
46 Transferertrag -637'400 -597'400 -663'921.77
4631.00 Beitrage vom Kanton -7'000 -7'000 -6'353.45
4631.01 Beitrage vom Kanton Regelpauschale -63'100 -69'900 -68'109.30
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4631.03 Beitrage vom Kanton sonderpadagog. Angebot -13'600 -15'000 -14'795.02
4631.14 Beitrage vom Kanton Schulleitung -13'600 0 0.00
4631.15 Beitrage vom Kanton Transportkosten -30'000 0 0.00
4631.17 Beitrage vom Kanton Zusatzpauschale -176'000 -200'000 -200'000.00
4631.21 Beitrage vom Kanton freiwilliger Schulsport -5'000 -5'000 -4'500.00
4632.01 Beitrage anderer Gemeinden fiir auswartige Schiler -306'600 -276'500 -345'435.00
4637.05 Elternbeitréage -22'500 -24'000 -24'729.00
2002170 Schulliegenschaften 241'000 205'800 155'720.85
3 Aufwand 241'000 205'800 155'720.85
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 140'400 178'900 128'910.85
3110.03 Anschaffung Mobel 25'400 71'100 56'007.15
3111.05 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge 57'900 48'500 35'973.75
3150.01 Unterhalt Mobel 7'000 10'300 6'335.80
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Werkzeuge 18'600 18'300 11'794.15
3160.03 Mieten und Baurechtszinsen 18'300 18'300 18'300.00
3169.03 Ubrige Mieten 13200 12'400 500.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 100'600 26'900 26'810.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 100'600 26'900 26'810.00
2002180 Tagesbetreuung 141'900 135'100 42'028.50
3 Aufwand 540'400 458'300 412'962.45
30 Personalaufwand 422'100 351'600 310'763.75
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 365'800 305'100 270'708.75
3020.00 Loéhne Lehrkréfte 0 0 0.05
3049.00 Ubrige Zulagen 0 2'000 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'300 24'500 21'519.95
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 18'800 16'900 15'596.45
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'700 3'100 2'938.55
3090.02 Kurse und Fortbildung 4'500 0 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 118'300 106'700 102'198.70
3105.01 Lebensmittel Tagesbetreuung 87'000 70'000 77'940.60
3130.20 Schilertransporte durch Dritte 18'000 25'500 12'750.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'300 1'200 1'168.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 11'000 10'000 10'339.50
4 Ertrag -398'500 -323'200 -370'933.95
42 Entgelte -5'000 -5'000 0.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -5'000 -5'000 0.00
46 Transferertrag -393'500 -318'200 -370'933.95
4631.00 Beitrage vom Kanton -61'500 -46'200 -53'924.00
4637.05 Elternbeitrage -332'000 -272'000 -317'009.95
2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 966'600 962'700 857'167.85
3 Aufwand 1'253'800 1'270'800 1'144'532.45
30 Personalaufwand 1'020'000 1'001'000 958'210.00
3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden/Kommissionen 30'000 60'000 23'946.00
3010.04 Loéhne Schulleitungen 573'200 546'100 557'777.60
3010.05 Léhne Schulsekretariat inkl. Lernende 203'200 194'800 188'697.80
3040.02 Drittbetreuung 4'700 0 0.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 67'300 61'700 59'327.20
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 68'300 71'300 71'455.25
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'300 8'100 8'152.80
3091.00 Personalwerbung 25'000 25'000 12'675.10
3099.00 Ubriger Personalaufwand 39'000 34'000 36'178.25
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 121'500 157'500 73'685.00
3100.00 Buromaterial 2'500 2'500 298.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'500 5'500 6'148.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'000 2'938.85
3110.00 Anschaffung Buromobel und -geréte 2'500 2'500 2'358.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 12'600 11'700 10'352.00
3130.04 Porti 200 200 95.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'000 2'000 2'269.85
3130.55 Ubersetzungen 7'500 7'500 7'524.55
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3132.02 Honorare externe Berater 20'000 80'000 0.00
3150.00 Unterhalt Biromoébel und -gerate 500 500 0.00
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 2'000 2'000 2'410.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 18'700 14'400 13'348.20
3199.03 Ubriger Betriebsaufwand 44'500 25'700 25'941.35
39 Interne Verrechnungen 112'300 112'300 112'637.45
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 800 800 366.90
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 0 0 7.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 0 915.45
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 3'500 3'500 3'500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 108.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 108'000 108'000 107'739.60
4 Ertrag -287'200 -308'100 -287'364.60
42 Entgelte -21'000 -21'000 -11'289.60
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -1'000 -1'000 -535.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -20'000 -20'000 -10'754.60
46 Transferertrag -266'200 -287'100 -276'075.00
4631.14 Beitrdge vom Kanton Schulleitung -266'200 -287'100 -276'075.00
2002192 Volksschule Sonstiges 358'000 715'800 442'177.95
3 Aufwand 678'600 1'039'000 783'847.85
30 Personalaufwand 143'600 158'000 104'864.65
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 28'000 41'200 0.00
3020.00 Loéhne Lehrkrafte 0 0 -345.60
3020.01 Léhne Schwimminstruktoren 45'000 46'000 36'714.10
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 3'300 8'800 3'072.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 0 0 1'032.40
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 100 800 366.05
3090.02 Kurse und Fortbildung 67'200 61'200 64'025.55
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 432'000 554'000 371'809.40
3101.07 Treibstoffe 3'000 3'000 3'433.45
3109.06 Lehrerbibliothek 3200 3200 2'337.45
3130.07 Telefon, Konzessionen 10'000 10'000 8'385.65
3130.20 Schilertransporte durch Dritte 103'300 175'900 121'713.00
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 7'700 7'700 7'845.75
3134.02 MFZ-Versicherung Schilertransporte Wiesen 1'400 1'400 1'529.35
3134.03 Schilerunfallversicherung 7'000 7'000 6'797.15
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 200 200 300.75
3138.01 Schwimmabzeichen, Tests 1'500 1'500 2'250.00
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 3'000 3'000 0.00
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 55'000 50'000 55'600.95
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 88'100 134200 78'680.80
3171.01 Veranstaltungen 63'600 71'900 60'630.10
3171.02 Auslagen Wintersporttage 85'000 85'000 22'305.00
36 Transferaufwand 40'000 40'000 26'325.00
3631.02 Heilpadagogischer Dienst GR 40'000 40'000 26'325.00
39 Interne Verrechnungen 63'000 287'000 280'848.80
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 0 0 1'973.30
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 15'000 234'000 232'600.05
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 25'000 33'000 21'115.50
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 500 500 113.05
3910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) 19'500 19'500 18'400.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 1'372.70
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0 0 378.20
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 3'000 0 4'396.00
3920.06 Mieten, Benutzungskosten Kongresszentrum (530) 0 0 500.00
4 Ertrag -320'600 -323'200 -341'669.90
42 Entgelte -20'500 -3'500 -8'198.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter -20'500 -3'500 -8'198.00
46 Transferertrag -299'200 -319'700 -333'471.90
4614.04 Entschadigung Logopédie -180'000 -180'000 -188'694.45
4631.00 Beitrage vom Kanton 0 0 -280.00
4631.15 Beitrdge vom Kanton Transportkosten -70'000 -90'000 -140'699.00
4631.16 Beitrage vom Kanton Weiterbildungen Lehrpersonen -1'000 -1'000 0.00
4631.21 Beitrage vom Kanton freiwilliger Schulsport -1'200 -1'200 -700.00
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4635.07 Sponsorenbeitrage Wintersporttage -12'000 -12'000 0.00
4637.04 Elternbeitrage Wintersporttage -28'000 -28'500 0.00
4637.06 Elternbeitrage Schulreisen, Klassenlager, Exkursionen -7'000 -7'000 -3'098.45
49 Interne Verrechnungen -900 0 0.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) -900 0 0.00
2002200 Sonderschulung 314'400 319'400 290'717.00
3 Aufwand 314'400 319'400 290'717.00
36 Transferaufwand 314'400 319'400 290'717.00
3612.02 Beitrdge an Sonderschulen 289'400 289'400 282'177.00
3635.16 Time-out Platzierungen 25'000 30'000 8'540.00
2004330 Schulgesundheitsdienst 56'100 61'500 60'614.88
3 Aufwand 76'100 81'500 71'625.25
30 Personalaufwand 31'300 29'100 33'155.25
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 2'500.00
3010.05 Léhne Schulsekretariat inkl. Lernende 2'500 0 0.00
3010.18 Léhne Schulzahnéarzte 27'000 27'000 28'826.30
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'800 2'100 1'801.55
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 0 0 27.40
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 44200 51'800 37'214.60
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'000 2'000 2'020.10
3136.01 schulérztlicher Dienst 22'200 24'800 23'904.15
3136.02 Honorar Schulzahnpflege 20'000 25'000 10'952.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 0 0 266.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 72.35
36 Transferaufwand 600 600 1'255.40
3614.13 Beitrag Spitalschule 600 600 1'255.40
4 Ertrag -20'000 -20'000 -11'010.37
42 Entgelte -20'000 -20'000 -11'010.37
4260.06 Elternbeitrage Schulzahnpflege -20'000 -20'000 -10'952.50
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -57.87
210 Informatik Volksschule 606'400 548'000 521'248.46
2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 606'400 548'000 521'248.46
3 Aufwand 606'400 548'000 521'248.46
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 486'200 386'500 364'551.46
3113.00 Anschaffung Hardware 195'000 95'000 165'849.46
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 75'000 80'000 3'827.00
3132.02 Honorare externe Berater 25'000 25'000 18'570.00
3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 20'000 20'000 19'587.10
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benutzungsgebuhren 166'000 166'500 152'182.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 200 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 5'000 0 4'535.15
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 120200 161'500 156'697.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 120'100 183'600 175'886.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 100 -22'100 -19'189.00
220 Weiterfuhrende Bildungseinrichtungen 1'790'300 1'718'200 1'685'547.65
2202140 Musikschule 527'400 527'400 526'450.00
3 Aufwand 537'400 537'400 536'450.00
36 Transferaufwand 537'400 537'400 536'450.00
3636.01 Musikunterricht 527'400 527'400 526'450.00
3636.21 Beitrage Legat P. und I. Issler 10'000 10'000 10'000.00

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 23



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

4 Ertrag -10'000 -10'000 -10'000.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'000 -10'000 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -10'000 -10'000 -10'000.00
2202300 Berufliche Grundbildung 0 0 0.00
3 Aufwand 1'500 1'500 1'400.00
36 Transferaufwand 1'500 1'500 1'400.00
3636.19 Beitrage Schulfonds 1'500 1'500 1'400.00
4 Ertrag -1'500 -1'500 -1'400.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'500 -1'500 -1'400.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -1'500 -1'500 -1'400.00
2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 1'061'100 973'800 946'518.75
3 Aufwand 1'066'100 978'800 946'518.75
36 Transferaufwand 1'066'100 978'800 946'518.75
3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 450'000 450'000 450'000.00
3636.02 Beitrdge an Untergymnasium 611'100 523'800 496'518.75
3636.19 Beitrage Schulfonds 5'000 5'000 0.00
4 Ertrag -5'000 -5'000 0.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -5'000 -5'000 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -5'000 -5'000 0.00
2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187'200 202'400 187'200.00
3 Aufwand 187'200 202'400 187'200.00
36 Transferaufwand 0 15'200 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 0 15'200 0.00
39 Interne Verrechnungen 187'200 187'200 187'200.00
3920.13 Mieten, Beniitzungskosten Castelmont SSGD (510) 0 187'200 187'200.00
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 187'200 0 0.00
2202519 auswartige gymnasiale Maturitatsschulen 14'600 14'600 25'378.90
3 Aufwand 14'600 14'600 25'378.90
36 Transferaufwand 14'600 14'600 25'378.90
3636.02 Beitrdge an Untergymnasium 14'600 14'600 25'378.90
240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 3'006'900 3'087'700 2'193'302.49
3101403 Ubriges Rechtswesen -5'000 -5'000 -4'200.00
3 Aufwand 0 0 -1'000.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 0 -1'000.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 0 0 -1'000.00
4 Ertrag -5'000 -5'000 -3'200.00
46 Transferertrag -5'000 -5'000 -3'200.00
4637.01 Riickerstattungen Prozessfiihrung -5'000 -5'000 -3'200.00
3102192 Schulsozialarbeit 268'700 218'200 215'881.90
3 Aufwand 268'700 218'200 215'881.90
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30 Personalaufwand 264'500 214200 210'368.90
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 223'900 180'000 179'465.25
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 18'200 14'700 13'828.35
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 19'900 15'300 15'225.60
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'500 2'000 1'849.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0 2'200 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 4'200 4'000 5'513.00
3130.48 Auslagen Schulsozialarbeit 4'000 4'000 3'811.10
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 0 0 819.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 200 0 882.80
3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 40'000 20'000 7'751.60
3 Aufwand 95'000 80'000 62'343.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 0 -13'700.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 0 0 -13'700.00
36 Transferaufwand 95'000 80'000 76'043.00
3637.02 Alimentenbevorschussung 95'000 80'000 76'043.00
4 Ertrag -55'000 -60'000 -54'591.40
46 Transferertrag -55'000 -60'000 -54'591.40
4637.02 Alimenteninkasso -55'000 -60'000 -54'591.40
3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 510'500 439'500 386'931.95
3 Aufwand 514'500 443'500 391'231.95
36 Transferaufwand 514'500 443'500 391'231.95
3611.08 Familienerganzende Kinderbetreuung 500'000 429'000 378'466.90
3614.00 Entschadigungen an 6ffentlichen Unternehmungen 3'500 3'500 3'240.00
3636.20 Beitréage Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 4'000 4'000 4'300.00
3636.35 Beitrage an Kinderkrippen fir Friihférderung 7'000 7'000 5'225.05
4 Ertrag -4'000 -4'000 -4'300.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -4'000 -4'000 -4'300.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -4'000 -4'000 -4'300.00
3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1'181'500 1'224'500 805'250.71
3 Aufwand 2'009'500 2'350'000 2'082'110.25
36 Transferaufwand 2'009'500 2'350'000 2'082'110.25
3614.11 Behandlungskosten ausléandischer Géaste aufgrund nicht 15'000 15'000 1'397.75
versicherter Leistungen
3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool stationare 270'000 350'000 255'552.00
Kosten Kinderschutzmassnahmen
3637.03 Schweizer Birger in der Gemeinde 920'000 1'230'000 1'013'919.35
3637.09 Ausléander in der Gemeinde 358'000 361'000 333'536.90
3637.15 Kostenbeitrage KESB 80'000 120'000 144'566.30
3637.19 Mandatskosten KESB 50'000 50'000 80'071.00
3637.20 Einwohner in stationéren Einrichtungen 301'500 203'000 242'842.95
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationére Kosten 15'000 21'000 10'224.00
Kinderschutzmassnahmen (80 %)
4 Ertrag -828'000 -1'125'500 -1'276'859.54
42 Entgelte -568'000 -600'500 -1'011'930.80
4260.07 Ruckerstattungen fur Einwohner -459'000 -491'500 -858'731.50
4260.15 Ruckerstattungen fur Auslander -106'000 -109'000 -153'199.30
4260.18 Rickerstattungen Mandatskosten KESB -3'000 0 0.00
46 Transferertrag -260'000 -525'000 -264'928.74
4611.10 Entschadigung des Kantons fir stationare Kosten -250'000 -515'000 -264'928.74
Kinderschutzmassnahmen
4621.01 Kantonsbeitrage Unterstiitzungen (SLA) -10'000 -10'000 0.00
3105730 Asylwesen 109'800 212'300 1'274.65
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3 Aufwand 707'500 815'000 737'679.30
36 Transferaufwand 707'500 815'000 737'679.30
3611.16 Entschadigung an Kanton flir unbegleitete minderjahrige 15'000 15'000 2'958.90
Fluchtlinge
3637.11 anerkannte Flichtlinge 689'000 796'000 726'912.85
3637.19 Mandatskosten KESB 1'000 1'000 3'790.95
3637.20 Einwohner in stationéren Einrichtungen 2'500 3'000 4'016.60
4 Ertrag -597'700 -602'700 -736'404.65
42 Entgelte -294'700 -302'700 -322'449.20
4260.12 Ruckerstattungen flr anerkannte Flichtlinge -294'700 -302'700 -322'449.20
46 Transferertrag -303'000 -300'000 -413'955.45
4611.05 Globalpauschalen fir anerkannte Flichtlinge -280'000 -300'000 -349'273.75
4611.10 Entschadigung des Kantons fir stationére Kosten -23'000 0 -64'681.70
Kinderschutzmassnahmen
3105731 Personen mit Schutzstatus S -50'000 0 -59'572.69
3 Aufwand 441'000 641'000 268'308.05
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'000 1'000 952.70
3135.01 Dienstleistungen fur Personen mit Schutzstatus S 1'000 1'000 952.70
36 Transferaufwand 440'000 640'000 267'355.35
3637.22 Beitrage fiir Personen mit Schutzstatus S 440'000 640'000 267'355.35
4 Ertrag -491'000 -641'000 -327'880.74
42 Entgelte -97'000 -43'000 -39'342.75
4260.15 Riickerstattungen fir Auslander -45'000 0 0.00
4260.16 Ruckerstattungen flr Personen mit Schutzstatus S -52'000 -43'000 -39'342.75
46 Transferertrag -394'000 -598'000 -288'537.99
4611.12 Entschadigung des Kantons fiir Personen mit -394'000 -598'000 -288'537.99
Schutzstatus S
3105790 Ubrige Firsorge 68'200 68'500 49'087.65
3 Aufwand 124'500 127'000 91'827.77
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'500 3'500 1'026.60
3109.05 Aufwand Verbilligungsaktionen 2'000 2'000 1'691.80
3132.15 Vertrauenarzte/-zahnarzte 1'500 1'500 334.80
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 0 0 -1'000.00
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 2'000 1'500 4'668.76
3501.00 Einlagen in Fonds FK 2'000 1'500 4'668.76
36 Transferaufwand 89'000 87'000 52'208.41
3631.09 Beitrag an Kanton, Integrationsférderung 20'000 20'000 16'813.05
3636.20 Beitrage Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 8'000 8'000 2'000.00
3636.21 Beitrage Legat P. und I. Issler 10'000 15'000 15'597.35
3636.42 Pro Junior GR, Beitrag PAT mit Eltern lernen 21'000 14'000 0.00
3637.14 Beitrage Legat F. Staubli 15'000 15'000 12'997.80
3637.18 Beitrage aus Sozialhilfefonds 15'000 15'000 4'800.21
39 Interne Verrechnungen 30'000 35'000 33'924.00
3920.12 Verzicht Mietzinsanpassung fur einkommensschwachere 30'000 35'000 33'924.00
Personen (510)
4 Ertrag -56'300 -58'500 -42'740.12
42 Entgelte -3'000 -4'000 -4'676.00
4250.09 Ertrag Verbilligungsaktionen -2'000 -2'000 -1'972.00
4260.01 Riickerstattungen Krankenkassenpramien -1'000 -2'000 -2'704.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -48'000 -53'000 -33'395.36
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -48'000 -53'000 -33'395.36
46 Transferertrag -2'000 -1'500 -4'668.76
4637.08 Beitrage fur Sozialhilfefonds -2'000 -1'500 -4'668.76
49 Interne Verrechnungen -3'300 0 0.00
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4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) -3'300 0 0.00
3105791 Sozialdienst 883'200 909'700 790'896.72
3 Aufwand 889200 914'200 796'384.17
30 Personalaufwand 806'900 832'700 731'500.10
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 600 1'000 540.00
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 678'700 701'400 610'840.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 55'000 57'100 49'632.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 46'200 42'100 38'732.55
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'400 7'600 6'665.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'000 20'000 24'521.15
3091.00 Personalwerbung 500 0 199.25
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'500 3'500 369.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 51'300 50200 36'408.22
3100.00 Buromaterial 500 500 1'034.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 2'500 1'932.55
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 2'000 2'000 899.00
3130.04 Porti 0 0 10.65
3130.08 Auslagen Jugendtreff 25'000 25'000 16'580.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 500 500 350.00
3130.28 Betreibungsgebihren 3'000 3'000 1'111.92
3130.43 Post- und Bankgebihren 800 800 653.80
3130.47 Supervision 3'000 3'000 2'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 100.00
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 2'000 2'000 2'001.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'000 2'900 1'791.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 8'000 8'000 7'941.85
36 Transferaufwand 15'000 15'000 12'431.05
3636.07 Suchtpravention (Projekt BAG/Radix) 15'000 15'000 12'431.05
39 Interne Verrechnungen 16'000 16'300 16'044.80
3900.01 Material- und Warenbeztige Allgemein (100, 110) 1'500 1'800 1'198.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 0 50.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 0 251.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 14'500 14'500 14'545.40
4 Ertrag -6'000 -4'500 -5'487.45
42 Entgelte -5'000 -3'500 -4'667.45
4210.00 Gebihren fur Amtshandlungen -2'000 -500 -1'500.00
4210.08 Gebihren Diverse -2'000 -1'000 -1'580.00
4210.12 Betreibungsgebiihren -1'000 -2'000 -443.75
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -1'143.70
44 Finanzertrag -1'000 -1'000 -820.00
4472.02 Vermietung Living Room -1'000 -1'000 -820.00
3105920 Hilfsaktionen 0 0 0.00
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 17'289'600 13'741'400 12'441'814.53
300 Gesundheit 7'784'400 3'731'200 4'491'547.85
1904110 Spitéler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 7'172'700 2'926'800 3'832'569.20
3 Aufwand 7'280'200 3'034'300 3'940'069.20
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 0 -2'275.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 -2'275.80
34 Finanzaufwand 0 162'000 381'999.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 0 162'000 381'999.00
36 Transferaufwand 7'280'200 2'872'300 3'560'346.00
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3611.06 Leistungsbeitrage stationar Spital Davos 410'000 350'000 341'219.60
3611.07 Leistungsbeitrage stationar andere Spitaler/Kliniken 795'000 650'000 625'910.40
3614.01 Betriebsbeitrage Spital Davos (kantonale GWL) 260'000 260'000 257'188.00
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 0 0 3'863.05
3614.12 a-fonds-perdu-Beitrag Spital Davos AG 4'500'000 0 0.00
3614.14 Betriebsbeitrdge Spital Davos (GWL aus 1'286'000 1'230'000 1'236'004.90
regionalpolitischen Grinden)
3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 0 0 100'000.00
3636.36 Beitrag SRISM 0 0 75'000.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0 342'000 891'999.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 29'200 40'300 29'161.05
4 Ertrag -107'500 -107'500 -107'500.00
44 Finanzertrag -107'500 -107'500 -107'500.00
4470.06 Baurechtszinsen -107'500 -107'500 -107'500.00
1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1, 290'000 380'000 288'820.40
Bereich 190)
3 Aufwand 290'000 380'000 288'820.40
36 Transferaufwand 290'000 380'000 288'820.40
3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 290'000 380'000 288'820.40
1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1, 310'000 310'000 280'950.60
Bereich 190)
3 Aufwand 310'000 310'000 280'950.60
36 Transferaufwand 310'000 310'000 280'950.60
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 310'000 310'000 280'950.60
3004900 Gesundheitswesen, ubriges 11'700 114'400 89'207.65
3 Aufwand 119'700 114'400 205'336.00
30 Personalaufwand 108'300 106'400 86'128.35
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 93'600 92'000 74'425.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'600 7'500 6'046.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 6'000 5'900 4'842.50
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'100 1'000 814.70
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 400 0 82'466.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 400 0 0.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 82'466.85
36 Transferaufwand 11'000 8'000 28'485.60
3614.08 Beitrége an diverse Institutionen 11'000 8'000 9'735.60
3635.00 Beitrage an private Unternehmungen 0 0 18'750.00
39 Interne Verrechnungen 0 0 8'255.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 0 8'255.20
4 Ertrag -108'000 0 -116'128.35
42 Entgelte -108'000 0 -116'128.35
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -108'000 0 -116'128.35
320 Bevdlkerungsamt 3'063'300 3'108'200 2'293'032.18
1001111 Gemeindepolizei 1'154'400 1'020'800 1'000'047.00
3 Aufwand 1'744'400 1'652'800 1'552'758.40
30 Personalaufwand 298'400 295'000 257'623.25
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 253'700 250'900 215'912.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'500 20'400 18'764.35
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 18'500 18'100 19'128.95
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'700 2'600 2'537.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'000 3'000 1'280.00
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31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 605'300 549'200 504'308.20
3100.00 Buromaterial 700 700 3'128.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'000 7'000 2'511.40
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 300 300 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'500 4'500 1'705.10
3112.01 Dienstkleider 3'000 3'000 3'527.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 50'000 33'000 61'287.75
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 30'000 30'000 22'645.40
3130.61 Drittkosten WEF 490'000 450'000 388'216.55
3134.00 Sachversicherungspramien 7'000 7'000 6'844.25
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'000 1'000 1'080.60
3150.00 Unterhalt Biromoébel und -geréate 200 200 69.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 2'000 2'000 919.00
Werkzeuge
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 3'000 2'500 1'835.60
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 1'600 1'000 1'791.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000 2'000 1'065.80
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 0 220.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000 4'000 2'189.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 1'000 5'270.70
36 Transferaufwand 815'000 780'000 777'498.50
3611.04 Dienstleistungen Kantonspolizei 815'000 780'000 777'498.50
(Gemeindepolizeiaufgaben)
39 Interne Verrechnungen 25700 28'600 13'328.45
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 300 300 363.80
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 3'000 3'000 2'535.90
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 200 200 0.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0 0 2'800.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 15'000 15'000 357.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 500 0.00
3920.10 Mieten, Beniitzungskosten Talstrasse (510) 0 1'200 0.00
3920.11 Mieten, Benitzungskosten Werkstatt (410) 1'000 1'000 985.45
3920.15 Mieten, Beniitzungskosten Garage Jorg Jenatsch (510) 0 2'400 1'200.00
3920.95 Mieten/Beniitzungskonten gemeindeintern 1'200 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'000 5'000 5'086.30
4 Ertrag -590'000 -632'000 -552'711.40
42 Entgelte -40'000 -32'000 -32'947.90
4240.26 Dienstleistungen -33'000 -25'000 -27'192.90
4270.00 Bussen -7'000 -7'000 -5'755.00
49 Interne Verrechnungen -550'000 -600'000 -519'763.50
4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) -550'000 -600'000 -519'614.25
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0 0 -149.25
1006150 Gemeindestrassen 51'700 142'200 8'610.55
3 Aufwand 133'700 182'200 91'856.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 122'000 170'000 80'490.55
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'000 2'000 1'671.05
3111.01 Anschaffung Signalisationen 30'000 75'000 4'533.10
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 0 0 1'616.50
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 5'000 5'000 3'304.20
3141.05 Markierungen durch Dritte 85'000 80'000 65'934.20
3141.09 Unterhalt Parkplatze 0 0 3'080.95
3141.12 Markierungen/Signale Beidrichtungsverkehr Velo 0 8'000 350.55
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 7'700 7'700 7'621.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 7'700 7'700 7'621.00
39 Interne Verrechnungen 4'000 4'500 3'745.00
3920.03 Mieten, Benutzungskosten Betriebsgebéude Dorfstrasse 4'000 4'000 3'745.00
18 (510)
3920.11 Mieten, Beniitzungskosten Werkstatt (410) 0 500 0.00
4 Ertrag -82'000 -40'000 -83'246.00
42 Entgelte -82'000 -40'000 -83'246.00
4240.21 Beniitzungsgebuhren &ffentlicher Grund -80'000 -35'000 -82'746.00
4260.02 Markierungen und Signale fir Dritte -2'000 -5'000 -500.00
1006151 Parkplatze 0 0 0.00
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3 Aufwand 1'144'100 1'392'200 1'092'472.52
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 237'900 470'800 181'357.91
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'000 2'500 881.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500 1'500 725.62
3111.01 Anschaffung Signalisationen 40'000 20000 12'463.40
3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 20000 211'800 59'047.55
3130.06 Telefon 2'500 1'800 2'821.60
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 30'000 66'000 38'339.20
3130.21 Verkehrshelfer 12'000 9'000 11'272.50
3130.43 Post- und Bankgebiihren 20'000 32'000 18'385.59
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 500 500 460.00
3141.05 Markierungen durch Dritte 15'000 20'000 0.00
3141.09 Unterhalt Parkplatze 9'000 13'000 8'761.40
3161.03 Anlage und Einrichtungen 55'100 55'100 0.00
3169.02 Miete Taxistandplatz Bahnhof Dorf 4'000 4'000 3'856.00
3169.03 Ubrige Mieten 7'000 9'000 5'912.70
3169.06 Miete Parkplatz Sportzentrum 5200 5'500 5'200.00
3169.07 Miete Parkplatz Stilli 1'200 1'200 1'200.00
3169.08 Miete Bahnhofareal Frauenkirch 5'400 5'400 5'400.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 2'000 794.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 6'500 10'500 5'836.60
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 116'300 116'300 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 116'300 116'300 0.00
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 78'800 0 278'071.41
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 78'800 0 278'071.41
39 Interne Verrechnungen 711100 805'100 633'043.20
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'000 10'000 0.00
3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplatze 608'000 694'000 537'992.70
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 100'000 100'000 94'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 300 300 257.65
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 800 800 792.85
4 Ertrag -1'144'100 -1'392'200 -1'092'472.52
42 Entgelte -1'126'000 -1'061'000 -1'076'017.52
4240.07 Einnahmen Parkgebihren -880'000 -830'000 -857'328.90
4240.26 Dienstleistungen -1'000 -1'000 -480.00
4240.44 Einnahmen Campingplatze -15'000 0 0.00
4270.02 Parkbussen -230'000 -230'000 -217'920.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -288.62
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0 -310'800 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0 -310'800 0.00
49 Interne Verrechnungen -18'100 -20'400 -16'455.00
4910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) -18'100 -20'400 -16'455.00
1300211 AHV-Zweigstelle 30'600 29'700 27'008.30
3 Aufwand 45'600 44'700 46'757.60
30 Personalaufwand 40'300 40200 44'621.05
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 33'900 33'900 38'380.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'800 2'800 3'174.00
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 1'700 1'600 2'449.10
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 400 400 428.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'500 1'500 189.80
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'300 1'000 220.50
3100.00 Buromaterial 100 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 100 100 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 300 100 130.50
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 100 0 54.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 500 36.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 200 200 0.00
39 Interne Verrechnungen 4'000 3'500 1'916.05
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 1'500 1'000 1'805.45
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 2'500 2'500 110.60
4 Ertrag -15'000 -15'000 -19'749.30

Lizenz: Gemeinde Davos

Seite 30



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Budget Budget Rechnung

2024 2023 2022

42 Entgelte -1'000 -1'000 -6'571.70
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -500 -500 -6'571.70
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -500 -500 0.00
46 Transferertrag -14'000 -14'000 -13'177.60
4631.12 Verwaltungskostenbeitrag -14'000 -14'000 -13'177.60
1301110 Ordnungsamt 36'700 32'400 17'288.49
3 Aufwand 349'400 350'300 257'258.24
30 Personalaufwand 87'500 84'800 80'519.55
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 75'400 73'500 70'234.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'100 6'000 5'553.10
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 4'600 4'000 3'984.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 900 800 748.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 500 500 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 10'400 10'000 10'100.89
3100.00 Biromaterial 100 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'000 2'900 4'558.15
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 500 500 147.00
3130.04 Porti 500 500 516.35
3130.43 Post- und Bankgebihren 500 500 1'324.04
3130.54 Abschleppdienst 1'000 1'000 0.00
3150.00 Unterhalt Biromébel und -geréte 100 100 0.00
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 1'500 2'500 1'287.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 700 300 0.00
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 100 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'500 1'500 2'267.90
36 Transferaufwand 246'000 250'000 155'992.85
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 166'000 170'000 95'962.00
3634.06 Aufwand Tickets Bahnverlad Vereina RhB 80'000 80'000 60'030.85
39 Interne Verrechnungen 5'500 5'500 10'644.95
3900.01 Material- und Warenbeztige Allgemein (100, 110) 500 500 655.25
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 0 6'625.95
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'000 5'000 3'363.75
4 Ertrag -312'700 -317'900 -239'969.75
42 Entgelte -310'900 -316'100 -235'028.00
4210.00 Gebihren fur Amtshandlungen -2'000 -1'500 -1'745.00
4210.07 Dienstleistungen, Alarmgebihren -3'000 -3'000 -2'650.00
4210.08 Gebihren Diverse -40'000 -20'000 -41'830.00
4210.11 Fahrbewilligungen -8'000 -8'000 -9'295.00
4210.13 Abschleppgebihren -1'000 -1'000 -250.00
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -174'300 -200'000 -117'252.50
4240.12 Verkauf Tickets Bahnverlad Vereina RhB -81'600 -81'600 -61'204.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter -1'000 -1'000 -801.50
46 Transferertrag 0 0 -445.00
4611.02 Inkassoprovision Mofa 0 0 -445.00
49 Interne Verrechnungen -1'800 -1'800 -4'496.75
4910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) -1'800 -1'800 -4'496.75
1301406 Einwohnerkontrolle 103'800 153'500 52'222.19
3 Aufwand 533'800 540'500 482'996.50
30 Personalaufwand 266'900 259'600 226'725.05
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 230100 226'800 194'951.50
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 18700 18'500 15'648.90
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 10'600 6'300 9'704.85
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'500 2'500 2'109.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 5'000 4'310.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 0 500 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16'900 55'900 8'171.05
3100.00 Buromaterial 1'000 1'000 74.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 1'594.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100 100 0.00
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 300 300 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 500 500 304.80
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3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 1'000 2'500 2'578.60
3130.03 Porti, Telefon 100 0 54.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 200 200 0.00
3150.00 Unterhalt Biromoébel und -gerate 200 200 0.00
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 2'000 2'000 1'938.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'500 1'600 257.30
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 500 595.05
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 7'000 45'000 774.55
36 Transferaufwand 217'000 192'000 217'413.50
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 215'000 190'000 216'104.80
3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und 2'000 2'000 1'308.70

Gemeindezweckverbéande

39 Interne Verrechnungen 33'000 33'000 30'686.90
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 1'500 1'500 1'094.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 4'000 4'000 1'065.60
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 2'000 2'000 161.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 1'500 1'500 92.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 24'000 24'000 28'274.30
4 Ertrag -430'000 -387'000 -430'774.31
42 Entgelte -430'000 -387'000 -430'774.31
4210.04 Geblhrenertrag -422'000 -380'000 -421'747.67
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -6'500 -5'000 -8'100.00
4270.00 Bussen -1'500 -1'500 -820.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 -500 -106.64
1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkdrper) 0 0 0.00
3 Aufwand 500 500 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 500 500 0.00
3130.45 Kadavertransporte 500 500 0.00
4 Ertrag -500 -500 0.00
42 Entgelte -500 -500 0.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -500 -500 0.00
1307710 Bestattungsdienste 436'600 408'200 75'946.65
3 Aufwand 1'136'100 1'091'700 906'793.90
30 Personalaufwand 541'300 507'900 429'149.40
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 700 2'100 0.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 461'500 427700 367'189.00
3049.00 Ubrige Zulagen 6'500 6'500 6'587.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 36'300 33'700 25'901.25
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 24700 24200 20'786.95
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'600 4'200 3'807.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'500 3'000 917.40
3099.00 Ubriger Personalaufwand 4'500 6'500 3'960.45
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 525'100 518'800 412'702.20
3100.00 Buromaterial 500 500 57.45
3101.07 Treibstoffe 2'800 3'900 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 1'325.40
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 500 1'500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 8'000 8'000 43'446.80
3120.00 Energie, Heizmaterial 132'000 132'000 40'705.10
3130.03 Porti, Telefon 2'500 800 2'241.65
3130.43 Post- und Bankgebihren 1'000 1'000 1'278.20
3130.58 Kremationskosten 7'500 7'500 13'598.56
3130.59 Beerdigungskosten 25'000 20000 32'590.05
3130.60 Aufwand Grabpflege 130'000 140'000 123'743.00
3134.00 Sachversicherungspramien 4'000 5'500 4'067.40
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'300 1'300 1'243.60
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 200 200 160.00
3140.03 Unterhalt Friedhdofe 121'000 62'500 11'215.45
3140.04 Unterhalt Albertipark 1'500 2'000 506.50
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 65'000 115'500 118'398.72
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Werkzeuge 3'500 3'500 3'660.55
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 3'500 3'500 1'121.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'300 1'300 824.45
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3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 0 492.15
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 1'300 806.47
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 10'000 5'000 11'219.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 24'900 20'400 20'328.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 24'900 20'400 20'328.00
39 Interne Verrechnungen 44'800 44'600 44'614.30
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 700 700 560.00
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 700 700 2'146.40
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'000 800 1'080.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 20'000 20'000 17'117.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 3'000 3'000 2'682.10
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 3'500 3'500 5'832.40
3920.02 Mieten, Benitzungskosten Arkaden (510) 0 9'600 9'600.00
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 9'600 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'000 1'000 807.85
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 500 500 550.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 4'800 4'800 4'237.85
4 Ertrag -699'500 -683'500 -830'847.25
42 Entgelte -664'500 -638'500 -793'130.10
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebuhren 0 0 -30.00
4240.26 Dienstleistungen -7'500 -8'500 -7'389.10
4240.30 Grabmieten Friedhofe -160'000 -128'000 -195'300.00
4240.31 Bestattungsgebiihren -80'000 -75'000 -92'080.15
4240.32 Kremationsgebiihren -120'000 -120'000 -113'468.90
4240.33 Nischenmieten Krematorium -8'000 -8'000 -15'445.00
4240.39 Ertrag Grabpflege ohne Depotbelastung -185'000 -190'000 -182'784.10
4240.40 Ertrag Grabpflege mit Depotbelastung -95'000 -100'000 -93'412.35
4250.00 Verkaufe -8'000 -8'000 -6'179.70
4260.00 Riickerstattungen Dritter -1'000 -1'000 -87'040.80
44 Finanzertrag 0 0 -5.75
4400.00 Zinsen flissige Mittel 0 0 -5.75
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0 0 -3'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK 0 0 -3'000.00
49 Interne Verrechnungen -35'000 -45'000 -34'711.40
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0 0 -513.20
4910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) -35'000 -45'000 -34'198.20
1308110 Landwirtschaft 25'100 27'700 12'367.80
3 Aufwand 53'600 56'700 39'146.05
30 Personalaufwand 9'700 10'100 8'632.50
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'000 7'200 6'730.40
3010.19 Lohne Strukturerhebung/Schnittzeitpunktkontrollen 1'500 1'500 650.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 600 600 574.85
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 500 700 597.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 100 100 80.25
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 700 900 336.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 300 500 0.00
3130.03 Porti, Telefon 100 0 318.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 300 400 18.00
36 Transferaufwand 35'000 35'500 29'061.25
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 0 0 56.00
3611.11 Beitrag Tierseuchenfonds 28'000 28'500 27'005.25
3635.02 Landschaftsqualitéatsprojekte 5'000 5'000 0.00
3635.14 Beitrag an Bauernverband fur Betriebshelferdienst 2'000 2'000 2'000.00
39 Interne Verrechnungen 8'200 10200 1'115.45
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 100 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbeziige Gewésserverbauungen (420) 8'000 10'000 1'080.00
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 100 100 35.45
4 Ertrag -28'500 -29'000 -26'778.25
42 Entgelte -28'500 -29'000 -26'778.25
4260.00 Riickerstattungen Dritter -500 -500 0.00
4260.04 Riickerstattungen der Viehhalter -28'000 -28'500 -26'778.25
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1308300 Jagd und Fischerei -1'900 -1'700 -3'230.00
3 Aufwand 1'300 1'300 0.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'300 1'300 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 300 300 0.00
3130.16 Abschusspramien 1'000 1'000 0.00
4 Ertrag -3'200 -3'000 -3'230.00
41 Regalien und Konzessionen -3'200 -3'000 -3'230.00
4120.02 Seepatente -3'200 -3'000 -3'230.00
1309101 Sondersteuern 0 0 0.00
3 Aufwand 100'000 100'500 101'195.80
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 500 1'195.80
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 500 1'195.80
39 Interne Verrechnungen 100'000 100'000 100'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 100'000 100'000 100'000.00
4 Ertrag -100'000 -100'500 -101'195.80
40 Fiskalertrag -76'500 -74'500 -76'400.00
4033.00 Hundesteuern -76'500 -74'500 -76'400.00
42 Entgelte 0 0 -13.85
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -13.85
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -23'500 -26'000 -24'781.95
4510.03 Entnahme aus Spezialfinanzierung Hundetaxe -23'500 -26'000 -24'781.95
3004340 Lebensmittelkontrolle 3'000 2'700 2'387.15
3 Aufwand 3'000 2'700 2'387.15
30 Personalaufwand 1'500 1'500 1'543.75
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 0 1'540.00
3010.17 Loéhne Pilzkontrolle 1'500 1'500 0.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 0 0 3.75
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'500 1'200 843.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 500 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000 700 843.40
3201500 Feuerwehr 0 0 0.00
3 Aufwand 665'000 669'000 686'908.31
30 Personalaufwand 293'300 251'000 284'488.50
3000.04 Entschadigungen, Tag- und Sitzungsgelder 45'000 45'000 47'051.25
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 18'400 18'600 17'768.90
3010.02 Beitragsfreier Lohn und Sold 80'000 70'000 83'000.00
3010.03 Einsatzentschadigungen 125'000 100'000 122'242.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 11'500 1'600 10'281.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 1'200 1'500 1'428.70
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 200 300 921.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 6'000 1'795.60
3099.00 Ubriger Personalaufwand 7'000 8'000 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 249'300 261'800 267'310.10
3100.00 Biromaterial 500 500 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000 2'000 1'497.85
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'000 500 1'030.30
3101.07 Treibstoffe 7'000 7'000 5'548.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 1'000 156.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000 200 775.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 60'000 60'000 106'495.55
3112.01 Dienstkleider 25'000 25'000 25'399.70
3120.00 Energie, Heizmaterial 35'000 35'000 13'099.35
3130.05 Kostenanteil Feuerwehr Albula 30'000 47'000 37'337.60
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 4'100 4'000 4'285.10
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3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'500 1'800 1'345.40
3130.22 Schneerdumung durch Dritte 1'500 1'500 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 12'000 12'500 11'676.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 100 100 0.00
3144.06 Unterhalt Gebaude 500 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 30'000 30'000 33'443.35

Werkzeuge

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 0 0 320.00
3160.01 Miete Lagerraum 5'500 5'500 2'722.50
3160.02 Miete Liegenschaften 2'900 2'900 2'880.00
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 1'100 1'200 1'065.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'100 600 1'001.60
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 10'000 10'000 4'940.85
3181.01 Steuererlasse 0 0 606.25
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 12'000 12'000 11'682.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 1'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 24'800 14'200 24'790.95
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 3'500 3'500 3'500.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 21'300 10'700 21'290.95
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 67'400 112'300 82'508.71
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 67'400 112'300 82'508.71
39 Interne Verrechnungen 30200 29700 27'810.05
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 500 500 213.60
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 1'500 1'000 1'661.75
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 200 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 500 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'000 1'000 1'030.15
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'000 1'000 1'741.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 22'000 22'000 20'162.30
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 500 500 433.45
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 2'500 2'500 2'5667.30
4 Ertrag -665'000 -669'000 -686'908.31
42 Entgelte -630'000 -625'000 -632'191.61
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz -535'000 -550'000 -536'960.00
4240.26 Dienstleistungen -80'000 -60'000 -78'717.65
4260.00 Riickerstattungen Dritter -12'000 -12'000 -12'878.35
4270.00 Bussen -3'000 -3'000 -2'360.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -1'275.61
46 Transferertrag -34'000 -42'500 -54'716.70
4611.06 Kurs- und Einsatzentschadigungen GVG -4'000 -3'500 -4'300.00
4631.00 Beitrage vom Kanton 0 0 -1'200.00
4631.07 Beitrage GVG -30'000 -39'000 -49'216.70
49 Interne Verrechnungen -1'000 -1'500 0.00
4910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) -1'000 -1'500 0.00
3201610 Militarische Verteidigung 1'900 4'800 1'641.60
3 Aufwand 37'400 40'300 35'688.80
30 Personalaufwand 29'300 30'300 28'406.05
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 25'300 25700 24'197.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'100 2'100 1'925.65
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 1'600 2'200 2'024.65
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 300 300 258.75
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'300 2'200 682.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 100 200 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100 100 64.50
3169.01 Mietaufwand Einquartierungen 200 300 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 300 600 133.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 600 1'000 484.65
39 Interne Verrechnungen 6'800 7'800 6'600.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 200 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600 6'600 6'600.00
4 Ertrag -35'500 -35'500 -34'047.20
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42 Entgelte -500 -500 0.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -500 -500 0.00
44 Finanzertrag -35'000 -35'000 -34'047.20
4472.01 Entschéadigungen fiir Einquartierungen -35'000 -35'000 -34'047.20
3201620 Zivilschutz 188'400 233'400 155'064.00
3 Aufwand 232'900 283'900 198'067.20
30 Personalaufwand 67'900 40'100 42'935.80
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 38'300 34200 32'051.10
3010.14 Loéhne Abwartschaft 20'600 0 4'923.30
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 23.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 4'800 2'800 3'009.50
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 3'500 2'700 2'523.85
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 700 400 405.05
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 72'600 150'900 63'643.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 700 1'000 515.45
3101.03 Verbrauchsmaterial 500 0 538.30
3101.07 Treibstoffe 0 0 44.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 200 0 166.70
3110.02 Anschaffung Mobiliar 500 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'500 5'000 0.00
3111.03 Anschaffung Anlagen, Geréte, Zivilschutzmaterial 3'000 1'500 2'702.65
3120.02 Energie 30'000 30'000 25'473.20
3130.06 Telefon 3'000 2'500 3'418.75
3134.00 Sachversicherungspramien 4'500 4'500 4'776.90
3143.04 Unterhalt Anlagen und Schutzraume 12'000 90'000 10'739.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 3'500 2'000 3'256.25
Werkzeuge
3151.01 Unterhalt Zivilschutzmaterial 500 500 469.55
3160.01 Miete Lagerraum 8'000 10'000 7'096.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 700 600 76.40
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 0 300 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000 2'500 4'369.55
36 Transferaufwand 72'000 72'000 72'168.15
3611.05 Gemeindebeitrag Ausbildungskosten 72'000 72'000 72'168.15
39 Interne Verrechnungen 20'400 20'900 19'319.55
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 500 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 500 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 8'000 8'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 500 500 380.40
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 1'500 1'500 1'217.75
4 Ertrag -44'500 -50'500 -43'003.20
42 Entgelte -10'500 -11'500 -9'933.20
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -10'000 -11'000 -9'933.20
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -500 -500 0.00
44 Finanzertrag -34'000 -34'000 -33'070.00
4472.01 Entschadigungen fir Einquartierungen -34'000 -34'000 -33'070.00
49 Interne Verrechnungen 0 -5'000 0.00
4920.16 Mieten, Benutzungskosten Zivilschutz (320) 0 -5'000 0.00
3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich 437'000 500'000 425'050.50
300)
3 Aufwand 440'000 500'000 427'734.40
36 Transferaufwand 440'000 500'000 427'734.40
3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 420'000 480'000 407'734.40
3636.04 Beitrag Leistungsvereinbarung Beratungszentrum 20'000 20'000 20'000.00
4 Ertrag -3'000 0 -2'683.90
46 Transferertrag -3'000 0 -2'683.90
4612.06 Gemeindebeitrage Pflegefinanzierung -3'000 0 -2'683.90
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3204121 ubrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 440'000 435'000 421'529.00
3 Aufwand 450'000 450'000 421'529.00
36 Transferaufwand 450'000 450'000 421'529.00
3614.05 Pflegekosten auswértige Pflegeheime 450'000 450'000 421'529.00
4 Ertrag -10'000 -15'000 0.00
46 Transferertrag -10'000 -15'000 0.00
4612.06 Gemeindebeitrage Pflegefinanzierung -10'000 -15'000 0.00
3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich 2'000 2'500 1'616.25
300)
3 Aufwand 2'000 2'500 1'616.25
36 Transferaufwand 2'000 2'500 1'616.25
3614.07 Beitrdge an andere Organisationen 2'000 2'500 1'616.25
4201505 Gemeindefuhrungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 420) 154'000 117'000 95'482.70
3 Aufwand 168'000 147'000 108'770.90
30 Personalaufwand 27'200 28'500 18'711.65
3000.00 Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden/Kommissionen 20'300 23'000 16'690.00
3042.00 Verpflegungszulagen 500 500 97.65
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'400 0 1'120.80
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 0 0 263.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 5'000 540.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 107'800 83'500 59'596.25
3100.00 Buromaterial 500 0 339.00
3101.01 Munition/Sprengstoffe 4'500 3'000 4'206.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'000 1'700 11'309.35
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 50'000 0 0.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 17'000 17'000 15'676.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 300 300 300.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 20'000 20'000 17'941.75
Werkzeuge
3160.01 Miete Lagerraum 4'000 4'000 3'996.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500 2'500 66.75
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 35'000 5'760.25
39 Interne Verrechnungen 33'000 35'000 30'463.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 25'000 25'000 22'641.60
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 8'000 10'000 7'821.40
4 Ertrag -14'000 -30'000 -13'288.20
42 Entgelte -7'000 -10'000 -6'644.10
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -7'000 -10'000 -6'644.10
46 Transferertrag -7'000 -20'000 -6'644.10
4611.00 Entschadigungen vom Kanton -7'000 -20'000 -6'644.10
340 Sportférderung 351'300 351'300 345'911.00
3408409 Sportférderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 351'300 351'300 345'911.00
3 Aufwand 478'200 478'500 471'940.35
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 148'400 148'400 148'384.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 148'400 148'400 148'384.00
36 Transferaufwand 319'800 320'100 319'017.35
3634.04 Beitrag an Sportfonds 230'000 230'000 230'000.00
3635.12 Betriebsbeitrag Bolgen Arena 30'000 30'000 30'000.00
3636.27 Beitrage Dorf 54'000 53'900 53'850.00
3636.28 Beitrage Frauenkirch 500 500 0.00
3636.29 Beitrage Glaris 1'800 3'100 1'735.30
3636.31 Beitrdge Wiesen 3'500 2'600 3'432.05
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39 Interne Verrechnungen 10'000 10'000 4'539.00
3920.06 Mieten, Beniitzungskosten Kongresszentrum (530) 10'000 10'000 4'539.00
4 Ertrag -126'900 -127'200 -126'029.35
44 Finanzertrag -67'100 -67'100 -67'012.00
4470.05 Miet- und Baurechtszinsen Golf -67'100 -67'100 -67'012.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -59'800 -60'100 -59'017.35
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -59'800 -60'100 -59'017.35
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, Bereich 6'090'600 6'550'700 5'311'323.50

180)

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 2'005'900 2'049'300 1'768'785.45
3 Aufwand 2'781'400 2'826'300 2'597'251.20
30 Personalaufwand 450'800 446'500 437'611.85
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 375'600 370200 364'960.70
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'000 5'000 5'620.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 30'100 30'100 28'633.50
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 27'800 26'100 26'017.25
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'800 8'600 8'159.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'500 5'500 3'640.10
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 1'000 0 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 580.45
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'090'800 1'160'000 937'411.10
3100.00 Buromaterial 500 500 0.00
3101.07 Treibstoffe 200 200 82.05
3112.01 Dienstkleider 1'500 1'500 588.45
3120.00 Energie, Heizmaterial 510'000 572'000 415'878.20
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 15'000 15'000 10'728.10
3130.06 Telefon 2'000 2'000 1'291.50
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'000 1'500 1'935.05
3130.22 Schneerdumung durch Dritte 2'000 2'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000 6'500 6'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 40'000 40'000 33'878.15
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 1'000 1'000 763.10
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 226'100 220'000 184'926.55
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 10'000 10'000 0.00
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 5'000 5'000 1'5657.65
3149.01 Ubriger Unterhalt 89'500 74'500 72'363.00
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geréate/Hobelmesser 72'400 77'400 108'751.50
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 35'000 30'000 24'252.60
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 10'000 10'000 4'069.90
3151.17 Unterhalt Gerate und Anlage 0 0 68.40
3153.01 Unterhalt Hardware 18'000 38'500 31'098.90
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 200 200 192.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'400 2'200 1'991.20
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 5'000 3'277.70
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 35'000 40'000 32'650.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 5'000 1'066.40
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'163'600 1'138'100 1'148'009.60
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 280'300 280'300 280'223.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 6'300 0 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 701'600 711'200 721'227.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 175'400 146'600 146'559.00
39 Interne Verrechnungen 76'200 81'700 74'218.65
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 200 200 108.00
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 1'000 1'000 542.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 11'000 10'000 10'869.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 1'500 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 25'000 30'000 24'942.10
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 5'000 5'000 3'307.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 4'500 5'000 4'422.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 25'000 25'000 25'902.25
4 Ertrag -775'500 -777'000 -828'465.75
40 Fiskalertrag -150'000 -150'000 -150'000.00
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4035.01 Beitrag Anlagefonds -150'000 -150'000 -150'000.00
42 Entgelte -40'500 -45'000 -39'551.65
4240.38 Diverse Veranstaltungen -5'500 -10'000 0.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter -15'000 -15'000 -17'574.45
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -1'317.70
4290.01 Diverse Einnahmen -20'000 -20'000 -20'659.50
44 Finanzertrag -273'000 -270'000 -330'676.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -500'000 -480'000 -473'333.00
4470.07 Platzmieten -73'000 -70'000 -44'010.00
4479.05 Mietzinserlass VV 300000 280'000 186'667.00
46 Transferertrag -70'000 -70'000 -66'238.10
4699.03 Ruckerstattung CO2-Abgabe fur befreite Unternehmen -70'000 -70'000 -66'238.10
48 Ausserordentlicher Ertrag -242'000 -242'000 -242'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -242'000 -242'000 -242'000.00
1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5, 1'948'300 2'420'900 1'676'229.03

Bereich 530)

3 Aufwand 3'813'200 4'181'200 3'487'396.64
30 Personalaufwand 1'101'900 1'098'500 1'098'569.03
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 937'900 933'000 934'497.25
3040.01 Besondere Sozialzulage 3'900 3'900 3'828.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 2'040.00
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 74'100 75'800 73'096.85
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 63'900 63'600 66'731.55
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'800 9'900 9'494.35
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 8'500 8'500 5'412.90
3091.00 Personalwerbung 1'000 1'000 350.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'800 2'800 3'118.13
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 1'750'900 2'150'400 1'471'291.11
3100.00 Buromaterial 300 300 170.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 85'700 74'800 84'913.08
3102.04 Drucksachen, Werbung 35'000 35'000 36'411.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'000 3'127.60
3105.02 Einkauf Cafeteria 30'000 30'000 34'278.71
3109.04 Warenaufwand Bade-Shop 65'000 55'000 61'578.54
3110.02 Anschaffung Mobiliar 13'500 26'800 13'217.05
3111.04 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 63'000 69'800 68'640.65
3111.08 Anschaffung Anlagen 63'500 45'500 54'321.30
3112.01 Dienstkleider 4'000 4'000 2'923.60
3120.00 Energie, Heizmaterial 676'500 1'135'200 421'252.75
3120.04 Warmeverbund Eisstadion 127'500 106'500 99'380.55
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0 0 14'158.45
3130.04 Porti 400 400 389.75
3130.07 Telefon, Konzessionen 12'000 13'500 11'143.55
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'000 2'000 2'379.70
3130.43 Post- und Bankgebihren 13'000 13'000 12'235.19
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 7'000 5'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000 6'500 6'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 38'000 30'000 38'017.80
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 500 1'000 0.00
3143.13 Unterhalt Spielplatz 5'000 5'000 13'861.70
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 233'500 197'700 192'785.60
3149.01 Ubriger Unterhalt 134'600 158'800 169'344.27
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Werkzeuge 46'000 46'000 47'981.35
3153.01 Unterhalt Hardware 1'500 1'500 3'312.40
3161.01 Mieten und Benttzungskosten 2'900 2'900 3'375.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'000 4'700 4'145.73
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'500 3'500 3'090.79
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 70'000 70'000 67'818.30
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 3'000 1'035.60
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 866'700 837'600 821'492.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 802'100 802'100 802'014.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 25'200 19'500 19'478.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 39'400 16'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 93700 94700 96'044.50
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 100 100 315.50
3900.02 Material- und Warenbeziige Forstwirtschaft (420) 500 3'500 0.00
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 0 0 250.45
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3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 6'000 6'000 6'000.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 600 600 770.50
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 500 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'500 2'000 1'800.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 1'800 1'800 1'363.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 500 500 434.65
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'000 0 529.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'200 4'200 4'905.90
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 4'000 4'000 4'147.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 72'000 72'000 75'527.95
4 Ertrag -1'864'900 -1'760'300 -1'811'167.61
40 Fiskalertrag -100'000 -100'000 -100'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -100'000 -100'000 -100'000.00
42 Entgelte -1'651'100 -1'529'500 -1'604'005.69
4240.24 Benltzungsgebihren Hallenbad/Sauna/Solarium -1'230'600 -1'164'000 -1'131'773.35
4250.06 Warenertrag Bade-Shop -130'000 -110'000 -121'681.31
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -160'500 -155'500 -198'315.20
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -30'000 -30'000 -42'319.85
4290.01 Diverse Einnahmen -50'000 -25'000 -51'251.42
4290.03 Einnahmen/Verkaufe Cafeteria -50'000 -45'000 -58'664.56
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -0.02
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -0.02
44 Finanzertrag -13'000 -12'000 -13'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -13'000 -12'000 -13'000.00
46 Transferertrag -70'000 -80'000 -69'379.25
4699.03 Riickerstattung CO2-Abgabe fiir befreite Unternehmen -70'000 -80'000 -69'379.25
49 Interne Verrechnungen -30'800 -38'800 -24'782.65
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0 0 -129.30
4910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) -30'800 -38'800 -24'653.35
1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 656'900 711'200 758'588.65
3 Aufwand 1'969'500 2'096'600 2'044'502.50
30 Personalaufwand 297'300 452'600 429'760.90
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 253'600 382'800 368'067.65
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 16'900 31'200 28'934.50
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 14'200 24'000 22'795.80
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'500 10'000 8'909.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 2'000 788.95
3091.00 Personalwerbung 100 100 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'000 2'500 264.15
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 907'100 871'700 936'308.80
3100.00 Buromaterial 200 200 342.85
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 20'500 23'000 23'033.65
3101.07 Treibstoffe 96'000 100'800 80'826.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 600 600 80.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100 100 0.00
3105.03 Einkauf Food LLZ 0 65'000 71'788.50
3109.07 Einkauf Non-Food LLZ 0 3'500 2'724.70
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 100 100 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 5'600 0 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 108'700 46'000 78'019.95
3111.08 Anschaffung Anlagen 21'200 0 37'272.15
3112.01 Dienstkleider 3'000 3'000 4'050.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 79'000 89'400 53'304.85
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 3'500 0 3'450.00
3130.03 Porti, Telefon 4'000 3'700 4'029.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 300 300 200.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 1'500 0 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 1'368.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'500 3'000 1'260.60
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 1'000 1'000 935.00
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 183'000 183'000 220'706.55
3144.04 Unterhalt Langlaufzentrum 20'000 20'000 42'465.75
3144.12 Unterhalt Parkhaus 10'000 10'000 9'842.60
3149.01 Ubriger Unterhalt 17'300 1'000 1'902.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 12'400 12'400 8'742.20

Werkzeuge
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3151.17 Unterhalt Geréate und Anlage 0 0 18.00
3153.01 Unterhalt Hardware 1'500 1'500 3'312.50
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 1'000 1'000 1'040.75
3169.03 Ubrige Mieten 22'100 15'100 14'591.50
3169.04 Loipenentschadigungen 254'500 250'000 236'141.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000 2'000 1'618.30
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'500 2'500 44.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 32'000 32'000 31'905.05
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 1'500 1'291.50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 491'200 473'400 437'747.20
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 398'900 398'900 398'795.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 800 800 741.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 20'500 4'600 -24'532.80
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 200 2'800 -3'491.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 66'300 66'300 66'235.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 4'500 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 273900 298900 240'685.60
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 100 100 61.15
3900.02 Material- und Warenbezuge Forstwirtschaft (420) 100 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezige Gewasserverbauungen (420) 300 300 840.00
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 500 500 0.00
3900.05 Material- und Warenbezige Wasserversorgung (400) 500 500 0.00
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 40'000 33'000 42'225.60
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 100 100 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 5'000 37'000 2'991.05
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 500 500 300.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 100 100 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 100 100 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 160'000 160'000 129'236.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 40'000 40'000 39'438.70
3920.03 Mieten, Beniitzungskosten Betriebsgeb&dude Dorfstrasse 19'000 19'000 18'340.00

18 (510)

3920.04 Mieten, Beniitzungskosten Forstwirtschaft (420) 100 100 0.00
3920.11 Mieten, Beniitzungskosten Werkstatt (410) 5'000 5'000 4'825.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 300 300 300.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 1'000 1'000 926.00
4 Ertrag -1'312'600 -1'385'400 -1'285'913.85
40 Fiskalertrag -950'000 -969'700 -854'864.55
4035.04 Anlagefonds, Beitrag Langlauf -950'000 -969'700 -854'864.55
42 Entgelte -201'600 -276'700 -322'413.50
4240.08 Erlos Werkstatt -100 -100 -2'674.70
4240.19 Beniitzungsgebihren Snow Farming -40'000 -35'000 -39'527.35
4240.42 Loipenpass/freiwillige Zuwendungen -150'000 0 0.00
4250.10 Verk&ufe Food LLZ 0 -230'000 -237'198.70
4250.11 Verk&aufe Non-Food LLZ 0 -100 0.00
4260.00 Riickerstattungen Dritter -1'000 -1'000 -27'081.70
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -1'000 -1'000 -1'328.50
4290.01 Diverse Einnahmen -9'500 -9'500 -14'602.55
44 Finanzertrag -56'000 -26'000 -24'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -26'000 -26'000 -24'000.00
4470.04 Pacht und Baurechtszinsen -30'000 0 0.00
46 Transferertrag -23'000 -23'000 -23'981.75
4630.01 Zollruckerstattungen (Mineral6lsteuer) -23'000 -23'000 -23'981.75
49 Interne Verrechnungen -82'000 -90'000 -60'654.05
4910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) -82'000 -90'000 -60'654.05
1808406 Adventure Park Farich 400'400 416'100 366'780.62
3 Aufwand 610'200 622'400 577'547.61
30 Personalaufwand 295'700 303'000 253'966.30
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 250'100 256'500 215'562.60
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'300 20'900 17'498.45
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 14'400 13'000 11'988.15
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 5'400 6'000 5'118.55
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 3'500 5'000 2'654.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'000 1'600 1'144.55
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31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 266'100 282'600 270'935.86
3100.00 Buromaterial 500 300 307.40
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8'500 8'500 9'887.15
3102.04 Drucksachen, Werbung 8'000 8'000 3'837.75
3111.04 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 51'500 13'000 14'384.40
3111.08 Anschaffung Anlagen 17'000 60'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 5'000 4'500 4'165.55
3120.00 Energie, Heizmaterial 5'000 5'600 4'862.85
3130.03 Porti, Telefon 1'500 1'500 1'779.20
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 500 500 450.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 12'000 10'000 10'178.35
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 278.45
3143.12 Unterhalt Bikepark 18'800 18'500 29'109.16
3143.13 Unterhalt Spielplatz 3'000 3'000 2'193.65
3144.06 Unterhalt Gebaude 7'500 7'500 11'892.00
3144.17 Unterhalt Seilpark 89'400 101'200 147'563.55
3149.01 Ubriger Unterhalt 3'300 3200 1'869.20
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Werkzeuge 5'000 7'000 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 1'500 1'500 3'312.50
3160.07 Baurechtszinsen 7'000 7'000 5'000.00
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 200 200 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'900 1'400 577.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 6'200 6'915.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 13'000 13'000 12'276.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 1'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 31'300 29'000 29'658.70
3300.30 Ordentliche Abschreibungen tbr. Tiefbauten 40 J. 18'800 18'000 18'719.70
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 12'500 11'000 10'939.00
39 Interne Verrechnungen 17100 7'800 22'986.75
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 100 100 0.00
3900.02 Material- und Warenbezuige Forstwirtschaft (420) 1'000 1'000 767.30
3900.03 Material- und Warenbeziige Gewésserverbauungen (420) 0 0 2'400.00
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 500 300 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'500 1'500 320.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 6'500 1'500 6'909.95
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0 0 2'150.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 500 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 200 100 50.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 3'500 500 1'704.55
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 1'000 500 267.00
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0 0 6'035.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 100 100 67.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 1'000 1'000 1'115.50
4 Ertrag -209'800 -206'300 -210'766.99
42 Entgelte -161'500 -161'500 -162'191.89
4240.36 Einnahmen Seilpark -160'000 -160'000 -157'759.49
4260.00 Riickerstattungen Dritter 0 0 -2'071.90
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -1'500 -1'500 -1'127.70
4290.01 Diverse Einnahmen 0 0 -1'232.80
43 Verschiedene Ertrage -300 -300 -261.00
4390.01 freiwillige Zuwendungen Bikepark -300 -300 -261.00
44 Finanzertrag -23'000 -20'000 -24'492.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -23'000 -20'000 -24'492.00
46 Transferertrag -22'000 -22'000 -22'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -22'000 -22'000 -22'000.00
49 Interne Verrechnungen -3'000 -2'500 -1'822.10
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0 0 -1'015.90
4910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) -3'000 -2'500 -806.20
1808409 Sportanlagen, tbriges 83'000 64'000 58'630.95
3 Aufwand 103'000 89'000 78'987.15
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 86'000 62'000 67'672.25
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 2'000 2'000 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 18.80
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 500 500 645.00
3143.14 Unterhalt Vitaparcours (durch Dritte) 2'500 2'500 7'003.95
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3144.03 Unterhalt Gebaude und Anlagen 20'000 20'000 18'570.10
3151.17 Unterhalt Geréate und Anlage 57'000 35'000 34'992.35
3153.01 Unterhalt Hardware 1'000 1'000 3'312.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 3'000 1'000 3'129.55
39 Interne Verrechnungen 17'000 27'000 11'314.90
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 1'000 1'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 5'000 5'000 5'780.90
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'000 3'000 0.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 10'000 18'000 5'534.00
4 Ertrag -20'000 -25'000 -20'356.20
46 Transferertrag -20'000 -25'000 -20'356.20
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -5'000 -5'000 -5'000.00
4635.10 Beitrag DDO -15'000 -20'000 -15'356.20
1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160/ 353'800 298'000 290'128.90

Tourismus)

3 Aufwand 671'400 595'500 566'799.20
30 Personalaufwand 91'500 46'400 93'125.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 80'500 39'400 82'360.15
3040.01 Besondere Sozialzulage 300 300 240.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'000 3200 6'044.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 1'600 1'500 3'408.95
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 600 500 1'071.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'500 1'500 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 0 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 304'000 273'800 227'718.15
3101.07 Treibstoffe 3'000 2'500 2'827.15
3101.15 Billette, Eisstock 5'000 5'000 1'361.50
3101.16 Schlittschuhe, Maskottchen 2'000 2'000 1'506.40
3102.04 Drucksachen, Werbung 1'000 0 811.80
3112.01 Dienstkleider 2'000 2'000 0.00
3120.02 Energie 90'000 90'000 54'677.60
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 2'000 0 0.00
3130.22 Schneerdumung durch Dritte 500 1'500 0.00
3130.46 Anlasse und Veranstaltungen 2'000 0 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000 5'000 7'884.60
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 5'000 5'000 0.00
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 600 2'500 549.00
3151.17 Unterhalt Geréate und Anlage 96'500 62'000 79'416.60
3153.01 Unterhalt Hardware 3'300 3'300 3'312.50
3160.02 Miete Liegenschaften 47'000 47'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500 5'500 5'500.00
3161.03 Anlage und Einrichtungen 19'000 20000 19'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 600 500 373.70
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 8'000 3'000 2'726.65
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 6'000 12'000 6'104.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 5'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 52'500 52'500 52'436.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 52'500 52'500 52'436.00
39 Interne Verrechnungen 223'400 222'800 193'520.05
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 100 100 0.00
3900.02 Material- und Warenbezuge Forstwirtschaft (420) 0 0 250.00
3900.07 Material- und Warenbezuge Werkstatt (410) 500 0 433.90
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0 0 467.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 0 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 220'000 220'000 189'213.15
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'500 1'500 1'708.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 100 0 123.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200 1'200 1'200.00
4 Ertrag -317'600 -297'500 -276'670.30
42 Entgelte -227'000 -215'000 -196'150.35
4240.37 Eintritte -170'000 -170'000 -153'736.45
4260.05 Riickerstattungen Taggelder 0 0 -904.40
4290.01 Diverse Einnahmen -37'000 -30'000 -29'127.90
4290.05 Eislaufuntericht und Eisstock-Pauschalen -20'000 -15'000 -12'381.60
44 Finanzertrag -86'000 -81'000 -75'908.95
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4470.07 Platzmieten -1'000 -1'000 0.00
4470.08 Garderobe -85'000 -80'000 -75'908.95
49 Interne Verrechnungen -4'600 -1'500 -4'611.00
4910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) -4'600 -1'500 -4'611.00
1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160/ 422'200 411'800 282'447.45
Tourismus)
3 Aufwand 559'200 529'800 406'489.70
30 Personalaufwand 201'700 198'500 179'610.30
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 169'500 167'100 150'634.80
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'000 2'000 2'220.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 13'600 13'400 11'388.80
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 10'800 9'800 10'754.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'300 3'700 3'354.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'500 1'500 726.05
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 532.05
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 345'700 318'000 225'554.40
3100.00 Buromaterial 300 300 0.00
3101.02 Billette, Abonnemente 1'000 1'000 99.30
3101.07 Treibstoffe 100 0 84.00
3101.17 Schlittschuhe und tbr. Material 5'000 5'000 2'235.65
3102.04 Drucksachen, Werbung 500 500 84.30
3112.01 Dienstkleider 500 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 114'000 119'000 76'695.10
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 500 0 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 800 800 1'435.05
3130.22 Schneerdumung durch Dritte 500 500 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000 5'000 33.20
3144.03 Unterhalt Gebaude und Anlagen 76'000 50'000 43'328.20
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 10'000 6'000 0.00
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 5'000 5'000 3'120.15
3149.01 Ubriger Unterhalt 22'000 22'000 15'655.70
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Gerate/Hobelmesser 16'500 13'000 14'496.40
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 12'000 11'000 10'390.10
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 1'000 1'000 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 14'500 14'400 6'715.40
3160.02 Miete Liegenschaften 42'000 42'000 41'666.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500 1'000 26.95
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 9'000 5'000 1'968.70
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 8'000 13'000 7'519.55
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 2'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 8'400 8'400 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 8'400 8'400 0.00
39 Interne Verrechnungen 3'400 4'900 1'325.00
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 500 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 200 200 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'000 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200 1'200 1'200.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 500 2'000 0.00
4 Ertrag -137'000 -118'000 -124'042.25
42 Entgelte -25'000 -20'000 -22'195.35
4240.37 Eintritte -10'000 -10'000 -7'343.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -405.45
4290.01 Diverse Einnahmen -15'000 -10'000 -14'446.90
44 Finanzertrag -69'000 -55'000 -58'846.90
4470.09 Eismieten -59'000 -45'000 -57'073.45
4470.10 Patch-Reservationen -10'000 -10'000 -1'773.45
46 Transferertrag -43'000 -43'000 -43'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -43'000 -43'000 -43'000.00
1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 220'100 179'400 109'732.45
160/ Tourismus)
3 Aufwand 238'100 196'900 132'018.80
30 Personalaufwand 12'900 12'900 12'634.35
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3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 10'800 10'800 10'806.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 200 200 120.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 900 900 831.55
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 800 800 724.75
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 200 200 151.40
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 92'800 94'200 94'540.40
3101.07 Treibstoffe 100 100 22.60
3102.04 Drucksachen, Werbung 1'000 1'000 0.00
3120.02 Energie 1'000 1'000 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 0 1'000 0.00
3149.01 Ubriger Unterhalt 1'000 1'000 734.90
3151.17 Unterhalt Gerate und Anlage 33'000 33'000 39'027.45
3153.01 Unterhalt Hardware 4'000 4'000 3'312.40
3160.02 Miete Liegenschaften 42'000 42'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500 5'500 5'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 200 100 0.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500 500 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 4'500 5'000 4'276.40
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 108'400 69'600 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 4'600 4'600 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 103'800 65'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 24'000 20200 24'844.05
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 500 500 0.00
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 500 500 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0 0 770.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 200 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 20'000 16'000 23'949.05
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 1'000 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 2'000 2'000 0.00
4 Ertrag -18'000 -17'500 -22'286.35
42 Entgelte 0 0 -101.35
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -101.35
44 Finanzertrag -2'000 -1'500 -6'185.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -2'000 -1'500 -6'185.00
46 Transferertrag -16'000 -16'000 -16'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -16'000 -16'000 -16'000.00
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 9'259'200 9'009'100 6'587'288.93
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 8'414'700 8'466'900 6'156'854.48
4000221 Verwaltung Tiefbau 257'800 192'800 200'394.55
3 Aufwand 257'800 192'800 200'394.55
30 Personalaufwand 206'900 142'300 152'440.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 176'900 120'400 127'291.85
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 12.05
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 14200 9'800 10'112.70
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 11'500 8'800 10'231.60
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'800 800 1'099.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'500 1'500 2'601.25
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 1'091.15
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 8'900 9'500 8'718.85
3100.00 Buromaterial 0 0 92.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0 0 616.05
3130.04 Porti 200 200 15.90
3130.06 Telefon 1'500 1'500 1'284.45
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 138.90
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3170.00 Reisekosten und Spesen 6'400 7'000 6'494.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 800 800 76.65
39 Interne Verrechnungen 42'000 41'000 39'235.70
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 1'000 1'000 760.55
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 0 0 35.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 3'000 3'000 2'408.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'000 1'000 2'000.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'000 10'000 7'821.40
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 490.00
3920.03 Mieten, Benitzungskosten Betriebsgebdude Dorfstrasse 17'400 17'400 17'396.10
18 (510)
3920.11 Mieten, Benutzungskosten Werkstatt (410) 4'500 4'500 4'577.55
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'100 4'100 3'747.10
4006150 Gemeindestrassen 5'298'900 5'652'100 4'572'456.28
3 Aufwand 5'382'900 5'746'100 4'632'707.31
30 Personalaufwand 106'700 68'800 77'412.40
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 91'200 58'400 64'553.05
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 6.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'400 4'800 5'185.30
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 5'600 3'800 4'880.15
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'000 300 558.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'500 1'500 2'229.65
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'358'800 1'455'700 1'103'284.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 2'000 1'013.55
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 3'000 1'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 2'000 0 706.50
3112.02 Sicherheitsausriistungen 1'000 1'000 0.00
3120.03 Energie Strassenbeleuchtung 99'500 99'500 61'036.10
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 100 100 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 13'800 4'200 4'196.05
3130.49 Auf- und Abbau Winterbeleuchtung 55'000 55'000 56'826.70
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 120'000 120'000 133'327.05
3134.00 Sachversicherungspramien 200 200 169.10
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 600'000 700'000 470'147.60
3141.04 Unterhalt Briicken 60'000 50'000 46'527.45
3141.08 Baulicher Unterhalt Bahniibergédnge 5'000 10'000 0.00
3141.11 Unterhalt Fusswege 0 10'000 0.00
3143.05 Unterhalt Strassenbeleuchtung 290'000 290'000 295'090.90
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 80'000 80'000 12'257.95
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 27'500 27'500 21'958.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 200 5'200 27.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'405'000 1'368'200 1'276'489.06
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 813'400 813'400 813'369.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 570'500 554'800 463'120.06
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 21'100 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 2'512'400 2'853'400 2'175'521.15
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 500 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 10'000 15'000 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 500 500 662.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 37'400 37'400 19'570.80
3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt 2'156'100 2'408'200 1'856'230.50
Winter
3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt 304200 388'100 295'741.40
Sommer
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0 0 116.45
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3200 3'200 3'200.00
4 Ertrag -84'000 -94'000 -60'251.03
42 Entgelte -81'000 -91'000 -57'251.03
4240.21 Beniitzungsgebuhren &ffentlicher Grund -5'000 -15'000 -2'538.00
4260.03 Riickerstattungen Strassenunterhalt -5'000 -5'000 -4'299.45
4260.09 Rickerstattungen Diverse -35'000 -35'000 -16'046.18
4260.11 Weiterverrechnung Winterbeleuchtung -36'000 -36'000 -34'367.40
49 Interne Verrechnungen -3'000 -3'000 -3'000.00
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4910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) -3'000 -3'000 -3'000.00
4006151 Parkplatze 0 0 0.00
3 Aufwand 145'500 80'500 59'785.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 145'500 80'500 59'785.55
3141.09 Unterhalt Parkplatze 140'000 70'000 4'725.65
3149.01 Ubriger Unterhalt 0 0 49'712.00
3169.03 Ubrige Mieten 2'500 2'500 2'687.55
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 3'000 8'000 2'660.35
4 Ertrag -145'500 -80'500 -59'785.55
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -145'500 -80'500 -59'785.55
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -145'500 -80'500 -59'785.55
4006220 Regionalverkehr 975'000 1'127'600 1'076'925.95
3 Aufwand 975'000 1'127'600 1'076'925.95
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 70'000 55'000 33'062.05
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 70'000 55'000 33'062.05
36 Transferaufwand 857'300 228'500 227'626.90
3614.16 Abgeltung Tarifverbund 670'000 0 0.00
3634.02 Beitrag Postautolinie Fliela 31'300 31'300 31'270.00
3634.03 Beitrag an Tarifverbund Davos/Klosters (RhB/Postauto) 29'000 145'000 145'204.00
3634.09 Beitrag Geschaftsfiihrung TVDK an RhB 100'000 5'200 4'152.90
3635.11 Beitrag Pro Fliela 27'000 27'000 27'000.00
3635.23 Beitrag Pischabus 0 20'000 20'000.00
39 Interne Verrechnungen 47700 844'100 816'237.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 30'000 29'400 1'800.00
3990.02 Tarifverbund VBD (400) 0 627'000 626'737.00
3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 17700 187'700 187'700.00
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'921'300 1'532'700 366'785.75
3 Aufwand 8'002'000 7'732'900 7'095'119.20
30 Personalaufwand 2'497'900 2'355'500 2'263'029.50
3010.06 Loéhne Betriebsleitung 180'500 125'400 125'433.05
3010.12 Léhne Fahrpersonal 1'894'700 1'835'700 1'720'761.10
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'700 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 600 600 600.00
3049.00 Ubrige Zulagen 6'800 6'800 7'850.65
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 168'500 157'700 145'685.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 160'400 142'600 151'245.65
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 45'700 46'000 43'858.15
3064.00 Uberbriickungsrenten 0 0 16'730.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 23'500 23'500 31'489.65
3091.00 Personalwerbung 1'000 1'000 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'500 3'500 1'250.60
3099.01 FVP-Ausweise 10'000 10'000 15'485.50
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 4'382'100 4'292'400 3'813'825.75
3100.00 Buromaterial 500 500 100.65
3101.02 Billette, Abonnemente 11'000 11'000 2'437.95
3101.07 Treibstoffe 460'000 460'000 478'458.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 1'500 4'786.35
3102.02 Inserate 0 300 0.00
3102.03 Drucksachen, Fahrpléane 10'000 4'000 11'731.65
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 1'000 1'000 255.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 6'000 55'000 2'289.70
3112.01 Dienstkleider 15'000 15'000 10'258.90
3113.00 Anschaffung Hardware 1'000 1'000 0.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 5'000 3'000 9'292.40
3130.11 Fahrdienstleistungen durch Dritte 3'183'000 3'008'800 2'720'284.70
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 3'300 3'300 821.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 13'000 13'000 12'739.25
3130.30 Betriebsplanung 33'000 23'000 31'912.35
3130.43 Post- und Bankgebihren 300 300 67.37
3130.50 Fahrausweiskontrollen durch Dritte 60'000 56'300 59'670.15
3130.61 Drittkosten WEF 80'000 79'000 9'088.85
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3130.62 Fahrdienstleistungen Nachtbus 15'800 15'000 15'760.00
3134.00 Sachversicherungspramien 103'000 98'000 106'183.55
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 20'000 20'000 18'337.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 700 700 645.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 500 500 202.00
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 10'000 12'600 4'297.00
3151.03 Ersatzteile/Material fur Fahrzeuge 5'000 10'000 4'230.80
3151.05 Unterhalt Funkanlage 500 500 0.00
3151.08 Ubriger Unterhalt/Kleinmaterial 10'000 10'000 14'586.10
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 132'300 187'700 98'533.93
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 4'500 4'500 2'959.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 10'700 1'900 654.05
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 5'000 3'177.60
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 180'000 190'000 190'063.90
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 393'500 354'500 318'154.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 393'500 354'500 318'154.60
39 Interne Verrechnungen 728'500 730'500 700'109.35
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 1'000 1'000 663.05
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 340'000 342'000 321'576.65
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 500 500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 170'000 170'000 169'487.55
3920.03 Mieten, Benutzungskosten Betriebsgebéude Dorfstrasse 139'000 139'000 138'358.30

18 (510)

3920.11 Mieten, Benutzungskosten Werkstatt (410) 45'000 45'000 36'407.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000 33'000 33'116.80
4 Ertrag -6'080'700 -6'200'200 -6'728'333.45
40 Fiskalertrag -1'520'000 -1'400'000 -1'525'186.40
4035.02 Verkehrstaxe -1'520'000 -1'400'000 -1'525'186.40
42 Entgelte -2'427'000 -1'602'600 -1'627'467.50
4240.10 Fahrgeldeinnahmen -2'242'000 -1'400'000 -1'423'587.03
4240.25 Auftragsfahrten -5'000 -5'000 -4'726.10
4250.03 Verkauf Treibstoffe -35'000 -33'600 -30'758.30
4250.08 Fahrzeugverkauf -3'000 -3'000 -2'785.50
4260.00 Riickerstattungen Dritter -1'000 -1'000 -34'577.30
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -20'000 -20'000 -4'976.70
4270.05 Ticketkontrollen, Zuschlage, Bussen -20'000 -20'000 -29'228.87
4290.01 Diverse Einnahmen -35'000 -35'000 -39'875.85
4290.04 Einnahmen aus Werbung ubrige -66'000 -85'000 -56'774.65
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -177.20
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -184.80
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -184.80
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -7'200 -7'200 -7'200.00
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -7'200 -7'200 -7'200.00
46 Transferertrag -1'964'800 -2'011'800 -1'631'307.40
4630.00 Beitrage vom Bund -1'261'000 -1'206'000 -925'956.00
4630.01 Zollrickerstattungen (Mineral6lsteuer) -122'700 -160'000 -122'682.40
4631.08 Betriebsbeitrage Kanton -389'000 -374'800 -305'238.00
4631.18 Abgeltung Tarifverbund Davos/Klosters -85'500 -171'000 -170'929.00
4635.03 Leistungsauftrag Bergbahnen -106'600 -100'000 -106'502.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 -801'355.00
4860.00 Ausserordentliche Transferertrage vom Bund 0 0 -508'985.00
4861.00 Ausserordentliche Transferertrdge vom Kanton 0 0 -292'370.00
49 Interne Verrechnungen -161'700 -1'178'600 -1'135'632.35
4900.04 Material- und Warenbeztige VBD (400) -81'000 -82'800 -79'009.60
4910.09 Dienstleistungen VBD (400) -63'000 -281'100 -239'214.85
4920.11 Mieten, Benutzungskosten Werkstatt (410) 0 0 -2'970.90
4990.02 Tarifverbund VBD (400) 0 -627'000 -626'737.00
4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -17'700 -187'700 -187'700.00
4007101 Wasserversorgung 0 0 0.00
3 Aufwand 4'231'000 3'444'600 3'294'128.75
30 Personalaufwand 972'100 880'000 863'797.60
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 810'600 716'300 710'053.05
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'700 5'300 5'280.00
3042.00 Verpflegungszulagen 500 500 555.00
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3049.00 Ubrige Zulagen 11'000 22'200 10'722.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 65'900 58'700 56'999.70
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 56'700 52'300 53'224.15
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 17'900 17'900 17'824.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 6'800 6'800 9'139.70
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 924'800 864'900 862'505.86
3100.00 Buromaterial 800 800 1'610.85
3101.03 Verbrauchsmaterial 200 200 42.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 900 900 875.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 76'800 94'700 129'287.25
3112.01 Dienstkleider 4'900 4'900 4'675.15
3120.02 Energie 65'000 60'000 57'936.20
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 37'900 37'900 33'537.86
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitréage 4'600 4'600 4'556.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 87'000 87'000 125'546.70
3132.11 Geometer, Nachfuhrung Leitungskataster 25'000 25'000 13'946.20
3134.00 Sachversicherungspramien 21'500 21'500 21'873.25
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'000 2'000 1'973.40
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 900 900 905.00
3143.06 Unterhalt Verteilungsleitungen 160'000 186'000 138'092.65
3144.06 Unterhalt Gebaude 52'000 10'000 6'147.00
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 232'500 142'500 193'158.30
3149.03 Unterhalt Hydrantenanlagen 80'000 88'000 53'513.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 15'700 28'300 20'761.60

Werkzeuge

3161.01 Mieten und Benitzungskosten 1'600 1'600 1'541.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 500 2'100 1'366.20
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 203.45
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 5'000 6'000 -23.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 50'000 60'000 50'977.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'633'300 1'537'400 1'428'739.79
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 882'000 881'900 881'902.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen tbr. Tiefbauten 40 J. 218'700 155'000 122'110.14
3300.31 Ordentliche Abschreibungen tbr. Tiefbauten 50 J. 378'600 369'400 342'376.75
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 13'600 16'700 13'645.45
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 135'800 109'800 64'295.45
3320.20 Ordentliche Abschreibungen tbr. immaterielle Anlagen 4'600 4'600 4'510.00
36 Transferaufwand 6'500 6'500 6'500.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 6'500 6'500 6'500.00
39 Interne Verrechnungen 694'300 155'800 132'585.50
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 500 1'500 516.70
3900.02 Material- und Warenbeziige Forstwirtschaft (420) 0 0 250.25
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 9'000 9'000 12'264.95
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 3'000 7'000 47.25
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 500 500 770.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 2'000 163.40
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'800 1'800 1'800.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 15'000 20'000 15'642.05
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 1'000 269.50
3920.04 Mieten, Benutzungskosten Forstwirtschaft (420) 700 700 666.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000 33'000 33'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 630'800 79'000 67'195.40
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 0 300 0.00
4 Ertrag -4'231'000 -3'444'600 -3'294'128.75
42 Entgelte -2'870'000 -2'740'000 -2'872'709.30
4240.13 Grundgebihren -1'665'000 -1'550'000 -1'663'102.95
4240.14 Verbrauchsgebiihren -1'120'000 -1'100'000 -1'121'769.20
4240.26 Dienstleistungen -30'000 -30'000 -26'745.25
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -50'000 -55'000 -56'967.10
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -5'000 -5'000 -4'124.80
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -75.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0 0 -75.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'076'500 -420'800 -131'590.70
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -1'076'500 -420'800 -131'590.70
46 Transferertrag -35'000 -33'000 -35'354.00
4631.07 Beitrdge GVG -35'000 -33'000 -35'354.00
49 Interne Verrechnungen -249'500 -250'800 -254'399.75
4900.05 Material- und Warenbeziige Wasserversorgung (400) -2'100 -2'100 -1'528.00
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4910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) -87'400 -84'700 -85'985.00
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) -160'000 -164'000 -166'886.75
4007201 Abwasserbeseitigung 0 0 0.00
3 Aufwand 2'877'400 3'173'200 2'521'279.65
30 Personalaufwand 680'700 717'100 688'940.80
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 548100 557'500 528'351.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'700 2'700 2'640.00
3049.00 Ubrige Zulagen 13'800 13'600 13'790.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 45'400 46'400 43'774.10
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 39'300 37'900 37'082.60
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 12'500 14'400 13'662.65
3064.00 Uberbriickungsrenten 0 3'600 14'220.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 17'900 40'000 35'419.80
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'263'800 1'641'300 973'855.43
3100.00 Buromaterial 2'000 2'000 194.50
3101.03 Verbrauchsmaterial 27'000 27'000 17'795.45
3101.04 Chemikalien fur Phosphatféllung 66'000 66'000 61'640.25
3101.05 Klarschlammentsorgung 175'000 180'000 163'403.45
3101.08 Chemikalien fur Schlammbehandlung 55'000 60'000 50'400.00
3101.09 Rechengut und Sandbeseitigung 5'000 5'000 0.00
3101.12 Chemikalien fur Labor 19'000 18'500 19'474.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 500 243.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 160'000 171'800 96'574.50
3112.01 Dienstkleider 3'500 3'500 3'180.51
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 353'500 667'000 189'483.25
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 5'500 5'500 8'601.67
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 1'400 1'400 900.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000 6'000 6'000.00
3132.11 Geometer, Nachflihrung Leitungskataster 15'000 15'000 7'705.80
3134.00 Sachversicherungspramien 50'000 45'000 49'460.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'200 1'800 1'491.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'500 2'500 2'145.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 1'000 1'000 645.00
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 145'000 185'000 95'262.80
3144.06 Unterhalt Gebaude 0 0 198.00
3144.07 Unterhalt Gebaude ARA 44'500 52'000 91'329.50
3144.08 Unterhalt Gebaude Kehrichtmehrzweckanlage 0 0 198.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 106'600 98'500 93'135.35

Werkzeuge

3161.01 Mieten und Benitzungskosten 1'300 1'300 1'253.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 300 1'000 478.90
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 0 0 168.05
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 15'000 23'000 12'491.05
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 596'400 555'500 466'729.35
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 155'600 155'600 155'537.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 116'400 106'600 75'081.90
3300.31 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 50 J. 177'300 158'400 119'222.40
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 28'700 28'700 28'623.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 34200 34200 34'157.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen ubr. immaterielle Anlagen 84200 72'000 54'108.05
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0 0 138'369.87
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0 0 138'369.87
36 Transferaufwand 96'000 96'300 95'310.00
3630.01 Beitrag zur Vermeidung von Mikroverunreinigungen 96'000 96'300 95'310.00
39 Interne Verrechnungen 240'500 163'000 158'074.20
3900.04 Material- und Warenbeztige VBD (400) 4'500 5'500 4'365.05
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 5'000 5'000 4'290.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 5'000 0 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 85'000 82'300 85'715.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 25'000 26'000 23'462.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000 33'000 33'064.80
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 78'200 6'400 1'607.45
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 800 800 746.90
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 4'000 4'000 4'822.10
4 Ertrag -2'877'400 -3'173'200 -2'521'279.65
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42 Entgelte -2'330'000 -2'267'000 -2'318'287.26
4240.13 Grundgebuhren -1'080'000 -1'030'000 -1'078'931.75
4240.14 Verbrauchsgebihren -1'200'000 -1'200'000 -1'195'390.55
4250.04 Schlammannahme -10'000 -10'000 -3'276.25
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -40'000 -27'000 -40'423.61
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -265.10
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -0.02
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -0.02
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -347'400 -706'200 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -347'400 -706'200 0.00
46 Transferertrag -95'000 -95'000 -96'895.17
4635.05 Einspeisevergitung -95'000 -95'000 -96'895.17
49 Interne Verrechnungen -105'000 -105'000 -106'097.20
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) -105'000 -105'000 -106'097.20
4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0 0 0.00
3 Aufwand 87'400 87'400 116'002.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 18200 18200 8'646.80
3143.03 Unterhaltsarbeiten 18'200 18'200 8'646.80
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0 0 1'242.30
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0 0 1'242.30
36 Transferaufwand 27'900 27'900 43'404.85
3635.09 Beitrage an Grundeigentiimer (private Unternehmungen) 11'200 11'200 17'426.90
3637.06 Beitrage an Grundeigentiimer (Privatpersonen) 16'700 16'700 25'977.95
39 Interne Verrechnungen 41'300 41'300 62'708.05
3900.06 Material -und Warenbeziige Kies Tola (400) 38'300 38'300 59'708.05
3910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) 3'000 3'000 3'000.00
4 Ertrag -87'400 -87'400 -116'002.00
42 Entgelte -74'300 -74'300 -116'002.00
4210.04 Geblhrenertrag -74'300 -74'300 -116'002.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -13'100 -13'100 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -13'100 -13'100 0.00
4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -38'300 -38'300 -59'708.05
4 Ertrag -38'300 -38'300 -59'708.05
49 Interne Verrechnungen -38'300 -38'300 -59'708.05
4900.06 Material- und Warenbezige Kies Tola (400) -38'300 -38'300 -59'708.05
410 Technische Betriebe 840'700 419'300 293'334.95
4106130 Kantonsstrassen 147'200 147'200 114'890.55
3 Aufwand 147'200 147'200 114'890.55
39 Interne Verrechnungen 147200 147200 114'890.55
3910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen 147'200 147'200 114'890.55
4106190 Werkbetrieb 0 0 0.00
3 Aufwand 7'138'700 7'082'200 6'126'961.94
30 Personalaufwand 2'372'300 2'480'100 2'177'115.45
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'983'400 2'073'300 1'816'266.80
3040.01 Besondere Sozialzulage 8'000 9'500 10'560.00
3040.02 Drittbetreuung 9'900 0 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 7'200 7'200 7'200.00
3049.00 Ubrige Zulagen 13'600 13'600 11'890.70
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 160'200 168'100 139'061.15
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3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 123'800 134'000 122'639.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 44'300 53'800 46'734.00
3064.00 Uberbriickungsrenten 14'700 13'400 13'366.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'000 5'000 8'139.95
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'200 2'200 1'257.05
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'412'600 3'250'000 2'799'630.44
3100.00 Buromaterial 2'800 2'800 153.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 193'500 188'500 194'426.27
3101.07 Treibstoffe 88'000 88'000 67'726.13
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200 300 161.00
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 2'000 2'000 222.85
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 155'300 194'500 51'532.10
3112.01 Dienstkleider 18'000 18'000 17'326.80
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 26'500 36'500 30'581.10
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0 10'000 0.00
3130.04 Porti 500 500 90.45
3130.07 Telefon, Konzessionen 4'000 4'000 1'820.35
3130.10 Grundgebiihr Schneerdumung 310'000 295'000 301'736.85
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 300 300 200.00
3130.22 Schneerdumung durch Dritte 1'500'000 1'500'000 1'097'537.76
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 0 0 24'630.00
3134.00 Sachversicherungspramien 72'000 72'000 74'650.40
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 9'000 9'000 5'792.75
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 5'000 5'000 4'108.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 1'000 1'000 325.00
3140.02 Unterhalt Géartnerei 67'000 67'000 64'261.80
3141.10 Unterhalt Larchenring 19'000 19'000 17'505.60
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen, 420'000 281'000 280'130.11
Feuerstellen, Hundetoiletten
3143.10 Unterhalt Bikewege 0 0 1'756.00
3144.15 Unterhalt Werkhof 15'000 15'000 13'605.40
3149.01 Ubriger Unterhalt 139'000 84'000 138'365.72
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 8'000 8'000 8'060.60
Werkzeuge
3160.06 Miete Werkhof 120'000 120'000 120'347.50
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 3'000 3'000 1'161.35
3169.03 Ubrige Mieten 11'200 11'200 10'344.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 11'700 3'800 4'437.95
3181.00 Tatséachliche Forderungsverluste 0 0 83'228.75
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 8'600 8'600 10'514.45
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 200'000 200'000 172'889.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 268'900 192'400 106'395.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 13'800 5'000 0.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 11'300 3'800 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 243'800 183'600 106'395.00
36 Transferaufwand 200'000 200'000 161'249.50
3611.09 Entschadigung fur Strassenunterhalt 200'000 200'000 161'249.50
39 Interne Verrechnungen 884'900 959'700 882'571.55
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 1'000 1'000 543.75
3900.02 Material- und Warenbezige Forstwirtschaft (420) 4'000 4'000 17'520.40
3900.03 Material- und Warenbezige Gewasserverbauungen (420) 3'000 3'000 900.00
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 15'000 15'000 12'503.35
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 150'000 253'300 122'077.85
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 36'000 35'000 37'120.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 254'000 216'000 251'609.40
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 1'000 1'000 395.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'000 1'000 800.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 1'000 1'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 1'000 1'000 0.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0 0 1'109.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 210'000 210'000 231'870.75
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 70'000 70'000 52'620.15
3910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) 35'000 45'000 34'198.20
3920.03 Mieten, Beniitzungskosten Betriebsgeb&ude Dorfstrasse 70'000 70'000 72'676.10
18 (510)
3920.04 Mieten, Beniitzungskosten Forstwirtschaft (420) 400 400 1'998.00
3920.11 Mieten, Beniitzungskosten Werkstatt (410) 14'000 14'000 19'123.65
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 15'000 15'000 20'247.10
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 1'000 1'500 2'503.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 2'500 2'500 2'755.00
4 Ertrag -7'138'700 -7'082'200 -6'126'961.94
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42 Entgelte -703'000 -648'000 -690'356.99
4240.09 Schneerdumung fir Dritte -290'000 -280'000 -282'549.35
4240.22 Erls Anlasse -135'000 -125'000 -134'680.15
4250.08 Fahrzeugverkauf 0 0 -500.00
4260.03 Ruckerstattungen Strassenunterhalt -73'000 -73'000 -55'441.35
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -50'000 -20'000 -99'775.25
4260.13 Riickerstattung Perimeter Larchenring -40'000 -40'000 -18'368.00
4290.01 Diverse Einnahmen -115'000 -110'000 -99'042.89
43 Verschiedene Ertrége 0 0 -0.02
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -0.02
49 Interne Verrechnungen -6'435'700 -6'434'200 -5'436'604.93
4910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) -627'900 -636'400 -575'726.85
4910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn 0 0 25'407.20
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und -2'218'700 -1'815'100 -1'791'537.03
Wanderwege
4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt -2'156'100 -2'408'200 -1'856'230.50
Winter
4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt -304'200 -388'100 -295'741.40
Sommer
4910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), -373'600 -345'200 -289'893.10
Gartnerei/Grinanlagen
4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplatze -608'000 -694'000 -537'992.70
4910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen -147'200 -147'200 -114'890.55
4106310 Werkstatt 220'700 24'300 39'974.25
3 Aufwand 1'472'400 1'354'300 1'217'695.22
30 Personalaufwand 459'400 444'300 429'913.60
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 377200 368'400 355'170.40
3010.13 Léhne Werkstattpersonal 0 0 -1'124.55
3049.00 Ubrige Zulagen 6'600 5'700 6'160.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 31'100 30'400 29'092.55
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 30'800 29'100 29'083.50
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'700 10'700 10'421.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'000 0 1'110.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 900'600 767'600 641'817.87
3100.00 Buromaterial 500 500 325.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 15'000 10'000 11'819.15
3101.07 Treibstoffe 15'000 15'000 12'444.30
3101.11 Schmierstoffe 17'000 18'000 14'699.95
3101.13 Bereifung und Schneeketten 55'000 50'000 56'988.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 110'000 10'000 31'414.75
3112.01 Dienstkleider 4'500 4'500 2'658.05
3120.00 Energie, Heizmaterial 85'000 85'000 40'535.60
3130.04 Porti 0 0 15.50
3130.07 Telefon, Konzessionen 500 500 340.65
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 2'000 2'000 1'410.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 500 500 398.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 500 500 325.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 50'000 50'000 51'349.39
3144.15 Unterhalt Werkhof 5'000 5'000 682.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 20'000 5'000 1'097.65
Werkzeuge
3151.03 Ersatzteile/Material fir Fahrzeuge 300'000 300'000 218'818.45
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprifungen 110'000 100'000 103'572.45
3151.08 Ubriger Unterhalt/Kleinmaterial 20'000 20'000 11'749.10
3151.13 Ersatzteile/Material fur Fahrzeuge Dritter 35'000 35'000 26'418.78
3151.18 Unterhalt Tankstelle 2'000 2'000 0.00
3161.01 Mieten und Benttzungskosten 0 0 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'100 3'100 1'389.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 0 1'000 -0.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 50'000 50000 45'652.20
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 7'617.10
39 Interne Verrechnungen 112'400 142'400 145'963.75
3900.01 Material- und Warenbeziige Allgemein (100, 110) 0 0 30.10
3900.02 Material- und Warenbeziige Forstwirtschaft (420) 0 30'000 0.00
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 0 0 140.60
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 0 25'920.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0 0 340.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 500 500 0.00
3920.03 Mieten, Benitzungskosten Betriebsgeb&dude Dorfstrasse 104'400 104'400 104'374.50
18 (510)
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3920.11 Mieten, Beniitzungskosten Werkstatt (410) 0 0 970.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 500 500 1'435.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 3'000 3'000 8'752.40
4 Ertrag -1'251'700 -1'330'000 -1'177'720.97
42 Entgelte -117'500 -82'500 -102'041.80
4240.27 Reparatureinnahmen -95'000 -80'000 -88'583.55
4260.00 Riickerstattungen Dritter -2'000 -2'000 0.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -2'251.20
4260.17 Garantieleistungen -20'000 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -500 -500 -11'207.05
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -0.02
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -0.02
49 Interne Verrechnungen -1'134'200 -1'247'500 -1'075'679.15
4900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) -588'700 -700'000 -527'224.05
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -475'000 -477'500 -482'535.55
4920.11 Mieten, Benutzungskosten Werkstatt (410) -70'500 -70'000 -65'919.55
4107301 Abfallwirtschaft 0 0 0.00
3 Aufwand 2'939'300 2'718'000 2'859'169.89
30 Personalaufwand 882'900 868'400 858'649.30
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 751'300 739'300 729'632.00
3049.00 Ubrige Zulagen 1'600 800 1'590.00
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 61'000 60200 58'876.75
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 49'500 46'700 46'432.45
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 18'000 19'900 19'897.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 500 500 2'070.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 1'000 151.05
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 504'400 509'200 398'378.10
3100.00 Buromaterial 500 500 26.90
3101.03 Verbrauchsmaterial 3'000 3'000 4'370.25
3101.10 Ankauf Containerplomben, Vignetten 4'000 4'000 1'770.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'500 7'000 5'445.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 45'000 5'000 24.19
3112.01 Dienstkleider 10'000 10'000 10'979.95
3120.00 Energie, Heizmaterial 50'000 50'000 19'895.75
3130.03 Porti, Telefon 1'000 1'000 693.10
3130.31 Bahntransport 130'000 140'000 108'000.00
3130.37 Sondermdiillentsorgung 8'000 8'000 2'715.55
3130.38 Kompostverwertung 12'000 9'000 10'540.50
3130.41 Wiederverwertungsglter 101'000 93'000 98'706.80
3134.00 Sachversicherungspramien 25'000 21'200 22'363.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 6'500 5'000 4'866.35
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 12'000 12'000 9'603.45
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 800 1'000 460.00
3143.08 Unterhalt Kehrichtsammelstellen 13'000 10'000 12'285.40
3144.08 Unterhalt Geb&ude Kehrichtmehrzweckanlage 35'000 90'000 45'724.65
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 1'500 1'500 1'153.00

Werkzeuge

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 3'500 5'000 2'605.00
3151.10 Unterhalt Maschinen/Mobiliar 12'000 10'000 11'044.35
3161.01 Mieten und Bentitzungskosten 100 100 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'000 900 360.00
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 0 37.45
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 12'000 10'000 11'414.11
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 12'000 12'000 13'196.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 144700 115'600 134'530.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 40'400 40'400 40'312.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 22'500 20'100 12'469.10
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 81'800 55'100 81'749.55
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 629'600 437'300 757'779.34
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 629'600 437'300 757'779.34
36 Transferaufwand 620'000 620'000 603'826.85
3612.06 Verbrennungskosten GEVAG 620'000 620'000 603'826.85
39 Interne Verrechnungen 157700 167'500 106'005.65
3900.01 Material- und Warenbeztige Allgemein (100, 110) 300 500 183.45
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3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 40'000 40'000 40'053.95
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 40'000 50'000 20'399.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 40'000 35'000 24'566.50
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 5'000 5'000 3'135.65
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 20'000 25'000 6'090.70
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 8'000 8'000 7'918.35
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 900 700 570.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 3'500 3'300 3'086.55
4 Ertrag -2'939'300 -2'718'000 -2'859'169.89
42 Entgelte -2'507'500 -2'363'500 -2'396'937.79
4240.15 Kehricht-Grundgebihren -1'250'000 -1'160'000 -1'184'299.20
4240.16 Kehricht-Verbrauchsgebihren -1'250'000 -1'200'000 -1'206'202.59
4250.08 Fahrzeugverkauf 0 0 -3'500.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter -2'500 -1'500 -2'160.00
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder -5'000 -2'000 -648.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -128.00
43 Verschiedene Ertrage -133'000 -108'800 -164'753.65
4309.01 Ertrag Wiederverwertungsguter -133'000 -108'800 -164'749.35
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -4.30
44 Finanzertrag -104'500 -95'000 -96'166.00
4460.01 Dividenden von 6ffentlichen Unternehmen -7'500 0 0.00
4460.02 Zins auf Dotationskapital GEVAG -70'000 -70'000 -70'116.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -27'000 -25'000 -26'050.00
46 Transferertrag -85'000 -45'000 -95'015.15
4631.19 Beitrage vom Kanton Bahntransport -35'000 -35'000 -29'355.00
4632.05 Solidaritatsbeitrag GEVAG -50'000 -10'000 -65'660.15
49 Interne Verrechnungen -109'300 -105'700 -106'297.30
4910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) -65'800 -63'100 -63'104.00
4990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) -43'500 -42'600 -43'193.30
4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0 0 0.00
4108400 Tourismus 67'300 63'200 58'040.55
3 Aufwand 67'300 63'200 58'040.55
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 67'300 63'200 58'040.55
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 27'400 27'400 27'362.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 39'900 35'800 30'678.55
4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180/ ab 2021: 0 0 0.00

Dep. 3, Bereich 350)

4108423 Bike-Trailcrew 405'500 184'600 80'429.60
3 Aufwand 444'500 428'600 373'001.70
30 Personalaufwand 326'400 348'600 284'246.90
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 259'800 279'400 231'380.35
3042.00 Verpflegungszulagen 7'000 11'000 8'835.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 200.00
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 23'300 22'700 17'842.30
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 17'600 18'600 11'523.35
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'700 7'400 6'396.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'000 2'000 960.00
3091.00 Personalwerbung 1'000 0 280.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 8'000 7'500 6'829.15
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 103'500 72'400 71'474.00
3100.00 Buromaterial 500 500 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000 5'000 4'703.00
3101.07 Treibstoffe 3'500 3'000 1'751.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 26'300 14'500 46.45
3112.01 Dienstkleider 6'000 5'000 4'603.65
3130.04 Porti 0 0 26.95
3134.00 Sachversicherungspramien 0 0 275.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'500 1'000 411.55
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3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen, 0 0 1'640.00
Feuerstellen, Hundetoiletten
3143.10 Unterhalt Bikewege 42'500 30'000 48'599.65
3149.01 Ubriger Unterhalt 2'000 2'000 1'221.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 3'000 0 0.00
Werkzeuge
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprifungen 0 0 382.00
3169.03 Ubrige Mieten 7'000 7'000 3'807.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'000 1200 435.80
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 3200 3'200 3'569.25
39 Interne Verrechnungen 14'600 7'600 17'280.80
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 0 0 54.60
3900.02 Material- und Warenbezige Forstwirtschaft (420) 2'000 0 4'639.60
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 0 0 2'184.75
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'000 0 6'274.55
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'000 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 600 600 300.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 4'000 3'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 3'000 2'000 2'586.50
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 2'000 2'000 1'240.80
4 Ertrag -39'000 -244'000 -292'572.10
42 Entgelte 0 0 -5'039.35
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -5'039.35
43 Verschiedene Ertrage 0 -125'000 -175'830.65
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0 -125'000 -175'830.65
46 Transferertrag -34'000 -119'000 -105'667.00
4635.11 Beitrage Biketrails -34'000 -119'000 -105'667.00
49 Interne Verrechnungen -5'000 0 -6'035.10
4910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) -5'000 0 -6'035.10
420 Forstbetrieb, Verbauungen 3'800 122'900 137'099.50
4207410 Gewasserverbauungen 0 0 0.00
3 Aufwand 376'400 511'400 364'994.90
30 Personalaufwand 5'000 5'200 4'257.95
3049.00 Ubrige Zulagen 4'000 4'800 3'800.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 0 400 305.80
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 0 0 152.15
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'000 0 0.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 155'000 315'000 243'823.35
3142.01 Unterhalt Verbauungen 105'000 105'000 59'114.75
3142.02 Verbauungsarbeiten 50'000 200'000 83'322.05
3142.03 Unwetterschaden (ausserordentliche) 0 10'000 101'386.55
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 136'400 111'200 75'275.40
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 92'900 104'900 69'013.40
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 43'500 6'300 6'262.00
39 Interne Verrechnungen 80'000 80'000 41'638.20
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 80'000 80'000 41'638.20
4 Ertrag -376'400 -511'400 -364'994.90
42 Entgelte -10'000 -10'000 -23'020.27
4250.07 Holzverkauf 0 0 -4'018.70
4290.01 Diverse Einnahmen -10'000 -10'000 -19'001.57
43 Verschiedene Ertrage 0 0 -23'210.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0 0 -23'210.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -350'100 -483'100 -311'819.63
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -350'100 -483'100 -311'819.63
49 Interne Verrechnungen -16'300 -18'300 -6'945.00
4900.03 Material- und Warenbeziige Gewésserverbauungen (420) -16'300 -18'300 -6'945.00
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4207420 Lawinenverbauungen 0 0 0.00
3 Aufwand 234200 239'300 119'939.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 81'000 91'000 65'587.55
3134.00 Sachversicherungspramien 1'000 1'000 993.30
3142.01 Unterhalt Verbauungen 0 0 1'905.50
3143.03 Unterhaltsarbeiten 60'000 80'000 21'944.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 20000 10'000 40'744.20
Werkzeuge
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 71'200 58'300 44'645.20
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 8'900 8'900 8'842.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 62'300 49'400 35'803.20
39 Interne Verrechnungen 82'000 90'000 9'706.80
3900.02 Material- und Warenbezuge Forstwirtschaft (420) 1'000 0 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 80'000 90'000 8'881.80
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'000 0 825.00
4 Ertrag -234'200 -239'300 -119'939.55
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -184'200 -189'300 -96'866.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -184'200 -189'300 -96'866.00
46 Transferertrag -50'000 -50'000 -23'073.55
4631.00 Beitrage vom Kanton -50'000 -50'000 -23'073.55
4208200 Forstwirtschaft 3'800 122'900 137'099.50
3 Aufwand 3'524'000 3'528'000 3'683'757.35
30 Personalaufwand 1'879'100 1'863'500 1'725'464.70
3010.09 Léhne Betriebsleitung inkl. Lernende 542'500 551'000 518'156.30
3010.10 L6éhne Forstgruppe 976'200 940'000 863'149.35
3010.14 L6éhne Abwartschaft 4'100 4'000 3'783.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'500 2'800 5'849.10
3040.02 Drittbetreuung 3'300 0 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 43'400 44'600 33'006.50
3049.00 Ubrige Zulagen 3200 3'500 2'600.60
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 126'100 122'700 110'404.20
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 85'600 95200 84'600.25
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 56'700 70'300 65'663.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 25'000 21'900 31'808.90
3091.00 Personalwerbung 500 500 2'265.50
3099.00 Ubriger Personalaufwand 7'000 7'000 4'177.15
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'439'100 1'476'900 1'784'227.00
3100.00 Buromaterial 1'500 1'500 1'034.00
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 100'000 100'000 270'516.80
3101.07 Treibstoffe 45'000 45'000 45'869.17
3101.11 Schmierstoffe 5'000 3'000 4'923.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500 1'000 183.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 700 600 554.10
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 500 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 85'000 75'000 73'976.65
3112.02 Sicherheitsausriistungen 27'000 27'000 24'629.90
3119.02 Waldparzellen Diverse 20'000 20'000 1'140.20
3120.02 Energie 7'000 6'000 4'755.20
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 2'500 2'500 1'655.30
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 3'000 3'000 2'595.40
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrége 8'500 8'000 8'124.35
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 800'000 850'000 1'049'558.61
3130.35 Forstarbeiten durch Dritte, Privatwald 10'000 20'000 2'283.40
3134.00 Sachversicherungspramien 28'600 25'800 26'053.45
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 5'000 4'800 4'892.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'200 2'200 2'123.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 700 700 645.00
3141.03 Unterhalt Waldwege und -strassen 90'000 90'000 79'329.58
3144.06 Unterhalt Gebaude 20'000 15'000 14'081.30
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 80'000 80'000 80'416.49
Werkzeuge
3158.02 Betriebsabrechnung (BAR) 500 500 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 7'000 7'000 6'000.00
3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 2'200 2'200 2'477.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 24'700 23'600 16'143.30
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3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000 2'000 2'862.90
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 60'000 60'000 57'401.85
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 147'800 129'200 122'386.40
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 33200 33200 33'105.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 57'300 45200 46'758.40
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 5'400 0 0.00
3300.50 Ordentliche Abschreibungen Waldungen 35'000 33'900 25'673.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 16'900 16'900 16'850.00
39 Interne Verrechnungen 58'000 58'400 51'679.25
3900.01 Material- und Warenbezuge Allgemein (100, 110) 1'000 1'400 573.15
3900.02 Material- und Warenbezige Forstwirtschaft (420) 1'000 1'000 2'178.40
3900.03 Material- und Warenbezige Gewasserverbauungen (420) 5'000 5'000 1'725.00
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 10'000 10'000 10'764.10
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'000 1'000 330.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0 0 380.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 0 0 50.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'000 1'000 258.40
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'000 10'000 7'821.05
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 15'000 15'000 13'060.60
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 13'000 13'000 13'780.55
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 300 300 259.30
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebihren (400) 700 700 498.70
4 Ertrag -3'520'200 -3'405'100 -3'546'657.85
42 Entgelte -1'420'000 -1'398'000 -1'618'797.58
4240.23 Arbeiten fur Gbrige Gemeinwesen -50'000 -50'000 -23'064.45
4250.05 Holzverkauf Landschaftswald -10'000 -8'000 -8'368.45
4250.07 Holzverkauf -700'000 -680'000 -843'687.83
4260.00 Rickerstattungen Dritter -650'000 -650'000 -703'350.50
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -5'000 -5'000 -34'455.35
4260.10 Riickerstattungen ohne MwSt. -5'000 -5'000 -5'871.00
43 Verschiedene Ertrage -1'125'000 -1'000'000 -1'128'377.82
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'125'000 -1'000'000 -1'128'377.80
4390.00 Ubriger Ertrag 0 0 -0.02
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -147'800 -129'200 -122'386.40
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -147'800 -129'200 -122'386.40
46 Transferertrag -125'000 -80'000 -141'352.40
4631.10 Beitrage vom Kanton (hoheitliche Leistungen -50'000 -50'000 -50'900.40
Revierforstamt)
4631.11 Beitrdge vom Kanton (Projekte) -75'000 -30'000 -90'452.00
49 Interne Verrechnungen -702'400 -797'900 -535'743.65
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -11'600 -40'600 -23'427.55
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -689'600 -756'100 -509'652.10
4920.04 Mieten, Benltzungskosten Forstwirtschaft (420) -1'200 -1'200 -2'664.00
4209710 Ruckverteilung/Verwendung Einnahmen 0 0 0.00
CO2-Zertifikate
3 Aufwand 150'000 150'000 148'331.05
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 100'000 0 78'394.10
3501.00 Einlagen in Fonds FK 100'000 0 78'394.10
36 Transferaufwand 0 0 40'251.95
3632.00 Beitrdge an Gemeinden und Gemeindezweckverbénde 0 0 40'251.95
39 Interne Verrechnungen 50'000 150'000 29'685.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 50'000 150'000 29'685.00
4 Ertrag -150'000 -150'000 -148'331.05
46 Transferertrag -150'000 -150'000 -148'331.05
4699.05 Beitrage Wald-Klimaschutz Schweiz -150'000 -150'000 -148'331.05
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 5'061'000 5'984'500 -1'128'323.46
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500 Hochbau, Baupolizei 488'500 433'100 277'485.70
5000220 Verwaltung Hochbau 488'500 433'100 277'485.70
3 Aufwand 961'000 849'600 1'004'458.40
30 Personalaufwand 612'700 575'500 615'391.20
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 8'600 8'600 5'760.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 514'800 489'600 515'716.15
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.20
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 41'800 40'400 41'188.25
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 34700 24'100 39'191.30
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'800 4'600 4'647.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 8'000 8'200 8'887.80
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 294'800 225'600 346'055.30
3100.00 Buromaterial 10'000 9'000 9'719.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 30'000 20'000 56'051.95
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 10'000 7'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 80'000 80'000 108'057.50
3130.03 Porti, Telefon 0 0 1'035.90
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 40'000 25'000 33'160.80
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 40'000 40'000 48'924.85
3132.10 Digitalisierung 40'000 2'000 38'832.70
3134.00 Sachversicherungspramien 8'000 11'000 7'505.90
3161.01 Mieten und Benitzungskosten 3'500 0 3'308.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'300 6'600 6'619.30
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0 0 300.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 25'000 25'000 32'538.35
39 Interne Verrechnungen 53'500 48'500 43'011.90
3900.01 Material- und Warenbeztige Allgemein (100, 110) 2'500 2'500 2'045.25
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 5'000 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'000 1'000 1'100.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 0 72.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 35'000 35'000 28'156.80
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 10'000 10'000 11'637.85
4 Ertrag -472'500 -416'500 -726'972.70
42 Entgelte -420'000 -360'000 -669'001.30
4210.01 Baubewilligungsgebuhren -400'000 -350'000 -613'756.40
4260.00 Riickerstattungen Dritter 0 0 -26'260.75
4260.05 Ruckerstattungen Taggelder 0 0 -5'334.15
4270.01 Baubussen -20'000 -10'000 -23'650.00
43 Verschiedene Ertrége -25'000 -25'000 -29'132.10
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -25'000 -25'000 -29'132.10
49 Interne Verrechnungen -27'500 -31'500 -28'839.30
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) -27'500 -31'500 -28'839.30
5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0 0 0.00
3 Aufwand 178'000 190'000 156'419.60
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 178'000 190'000 156'419.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 178'000 190'000 156'419.60
4 Ertrag -178'000 -190'000 -156'419.60
49 Interne Verrechnungen -178'000 -190'000 -156'419.60
4910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) -178'000 -190'000 -156'419.60
5001500 Feuerpolizei 0 0 0.00
3 Aufwand 5'000 5'000 12'450.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 5'000 5'000 2'633.25
3130.19 Brandschutzkontrollen, Feuerschau 5'000 5'000 2'633.25
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0 0 9'816.75
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3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0 0 9'816.75
4 Ertrag -5'000 -5'000 -12'450.00
42 Entgelte -5'000 -5'000 -12'450.00
4210.05 Geblhrenertrag Brandschutzkontrollen -5'000 -5'000 -12'450.00
5006151 Parkplatze (Ersatzabgaben) 0 0 0.00
5006156 Begegnungszone Arkaden 0 0 0.00
5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0.00
5008120 Strukturverbesserungen 0 0 0.00
3 Aufwand 100'000 130'000 129'000.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 100'000 130'000 129'000.00
3144.09 Meliorationen Hochbauten 100'000 130'000 129'000.00
4 Ertrag -100'000 -130'000 -129'000.00
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -100'000 -130'000 -129'000.00
4510.02 Entnahmen aus Fonds fur 6ff./private Werke (Melioration) -100'000 -130'000 -129'000.00
5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0 0 0.00
510 Liegenschaftenverwaltung 2'974'200 2'536'400 -2'490'466.91
5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 503'300 511'800 494'139.96
3 Aufwand 503'300 511'800 505'885.91
30 Personalaufwand 430700 423'100 414'245.00
3010.00 Lohne Verwaltungs- und Betriebspersonal 361'300 353'000 345'138.65
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.15
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'300 28'700 27'457.45
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 35'000 34'300 34'438.50
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'100 3'100 2'960.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'000 4'000 4'250.00
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 46'000 62'900 67'889.21
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100 500 183.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 3'000 28'000 23'647.15
3112.01 Dienstkleider 4'500 4'500 6'059.16
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'000 4'000 0.00
3130.04 Porti 0 200 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitréage 500 500 250.00
3134.00 Sachversicherungspramien 4'000 3'800 4'008.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 4'000 4'000 1'222.40
3144.06 Unterhalt Geb&aude 0 0 269.80
3150.00 Unterhalt Biromoébel und -geréate 2'000 1'500 893.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 5'000 1'500 4'442.90

Werkzeuge

3170.00 Reisekosten und Spesen 15'900 12'900 14'732.15
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 3'000 1'500 12'180.15
39 Interne Verrechnungen 26'600 25'800 23'751.70
3900.04 Material- und Warenbeziige VBD (400) 7'000 8'000 6'609.30
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 0 0 311.40
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 600 600 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'000 1'000 0.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0 0 692.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'200 1'200 1'300.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 2'000 0 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 11'000 11'000 10'950.00
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 500 700 0.00
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3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 589.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'300 3'300 3'300.00
4 Ertrag 0 0 -11'745.95
42 Entgelte 0 0 -11'745.95
4260.00 Riickerstattungen Dritter 0 0 -8'189.80
4260.05 Riickerstattungen Taggelder 0 0 -3'556.15
5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 402'800 431'000 394'304.80
3 Aufwand 406'000 431'700 397'524.80
30 Personalaufwand 104'900 106200 98'236.55
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 88'800 89'900 82'731.80
3010.14 Léhne Abwartschaft 0 0 800.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 8200 8'500 7'171.20
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 6'700 6'600 6'507.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'200 1'200 1'026.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 224'700 248100 222'096.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 13'000 13'000 15'557.45
3110.00 Anschaffung Biromébel und -geréate 15'000 15'000 58'489.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geréate, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'000 3'000 157.00
3112.01 Dienstkleider 500 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 120'000 132'000 22'834.85
3130.06 Telefon 500 1'000 1'512.30
3134.00 Sachversicherungspramien 8'000 7'000 7'929.50
3144.03 Unterhalt Gebaude und Anlagen 0 0 106.60
3144.06 Unterhalt Gebaude 55'000 68'000 106'695.35
3150.00 Unterhalt Biromébel und -geréte 5'000 5'000 2'658.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Fahrzeuge, 3'000 1'500 3'174.65

Werkzeuge

3161.01 Mieten und Beniitzungskosten 1'200 1'300 1'303.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'500 800 217.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 1'458.95
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 70'400 70'400 70'277.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 57'600 57'600 57'532.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 12'800 12'800 12'745.00
34 Finanzaufwand 0 1'000 0.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 0 1'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 6'000 6'000 6'915.25
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'000 1'000 2'130.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 1'000 1'000 965.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 4'000 4'000 3'820.20
4 Ertrag -3'200 -700 -3'220.00
42 Entgelte -2'500 0 -2'500.00
4240.03 Benitzungsgebihren -2'500 0 -2'500.00
44 Finanzertrag -700 -700 -720.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -700 -700 -720.00
5102170 Schulliegenschaften 4'064'500 3'984'400 3'788'225.45
3 Aufwand 4'690'000 4'608'500 4'431'885.75
30 Personalaufwand 1'104'900 1'047'500 1'061'581.95
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 4'400 0 1'929.50
3010.14 Léhne Abwartschaft 929'700 904'400 917'173.40
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'500 3'900 5'121.60
3040.02 Drittbetreuung 9'900 0 0.00
3049.00 Ubrige Zulagen 0 0 0.35
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 76'100 74'000 70'711.55
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 61'200 55'200 56'468.10
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'500 10'000 9'702.45
3064.00 Uberbriickungsrenten 11'100 0 0.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 500 0 475.00
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'931'300 1'958'500 1'776'286.25
3101.14 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 79'600 74'500 113'254.35
3110.00 Anschaffung Biromébel und -gerate 5'000 2'000 0.00
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3111.04 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 20'000 8'000 29'727.90
3120.05 Energie, Heizmaterial 879'500 967'500 598'515.35
3130.06 Telefon 0 500 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 42'000 50'000 42'705.00
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 880'000 839'000 972'366.20
3144.06 Unterhalt Gebaude 0 0 413.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 0 0 293.15

Werkzeuge

3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréate, Werkzeuge 15'000 10'000 11'602.45
3161.01 Mieten und Benutzungskosten 0 0 413.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 10200 5'000 4'422.75
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 2'000 2'571.95
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'580'300 1'533'700 1'515'478.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 446'700 446'700 446'613.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 1'073'700 1'028'500 1'009'015.65
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 59'900 58'500 59'850.00
39 Interne Verrechnungen 73'500 68'800 78'538.90
3900.02 Material- und Warenbezuge Forstwirtschaft (420) 2'000 1'000 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 2'000 1'000 525.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 4'000 4'000 13'569.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'000 1'000 553.60
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 500 800 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 14'000 12'000 13'325.70
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 50'000 49'000 50'565.40
4 Ertrag -625'500 -624'100 -643'660.30
42 Entgelte -175'000 -183'700 -194'919.60
4240.03 Beniitzungsgebiihren -70'000 -65'000 -76'417.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter -100'000 -117'700 -103'338.10
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -5'000 -1'000 -15'164.50
44 Finanzertrag -55'000 -44'000 -52'971.40
4470.02 Mietzinseinnahmen -55'000 -44'000 -52'971.40
46 Transferertrag -300 0 -249.30
4614.00 Entschéadigungen von o&ffentlichen Unternehmungen -300 0 -249.30
48 Ausserordentlicher Ertrag -394'000 -394'000 -394'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -394'000 -394'000 -394'000.00
49 Interne Verrechnungen -1'200 -2'400 -1'520.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0 0 -320.00
4920.15 Mieten, Beniitzungskosten Garage Jorg Jenatsch (510) 0 -2'400 -1'200.00
4920.95 Mieten/Benutzungskonten gemeindeintern -1'200 0 0.00
5103291 Kulturzentrum Arkaden -116'000 -115'200 -126'926.59
3 Aufwand 172'000 172'800 161'073.41
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 27'000 29'000 15'999.75
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0 0 123.40
3120.00 Energie, Heizmaterial 8'000 10'000 8'000.00
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000 5'000 2'509.75
3144.06 Unterhalt Gebaude 10'000 10'000 5'366.60
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4'000 4'000 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 144'000 142'500 143'854.30
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 115'900 114'400 115'818.30
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'100 28'100 28'036.00
39 Interne Verrechnungen 1'000 1'300 1'219.36
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 0 500 299.08
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 1'000 800 920.28
4 Ertrag -288'000 -288'000 -288'000.00
42 Entgelte -12'000 -12'000 -12'000.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter -12'000 -12'000 -12'000.00
44 Finanzertrag -63'000 -63'000 -63'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -63'000 -63'000 -63'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag -87'000 -87'000 -87'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -87'000 -87'000 -87'000.00
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49 Interne Verrechnungen -126'000 -126'000 -126'000.00
4920.17 Pacht, Beniitzungsgebuhren Kulturzentrum Arkaden (510) -126'000 -126'000 -126'000.00
5103413 Schiessanlagen 130'700 147'700 143'029.40
3 Aufwand 134200 149200 143'529.40
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16'700 31700 26'247.95
3120.01 Wasser, Energie 0 500 0.00
3120.02 Energie 8'000 12'000 6'891.40
3130.06 Telefon 0 500 0.00
3134.00 Sachversicherungspramien 1'700 1'700 1'644.15
3144.02 Baulicher Unterhalt 5'000 15'000 15'594.90
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 0 0 117.50
3160.04 Miete Parkplatz Landguet 2'000 2'000 2'000.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 116'900 116'900 116'786.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 77700 77700 77'614.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 39200 39200 39'172.00
39 Interne Verrechnungen 600 600 495.45
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 200 200 128.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebihren (400) 400 400 367.45
4 Ertrag -3'500 -1'500 -500.00
42 Entgelte -3'500 -1'500 -500.00
4240.03 Beniitzungsgebihren -3'500 -1'500 -500.00
5103420 Freizeit 251'800 128'300 195'059.65
3 Aufwand 296'800 173'300 277'059.65
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 161'300 89'500 179'124.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, Fahrzeuge 5'000 5'000 64'371.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'500 1'500 0.00
3144.03 Unterhalt Gebaude und Anlagen 148'800 77'000 114'693.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, 5'000 5'000 0.00

\_/_Verkzeuge

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 1'000 60.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 121'100 71'300 81'190.85
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 7'700 7'700 7'644.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 100'900 63'600 73'546.85
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 12'500 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 14'400 12'500 16'743.85
3900.05 Material- und Warenbeziige Wasserversorgung (400) 1'600 1'600 1'528.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 3'000 3'000 1'305.00
3910.07 Dienstleistungen Bevolkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'600 2'200 1'680.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 5'000 2'500 9'184.85
3920.10 Mieten, Benutzungskosten Talstrasse (510) 0 1'200 1'200.00
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 1'200 0 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 2'000 2'000 1'846.00
4 Ertrag -45'000 -45'000 -82'000.00
42 Entgelte 0 0 -22'000.00
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 0 -22'000.00
44 Finanzertrag 0 0 -15'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen 0 0 -15'000.00
48 Ausserordentlicher Ertrag -45'000 -45'000 -45'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -45'000 -45'000 -45'000.00
5105340 Wohnhaus Waldheim 0 0 0.00
3 Aufwand 285'500 285'500 287'249.50
30 Personalaufwand 8'800 8'600 8'130.25
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 8'000 7'800 7'495.80
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 700 700 609.05
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 100 100 25.40
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31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 23'100 26'500 10'255.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500 500 245.75
3111.04 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 1'000 1'000 45.25
3134.00 Sachversicherungspramien 2'000 2'000 1'857.25
3144.06 Unterhalt Gebaude 18'500 21'000 8'107.55
3149.01 Ubriger Unterhalt 1'000 2'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100 0 0.00
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 234'800 234'800 234'750.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 234'800 234'800 234'750.00
34 Finanzaufwand 0 0 158.50
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand 0 0 158.50
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'900 5'000 22'904.90
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 4'900 0 0.00
3511.00 Einlagen in Fonds EK 0 5'000 22'904.90
39 Interne Verrechnungen 13900 10'600 11'050.05
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'400 4'400 4'400.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 4'900 1'600 1'566.05
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 600 600 623.70
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebihren (400) 4'000 4'000 4'460.30
4 Ertrag -285'500 -285'500 -287'249.50
42 Entgelte -10'500 -10'500 -12'965.50
4260.00 Rickerstattungen Dritter -10'500 -10'500 -12'965.50
44 Finanzertrag -275'000 -275'000 -274'284.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -275'000 -275'000 -274'284.00
5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 0 0 1'479.05
3 Aufwand 262'000 220'000 272'547.50
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 262'000 220'000 272'547.50
3144.12 Unterhalt Parkhaus 212'000 130'000 226'198.75
3144.14 Erneuerungsfonds 50'000 90'000 46'348.75
4 Ertrag -262'000 -220'000 -271'068.45
42 Entgelte -225'000 -180'000 -228'569.50
4240.07 Einnahmen Parkgebuhren -225'000 -180'000 -228'569.50
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -37'000 -40'000 -42'498.95
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -37'000 -40'000 -42'498.95
5106156 Parkhaus Arkaden 0 0 0.00
3 Aufwand 225'000 220'000 226'255.55
30 Personalaufwand 8'100 8'000 7'477.95
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'000 6'900 6'519.75
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 600 600 535.05
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 400 400 351.00
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 100 100 72.15
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 45'600 46'100 32'695.97
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000 2'000 761.70
3111.04 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge 2'000 2'000 0.00
3120.02 Energie 6'000 9'000 5'913.90
3130.06 Telefon 500 500 381.35
3130.43 Post- und Bankgebihren 2'500 2'500 2'438.57
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 31'000 12'000 21'910.35
3149.01 Ubriger Unterhalt 0 16'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 100 100 39.60
3199.01 MWST-Vorsteuerkiirzung 1'500 2'000 1'250.50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 163'400 149'600 163'329.65
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 163'400 149'600 163'329.65
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 4'900 13'300 17'295.18
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 4'900 13'300 17'295.18
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39 Interne Verrechnungen 3'000 3'000 5'456.80
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 0 0 5'456.80
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 1'000 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 2'000 2'000 0.00
4 Ertrag -225'000 -220'000 -226'255.55
42 Entgelte -115'000 -110'000 -116'255.55
4240.07 Einnahmen Parkgebuhren -115'000 -110'000 -116'255.55
48 Ausserordentlicher Ertrag -110'000 -110'000 -110'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -110'000 -110'000 -110'000.00
5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0 0 0.00
5106195 Werkhofliegenschaft Meisser 117'500 -14'800 -79'747.45
3 Aufwand 163'500 31'700 22'212.60
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 36'700 29'200 19'708.95
3101.03 Verbrauchsmaterial 0 500 45.20
3120.00 Energie, Heizmaterial 20'000 20'000 17'825.30
3134.00 Sachversicherungspramien 1'700 1'700 1'576.90
3144.06 Unterhalt Geb&aude 15'000 7'000 261.55
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 124'300 0 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 124'300 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 2'500 2'500 2'503.65
3990.01 Kehrichtgrundgebiihren (410) 500 500 509.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebuhren (400) 2'000 2'000 1'994.15
4 Ertrag -46'000 -46'500 -101'960.05
42 Entgelte 0 -500 -1'300.05
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 0 -500 -1'300.05
44 Finanzertrag -46'000 -46'000 -100'660.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -10'000 -10'000 -28'660.00
4470.06 Baurechtszinsen -36'000 -36'000 -72'000.00
5106231 Betriebsgebaude VBD/Werkbetrieb 50'400 103'600 154'224.55
3 Aufwand 404'200 457'400 509'114.55
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 100'000 157200 205'260.65
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000 7'200 4'848.50
3144.06 Unterhalt Gebaude 95'000 150'000 200'412.15
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 300200 300200 300'097.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 281'700 281'700 281'667.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 18'500 18'500 18'430.00
39 Interne Verrechnungen 4'000 0 3'756.90
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 0 0 250.45
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 4'000 0 3'506.45
4 Ertrag -353'800 -353'800 -354'890.00
49 Interne Verrechnungen -353'800 -353'800 -354'890.00
4920.03 Mieten, Benutzungskosten Betriebsgebéude Dorfstrasse -353'800 -353'800 -354'890.00

18 (510)

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (6ffentliche Toiletten) 163'300 199'600 121'823.84
3 Aufwand 163'300 199'600 121'823.84
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 65'300 105'300 24'555.10
3134.00 Sachversicherungspramien 300 300 261.75
3144.02 Baulicher Unterhalt 50'000 90'000 18'228.10
3151.02 Ubriger Unterhalt 15'000 15'000 6'065.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 90'200 90'200 90'143.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 61'500 61'500 61'475.00
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3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'700 28'700 28'668.00
39 Interne Verrechnungen 7'800 4'100 7'125.74
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 800 100 664.12
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebiihren (400) 7'000 4'000 6'461.62
5108405 Strandbad 55'200 48'100 -15'266.05
3 Aufwand 158'200 148'100 88'379.95
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 90'000 79'500 36'529.90
3120.02 Energie 18'000 18200 13'396.45
3134.00 Sachversicherungspramien 1'000 1'300 952.30
3144.02 Baulicher Unterhalt 60'000 50'000 9'203.25
3160.07 Baurechtszinsen 10'000 10'000 10'000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'000 0 2'977.90
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 67'900 66'300 51'580.05
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 42'500 42'500 42'457.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 21'700 20'100 9'123.05
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'700 3'700 0.00
39 Interne Verrechnungen 300 2'300 270.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0 2'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 300 300 270.00
4 Ertrag -103'000 -100'000 -103'646.00
42 Entgelte -12'000 -15'000 -12'000.00
4260.00 Rickerstattungen Dritter -12'000 -15'000 -12'000.00
44 Finanzertrag -91'000 -85'000 -91'646.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -91'000 -85'000 -91'646.00
5109630 Liegenschaften des FV -2'649'300 -2'888'100 -7'560'813.52
3 Aufwand 1'989'700 1'782'900 2'911'928.35
30 Personalaufwand 230'500 243'500 256'079.70
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 201'100 209'300 225'557.95
3010.14 Léhne Abwartschaft 0 0 3'802.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, FAK 16'000 17'500 15'141.15
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 10'700 13'900 9'5641.85
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'700 2'800 2'036.75
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'100 6'000 7'710.60
3160.08 Miet- und Baurechtszinsen Golf 5'000 4'800 5'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'100 1'200 810.60
3181.00 Tatséchliche Forderungsverluste 0 0 1'900.00
34 Finanzaufwand 1'674'800 1'446'800 2'539'674.35
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 1'055'000 802'000 1'121'621.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 96'500 99'800 148'583.45
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand 523'300 545'000 453'869.90
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 0 0 815'600.00
39 Interne Verrechnungen 78'300 86'600 108'463.70
3900.07 Material- und Warenbezige Werkstatt (410) 0 0 331.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 4'500 5'000 22'447.35
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0 0 7'944.45
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0 0 472.50
3990.01 Kehrichtgrundgebihren (410) 9'400 9'600 9'864.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebihren (400) 64'400 71'500 67'403.70
4 Ertrag -4'639'000 -4'671'000 -10'472'741.87
42 Entgelte -15'000 -1'000 -52'065.12
4260.00 Rickerstattungen Dritter 0 0 -4'623.75
4260.05 Riickerstattungen Taggelder -15'000 -1'000 -44'719.30
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0 0 -2'722.07
44 Finanzertrag -4'199'000 -4'228'800 -9'981'5652.75
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile -242'300 -248'100 -320'532.55
4430.04 Baurechtszinsen -248'000 -248'000 -247'504.80
4430.06 Mietzinsen -3'468'100 -3'445'000 -3'555'189.85
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4439.00 Riickerstattungen -240'000 -287'700 -236'325.55
4439.01 HKNK Garagenpauschale FV -600 0 0.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV 0 0 -5'622'000.00
49 Interne Verrechnungen -425'000 -441'200 -439'124.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0 0 -200.00
4920.01 Mieten, Benltzungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC 0 -161'000 -161'000.00
(510)
4920.02 Mieten, Benltzungskosten Arkaden (510) 0 -9'600 -9'600.00
4920.08 Mieten, Benltzungskosten Postgeb&aude (510) 0 -36'000 -36'000.00
4920.10 Mieten, Benutzungskosten Talstrasse (510) -1'200 -2'400 -1'200.00
4920.12 Verzicht Mietzinsanpassung fir einkommensschwachere -30'000 -35'000 -33'924.00
Personen (510)
4920.13 Mieten, Benutzungskosten Castelmont SSGD (510) 0 -187'200 -187'200.00
4920.14 Mieten, Benutzungskosten Bergli, Academia Raetica (510) 0 -10'000 -10'000.00
4920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern -393'800 0 0.00
520 Umweltschutz 392'700 371'500 317'305.45
5200220 Verwaltung Umweltschutz 169'600 168'400 136'438.45
3 Aufwand 178'600 173'400 154'907.10
30 Personalaufwand 161'500 154'500 140'127.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 1'800 1'500 1'800.00
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 136'000 133'000 120'042.80
3040.02 Drittbetreuung 3'300 0 0.00
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, FAK 11'200 11'000 9'525.10
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse 7'700 7'500 7'473.60
3053.00 AG-Beitrage Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'500 1'500 1'285.50
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'500 9'300 6'180.10
3100.00 Buromaterial 500 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000 2'000 1'143.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 600 600 344.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeitrage 700 700 690.00
3132.13 Kontrolle Energienachweise 3'000 3'000 3'157.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'700 2'500 845.00
39 Interne Verrechnungen 8'600 9'600 8'600.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0 2'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 1'000 1'000 0.00
3920.11 Mieten, Beniitzungskosten Werkstatt (410) 1'000 0 2'000.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600 6'600 6'600.00
4 Ertrag -9'000 -5'000 -18'468.65
42 Entgelte -3'000 -5'000 -3'408.95
4240.18 Arbeiten fir Dritte -3'000 -5'000 -3'408.95
49 Interne Verrechnungen -6'000 0 -15'059.70
4910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) -6'000 0 -15'059.70
5207303 Deponien 0 0 0.00
3 Aufwand 113'000 104'600 80'454.35
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 50'000 71'600 80'454.35
3130.14 Deponie Briich (Uberwachung) 25'000 26'500 27'118.80
3130.34 Altlast Gaswerk Laret 10'000 0 0.00
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 10'000 35'000 48'295.55
3134.00 Sachversicherungspramien 5'000 10100 5'040.00
36 Transferaufwand 3'000 3'000 0.00
3631.08 Umweltanalytik (kantonale Untersuchungen) 3'000 3'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 60'000 30000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 60'000 30'000 0.00
4 Ertrag -113'000 -104'600 -80'454.35
42 Entgelte -40'000 -40'000 -73'800.00
4240.17 Deponiegebiihren -40'000 -40'000 -73'800.00
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45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -73'000 -64'600 -6'654.35
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -73'000 -64'600 -6'654.35
5207410 Revitalisierung Gewasser 1'700 1'200 -134.65
3 Aufwand 1'700 1'200 -134.65
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'700 1200 -134.65
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 1'700 1200 -134.65
5207500 Arten- und Landschaftsschutz 40'000 10'000 8'097.10
3 Aufwand 40'000 22'000 8'097.10
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 30'000 12'000 0.00
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 20'000 0 0.00
3143.09 Aufforstung / Landschaftspflege 10'000 12'000 0.00
39 Interne Verrechnungen 10'000 10'000 8'097.10
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 10'000 10'000 8'097.10
4 Ertrag 0 -12'000 0.00
46 Transferertrag 0 -12'000 0.00
4631.00 Beitrage vom Kanton 0 -12'000 0.00
5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekampfung 79'200 91'700 74'772.30

Umweltverschmutzung

3 Aufwand 79'200 91'700 74'772.30
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 79'200 91'700 74'772.30
3130.25 Umweltanalytik 2'500 2'500 0.00
3130.33 Label Energiestadt 18'500 2'600 2'600.00
3130.34 Altlast Gaswerk Laret 0 20'000 16'934.50
3130.39 Aktionen, Projekte 50'000 56'600 41'360.35
3130.44 Energieeffizienz Projekte 8'200 10'000 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0 0 13'877.45
5208401 Geothermische Ressourcenanalyse Kongresszentrum 102'200 100'200 98'132.25
3 Aufwand 102200 100200 98'132.25
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10'000 8'000 6'198.25
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 10'000 8'000 6'198.25
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 91'300 91'300 91'125.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 89'000 89'000 88'907.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen ubr. Tiefbauten 40 J. 2'300 2'300 2'218.00
36 Transferaufwand 900 900 809.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeitrage 900 900 809.00
5209710 Ruckverteilungen CO2-Abgabe 0 0 0.00
3 Aufwand 20'300 30'000 30'605.10
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 15'000 23200 24'917.85
3501.00 Einlagen in Fonds FK 15'000 23'200 24'917.85
36 Transferaufwand 5'000 5'000 5'402.25
3636.24 Beitrdge CO2-Kompensation/Projekte 5'000 5'000 5'402.25
39 Interne Verrechnungen 300 1'800 285.00
3910.07 Dienstleistungen Bevdlkerungs-/Ordnungsamt (130) 300 1'800 285.00
4 Ertrag -20'300 -30'000 -30'605.10
46 Transferertrag -20'300 -30'000 -30'605.10
4699.01 Riickverteilung CO2-Abgabe an die Arbeitgebenden -15'000 -15'000 -24'905.10
4699.02 CO2-Abgabe auf mobile Heizungen -5'300 -15'000 -5'700.00
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530 touristische Infrastrukturen 3'835'100 3'910'700 3'342'488.00
5308401 Kongresszentrum 3'835'100 3'910'700 3'342'488.00
3 Aufwand 4'235'800 4'517'500 3'433'726.30
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 112'000 112'000 106'352.15
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 9'000 9'000 10'102.25
3134.00 Sachversicherungspramien 38'000 38'000 36'628.60
3144.03 Unterhalt Geb&ude und Anlagen 65'000 65'000 24'143.55
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0 0 35'477.75
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 2'225'500 2'288'700 2'069'075.30
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 1'639'300 1'639'300 1'639'252.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 288'800 376'900 237'475.40
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 297'400 272'500 192'347.90
36 Transferaufwand 1'898'300 2'116'800 1'258'298.85
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 1'000'000 1'125'000 982'903.50
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 898'300 991'800 275'395.35
4 Ertrag -400'700 -606'800 -91'238.30
44 Finanzertrag -95'000 -95'000 -95'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -95'000 -95'000 -95'000.00
46 Transferertrag -141'700 -353'800 145'062.70
4632.03 WEF-Beitrag Gemeinde Klosters-Serneus -100'000 -100'000 -100'000.00

(Sicherheitskosten)

4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt -41'700 -253'800 245'062.70
48 Ausserordentlicher Ertrag -128'000 -128'000 -128'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -128'000 -128'000 -128'000.00
49 Interne Verrechnungen -36'000 -30'000 -13'301.00
4920.06 Mieten, Beniitzungskosten Kongresszentrum (530) -36'000 -30'000 -13'301.00
5308409 Ubrige 0 0 0.00
540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -2'629'500 -1'267'200 -2'575'135.70
2309500 Ertragsanteile -2'629'500 -1'267'200 -2'575'135.70
3 Aufwand 10'500 10'000 10'316.25
36 Transferaufwand 10'500 10'000 10'316.25
3631.05 Beitrag Landschaftsfranken 10'500 10'000 10'316.25
4 Ertrag -2'640'000 -1'277'200 -2'585'451.95
41 Regalien und Konzessionen -2'640'000 -1'277'200 -2'585'451.95
4120.05 Wasserzinsen -1'240'000 -1'277'200 -1'166'482.10
4120.08 Konzessionen Wasser/Strom -1'400'000 0 -1'418'969.85
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Nettoinvestitionen 37'050'100 32'131'200 18'012'070.56
5 Investitionsausgaben 44'132'300 39'242'300 24'860'695.55
50 Sachanlagen 41'852'300 36'903'300 24'052'367.60
501 Strassen / Verkehrswege 3'475'000 5'233'000 4'185'019.90
502 Wasserbau 1'740'000 3'227'000 2'234'384.85
503 Ubriger Tiefbau 10'921'600 11'076'500 11'023'478.20
504 Hochbauten 24'980'000 10'770'000 4'000'492.50
505 Waldungen 930'000 930'000 949'193.00
506 Mobilien 7'210'700 5'666'800 1'659'799.15
509 Ubrige Sachanlagen -7'405'000 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 930'000 934'000 454'499.90
520 Software 260'000 170'000 175'543.60
529 Ubrige immaterielle Anlagen 670'000 764'000 278'956.30
54 Darlehen 0 0 15'000.00
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 0 0 15'000.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 1'350'000 1'405'000 338'828.05
564 Beitrage an offentliche Unternehmungen 700'000 755'000 338'828.05
565 Beitrédge an private Unternehmungen 650'000 150'000 0.00
566 Beitrége an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0 500'000 0.00
6 Investitionseinnahmen -7'082'200 -7'111'100 -6'848'624.99
63 Investitionsbeitrage -6'607'300 -6'638'000 -6'377'297.99
630 Beitrdge vom Bund -329'800 -1'090'700 -570'844.20
631 Beitrdge vom Kanton -3'561'500 -3'832'300 -3'716'927.99
634 Beitrage von 6ffentlichen Unternehmungen -400'000 -465'000 -400'000.00
635 Beitrage von privaten Unternehmungen -1'000'000 0 -33'000.00
636 Beitrage von privaten Organisationen ohne -66'000 0 -79'846.70
Erwerbszweck
637 Beitrage von privaten Haushalten -1'250'000 -1'250'000 -1'576'679.10
64 Riickzahlung von Darlehen -474'900 -473'100 -471'327.00
644 Offentliche Unternehmungen -471'900 -470'100 -468'327.00
645 Private Unternehmungen -3'000 -3'000 -3'000.00
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Nettoinvestitionen 37'050'100 32'131'200 18'012'070.56
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 410'000 170'000 175'543.60
021 Gemeindeverwaltung 410'000 170'000 175'543.60
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 0 0 259'594.25
VERTEIDIGUNG
150 Feuerwehr 0 0 259'594.25
2 BILDUNG 11'860'000 5'600'000 934'685.05
217 Schulliegenschaften 11'480'000 4'880'000 934'685.05
219 Volksschule Ubriges 380'000 220'000 0.00
251 Gymnasiale Maturitétsschulen 0 500'000 0.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 3'190'000 300'000 379'569.15
321 Bibliotheken 490'000 300'000 0.00
329 Kultur, ubriges 1'700'000 0 48'071.30
342 Freizeit 1'000'000 0 331'497.85
4 GESUNDHEIT -380'000 120'000 -25'744.45
411 Spitéler -380'000 120'000 -25'744.45
6 VERKEHR 8'630'000 7'058'000 4'243'191.16
615 Gemeindestrassen 3'149'000 4'423'000 3'626'795.56
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser 4'381'000 2'055'000 0.00
623 Agglomerationsverkehr 1'100'000 580'000 616'395.60
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 10'117'000 10'647'000 9'405'467.55
710 Wasserversorgung 4'785'000 4'684'000 5'5653'555.50
720 Abwasserbeseitigung 2'792'000 2'831'000 1'098'414.15
730 Abfallwirtschaft 200000 200'000 457'169.60
741 Gewasserverbauungen 1'245'000 1'808'000 1'410'353.65
742 Lawinenverbauungen 425'000 510'000 749'057.40
771 Friedhof und Bestattung 150'000 0 0.00
790 Raumordnung 520'000 614'000 136'917.25
8 VOLKSWIRTSCHAFT 10'628'100 8'236'200 2'639'764.25
811 Landwirtschaft -3'000 -3'000 -3'000.00
820 Forstwirtschaft 446'000 538'500 357'673.75
840 Tourismus 9'325'100 7'600'700 2'122'725.65
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 860'000 100'000 162'364.85
9 FINANZEN UND STEUERN -7'405'000 0 0.00
990 Pauschale Kurzung Investitionsplanung -7'405'000 0 0.00
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Nettoinvestitionen 37'050'100 32'131'200 18'012'070.56
0 Departementsiubergreifend -7'405'000 0 0.00
19 pauschale Kiirzung -7'405'000 0 0.00
199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermdgen -7'405'000 0 0.00
5090.01 Ubrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt -7'405'000 0 0.00
1 Préasidialdepartement 3'840'000 1'039'000 636'408.40
100 Kanzlei und Regionales 860'000 0 0.00
1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus 650'000 0 0.00
5650.01 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen 650'000 0 0.00
1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 210'000 0 0.00
5640.01 Investitionsbeitrage an &ffentliche Unternehmungen 350'000 0 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -140'000 0 0.00
140 Informatik Verwaltung und Betriebe 410'000 170'000 175'543.60
1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme 50'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 50'000 0 0.00
1400210.005 Archiviosung 100'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 0 0.00
1400210.006 Gemeindelésung 160'000 0 0.00
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 160'000 0 0.00
1400210.007 Digitalisierung / E-Government 100'000 170'000 175'543.60
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 100'000 170'000 175'543.60
160 Tourismus 350'000 255'000 323'947.55
1608400.001 Neue Signaletik Davos 0 0 323'947.55
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 323'947.55
1608400.002 Landwasserwelt 350000 255'000 0.00
5640.01 Investitionsbeitrdge an 6ffentliche Unternehmungen 350'000 255'000 0.00
165 Kultur 1'700'000 0 0.00
1653210.001 Zigeln Bibliothek / Umnutzung Ladenflache Promenade 1'700'000 0 0.00
43
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 1'700'000 0 0.00
170 Raumplanung, Richtplanung 520'000 614'000 136'917.25
1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und Kommunalrdumliches 250'000 270'000 136'917.25
Leitbild (KrL)
5290.01 Ubrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 250'000 270'000 156'917.25
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton 0 0 -20'000.00
1707900.002 Agglomerationsprogramm, Grundlagenerarbeitung 270'000 344'000 0.00
5290.01 Ubrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 270'000 344'000 0.00
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2 Departement Bildung und Soziales 970'000 720'000 0.00
200 Volksschule 590'000 0 0.00
2002170.001 Mobiliar Schule 590'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 590'000 0 0.00
210 Informatik Volksschule 380'000 220'000 0.00
2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitspléatze Volksschule 380'000 220'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 380'000 220'000 0.00
220 Weiterfuhrende Bildungseinrichtungen 0 500'000 0.00
2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Farbihalle SSGD 0 500'000 0.00
5660.01 Investitionsbeitrdge an private Organisationen ohne 0 500'000 0.00
Erwerbszweck
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 2'899'000 2'337'800 633'143.05
300 Gesundheit -380'000 -380'000 -46'171.95
1904110.001 Spital Davos AG, Abldsung kantonales Darlehen -380'000 -380'000 -380'000.00
6440.01 Riickzahlungen von Darlehen an éffentliche -380'000 -380'000 -380'000.00
Unternehmungen
1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 0 0 333'828.05
5640.01 Investitionsbeitrage an 6ffentliche Unternehmungen 0 0 333'828.05
320 Bevodlkerungsamt 147'000 -3'000 256'594.25
1307710.002 Krematorium, Gebaude und Ausstattung 150'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 150'000 0 0.00
1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Késerei und Umbau -3'000 -3'000 -3'000.00
Molkereigebaude
6450.01 Ruckzahlung von Darlehen an private Unternehmungen -3'000 -3'000 -3'000.00
3201500.001  Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 0 0 259'594.25
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 0 345'431.55
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 0 -85'837.30
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 im 3'132'000 2'720'800 422'720.75
Dep. 1)
1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine 230'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 230'000 0 0.00
1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 0 150'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 150'000 0.00
1808402.003 Aussenbereich Eisstadion 250'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 250'000 0 0.00
1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 114'700 129'300 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 114'700 129'300 0.00
1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 0 0 5'805.05
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 0 5'805.05
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1808404.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 0 127'500 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 127'500 0.00
1808404.006 Hallenbad, Badtechnik 187'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 187'000 0 0.00
1808404.003 Sanierung Nachtloipe 1'770'000 720'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 1'770'000 720'000 0.00
1808404.004 Loipenausbau 0 450'000 16'340.20
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 16'340.20
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 450'000 0.00
1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 120'100 63'000 40'315.85
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 120'100 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 63'000 40'315.85
1808404.007 Langlaufzentrum 120'700 102'500 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 159'000 150'000 0.00
6300.01 Investitionsbeitrdge vom Bund -14'800 -17'700 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -23'500 -29'800 0.00
1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Farich 29'500 33'500 12'719.95
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 29'500 33'500 12'719.95
1808406.003 Erneuerung Bikepark Farich 0 0 347'539.70
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 347'539.70
1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 0 275'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 340'000 0.00
6340.01 Investitionsbeitrage von &ffentlichen Unternehmungen 0 -65'000 0.00
1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 0 670'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 520'000 0.00
5650.01 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen 0 150'000 0.00
1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlagen 310'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 310'000 0 0.00
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche Betriebe 14'403'000 16'327'500 13'019'414.61
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr 11'226'000 11'518'000 9'473'201.31
4006150 Gemeindestrassen 2'449'000 2'673'000 2'204'836.06
4006150.002  Sanierung Obere Strasse 75'000 900’000 809'983.75
5010.01 Strassen / Verkehrswege 75'000 900'000 809'983.75
4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 0 250'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 250'000 0.00
4006150.006  Sanierung Promenade 150'000 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 150'000 0 0.00
4006150.015 Bruckensanierungen 200000 150'000 58'375.50
5010.01 Strassen / Verkehrswege 200'000 150'000 58'375.50
4006150.031 Sanierung Seehornstrasse 0 0 41'854.35
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 41'854.35
4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 600'000 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 0 0.00
4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse 360'000 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 360'000 0 0.00
4006150.035 Sanierung Alte Ziigenstrasse 0 70'000 178'129.25
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 240'000 303'844.00
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund 0 -170'000 -86'120.00
6360.01 Investitionsbeitrage von privaten Organisationen ohne 0 0 -39'594.75

Erwerbszweck
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4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse 0 0 57'817.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 57'817.00
4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 0 0 161'337.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 161'337.90
4006150.039 Schulstrasse 0 0 55'601.60
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 55'601.60
4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse 0 40'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 40'000 0.00
4006150.053 Aussergasse, Wiesen 0 160'000 340'501.45
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 160'000 340'501.45
4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf 0 0 74'464.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 74'464.55
4006150.059 Sandstrasse Dorf 410'000 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 410'000 0 0.00
4006150.060 diverse Bushaltestellen 120'000 130'000 60'924.40
5010.01 Strassen / Verkehrswege 300'000 320'000 291'942.15
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -180'000 -190'000 -231'017.75
4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 0 0 214'389.86
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 370'588.65
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton 0 0 -156'198.79
4006150.065 Kreuzung Islen 0 480'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 480'000 0.00
4006150.066 Bortjistrasse -66'000 33'000 15'054.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 33'000 15'054.55
6360.01 Investitionsbeitrage von privaten Organisationen ohne -66'000 0 0.00
Erwerbszweck
4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 600'000 460'000 136'401.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 460'000 156'401.90
6370.01 Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten 0 0 -20'000.00
4006151 Parkplatze 100'000 750'000 0.00
4006151.001 Parkleitsystem 100'000 750'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 750'000 0.00
4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'100'000 580'000 616'395.60
4006230.001 Fahrzeuge 900'000 580'000 404'952.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 1'000'000 580'000 404'952.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -100'000 0 0.00
4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 100'000 0 211'443.60
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 0 211'443.60
4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 100'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 0 0.00
4007101 Wasserversorgung 4'785'000 4'684'000 5'553'555.50
4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire und 3'920'000 3'113'000 4'025'818.20
Zuleitungen
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 4'115'000 3'091'000 4'159'236.20
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 54'000 177'000 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -249'000 -155'000 -133'418.00
4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'365'000 2'071'000 1'065'605.40
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'365'000 2'071'000 1'179'013.40
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton 0 0 -113'408.00
4007101.004 Wasserversorgung Monstein 0 0 710'319.90
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 0 0 830'319.90
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 0 -120'000.00
4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 0 0 316'467.90
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5041.01 Hochbauten Wasserversorgung 0 0 262'638.60
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 0 0 53'829.30
4007101.901 Anschlussgebihren Wasserversorgung -500'000 -500'000 -564'655.90
6370.01 Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten -500'000 -500'000 -564'655.90
4007201 Abwasserbeseitigung 2'792'000 2'831'000 1'098'414.15
4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 2'392'000 2'231'000 1'669'906.85
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 2'392'000 2'231'000 1'678'263.40
6370.01 Investitionsbeitrage von privaten Haushalten 0 0 -8'356.55
4007201.002 Ausbau ARA 1'000'000 1'200'000 290'134.90
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 1'000'000 1'200'000 290'134.90
4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 150'000 150'000 122'039.05
5292.01 Ubrige immaterielle Anlagen Abwasserbeseitigung 150'000 150'000 122'039.05
4007201.901 Anschlussgebihren Abwasserbeseitigung -750'000 -750'000 -983'666.65
6370.01 Investitionsbeitrdge von privaten Haushalten -750'000 -750'000 -983'666.65
410 Technische Betriebe 1'081'000 2'020'000 1'030'702.85
4106190 Werkbetrieb 881'000 1'455'000 0.00
4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 481'000 780'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 481'000 780'000 0.00
4106190.002 Wege / Strassen 100'000 525'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 100'000 525'000 0.00
4106190.003 Schneedeponien 300'000 150'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 300'000 150'000 0.00
4107301 Abfallwirtschaft 200'000 200'000 457'169.60
4107301.001 Kehrichtsammelstellen 200000 200'000 98'529.10
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 200000 200'000 98'529.10
4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen 0 0 347'275.00
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 0 0 347'275.00
4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 0 0 11'365.50
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 0 0 11'365.50
4108400 Tourismus 0 365'000 573'533.25
4108400.003 Brucken/ Treppen/ Wanderwege 0 0 4'080.05
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 4'080.05
4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 0 125'000 154'316.30
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 125'000 187'316.30
6350.01 Investitionsbeitrage von privaten Unternehmungen 0 0 -33'000.00
4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung/Masterplan 0 240'000 415'136.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 240'000 415'136.90
420 Forstbetrieb, Verbauungen 2'096'000 2'789'500 2'515'510.45
4207410 Gewaésserverbauungen 1'225'000 1'741'000 1'408'779.30
4207410.001 Verbauung Guggerbach 500'000 30'000 0.00
5020.01 Wasserbau 500000 30'000 0.00
4207410.002 Verbauung Bildjibach 0 112'500 102'559.10
5020.01 Wasserbau 0 250000 365'070.10
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund 0 -87'500 -154'418.20
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 -50'000 -108'092.80
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4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbache 30'000 30'000 0.00
5020.01 Wasserbau 30'000 30'000 0.00
4207410.009 Verbauung Albertitobel 40'000 40'000 16'193.45
5020.01 Wasserbau 40'000 40'000 16'193.45
4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 50'000 342'500 95'934.55
5020.01 Wasserbau 50'000 700'000 95'934.55
6300.01 Investitionsbeitrdge vom Bund 0 -227'500 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 -130'000 0.00
4207410.013 Verbauung Chummerbach 45'000 441'000 708'580.30
5020.01 Wasserbau 100'000 980'000 1'270'100.50
6300.01 Investitionsbeitrdge vom Bund -35'000 -343'000 -330'306.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -20'000 -196'000 -231'214.20
4207410.016  Unterlauf Grueni 0 130'000 0.00
5020.01 Wasserbau 0 130'000 0.00
4207410.017 Verbauung Béarentalerbach 270'000 225'000 485'511.90
5020.01 Wasserbau 600'000 500'000 485'511.90
6300.01 Investitionsbeitrdge vom Bund -210'000 -175'000 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -120'000 -100'000 0.00
4207410.018 Dischmabach 200000 300'000 0.00
5020.01 Wasserbau 200000 300'000 0.00
4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 90'000 90'000 0.00
5020.01 Wasserbau 200000 200'000 0.00
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund -70'000 -70'000 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -40'000 -40'000 0.00
4207420 Lawinenverbauungen 425'000 510'000 749'057.40
4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 0 0 209'696.70
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 595'658.75
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton 0 0 -385'962.05
4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 200'000 250'000 271'159.85
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 800'000 1'000'000 702'359.85
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -600'000 -750'000 -431'200.00
4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 0 50'000 0.00
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 50'000 0.00
4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 225'000 210'000 268'200.85
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 700'000 572'803.35
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -675'000 -490'000 -304'602.50
4208200 Forstwirtschaft 446'000 538'500 357'673.75
4208200.001 Waldweg Durrwald 0 0 -2'009.85
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 2'910.40
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 0 -4'920.25
4208200.002 Waldweg Ronenwald 0 0 42'716.50
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0 0 42'716.50
4208200.003 Instandstellung Waldwege 36'000 202'500 131'941.70
5010.01 Strassen / Verkehrswege 50'000 780'000 290'940.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -14'000 -577'500 -118'746.35
6360.03 Investitionsbeitrdge CO2-Zertifikate/Klimaschutz-Projekte 0 0 -40'251.95
4208200.004 Schutzwald und Waldschaden 186'000 186'000 45'873.00
5050.01 Waldungen 930'000 930'000 949'193.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -744'000 -744'000 -903'320.00
4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 144'000 120'000 124'152.40
5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 500'000 504'152.40
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -456'000 -380'000 -380'000.00
4208200.008 Waldweg Wiesneralp 30'000 30'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 30'000 30'000 0.00
4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos 0 0 15'000.00
5460.01 Darlehen an private Organisationen o/Erwerbszweck 0 0 15'000.00
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4208200.011 Neubau Forstwerkhof 50'000 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 0 0.00
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 22'343'100 11'706'900 3'723'104.50
500 Hochbau 4'100'000 2'800'000 2'651'366.35
5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebaude 0 100'000 221'554.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 100'000 221'554.85
5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 0 0 204'418.45
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 204'418.45
5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 0 0 48'071.30
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 48'071.30
5003420.001 Arkadenplatz 0 0 331'497.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 331'497.85
5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 0 500'000 20'427.50
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 15'427.50
5640.01 Investitionsbeitrage an &ffentliche Unternehmungen 0 500'000 5'000.00
5006156.001 Parkhaus Arkaden 0 0 455'213.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 455'213.65
5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 600'000 1'000'000 966'745.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 1'000'000 966'745.85
5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 3'500'000 600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 3'500'000 600'000 0.00
5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 0 500'000 241'072.05
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0 500'000 216'611.95
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 24'460.10
5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 0 100'000 162'364.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 100'000 162'364.85
510 Liegenschaftenverwaltung 12'380'000 5'200'000 508'711.75
5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf 0 0 30'902.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 19'892.85
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton 0 0 11'010.00
5102170.003 Gebaudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 9'500'000 4'000'000 420'649.75
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 9'000'000 4'000'000 420'649.75
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 500'000 0 0.00
5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 600'000 400'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 400'000 0.00
5102170.010 Schulhaus Glaris 600'000 380'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 380'000 0.00
5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 0 0 57'159.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 57'159.15
5102170.012 Sanierung Berufsschulgebaude 190'000 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 190'000 0 0.00
5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau Schweizerhaus 490'000 300000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 490'000 300000 0.00
5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 1'000'000 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 0 0.00
5108405.001 Strandbad, Sanierung 0 120'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 120'000 0.00
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520 Umweltschutz 20'000 67'000 1'574.35
5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 20'000 67'000 1'574.35
5020.01 Wasserbau 20'000 67'000 1'574.35
530 touristische Infrastrukturen 5'843'100 3'639'900 561'452.05
5308401 Kongresszentrum 1'485'000 3'960'000 567'729.45
5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 400'000 0 69'977.25
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 400'000 0 5'823.85
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0 0 64'153.40
5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausriistung und Geréate 120'000 360'000 274'204.20
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 98'976.30
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 120'000 360'000 175'227.90
5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 900’000 1'600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 1'600'000 0.00
5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl. Umgebung 0 0 195'543.40
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 195'543.40
5308401.006 Ersatz/Erneuerung Geréate und Mobiliar Gastronomie 65'000 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 65'000 0 0.00
5308401.007 Nutzung alternative Energietrager 0 2'000'000 28'004.60
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 2'000'000 28'004.60
5308402 Eisstadion -491'900 -490'100 -6'277.40
5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -400'000 -400'000 -347'229.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 52'770.95
6340.02 Investitionsbeitrage vom Anlagefonds -400'000 -400'000 -400'000.00
5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -91'900 -90'100 -88'327.00
6440.01 Ruckzahlungen von Darlehen an éffentliche -91'900 -90'100 -88'327.00
Unternehmungen
5308402.009 Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung 0 0 429'278.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 0 429'278.65
5308403 Wellness- und Erlebnisbad 0 120'000 0.00
5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 0 120'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0 120'000 0.00
5308406 Seil- und Bikepark Féarich 50'000 50'000 0.00
5308406.001 Ersatzbau Férich 50'000 50'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 50'000 0.00
Ubrige 4'800'000 0 0.00
5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 4'800'000 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 6'000'000 0 0.00
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -200'000 0 0.00
6350.01 Investitionsbeitrage von privaten Unternehmungen -1'000'000 0 0.00
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
0 Departementstbergreifend
10 Behodrden
100110 Legislative
100120 Exekutive
19 pauschale Kiirzung
199900 pauschale Budgetanpassung -5'160'000 -5'160'000
3199.99 Pauschale Budgetanpassung Sach- und -300'000 -300'000 Differenz zwischen Durchschnitt Rechnung 2020-2022 und Durchschhnitt Budget 2020-2022 in Fr., und Abschlag
Betriebsaufwand von 1/3 aus Griinden der Vorsicht
3300.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche -426'700 -426'700 siehe Konto 3199.99
Abschreibung Sachanlagen VV
3699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferaufwand  -1'266'700 -1'266'700 siehe Konto 3199.99
4019.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern -333'300 -333'300 siehe Konto 3199.99
jur. Personen
4029.99 Pauschale Budgetanpassung ubrige direkte -1'666'700 -1'5666'700 siehe Konto 3199.99
Steuern
4290.99 Pauschale Budgetanpassung Entgelte -693'300 -693'300 siehe Konto 3199.99
4390.99 Pauschale Budgetanpassung verschiedene -93'300 -93'300 siehe Konto 3199.99
Ertrage
4699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferertrag -426'700 -426'700 siehe Konto 3199.99
1 Prasidialdepartement
100 Kanzlei und Regionales
1000210  Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales
1000260  Verwaltung Region Préattigau/Davos
1001400  Allgemeines Rechtswesen Region

Prattigau/Davos

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

1001403  Ubriges Rechtswesen

1003420  Freizeit

3110.02 Anschaffung Mobiliar 68'000 -68'000 -100.0 Budget 2023: Weihnachtshitten. Werden aufgrund eines anderen Vorhabens nicht angeschafft.

1005790 Region Prattigau/Davos, Ubriges

1008400  Koordination Grossanlésse -237'100 129'200 -366'300 -283.5

3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / 450'000 500'000 -50'000 -10.0  Budgetreduktion in Anlehnung an Rechnung 2022
Ordnungsdienst (100)

4210.14 Gebiihren Verkehr und Logistik anlésslich WEF -794'000  -500'000 -294'000 58.8  Anpassung an Ertrag fuir WEF 2023 geméass Rechnung 2023

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'293'900 2'080'900 213'000 10.2

3636.43 Beitrag TMG (Translationale Medizin 165'000 165'000 SPERRVERMERK: jahrlicher Gemeindebeitrag fiir neues Forschungsinstitut unter Vorbehalt des spater folgenden
Graubulinden) Antrags fir einen Verpflichtungskredit

3920.01 Mieten, Beniitzungskosten Altes Schulhaus Dorf 161'000 -161'000 -100.0  Verschiebung zu Konto 3920.95 (allgemein gliltiges Konto fiir interne Mietzinsverrechnung im Sinne einer
WRC (510) vereinfachten Handhabung)

3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 161'000 161'000 siehe Konto 3920.01

1009500 Ertragsanteile

110 Finanz- und Steuerverwaltung

1100210  Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern

3132.09 Kostenanteil Revisionsschéatzungen 250'000 350'000 -100'000 -28.6  Ein grosser Teil der Revisionsschatzungen durfte bis Ende 2023/Mitte 2024 vollzogen sein.

1108410  Tourismusforderungsabgabe (TFA)

1109100  Allgemeine Gemeindesteuern

4000.10 Einkommenssteuern natirliche Personen -3'000'000 -2'700'000 -300'000 11.1 Erhéhung an den 5-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2018-2022 von Fr. 3'065'512. Das 3-Jahres-Mittel
friihere Jahre 2020-2022 liegt gar bei Fr. 3'182'081

4000.15 Kapitalabfindungssteuer -700'000 -850'000 150'000 -17.6  stark einzelfallabhéngig. Anpassung an 3-Jahres-Mittel Rechnungen 2020-2022 (Fr. 728'988)

4001.10 Vermdgenssteuern natirliche Personen frihere  -1'600'000 -1'200'000 -400'000 33.3  Weiterhin hohe Nachtrage aufgrund der laufenden Revisionsschatzungen und steigenden Immobilienwerten. Per
Jahre Ende Juli 2023 sind bereits Nachtrage von 1,3 Mio. angefallen.

4002.00 Quellensteuern natirliche Personen -3'500'000 -3'100'000 -400'000 12.9  Aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr ist eine Erhéhung vertretbar.

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4009.11 Auswirkung Steuerfuss-Anderung 2'150'000 2'150'000 Annahme Reduktion um 6 % auf 97 % ab Steuerjahr 2024 im Sinne eines Kompromissvorschlags des KLR.

Betroffene Steuerarten: siehe Unterlagen zur GLR-Sitzung vom 24.3.2022, Seite 8/32 bzw. Traktandum 2/Beilage
89, Seite 4/11 des Antrags
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische -4'500'000 -5'060'000 560'000 -11.1  deutliche Abnahme im laufenden Jahr gegenuber Rechnung 2022. Per Ende Juli 2023 bel&uft sich der Saldo von
Personen 3,99 Mio. Das Budget 2023 wird somit voraussichtlich nicht erreicht werden.

1109101  Sondersteuern

4022.00 Grundstlickgewinnsteuern -3'600'000 -3'000'000 -600'000 20.0  Weiterhin hohe Ertrédge im laufenden Jahr: Per Ende Juli 2023 betragt der Saldo 3,6 Mio und liegt somit deutlich
Uber dem Budget 2023. Dies ist nach wie vor mit Covid-19 und der héheren zeitlichen Verschiebung bei diesen
Steuerart zu erklaren. Der Kanton geht davon aus, dass sich diese Steuerertrage wieder reduzieren werden.
Allerdings ist aufgrund der Nachfrage davon auszugehen, dass die Umnutzungen von Erst- in Zweitwohnungen in
den touristischen Hotspots anhalten wird.

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -450'000  -500'000 50'000 -10.0 Hochrehnung 6/2023 auf der Basis 1-6/2022 zu 1-12/2022: Fr. 444'200
1109300 Finanz- und Lastenausgleich -50'000 -187'200 137'200 -73.3
1109610 Zinsen -1'320'300 376'500 -1'696'800 -450.7

3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 792'800 707'600 85200 12.0 Refinanzierungen von fallig werdenden Darlehen miissen seit der Zinswende im Herbst 2022 zu deutlich héheren
Zinssatzen abgeschlossen werden. Annahme fiir Refinanzierungen im Jahr 2024: 2,5 % p.a. fiir 10 Jahre.

4401.01 Verzugszinsen -150'000 -50'000 -100'000 200.0  Aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr ist eine Erhéhung vertretbar (vor-Corona-Niveau gemass 5-Mittel Rg.
2017-2021 Fr. 150'518)
4420.00 Dividenden Finanzvermodgen -623'800  -109'000 -514'800 472.3  Im Budget 2023 (fir das Geschéftsjahr 2022) wurde die EWD-Dividende wegen der Energiekrise einmalig stark

reduziert. Flr 2024 ist wieder von einer ordentlichen Dividende auszugehen (49 % Finanzvermoégen, 51 %
Verwaltungsvermdgen im Konto 4460.01).

4460.01 Dividenden von o&ffentlichen Unternehmen -585'600 -51'100 -534'500 1'046.0  siehe Konto 4420.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und -713'900 -87'000 -626'900 720.6 Im Jahr 2022 wurden Nettoschulden von Spezialfinanzierungen noch zu 0,33 % verzinst. Der geméass Kanton
Finanzaufwand anwendbare Zinssatz betragt ab 1.1.2023 2,28 %, also Faktor 6,9. Insbesondere die Wasserversorgung weist eine

grosse Nettoschuld auf (per 1.1.2024 voraussichtlich rund 27,66 Mio., d.h. deutlich héheres (abzuschreibendes)
Verwaltungsvermdgen im Vergleich zum Verpflichtungskonto im Eigenkapital).

1109690 Finanzvermdgen, Ubriges

120 Grundbuchamt

1201405  Grundbuch -537'700  -292'700 -245'000 83.7

4210.03 Grundbuchgebiihren -1'150'000  -900'000 -250'000 27.8  Aufgrund der positiven Entwicklung im laufenden Jahr bis Ende Juli ist eine Anpassung an die Rechnung 2022 auf
ein leicht dartber liegendendes Niveau vertretbar. Das 3-Jahres-Mittel 2020-2022 liegt bei Fr. 1,19 Mio.

1209101  Handénderungssteuern -3'437'500 -5'000'000 1'562'500 -31.3
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3511.03 Einlagen in Fonds fur 6ffentliche und private 2'062'500 2'062'500 Unterschreitung Schwellwert gemass Art. 6 lit. d) DRB 20 im Schnitt nur alle zwei Jahre. Per 1. Januar 2023
Werke belauft sich das Fondskonto auf Fr. 11,6 Mio. Da deshalb im Jahr 2023 keine Einlage notwendig ist, wird
voraussichtlich im Jahr 2024 wieder eine Einlage vorzunehmen sein. Massgebend fiir 2024 ist der Fonds-Saldo
per 1.1.2024 bzw. gemass Jahresabschluss 2023.

4023.00 Handanderungssteuern -5'500'000 -5'000'000 -500'000 10.0  Erhéhung aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr, welches vergleichsweise wenig unter dem Vorjahr liegt.

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210  Gemeindeverwaltung Informatik 2'031'300 1'778'500 252'800 14.2

3113.00 Anschaffung Hardware 280'000 160'000 120'000 75.0  Auf Grund der zwingend nétigen Erneuerungsprojekten (Security-Umgebungen, Klimaanlage, Netzwerk
Wasserversorgung und Ablésung 3G-Mobilfunk Inhouse-Versorgung im Hallenbad) ergeben sich Mehrkosten von
120 kFr. im Vergleich zum Vorjahr. Diese Kosten werden in den kommenden Jahren aus heutiger Sicht aber
wieder im bisherigen Umfang liegen.

3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 125'000 65'000 60'000 92.3 Das Netzwerk CCD, HBD, ESD muss in den kommenden 5 Jahre in grossen Teilen erneuert werden, da einige
Komponenten aus der Wartung fallen. Dabei fallen fur das Eisstadion und das Hallenbad rund 75 kFr./Jahr an. Die
restlichen Kosten werden DDO gemeldet, damit diese Betriebskosten Uiber die
Kongresszentrums-Betriebsabrechnung laufen.

150 Personalwesen

1500210  Gemeindeverwaltung Personalwesen 1'421'300 527'800 893500 169.3

3052.90 zusétzliche AG-Beitrage 855'000 855'000 gemass GLR-Bschluss vom 12.1.2023: jahrich wiederkehrend rund Fr. 387'000. einmaliger Hartefall-Ausgleich

Pensionskassenwechsel / einmaliger rund Fr. 468'000 (Bidlung einer Riickstellung, Ausgleiche werden innerhalb von 5 Jahren nach Wechsel erst bei
Hartefallausgleich (alle Departemente) Pensionierung der jeweiligen Personen ausgerichtet)

160 Tourismus

1608400  Tourismus 2'738'700 2'475'700 263'000 10.6

3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 150'000 300'000 -150'000 -50.0 Reduktion aufgrund gesunkener Wahrscheinlichkeit, dass ein FIS World Cup Parallel Slalom durchgefiihrt werden

Erwerbszweck kann.

3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- 2'218'700 1'815'100 403600 22.2  siehe Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb

und Wanderwege

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep.

3)

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3403110  Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)
3403210  Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 605'500 464'100  141'400 30.5
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 76'700 9'100 67'600 7429  steigende Abschreibungen, insbesondere infolge Zligeln der Bibliothek und Umnutzung der Ladenflache in der
Liegenschaft Promenade 43
3403290 Kultur, Ubriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)
3403291 Kulturzentrum Arkaden
3920.17 Pacht, Beniitzungsgebiihren Kulturzentrum 126'000 -126'000 -100.0  Verschiebung zu Konto 3920.95 (allgemein gliltiges Konto fiir interne Mietzinsverrechnung im Sinne einer
Arkaden (510) vereinfachten Handhabung)
3920.95 Mieten/Beniitzungskonten gemeindeintern 126'000 126'000 siehe Konto 3920.17
170 Raumplanung, Richtplanung
1707900 Raumordnung
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 150'000 100'000 50'000 50.0 Aufgrund der laufenden Projekte sind Folgeprojekte zu erwarten. Bsp. Vorprojekt fur Entwicklung Zentrum Mitte
oder Entwicklung Areal Bahnhof Platz inkl. Bergbahnperimeter (im Hinblick auf Gesamtrevision).
1707901  Fonds Erstwohnungsbau und
Gewerbeforderung
2 Departement Bildung und Soziales
200 Volksschule
2002110 Kindergarten
3020.00 Léhne Lehrkréfte 1'302'000 1'166'700  135'300 11.6  Zusatzliche Kosten (ca. Lohnkosten CHF 90'000, aufgrund der Wiederinbetriebnahme des Kindergarten Wiesen ab

2002120 Primarschule

Lizenz: Gemeinde Davos

August 2024. Im SJ 2024/25 werden aufgrund hoher Kinderzahlen voribergehend fir ein Jahr 11 Kindergarten
gefiihrt, aktuell sind dies 10. Im Gegenzug héhere Beitrage vom Kanton und andere Gemeinden (Konten 463). Im
Budget 2023 wurde ca. CHF 51'000 zu wenig Lohnkosten budgetiert.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

3020.00 Léhne Lehrkréfte 5'6588'900 5'024'700 564200 11.2  Anstellung PICTS (Péadagogischer ICT Support), gem. KLR Beschluss 21.03.23 plus ca. CHF 85000 (75%) //
Zusatzpensen Ubertritt Untergymnasium, gem. SR Beschluss 19.08.22 plus ca. CHF 8'500 // Pensenerhéhung
Logopéadie, gem. SR Beschluss 30.06.2023 plus ca. CHF 30’000 // mehr nichtbeeinflussbare SHP Lektionen plus
CHF 30'000 // Blaserklasse plus CHF 43’500 // Budget 23 13.ML (Aug-Dez) CHF160'000 zu niedrig berechnet .//
Lohnstufenanstieg

4632.01 Beitrége anderer Gemeinden fur auswartige -159'300 -15'300 -144'000 941.2  Zusatzliche Einnahmen Schulgeld fiir Schiiler:innen aus Schmitten und Jenisberg.

Schuler

2002130  Oberstufe / Sekundarstufe |

2002136  Talentschule

2002170  Schulliegenschaften

3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 100'600 26'900 73700 274.0 steigende Abschreibungen aufgrund Neuanschaffung Mobiliar Zwischenbau Schulzentrum Platz

2002180  Tagesbetreuung

3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 365'800 305'100 60'700 19.9  Zusatzliche Kosten aufgrund neuem Standort in Wiesen und Ausbau Kapazitat Schulzentrum Platz / mehr Kinder
in den Tagesstrukturen.

4637.05 Elternbeitrage -332'000  -272'000 -60'000 22.1  Mehreinnahmen aufgrund steigender Kinderzahlen.

2002190  Schulleitung und Schulverwaltung

3132.02 Honorare externe Berater 20'000 80'000 -60'000 -75.0  Zusétzliche CHF 20'000 fir Weiterentwicklung Schulstrategie der Volksschule Davos.

2002192  Volksschule Sonstiges 358'000 715'800 -357'800 -50.0

3130.20 Schulertransporte durch Dritte 103'300 175'900 -72'600 -41.3  Schilertransporte Verglitung BiiGa an Talentschuler wird neu in die Kostenstelle 2002136 Talentschule gebucht,
CHF 15'400 (im Vorjahr CHF 20'000) / Lohnkosten Schulbusfahrer CHF 55'000 werden neu Uber Kto. 3010.00
gebucht. / Mehrfahrten Gotschna Taxi.

3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 15'000 234'000 -219'000 -93.6  neuer Tarifverbund des VBD und neues Abrechnungsverfahren, vgl. Bemerkungen zu den Kostenstellen 4006220
und 4006230

2002200  Sonderschulung

2004330  Schulgesundheitsdienst

210 Informatik Volksschule

2102190  Schulleitung und Schulverwaltung 606'400 548'000 58'400 10.7

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3113.00 Anschaffung Hardware 195'000 95'000 100'000 105.3 Die Kosten fur den Aufbau vom Netzwerk und der Prasentationslésungen im Neubau Mitteltrackt SZPL belaufen
sich auf rund 110 kFr. und hinzukommen noch Kosten fiir Erweiterungen und Anpassungen in den Schulhdusern
im Unterschnitt. von rund 15 kFr.
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 120'100 183'600 -63'500 -34.6  Verschiedene im Jahr 2018 getéatigte Anschaffungen wurden mittlerweile vollstéandigt abgeschrieben.
220 Weiterfihrende Bildungseinrichtungen
2202140  Musikschule
2202300 Berufliche Grundbildung
2202510  Schweizerische Alpine Mittelschule Davos
3636.02 Beitrédge an Untergymnasium 611'100 523'800 87'300 16.7  schilerzahlabhangige Steigerung
2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos
3920.13 Mieten, Benitzungskosten Castelmont SSGD 187'200 -187'200 -100.0  Verschiebung zu Konto 3920.95 (allgemein giiltiges Konto fiir interne Mietzinsverrechnung im Sinne einer
(510) vereinfachten Handhabung)
3920.95 Mieten/Benitzungskonten gemeindeintern 187'200 187'200 siehe Konto 3920.13
2202519  auswartige gymnasiale Maturitatsschulen
2402300 Berufliche Grundbildung
240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310)
3101403  Ubriges Rechtswesen
3102192  Schulsozialarbeit 268'700 218200 50'500 23.1
3105430  Alimentenbevorschussung und -inkasso
3105451  Kinderkrippen und Kinderhorte 510'500 439'500 71'000 16.2

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget
2024

Budget
2023

Differenz
in Fr.

in %

Begrindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

3611.08 Familienerganzende Kinderbetreuung 500'000

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe
3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool 270'000
stationare Kosten Kinderschutzmassnahmen

4611.10 Entschédigung des Kantons fir stationare -250'000
Kosten Kinderschutzmassnahmen
3637031.00 Grundbedarf - Schweizer Birger 310'000

3637031.20 Wohnkosten - Schweizer Birger 280'000

3637031.80 Stationare Kosten Kinderschutzmassnahmen - 230'000
Schweizer Biirger

3637201.61 Heimkosten ohne Massnahmen - Einwohner in 250'000
stationéren Einrichtungen

3105730  Asylwesen 109'800

Lizenz: Gemeinde Davos

429'000

350'000

-515'000

400'000

400'000

300'000

150'000

212'300

71'000

-80'000

265'000

-90'000

-120'000

-70'000

100'000

-102'500

16.6

-22.9

-51.5

-22.5
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Mit der Revision des Gesetzes Uber die Foérderung der familienergdnzenden Kinderbetreuung im Kanton
Graubiinden (KIBEG) will die Regierung die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit starken sowie die
Entwicklung von Kindern férdern. Dazu wird die Finanzierung der familienerganzenden Kinderbetreuung neu
geregelt und ein Systemwechsel von der Objektfinanzierung zur subjektfinanzierten Forderung vollzogen werden.
Der Grosse Rat legt das Gesamtvolumen fiir die Verglinstigungen im Budget fest. Es betragt 50 bis 70 Prozent der
Normkosten. Das Total der Vergiinstigungen tragen zu 50 Prozent die Gemeinden und zu 50 Prozent der Kanton.
Der Anteil der Gemeinden wird nach Kind und Betreuungseinheit aufgeschlisselt und seitens Kanton den
Wohnsitzgemeinden der betreuten Kinder in Rechnung gestellt. Fir die Ausrichtung der Verglnstigungen ist der
Kanton zustandig (vgl. Art. 4). Aktuell ist noch nicht genau abschéatzbar, wie hoch der Gesamtaufwand im 2024 fiir
die Gemeinde Davos sein wird. Zudem fehlen gemass einer Befragung Betreuungsplatze im Rahmen der
Kinderbetreuung in Davos. Es ist aktuell angedacht, dass im Schwyzerhuus ein neuer Kita-Standort mit 18 Platzen
(Start des Schuljahres 2024/2025; d.h. Mitte August 2024) entstehen soll. Geplant wéare ein Start per Sommer
2024. Auch sind die Quadratmeterzahlen vom Schwyzerhuus noch nicht erhoben worden. Die
Liegenschaftenverwaltung ist stellt das derzeit zusammen. Erst mit den Infos betreffend Quadratmeter kann Katja
Caviezel (Leitung Mandala) mit Sicherheit bestimmen, wie viele Platze in der neuen Kita theoretisch angeboten
werden konnten. Trotz all diesen Unsicherheitsfaktoren gehen die Gemeinde Davos (gemass E-Mail Ch. Hofer vom
13.06.2023) aktuell davon aus, dass 18 Platze angeboten werden kénnen. Man kann dabei mit 42'000 Tarifstunden
rechnen (18 Platze X 11h X 210 Arbeitstage). Das wirde einen finanziellen Aufwand bei einem Beitragssatz von
25% der Normkosten von Fr. 37'800.- bedeuten. Der Akontobeitrag fur die bestehenden Platze liegt bei Fr.
354'600.- (ca. 95%). Aufgrund der nicht bekannten Auswirkung durch die Teilrevision wird approximativ von einem
Aufwand in Hohe von Fr. 500'000.- ausgegangen.

Im Februar 2021 hat der Grosse Rat einer Teilrevision des Einfiihrungsgesetzes zum Schweizerischen
Zivilgesetzbuch (EGzZGB; BR 210.100) zugestimmt. Der revidierte Art. 63a EGzZGB regelt die Finanzierung der
Kosten von stationdren Kindesschutzmassnahmen. Seit 2022 sind Gemeinden am zivilrechtlichen Wohnsitz des
betroffenen Kindes verpflichtet, die Kosten von stationdren Kindesschutzmassnahmen zu tragen bzw. zu
bevorschussen (Art. 63a Abs. 3 EGzZGB). Die Gemeinden kénnen 95 % der Kosten der stationdren
Kindesschutzmassnahmen vom Kanton zuriickfordern (Art. 63a Abs. 5 EGzZGB). Die Riickforderungen gehen
zulasten des interkommunalen Pools. Die Nettokosten des interkommunalen Pools werden im Folgejahr im
Verhaltnis der standigen Wohnbevdlkerung auf die Gemeinden verteilt. Im 2022 lagen der Aufwand bei ca. Fr. 25.-
pro Einwohner.

Der Kanton beteiligt sich mit 95 % der Kosten der stationdren Kindesschutzmassnahmen. Im Budget 2023 lag noch
kein Erfahrungswert vor. Daher weicht die Position vom Ertrag deutlich zum Vorjahr ab.

Der Aufwand kann nur angenommen werden und hangt von der Erwerbssituation der Personen sowie der Anzahl
Unterstltzter im engeren Sinne ab. Aktuell befinden sich viele Personen in der Teilerwerbstatigkeit.

Reduktion gemass Budgebesprechung vom 20.07.2023.

Der Aufwand korreliert mit dem aktuell geringern Unterstiitzungsaufwand.

Reduktion gemass Budgebesprechung vom 20.07.2023.

Der Aufwand kann nur approximativ dargesteltt werden und aufgrund der Ist-Situaion gehen wir von dem Aufwand
aus. Lediglich eine Kindeschutzmassnahme mehr, kann jedoch zu extrem héheren Kosten fiihren.

Aufgrund der aktuellen Fallsituation wird Kostenanstieg erwartet.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3637111.80 Stationére Kosten Kinderschutzmassnahmen - 24'000 90'000 -66'000 -73.3  Aktuell ist uns keine Massnahme fiir 2024 bekannt.
anerkannte Fliichtlinge
3105731  Personen mit Schutzstatus S -50'000 -50'000
4611.12 Entschédigung des Kantons fiir Personen mit -394'000  -598'000 204'000 -34.1  Reduktion aufgrund Entwicklung im laufenden Jahr
Schutzstatus S
3637221.20 Wohnungskosten fiir Personen mit Schutzstatus 150'000 350'000 -200'000 -57.1  Der finanzielle Aufwand war im Jahr 2022 nicht abschatzbar, da kein Erfahrungswert vorlag und viele Personen
S kostenlos in Ferienunterkiinften untergebracht waren. Aufgrund der aktuellen Situation wird der Aufwand
entsprechend budgetiert.
3105790  Ubrige Firsorge
3105791  Sozialdienst
3105920 Hilfsaktionen
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit
300 Gesundheit
1904110 Spitéler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 7'172'700 2'926'800 4'245'900 145.1
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 162'000 -162'000 -100.0  Beteligung im Jahresabschluss 2022 auf Fr. 1 wertberichtigt.
3611.06 Leistungsbeitrage stationar Spital Davos 410'000 350'000 60'000 17.1  Aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr ist mit hdheren Beitragen zu rechnen.
3611.07 Leistungsbeitrage stationéar andere 795'000 650'000 145'000 22.3  siehe Konto 3611.06
Spitaler/Kliniken
3614.12 a-fonds-perdu-Beitrag Spital Davos AG 4'500'000 4'500'000 SPERRVERMERK: Unter Vorbehalt des noch folgenden Verpflichtungskredits zur baulichen und finanziellen
Sanierung des Spitals
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 342'000 -342'000 -100.0 siehe Bemerkung zum Konto 3440.00
1904121  Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 290'000 380'000 -90'000 -23.7
1, Bereich 190)
3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 290'000 380'000 -90'000 -23.7  Aufgrund der Entwicklung im laufenden Jahr ist mit geringeren Beitrdgen zu rechnen, analog Rechnungen 2021
und 2022.
1904210  Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep.

1, Bereich 190)

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

3004900  Gesundheitswesen, Ubriges 11'700 114'400 -102'700 -89.8

4260.00 Ruckerstattungen Dritter -108'000 -108'000

320 Bevdlkerungsamt

1001111  Gemeindepolizei 1'154'400 1'020'800  133'600 13.1

1006150  Gemeindestrassen 51'700 142200 -90'500 -63.6

1006151 Parkplatze

3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 20'000 211'800 -191'800 -90.6 Neubeurteilung Projekt "bargeldloses Parkieren". Auf die vollstdndige Umstellung auf bargeldloses Zahlen wird
vorerst verzichtet. Im Gegenzug werden zusatzliche Signalisationen angeschafft (siehe Konto 3111.01), um ein
barlgeldloses Bezahlen via QR-Code zu ermdglichen. Eine Neubeurteilung ist in drei bis fiinf Jahren vorgesehen,
gemass KLR-Beschluss 23-382 vom 30. Mai 2023.

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 78'800 78'800 Aufgrund héherer Einnahmen und geringerem Sachaufwand sowie riicklaufigen internen Verrechnungen resultiert
im Budget 2024 analog Rechnung 2022 eine Einlage und keine Entnahme aus der Spezialfinanzierung.

3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplatze 608'000 694'000 -86'000 -12.4  siehe Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -310'800 310'800 -100.0 siehe Konto 3510.00

1300211  AHV-Zweigstelle

1301110  Ordnungsamt

1301406 Einwohnerkontrolle

1307300  Abfallwirtschaft allgemein (Tierkdrper)

1307710 Bestattungsdienste

3140.03 Unterhalt Friedhdfe 121'000 62'500 58'500 93.6  Erstellung eines neuen, zeitkonformen Gemeinschaftgrabes beim Waldfriedhof

3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 65'000 115'500 -50'500 -43.7  Nebst den ublichen Unterhaltskosten von CHF 65'000 wird die Ausmauerung des Unterofens von CHF 150'000
geplant, siehe Investitionsrechnung.

1308110  Landwirtschaft

1308300  Jagd und Fischerei

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
1309101  Sondersteuern
3004340  Lebensmittelkontrolle
3201500 Feuerwehr
3201610 Militérische Verteidigung
3201620 Zivilschutz
3143.04 Unterhalt Anlagen und Schutzrdume 12'000 90'000 -78'000 -86.7  Im Jahr 2024 sind keine kostspielige Renovationen vorgesehen.
3204120  Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, 437'000 500'000 -63'000 -12.6
Bereich 300)
3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 420'000 480'000 -60'000 -12.5 Budgetanpassung geméss Vorjahresrechnung 2022 und 2021
3204121 Ubrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)
3204210  Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3,
Bereich 300)
4201505  Gemeindefiihrungsstab (bis 2020: Dep 4,
Bereich 420)
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, 50'000 50'000 Montage Notfallsaulen bei Notfalltreffpunkten
Fahrzeuge
3408409  Sportférderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1,
Bereich 180)
1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530)
3120.00 Energie, Heizmaterial 510'000 572'000 -62'000 -10.8 Energie-Preis noch nicht bekannt. Preise von 2023 eingesetzt. Heizdl in Absprache mit Liegenschaftenverwaltung

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
1808403  Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep.  1'948'300 2'420'900 -472'600 -19.5
5, Bereich 530)
3120.00 Energie, Heizmaterial 676'500 1'135'200 -458'700 -40.4  geringere Enengiekosten als im Jahr 2023
1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410)
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 253'600 382'800 -129'200 -33.8  Ohne Mitarbeitende Bistro, da Verpachtung geplant
3105.03 Einkauf Food LLZ 65'000 -65'000 -100.0  Verpachtung geplant
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, 108'700 46'000 62'700 136.3  Neuer Quad/Raupenfahrzeug mit Kabine (42'500 CHF * 1/2, da im Sommer von Bike Trail Crew genutzt)
Fahrzeuge Schneeerzeuger (Nachtloipe) => 47'500 CHF (wurde 2023 gestrichen)
4240.42 Loipenpass/freiwillige Zuwendungen -150'000 -150'000 Einfuhrung Loipenpass ab Winter 2024/25
4250.10 Verkaufe Food LLZ -230'000  230'000 -100.0  Verpachtung geplant
1808406  Adventure Park Farich
1808409  Sportanlagen, ubriges
1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 / 353'800 298'000 55'800 18.7
Tourismus)
1808421  Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)
1808422  Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1,
Bereich 160 / Tourismus)
1808423 Bikewege
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche
Betriebe
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr
4000221  Verwaltung Tiefbau 257'800 192'800 65'000 33.7
3010.00 Loéhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 176'900 120'400 56'500 46.9  Umverteilung Stellenprozent aufgrund neu geschaffener Stelle in Wasserversorgung
4006130

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

4006150  Gemeindestrassen

3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 600'000 700'000 -100'000 -14.3 Im Vergleich zum Budget diverse Posten mit weniger Budget, z.B. Stiitzmauersanierungen, Sanierung
Strassenentwasserung Schachte, Sanierung Trottoirs, und Strassenentwasserung oder Reserve flr noch nicht
bestimmte Projekte

3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), 2'156'100 2'408'200 -252'100 -10.5 siehe Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb
Strassenunterhalt Winter
3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), 304'200 388'100 -83'900 -21.6  siehe Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb

Strassenunterhalt Sommer

4006151 Parkplatze

3141.09 Unterhalt Parkplatze 140'000 70'000 70'000 100.0  Sanierungen Parkplatz Albertibach und Timeout. Bei letzterem liegt der betriebliche und bauliche Unterhalt bei der
Gemeinde Davos aufgrund der Parkplatzeinnahmen.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -145'500 -80'500 -65'000 80.7  siehe Konto 3141.09

4006220 Regionalverkehr 975'000 1'127'600 -152'600 -13.5

3614.16 Abgeltung Tarifverbund 670'000 670'000 neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10 in der Kostenstelle 4006230 VBD. Die Gemeinde erhalt fir die
Verbilligung der Davoserpasse und der Schiilerabos neu Rechnung (anstelle internen Verrechnungen)

3634.03 Beitrag an Tarifverbund Davos/Klosters 29'000 145'000 -116'000 -80.0  neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10 in der Kostenstelle 4006230 VBD

(RhB/Postauto)

3634.09 Beitrag Geschaftsfilhrung TVDK an RhB 100'000 5200 94'800 1'823.1  Erhohung des Beitrags im ersten Jahr aufgrund neuer Tarifverbund Davos

3990.02 Tarifverbund VBD (400) 627'000 -627'000 -100.0 neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10 in der Kostenstelle 4006230 VBD

3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 17'700 187'700 -170'000 -90.6  neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10 in der Kostenstelle 4006230 VBD

4006230  Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'921'300 1'532'700 388'600 25.4

3010.06 Léhne Betriebsleitung 180'500 125'400 55100 43.9 neue Stelle Betriebsleiter sowie Anpassung der Aufteilung auf verschiedene Kostenstellen (Ressortleitung)

3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 132'300 187'700 -55'400 -29.5  Im Jahr 2023 Uberschneidung Servicevertrag fiir bisheriges Kassasystem aufgrund Vertrag mit fixer Laufzeit.

4240.10 Fahrgeldeinnahmen -2'242'000 -1'400'000 -842'000 60.1  Der bisherige Tarifverbund kann nicht mehr weitergefiihrt werden. Der neue Tarifverbund bringt Anderungen bei

der Einnahmenstruktur des VBD mit sich. Mehr Einnahmen von Dritten, und im Gegenzug weniger interne
Verrechnungen zu Gunsten des VBD.

4631.18 Abgeltung Tarifverbund Davos/Klosters -85'500  -171'000 85500 -50.0 neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10
4910.09 Dienstleistungen VBD (400) -63'000  -281'100 218100 -77.6  neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10
4990.02 Tarifverbund VBD (400) -627'000  627'000 -100.0  neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10
4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -17'700 -187'700 170'000 -90.6 neuer Tarifverbund, siehe Konto 4240.10

4007101 Wasserversorgung
3010.00 Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 810'600 716'300 94'300 13.2  Zusétzliche Stellenprozente geméss Beschluss Grosser Landrat April 2023, sowie Anpassung der Aufteilung auf
verschiedene Kostenstellen
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 232'500 142'500 90'000 63.2  Erhéhung analog Entwicklung im Jahr 2022. Hoherer Aufwaand fiir Wartungsarbeiten Reservoire, z.B. Ersatz von
Elektrokomponenten und Armaturen.
3300.30 Ordentliche Abschreibungen tbr. Tiefbauten 40 218'700 155'000 63700 411 investitionsbedingter Anstieg
J.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 630'800 79'000 551'800 698.5 Im Jahr 2022 wurden Nettoschulden von Spezialfinanzierungen noch zu 0,33 % verzinst. Der gemass Kanton
Finanzaufwand anwendbare Zinssatz betragt ab 1.1.2023 2,28 %, also Faktor 6,9. Zudem steigende Nettoschulden infolge hohen
Investitionen und gleichzeitig sinkendem Verpflichtungskonto in der Bilanz wegen Entnahmen (Kontogruppe 45).
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -1'076'500  -420'800 -655'700 155.8  massiv héherer kalkulatorischer Zinsaufwand, siehe Konto 3940.00
4007201  Abwasserbeseitigung
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 353'500 667'000 -313'500 -47.0 deutlich tiefere Engergiekosten (Budget 2023 beruhte auf 57 Rp./kWh, Budget 2024 auf ca. 25 Rp./kWh)
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und 78'200 6'400 71'800 1'121.9  siehe Bemerkung zum Konto 3940.00 in der Kostenstelle 4007101 Wasserversorgung
Finanzaufwand
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -347'400 -706'200  358'800 -50.8  deutlich tieferer Sachaufwand, insbesondere flr Energie (siehe Konto 3120.06)
4008900  Kiesabbau Tola, Wiesen
4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen
410 Technische Betriebe
4106130 Kantonsstrassen
4106190  Werkbetrieb
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen, 420'000 281'000 139'000 49.5 Neu eingerechnet Fremdvergabe WC-Reinigung an Unternehmer
Feuerstellen, Hundetoiletten
3149.01 Ubriger Unterhalt 139'000 84'000 55'000 65.5  Strassenreiniung Sommer und Winter durch Unternehmer, haufigere Reinigung gefordert (politischer Vorstoss)
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 243'800 183'600 60'200 32.8 investitionsbedingter Anstieg
3900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) 150'000 253'300 -103'300 -40.8  Reduktion infolge der Entwicklung in den vergangenen Rechnungen: Durchschnitt der Rechnungen 2021 und 2022
(Fr. 132'500)
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- -2'218'700 -1'815'100 -403'600 22.2  siehe Konto 3143.02
und Wanderwege
4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), -2'156'100 -2'408'200 252100 -10.5  Reduktion infolge der Entwicklung in den vergangenen Rechnungen: Durchschnitt der Rechnungen 2021 und 2022
Strassenunterhalt Winter (Fr. 2'164'815)
4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), -304'200  -388'100 83'900 -21.6  Reduktion infolge der Entwicklung in den vergangenen Rechnungen: Durchschnitt der Rechnungen 2021 und 2022
Strassenunterhalt Sommer (Fr. 305'943)
4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplatze -608'000  -694'000 86'000 -12.4  Reduktion infolge der Entwicklung in den vergangenen Rechnungen: Durchschnitt der Rechnungen 2021 und 2022
(Fr. 617'690)
4106310  Werkstatt 220'700 24'300  196'400 808.2
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate, Werkzeuge, 110'000 10'000  100'000 1'000.0  Anschaffung Werkzeuge, Ausstattung u.s.w. fiir Unterhalt Elektrofahrzeug
Fahrzeuge
4900.07 Material- und Warenbeziige Werkstatt (410) -588'700  -700'000  111'300 -15.9  Anpassung an Entwicklung in der Rechnung (Rechnung 2021: Fr. 606'257.25).

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

4107301  Abfallwirtschaft

3144.08 Unterhalt Gebaude Kehrichtmehrzweckanlage 35'000 90'000 -55'000 -61.1  Das Budget 2023 enthielt gréssere einmalige Posten (Fenstersanierung Fr. 40'000). Zudem Reduktion allg.
Unterhalt aufgrund Entwicklung in den Jahren 2022 und 2023.

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 629'600 437'300  192'300 44.0 insbesondere hoherer Ertrag (+ Fr. 221'300)

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb)

4108400  Tourismus

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab

2021: Dep. 3, Bereich 350)

4108423 Bike-Trailcrew 405'500 184'600 220'900 119.7

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -125'000 125'000 -100.0 Entflechtung Bikewege Jakobshorn/Rinerhorn abgeschlossen, und deshalb keine Rechnung zu Lasten der
Investitionsrechnung

4635.11 Beitrége Biketrails -34'000 -119'000 85'000 -71.4  Vertrag mit Bergbahnen Davos Klosters auslaufend, keine Beitrage mehr zu erwarten, da Wege Angelegenheit der
Gemeinde

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410  Gewasserverbauungen

3142.02 Verbauungsarbeiten 50'000 200'000 -150'000 -75.0 Reduktion infolge tieferem Aufwand (Rechnung 2022 Fr. 83'322 bzw. Rechnung 2021 Fr. 53'695). Vermehrt
gréssere Projekte zu Lasten der Investitionsrechnung

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -350'100 -483'100 133'000 -27.5  weniger Aufwand

4207420 Lawinenverbauungen

4208200 Forstwirtschaft 3'800 122'900 -119'100 -96.9

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'125'000 -1'000'000 -125'000 12.5  Anpassung an Rechnung 2022

4209710 Ruckverteilung/Verwendung Einnahmen

CO2-Zertifikate
3501.00 Einlagen in Fonds FK 100'000 100'000 tieferer Aufwand, siehe Koknto 3910.02
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 50'000 150'000 -100'000 -66.7  Das Budget 2023 basierte auf einer Schatzung. Reduktion infolge Rechnungssaldo 2022

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie
500 Hochbau, Baupolizei
5000220  Verwaltung Hochbau 488'500 433'100 55'400 12.8
4210.01 Baubewilligungsgebihren -400'000  -350'000 -50'000 14.3  Erhdhung aufgrund der Entwicklung in den Vorjahren
5001402  Vermessung/Landinformationssystem
5001500 Feuerpolizei
5006151 Parkplatze (Ersatzabgaben)
5006156 Begegnungszone Arkaden
5006157 Begegnungszone Seehofseeli
5007610
5008120  Strukturverbesserungen
5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung
510 Liegenschaftenverwaltung
5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein
5100290  Verwaltungsliegenschaft Rathaus
5102170  Schulliegenschaften

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

5103291  Kulturzentrum Arkaden
5103413  Schiessanlagen
5103420  Freizeit 251'800 128'300 123500 96.3
3144.03 Unterhalt Gebaude und Anlagen 148'800 77'000 71'800 93.2 Unterhalt 6ffentliche Spielplatze (Fr. 80'000)
5105340  Wohnhaus Waldheim
5106155  Parkhaus Silvretta/Grischuna
3144.12 Unterhalt Parkhaus 212'000 130'000 82'000 63.1  Anpassung an 5-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2018-2022
5106156 Parkhaus Arkaden
5106157 Begegnungszone Seehofseeli
5106195  Werkhofliegenschaft Meisser 117'500 -14'800 132'300 -893.9
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 124'300 124'300 1. Etappe Umnutzung Arealentwicklung
5106231 Betriebsgebaude VBD/Werkbetrieb 50'400 103'600 -53'200 -51.4
3144.06 Unterhalt Geb&aude 95'000 150'000 -55'000 -36.7 Das Budget 2023 enthielt einen grésseren Einzelposten (Ersatz Hebebiihne),
5107200  Abwasserbeseitigung allgemein (6ffentliche

Toiletten)
5108405  Strandbad
5109630  Liegenschaften des FV
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 1'055'000 802'000 253'000 31.5
4920.01 Mieten, Beniitzungskosten Altes Schulhaus Dorf -161'000  161'000 -100.0  siehe Konto 4920.95

WRC (510)
4920.13 Mieten, Benutzungskosten Castelmont SSGD -187'200  187'200 -100.0  siehe Konto 4920.95

(510)
4920.95 Mieten/Benutzungskonten gemeindeintern -393'800 -393'800 Verschiebung von 4920.01 und 4920.13 zu 4920.95 (allgemein gliltiges Konto fiir interne Mietzinsverrechnungen

Lizenz: Gemeinde Davos

im Sinne einer vereinfachten Handhabung)
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
520 Umweltschutz
5200220  Verwaltung Umweltschutz
5207303 Deponien
5207410 Revitalisierung Gewasser
5207500  Arten- und Landschaftsschutz
5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekdmpfung
Umweltverschmutzung
5208401  Geothermische Ressourcenanalyse
Kongresszentrum
5209710 Ruckverteilungen CO2-Abgabe
530 touristische Infrastrukturen
5308401 Kongresszentrum
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 288'800 376'900 -88'100 -23.4  zeitliche Verschiebung Realisierung/Inbetriebnahme Energieversorgung
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 1'000'000 1'125'000 -125'000 -11.1  Anpassung an Rechnung 2022
4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt -41'700  -253'800 212100 -83.6  deutlich héherer Aufwand fir Anstellung und Unterbringung zuzumietendes Personal wahrend WEF
5308402  Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 /
ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308403  Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep.
1, Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)
5308409  Ubrige

Lizenz: Gemeinde Davos
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer  Bezeichnung Budget Budget Differenz Begrindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230)
2309500  Ertragsanteile -2'629'500 -1'267'200 -1'362'300 107.5
4120.08 Konzessionen Wasser/Strom -1'400'000 -1'400'000 Budget 2023: einmaliger Verzicht auf Konzessionsgeblhr geméss GLR-Beschluss 10.11.2022

Lizenz: Gemeinde Davos

Seite 19



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
0 Departementstibergreifend
19 pauschale Kiirzung
199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermégen -7'405'000 -7'405'000
5090.01 Ubrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt -7'405'000 -7'405'000 Abbildung des Realisierungsgrads von 75 % der gesamten Nettoinvestitionen (in etwa analog Rechnung 2022).
Analog Erfolgsrechnung im Budget Abschlag von 1/3 aus Griinden der Vorsicht. Somit nicht ein Abzugsposten
von 25 %, sondern von ca. 16,7 %
1 Prasidialdepartement
100 Kanzlei und Regionales
1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus 650'000 650'000
5650.01 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen 650'000 650'000
1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 210'000 210'000
5640.01 Investitionsbeitrage an éffentliche 350'000 350'000 SPERRVERMERK: Beitrag (provisorische Zahlen) fir Erschliessung unter Vorbehalt des spater folgenden
Unternehmungen Antrags fur einen Verpflichtungskredit
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -140'000 -140'000
140 Informatik Verwaltung und Betriebe
1400210.000 Gebaudeverkabelung Rathaus
1400210.001 Erneuerung EDV-Netzwerk
1400210.002 Umbau Telefonanschlisse
1400210.003 Erneuerung Arbeitsplatze Verwaltung
1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme 50'000 50'000
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 50'000 50'000 Die Wartung der aktuellen Systeme wurde verlangert, womit die Erneuerung erst 2025 erfolgen muss. 2024

Lizenz: Gemeinde Davos

missen aber die ersten Arbeiten gestartet werden.
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
1400210.005 Archivldsung 100'000 100'000
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 100'000 Aufbau zentrale oder dezentrale Archiviésung
1400210.006 Gemeindeldsung 160'000 160000
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 160'000 160'000 Notwendige Umstellung der Grundbuchldsung von Terris auf Capitastra (analog Stadt Chur) auf Grund End of

Life von Terris und der Empfehlungen des Grundbuchinspektorats GR

1400210.007 Digitalisierung / E-Government 100'000 170'000 -70'000 -41.2
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 100'000 170'000 -70'000 -41.2  Digitalisierungsprojekte der Gemeinde wie Erweiterungen Abacus / iCity / CMI / etc und Einfiihrung
Unterschriftenldsung / IKS / E-Government

1402190.002 Erneuerung Arbeitspléatze Volksschule

160 Tourismus

1603410.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

1608400.001 Neue Signaletik Davos

1608400.002 Landwasserwelt 350'000 255'000 95'000 37.3
5640.01 Investitionsbeitrége an offentliche 350'000 255'000 95'000 37.3  andere Etappierung geméss Einschatzung Juli 2023
Unternehmungen

1608404.001 Neubau Langlaufgebaude

1608404.002 Loipenausbau

165 Kultur
1653210.001 Zigeln Bibliothek / Umnutzung Ladenflache 1'700'000 1'700'000
Promenade 43
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 1'700'000 1'700'000 Umzug der Bibliothek vom Schweizerhaus an die Promenade 43 und Umnutzung des Schweizerhauses

(zusatzliche Kinderkrippe)

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 2



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
1653290.001
170 Raumplanung, Richtplanung
1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und
Kommunalrdumliches Leitbild (KrL)
1707900.002 Agglomerationsprogramm, 270'000 344'000 -74'000 -21.5
Grundlagenerarbeitung
5290.01 Ubrige immaterielle Anlagen Allgemeiner 270'000 344'000 -74'000 -21.5  Grundlage: Antrag an den Grossen Rat zur Sitzung vom 6. Oktober 2022
Haushalt
2 Departement Bildung und Soziales
200 Volksschule
2002170.001 Mobiliar Schule 590'000 590'000
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 590'000 590'000 Mébilierung fir Spezialzimmer (Werken, Logopadie, Talentschule, Mittagstisch, Tagesschule, etc.) Mehr Rdume
als im Schulhaus Biinda.
210 Informatik Volksschule
2102190.000 Projektionsldosung (Beamer/Visualizer)
2102190.001 EDV-Infrastruktur fir Schule
2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplatze 380'000 220'000 160'000 72.7
Volksschule
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 380'000 220'000 160000 72.7  Erneuerung der Arbeitsplatze der Lehrpersonen sowie Ausriistung der Schiilerinnen und Schiiler mit IT-Geraten
(gemass Beschluss Grosser Landrat vom Dezember 2020)
220 Weiterfihrende Bildungseinrichtungen

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Farbihalle SSGD 500'000 -500'000 -100.0
5660.01 Investitionsbeitrage an private Organisationen 500'000 -500'000 -100.0  Verschiebung auf 2025, da die erweiterte und sanierte Halle voraussichtlich erst dann in Betrieb genommen wird.
ohne Erwerbszweck
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und

1904110.001

1904110.002

1904110.003

3004120.000

3004120.001

320

1006150.001

1307710.001

1307710.002

5060.01

1308110.001

Sicherheit
Spital Davos AG, Abldsung kantonales

Darlehen

Spital Davos AG, Darlehen zur
Liquiditatssicherung

Spital Davos AG, Sanierung Flachdach

Investitionsbeitrag Erweiterung Alterszentrum
Guggerbach

Ruckzahlung Darlehen Alterszentrum
Guggerbach

Bevolkerungsamt

Unterflurverteiler Promenade

Neubau Aufbahrungsraumlichkeiten

Krematorium, Gebaude und Ausstattung 150'000

Mobilien Allgemeiner Haushalt 150'000

Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Késerei
und Umbau Molkereigebaude

Lizenz: Gemeinde Davos

150'000
150'000

Die jetzige Ausmauerung weist diverse Mangel (Risse) auf. Wird dies nicht zeitnah behoben, steigt das Risiko
eines Betriebsausfalls weiter an. Eine ungeplante Reparatur wiirde den Betriebsausfall klar verlangern und die

damit verbundenen Zusatzkosten erhdhen.
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen
350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020:
180 im Dep. 1)

1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine 230'000 230'000

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 230'000 230'000 Die im Jahr 2014 angeschaffte Eisreinigungsmaschine hat sehr viele tagliche Einsatze (mit Umwandlung
Spengler Cup, Artonlce und CHL) und sollte ersetzt werden, so dass der sichere Einsatz mit professionellen
Spielen gewahrleistet ist.

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 150'000 -150'000 -100.0

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 150'000 -150'000 -100.0  Das Budget 2023 beinhaltete die Erneuerung der Steuerung (Jahrgang ca. 1995/1996). Im Bereich Haustechnik
sind im Jahr 2024 keine Posten fir die Investitionsrechnung relevante Posten vorgesehen.

1808402.003 Aussenbereich Eisstadion 250'000 250'000

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 250'000 250'000 Der Zustand des Belags rund um das Eisstadion ist sehr schlecht. Wird in Absprache mit dem Tiefbauamt
realisiert. Der Bereich auf der Nordseite wird gemass Investitions- und Finanzplanung aus raumplanerischen
Grunden erst spater vorgenommen.

1808403.001 Hallenbad, Ersatz Fenster

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich

1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegaste

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn

1808404.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 127'500 -127'500 -100.0

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 127'500 -127'500 -100.0 einmaliger Posten im Budget 2023

1808404.006 Hallenbad, Badtechnik 187'000 187'000

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 187'000 187'000 Betrifft Anlage WA 10/20: Der Filtersand und Korrosionsschutz muss alle 10 Jahre erneuert werden: Die Anlage

1808404.001

Ersatz Pistenmaschinen

Lizenz: Gemeinde Davos

WAS30 ist im Jahr 2025 vorgesehen.
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

1808404.002 Briicken Langlaufloipen

1808404.003 Sanierung Nachtloipe 1'770'000 720'000 1'050'000 145.8

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 1'770'000 720'000 1'050'000 145.8 SPERRVERMERK: Beleuchtung und Beschneiung sowie Neubau Pumpstation Landwasser beim
Langlaufzentrum, unter Vorbehalt des folgenden Antrags fiir einen Verpflichtungskredit (Masterplan Langlauf)

1808404.004 Loipenausbau 450'000 -450'000 -100.0

5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 450'000 -450'000 -100.0

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 120'100 63'000 57'100 90.6

5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 120'100 120'100 Planungskosten Das NASAKS Projekt ist wichtig fir den Erhalt des Standortes Nationales Leistungszentrum, da
auch andere Tourismusdestinationen im noch grésseren Ausmass in diesem oder verwandten Bereichen
investieren.

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 63'000 -63'000 -100.0  Verschiebung zu Konto 5030.01

1808404.006 Beschneiung Flugplatz

1808404.007 Langlaufzentrum

1808406.001 Ubernahme Geb&ude/Anlagen Bike- und

Kletterpark Féarich

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Férich

1808406.003 Erneuerung Bikepark Farich

1808420.001 Kauf Eistraum

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 275'000 -275'000 -100.0

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 340'000 -340'000 -100.0  einmaliger Posten im Budget 2023

6340.01 Investitionsbeitrage von 6ffentlichen -65'000 65'000 -100.0

1808421.002

Unternehmungen

Infrastruktur Trainingshalle

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

1808422.001 Beleuchtung Sportplatz
1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 670'000 -670'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 520'000 -520'000 -100.0  einmaliger Posten im Budget 2023
5650.01 Investitionsbeitrage an private Unternehmungen 150'000 -150'000 -100.0  einmaliger Posten im Budget 2023
1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlagen 310'000 310'000
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 310'000 310'000 insbesondere Erneuerung der Kunststoffbeldge der Sommersportanlage
1808422.004 Belagsarbeiten Sommersportanlagen
4 Departement Tiefbau und 6ffentliche

Betriebe
400 Tiefbau und 6ffentlicher Verkehr
4006150.000 Sanierung Oberer Schluochtweg/Trottoir

Talstrasse/Kordon Lareterstrasse
4006150.001 Sanierung Mattastrasse
4006150.002 Sanierung Obere Strasse 75'000 900'000 -825'000 -91.7
5010.01 Strassen / Verkehrswege 75'000 900'000 -825'000 -91.7 Deckbelagseinbau im Folgejahr
4006150.003 Sanierung Talstrasse
4006150.004 Fusswege/Beruhigungsmassnahmen
4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 250'000 -250'000 -100.0
5010.01 Strassen / Verkehrswege 250'000 -250'000 -100.0
4006150.006 Sanierung Promenade 150'000 150'000
5010.01 Strassen / Verkehrswege 150'000 150'000 Ausfiihrung aufgrund TBA Kanton

4006150.007

Sanierung Reginaweg

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung Budget Budget
2024 2023

Differenz
in Fr.

in %

Begriindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

4006150.008

4006150.009

4006150.010

4006150.011

4006150.012

4006150.013

4006150.014

4006150.015
5010.01

4006150.016

4006150.017

4006150.018

4006150.019

4006150.020

4006150.021

4006150.022

4006150.023

Sanierung Hertistrasse

Sanierung Eisbahnstrasse

Bushaltestelle Monstein

Sanierung Bahnhofstrasse Wiesen

Sanierung Chummastrasse

Bushaltestelle Stilli

Aufhebung RhB-Bahniibergéange

Briickensanierungen 200'000 150'000
Strassen / Verkehrswege 200'000 150'000

Trottoir Clavadelerstrasse

Sanierung Trottoir Promenade (Spital)

Sanierung Chrizaweg Wiesen

Beidrichtungsverkehr Velo

Trottoir Clavadel

Trottoir Landwasserstrasse, Ausgang Davos

Deckbelag Obere Strasse, Bereich Belvédére

Sanierung Treppe Rutistutz

Lizenz: Gemeinde Davos

50'000
50'000

33.3
33.3

Dringlichkeit Briickensanierungen aufgrund der Beurteilung im Herbst des Vorjahres
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4006150.024 Briicke Hofstrasse
4006150.025 Sanierung Mihlestrasse
4006150.026 Sanierung Museumsstrasse
4006150.027 Sanierung Bundastrasse
4006150.028 Sanierung Ducanstrasse
4006150.029 Sanierung Wildenerstrasse
4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse
4006150.031 Sanierung Seehornstrasse
4006150.032 Sanierung Hofstrasse
4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 600'000 600'000
5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 600'000 Ausflihrung vor 2. Etappe Landwasserstrasse durch Kanton
4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse 360'000 360'000
5010.01 Strassen / Verkehrswege 360'000 360'000 Belagsarbeiten aufgrund Werkleitungsarbeiten innerorts und aufgrund fehlender Umfahrung 2025
4006150.035 Sanierung Alte Ziigenstrasse 70'000 -70'000 -100.0
5010.01 Strassen / Verkehrswege 240'000 -240'000 -100.0
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund -170'000  170'000 -100.0

4006150.036

4006150.037

4006150.038

Sanierung Guggerbachstrasse

Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr.

Seehofseeli, Anpassung Strassen

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung Budget
2024

Budget
2023

Differenz
inFr. in%

Begriindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

4006150.039

4006150.040

4006150.041

4006150.042

4006150.043

4006150.044

4006150.045

4006150.046

4006150.047

4006150.048

4006150.049

4006150.050

4006150.051

4006150.052

4006150.053
5010.01

4006150.054

Schulstrasse

Belagsanierung Tanzbihlstrasse

Rathausstutz

Hintere Gasse

Panorama Parkplatz

Bielweg, Wiesen

Riedweg, Wiesen

Post- und Rathausplatz

Seeparkplatz

Sanierung Platzstrasse

Sanierung Rosenhiigelweg

Sanierung Bolgenstrasse

Landwasserstrasse, Trottoir Spinabad

Praviganweg

Aussergasse, Wiesen
Strassen / Verkehrswege

Salzgabastrasse

Lizenz: Gemeinde Davos

160'000
160'000

-160'000 -100.0
-160'000 -100.0
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

4006150.055 Bahnhof Platz

4006150.056 Skistrasse

4006150.057 Entlastungsstrasse Laret

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf

4006150.059 Sandstrasse Dorf 410'000 410'000

5010.01 Strassen / Verkehrswege 410'000 410'000 Werkleitungen mussen saniert werden.

4006150.060 diverse Bushaltestellen

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang

4006150.062 Solariastrasse

4006150.063 Lareterstrasse

4006150.064 &ussere Schluocht

4006150.065 Kreuzung Islen 480'000 -480'000 -100.0

5010.01 Strassen / Verkehrswege 480'000 -480'000 -100.0

4006150.066 Bortjistrasse -66'000 33'000 -99'000 -300.0

6360.01 Investitionsbeitrage von privaten Organisationen -66'000 -66'000 anteilige Ruickzahlung

4006150.067

4006150.068

4006150.069

ohne Erwerbszweck

Hauptstrasse Wiesen

Goristrasse

Rosenhiigelweg

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

4006150.070 RhB-Unterfiihrungen

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 600'000 460'000 140'000 30.4

5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 460'000 140'000 30.4  wegen sehr friiher Budgeteingabe Erhéhung dieses Postens flir zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht
konkret vorliegende Projekte

4006150.910 noch nicht bestimmte Strassensanierungen

4006151.001 Parkleitsystem 100'000 750'000 -650'000 -86.7

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 750'000 -650'000 -86.7 Das Parkleitsystem wird sehr wahrscheinlich im 2023 nicht komplett abgeschlossen, und darum muss ein Teil ins
2024 verschoben werden.

4006220.001 Ankauf von Fahrzeugen

4006230.000 Fahrgastinformationssystem HRM1

4006230.001 Fahrzeuge 900'000 580'000 320'000 55.2

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 1'000'000 580'000 420'000 72.4  Anschaffung eines Elektro-Gelenkbusses

6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -100'000 -100'000

4006230.002 Fahrgastinformationssystem

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 100'000 100'000

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 100'000 stationare Kassenterminals

4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 100'000 100'000

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 100'000 notwendig fir Betrieb von Elektro-Fahrzeugen

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, 3'920'000 3'113'000  807'000  25.9

Reservoire und Zuleitungen

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 4'115'000 3'091'000 1'024'000 33.1  Aufgrund der laufenden Projekte im Vergleich zum Budget 2023 Verschiebung von der Kostenstelle 4007101.002
auf 4007101.001. Insgesamt verandern sich die Nettoinvestitionen im Bereich Wasserversorgung gegenuber
Budget 2023 lediglich um 2,2 %.

5061.01 Mobilien Wasserversorgung 54'000 177'000 -123'000 -69.5

6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -249'000  -155'000 -94'000 60.6

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4007101.002 Ausbau und Erneuerung der 1'365'000 2'071'000 -706'000 -34.1
Verteilungsleitungen
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'365'000 2'071'000 -706'000 -34.1  siehe Kostenstelle 4007101.001

4007101.003 Ausbau und Erneuerung der Hydrantenanlagen

4007101.004 Wasserversorgung Monstein

4007101.005 Fraktionsgemeinde Monstein, Ablésung
Hypothek Wasserversorgung

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse

4007101.900 Anschlussgebuhren Wasserversorgung

4007101.901 Anschlussgebiihren Wasserversorgung

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes

4007201.002 Ausbau ARA 1'000'000 1'200'000 -200'000 -16.7
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 1'000'000 1'200'000 -200'000 -16.7  Fortsetzung Umbau ARA sowie Gasometer: Kosteneinsparung wegen optimierter Bewirtschaftung

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation

4007201.900 Anschlussgebiihren Abwasserbeseitigung

4007201.901 Anschlussgebiihren Abwasserbeseitigung

410 Technische Betriebe
4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 481'000 780'000 -299'000 -38.3
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 481'000 780'000 -299'000 -38.3  Budget 2023 drei Fahrzeuge vs. Budget 2024 zwei Fahrzeuge

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 13



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4106190.002 Wege / Strassen 100'000 525'000 -425'000 -81.0
5010.01 Strassen / Verkehrswege 100'000 525'000 -425'000 -81.0 Spazierweg Stilli, Zaun-Gelander
4106190.003 Schneedeponien 300'000 150'000  150'000 100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 300'000 150'000  150'000 100.0  Anpassung Deponie Alberti
4107301.001 Kehrichtsammelstellen
4107301.002 Ersatz Heizung, Steuerung und Verteilung KMA
4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen
4107301.004 Darlehen Davos Biogas GmbH, Biogasanlage
4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem
4107302.001 Beteiligung an der GEVAG
4108400.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege
4108400.002 Gemeindebeitrag Sanierung Felsenweg
4108400.003 Brucken/ Treppen/ Wanderwege
4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 125'000 -125'000 -100.0
5010.01 Strassen / Verkehrswege 125'000 -125'000 -100.0
4108400.005 Wander- und Bikewege 240'000 -240'000 -100.0
Entflechtung/Masterplan
5010.01 Strassen / Verkehrswege 240'000 -240'000 -100.0

4108404.002

Loipenausbau

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
420 Forstbetrieb, Verbauungen
4207410.001 Verbauung Guggerbach 500'000 30'000 470'000 1'566.7
5020.01 Wasserbau 500'000 30'000  470'000 1'566.7 2023 Planung und Bauprojekt, 2024 erste Sanierungen
4207410.002 Verbauung Bildjibach 112'500 -112'500 -100.0
5020.01 Wasserbau 250'000 -250'000 -100.0
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund -87'500 87'500 -100.0
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -50'000 50'000 -100.0
4207410.003 Verbauung Totalpbach
4207410.004 Verbauung Arelenbach
4207410.005 Davosersee, Stitzmauer Salezergalerie
(Schneedeponie)
4207410.006 Instandstellung Schutzbauten/Sicherung
Werkleitungen Stutzbach
4207410.007 Geschiebesammler Hinter den Eggen
4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbéche
4207410.009 Verbauung Albertitobel
4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 50'000 342'500 -292'500 -85.4
5020.01 Wasserbau 50'000 700'000 -650'000 -92.9  Planung und Grundsatzentscheid Politik. Sofern Zustimmung: 2025 erste Etappe der Umsetzung geplant
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund -227'500  227'500 -100.0
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -130'000  130'000 -100.0

4207410.011

4207410.012

Hochwasser 10.6.2019

Fluelabach bei Farich

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4207410.013 Verbauung Chummerbach 45'000 441'000 -396'000 -89.8
5020.01 Wasserbau 100'000 980'000 -880'000 -89.8 Im Bau, Abschluss Friihjahr 2024
6300.01 Investitionsbeitrage vom Bund -35'000 -343'000  308'000 -89.8
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -20'000 -196'000 176'000 -89.8
4207410.016 Unterlauf Grieni 130'000 -130'000 -100.0
5020.01 Wasserbau 130'000 -130'000 -100.0
4207410.017 Verbauung Barentalerbach
5020.01 Wasserbau 600'000 500'000 100'000 20.0 Unwetter 05.08.2022, Instandstellungsprojekt
4207410.018 Dischmabach 200'000 300'000 -100'000 -33.3
5020.01 Wasserbau 200'000 300'000 -100'000 -33.3  Ufersanierung Abschnitt 3 (Briicke bis Haus Dischmastr.59a)/Sanierung zusammen mit Briicke Duchliweg
4207410.900 Neue Wasserbauprojekte
4207420.001 Lawinenverbauung Dorfberg
4207420.002 Gleitschneeverbauung Meierhof
4207420.003 Breitzug Glaris, Sprengmasten
4207420.004 Lawinenverbauung Duchli
4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 200'000 250'000 -50'000 -20.0
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 800'000 1'000'000 -200'000 -20.0 Im Bau, Abschluss 2024
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -600'000 -750'000  150'000 -20.0
4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 50'000 -50'000 -100.0
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 -50'000 -100.0
4207420.900 Neue Lawinenverbauungen
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 700'000 200'000 28.6 insbesondere LV Seehorn: Sanierung Steinschlagereignis vom Friihjahr 2023
6310.01 Investitionsbeitrage vom Kanton -675'000 -490'000 -185'000 37.8

4208200.001

Waldweg Dirrwald

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung

Budget Budget Differenz

Begriindung Abweichung

2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023
4208200.002 Waldweg Ronenwald
4208200.003 Instandstellung Waldwege 36'000 202'500 -166'500 -82.2
5010.01 Strassen / Verkehrswege 50'000 780'000 -730'000 -93.6 Chummeralpstrasse und Reserveposten fir nicht planbare Ereignisse
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -14'000  -577'500 563500 -97.6
4208200.004 Schutzwald und Waldschaden
4208200.005 Waldparzellen Diverse
4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig
5010.01 Strassen / Verkehrswege 600'000 500'000 100'000  20.0
6310.01 Investitionsbeitrdge vom Kanton -456'000 -380'000 -76'000  20.0

4208200.007

4208200.008

4208200.009

4208200.010

4208200.011
5040.01

500

5002170.001

Forstmaschinen

Waldweg Wiesneralp

Schnitzelhalle

Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos

Neubau Forstwerkhof
Hochbauten Allgemeiner Haushalt

Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

Hochbau

Neubau Kindergarten Herti

Lizenz: Gemeinde Davos

50'000 50'000
50'000 50'000

geplante Verschiebung des Forstwerkhofs zwecks Freispielung der Flachen Gewerbezone Gadastatt. Erstellung

geplant in den Jahren 2025 und 2026.
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgeb&aude 100'000 -100'000 -100.0

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0

5002170.003 Dreifachturnhalle Arkaden

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur

5003420.001 Arkadenplatz

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 500'000 -500'000 -100.0
5640.01 Investitionsbeitrage an offentliche 500'000 -500'000 -100.0
Unternehmungen

5004110.002 Spital Davos, Sanierung

5006151.001 Parkplatz Arkaden

5006156.001 Parkhaus Arkaden

5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 600’000 1'000'000 -400'000 -40.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 1'000'000 -400'000 -40.0 Planungskredit zur Ausarbeitung/Fertigstellung der Abstimmungsvorlage

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 3'500'000 600'000 2'900'000 483.3

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 3'500'000 600'000 2'900'000 483.3 SPERRVERMERK: Unter Vorbehalt eines folgenden Verpflichtungskredits zur Umnutzung des Areals
(Zusammenlegung der Werkhdofe sowie Schaffung von Erstwohnungen). Budget 2024 = erste Etappe (Projekt
geplant bis 2027)

5007101.001 Raumlichkeiten Wasserversorgung

5008401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum

508402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 18



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

5008403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene

Kosten)
5008403.003 Sanierung Dach Hallenbad
5008404.001 Neubau Langlaufgeb&aude
5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 500'000 -500'000 -100.0
5030.01 Ubrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 500'000 -500'000 -100.0
5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 100'000 -100'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0
5008500.001 Pauschale Korrektur Hochbau
510 Liegenschaftenverwaltung
5100290.001 Rathaus, Fenstersanierung
5102170.000 Dreifachturnhalle Arkaden, Bodensanierung
5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf
5102170.003 Gebaudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 9'500'000 4'000'000 5'500'000 137.5
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 9'000'000 4'000'000 5'000'000 125.0  Erweiterung Schulhaus Platz (Zwischenbau), gemass Volksabstimmung vom 14. Mai 2023
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 500'000 500'000 siehe Konto 5040.01 (Aufteilung firr unterschiedliche Abschreibungsdauern)
5102170.004 Sanierung Gebaudehiille Kindergarten Alberti
5102170.005 energetische Sanierung Kindergarten

Jorg-Jenatsch
5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 600'000 400'000 200'000 50.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 400'000 200'000 50.0  Sanierung Aussenhiille und Innenausbau (Gaberel-Bau)

Lizenz: Gemeinde Davos
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Budget Budget Differenz Begriindung Abweichung
2024 2023 inFr. in%  Budget 2024 vs. Budget 2023

5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein
5102170.008 Kindergarten Jérg-Jenatsch
5102170.009 Kindergarten Alberti
5102170.010 Schulhaus Glaris 600'000 380'000 220'000 57.9
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 600'000 380'000 220'000 57.9 1. Prioritat Ersatz Elektroheizung. Sanierung Aussenhiille 2025.
5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung
5102170.012 Sanierung Berufsschulgebaude 190'000 190'000
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 190'000 190'000 Die bestehenden Leuchtmittel werden nicht mehr produziert. Ersatz durch LED.
5103110.001 Dachsanierung Heimatmuseum Davos
5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau 490'000 300'000 190'000 63.3

Schweizerhaus
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 490'000 300'000 190'000 63.3 Fassadensanierung und Innenausbauten (Umnutzung)
5103420.001 Sanierung Spielplatz Kurpark
5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 1'000'000 1'000'000
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 900'000 bedingt durch Umnutzung Areal Val. Meisser
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 100'000
5106155.000 Parkhaus Silvretta/Grischuna
5106231.001 Betriebsgebaude VBD
5107200.001 offentliche WC-Anlagen
5108405.001 Strandbad, Sanierung 120'000 -120'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 120'000 -120'000 -100.0

Lizenz: Gemeinde Davos

Seite 20



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung

Budget
2024

Budget
2023

Differenz
in Fr.

in %

Begriindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

520

5203413.001

5203413.002

5203413.003

5203413.004

5207610.001

5207410.001

5207610.001

5208401.002

530

5308401.000

5308401.001
5040.01

5308401.002

5060.01

Umweltschutz

Sanierung Kugelfang Islen

Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(gebunden)

Sanierung Schiessstand Monstein

Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(ungebunden)

Sanierung Gaswerk Laret

Revitalisierung Dischmabach

Sanierung Gaswerk Laret

Geothermische Ressourcenanalyse
(Erkundungsbohrung)

touristische Infrastrukturen

Restaurant Extrablatt, Vergrosserung/Ersatz
Kiche

Bauliche Sanierung Kongresszentrum
Hochbauten Allgemeiner Haushalt

Ersatz/Erneuerung technische Ausriistung und
Geréate
Mobilien Allgemeiner Haushalt

Lizenz: Gemeinde Davos

400'000
400'000

120'000

120'000

360'000

360'000

400'000
400'000

-240'000

-240'000

-66.7

-66.7

Umsetzung der Brandschutzmassnahmen, z.B. Drehtliire Promenade

Schliessmechanismus/Notfalltiren sowie Audioanlage Saal Davos aus 2009/10: keine Ersatzteile mehr verfigbar

und muss dringend umgeristet werden
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung Budget Budget Differenz
2024 2023 inFr. in%

Begriindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

5308401.003

5308401.004

5040.01

5308401.005

5308401.006

5060.01

5308401.007
5040.01

5308402.000

5308402.001

5308402.002

5308402.003

5308402.004

5308402.005

5308402.006

5308402.007

Ersatz/Erneuerung Mobiliar

Energetische Sanierung Altbau 900'000 1'600'000 -700'000 -43.8
Kongresszentrum
Hochbauten Allgemeiner Haushalt 900'000 1'600'000 -700'000 -43.8

Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl.

Umgebung

Ersatz/Erneuerung Geréate und Mobiliar 65'000 65'000
Gastronomie

Mobilien Allgemeiner Haushalt 65'000 65'000

Nutzung alternative Energietréager 2'000'000 -2'000'000 -100.0
Hochbauten Allgemeiner Haushalt 2'000'000 -2'000'000 -100.0

Eisstadion, Schliesssystem/Kristallclub

Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten)

Ersatz/Erneuerung technische Ausriistung und
Gerate

Eisstadion, Bandenanlage

Eisstadion, Landerwerb

Nutzung alternative Energietrager

Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981

Eisstadion, Gesamtprojekt (nicht gebundene
Kosten)

Lizenz: Gemeinde Davos

Ersatz Leuchtkorper, Gebdudeautomatisation, Zusammenfiihrung der verschiedenen Gebaudeleitsysteme

Erneuerung Personalkantinenbuffet (Wasserbad / Heizsystem funktioniert nicht mehr richtig und Sichrstellung

Einhaltung hygienischer Standards)
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)

Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer

Bezeichnung

Budget Budget
2024 2023

Differenz
in Fr.

Begriindung Abweichung
Budget 2024 vs. Budget 2023

5308402.008

5308402.009

5308403.001

5308403.002

5308403.003

5308403.004

5308403.005

5308403.006
5040.01

5308403.007

5308404.001

5308404.002

5308406.001

5308409.001

5308409.002

5040.01

6310.01
6350.01

Photovoltaik-Anlage Trainingshalle

Eisstadion, Spielfeldbeleuchtung

Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)

Sanierung Hallenbad 2012-2016 (nicht
gebundene Kosten)

Sanierung Dach Hallenbad

Photovoltaik-Anlage
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An den Grossen Landrat

Wohnraumstrategie Davos

1. Ausgangslage und Handlungsbedarf

Die Nachfrage nach Wohnraum in der Schweiz und speziell in den Blindner Bergregionen ist nicht
zuletzt dank neuer Mdéglichkeiten wie digitalem Arbeiten im Homeoffice sowie einem entsprechen-
den Zinsumfeld in den letzten Jahren stark angestiegen. Die jlingste Wohnraumentwicklung fiihrte
zu regen Diskussionen in der Davoser Offentlichkeit und zu verschiedenen Voten und Vorstéssen
aus dem Grossen Landrat sowie zu einer Petition:

—  Petition «Fur Familien- statt Zweitwohnungen»,

— Interpellation zur Entwicklung des Mietwohnungsmarkts,

—  Postulat zur Wohnattraktivitat,

—  Postulat betreffend Altersstrategie.

Auch diverse Davoser Unternehmen und Branchen aussern vor dem Hintergrund des aktuellen
Mangels an Personal und Fachkréaften wiederholt grosse Besorgnis in Bezug auf die mangelhafte
Verflgbarkeit von Erstwohnraum.

Gleichzeitig sagt die kantonale Bevolkerungsprognose je nach Szenario fir Davos eine sehr un-
terschiedliche Entwicklung voraus. Das «Szenario tief» sieht fir Davos einen drastischen Riick-
gang der Bevdlkerungszahlen vor. Dabei wirde sich die standige Wohnbevodlkerung bis ins Jahr
2050 nahezu halbieren. Auch das «Szenario mittel» zeigt eine weiterhin rtcklaufige Tendenz, mit
der die Bevdlkerungszahl bereits in den 30er Jahren die Grenze von 10'000 Einwohnerinnen und
Einwohnern unterschreiten wiirde. Einzig im «Szenario hoch» gelingt eine Trendwende hin zu einer
positiven Bevolkerungsentwicklung.
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Es ist ein zentrales Bestreben des Kleinen Landrats, den Bevolkerungsriickgang der letzten Jahre
zu stoppen und eine Trendwende einzuleiten, wodurch auch der Arbeitsstandort Davos gesichert
werden kann. Dieses Ziel liegt sowohl dem tibergeordneten Leitbild der Gemeinde Davos als auch
dem Kommunalen raumlichen Leitbild zu Grunde.

Die Trendwende gemass «Szenario hoch» wird jedoch nicht ohne weiteres Zutun eintreffen. Zur
Erreichung dieses Ziels ist es zwingend notwendig, die entsprechenden rdumlichen Voraussetzun-
gen zu schaffen. Hierzu zahlen zum einen die qualitative Siedlungsentwicklung nach innen, fir
welche im Kommunalen rdumlichen Leitbild die Grundlagen gelegt wurden, die aktuell in einer In-
nenentwicklungsstrategie vertieft und schliesslich in der Gesamtrevision des Zonenplans ab 2024
umgesetzt werden. Daneben bedarf es jedoch eines erheblichen Efforts im Bereich der Schaffung
von Erstwohnraum. Denn nur wenn dieser ausreichend vorhanden ist, kann die angestrebte Trend-
wende bei der Bevolkerungsentwicklung erreicht werden.

Dass dieses Ziel realistisch ist, zeigt sich an der Tatsache, dass die Zahl der Beschaftigten in den
vergangenen Jahren zugenommen hat und insbesondere durch die Weiterentwicklung des For-
schungssektors in absehbarer Zeit weitere Arbeitsplatze entstehen werden (z.B. neues For-
schungszentrum CERC mit mittelfristig rund 40 Arbeitsplatzen oder aktueller Neubau eines zweiten
Laborgebaudes am Medizincampus Wolfgang mit Platz fir rund 90 zusatzliche Arbeitskrafte).
Gleichzeitig hat sich die Zahl der Zupendlerinnen und Zupendler nach Davos erhéht. Rund 1'200
Personen, die heute in der Gemeinde Davos arbeiten, wohnen ausserhalb der Gemeindegrenze.

2. Herausforderungen
Im Lichte der jingsten Entwicklungen und der fir die Zukunft anstehenden Fragestellungen hat

der Kleine Landrat die Wohnraumentwicklung der letzten Jahre mit Unterstiitzung einer externen
Beratungsfirma untersucht.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Wohnraumstrategie Davos — 15.08.2023
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Die wichtigsten Erkenntnisse aus der Wohnraumanalyse sind folgende:

Mehr Beschéftigte, we-
niger Einwohnerinnen
und Einwohner

Ein Blick Gber die vergangenen zehn Jahre zeigt, dass die Anzahl in
Davos beschaftigter Personen zugenommen hat. Dieses positive
Wachstum stellt dem Wirtschaftsstandort Davos ein gutes Zeugnis
aus. Bemerkenswert ist, dass im selben Zeitraum die standige Wohn-
bevdlkerung ricklaufig war. Diese Beobachtung korrespondiert mit
der Feststellung, dass die Anzahl der Menschen, welche fir ihre Arbeit
nach Davos pendeln, zugenommen hat. Die Folge ist, dass ein be-
achtlicher Teil der in Davos erwerbstatigen Personen die Einkom-
mens- und Vermdgenssteuern ausserhalb der Gemeinde Davos lei-
stet. Gleichzeitig resultiert ein erhéhtes Pendelverkehrsaufkommen,
was auch zum negativen Nebeneffekt der Verkehrszunahme fiihrt. Die
Entwicklung wird dadurch verscharft, dass auch in den umliegenden
Gemeinden Wohnraum teilweise knapper wird. Langfristig werden fir
die Gemeinde Davos zu wenig Fachkrafte zur Verfigung stehen,
wenn sich diese Entwicklung weiter fortsetzt.

Riickgang
Erstwohnraum

Der Zweitwohnungsanteil ist trotz geltendem eidgendssischem Zweit-
wohnungsgesetz seit 2017 von 56,0 % auf 57,6 % angestiegen. Der
Grund dafiir sind Umnutzungen von sogenannten, durch Ortsansas-
sige genutzten altrechtlichen Wohnungen (vor 2012 erstellte Wohnun-
gen) in Zweitwohnungen, was gemass Zweitwohnungsgesetz des
Bundes weiterhin erlaubt ist. Dadurch ist die Anzahl der von Einheimi-
schen belegten Wohnungen seit 2017 um rund 70 Wohnungen zu-
rickgegangen, obwohl gemass Auswertung der Baubewilligungen
von 2017 bis 2021 in der gleichen Zeit rund 200 neue Erstwohnungen
erstellt wurden. Es lasst sich aufgrund der Zahlen abschatzen, dass
in den letzten 5 Jahren insgesamt rund 270 den Ortsansassigen zur
Verflgung gestandenen altrechtliche (vor 2012 erstellte) Wohnungen
einer Zweitwohnnutzung zugefiihrt wurden. Dies entspricht rund 55
Umnutzungen pro Jahr, durch welche direkt Erstwohnraum fir Orts-
ansassige verloren geht.

Riickgang Familien
und junge Personen

Der demographische Wandel ist in Davos noch starker ausgepragt als
im schweizerischen Durchschnitt. In den letzten 30 Jahren hat die Zahl
von jingeren Personen und Familien mit Kindern in Davos markant
abgenommen. Gleichzeitig findet eine starke Zunahme der Altersklas-
sen Uber 45 Jahre statt. In zehn Jahren wird bei gleichbleibender Ent-
wicklung ein Drittel der Bevolkerung Uber 65 Jahre alt sein. Die Ab-
nahme bei den Familien fiihrt dazu, dass die Bevdlkerung abnimmt.
Um auf diese Entwicklungen zu reagieren und Davos fiir Familien at-
traktiver zu gestalten, muss ein besonderer Fokus auf die Schaffung
von gunstigen Familienwohnungen gelegt werden. Parallel dazu soll
die Weiterentwicklung altersgerechter Wohnformen (u.a. zum Frei-
spielen von grosseren Wohnungen und Hausern, innovative Modelle
von Alterswohnungen) und das Angebot von Personalwohnungen fiir
Saisonangestellte, alleinstehende Fachkrafte und in Ausbildung be-
findlichen Personen gestarkt werden.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Wohnraumstrategie Davos — 15.08.2023
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Rekordtiefer Leer- Die ausgewerteten Daten bekraftigen, dass die Nachfrage nach Woh-
wohnungsbestand nungen vor allem in den vergangenen zwei Jahren stark angestiegen
ist. Die Leerwohnungsziffer, welche noch bis 2019 wahrend vier Jah-
ren Uber 1 % lag, stand 2021 bei lediglich 0,15 %, was dem tiefsten
Wert seit 1998 entspricht. Auch die Werte zwischen den Jahren 2012
und 2019 lagen schon deutlich unter dem Schweizer Mittel von rund
1,5 %. Bei einer Leerwohnungsziffer unter 1 % spricht man ublicher-
weise davon, dass das Angebot stark verknappt ist und Wohnungsnot
herrscht (vergleiche z.B. Raiffeisen-Studie «Immobilien Schweiz — 4Q
2022y).

Steigende Mieten Zwischen 2019 und 2022 stiegen die auf dem Markt angebotenen
Mietpreise in Davos gemass der Immobilienfirma Wiest Partner um
ca. 9 %. Eine im Wohnungsmarkt angebotene 4-Zimmer-Wohnung
kostet rund 2'140 Fr. pro Monat. Gleichzeitig betragt das durchschnitt-
liche Erwerbseinkommen von 25 % der Haushaltseinkommen gemass
dem Kaufkraftmodell von Wiest Partner nur rund 5100 Fr. pro Monat
(Bruttoeinkommen). Das Wohnbudget betragt fir diese Haushalte ma-
ximal 1'700 Fr./Monat (ein Drittel des Bruttoeinkommens). Obwohl
dies nur eine Annaherung ist, lasst sich daraus schliessen, dass die
aktuell angebotenen Mietpreise in Davos Gber dem zur Verfligung ste-
henden Budget eines grossen Teils der Haushalte liegen.

Wahrend der Abschlussphase zur Erarbeitung der Wohnraumstrategie publizierte das Wirtschafts-
forum Graubiinden zudem eine eigene Studie, die erganzend zur Analyse der Gemeinde einen
Blick auf die Bedeutung der Wohnraumentwicklung fiir den Wirtschaftsstandort Davos wirft. Da-
nach bendtigt die Gemeinde Davos bis 2035 rund 1'100 zusatzliche Wohnungen, um den Fach-
kraftemangel aufzufangen und die bestehenden Arbeitsplatze weiterhin besetzen zu kénnen.

Richtet man den quantitativen Bedarf an zuséatzlichen Erstwohnungen an den Zielen des Kommu-
nalen raumlichen Leitbilds aus, resultiert ein ahnlich ambitioniertes Ausbauziel. Auf Basis der Be-
volkerungsprognose und der durchschnittlichen Anzahl Personen pro Wohnung betragt der Zu-
satzbedarf an Erstwohnungen bis 2032 folglich rund 400 Wohnungen. Die Zahl erscheint auf den
ersten Blick deutlich tiefer. Aber: Neben diesem reinen Zusatzbedarf ist auch der Ersatzbedarf zu
bertcksichtigen, der aus der weiter oben beschriebenen Umnutzung der durch Ortsansassige be-
legten altrechtlichen Wohnungen in Zweitwohnungen und dem entsprechenden Riickgang an Erst-
wohnraum entsteht.

Unter der Annahme, dass die Umnutzung im Umfang der letzten flinf Jahre anhalt, resultiert ein
Ersatzbedarf von 500 bis 600 Erstwohnungen und folglich ein Gesamtbedarf von rund 900 bis
1'000 zusatzlichen Erstwohnungen bis 2032. Unter der Annahme, dass eine Reduktion der Um-
nutzungen um 50 % eintrifft, wirde sich der der Gesamtbedarf auf rund 650 bis 700 zusatzliche
Erstwohnungen bis ins Jahr 2032 reduzieren.

3. Von der Wohnraumanalyse zur Wohnraumstrategie

An seiner Strategiesitzung vom 9. August 2022 diskutierte der Kleine Landrat die Ergebnisse der
Wohnraumanalyse und lancierte den Auftrag zur Erarbeitung einer Wohnraumstrategie.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Wohnraumstrategie Davos — 15.08.2023
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An der darauffolgenden Strategiesitzung vom 9. November 2022 wurden bereits die grundlegen-
den Stossrichtungen diskutiert und verabschiedet und die weitere Ausarbeitung und Vertiefung der
Strategie beschlossen. Die ausgearbeiteten Massnahmen inklusive Umsetzungs- und Finanzie-
rungsplan wurde an der Sitzung des Kleinen Landrats am 22. August 2023 zusammen mit der
vorliegenden Botschaft zuhanden des Grossen Landrats verabschiedet.

Parallel zur Strategiearbeit wurden erste Projekte auf den Weg gebracht und vorangetrieben. Dazu
zahlen insbesondere die Teilrevisionen zur Erweiterung des Zentrums Guggerbach sowie die drei
Arealentwicklungen Farbi, Valbella und neues Ortszentrum Davos Dorf. Dieses hohe Tempo ist
notwendig, weil die Prozesse zur Schaffung von neuem Erstwohnraum Zeit in Anspruch nehmen
und weil die zeitliche Dringlichkeit hoch ist.

Die wichtigsten Inhalte der Wohnraumstrategie werden im Folgenden kurz zusammengefasst.

3.1. Ziele und Gesamtstrategie
Die Wohnraumstrategie definiert — aufbauend auf der Wohnraumanalyse — die folgenden vier Ziele:

1. Es wird geniigend Wohnraum bereitgestellt, um der Abwanderung entgegenzuwirken und um
das prognostizierte Bevolkerungswachstum aufnehmen zu kénnen.

2. Es wird geeigneter Wohnraum bereitgestellt, um eine langfristig nachhaltige und vielfaltige
Entwicklung der Bevdlkerung zu beférdern.

3. Es wird wirtschaftlich tragbarer Wohnraum fiir alle Einwohnerinnen und Einwohner bereitge-
stellt.

4. Die Gemeinde und die privaten und gemeinnttzigen Akteurinnen und Akteure tragen gemein-
sam dazu bei, dass die obigen Ziele erreicht werden. Sie arbeiten dazu in einem offenen Dia-
log zusammen und tauschen sich aus.

Fir die Erreichung der Ziele legt der Kleine Landrat den Hauptfokus auf die Schaffung von zusatz-
lichen Erstwohnungen. Dies geschieht einerseits durch Anreize Uber die Raumplanung sowie Uber
Forderbeitrage aus zweckgebundenen Mitteln, andererseits Uber die Mobilisierung von gemeinde-
eigenen Grundstlicken in der Liegenschaftenstrategie der Gemeinde. Um den Mittelabfluss bei der
Gemeinde im Rahmen zu halten, soll die Mehrheit der gemeindeeigenen Grundstlicke Uber Bau-
rechtsvergaben (z.B. an ortsansassige Genossenschaften) entwickelt werden. Vereinzelte Wohn-
bauprojekte sollen durch die Gemeinde selbst realisiert werden, da sie auch in Zusammenhang mit
weiteren Nutzungen durch die Gemeinde geplant werden mussen.

Gleichzeitig gilt es, mit geeigneten Massnahmen auch den Erhalt von Erstwohnraum zu férdern
und den in der Analyse beschriebenen Verlust zu reduzieren. Dies ist nicht zuletzt deshalb wichtig,
weil gerade in bestehenden Mietwohnhausern in der Regel kostengtlinstigere Wohnungen ange-
boten werden kénnen als in Neubauten. Weitreichende Eingriffe in die Eigentumsrechte wie fla-
chendeckende Erstwohnungspflichten sind dabei allerdings zu vermeiden. Vielmehr soll ein aus-
gewogener Mix an Massnahmen zwischen finanziellen Anreizen und sehr gezielten Regelungen
etwa zum Erhalt eines gewissen Anteils an Mietwohnungen gewahlt werden. Dazu sind einerseits
Sanierungsbeitrage aus zweckgebundenen Mitteln vorgesehen, andererseits soll die Gemeinde
Uber einen Rahmenkredit die Mdglichkeit erhalten, Liegenschaften zum Erhalt von Erstwohnraum
ankaufen zu kénnen. Mit einer gezielten Anderung im Zweitwohnungsgesetz soll zudem gewahr-
leistet werden, dass bei Ersatzneubauten von grossen Mehrfamilienwohnhausern in den zentral
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gelegenen Zonen ein gewisser Anteil an Wohnungen fir Einheimische erhalten bleibt. Eine ent-
sprechende Regelung ist in einer separaten Vorlage dem Grossen Landrat sowie der Bevolkerung
vorzulegen.

Die funf Teilstrategien und die jeweiligen Strategieelemente zur Schaffung und zum Erhalt von
Erstwohnraum lassen sich in folgendem Schema zusammenfassen:

Raumplanerische Finanzielle L|egensch§ften Raumplanerische Ergénzende
. . } strategie
Anreize Férdermittel 5 Regelungen Massnahmen
Gemeinde

Al

L1

Temporire
Sofortmassnahmen

Mobilisierung liber
Eigenentwicklung

Spezifische
Arealentwicklungen

E2
Priifung Aufbau
kommunale
Tragerschaft

A2 L2
Massnahmen Mobilisierung tiber
Gesamtrevision Baurechtsvergabe

Erstwohnraum

A3
Raumplanerische
Deregulierung

Schaffung von zusétzlichem

R1 Erhalt Anteil
Erstwohnraum bei E3
Ersatzneubau Controlling
Mietwohnh&usern

L3
Liegenschaften-
ankaufe

Erhaltung von
bestehendem
Erstwohnraum

Ubersicht Teilstrategien und Strategieelemente

3.2. Umsetzungsschritte

Die Wohnraumstrategie wird in den folgenden Schritten umgesetzt werden:

Schritt Vorgehen

Arealentwicklungen Die strategisch wichtigen Teilrevisionen betreffend Arealentwick-

vorantreiben lungen Farbi, Valbella und Ortszentrum Davos Dorf werden mit ho-
hem zeitlichen Druck vorangetrieben. Die entsprechenden Raum-
planungsgeschéafte werden dem Grossen Landrat zuhanden der
Stimmbevdlkerung in den Jahren 2023 und 2024 in separaten Bot-
schaften vorgelegt.

Mobilisierung Geeignete Gemeindeliegenschaften werden zur Wohnraumschaf-

Liegenschaften fung zur Verfligung gestellt. Mehrheitlich sollen zur Entlastung der

Gemeinde Investitionsrechnung Baurechtsvergaben an gemeinnitzige Bau-
trager erfolgen. Zwei eigene Projekte setzt die Gemeinde ab 2024
(Kindergarten Jorg Jenatsch) um. Die Mittel dazu stammen unter
anderem aus einem Rahmenkredit, der mit der vorliegenden Bot-
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schaft beantragt wird. Gleichzeitig bereitet die Gemeinde die Ver-
gabe der Baurechte vor und sucht wo notwendig Ersatz fir beste-
hende Nutzungen (z.B. Werkhof EWD).

Anpassung der

Der bestehende Fonds fiir Erstwohnen und Gewerberaum wird so

Foérderinstrumente angepasst, dass er eine hohere Wirkung fir die Wohnraumfoérde-
rung und den Erhalt von Erstwohnraum erzielen kann. Die Arbeiten
sind bereits gestartet und werden dem Grossen Landrat nach Ab-
schluss zur Kenntnis und falls notwendig zur Beschlussfassung un-
terbreitet.

Zukauf von Mit der vorliegenden Botschaft wird ein Rahmenkredit beantragt,

Liegenschaften der es der Gemeinde ermdglicht, Liegenschaften zum Erhalt von
Erstwohnraum anzukaufen.

Temporére Nach Maoglichkeit werden temporare Lésungen fiur die Hauptsai-

Massnahmen sons 2023 — 2025 gesucht, v.a. im Bereich Personalwohnen, z.B.

priifen die Priifung von Zwischennutzungen. Allerdings sind rasche Lésun-
gen ausserst schwierig zu finden.

Controlling Es wird ein laufendes Monitoring der Wohnraumsituation in der Ge-

einfiihren meinde durchgeflhrt, mit Fokus auf die Entwicklung und die Nut-
zung von Erstwohnungen.

Punktuelle Regelung Es soll eine tragbare Regelung gefunden werden, welche sicher-

zum Erhalt von stellt, dass bei Abbruch und Wiederaufbau sowie bei der Ausker-

Erstwohnraum nung von Mietshausern in einzelnen Zonen mit hdheren Mietwohn-

hausanteilen ein bestimmtes Mass an Erstwohnraum erhalten
bleibt. Die Moglichkeit einer Ersatzabgabe lasst Eigentimerinnen
und Eigentimern Spielraum und hilft, die Wohnraumstrategie
zweckgerecht zu finanzieren. Eine entsprechende Vorlage zur Teil-
revision des kommunalen Zweitwohnungsgesetzes (GZWD) wird
nach einer 6ffentlichen Vernehmlassung dem Grossen Landrat zu-
handen der Volksabstimmung separat unterbreitet.

Explizit nicht vorgesehen sind weitreichende und tiefgreifende An-
teilsregelungen. Die Regelung hat den Eigentumsrechten grosse
Beachtung zu schenken.

Gesamtrevision der
Nutzungsplanung

Im Rahmen der Gesamtrevision der Nutzungsplanung werden An-
reize geschaffen, um die private Wohnraumproduktion weiter hoch-
zuhalten. Gleichzeitig wird gepriift, wo Regulierungen reduziert
werden kdnnen. Die Gesamtrevision der Zonenplanung wird dem
Grossen Landrat friihestens im Jahr 2026 vorgelegt werden kén-
nen.

3.3. Wirkung der beschriebenen Massnahmen

Eine Abschatzung der Wirkung der Wohnraumstrategie zeigt, dass der Bedarf an Wohnungen fir
die erwinschte Bevdlkerungsentwicklung (650 bis 700 zusatzliche Erstwohnungen bis 2032) ge-
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deckt werden kann. Voraussetzung dafir ist, dass die Massnahmen sofort angegangen werden
und dass auch Massnahmen zum Erhalt des bestehenden Erstwohnraums getroffen werden, u.a.
Sanierungsbeitrage, der Zukauf von Liegenschaften durch die Gemeinde sowie die oben beschrie-
bene gezielte Regelung zum Erhalt des Erstwohnraums in einzelnen Zonen mit vielen Miethausern.
Die folgenden Plane illustrieren, wie mit den unterschiedlichen Massnahmen auf Basis der Wohn-
raumstrategie die 650 bis 700 zusatzlichen Wohnungen bis 2032 geschaffen werden kénnen.

Teilrevisionen mit privaten Arealentwicklungen, fiir die jeweils separate (bereits in Arbeit befindli-
che) Raumplanungsvorlagen notwendig sind

Teilrevision / private @
Arealentwicklung

Bahnhof Dorf

ca. 110 Erstwohnungen

-..| - davon 80 genossenschaftlich

Teilrevision / private G
Arealentwicklung Valbella
ca. 120 — 150 Erstwohnungen

— Y2 der Wohnungen in Miete und
davon z Kostenmiete

Haus Boner @
(Zentrum Guggerbach)

5 ca. 20 Erstwohnungen

— Wohnen im Alter

y Teilrevision / private G
Vi Arealentwicklung Farbi
/ ca. 60 Erstwohnungen
/ — mind. 60% Familienwohnungen :
E — 2/3 der Mehrflache in Miete

— 1/3 der Mehrflachen in Kostenmiete 325 Wh g
-
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Liegenschaftenstrategie der Gemeinde fir die Parzellen mit den Nummern 1441, 1363, 277, 530,
535 und 1057

- 7 /
Liegenschaften Gemeinde . /
0 Eigenentwicklung Wohnen / -~ -
ca. 30 Erstwohnungen [ e = P
% _ | - Areal Valentin Meisser "\ g
%] - Areal Kindergarten Jérg Jenatsch 1 > V
-

Liegenschaften Gemeinde .
Abgabe im Baurecht

ca. 95 Erstwohnungen

— Entwicklung Wohnbauprojekte durch
gemeinnutzige Tragerschaften

125 Whg.
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Ubrige private und gemeinniitzige Wohnraumentwicklung

Private und gemeinniitzige
Wohnraumentwicklung *
ca. 420 zusatzliche Erstwohnungen

— Mobilisierung bere vorhandener
Bauzonenreserven
Zusatzliches Innenentwicklungspotenzial
und Anreize flr Erstwohnen im Rahmen
der Gesamtrevision

— Wenn spezifische Bedingungen eingehalten
werden: Finanzielle Forderung Uber Fonds
fiir Erstwohnen moglich

* umfasst auch weitere Ortstelle / Fraktionen
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Die Wohnraumentwicklung aus obiger Abbildung entspricht einer Annahme und ergibt sich aus der
Auswertung privater Baugesuche der vergangenen Jahre. Mit raumplanerischen (Gesamtrevision
der Zonenplanung) und finanziellen (Anpassung Fondsreglement) Anreizen soll die private Erst-

wohnraumproduktion weiterhin hochgehalten werden.

3.4. Finanzierung der Wohnraumstrategie

Die Gemeinde Davos hat mit dem bestehenden «Fonds fir Erstwohnen und Gewerberaum» eine
gute Ausgangslage in Bezug auf die Forderung von Wohnraum. Der Fonds wird heute wesentlich
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und sachgerecht gespiesen durch Einkiinfte aus den Handanderungssteuern. Allerdings werden
die Mittel durch die heute gultigen Vorgaben im Fondsreglement kaum bis sehr vereinzelt abgeru-
fen und der Fondszweck wird dadurch nur in ungeniigendem Masse tatsachlich erfilllt.

Damit die Wohnraumstrategie die benétigte Wirkung erzielen kann, muss das Fondsreglement an-
gepasst und der Mittelzufluss sichergestellt werden. Gegenliber der heutigen Finanzierung soll
deshalb die Fondszuweisung Uberprift und allenfalls optimiert werden. Andererseits sollen die
raumplanerischen Instrumente so ausgerichtet werden, dass Mehreinnahmen aus allfalligen Len-
kungsmassnahmen (z.B. die erwahnten Ersatzabgaben bei Umnutzungsvorhaben, ev. gesetzlicher
Mehrwertausgleich 0.3.) zweckgerecht in den Fonds fliessen.

Erganzend dazu ist ein Investitionskredit notwendig fiir die Realisierung von Wohnbauprojekten
sowie fur den Zukauf von Liegenschaften durch die Gemeinde. Die entsprechenden Mittel sind im
aktuellen Finanzplan der Gemeinde abgebildet und auf die Gesamtausgaben abgestimmt. Die
nachfolgende Grafik illustriert die Finanzierungsmechanismen.

Raumplanerische ;ﬁ’”‘@m

Anreize [ ]

Ergédnzende
Massnahmen

&

= geniigend Wohnraum

= geeignetem Wohnraum

Investitionskredit

= wirtschaftlich tragbarem
Wohnraum

4N
Allgemeiner Haushalt

Erhaltung von ...
Schaffung von ...

Regelungen
Liegenschaften

)
i
o
4
S
o
=
L]
o
E
S
T
o

[}
b=
1=

[

E

(]
o
o

bo

(]
=
o
L]
=
wn

<:| Fonds
Erstwohnen &

Gewerberaum

Bestehende
zweckgebundene
Abgaben & Steuern

4. Kosten und Kreditantrage

Die Finanzierung der Wohnraumstrategie basiert auf folgenden drei Finanzierungsmassnahmen,
welche seitens der Gemeinde entsprechende Ausgaben bzw. Beschliisse bedingen:
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Zweckgebundene
Mittel

Die Mittel zur Wohnraumférderung sollen
grundsatzlich durch Einnahmen im glei-
chen Sachbereich und daher primar in
Form von Einkinften aus Eigentums- und
Immobiliensachgeschaften erfolgen.
Hierzu gehéren neben Handanderungs-
steuern (wie bereits heute) etwa die unter
Punkt 3.2. erwahnte angedachte Ersatz-
abgabe. Die Ertrage aus Lenkungsmass-
nahmen fliessen somit Uber den «Fonds
fur Erstwohnen und Gewerberaum» in
die Erstwohnraumférderung und tragen
direkt zur Schaffung und zum Erhalt von
Wohnraum bei.

Mittel aus bestehendem
Fonds mit zweckgebunde-
nen Mitteln

Investitions-
kredite

Fir die Liegenschaftenstrategie der Ge-
meinde ist ein Rahmenkredit vorgese-
hen, welcher der Gemeinde ermdglicht,
Investitionen im 6ffentlichen Interesse zu
tatigen und Wohnraum zu schaffen (Pro-
jektrealisierung Kindergarten Joérg Je-
natsch und Ankauf von Liegenschaften).
Die Arealentwicklung Val. Meisser wird
mit einem separaten Kredit beantragt, da
darin neben Wohnungen in tberwiegen-
dem Umfang auch Betriebsnutzungen
der Gemeinde vorgesehen sind.

Neuer Rahmenkredit fur In-
vestitionen im Umfang von
20 Mio. Franken.

Separater Kredit tiber die ge-
plante Entwicklung des Are-
als Val. Meisser mit separa-
ter Botschaft.

Baurechtsvergaben
mit verglinstigten
Zinsen

Im Weiteren soll bei der Baurechtsver-
gabe an gemeinniitzige Bautragerschaf-
ten der Baurechtszins stark reduziert
oder auf diesen verzichtet werden. Da-
durch kann finanziell tragbarer gemein-
nitziger Wohnraum geférdert werden,
ohne dass die Gemeinde einen Mittelab-
fluss erfahrt. Dieses Vorgehen bedingt ei-
nen Beschluss auf Einnahmenverzicht,
da auch der Verzicht auf Einnahmen im
kreditrechtlichen Sinn einen Ausgaben-
beschluss erfordern.

Zu betonen ist, dass fir die Gemeinde
durch diese Baurechtsvergaben erhebli-
che Kosteneinsparungen aufgrund des
Wegfalls von urspriinglich geplanten Er-
satzinvestitionen resultieren. Konkret
konnten dadurch Kosten fiir Sanierungen
und Nachnutzungen von insgesamt rund
16 Mio. Franken aus der Investitionspla-
nung gestrichen werden.

Beschluss auf Einnahmever-
zicht. Der geldwerte Umfang
des Beschlusses ist unter
anderem abhangig von der
langfristigen Zinsentwicklung
und daher nicht exakt ermit-
telbar. Beim aktuellen Refe-
renzzinssatz von 1.5 % be-
tragt der Einnahmeverzicht
rund 9.3 Mio. Fr. verteilt auf
60 Jahre, bei einem durch-
schnittlichen Referenzzins-
satz von 4 % rund 24.8 Mio.
Franken auf 60 Jahre. Reali-
stischer Weise durfte sich
der Wert dazwischen bewe-
gen.
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5. Wiirdigung des Kleinen Landrats

Mit der Wohnraumstrategie zeigt der Kleine Landrat auf, mit welchen Massnahmen er die akute
Herausforderung zur Bereitstellung und Sicherung von benétigtem Wohnraum fir Einheimische in
der Gemeinde Davos aktiv angeht. Die Wirkungsabschatzung verdeutlicht, dass die gesetzten Ent-
wicklungsziele erreicht werden kdnnen, sofern samtliche Massnahmen konsequent und zeitnah
umgesetzt werden. So kann die Gemeinde in Zusammenarbeit mit allen am Wohnungsmarkt be-
teiligten Akteur:innen zur Entscharfung des aktuellen Wohnungsmangels und fiir eine Trendwende
hin zu einer wiederum wachsenden Bevolkerungsentwicklung beitragen. Dadurch werden die Rah-
menbedingungen sowohl fir die Bevolkerung als auch fir die Wirtschaft, welche dringend auf
Fachkrafte angewiesen ist, deutlich verbessert.

Die Wohnraumstrategie basiert auf einer umfassenden Analyse und die vorgeschlagenen
Massnahmen sind ausgewogen und auf die Situation in Davos zugeschnitten. Sie tragen zur Schaf-
fung und zum Erhalt von Erstwohnraum flr unterschiedliche Bevdlkerungskreise bei und setzen
dabei vor allem auf Anreize und Férderung und enthalten lediglich gezielte Vorgaben, welche wie-
derum die Eigentumsrechte respektieren. Zudem tragt die Wohnraumstrategie den Anliegen aus
verschiedenen politischen Vorstdssen und 6ffentlichen Diskussionen angemessen Rechnung.

Der Bedarf an offentlichen Mitteln (Rahmenkredit von 20 Mio. Fr. flir den Bau und den Erhalt von
Erstwohnungen sowie spaterer, separater Investitionskredit von ca. 10 Mio. Fr. fir den Wohnbau-
teil im Areal Val. Meisser), sind in der Finanzplanung abgebildet und auf den weiteren Investitions-
bedarf der Gemeinde abgestimmt. Durch den Entscheid, auf einer Mehrheit der gemeindeeigenen
Parzellen Baurechte zu errichten, werden die Ziele der Wohnraumstrategie vorangetrieben, ohne
dass kurz- bis mittelfristig weitere finanzielle Belastungen in Kauf genommen werden missen.
Diese Herangehensweise ermdglicht es zudem, dass erhebliche Ersatzinvestitionen im Umfang
von 16 Mio. Franken aus der urspringlichen Finanzplanung wegfallen. Dies rechtfertigt ebenfalls
die Senkung der Baurechtszinse, um im Einflussbereich der Gemeinde die Entstehung von wirt-
schaftlich tragbaren Mietwohnungen zu erméglichen. Angesichts der erwarteten Gesamtwirkung
der Wohnraumstrategie (rund 650 bis 700 zusatzliche Erstwohnungen bis 2032) und des beste-
henden Handlungsdrucks ist der finanzielle Bedarf aus Sicht des Kleinen Landrats gerechtfertigt.

Mit der vorliegenden Botschaft legt der Kleine Landrat die von ihm verabschiedete Wohnraumstra-
tegie dem Grossen Landrat zur Kenntnis vor und beantragt die fiir die Umsetzung erster Massnah-
men notwendigen Beschlisse. Fur die Umsetzung weiterer Massnahmen aus der Wohnraumstra-
tegie (Teilrevision Farbi, Teilrevision Valbella, Arealentwicklung Val. Meisser etc., Anpassung
Zweitwohnungsgesetz etc.) wird der Kleine Landrat weitere Vorlagen ausarbeiten und gemass gel-
tender Kompetenzordnung den jeweils zustandigen Gremien vorlegen.

Die Wohnraumentwicklung ist fir die Zukunft der Gemeinde Davos von entscheidender Bedeu-
tung. Sowohl Bevoélkerung wie auch Wirtschaft sind darauf angewiesen, dass heute und in Zukunft
genligend und geeigneter Erstwohnraum zur Verfiigung steht. Dazu braucht es ein gutes Mitein-
ander von Wirtschaft, Hauseigentimer:innen, Genossenschaften und der Gemeinde. Der Kleine
Landrat hat dieser Herausforderung in umfassender Art mit richtungsweisenden Massnahmen
Rechnung getragen. Diese werden dazu beitragen, dass Davos eine lebenswerte und attraktive
Gemeinde bleibt — eine Gemeinde, in der Menschen aller Altersgruppen und Lebenssituationen ein
Zuhause finden kénnen.
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Antrag an den Grossen Landrat:
1. Von der Wohnraumstrategie der Gemeinde Davos sei Kenntnis zu nehmen.

2. Der fur die Umsetzung erster Massnahmen notwendige Rahmenkredit im Umfang von 20 Mio.
Franken fiir den Bau von Erstwohnungen auf der Parzelle 1363 (heutiger Kindergarten Jorg
Jenatsch) und fur den Zukauf von Liegenschaften durch die Gemeinde zum Erhalt von Erst-
wohnraum sei zu genehmigen. Der Kredit ist auf eine Laufzeit bis Ende 2032 beschrankt.

3. Der Kleine Landrat wird ermachtigt, im Sinne der Erwagungen fur die Parzellen mit den Num-
mern 277, 530, 535 und 1057 Baurechtsvertrage zu schliessen und zugunsten wirtschaftlich
tragbarer Mieten auf die Erhebung eines Baurechtszinses ganz oder teilweise zu verzichten.

4. Die Beschlusspunkte 2 und 3 werden zur Genehmigung der Urnengemeinde unterbreitet.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates
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Philipp Wilhelm Michéel Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

—  Wohnraumstrategie Davos
— Wohnraumanalyse Davos

Aktenauflage

—  Erstwohnungsbedarf Davos (Wirtschaftsforum Graubtiinden)

— Herleitung von méglichen Baurechtseinnahmen zwecks Ermittlung Einnahmeverzicht
—  Wirkungsanalyse Erstwohnungen Gemeinde Davos
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1 Einleitung

1.1 Anlass zur Planung

Die Bereitstellung von genligend Wohnraum fiir Ortsansassige ist eine zentrale Vo-
raussetzung daflr, dass die Gemeinde Davos auch in Zukunft als Wohnort sowie als
Wirtschafts- und Tourismusstandort attraktiv und erfolgreich bleibt.

Der Kleine Landrat beobachtet die Entwicklungen am Wohnungsmarkt laufend und
seit Langerem. Diverse Entwicklungen deuten darauf hin, dass sich die Wohnraum-
situation in Davos in den vergangenen Jahren deutlich verscharft hat. Mehrere poli-
tische Vorstosse sowie regelmassige Schreiben aus der Bevolkerung und von Wirt-
schaftsbetrieben an die Gemeinde signalisieren, wie wichtig das Thema fur die Da-
voser Bevolkerung und das Gewerbe ist. Zur Beurteilung der Situation wurde im
Herbst 2022 eine Wohnraumanalyse in Auftrag gegeben. Diese bestatigt, dass
Handlungsbedarf gegeben ist.

Mit der vorliegenden Wohnraumstrategie zeigt der Kleine Landrat auf, wie in Davos
durch Mitwirken aller am Wohnungsmarkt beteiligten Akteur:innen ein geeignetes

Wohnraumangebot fiir alle Bewohner:innen bereitgestellt werden kann. Die Wohn-
raumstrategie soll dabei die Grundlage bilden, um Davos langfristig als Wohn- und

als Arbeitsstandort attraktiv zu halten.

1.2 Intention und Verbindlichkeit der Wohnraumstrategie

Die Wohnraumstrategie ist ein strategisches Instrument fiir den Kleinen Landrat
und die Gemeindebehdrden und hat als solches keine rechtliche Verbindlichkeit.
Die Strategie bildet die Grundlage fiir die anschliessende Umsetzung u.a. im Rah-
men von Férdermassnahmen, Regelungen sowie der Nutzungsplanung.

Die Wohnraumstrategie zeigt der interessierten Bevolkerung, den Grundeigenti-
mer:innen und den Akteur:innen am Wohnungsmarkt auf, wie der Kleine Landrat
auf die angespannte Wohnraumsituation reagieren will. Zudem dient das Dokument
zur Beantwortung der hangigen politischen Vorstdsse (Petition «Fir Familien- statt
Zweitwohnungeny vom Januar 2021, Interpellation zur Entwicklung des Mietwoh-
nungsmarkts vom Marz 2022, Postulat zur Wohnattraktivitdt vom Juni 2022, Postu-
lat betreffend Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos).

1.3 Erarbeitungsprozess

Die Wohnraumstrategie wurde zwischen Herbst 2022 und Friihjahr 2023 erarbeitet
und am 27. Juni 2023 vom Kleinen Landrat beschlossen. Einbezogen waren die Lie-
genschaftenverwaltung, die Fachstelle Stadt- und Landschaftsplanung, die Finanz-
verwaltung sowie der Rechtsdienst der Gemeinde. Begleitet wurde die Erarbeitung
durch das Biiro Stauffer & Studach AG, Chur und das Anwaltsbiiro BPS Banziger
Pally Schuler Partner, Chur. Fiir immobilienspezifische Beurteilungen wurde im Wei-
teren das Biro Wiest Partner, Ziirich, beigezogen.



2 Ausgangslage

2.1 Ergebnisse der Wohnraumanalyse

Die Gemeinde Davos hat 2022 durch das Biiro IC Infraconsult AG, Bern, eine Wohn-
raumanalyse erarbeiten lassen, mit dem Zweck, eine fachliche Beurteilung zur Situ-
ation und Entwicklung am Wohnungsmarkt zu erhalten. Anhand statistischer Daten,
Auswertungen zum Wohnraumangebot sowie Wohnmarktdaten von Wiest Partner
wird ein umfassendes und faktenbasiertes Bild der Wohnraumentwicklung in der
Gemeinde Davos aufgezeigt. Die Wohnraumanalyse kommt zum Schluss, dass ver-
schiedene Indikatoren auf eine Verscharfung der Situation am Wohnungsmarkt und
eine Verknappung des Angebots hindeuten.

Die wichtigsten Ergebnisse der Wohnraumanalyse werden nachfolgend zusammen-
gefasst und erldutert. Fur einen detaillierten Einblick sei auf den Schlussbericht der
Wohnraumanalyse verwiesen, welcher zusammen mit der Wohnraumstrategie auf
der Webseite der Gemeinde Davos publiziert wird.

Bevolkerungsabnahme bei gleichzeitiger Zunahme der Beschaftigten

In Davos betrug die standige Wohnbevdlkerung im Jahr 2021 geméss der Statistik
der Bevolkerung und der Haushalte (STATPOP) 10'648 Personen. Seit 2013
(11'211 Einwohner:innen) nahm die Bevdlkerungszahl also um rund 560 Personen
oder durchschnittlich rund 70 Personen pro Jahr ab. Dieser Riickgang ist markant
und in Bezug auf die Beurteilung der Wohnraumsituation insofern relevant, als in
der gleichen Zeit die Anzahl der Beschaftigten in der Gemeinde zugenommen hat
(2019: 9'088 Personen; diese Zahl hat von 2011 bis 2019 um 531 Beschéftigte zu-
genommen.) Die negative Bevolkerungsentwicklung bei gleichzeitiger Zunahme der
Beschéftigten ist ein Indiz dafiir, dass in der Gemeinde Davos nicht genligend ge-
eigneter Wohnraum zur Verfligung steht.
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Abb. 1: Entwicklung der der Beschéftigten (Quelle: Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT), BFS)



Abnahme der Erstwohnungen

Der Zweitwohnungsanteil ist seit 2017 um 1.6 % von 56.0 % auf 57.6 % angestie-
gen. Gleichzeitig ist die Anzahl der Erstwohnungen in diesem Zeitraum um rund 70
Wohnungen zuriickgegangen, dies obwohl geméss Auswertung der Baubewilligun-
gen von 2017 bis 2021 gleichzeitig rund 200 neue Erstwohnungen erstellt wurden
(Auswertung Gemeinde). Demgemass wurden in den letzten 5 Jahren insgesamt
rund 270 altrechtliche (vor 2012 erstellte) Erstwohnungen zu Zweitwohnungen um-
genutzt. Dies entspricht rund 55 Umnutzungen pro Jahr, durch welche direkt Erst-
wohnraum fir Ortsansédssige verloren geht.
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Abb. 2 Entwicklung Erst- (gelb) und Zweitwohnungen (blau) 2017 - 2022 (Quelle: Wohnungsinventar, Bundes-
amt flir Raumentwicklung (ARE), Geb&ude- und Wohnungsstatistik (GWS), BFS)

Obwohl im Beobachtungszeitraum 2017 - 2022 die Corona-Pandemie einen gewis-
sen Einfluss gehabt haben mag, ist davon auszugehen, dass weiterhin eine hohe
Nachfrage nach Zweitwohnungen im touristischen Raum besteht und die Umnut-
zung von altrechtlichen Erst- zu Zweitwohnungen anhélt. Allerdings bleibt das Aus-
mass ungewiss und lasst sich nicht vorhersagen.

Zunahme der Zupendler:innen

Die Anzahl der Zupendler:innen hat in Davos allein zwischen 2014 und 2018 um
rund 130 Personen von 1'044 auf 1’179 Personen zugenommen. Vergleicht man
die Jahre 2000 und 2018, hat die Anzahl Zupendler:innen innerhalb von 18 Jahren
um rund 700 Personen bzw. von 470 auf 1180 Personen zugenommen. Im Ver-
gleich dazu ging die Anzahl Wegpendler:innen in vier Jahren markant zurick.
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Abb. 3 Entwicklung der Pendlerstatistik 2014 - 2018 (Quelle: Erwerbstétige in Graubiinden nach Wohn- und Ar-
beitsgemeinde, 2014 und 2018, Kanton Graubiinden, Amt fir Wirtschaft und Tourismus)



Die im Vergleich zu anderen Orten aufféllige Veranderung der Pendlerstrome deutet
darauf hin, dass in Davos zu wenig geeigneter Wohnraum fur die vor Ort beschéftig-
ten Fachkrafte zur Verfligung stand, und dass diese teilweise auf andere Orte aus-
weichen mussten.

Riickgang der Leerwohnungsziffer

Die Leerwohnungsziffer beschreibt, wie viel Prozent der Wohnungen leer stehen. In
Davos lag die Leerwohnungsziffer 2021 bei sehr tiefen 0.15 % und 2022 bei 0.2%.
Dies sind die tiefsten Werte seit 1998 und markant unter dem schweizerischen Mit-
tel von 1.54 %. Bei einer Leerwohnungsziffer unter 1 % spricht man lblicherweise
davon, dass das Angebot stark verknappt ist und Wohnungsnot herrscht (u.a. Raiff-
eisen-Studie «Immobilien Schweiz - 4Q.2022»).

Starker demografischer Wandel und riicklaufige Familienhaushalte

Die Entwicklung der Altersstruktur zeigt in Davos ein noch klareres Bild als im
Schweizer Durchschnitt. Der Anteil Einwohner:innen Uber 65 Jahre hat zwischen
2010 und 2020 um rund 5 % zugenommen. Dagegen war der Anteil der 15-29-jahri-
gen im gleichen Umfang rucklaufig. Die Gbrigen Jahrgange zeigten sich in etwa
stabil. Das bedeutet, dass in 10 Jahren rund ein Drittel der Bevdlkerung tber 65
Jahre alt sein wird, sofern nicht ein Wachstum bei der jiingeren Bevolkerung eintritt.

Bei den Haushalten zeigt sich der gleiche Trend. Zwischen 2012 und 2020 ist der
Anteil der Ein- und Zweipersonenhaushalte um rund 5 % angestiegen. Die Haushalte
mit Kindern gingen im gleichen Zeitraum um 5% zurlck.

Diese Entwicklung muss auch aus volkswirtschaftlicher Perspektive genau beachtet
werden. Denn die zunehmende Bevdlkerung im Alter von tber 65 Jahren ist nach
wie vor auf Wohnraum angewiesen, steht im Arbeitsmarkt jedoch nicht mehr zur
Verfligung. Um diese Liicke zu schliessen, muss zusatzlicher Wohnraum fiir neue
Arbeitskrafte zur Verfligung stehen.

Zunahme Angebotspreise Mietwohnungen (Analyse Wiiest Partner)

Zwischen 2019 und 2022 stiegen die angebotenen Mietpreise in Davos um ca. 9 %.
Eine im Markt angebotene 2-Zimmer-Wohnung (exkl. Nebenkosten) kostet z. Z.
rund 1’270 CHF / Mt., eine 4-Zimmer-Wohnung rund 2'140 CHF / Mt. (Quelle: An-
gebotspreisindex Wiiest Partner, jeweils 50 %-Quartil). Hierbei ist zu berlicksichti-
gen, dass in diese Zahlen sowohl die Erst- als auch die Zweitwohnungen einfliessen.

Gleichzeitig betragt das Erwerbseinkommen pro Haushalt (Nettoeinkommen) in der
Gemeinde Davos rund 7000 CHF / Mt. (Median), das Erwerbseinkommen der unte-
ren 25 % der Haushaltseinkommen (25 %-Quartil) jedoch nur rund 5100 CHF / Mt.
(Wuest & Partner Kaufkraftmodell; es handelt sich hierbei um modellierte Werte).
Basierend auf der Bewertungsmethode, welche zahlreiche Immobilienfirmen und Fi-
nanzinstitute anwenden, dass das Wohnbudget max. ein Drittel des Netto- oder



Bruttoeinkommens (je nach Methode) betragen soll, ergébe dies fiir die unteren 25
% der Haushaltseinkommen ein geschéatztes maximales Wohnbudget von rund 1700
- 2000 CHF / Mt..

Dem Kleinen Landrat ist bewusst, dass diese Zahlen nur eine grobe Annaherung
darstellen. Es lasst sich jedoch schliessen, dass die zurzeit angebotenen Mietpreise
Uber dem zur Verfugung stehenden Budget eines Teils der Haushalte liegen.

Fazit Ergebnisse Wohnraumanalyse und Analyse Wiiest Partner

Der Bevolkerungsriickgang trotz mehr Arbeitsplatzen, die Zunahme der Zupend-
ler:innen trotz dem Bau von neuen Wohnungen, der Riickgang der Leerwohnungszif-
fer sowie die Abnahme der Erstwohnungen indizieren eindeutig, dass Bewohner:in-
nen und Beschaftigte in Davos nicht genligend adaquaten Wohnraum finden.

2.2 Bevolkerungsprognose

Die Bevdlkerungsprognose des Kantons Graubinden (Bevolkerungsperspektive
2019 - 2050) geht fir die Gemeinde Davos von einer Zunahme der Bevdlkerung bis
2035 um 1000 P. auf rund 11’900 Einwohner:innen aus. Bis 2040 wird eine Zu-
nahme um 1500 P. auf rund 12'400 Einwohner:innen angenommen. Dies entspricht
insgesamt einem Wachstum von rund 0.7% - 0.8% oder 80 P. pro Jahr.

Dabei ist zu betonen, dass dies ein optimistisches Szenario darstellt, das nur dann
erreicht werden kann, wenn der zur Aufnahme dieses Wachstums notwendige
Wohnraum zur Verfligung steht.

Der Kleine Landrat beabsichtigt, die positive Bevolkerungsentwicklung geméss der
kantonalen Prognose zu erreichen und die dafiir notwendigen Massnahmen u.a. im
Bereich der Bereitstellung von Wohnraum und der Raumplanung zu ergreifen. Die
Prognose des Kantons wird somit der Wohnraumstrategie zu Grunde gelegt und
dient als Zielwert. Die Wohnraumstrategie korrespondiert mit dem Kommunalen
raumlichen Leitbild, welches auf der gleichen Prognose basiert (siehe Kap. 4.2).

14000 ~  Szenario hoch =

12000 festgelegtes Ziel

10000 S -

8000 S

6000 —

4000

2000

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Sz. Hoch Sz. Mittel = = = Sz, Tief effektive Daten

Abb. 4 Bevolkerungsperspektiven Davos 2019- 2050 (Quelle: Kantonale Bevélkerungsszenarien - Entwicklung der
Standigen Wohnbevdlkerung 2020-2050, Kanton Graubiinden, Amt fiir Wirtschaft und Tourismus)
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3 Ziele der Wohnraumstrategie

Das Ziel der Wohnraumstrategie der Gemeinde Davos ist es, zur Verfligbarkeit von
ausreichend, geeignetem und wirtschaftlich tragbarem Erstwohnraum fir die dauer-
haft anséssige Bevélkerung (standige Bevolkerung) beizutragen. Uberdies soll fiir
saisonal angestellte Fachkréafte (nichtstédndige Wohnbevdlkerung), welche fiir den
Wirtschaftsstandort relevant sind, ein angemessenes Angebot an Wohnraum zur
Verfligung stehen. Konkret will die Gemeinde Davos mit der Wohnraumstrategie die
folgenden Ziele erreichen:

@ Es wird gentigend Wohnraum bereitgestellt, um der Abwanderung ent-

gegenzuwirken und um das prognostizierte Bevolkerungswachstum auf-
nehmen zu kdnnen.

Dies heisst: Bereitstellung von geniigend Wohnraum fiir das geméss kantonaler Be-
vélkerungsprognose und gemédss Kommunalem réumlichem Leitbild vorgesehene Be-
vélkerungswachstum von ca. 0.7% - 0.8% / Jahr, dies durch die Schaffung von
neuem, zusétzlichem Erstwohnraum und durch ausgewogene Massnahmen zum Er-
halt von bestehendem Erstwohnraum.

@ Es wird geeigneter Wohnraum bereitgestellt, um eine langfristig nach-

haltige und vielfaltige Entwicklung der Bevolkerung zu fordern.

Dies heisst: Bereitstellung von geeignetem Wohnraum in Bezug auf bedarfsgerechte
Wohnungsgrdssen und -formen fiir unterschiedliche Zielgruppen, insbesondere fiir
Familien, Personen in Ausbildung und (saisonale) Fachkréfte. Durch die Bereitstellung
von geeignetem, altersgerechten Wohnraum fiir die wachsende Generation 65+ soll
zudem Wohnraum fiir Familien freigespielt werden.

@ Es wird wirtschaftlich tragbarer Wohnraum flir alle Einwohner:innen

bereitgestellt.

Dies heisst: Bereitstellung von wirtschaftlich tragbarem Wohnraum fiir verschiedene
Einkommens- und Bevélkerungsschichten und hierbei insbesondere auch wirtschaft-
lich tragbarer Mietwohnraum fiir niedrige und mittlere Einkommen.

@ Die Gemeinde und die privaten und gemeinniitzigen Akteur:innen

tragen gemeinsam dazu bei, dass die obigen Ziele erreicht werden. Sie
arbeiten dazu in einem offenen Dialog zusammen und tauschen sich aus.

Dies heisst: Etablierung geeigneter Formate des Dialogs und der Zusammenarbeit
zwischen der offentlichen Hand und den privaten und gemeinniitzigen Akteur:innen.



4 Grundlagen

4.1 Leitbild der Gemeinde Davos

Das Gemeinde-Leitbild (erarbeitet 2009) legt die Grundziige der beabsichtigten Ent-
wicklung der Gemeinde Davos fest. Das Leitbild ist weiterhin giiltig und liegt den
Legislaturzielen des Kleinen Landrats zu Grunde. Beziiglich Bevolkerungsentwick-
lung und Wohnraum beschreibt das Leitbild konkrete Ziele: «So wiinschen sich Be-
vOlkerung, Behdrden und Gaste ihr Davos der Zukunft: [...] Ein nachhaltig gestalte-
ter Lebens- und Wirtschaftsraum. Die Zahl der Menschen, die hier wohnen, nimmt
stets leicht zu. [...] Die Einheimischen finden in Davos alles, was sie zur Gestaltung
des Lebens brauchen. Vor allem auch gilinstigen Wohnraum und passende Arbeit.».

4.2 Kommunales rdaumliches Leitbild (KrL)

Das im Januar 2023 vom Kleinen Landrat verabschiedete «Kommunale raumliche
Leitbild» (KrL) definiert die raumliche Strategie der Gemeinde Davos fir die ndchs-
ten 15 - 25 Jahre und ist eine wichtige Grundlage fir die Anpassung der Nutzungs-
planung. Im KrL wird die Erhaltung und Schaffung von ausreichend geeignetem
Wohnraum als wichtige Basis fir eine raumlich, sozial und wirtschaftlich nachhal-
tige Entwicklung der Gemeinde festgelegt.

Konkret heisst es darin: «Um die Wohnattraktivitat zu steigern und das angestrebte
Bevdlkerungswachstum zu erreichen, wird im Zuge aller obigen Massnahmen
(Anm.: Innenentwicklungsmassnahmen) Wohnraum geschaffen, der wirtschaftlich
tragbar ist und sich am Bedarf orientiert.» Fiir die zahlreichen Entwicklungsgebiete
in Dorf und Platz sowie fiir das Gebiet Valbella wird festgelegt, dass angemessene
Anteile an preisgiinstigem Wohnraum gesichert werden sollen. Zudem legt das KrL
fest, dass die Umnutzung altrechtlicher Erstwohnungen in Zweitwohnungen im Fall
unerwinschter Entwicklungen zu minimieren ist.

An dieser Stelle ist es wichtig zu betonen, dass dazu keine pauschale Einfliihrung ei-
ner Erstwohnanteilspflicht vorgesehen ist. Vielmehr soll der Erhalt von Erstwohnun-
gen primar durch Anreize und den Zukauf von Liegenschaften durch die Gemeinde
erfolgen, ergénzt um moderate Erstwohnanteile bei Ersatzneubauten von Mietshau-
sern in den zentral gelegenen Zonen.
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Abb. 5 Kommunales rdumliches Leitbild (KrL) - Ausschnitt Konzeptplan mit Innenentwicklungsgebieten (rosarot)
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5 Abschatzung Bedarf

Auf Basis der Bevdlkerungsprognose und der durchschnittlichen Anzahl Personen
pro Wohnung betréagt der Zusatzbedarf bis 2032 rund 400 Wohnungen. Neben die-
sem reinen Zusatzbedarf ist jedoch auch der Ersatzbedarf zu beriicksichtigen, der
aus der zukiinftigen Umnutzung von Erst- zu Zweitwohnungen und dem entspre-
chenden Rickgang an Erstwohnungen entsteht.

Unter der Annahme, dass die Umnutzung altrechtlicher Wohnungen im Umfang der
letzten 5 Jahren anhélt, resultiert ein Ersatzbedarf von 500 - 600 Erstwohnungen
und folglich ein Gesamtbedarf von rund 900 - 1000 zusatzlichen Erstwohnungen bis
2032 (Szenario A).

Schétzung ohne Massnahmen zum Erstwohnungserhalt (Szenario A)

Zusatzbedarf gemass Prognose Ersatzbedarf aufgrund Umnutzungen

+ ca. 800 P. bis 2032
=+ca. 80P. / Jahr
= + ca. 40 zusétzliche Erstwhg./ Jahr

ca. 400 Erstwhg. bis 2032 ca. 500 - 600 Erstwhg. bis 2032

Umnutzung wie letzte 5 Jahre ?
= minus 50 bis 60 Erstwohnungen / Jahr

= 90 - 100 zusétzliche Erstwhg. pro Jahr

= total 900 - 1000 zusatzliche Erstwhg. bis 2032

Sofern auf Basis der Wohnraumstrategie geeignete Massnahmen zur Erhaltung von
altrechtlichen Erstwohnungen eingefiihrt werden (siehe Kap. 6 ff.), kann als Arbeits-
annahme von einer Reduktion der Umnutzungen um 50 % und einem Ersatzbedarf
von 250 - 300 Erstwohnungen ausgegangen werden, wodurch ein Gesamtbedarf
von rund 650 - 700 zusatzlichen Erstwohnungen bis 2032 resultiert (Szenario B).

Schatzung mit Massnahmen zum Erstwohnungserhalt (Szenario B)

Zusatzbedarf gemass Prognose Ersatzbedarf aufgrund Umnutzungen

+ ca. 800 P. bis 2032
=+ca. 80 P. / Jahr
= + ca. 40 zusatzliche Erstwhg./ Jahr '

ca. 400 Erstwhg. bis 2032 ca. 250 - 300 Erstwhg. bis 2032

= 65 - 70 zusétzliche Erstwhg. pro Jahr

Umnutzung in reduziertem Umfang (50%) 2
= minus 25 bis 30 Erstwohnungen / Jahr

= total 650 - 700 zusatzliche Erstwhg. bis 2032

"auf Basis der durchschnittlichen Haushaltgrésse in Davos von 2.02 P. / Wohnung (Datengrundlage: GWR)

’ Entwicklung letzte 5 Jahre = durchschnittlich 55 Umnutzungen pro Jahr (GWR / Gmde. Davos)






6 Strategie

6.1 Gesamtstrategie

Obschon von der Gemeinde erarbeitet und verabschiedet, geht die Wohnraumstra-
tegie von einem ausgewogenen Zusammenwirken aller Teilnehmenden am Immobi-
lien- und Wohnungsmarkt aus. Die Ziele der Wohnraumstrategie werden nur er-
reicht, wenn verschiedene Akteur:innen in die Strategie eingebunden sind. Dazu
zéhlen private Eigentimer:innen von bebauten und unbebauten Grundsticken, Im-
mobilienentwickler:innen, Wohnbaugenossenschaften und auch die Gemeinde. Der
Kleine Landrat setzt dabei in erster Linie auf Anreize und méchte Einschréankungen
auf das Notigste beschranken.

Alle diese Akteur:innen stehen gemeinsam in der Verantwortung, dass Davos ein at-
traktiver Wohnstandort bleibt, in der jede Bewohnerin und jeder Bewohner ange-
messenen Wohnraum findet, und dass Davos mittels eines geeigneten Wohnrau-
mangebots auch in Zukunft ein erfolgreicher und funktionierender Wirtschafts-
standort und eine attraktive Tourismusdestination bleibt.

Die Gemeinde Davos mdchte die definierten Ziele mittels einer gezielten Kombina-
tion aus fiinf Teilstrategien erreichen: Raumplanerische Anreize, finanzielle Férder-
mittel (aus bestehendem Fonds), Liegenschaftenstrategie der Gemeinde, massvolle
raumplanerische Regulierung sowie erganzende Massnahmen.

Raumplanerische Finanzielle
Anreize Fordermittel

Gemeinde + Private

... wirken gemeinsam mit zur

Raumplanerische Bereitstellung von geniigend Erginzende
Regelungen Erstwohnraum in Davos Massnahmen

Liegenschaften-
strategie
Gemeinde

Abb. 6 Gesamtstrategie mit den fiinf Teilstrategien



6.2 Teilstrategien und Strategieelemente
Die Wohnstrategie umfasst aufbauend auf der Gesamtstrategie die unten darge-
stellten Teilstrategien und Strategieelemente.

Raumplanerische Finanzielle Llegensch:?ften Raumplanerische Ergdnzende
. .. . strategie
Anreize Fordermittel . Regelungen Massnahmen
Gemeinde

E1
Temporéare
Sofortmassnahmen

A1l F1 L1
Spezifische Beitrége an Mobilisierung iiber
Arealentwicklungen Neubauten Eigenentwicklung

E2
Priifung Aufbau
kommunale
Tragerschaft

.V L2
Massnahmen Mobilisierung iiber
Gesamtrevision Baurechtsvergabe

Erstwohnraum

A3
Raumplanerische
Deregulierung

Schaffung von zusétzlichem

R1 Erhalt Anteil
Erstwohnraum bei E3
Ersatzneubau Controlling
Mietwohnhausern

F2 L3
Beitrdge an Liegenschaften-
Sanierungen ELLET

Erhaltung von
bestehendem
Erstwohnraum

Abb. 7 Ubersicht Teilstrategien und Strategieelemente

A Raumplanerische Anreize
Mittels raumplanerischer Anreize lber die Nutzungsplanung kann die Schaffung von
Wohnraum gezielt geférdert werden. Laufende und geplante Arealentwicklungen,
wie z.B. die Teilrevisionen Farbi und Valbella, sowie die anstehende Gesamtrevision
der Nutzungsplanung bieten hierbei ein Potenzial fir gezielte Anpassungen (bspw.
Mindestanteile Mietwohnraum und Wohnraum in Kostenmiete bei Arealentwicklun-
gen, raumplanerische Deregulierung bzw. Uberpriifung von erschwerenden Rege-
lungen wie etwa Pflichtparkplatzregelungen, Nutzungsboni unter der Vorgabe, dass
Mindestanteile an Mietwohnraum realisiert werden).

B Finanzielle Férdermittel

Die Gemeinde Davos besitzt mit dem Fonds zur Férderung von Erstwohnungen und
Gewerberaum ein Instrument mit grossem Potenzial. Sein Verwendungszweck soll
so angepasst werden, dass Bautrager, welche Wohnraum nach den Zielen der
Wohnraumstrategie schaffen, noch gezielter mit Deckungsbeitrédgen oder Darlehen
unterstitzt werden konnen. Im Weiteren sind im Rahmen des Fonds Beitréage an Sa-
nierungen vorgesehen, um den Erhalt von Erstwohnraum zu fordern. Die Gemeinde
fordert damit den Erhalt und die bedarfsgerechte Produktion von Wohnraum.



C Liegenschaftenstrategie Gemeinde
Die Gemeinde hat in Form eigener Grundstilicke und Liegenschaften direkten Hand-
lungsspielraum bei der Wohnraumproduktion. Sie bewirtschaftet ihr bestehendes
Portfolio entsprechend den Zielen der Strategie und entwickelt den Bestand nach-
haltig weiter. Auf einzelnen Parzellen entwickelt sie selber neue Wohnraumprojekte,
um kurzfristig ein Angebot zu schaffen. Fir weitere gemeindeeigene Parzellen
vergibt sie spezifisch Baurechte unter giinstigen Konditionen mit der Vorgabe, ge-
meinnitzigen Wohnraum zu erstellen. Die Gemeinde nimmt zudem zum Erhalt von
Erstwohnraum eine aktivere Rolle auf dem Immobilienmarkt wahr, indem punktuell
weitere Liegenschaften erworben und fiir die Umsetzung der Ziele mobilisiert wer-
den. Dadurch wird der Handlungsspielraum der Gemeinde im Falle eines Bedarfs
auch fir die Zukunft erhalten.

D Raumplanerische Regelungen
Ein grosser Anteil der Wohnungen im wirtschaftlich tragbaren Mietpreisbereich be-
findet sich im Bestand. Bestehende Mehrfamilienmiethauser tragen wesentlich
dazu bei, dass genligend wirtschaftlich tragbarer Wohnraum zur Verfiigung steht. Es
gilt, moderate Massnahmen zum Erhalt eines gewissen Anteils an Mietwohnungen
zu finden, jedoch ohne unverhaltnismassige Eingriffe in die Eigentumsrechte. Ge-
priift werden soll eine Regelung, die sicherstellt, dass bei Ersatzneubauten oder
Auskernungen von Bauten mit einem hohen Anteil Mietwohnungen an zentralen La-
gen (Zentrumszone, Zone fiir stédtisches Wohnen, Wohnzone Dorf und Platz sowie
Zone fiir Arbeiten und Wohnen) ein angemessener Anteil an Erstwohnungen erhal-
ten wird. Dabei ist die Moglichkeit einer Ersatzabgabe vorzusehen, welche Grundei-
gentlimer:innen Spielraum l&sst und welche gleichzeitig zur Finanzierung der Wohn-
raumstrategie beitragt.

E Erganzende Massnahmen
Neben den oben beschriebenen Teilstrategien, welche direkt und langfristig zur
Schaffung und Erhaltung von Wohnraum beitragen, werden ergédnzende Massnah-
men eingefiihrt, welche begleitend wirken. Hierzu gehort die Priifung temporéarer
Sofortmassnahmen (z.B. Personalunterkiinfte in der Hauptsaison durch Zwischen-
nutzungen), die Priifung des Aufbaus einer kommunalen Trégerschaft fiir Liegen-
schaften (z.B. Anstalt, Stiftung 0.4.) sowie ein Monitoring und Controlling der Wohn-
raumentwicklung und der Umnutzungen.



6.3 Schaffung von Wohnraum fiir spezifische Zielgruppen

Die Gemeinde will bei der Wohnraumférderung darauf achten, dass Wohnraum fir
die in den Zielen definierten Zielgruppen entsteht. Es handelt sich hierbei vor allem
um diejenigen Segmente, fir welche der Markt gemass dem Ergebnis der Wohn-
raumanalyse ein nicht ausreichendes Angebot schafft, sowie die Segmente, welche
fur eine nachhaltige Gemeindeentwicklung aus demographischer und wirtschaftli-
cher Sicht eine besondere Bedeutung haben. Hierzu gehéren im Besonderen:

— Wohnraum flir Familien mit Kindern

— Wohnraum spezifisch fir dltere Personen

—  Wohnraum fir jiingere Personen und Personen in Ausbildung
— Wohnraum flr saisonal Angestellte

Dies bezieht sich zum einen auf die Wohnungsgréssen und -typen, spezifisch aber
auch darauf, dass gentugend Wohnraum im Mietsegment zur Verfligung steht. Auch
wenn der Einfluss der Gemeinde beschrankt ist und die Produktion im Privatbereich
primar gewinnorientiert ist , kann die Gemeinde im Rahmen verschiedener Strate-
gieelemente direkt oder indirekt steuernd einwirken:

— Einen direkten Einfluss sowohl auf die Gréssen und Typen wie auf die Miet-
preise hat die Gemeinde im Rahmen der gemeindeeigenen Liegenschaften-
strategie (Eigenentwicklungen oder Baurechtsvergaben).

— Im Weiteren kann sie Einfluss nehmen bei Arealentwicklungen, wo im Rah-
men von Um- oder Aufzonungen anstelle von monetéaren Mehr-
wertabschopfungen beispielsweise Mindestanteile an Mietwohnraum fest-
gelegt werden kdnnen. Im Rahmen von Planungsvereinbarungen kénnen
Zielgruppen basierte Wohnungsspiegel angestrebt werden.

— Einen Einfluss hat die Gemeinde zudem im Rahmen der finanziellen Férder-
mittel, wo die Beitrage an entsprechende Wohnungsgréssen und Miet-
preise geknlpft werden konnen.

6.4 Schaffung von Wohnraum am richtigen Standort

Die Schaffung von Wohnraum an geeigneten Standorten richtet sich nach dem
Kommunalen raumlichen Leitbild. Die Steuerung erfolgt tUber die Revision der Nut-
zungsplanung (u.a. Arealentwicklungen, Umzonungen, Aufzonungen, Mobilisierung
von Reserven). Im Weiteren kann die Gemeinde Uber die Entwicklung der eigenen
Liegenschaften direkt steuern, wo und welcher Wohnraum entsteht.

Das Hauptbevdlkerungswachstum soll im zentralen Raum zwischen Frauenkirch
und Wolfgang, und primar im Raum Davos Dorf und Platz stattfinden, weshalb ins-
besondere dort im Rahmen der Innenentwicklung Wohnraum zu schaffen ist. Im
Weiteren wird in Monstein und Wiesen eine angemessene Bevdlkerungsentwicklung
angestrebt - dies mit dem Ziel des Erhalts der Grundversorgung - weshalb auch
dort mittels Mobilisierung gezielt Wohnraum geschaffen werden soll. Die Entwick-
lung in den weiteren Ortsteilen geschieht im Rahmen der Mobilisierung der vorhan-

denen Reserven.
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7 Umsetzung der Strategie

7.1 Finanzierung der Wohnraumstrategie

Die Gemeinde Davos hat mit dem bestehenden «Fonds fiir Erstwohnen und Gewer-
beraumy eine gute Ausgangslage in Bezug auf die Finanzierung der Wohnraumstra-
tegie. Der Fonds wird heute wesentlich gespiesen durch Eink{infte aus den Handan-
derungssteuern.

Damit die Wohnraumstrategie die bendtigte Wirkung erzielen kann, muss der Mittel-
zufluss in den Fonds Uberpriift und bei Bedarf gestéarkt werden. Einerseits soll die
Alimentierung des Fonds optimiert werden, andererseits sollen die raumplaneri-
schen Instrumente so ausgerichtet werden, dass Mehreinnahmen aus zweckgebun-
denen Lenkungsabgaben den Fonds speisen. Die nachfolgende Grafik illustriert die

moglichen Finanzierungsmechanismen.
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Abb. 8 Zusammenspiel der Teilstrategien und der Finanzierungsmechanismen




Die Finanzierung stitzt grundséatzlich auf drei Grundprinzipien ab:

— Die Mittel zur Wohnraumférderung sollen grundsatzlich durch Einnahmen
im gleichen Sachbereich und daher primér in Form von Einkiinften aus
Eigentums- und Immobiliensachgeschaften erfolgen. Hierzu gehdren neben
Handanderungssteuern (wie bereits heute) etwa Ersatzabgaben aus einer
Erstwohnanteilsregelung, Mehrwertausgleichszahlungen sowie allfalligen
weiteren Lenkungsabgaben. Die Ertrédge aus den Lenkungsabgaben fliessen
Uber den «Fonds fiir Erstwohnen und Gewerberaumy vollstandig in die
Erstwohnraumférderung und tragen direkt zur Schaffung von mehr Wohn-
raum in der Gemeinde bei.

— Fir die Liegenschaftenstrategie der Gemeinde ist ein Investitionskredit
vorgesehen, welcher der Gemeinde ermdglicht, die entsprechenden Inves-
titionen im offentlichen Interesse zu tatigen und Wohnraum zu schaffen
(Ankauf von Liegenschaften, gemeindeeigene Wohnraumprojekte).

— Im Weiteren soll bei der Baurechtsvergabe an gemeinniitzige Bautrager-
schaften der Baurechtszins stark reduziert oder auf diesen verzichtet wer-
den. Dadurch kann finanziell tragbarer gemeinniitziger Wohnraum gefor-
dert werden, ohne dass die Gemeinde einen Mittelabfluss erfahrt. Dieses
Vorgehen bedingt einen Beschluss auf Einnahmeverzicht. Selbstverstand-
lich sind an diese Baurechtsvergaben Bedingungen zu kniipfen mit Vorga-
ben zur maximalen Mietzinsgestaltung, zur Belegung, etc..

7.2 Umsetzungsschritte

Die Umsetzung der Wohnraumstrategie startet im Sommer 2023, wobei einzelne
Massnahmen aus Griinden der zeitlichen Dringlichkeit bereits in die Wege geleitet
wurden. Fur die meisten Strategieelemente bedarf es einer Anpassung von Regle-
menten oder Gesetzen bzw. der Nutzungsplanung. Diese Anpassungen sollen zeit-
nah und im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben in Bezug auf die Verfahren sowie
unter Einbezug der Bevélkerung und der Betroffenen angegangen werden.

Die Wirkung einzelner Strategieelemente wird zeitnah einsetzen. Hierzu gehdéren
insbesondere allfallige temporare Massnahmen, die Anpassung der Forderinstru-
mente (liber Anpassung Fondsreglement) und die Reduktion der Umnutzung von
Erst- zu Zweitwohnungen (Uber Teilrevision Zweitwohnungsgesetz). Weitere Strate-
gieelemente bediirfen einer gewissen Entwicklungs- und Realisierungszeit (Mobili-
sierung Gemeindeliegenschaften) oder entfalten ihre Wirkung erst nach der Durch-
flihrung von Teilrevisionen (Arealentwicklungen) respektive nach Kldarung der Finan-
zierung und allfalliger gesetzlicher Anpassungen (Zukauf Liegenschaften). Die Mass-
nahmen im Zuge der Gesamtrevision der Nutzungsplanung entfalten ihre Wirkung
erst nach der Genehmigung der Gesamtrevision, voraussichtlich ab 2027.
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Die Umsetzung der Wohnraumstrategie ist tiber folgende Folgeschritte vorgesehen:

Umsetzungsschritte

1

8

Arealentwicklungen
vorantreiben
(A1)

Mobilisierung
Gemeindeliegen-
schaften

(L1,L2)

Schaffung und Er-
halt von Erstwohn-
raum férdern

(F1, F2)

Liegenschaften-
zukaufe
(L3, E2)

Temporare
Massnahmen
priifen

(E1)

Controlling
einfiihren
(E3)

Punktuelle Rege-
lung zum Erhalt von
Erstwohnraum

(R1)

Gesamtrevision der
Nutzungsplanung
(A2, A3)

Die strategisch wichtigen Teilrevisionen betreffend Areal-
entwicklungen Farbi, Valbella und Ortszentrum Davos Dorf
werden mit hohem zeitlichem Druck vorangetrieben. Die
entsprechenden Raumplanungsgeschéfte sollen der Stimm-
bevélkerung in den Jahren 2023 und 2024 vorgelegt wer-
den.

Geeignete Gemeindeliegenschaften werden ab sofort zur
Wohnraumschaffung zur Verfiigung gestellt. Mehrheitlich
sollen Baurechtsvergaben an gemeinniitzige Bautrager er-
folgen. Zwei eigene Projekte setzt die Gemeinde ab 2024
um. Die Mittel dazu sollen unter anderem aus einem Rah-
menkredit stammen. Gleichzeitig bereitet die Gemeinde die
Vergabe der Baurechte vor.

Der bestehende Fonds fiir Erstwohnen und Gewerberaum
wird so angepasst, dass er eine hohere Wirkung fir die
Wohnraumférderung und den Erhalt von Erstwohnraum er-
zielen kann. Die Arbeiten sind bereits gestartet und werden
dem Grossen Landrat nach Abschluss unterbreitet.

Mittels eines Rahmenkredits soll der Zukauf von Liegen-
schaften durch die Gemeinde zum Erhalt von Erstwohn-
raum ermdglicht werden. Die Gemeinde behalt dadurch zu-
dem langfristig Handlungsspielraum.

Nach Mdglichkeit werden temporare Losungen fiir die
Hauptsaisons 2023 - 2025 gesucht, v.a. im Bereich Perso-
nalwohnen, z.B. Priifung Zwischennutzungen.

Es wird ein laufendes Monitoring der Wohnraumsituation in
der Gemeinde durchgefiihrt, mit Fokus auf die Entwicklung
und die Nutzung von Erstwohnungen.

Es soll eine Regelung gefunden werden, welche sicherstellt,
dass bei Abbruch und Wiederaufbau sowie bei der Ausker-
nung von Mietshdusern in einzelnen Zonen mit héheren
Mietwohnhausanteilen ein bestimmtes Mass an Erstwohn-
raum erhalten bleibt. Die Méglichkeit einer Ersatzabgabe
|asst Eigentlimer:innen Spielraum und hilft, die Wohnraum-
strategie zweckgerecht zu finanzieren. Die entsprechende
Vorlage zur Teilrevision des kommunalen Zweitwohnungs-
gesetzes (GZWD) soll nach der Beratung und Mitwirkung
der Stimmbevdlkerung vorgelegt werden.

Explizit nicht vorgesehen sind weitreichende und tiefgrei-
fende Anteilsregelungen.

Im Rahmen der Gesamtrevision der Nutzungsplanung wer-
den Anreize geschaffen, um die private Erstwohnraumpro-
duktion weiter hochzuhalten. Gleichzeitig wird gepriift, ob
Regulierungen reduziert werden kénnen. Die Gesamtrevi-

sion der Zonenplanung wird dem Grossen Landrat friihes-
tens im Jahr 2026 vorgelegt werden konnen.
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7.3 Erreichung der quantitativen Ziele (Abschatzung)

Im Sinn einer Abschatzung kann von einer Nettozunahme von rund 650 - 700 Erst-

wohnungen bis 2032 ausgegangen werden. Die Zahl basiert auf der untenstehen-

den Abschatzung der realisierbaren Erstwohnungen durch private Arealentwicklun-

gen (A1), durch Eigenentwicklungen und Abgaben der Gemeinde im Baurecht (L1,

L2) sowie durch die {ibrige private und gemeinnitzige Wohnbautatigkeit unter Be-

riicksichtigung der bisherigen Entwicklung ', abziiglich der nach wie vor méglichen

Umnutzungen von Erstwohnungen zu Zweitwohnungen *. Es handelt sich hierbei um

eine quantitative Annaherung.

Zeitraum 2023 - 2032 (10 Jahre) Schéatzung Anzahl
Erstwohnungen

Arealentwicklungen (Teilrevisionen) (A1) + 325 Whg

Eigenentwicklung durch Gemeinde (L1) + 30 Whg

Abgabe im Baurecht und Entwicklung durch + 95 Whg

gemeinnlitzige Tragerschaften (L2)

Ubrige private und gemeinniitzige Wohnbautatigkeit, + 500 Whg

gefordert durch raumplanerische Anreize und finanzielle For-

dermittel (A2, A3, F1)'

Total 2023 - 2032 (Bruttozunahme) + 950 Whg

Angenommene Umnutzung zu Zweitwohnungen (R1, F2, L3) ? - 250 - 300 Whg

Total 2023 - 2032 (Nettozunahme) + 650 - 700 Whg

Bedarf 2023 bis 2032 (Annahme; siehe Kap. 5) + 650 - 700 Whg

Die resultierende Nettozunahme von 650 - 700 Erstwohnungen bis 2032 ent-
spricht dem geschéatzten Bedarf von 650 - 700 Erstwohnungen bis 2032 (Kap. 5).
Es kann somit angenommen werden, dass das quantitative Ziel der Wohnraumstra-
tegie grundséatzlich erreichbar ist. Die Voraussetzung dafiir ist, dass alle Massnah-
men der Wohnraumstrategie umgesetzt werden und eine gemeinsame Wirkung ent-
falten, insbesondere die Finanzierungsinstrumente, die Anpassung des Reglements
des Fonds fiir Erstwohnen und Gewerberaum sowie die Massnahmen im Rahmen
der Teilrevisionen und der Gesamtrevision der Nutzungsplanung.

" Annahme basierend auf der Auswertung der Baubewilligungen zwischen 2014 und 2019, wo-
nach gesamt ca. 320 bzw. jahrlich rund 50 neue Erstwohnungen erstellt wurden. Es wird davon
ausgegangen, dass dieser Wert mit Férdermassnahmen in etwa gehalten werden kann.

*Es wird hierbei von der Arbeitsannahme gem. Kap. 5 ausgegangen, dass durch die Massnahmen
zum Erhalt von Erstwohnungen 50% weniger Umnutzungen von altrechtlichen Erstwohnungen zu
Zweitwohnungen erfolgen als im Schnitt der letzten 5 Jahre
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Ubersichtsplan potenzielle Wohnraumproduktion bis 2032 (Abschatzung)

Private und gemeinniitzige G

Wohnraumentwicklung *

ca. 500 zusatzliche Erstwohnungen

— Mobilisierung bereits vorhandener
Bauzonenreserven

— Zusatzliches Innenentwicklungspotenzial

n=al und Anreize flr Erstwohnen im Rahmen
der Gesamtrevision

— Wenn spezifische Bedingungen eingehalten
werden: Finanzielle Férderung iber Fonds
fuir Erstwohnen maéglich

* umfasst auch weitel:é‘Ortsteile / Fraktionen

Liegenschaften Gemeinde
Eigenentwicklung Wohnen
ca. 30 Erstwohnungen

- Areal Valentin Meisser

- Areal Kindergarten Jorg Jenatsch
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Abb. 9 Ubersichtsplan potenzielle Wohnraumproduktion bis 2032
(Hintergrundkarte: Siedlungsgebiet [gelb] und Innenentwicklungsgebiete [rosa] gemédss Kommunalem rdumlichem Leitbild)
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Glossar

Wirtschaftlich tragbarer Wohnraum

Der Begriff «wirtschaftlich tragbarer Wohnraumy bezieht sich auf die im Bank- und Immobilienwesen
tbliche Faustregel, dass die Wohnkosten 1/3 des Bruttoeinkommens nicht libersteigen sollten. Bei
Haushalten mit niedrigeren Einkommen kann der Wert tiefer sein.

Preisglinstiger Wohnraum

Der Begriff «preisgtinstiger Wohnraumy bezieht sich auf diejenigen Wohnungen, welche im Vergleich
zum Durchschnitt einen gilinstigen Mietpreis aufweisen und auch fir Haushalte mit niedrigeren Einkom-
men wirtschaftlich tragbar sind. Die genaue Definition ist auf Basis des bestehenden Wohnraumange-
bots und der Bevélkerungs- bzw. Einkommensstruktur in der Gemeinde festzulegen.

Kostenmiete

Die Kostenmiete bezeichnet den Mietzins, der zur vollstédndigen Deckung der laufenden Aufwendungen
unter Beriicksichtigung der tatsachlichen Finanzierungskosten erforderlich ist. Das Prinzip der Kosten-
miete ist, dass mit dem Mietzins kein Gewinn erwirtschaftet wird. Diesem Prinzip sind insbesondere
Genossenschaften verpflichtet, welche auch in Davos bereits heute viele Wohnungen anbieten. Die
Kostenmiete bezieht sich - im Vergleich zu den obigen Begriffen - einzig auf die Aufwandseite und sagt
nichts dariiber aus, ob Wohnraum wirtschaftlich tragbar ist. Abhéngig vom Baulandpreis, von den Bau-
kosten sowie den laufenden Aufwendungen kann die Kostenmiete unterschiedlich hoch sein.

Marktmiete

Von Marktmiete spricht man, wenn der Mietzins durch das Prinzip von Angebot und Nachfrage be-
stimmt wird - dies im Vergleich zur Kostenmiete. Bei der Marktmiete wird der Mietzins objektiv im Ver-
haltnis zum Wert der Liegenschaft beurteilt. Die Marktmiete beinhaltet Giblicherweise einen Gewinn fiir
die Eigentlimerschaft.

Angebotsmieten bzw. Angebotsmietpreisindizes

Angebotsmieten sind die Mietpreise, zu denen Wohnungen auf dem Wohnungsmarkt angeboten wer-
den. Die Angebotsmieten werden meist anhand von Inseraten von Unternehmen wie Wiiest & Partner
ausgewertet und in Form von Indizes aufbereitet. Die Angebotsmieten umfassen nicht die Bestandes-
mieten.
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Datenquellen

Kanton Graubiinden

- Verfligbare Einkommen: Auszug Steuerregister Davos 2020, Steuerverwaltung des Kantons Grau-
biinden

Bundesamt fiir Statistik (BFS)

- Demographie: Statistik der Bevolkerung und der Haushalte (STATPOP)

- Wirtschaft: Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT)

- Pendler: Pendlerstatistik, Daten basierend auf AHV-Register, STATPOP und STATENT

- Leerwohnungen: Leerwohnungszahlung

- Erst- und Zweitwohnungen: Gebaude- und Wohnungsregister (GWR) und Geb&ude- und Wohnungs-
statistik (GWS)

- Neu erstellte Wohnungen: Bau- und Wohnbaustatistik (B&Wbs)

Weitere Datengrundlagen

- Wohnraumanalyse Davos, Entwurf Schlussbericht, 28. Juni 2022, IC infraconsult AG, Bern

- Immobilienpreise /Wohnungspreise: Standortinformation Davos, Wiest Partner, Stand Q1 2022
(Angebotspreise)

- Erst- und Zweitwohnungen: Wohnungsinventar, Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE)
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Anhang

— Anhang A: Mobilisierung Gemeindeliegenschaften
—  Anhang B: Ubersicht Arealentwicklungen (Teilrevisionen)
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Anhang A: Mobilisierung Gemeindeliegenschaften

Die Mobilisierung der Gemeindeliegenschaften ist geméass den immobilienstrategischen Uberlegungen
der Gemeinde sowie auf Basis der Wohnraumstrategie wie folgt vorgesehen (Annahmen):

Eigenentwicklung Gemeinde

Parzelle / Areal Schwerpunkt / Grobschétzung | Zeithorizont Umsetzung /
Zielgruppen Anzahl (grobe Annahme) | nédchste Schritte
Wohnungen
Areal Valentin Meisser | Alleinstehende 18 1 - 3 Jahre Planung Bauprojekt
Fachkréfte
Areal Kindergarten Familien 14 1 - 3 Jahre Planung Bauprojekt,
Joérg Jenatsch Zwischenldsung
Kindergarten
Total (gerundet) 30 Whg.
Abgabe im Baurecht
Parzelle / Areal Schwerpunkt / Abschétzung Zeithorizont Umsetzung /
Zielgruppen Anzahl néchste Schritte
Wohnungen
Riedstrasse 16 / Familien / Alter 20 3 - 5 Jahre Alternative fiir EWD eva-
Werkhof EWD luieren, Zonenplanrevi-
sion, Baurechtsvertrag
Mattastrasse 3A/B Alter 35 3 -5 Jahre Zonenplanrevision,
Baurechtsvertrag
Bolgenstrasse 1 Personal 25 5 - 8 Jahre Zonenplanrevision,
(Schlachthof) Baurechtsvertrag
Flurstrasse 1 Familien 12 5 - 8 Jahre Zonenplanrevision,
Baurechtsvertrag
Total (gerundet) 95 Whg.




Anhang B: Ubersicht Arealentwicklungen (Teilrevisionen)

In Bezug auf die aktuellen Arealentwicklungen und die entsprechenden Teilrevisionen kann Stand heute
ungefahr von den folgenden Entwicklungsabsichten und Anzahl realisierbarer Wohnungen ausgegangen
werden (Annahmen Gemeinde):

Arealentwicklungen / Teilrevisionen

Parzelle / Areal Schwerpunkt / Abschétzung Zeithorizont Umsetzung / néchste
Zielgruppen Anzahl (grobe Annahme) | Schritte
Wohnungen

Haus Boner Alter 21 1 -2 Jahre Bauprojekt in

(Zentrum Guggerbach) Erarbeitung

Areal Farbi Familien 60 2 - 5 Jahre Teilrevision in 6ffentli-
cher Auflage, Projekt in
Erarbeitung

Areal Klinik Valbella Alle 120- 150 3 -5 Jahre Teilrevision in Vorberei-
tung, Projekt in Erarbei-
tung

Bahnhof Dorf Familien 80 5 - 8 Jahre Teilrevision in Vorberei-

(Teil Areal sudlich tung, anschliessend

neuem Bahnhof) Projektwettbewerb
(Termin noch offen)

Bahnhof Dorf Verschiedene 30 3 - 5 Jahre In Abhéngigkeit von Teil-

(Teil Areal RhB) revision Bahnhof Dorf,
Projektwettbewerb
(Termin noch offen)

Total (gerundet) 325 Whg.
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1.

Ausgangslage

Auftrag/Ziele

Grundlagen und Methodik

Ausgangslage

Das Vorfinden von glinstigem Wohnraum, wie im «Leitbild Davos» enthalten,
ist in der Gemeinde bereits seit einigen Jahren ein aktuelles Thema. Die The-
matik wurde auch in der Politik aufgegriffen. Verschiedene politische Vor-
stosse und Initiativen dazu wurden eingereicht und diskutiert oder sind noch
hangig®. Weiter soll bis Ende Jahr das Kommunale raumliche Leitbild (KrL) als
Basis fur die darauffolgende Ortsplanungsrevision erstellt werden.

Flr die Weiterbearbeitung des Themas «Wohnen» im KrL sollen im Rahmen
einer Analyse zum Wohnungsmarkt Davos zusatzliche Grundlagen erarbeitet
werden. Diese sollen anschliessend in der zweiten Jahreshalfte als Basis fur
die Diskussion Uber eine allféllige Wohnraumstrategie verwendet werden
kénnen. Dabei geht es auch darum, ein Bewusstsein fur den allfélligen Hand-
lungsbedarf und mogliche Handlungsspielraume, u.a. im Hinblick auf das zu-
kinftige Angebot, zu schaffen. Die Analyse soll auf zentrale Fragestellungen
moglichst faktenbasierte Antworten geben, welche im vorliegenden Kurzbe-
richt zusammengefasst sind. Die Wohnraumanalyse bildet eine erste Uber-
sicht und den Einstieg in die komplexe Thematik. Es sollen insbesondere
Antworten auf folgende Hauptfragen gefunden werden:

= Gibt es in der Gemeinde Davos gentigend Wohnraum fir alle Menschen,
die in der Gemeinde wohnen méchten?

= Welche Rolle spielt die Zweitwohnungsthematik in Bezug auf ausreichend
bezahlbaren Wohnraum?

= Wie beeinflussen Megatrends den Davoser Wohnungsmarkt?

= Besteht Handlungsbedarf? Und falls ja, welche Massnahmen zur Verbesse-
rung der Situation kdnnten ergriffen werden?

Aus methodischer Sicht stehen die Beschaffung, Aufbereitung und Analyse
bestehender Daten zu Angebot, Nachfrage und Marktergebnis im Vorder-
grund. Diese sich am Wohnungsmarkt orientierenden Grundlagen werden in
den Davoser Kontext gestellt und Erkenntnisse sowie Handlungsempfehlun-
gen abgeleitet.

Bei den Datengrundlagen stitzen wir uns in der Regel auf 6ffentliche Statisti-
ken des Bundes und des Kantons Graublnden. Teilweise haben Bund und
Kanton fir diesen Auftrag auch Spezialauswertungen erstellt. Vom Hochbau-
amt Davos sind erganzend noch weitere Informationen eingeflossen, wie
bspw. zum Thema «bewilligte Wohnungen». Nebst den Daten der 6ffentli-
chen Hand standen uns auch Daten von Dritten und verschiedene Berichte
zur Verfligung. Die fur das jeweilige Thema verwendeten Datenquellen und
Definitionen werden zu Beginn der Kapitel 2—4 kurz vorgestellt. Eine Gesamt-
liste zu den Quellen findet sich im Anhang A2.

I Postulat « Wohnraumattraktivitdt der Gemeinde Davos» vom 3. Juni 2022, Postulat «Altersstrategie

fur die Gemeinde Davos» vom 28. April 2022, Interpellation «Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der

Gemeinde Davos» vom 24. Marz 2022, Interpellation «Strategie Wohnen im Alter in der Gemeinde
Davos» vom 16. Dezember 2021, Petition «Familien- statt Zweitwohnungen» vom 18. Januar 2021,
Volksinitiative fir «Mehr bezahlbare Wohnungen in Davos» vom 24. Mai 2019



Megatrends

Aufbau Bericht

Als weitere Grundlage wurden auch die Megatrends berlcksichtigt. Sie ge-
ben Hinweise auf aktuelle und zukinftige Herausforderungen und Entwick-
lungen. Die wichtigsten Megatrends (und Gegentrends) mit moglichem
Einfluss auf den Wohnungsmarkt von Davos sind:

= Globalisierung (zunehmend vernetzte Welt; globaler Austausch von Ideen,
Waren, Talenten, Wettbewerb, Geopolitik): Die Zusammensetzung der
Nachfrage wird noch internationaler und die Architektur ebenfalls. Gegen-
trend: Nationalisierungs-Tendenzen

Demografischer Wandel (Die Bevolkerung wird mehr, alter, vielfaltiger und
regional unterschiedlicher verteilt.): Die Nachfrage verdndert sich entspre-
chend (u.a. «Silver Society»). Gegentrend: Zunahme an Wohnungsfreiset-
zungen fiir junge Familien

Individualisierung (Kulturprinzip der westlichen Welt; Freiheit der Wahl,
Selbstverwirklichung, Selbstbestimmung): Anzahl kleine Haushalte und
Wohnraumflache pro Kopf steigen. Gegentrend: « Wir-Kultur», «Sharing-An-
gebote»

Neo-Okologie und Klimawandel (Neuausrichtung der Werte der globalen
Gesellschaft, mehr Umweltbewusstsein und Nachhaltigkeit): grossere
Nachfrage nach Qualitdt beim Wohnraumangebot, inkl. Umgebung. Gegen-
trend: Festhalten am Bekannten, nachbarschaftliche Spannungen
Urbanisierung (mehr Menschen leben weltweit in Stadten; Stadte als wich-
tigste, hoch-komplexe Lebensrdume). Gegentrend: Revival des Dorfes
Mobilitat (steigender Bedarf und Vielfalt an Mobilitatsformen, Ineinander-
greifen Arbeit-Wohnen-Freizeit). Gegentrend: Die Seele muss mitkommen
New Work/Neues Arbeiten (Symbiose von Leben und Arbeiten; Sinnfrage
wichtiger als klassische Karriere). Hinweis: Telearbeit ist nicht fiir alle Bran-
chen méglich

Gesundheit (pragt samtliche Lebensbereiche und neue Erwartungen an Ge-
sundheitssystem; Gesundheit als zentrales Lebensziel). Hinweis: Thema ist
teilweise sehr kostenintensiv

Der Aufbau des Berichts leitet sich aus den Grundlagen und der Methodik ab.
In Kapitel 2 liegt der Fokus auf der Wohnungsnachfrage (Bevolkerung, Haus-
halte, Einkommen, Nachfragesegmente) und in Kapitel 3 auf dem Wohnungs-
angebot (Wohnungen, Zweitwohnungen, neu erstellte Wohnungen und
Wohnungen im Einfluss der Gemeinde, Wohnverhiéltnisse). Kapitel 4 umfasst
das Marktergebnis (Leerwohnungen, Mietpreise) und im abschliessenden Ka-
pitel 5 werden anhand der Ergebnisse der Kapitel 2-4 mit einer Synthese
erste Antworten auf die zentralen Fragestellungen gegeben. Weiter werden
Empfehlungen zuhanden der Gemeinde sowie ein kurzer Ausblick skizziert.



2.

Einleitung

2.1

Bevolkerung

Standige Wohnbevolkerung

Wohnraumnachfrage

In Kapitel 2 liegt der Fokus auf den Personen und Haushalten, die in Davos Wohn-
raum nachfragen. Im Rahmen der Wohnungsnachfrage werden insbesondere die
Bevolkerungs- und Haushaltsstruktur, die Einkommens- und Vermogenssituation
der Bevolkerung sowie verschiedene Nachfragesegmente analysiert. Die zentra-
len Datengrundlagen fir die Analysen der Wohnungsnachfrage sind insbeson-
dere:

= die Statistik der Bevolkerung und der Haushalte (STATPOP) vom Bundesamt fir
Statistik (BFS),

= die Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT) des BFS,

= Biindner Gemeinden - Kennzahlen 2021 des Amts fur Wirtschaft und Tourismus
des Kantons Graublinden,

= ein Datensatz der Gebdude- und Wohnungsstatistik Davos (GWS) des BFS,

= ein Auszug der Steuerdaten Davos von der Steuerverwaltung des Kantons Grau-
binden sowie

= die Nachfragesegmente aus dem Gemeindecheck Wohnen Davos von Fahrlan-
der Partner.

Bevolkerung

Das Bundesamt fir Statistik (BFS) unterscheidet zwischen der standigen und der
nicht standigen Wohnbevolkerung. Die standige Wohnbevolkerung umfasst alle
schweizerischen Staatsangehorigen mit einem Hauptwohnsitz in der Schweiz und
alle auslandischen Staatsangehorigen mit einer Anwesenheitsbewilligung fir min-
destens 12 Monate oder ab einem Aufenthalt von 12 Monaten in der Schweiz,
das heisst, Niedergelassene, Aufenthalterinnen und Aufenthalter (inkl. aner-
kannte Fluchtlinge), Kurzaufenthalterinnen und -aufenthalter mit einer kumulier-
ten Aufenthaltsdauer von mindestens 12 Monaten, Personen im Asylprozess mit
einer Gesamtaufenthaltsdauer von mindestens 12 Monaten, sowie Diplomaten
und internationale Funktionarinnen und Funktionadre und deren Familienangeho-
rige.

Zur nichtstandigen Wohnbevolkerung zahlen auslandische Staatsangehorige mit
einer Kurzaufenthaltsbewilligung (Ausweis L) flr eine Aufenthaltsdauer von weni-
ger als 12 Monaten sowie Personen im Asylprozess (Ausweis F oder N) und
Schutzbedurftige (Ausweis S) mit einer Gesamtaufenthaltsdauer von weniger als
12 Monaten.

In Davos betrug die standige Wohnbevolkerung im Jahr 2020 gemadss Statistik der
Bevolkerung und der Haushalte (STATPOP) 10'832 Personen. Seit 2013 (11'211
Einwohner:innen) nimmt die Bevolkerungszahl kontinuierlich ab.
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In Davos umfasste 2020 die nicht stéandige Bevolkerung 682 Personen. Das ent-
spricht 6 % der Gesamtbevolkerung. Zwischen 2015 und 2019 sank dieser Anteil
von 10 auf 6.3 %. Das entspricht einem Rickgang von 455 Personen. Zwischen
2019 und 2020 verzeichnete Davos einen markanten Riickgang der nicht standi-
gen Bevolkerung von 354 Personen. Dieser dirfte insbesondere auf die Covid-
Pandemie zurlckzufiihren sein.

Im Rahmen der Wohnungsmarktanalyse wird der Fokus auf die standige Wohnbe-
volkerung gelegt. Dabei gilt es aber zu beachten, dass die nichtstandige Wohnbe-
volkerung fur Davos von Bedeutung und ebenfalls auf Wohnraum angewiesen ist.

Der Kanton Graubinden hat im Kantonalen Richtplan das Szenario «Hoch» als
Grundlage fir seine Richtplanung gewahlt. Die Gemeinde Davos soll dementspre-
chend in den nachsten rund 30 Jahren bis 2050 um 3’120 Personen auf 13’952
Einwohner:innen wachsen. Dies ist auch ein Ziel im Kommunalen raumlichen Leit-
bild (KrL). Ohne die Ergreifung konkreter Massnahmen ist davon auszugehen,
dass die Bevolkerungsentwicklung geméss dem Szenario Mittel verlauft und da-
mit abnimmt.

14000 —

12000

10000 — -

8000 =2

6000 —

4000

2000

0 T T T T T T T T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Sz. Hoch Sz. Mittel == == = Sz, Tief e effektive Daten

Abbildung 2-1: Bevélkerungsperspektiven des Kantons Graubiinden
Quelle: Kantonale Bevélkerungsszenarien - Entwicklung der Stdndigen Wohnbevélkerung 2020-2050,
Kanton Graubiinden, Amt fir Wirtschaft und Tourismus

Die Verteilung zwischen Mann und Frau ist ziemlich eingemittet und bewegt sich
seit 2010 bei 49.6 % Manner / 50.4 % Frauen bzw. bei 50.1 % Manner und 49.9 %
Frauen im 2020.

Im Vergleich zum schweizerischen Mittelwert hat Davos einen etwas unterdurch-
schnittlichen Anteil an Kindern (Altersklasse 0-14). Obwohl der Anteil in Davos in
den letzten 10 Jahren um ein halbes Prozent angestiegen ist, liegt er immer noch
2 % unter dem schweizerischen Durchschnitt. Der demografische Wandel ist auch
in Davos zu beobachten. So ist der Anteil der Senior:innen in den letzten Jahren
angestiegen. Mit 15.6 % im Jahr 2020 liegt er (ber dem schweizerischen Durch-
schnitt (13.5 %).
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Abbildung 2-2: Entwicklung der Altersstruktur Davos von 2010 bis 2020 sowie Altersstruktur der
Schweiz 2020
Quelle: Statistik der Bevélkerung und der Haushalte (STATPOP), BFS

Staatsangehorigkeit Der Anteil der Personen mit ausléndischer Staatsangehorigkeit liegt bei rund 25%.
Personen mit schweizerischer Staatsangehorigkeit (und allenfalls weiterer)
machen rund 75 % der Bevolkerung aus. Von den rund 2'800 auslandischen
Personen haben ein Drittel die deutsche, rund ein Viertel die portugiesische und
rund 10 % die italienische Staatsbirgerschaft.
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Abbildung 2-3: Entwicklung der Beschaftigtenzahl in Davos
Quelle: Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT), BFS

2019 waren in Davos 9'088 Personen beschéftigt. Diese Zahl hat von 2011 bis
2019 um 531 Beschaftigte zugenommen. Die Aufteilung der Beschéftigten in die
verschiedenen Sektoren liegt nur fiir das Jahr 2018 vor. Die Uberwiegende
Mehrheit der Beschaftigten (86 %) ist im 3. Sektor tatig, 2 % im 1. Sektor und 12%
im 2. Sektor.
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Im Jahr 2014 haben 6'525 Personen in Davos gewohnt und gearbeitet. 1'044
Personen sind von aussen nach Davos gependelt, 701 Davoser:innen arbeiteten
an einem anderen Ort als Davos. Im Jahr 2018 ist die Anzahl der Personen, die in
Davos leben und arbeiten auf 6'811, die Zahl der Zupendler:innen auf 1'179
gestiegen. Die Zahl der Wegpendler:innen ist auf 578 gesunken.

mDAVOS

2014: 1'044 2014: 701
2018: 1’179 2018: 578

Abbildung 2-4: Veranderung Zu- und Wegpendler:innen Davos 2014 und 2018
Quelle: Erwerbstdtige in Graublinden nach Wohn- und Arbeitsgemeinde, 2014 und 2018, Kanton
Graubiinden, Amt fiir Wirtschaft und Tourismus

Privathaushalte

Das BFS unterscheidet zwischen Privat- und Kollektivhaushalten. Privathaushalte
bestehen aus alleinlebenden Personen oder Gruppen von Personen, die in der
gleichen Wohnung leben. Kollektivhaushalte umfassen Alters- und Pflegeheime,
Wohn- und Erziehungsheime, Internate und Wohnheime fur Studierende, Institu-
tionen fir Menschen mit Behinderung, Spitaler und Heilstatten, Institutionen des
Straf- und Massnahmenvollzugs, Gemeinschaftsunterkinfte fir Asylsuchende so-
wie Kloster und andere Unterkinfte religioser Vereinigungen. Im Rahmen der
vorliegenden Wohnungsmarktanalyse liegt der Fokus auf den Privathaushalten.

In Davos gab es im Jahr 2020 gemass STATPOP 5’404 Privathaushalte. Die Zahl
umfasst die standige und nichtstandige Wohnbevélkerung mit Haupt- und Ne-
benwohnsitz in Davos.

Bei den Haushalten nach Grosse und Zusammensetzung werden die Haushalts-
mitglieder nach Anzahl Personen unterschieden. Mit rund 45 % sind in Davos die
Einpersonenhaushalte am haufigsten vertreten, gefolgt von den Haushalten mit
zwei Personen (rund 30 %). In Davos sind die Anteile der Einpersonenhaushalte
rund 10 %-Punkte héher und die Haushalte mit zwei und mehr Personen entspre-
chend tiefer als im gesamtschweizerischen Mittel. Der Trend zu kleineren
Haushalten hat in den letzten acht Jahren zugenommen.
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Abbildung 2-5: Zusammensetzung der Haushalte in Davos 2010 und 2020 sowie in der Schweiz 2020
Quelle: Statistik der Bevélkerung und der Haushalte (STATPOP), BFS

Im Gemeindecheck von Fahrlander Partner & Sotomo sind die Lebensphasen 2020
aufgeflhrt. Daraus lasst sich erkennen, dass in rund der Hélfte aller Einpersonen-
haushalten «Altere Singles (55+J.)» leben. Dies stiitzt die These des demografi-
schen Wandels. Rund ein Viertel aller Haushalte sind Familienhaushalte.

Wohngemeinschaft
Einelternfamilie (altersunabhéngig)

(altersunabhéngig)\ \ Junger Single (bis341.)

FamiliemitKindern
(altersunabhangig) 19.5%

Mittlerer Single
(35 bis 541.)

Anteile in %

Alteres Paar Alterer Single(55+1J.)

(55+1.)

/ \ Junges Paar (bis 34).)
Mittleres Paar (35 bis 54).)

Abbildung 2-6: Lebensphasen Davos 2020
Quelle: Fahrldnder Partner & Sotomo: Gemeindecheck Wohnen Gemeinde Davos, 2. Quartal 2022;
Lebensphasen 2020
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2.3 Einkommen und Vermaogen

Sonderauswertung Steuerdaten  Eine anonymisierte Sonderauswertung der Steuerdaten 2020 natdrlicher Perso-
nen in Davos durch die Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden ermdglicht
Aussagen Uber die Einkommens- und Vermogensverhaltnisse. Beim Einkommen
interessiert im Zusammenhang mit dem Wohnungsmarkt insbesondere das ver-
flgbare Einkommen, von dem hochstens 30 % flr das Wohnen aufgewendet wer-
den sollte.?

Bei den ordentlich veranlagten natirlichen Personen entspricht der approxima-
tive Wert flr das verfiighare Einkommen (Einkommen gemass Steuererklarung
ohne Abziige) dem Total der Einkiinfte und Vermogensertrage pro Jahr. Dabei
handelt es sich einerseits um Einkommens- und Vermogenszahlen von Einzelper-
sonen und andererseits von Haushalten (wenn durch Heirat oder eingetragene
Partnerschaft gemeinsam versteuert). Bei den Quellensteuerpflichtigen handelt
es sich jeweils um das monatliche Bruttoeinkommen von Einzelpersonen. Dieses
umfasst auch die vom Arbeitgebenden tbernommenen Beitrage fir Altersvor-
sorge, Versicherungen und Quellensteuern und durfte in den allermeisten Fallen
hoher als das verflighare Einkommen sein.

Verflgbares Einkommen Von den knapp 6'000 Steuerpflichtigen in Davos weisen 2°400 bzw. gut 40 % ein

Steuerpflichtige jahrlich verfigbares Einkommen von weniger als 40'000 CHF auf (3'333 CHF/Mo-
nat). Bei weiteren gut 25 % der Steuerpflichtigen liegt das verfigbare Einkommen
zwischen 40'000 und 59'999 CHF (3'333-5'000 CHF/Monat). Jeweils knapp 900
Personen bzw. rund 15 % verflgen Uber ein Einkommen zwischen 60’000-79'999
CHF (5'000-6'667 CHF/Monat) und zwischen 80'000-149'999 CHF (6'667—12'500
CHF/Monat). Bei rund 4 % der Steuerpflichtigen liegt das verfugbare Einkommen
Uber 150'000 (12'500 CHF/Monat). Somit weisen rund 80 % der Steuerpflichtigen
Jahreseinkinfte von unter 80'000 CHF aus.

Einkommen Steuerpflichtige

2500
2250
2000
1750
1500
1250
1000

750

500

250

Anzahl Steuerpflichtige

0 bis 39'999  40'000 bis 60'000 bis 80'000 bis >150'000
59'999 79'999 149'999

Einkommensklassen in CHF

n = 5'968 Steuerpflichtige

Abbildung 2-7: Verfiigbares Einkommen der Steuerpflichtigen, Davos, 2020
Quelle: Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden

2 Dass Wohnkosten nicht mehr als 30 % des gesamten Haushaltseinkommens betragen dirfen, ist kein
offizieller, jedoch ein in der Praxis verwendeter Richtwert (z.B. bei Budgetberechnungen der Behérden
oder bei der Hypothekenvergabe der Banken).
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Quellensteuerpflichtige zahlen nicht zur standigen Wohnbevélkerung und woh-
nen kirzer als 12 Monate in Davos. Von den 2020 insgesamt knapp 4'100 quell-
steuerpflichtigen Personen in Davos verfigen rund die Halfte (48 %) Gber ein
monatliches Bruttoeinkommen zwischen 3'000 und 4'999 CHF. Bei 16 % liegt das
Bruttoeinkommen unter 3'000 CHF und bei rund einem Drittel (36 %) Uber 5'000
CHF. Rund 9 % der Quellensteuerpflichtigen verfligen Uber ein monatliches Ein-
kommen von 8'000 CHF und mehr.

2000
1750
1500
1250
1000
750
500 -
250 -

Anzahl Steuerpflichtige

< 1'000 1'001 - 3'000 3'001-5'000 5'001 - 8'000 >8'000

Einkommensklassen in CHF
n = 4'079 Quellensteuerpflichtige

Abbildung 2-8: Bruttoeinkommen der Quellensteuerpflichtigen, Davos, 2020
Quelle: Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden

Bei der Annahme, dass die Wohnkosten 30 % des verfugbaren Einkommens nicht
Ubersteigen sollten, stehen in Davos rund 40 % der knapp 6'000 ordentlichen
Steuerpflichtigen monatlich maximal 1’000 CHF fir das Wohnen zur Verflgung.
Flr weitere 25 % der Steuerpflichtigen liegt das monatlich maximale Wohn-
budget bei 1'500 CHF und fir weitere 15 % der Steuerpflichtigen bei 2'000 CHF.
Dabei wird davon ausgegangen, dass alle Steuerpflichtigen einer Einkommens-
klasse das jeweils maximale Einkommen erzielen.

Knapp 3'700 bzw. 63 % der Steuerpflichtigen (Einzelpersonen bzw. Haushalte bei
Verheirateten), die in Davos ordentlich steuerpflichtig sind, verfligen tber kein
oder maximal 100'000 CHF Vermogen. Rund 19 % weisen ein Vermadgen von
100’000-500'000 CHF und 9 % ein Vermdgen von 500°000—1'000’000 CHF auf.
10 % der Steuerpflichtigen haben ein Vermégen von 1 Mio. CHF und mehr.

12
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Abbildung 2-9: Vermégen der Steuerpflichtigen, Davos, 2020
Quelle: Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden

2.4 Nachfragesegmente
Nachfragesegmente im Im Gemeindecheck Wohnen weisen Fahrlander Partner neun verschiedene Nach-
Wohnungsmarkt fragesegmente fir den Wohnungsmarkt aus, die auf der Vollerhebung der Haus-

halte in der Volkszéahlung 2000 beruhen, nach den drei Dimensionen soziale
Schicht, Lebensstil und Lebensphase gebildet und jeweils auf den neusten Stand
fortgeschrieben werden.? Eine Ubersicht der 9 Nachfragesegmente findet sich in
Anhang A1l.

Nachfragesegmente in Davos In Davos zahlen rund 39 % (Schweiz: 35 %) der Haushalte zu den drei Nachfra-
gesegmenten «Landliche Traditionelle», «Moderne Arbeiter» und «Improvisierte
Alternative». Diese drei Segmente weisen einen eher tiefen sozialen Status und
ein eher tiefes Einkommen auf. Auch aufgrund ihres verfiigbaren Wohnbudgets
sind sie preissensibel und haben eine eher geringe Neigung zu Wohneigentum.
Sie bevorzugen 3-4 Zimmerwohnungen in einem familiaren Umfeld und haben
eher geringe Anspriche an Flachenbedarf, Ausbaustandard und technische Aus-
rustung.

In Davos weisen rund 34 % (Schweiz: 31 %) der Haushalte einen eher mittleren
sozialen Status, eine mittlere Ausbildung und ein mittleres Einkommen auf («Auf-
geschlossene Mittew, «Klassischer Mittelstand», «Etablierte Alternative»). Ent-
sprechend sind auch die Anspriiche an den Wohnraum und die
Zahlungsbereitschaft etwas hoher.

Rund 27 % (Schweiz: 34 %) der Haushalte zeichnen sich durch einen eher hohen
Status, hohe Ausbildung und hohes Einkommen aus («Urbane Avantgarde», «Bil-
dungsorientierte Oberschicht», «Birgerliche Oberschicht»). Diese haben eine
hohe Neigung zu eher grossziigigem Wohneigentum und ihre Preissensitivitat ist
eher gering.

3 Detaillierte Beschreibung der Nachfragesegmente vgl. Fahrlander Partner & Sotomo: Nachfrageseg-
mente im Wohnungsmarkt, Konzeption & Uberblick, 29.1.2009; Einzelbeschreibungen fiir die 9 Nach-
fragesegmente, 22.11.2018
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Abbildung 2-10: Anteile der Nachfragesegmente, Davos, 2020
Quelle: Fahrldnder Partner&Sotomo: Gemeindecheck Wohnen Gemeinde Davos, 2. Quartal 2022;
Nachfragesegmente im Wohnungsmarkt

In den letzten 20 Jahren haben in Davos die Nachfragesegmente «Improvisierte
Alternative», «Etablierte Alternative» sowie «Bildungsorientierte Oberschicht»
und Urbane Avantgarde» zugenommen. Die Segmente «Landliche Traditionelle»,
«Traditionelle Arbeiter», «Klassischer Mittelstand», «Aufgeschlossene Mitte» und
«Burgerliche Oberschicht» haben abgenommen.

Die Entwicklung der Nachfragesegmente sind als grobe Tendenzen zu interpretie-
ren. Die Ruckgange konnen nebst dem Weg- und Zuzug der entsprechenden Seg-
mente auch auf die strukturelle Entwicklung der Wohnbevolkerung zurlck-
zufithren sein. Beispielsweise kénnen sich mit dem Ubergang vom Erwerbs- ins
Pensionsleben die Einkommensverhéltnisse verandern und dazu fihren, dass
Haushalte einem anderen Nachfragesegment zugeordnet werden. In welchem
Ausmass solche Ereignisse zutreffen, kann hier nicht beziffert werden.
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(Struktur- und Registererhebung).

Abbildung 2-11: Veranderung der Anteile der Nachfragesegmente, Davos, 1990, 2000 und 2020
Quelle: Fahridnder Partner&Sotomo: Gemeindecheck Wohnen Gemeinde Davos, 2. Quartal 2022; Nachfragesegmente im Wohnungsmarkt
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Fazit Wohnraumnachfrage

Die standige Bevolkerung in Davos hat in den letzten 10 Jahren leicht abgenom-
men. Bis zum Jahr 2050 gehen die regionalen Bevolkerungsperspektiven Szenario
«Hoch» von einem Bevolkerungswachstum von 3120 Personen aus.

Davos weist einen hohen Anteil an dlteren Personen auf, wahrend insbesondere
die Zahl an Personen im Familiengriindungsalter zurtickgeht. Bis in 10 Jahren
durfte rund ein Drittel der Bevolkerung in Davos lGber 65 Jahre alt sein.

Die Zahl der Beschaftigten sowie der Zupendler:innen ist von 2014 bis 2018 ange-
stiegen.

Davos weist einen sehr hohen Anteil an Einpersonenhaushalten auf. Im Vergleich
zur Gesamtschweiz liegt der Anteil rund 5 % hoher. In der Schweiz sowie in Davos
ist der Anteil an Einpersonenhaushalten in der letzten Zeit angestiegen, was auf
den demografischen Wandel und die Individualisierung zurlckzufthren ist.

Rund ein Viertel aller Haushalte in Davos sind Familienhaushalte.

Rund 80 % der Steuerpflichtigen weisen Jahreseinkinfte von unter 80'000 CHF
aus. Rund 20 % der Steuerpflichtigen kénnen sich monatliche Wohnraumkosten
von mehr als 2’000 CHF leisten. Bei den Quellensteuerpflichtigen, die allesamt er-
werbstatig sind, ist das Wohnungsbudget etwas hoher.

In den letzten 20 Jahren haben in Davos die Nachfragesegmente «Improvisierte
Alternative», «Etablierte Alternative» sowie «Bildungsorientierte Oberschicht»
und «Urbane Avantgarde» zugenommen. Die Segmente «Landlich Traditionelley,
«Traditionelle Arbeiter», «Klassischer Mittelstand», «Aufgeschlossene Mitte» und
«Burgerliche Oberschicht» haben abgenommen.
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3.

Einleitung

3.1

Wohnungen

Wohnungen nach Gebaudekate-
gorie

Wohnungen nach
Gebaudekategorie

Wohnungen nach Bauperiode
und Sanierungsbedarf

Wohnraumangebot

In Kapitel 3 steht der Wohnraum von Davos im Fokus. Dieser kann potenziell auf
den Wohnungsmarkt gelangen und dort erworben oder gemietet werden. Im
Rahmen des Wohnungsangebots werden insbesondere die Wohnungsstruktur,
Zweitwohnungen, neu erstellte Wohnungen sowie Wohnungen im direkten oder
indirekten Einfluss der Gemeinden analysiert. Die zentralen Datengrundlagen fur
die Analysen des Wohnraumangebots sind insbesondere:

= ein Datensatz der Gebaude- und Wohnungsstatistik Davos (GWS) des Bundes-
amtes flr Statistik (BFS),

= das Wohnungsinventar des Bundesamtes flir Raumentwicklung (ARE),

= die Bau- und Wohnbaustatistik des BFS sowie

= ein Datensatz zu den Wohnungen im direkten und indirekten Einfluss der Ge-
meinde des Hochbauamts Davos.

Wohnungen

Die Gebaude- und Wohnungsstatistik (GWS) des BFS ist die harmonisierte und be-
reinigte Auswertung der Gebaude- und Wohnungsregister (GWR) der Gemein-
den. Die Wohnungen werden dabei u.a. nach Kategorie, Bauperiode, Zimmerzahl
oder Wohnungsfldche unterschieden. Wenn nicht anders vermerkt, handelt es
sich jeweils um die Gesamtwohnungszahl, unabhéngig davon, ob die Wohnungen
als Erst- oder Zweitwohnung genutzt werden oder leer stehen.

Im Jahr 2020 befanden sich drei Viertel der 12'475 Wohnungen in Davos in Mehr-
familienwohnhdusern. Im Vergleich zur Gesamtschweiz liegt der Anteil an Einfa-
milienhdusern tief: Davos 7 %, Schweiz 20 %. Die restlichen rund 18 % verteilen
sich auf Wohngebdude mit Nebennutzung und Gebaude mit teilweiser Wohnnut-
zung.

5.6% 7.0% Einfamilienh3user

12.0% Mehrfamilienhduser

Wohngebaude mit
Nebennutzung

Gebaude mit teilweiser

75.4% Wohnnutzung

Abbildung 3-1: Anteile der Wohnungen nach Gebdudekategorie, Davos, 2020
Quelle: Gebdude- und Wohnungsstatistik (GWS), BFS

Die Wohnungszahl in Davos ist Gber alle Bauperioden hinweg kontinuierlich ange-
stiegen. Der grosste Bauboom erlebte Davos in den 1960er und 1970er Jahren. In
dieser Zeit sind rund 4'600 bzw. 37 % aller aktuell bestehenden Wohnungen ent-
standen. Es ist davon auszugehen, dass bei diesen Gebduden ein Sanierungs-
bedarf besteht. Die Bautatigkeit ist seit den 90-er Jahren relativ stabil geblieben.
Zwischen 2001 und 2020 wurden rund 17% aller Wohnungen gebaut.
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Abbildung 3-2: Anteile der Wohnungen nach Bauperiode, Davos, 2020
Quelle: Gebdude- und Wohnungsstatistik (GWS), BFS

Rund 18 % aller Wohnungen in Davos haben 1 Zimmer, jeweils rund 24 % haben
2, 3 oder 4 Zimmer und rund 10 % haben 5 und mehr Zimmer. Der Anteil an 1-
und 2-Zimmerwohnungen ist in Davos fast doppelt so hoch wie im schweizeri-
schen Mittel.
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Abbildung 3-3: Anteile der Wohnungen nach Zimmerzahl, Davos, 2020
Quelle: Gebdude- und Wohnungsstatistik (GWS), BFS

Nur 36 % aller Einfamilienhduser (EFH) sind in Besitz von Steuerpflichtigen mit
Wohnsitz in Davos. Bei rund 1'200 bzw. 63 % aller Einfamilienh&user in Davos
liegt der Steuerwert unter 500'000 CHF. Etwas mehr als ein Drittel (35 %) der Ein-
familienh&duser haben einen Steuerwert zwischen 0.5-2.5 Mio. CHF. EIf weitere
EFH haben einen Steuerwert zwischen 2.5 und 5 Mio. CHF. 3 davon gehéren Per-
sonen mit Wohnsitz in Davos. Von den 4 EFH mit einem Steuerwert von mehr als
5 Mio. CHF ist eines im Besitz einer Person, die ihren Wohnsitz in Davos hat.
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Steuerwert Einfamilienhduser
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Abbildung 3-4: Steuerwert der Einfamilienhduser, Davos, 2020
Quelle: Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graubiinden

Steuerwert Stockwerkeigentum  Rund 80 % aller Wohnung im Stockwergeigentum haben einen Steuerwert unter

(STWE-Wohnungen) 500'000 CHF. Bei rund 19 % liegt der Steuerwert zwischen 0.5 und 2.5 Mio. CHF
und knapp 1 % bzw. 7 Wohnungen haben einen Steuerwert von mehr als 2.5 Mio.
CHF. 20 % aller Stockwerkseigentumswohnungen (STWE-Wohnungen) sind in Be-
sitz von Steuerpflichtigen mit Wohnsitz in Davos. Total werden 10'009 Stockwer-
keigentumswohnungen und Einfamilienhauser (von total 12'475 Wohnungen in
Davos) von Privatpersonen versteuert. Damit sind rund 80 % aller Wohnungen im
Besitz von natdirlichen Personen.

Steuerwert STWE-Wohnungen
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) — Wohnsitz in Davos —
2 4000 5375 —
S — m Steuerpflichtige mit  —
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Steuerwertklassen in CHF
n = 8160 Steuerpflichtige

Abbildung 3-5: Steuerwert der Wohnungen im Stockwerkeigentum, Davos, 2020
Quelle: Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graublinden
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3.2

Zweitwohnungen

Datenerhebung Zweitwohnun-
gen in der Gemeinde Davos

Zweitwohnungsanteil

Zweitwohnungen

Gemass dem Wohnungsinventar des Bundesamts flir Raumentwicklung (ARE) gilt
eine Wohnung als Zweitwohnung, wenn diese im Geb&dude- und Wohnungsregis-
ter (GWR) nicht als bewohnt und nicht einer Erstwohnung gleichgestellt (z.B.
Alpwirtschaft, Dienst-/Personalwohnung) gefthrt wird. Die Analysen und Aussa-
gen zu den Zweitwohnungen beruhen auf dem Datensatz des Wohnungsinven-
tars des Bundesamts fiir Raumentwicklung (ARE) und Ergéanzungen des
Hochbauamts Davos.

Das Attribut «Nutzungsart» im Gemeinde- und Wohnungsregister (GWR) erfasst,
wie eine Wohnung genutzt wird, u.a. als Erst- oder Zweitwohnung. Die Gemeinde
Davos erhebt die Nutzungsart der Wohnungen seit November 2021. Es liegen
deshalb keine alteren Daten zur Nutzungsart der Wohnungen (bewohnt, zeit-
weise bewohnt, zweckentfremdet etc.) vor.

Das Hochbauamt erfasst die gemeldeten Nutzungsanderungen nicht systema-
tisch. Auf die Meldepflicht hingewiesen werden die Eigentimerschaften lediglich
bei Handanderungen. In den letzten 3 Jahren wurden ca. 15 Nutzungsanderungen
gemeldet. Gemass Hochbauamt wird diese Meldepflicht jedoch schlecht einge-
halten. Beispielsweise wurde noch nie eine Nutzungsanderung bei Mietwohnun-
gen gemeldet.

Erstwohnungspflichten mittels Nutzungsbeschrankungen (Art. 7 ZWG) werden je-
weils im Grundbuch eingetragen. Die Daten werden vom Grundbuchamt Davos
jedoch nicht systematisch abgelegt, als dass diese flr statistische Zwecke verwen-
det werden kénnen.

Gemass dem Wohnungsinventar des Bundesamts fir Raumentwicklung (ARE) be-
|duft sich der Gesamtwohnungsstand in Davos im Q1 2022 auf rund 12'476 Woh-

nungen (zum Vergleich GWS 2020: 12'475 Wohnungen, vgl. Kap. 3.1). Von diesen

12'476 Wohnungen sind 5'288 bzw. 42.4 % Erstwohnungen und 7'188 bzw. 57.6%
Zweitwohnungen. Gemass Wohnungsinventar ist in Davos der Zweitwohnungsan-
teil seit 2017 um 1.6 %-Punkte auf 57.6 % angestiegen.

Die Anzahl der Erstwohnungen ist in diesem Zeitraum gesunken. Gemass Hoch-
bauamt Davos wurden seit Inkraftsetzung des Zweitwohnungsgesetztes 2017 je-
doch lediglich 71 Zweitwohnungen bewilligt. Ausserdem wurden allein zwischen
2017 und 2021 207 Erstwohnungen erstellt. Der Anstieg des Zweitwohnungsan-
teils deutet deshalb darauf hin, dass seit 2017 altrechtliche Erstwohnungen in
Zweitwohnungen umgenutzt wurden.

Die Fachstelle Stadt- und Landschaftsplanung hat fir interne Zwecke weiterge-
hende Berechnungen zu den Entwicklungen 2017-2022 und zu den Wachstums-
zielen durchgefihrt, die bei Interesse nachgefragt werden kdnnen.



Erst- und Zweitwohnungen

Umnutzung altrechtlicher Woh-
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Abbildung 3-6: Entwicklung Anzahl Erstwohnungen und Zweitwohnungsanteil, Davos, 2016-2022

Quelle: Wohnungsinventar, Bundesamt fiir Raumentwicklung (ARE), Gebdude- und Wohnungsstatistik

(GWS), BFS

Der Anteil altrechtlicher Wohnungen in Davos liegt bei circa 95 % (altrechtliche

Wohnungen, die nicht unter das Zweitwohnungsgesetz fallen). All diese Wohnun-

gen bilden das theoretische Potenzial an Wohnungen, die in Zweitwohnungen

umgewandelt werden kdnnen.

Eine haufige Ursache fur die Umnutzung einer Erst- in eine Zweitwohnung durf-

ten Umzlge in Alterseinrichtungen oder Todesfalle dlterer Personen sein, die bis-
her in diesen Wohnungen gelebt haben. Die Umnutzung kann beispielsweise

erfolgen, weil die Erben nicht an einem Erstwohnsitz in Davos interessiert sind

oder der Verkauf der Wohnung einfacher und/oder lukrativer ist als die Weiter-
vermietung als Erstwohnung. In den letzten 5 Jahren haben die Erbgédnge leicht
zugenommen. Es kann vermutet werden, dass zahlreiche dieser vererbten
Wohnungen Erstwohnungen waren und nun als Zweitwohnungen genutzt bzw.

vermietet werden.
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Abbildung 3-7: Entwicklung Erbgénge, Davos, 2010 bis 2021
Quelle: Grundbuchamt Davos
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Die Anzahl Grundbuchanderungen aufgrund Eigentumstbertragungen infolge
Verkauf nimmt seit 2015 markant zu. Im Jahr 2021 wurden deren 357 vorgenom-
men. Jeder Eigentumsibertrag ist mit einem Besitzerwechsel verbunden.

Aufgrund der hohen Verkaufspreise kann vermutet werden, dass ein hoher Anteil
der neuen Eigentimerschaften nicht in Davos wohnt. Ebenso lasst sich feststel-
len, dass die Zahl der Handdnderungen seit 2015 markant zugenommen hat, die
Anzahl der neu erstellten Wohnungen jedoch nicht in gleichem Masse. Da die An-
zahl Erstwohnungen im gleichen Zeitraum abgenommen hat, deutet dies darauf
hin, dass bei den Eigentumsibertragungen infolge Verkauf Erstwohnungen an
Personen verkauft wurden, die eine Zweitwohnung gesucht haben.
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Abbildung 3-8: Entwicklung Eigentiimeribertragungen infolge Verkauf und neu erstellte Wohnungen,
Davos, 2010 bis 2021
Quelle: Grundbuchamt Davos

Nach Aussage von Destination Davos Klosters (DDO) werden fiir rund 4°969 Woh-
nungen eine Kurtaxenpauschale bezahlt. DDO erhebt jedoch keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Umnutzungen von Erst- in Zweitwohnungen und umgekehrt mus-
sen weder der Gemeinde Davos noch DDO gemeldet werden.

Neu erstellte Wohnungen

Die Angaben zu den neu erstellten Wohnungen in Davos beruhen auf der Bau-
und Wohnbaustatistik des BFS. Die Neubautétigkeit ist in den letzten Jahren in
Davos zurlickgegangen. Zwischen 2010 und 2019 wurden in Davos 1044 neue
Wohnungen erstellt.

Von den 1044 zwischen 2010 und 2019 neu erstellten Wohnungen waren rund
32 % kleine Wohnungen mit 1-2-Zimmern, 30 % 3-Zimmerwohnungen und 33 %
4-Zimmerwohnungen sowie 6 % mit 5 und mehr Zimmern. Diese Verteilung der
Wohnungsgrosse entspricht ungefahr der Verteilung im Gesamtwohnungsbe-
stand.
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Abbildung 3-9: Entwicklung der neu erstellten Wohnungen pro Jahr, Davos, 2010 bis 2019
Quelle: Bau- und Wohnbaustatistik (B& Whbs), BFS

Wohnungen im Einfluss der Gemeinde

Die Angaben zu den Wohnungen im direkten oder indirekten Einfluss der Ge-
meinde beruhen auf einer aktuellen Ubersicht des Hochbauamtes Davos. In Da-
vos stehen rund 10 % bzw. 503 der rund 5'288 Erstwohnungen im direkten oder
indirekten Einfluss der Gemeinde. Auf die 170 gemeindeeigenen Wohnungen
kann die Gemeinde direkt Einfluss nehmen. Bei den Ubrigen gut 324 Wohnungen
kann die Gemeinde indirekt Einfluss nehmen, z.B. durch ihre Teilhaberschaft bei
den Wohnbaugenossenschaften oder mit Auflagen bei der Vergabe von gemein-
deeigenem Bauland im Baurecht.

Gemeindeeigene
Wohnungen

Genossenschaften

Baurechtswohnungen
(EFH)

Abbildung 3-10::Wohnungen im Einfluss der Gemeinde, Davos, 2022
Quelle: Hochbauamt Davos
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Wohnbaugenossenschaften
in Davos

3.5

Wohnungen

Zweitwohnungen

Neu erstellte Wohnungen

Wohnungen im Einfluss der
Gemeinde

Wohnbaugenossenschaften

Die Genossenschaft «WBG Bundespersonal» vermietet total 52 Wohnungen, die
Davoser Wohngenossenschaft deren 126. 95 % bzw. 169 der Genossenschafts-
wohnungen (Daten von WBG Bundespersonal und Davoser Wohngenossenschaft)
sind 3- und 4-Zimmerwohnungen. 7 Wohnungen bzw. 4 % sind 5-Zimmerwoh-
nungen.

Die Genossenschaft «Das Band» besitzt 58 Wohnungen (2-4 Zimmerwohnungen).
Die Immobiliengenossenschaft Konsum Davos vermietet 88 Wohnungen.

Fazit Wohnraumangebot

Rund drei Viertel der 5'615 Wohnungen in Davos befinden sich in Mehrfamilien-
wohnhausern. Der grésste Bauboom erlebte Davos in den 1960er und 1970er
Jahren. In dieser Zeit ist ein Drittel aller aktuell bestehenden Wohnungen ent-
standen. Bei zahlreichen dieser Liegenschaften besteht Gesamtsanierungsbedarf.

Zwei Drittel aller Wohnungen in Davos haben 3 oder weniger Zimmer. Der Anteil
an 1- und 2-Zimmerwohnungen ist in Davos fast doppelt so hoch wie im schwei-
zerischen Mittel.

In Davos gibt es rund 7'188 Zweitwohnungen. Das entspricht einem Anteil von
57.6 %. In den letzten 5 Jahren ist der Zweitwohnungsanteil um 1.6 %-Punkte an-
gestiegen.

Obwohl seit 2017 lediglich 71 Zweitwohnungen und 207 Erstwohnungen bewilligt
wurden, ist der Zweitwohnungsanteil seit 2017 um 1.6 %-Punkte angestiegen.
Der Anstieg des Zweitwohnungsanteils deutet deshalb darauf hin, dass seit 2017
altrechtliche Erstwohnungen in Zweitwohnungen umgenutzt wurden.

Die Anzahl Grundbuchanderungen aufgrund Eigentumsibertragungen Verkauf
nimmt seit 2015 markant zu. Im Jahr 2021 wurden deren 357 vorgenommen. Da
die Nachfrage nach Zweitwohnungen wahrend der Corona-Pandemie zugenom-
men hat, |dsst der ausgepragte Anstieg im Jahr 2021 vermuten, dass zahlreiche
Erstwohnungen verkauft und als Zweitwohnungen genutzt werden.

Fast 65 % der Einfamilienhauser und 80 % der Wohnungen im Stockwerkeigen-
tum sind im Besitz von Steuerpflichtigen, die ihren Wohnsitz nicht in Davos ha-
ben.

Insgesamt entstanden in den letzten 10 Jahren 1044 neue Wohnungen. Uber-
durchschnittlich viele davon waren 1-3-Zimmerwohnungen (61 %).

Auf rund 10 % bzw. 503 der rund 5'288 Erstwohnungen kann die Gemeinde direkt
oder indirekt Einfluss nehmen. Das verschafft der Gemeinde einen gewissen
Handlungsspielraum, wenn es darum geht, fir die ansassige Bevolkerung bezahl-
baren Wohnraum zu erhalten.

Genossenschaftswohnungen sind im Vergleich zum regularen Marktpreis ginsti-
ger. Ebenso vermieten Wohnbaugenossenschaften tendenziell mehr Wohnungen
mit grosserer Zimmeranzahl und kleinerer Wohnflache.



4.

Einleitung

4.1

Leerwohnungen

Leerwohnungsziffer
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Marktergebnis

In Kapitel 4 liegt der Fokus auf dem Marktergebnis, das sich aufgrund der Nach-
frage und des Angebotes auf dem Davoser Wohnungsmarkt ergibt. Bezlglich
Marktergebnis werden insbesondere die leerstehenden Wohnungen und die
Miet- und Kaufpreise der Wohnungen analysiert. Die zentralen Datengrundlagen
far die Analysen sind insbesondere:

= die Leerwohnungszédhlung des Bundesamtes fir Statistik (BFS)
= die Immobilienpreise aus der Standortinformation Davos von Wiest Partner

Leerwohnungen

Als Leerwohnungen gelten gemdss der Leerwohnungszahlung vom BFS diejenigen
Wohnungen, die auf dem Markt zur Dauermiete bzw. zum Kauf angeboten wer-
den. Es werden alle bewohnbaren Wohnungen berlcksichtigt, unabhédngig davon,
ob sie mobliert oder nicht moébliert sind; mitgerechnet werden auch leerstehende
Ferien- oder Zweitwohnungen, sofern sie das ganze Jahr bewohnbar und zur Dau-
ermiete (mindestens 3 Monate) oder zum Verkauf ausgeschrieben sind.

Die Leerwohnungsziffer bezeichnet den Anteil der leerstehenden Wohnungen am
Gesamtwohnungsbestand. Nachdem die Leerwohnungsziffer 2016 (1.29) ihren
Hochststand der letzten 10 Jahre erreicht hat, ist sie in den letzten zwei Jahren
stark zurtickgegangen. Mit 0.15 liegt die Leerwohnungsziffer 2021 massiv unter
dem schweizerischen Mittel von 1.54. Die Leerwohnungsziffer von 0.15 bedeutet,
dass am Stichtag 1. Juni 2021 auf dem Markt 19 Wohnungen angeboten wurden
bzw. leer standen. Am Stichtag 1. Juni 2020 waren es 96 Wohnungen.
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Abbildung 4-1: Leerwohnungsziffern, Davos, 2010-2021
Quelle: Leerwohnungszdhlung, BFS
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4.2 Miet- und Kaufpreise

Miet- und Kaufpreise Die Angaben zu den Miet- und Kaufpreisen fir Wohnimmobilien in Davos beru-
hen auf den Standortinformation Davos von Wiest Partner. Dabei werden die
Preise der angebotenen Objekte jeweils fir das 10 %-Quantil, das 50 %-Quantil
und das 90 %-Quantil ausgewiesen. Das 50 %-Quantil entspricht dabei dem Me-
dian, also dem Wert, der den Datensatz in zwei Hélften teilt. Bei den anderen
zwei Quantilen sind es entsprechend die Werte fir 10 % bzw. 90 % der Datens-
dtze. Die Preise beziehen sich jeweils auf ein Objekt oder auf die Wohnflache in
m?2.* Gemass diesen Daten sind in Davos die Miet- und Kaufpreise in den letzten
drei Jahren angestiegen (Median 50 %-Quantil ist angestiegen). Bei den Mietwoh-
nungen sind die Werte des 10 %-Quantils zurlickgegangen, d.h. die 10 % glinstigs-
ten Mietwohnungen sind glinstiger geworden. Der Wert des 90 %-Quantils ist
angestiegen. Dementsprechend sind die Preise bei den teuersten 10 % der Miet-
wohnungen angestiegen.

Entwicklung Mietpreise
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Abbildung 4-2: Nettomietpreise pro m2 und Jahr, Davos, 2019-2022 (1. Quartal)
Quelle: Immobilienpreise Davos, Stand April 2022, Wiiest Partner

Die Mietpreise pro m? und Jahr lagen in Davos 2022 im 50 %-Quantil bei 261 CHF.
Das sind 20 CHF bzw. 9 % mehr als 2019. Die Preise pro m? und Jahr sind héher
als im Schweizer Durschnitt (189 CHF). Inwiefern die Baukosten in Davos zur Hohe
der Mietpreise beitragen, kann nicht beziffert werden.

Preise Mietwohnungen Entsprechend der m?-Preise sind in Davos auch die Mietpreise nach Zimmerzahl
hoéher als die der Schweiz. Eine 1-Zimmer-Wohnung kostet aktuell 788 CHF, eine
4-Zimmer-Wohnung 2'030 CHF pro Monat (Werte 50 %-Quantil).

4 Die Grundlagen fur die Preis- und Flachenangaben werden von West Partner aus Inseraten ent-
nommen. Aus diesen ist die Flachendefinition nicht immer ersichtlich. Im Normalfall handelt es sich
um die Nettowohn- oder die Hauptnutzflache.
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Abbildung 4-3: Nettomietpreise der Mietwohnungen in CHF pro Monat, Davos, 2019-2022 (1.
Quartal)
Quelle: Immobilienpreise Davos, Stand April 2022, Wiiest Partner

Mietpreise Genossenschaften Anzahl Zimmer

deutlich tiefer Davoser Baugenossenschaft 1 2 3 4 5
Durchschnittlicher Nettomietpreis [Fr.] - 620 860 1’256 -
Anzahl Wohnungen - 1 79 46 -

Im Vergleich zu den Marktmieten (durchschnittliche 3-Zi-Whg: 1'610 CHF, 4-Zi-
Whg: 2'030 Fr.) sind die Wohngen der Davoser Baugenossenschaft deutlich
glnstiger. Dies insbesondere darum, weil die gemeinniitzigen Genossenschaften
das Prinzip der Kostenmiete anwenden.

Preise Einfamilienhduser und Ei-  Wie bei den Mietpreisen, liegen in Davos auch die Verkaufspreise fir Eigentums-

gentumswohnungen wohnungen und Einfamilienhduser Gber den Werten der Region Maloja und der
Schweiz. Der Quadratmeterpreis fir eine Eigentumswohnung liegt bei rund
11'400 CHF (50 %-Quantil) bzw. bei 5'810 CHF und 19'000 CHF nach 10 %- und
90 %-Quantil. Der 10 %-Quantil-Wert und der Wert des 90 %-Quantils sind in den
letzten drei Jahren gesunken. Der 50 %-Quantil-Wert ist angestiegen. So wurden
die teuersten 10 % der zum Kauf ausgeschriebenen Wohnungen im letzten Jahr
glnstiger.
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Abbildung 4-4: Kaufpreise der Eigentumswohnungen und Einfamilienhduser in CHF pro m?, Davos,
2019-2022 (1. Quartal)
Quelle: Immobilienpreise Davos, Stand April 2022, Wiiest Partner
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Leerwohnungen

Miet- und Kaufpreise

Gegeniberstellung Einkommen
- Wohnkosten
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Fazit Marktergebnis

Trotz der Abnahme der Bevolkerung und neu gebauten Wohnungen hat der Leer-
wohnungsbestand in den letzten Jahren markant abgenommen und ist aktuell
fast bei null (Jahr 2021: 0.15)

Die Miet- und Kaufpreise von Wohnungen in Davos sind Gberdurchschnittlich
hoch und in den letzten Jahren weiter angestiegen. Die Genossenschaftswohnun-
gen werden deutlich glnstiger vermietet.

In Davos sind gemdss eigenen Berechnungen viele Haushalte durch die hohen

Wohnkosten belastet. Fir einen erheblichen Teil der Steuerpflichten liegen die
Mietpreise Gber ihrem maximalen Wohnbudget.
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5.

Einleitung

Hohe bzw. steigende Preise

Einfluss Megatrends auf
Nachfrage

Umnutzung Erst- in Zweit-
wohnungen beobachtbar

Synthese

Die Synthese leitet sich aus der Analyse ab. Mit der Synthese werden Ergebnisse
(Fakten) fachlich interpretiert und in einen Zusammenhang gebracht. Es werden
Tendenzen aufgezeigt und Thesen formuliert.

Trotz der gestiegenen Anzahl Beschaftigten ist die Davoser Bevolkerung in den
letzten Jahren geschrumpft. Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der Zupendler:in-
nen gestiegen. Unter der Annahme, dass Davos eine attraktive Zentrumsge-
meinde ist, kann vermutet werden, dass Beschéftigte in Davos keinen adaquaten
und bezahlbaren Wohnraum finden. Folgende zwei Beobachtungen stiitzen diese
Vermutung:

= Die Mietpreise und die Preise fir Eigentum sind angestiegen und werden ver-
mutlich wegen dem Sanierungsbedarf vieler Wohnungen in nachster Zeit noch
weiter steigen.

= FUr einen erheblichen Teil der Steuerpflichten liegen die Mietpreise tGber ihrem
maximalen Wohnbudget.

Die Megatrends Demografischer Wandel, Individualisierung, New Work und Ur-
banisierung haben einen Einfluss auf die verstarkte Nachfrage nach Wohnraum
bzw. auf die Art der Nutzung des Wohnraums.

Der demografische Wandel fihrt zu einem hoheren Anteil an alteren Personen
und zu einer Zunahme an Einzelpersonenhaushalten. Die Nachfrage nach Alters-
wohnungen und flexibel nutzbaren Clusterwohnungen wird moglicherweise dem-
entsprechend steigen. Der Megatrend Individualisierung fordert ebenso Einzel-
haushalte, und der Megatrend New Work kann zu einer starkeren Nachfrage
nach Zweitwohnungen (Miete und Eigentum) fihren.

Generell hat in der Schweiz die Nachfrage nach Zweitwohnungen zugenommen.
Die Grunde dafir sind die Corona-Pandemie, New Work (digitales bzw. mobiles
Arbeiten) sowie das Bediirfnis nach Ruhe und Sicherheit. Die Nachfragesteigerung
lasst sich auch in Davos beobachten. Die nachfolgend aufgezahlten Punkte deu-
ten darauf hin, dass in den letzten Jahren vermehrt Erst- in Zweitwohnungen um-
genutzt wurden:

= Obwohl mehr Erst- als Zweitwohnungen gebaut werden, nimmt der Anteil an
Zweitwohnungen zu. Erist in den letzten 5 Jahren um 1.6 %-Punkte gestiegen,
obwohl seit dann lediglich 71 Zweitwohnungen gegeniber 207 Erstwohnungen
bewilligt wurden.

= Der Leerwohnungsbestand im Jahr 2021 ist auf 0.15 gesunken und der Anteil
der Erstwohnungen hat abgenommen, obwohl neue Wohnungen gebaut wur-
den.

= Grundbuchdnderungen aufgrund Eigentumslbertragungen durch Verkauf neh-
men seit 2015 zu, im Jahr 2021 aussergewoOhnlich stark. Dies deutet darauf hin,
dass die Nachfrage nach einem Kauf einer Zweitwohnung gestiegen ist.

= Fast 65 % der Einfamilienhduser und 80 % der Wohnungen im Stockwerkeigen-
tum sind im Besitz von Steuerpflichtigen, die ihren Wohnsitz nicht in Davos ha-
ben.

= Die Mietpreise und die Preise fir Eigentum sind angestiegen. Wenn zu wenig
neue Wohnungen gebaut werden und die Nachfrage trotzdem da ist, werden
hohere Preise gezahlt und altrechtliche Erstwohnungen kommen unter Druck.



Risiken Umnutzung Erst-
in Zweitwohnungen

Unerwilinschte Nebeneffekte

Davos will wachsen

Handlungsbedarf vorhanden

Rund 95 % aller Wohnungen in Davos sind altrechtliche Erstwohnungen. Diese
kénnen potentiell in Zweitwohnungen umgenutzt werden. Die starke Nachfrage
nach Zweitwohnungen erhoht das Risiko einer Umnutzung und «entzieht» damit
Erstwohnungen fur die Bevolkerung. Dies generell und im Besonderen bei einem
Umzug alterer Personen (80+) oder bei Erbgéngen. Das gleiche Risiko besteht
auch bei Wohnungen mit «abgelaufener» Nutzungsbeschrankung.

Die Analyse zeigt, dass der Wohnungsmarkt spielt, jedoch unerwiinschte Neben-
effekte auftreten. Die Nachfrage nach Zweitwohnungen steigt, wodurch das An-
gebot an Erstwohnungen verknappt wird. Wenn bezahlbare Erstwohnungen in
der Gemeinde Davos fehlen bzw. dem Markt «entzogen» werden, dann finden
bestimmte Nachfragesegmente (z.B. Familien, dltere Personen, Angestellte im
Tourismus) zunehmend keinen geeigneten Wohnraum mehr und es kommt ver-
mehrt zum Wegzug dieser Segmente. Wenn dieser Wegzug nicht durch Zuzige
aus anderen Segmenten aufgefangen werden kann, dann folgt eine Abnahme der
standigen Wohnbevélkerung. Dieser Trend ist seit 2013 zu beobachten und kann
sich negativ aus das Gemeindeleben oder auch die Steuereinnahmen der Ge-
meinde auswirken.

Die Gemeinde Davos will die Bevolkerungszahl nicht nur halten, sondern in den
nachsten 30 Jahren um 3'120 Personen wachsen. Um dieses Ziel zu erreichen,
muss zusatzlicher und passender Wohnraum geschaffen werden.

Aus den obigen Ausfiihrungen leiten wir fir die Gemeinde Davos im Themenbe-
reich « Wohnraumangebot» einen klaren Handlungsbedarf ab.



6.

Davos braucht eine
langfristige Wohnraum-
strategie

Dringliche Massnahmen

Handlungsspielraume
vorhanden

Empfehlungen und Ausblick

Wir empfehlen der Gemeinde Davos, in einem nachsten Schritt folgende Fragen
zu klaren:

= Wie stark soll Davos wachsen? Der Kantonale Richtplan sieht das Szenario
«Hoch» vor. Damit Davos jedoch bevolkerungsmadssig wachsen kann, muss zu-
kiinftig mehr Wohnraum (Erstwohnungen) zu bezahlbaren Preisen zur Verfi-
gung gestellt werden kénnen.

Mit welchen Massnahmen kann die Anzahl bezahlbarer Erstwohnungen erhéht
werden? Und wie kénnen altrechtliche Erstwohnungen vor einer Umnutzung in
Zweitwohnungen geschitzt werden?

Welches Wohnraumangebot soll es in Zukunft fiir wen geben? Wenn auch Fa-
milien angesprochen werden sollen, dann missen spezifische Angebote ge-
schaffen werden (nicht nur dem Markt Uberlassen). Beispielsweise konnten mit
spezifischen Wohnungsangeboten (Alters-, Clusterwohnungen) fir Personen
80+ konnte ein Anreiz geschaffen werden, dass bestehende Wohnungen (Klein-
haushalte) freigesetzt werden und fir Familien zur Verflgung stehen (Achtung:
Risiko Umnutzung zu Zweitwohnungen).

Zur Beantwortung dieser Fragen empfehlen wir der Gemeinde eine vertieftere
Auseinandersetzung mit dem Thema «Wohnraum» und geeigneten Massnah-
men. Eine Wohnraumstrategie bietet dafir eine optimale Gelegenheit.

Bis umsetzungsreife Massnahmen vorliegen und diese Massnahmen greifen, dau-
ert es. Wir empfehlen, mit diesen zwei Massnahmen sofort zu beginnen:

Datenmonitoring Wohnungsbelegung und Zweitwohnungsanteil:

= Um die Datenqualitat des Gebaude- und Wohnungsregisters GWR Davos zu ver-
bessern, sollten die bestehen Unschéarfen im Register behoben und der Prozess
fir die Neuerfassung der Daten formuliert werden. Fir die Datenerhebung und
Datenpflege konnte eine Zusammenarbeit mit DDO angedacht und Synergien
genutzt werden.

= Zur Bereitstellung von Daten zu Grundbucheintragen im Zusammenhang mit
dem Bau neuer Wohnungen mit Nutzungsbeschrankungen (Meldepflicht nach
Art. 10 ZWV) ware eine neue Erfassungsart gewinnbringend.

Schutz altrechtlicher Erstwohnungen:

Rund 95 % der bestehenden Wohnungen kénnen potentiell und ohne grosse
Anstrengungen zu Zweitwohnungen umgenutzt werden. Da, wie in der Analyse
aufgezeigt, hoher Druck zu Umnutzungen besteht, muss der Schutz der alt-
rechtlichen Wohnungen schnell angegangen werden (z.B. Prifen einer Pla-
nungszone und Regelung tber Ortsplanung).

In einem ersten Uberblick lassen sich fiir die Gemeinde Davos verschiedene wei-
tere Handlungsmaglichkeiten aufzeigen. Die Optionen lassen sich unterteilen in
die Kategorien «lenken», «finanzieren» und «kommunizieren». Folgende Mog-
lichkeiten bestehen (in der Theorie):

Gemeinde als Bauherrin:

= Erwerb von Wohnungen, die infolge von Umzug (in eine Alterseinrichtung) oder
infolge von Todesfallen frei werden. Soweit noétig sollte eine (kostenglnstige)
Instandstellung vorgenommen und eine Vermietung an Haushalte mit geringem
Einkommen erfolgen. Dabei ware eine Sicherstellung einer Mindestbelegung
der Wohnungen sicherzustellen.



Handlungsspielraume
vorhanden (ff)

= Neubau von Wohnungen auf gemeindeeigenem (oder erworbenem) Bauland.
Vermietung an Haushalte mit geringem Einkommen und Sicherstellung von
Mindestbelegungen. Bei Neubauten ist mit hdheren Mietpreisen zu rechnen als
bei bestehenden.

= Kldrung der Finanzierung bei Erwerb von bestehenden oder beim Bau von
neuen Wohnungen

Foérderung gemeinn(tzige Genossenschaften:

= Abgabe gemeindeeigener Grundstlicke an gemeinnltzige Genossenschaften
(mit oder ohne Vorgaben bezgl. Wohnungsangebot, -grossen, Mietpreise, etc.)

= Forderung/Grindung gemeinnitziger Wohnbaugenossenschaften mit Kauf von
Anteilsscheinen oder Sprechen von Darlehen (wird bereits umgesetzt)

Subventionen an Wohnungsmieten durch die Gemeinde (Subjektfinanzierung)
= Direkte finanzielle Unterstitzung von Mieter:innen durch die Gemeinde

Raumplanung

= Erh6hung Ausnitzungsziffer beim Bau von gemeinnitzigen Wohnungen

= Steuerung Uber die Nutzungsplanung (z.B. Anteile festlegen, eigene Zonen, bei
bestimmten Parzellen muss gemeinnitzig gebaut werden, Nutzungsbonus)

Revision kommunales Zweitwohnungs-Reglement:
= Formulierungen und Absicht Reglement/Artikel Gberpriifen (z.B. Art. 5 Abs 2)
= Verstarkte Nutzung des Erstwohnungsbau-Fonds



Anhang

Al

Beschreibung (Auswahl)

Landliche
Traditionelle

Moderne
Arbeiter

Ubersicht Nachfragesegmente Wohnungsmarkt Davos

Improvisierte Klassischer

Alternative

Anteil Davos / Schweiz
Entwicklung 2000-2019

13.2%/12% 124%/11%

leichter Riickgang leichter Riickgang

Mittelstand
10.1%/10%
starker Riickgang

134%/12%
starker Anstieg

Sozialer Status tief tief tief-mittel mittel
birgerlich- b lich-
Lebensstil urg-e-r N Mitte individualisiert urg.e_r ¢
traditionell traditionell
Ausbildungsniveau gering-mittel gering mittel mittel
s einfache .
. qualifizierte - . intermediare
Berufliche Stellung Angestellte Mitarbeiter,
manuelle Berufe o o Stellung
haufig Teilzeit
Einkommen gering-mittel gering gering-mittel mittel
Familien, - . . - Familien, dltere
. Familien, dltere Singles, Familien, ) .
Lebensphase altere Paare, ; Singles, altere
. Paare, Singles WG
Alleinstehende Paare
& Personen pro Haushalt 2.5 2.5 1.7 2.4
& Kinder pro Familie 2.0 1.8 1.5 1.9
familiar, ruhig, belebt, dicht, Wohnguartiere im
Wohnumfeld & e urban d N
naturnah familiar Griinen
L -verkeh
Verkehrsmittel MIV gemischt angsargvver ent MIV
Umzugsneigung gering mittel hoch mittel-gering
Preissensitivitat hoch hoch mittel-hoch mittel-hoch
Wohneigentumsneigung mittel gering gering mittel
traditionell,
Architektur traditionell keine Anspriiche Altbauten klassisches
Einfamilienhaus
herkémmlich
. . funktional, eher klein, er or.nm ¢ !
Wohnungsgrundriss traditionell . . klare Hierarchie
familientauglich  abgeschlossen .
der Zimmer
Zimmerzahl 3-4 2-4 2-4 3-5
Flachenbedarf pro Person gering mittel mittel hoch
Ausbaustandard mittel gering gering mittel
Technische Ausristung gering gering gering gering
Zahlungsbereitschaft fiir Okologie gering gering mittel gering
Erreichbarkeit Dienstleistungen mittel mittel weniger wichtig sehr wichtig
Erreichbarkeit Freizeit/Erholung weniger wichtig  weniger wichtig wichtig wichtig
Erreichbarkeit kulturelles Angebot weniger wichtig  weniger wichtig wichtig weniger wichtig
Aussenrdaume sehr wichtig mittel weniger wichtig wichtig
Kinderfreundlichkeit sehr wichtig wichtig mittel wichtig

infraconsult

32



Beschreibung (Auswahl)

Aufgeschlossene

Etablierte

Biirgerliche

Bildungsorientier

Urbane

Anteil Davos / Schweiz
Entwicklung 2000-2019

Mitte
124% /11 %
leichter Riickgang

Alternative
11.7%/11%

starker Anstieg

Oberschicht
63%/75%

gleich geblieben

te Oberschicht
7.1%/85%
leichter Anstieg

Avantgarde
133%/17%

starker Anstieg

Sozialer Status mittel mittel hoch hoch mittel-hoch
. h - . burgerlich- . . .
Lebensstil Mitte individualisiert g ! Mitte individualisiert
traditionell
Ausbildungsniveau mittel mittel-hoch hoch hoch hoch
intermediare intermediare mittleres bis neue

Berufliche Stellung

oberes Kader

Stellung Stellung oberes Kader Selbstandige
Einkommen mittel mittel hoch hoch hoch
- . Familien, dltere  Familien, altere
Familien, altere . . . . . .
Lebensphase Paare Familien Singles, altere Singles, altere Singles
Paare Paare
& Personen pro Haushalt 2.4 2.1 2.5 2.3 1.6
@ Kinder pro Familie 1.7 1.6 1.8 1.7 1.5
suburban
emischt, ! urban, belebt,
Wohnumfeld verdichtet & N gehoben, gepflegt  oberchichtig,
durchgriint ; trendy
zentral, ruhig
Pendeln mit 6V, oV, Vel Land: Individual-
Verkehrsmittel e'n. €in mit ov, oV, Ve f)’ MIV and: fndivi ua" s\
Individual-verkehr Car-Sharing verkehr, Stadt: 6V
Umzugsneigung mittel mittel gering mittel hoch
Preissensitivitat mittel mittel gering gering eher gering
Wohneigentumsneigung mittel mittel sehr hoch hoch mittel
i heimelig-modern, klassisch, modern,
Architektur eher modern . N " extravagant, modern
sanft renoviert labeled X X
stilvoll klassisch
Woh dri L b hi L grosszigige hohe  grosszigig und
r n r
ohnungsgrundriss grosszlgig abgeschlosse grosszigig Raume, offen offen
Zimmerzahl 3-5 3-5 5-6 4-6 3
Flachenbedarf pro Person hoch mittel hoch hoch hoch
Ausbaustandard mittel mittel hoch hoch hoch
komf |
Technische Ausriistung mittel mittel om ort.zibe ! hoch hoch
luxurids
. ittel, hoch bei
Zahlungsbereitschaft fir Okologie mittel hoch m e‘, oc . el mittel-hoch mittel
Prestigeobjekt
Erreichbarkeit Dienstleistungen wichtig weniger wichtig  weniger wichtig wichtig weniger wichtig
Erreichbarkeit Freizeit/Erholung wichtig sehr wichtig weniger wichtig wichtig weniger wichtig
Erreichbarkeit kulturelles Angebot mittel sehr wichtig weniger wichtig sehr wichtig sehr wichtig
Aussenrdume wichtig sehr wichtig sehr wichtig mittel mittel
Kinderfreundlichkeit wichtig mittel wichtig wichtig nicht wichtig

infraconsult
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A2 Quellen und Grundlagen

Datensatze

= Gebaude- und Wohnungsstatistik (GWS) Davos, 2020, Bundesamt fur Statistik (BFS)

= Statistik der Bevolkerung und der Haushalte (STATPOP), BFS

= Die Statistik der Unternehmensstruktur (STATENT), BFS

= Steuerregister Davos, 2020, Steuerverwaltung des Kantons Graubinden

= Bindner Gemeinden - Kennzahlen 2021 des Amts flr Wirtschaft und Tourismus des Kantons Graubiinden
= Wohnungen im Einfluss der Gemeinde, Stand April 2022, Hochbauamt Davos

= Kurtaxen Davos, Stand Mai 2022, Destination Davos Klosters

= Gemeindecheck Wohnen Davos, 1. Quartal 2022, mit Nachfragesegmente, Fahrlander & Sotomo
= Leerwohnungszahlung, BFS

= Wohnungsinventar des Bundesamtes fiir Raumentwicklung (ARE)

= Immobilienpreise Davos, Stand Mai 2022, Wiest Partner

= Bau- und Wohnbaustatistik (B&Whbs), BFS

Berichte
= Preisglinstiger Wohnraum: Ein Baukasten fur Stadte und Gemeinden, Bundesamt fir Wohnungswesen (BWO),
2013
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An den Grossen Landrat

Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth betreffend Wohnattraktivitit in der Ge-
meinde Davos, Frage der Uberweisung

Veranlassung

Am 2. resp. 3. Juni 2022 reichten Landrat Walter von Ballmoos und Landratin Ladina Alioth
mit sechs Mitunterzeichnenden ein Postulat zur Wohnattraktivitat der Gemeinde Davos ein.
Im Postulat wird auf die am 25. April 2022 verdffentlichte Studie des Wirtschaftsforum Grau-
blindens Bezug genommen, wonach Davos bei der Wohnraumattraktivitdt negativ ab-
schneide. Das Problem habe sich wahrend der Pandemie noch akzentuiert. Ein dringender
Handlungsbedarf sei gegeben und die Gemeinde spiele hierbei eine wichtige Rolle.

Die Postulant:innen verweisen auf die gemass Kommunalem raumlichen Leitbild Davos posi-
tive Prognose zur Bevolkerungszahl und zum Arbeitsmarkt. Daher soll der Kleine Landrat auf-
zeigen, wieviele gemeindeeigene Parzellen zur Schaffung von Wohnraum noch aktiviert wer-
den koénnen, und folgende Stossrichtungen zur Minderung des Wohnraummangels beurteilen:

— Anreize fur Investoren via Ortsplanung/Baugesetz

—  Schaffung von Bauzonen fir Erstwohnungen

— Nicht gewinnmaximierende Grundeigentiimer bei Vorhaben unterstitzen

—  Aktive Bodenpolitik oder Investitionen in Wohnraum durch die Gemeinde

— Wohnbaugenossenschaften und erschwinglichen Wohnraum férdern

—  Weitere, wie beispielsweise: zusatzliche Zweitwohnungsbeschrankungen, Erstwoh-
nungszonen, Baulandmobilisierung, steuerliche Ansatze

Stellungnahme des Kleinen Landrates
Allgemein

Ein lebenswerter Wohnort und attraktiver Wirtschafts- resp. Tourismusstandort bedingt die
Bereitstellung von geniigend bedarfsgerechtem Wohnraum fiir Ortsansassige.
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Der Kleine Landrat beobachtet die Entwicklungen am Wohnungsmarkt seit Langerem laufend.
Der Wohnungsmarkt in Davos ist seit ein paar Jahren sehr angespannt, weshalb zur Lagebe-
urteilung im Friahjahr 2022 eine Wohnraumanalyse in Auftrag gegeben wurde. Dies nicht nur
wegen dem eingereichten Postulat und weiteren politischen Vorstdéssen, sondern auch auf-
grund von zahlreichen Riickmeldungen von lokalen Unternehmen, die fiir ihr Fachpersonal
nur noch mit grésster Miihe Wohnraum zu finden.

Die Wohnraumanalyse bestatigte den kurz- bis langfristigen Handlungsbedarf und lieferte
wertvolle Erkenntnisse zu verschiedenen Handlungsoptionen. Gestiitzt darauf wurde die
Wohnraumstrategie der Gemeinde Davos erarbeitet, in der auch die Fragen und Stossrichtun-
gen der politischen Vorstdsse thematisiert und wo sinnvoll beriicksichtigt wurden.

Nachdem der Kleine Landrat seine Wohnraumstrategie am 15. August 2023 verabschiedet
hat, liegen die Grundlagen zur Beantwortung der politischen Vorstésse zu diesem Themenbe-
reich nun vor.

Die Wohnraumstrategie sieht vor, dass mit geeigneten Massnahmen und durch gutes Zusam-
menwirken der am Wohnungsmarkt beteiligten Akteur:innen mittel- bis langfristig geniigend,
geeigneter und wirtschaftlich tragbarer Wohnraum fir die Davoser Bevolkerung geschaffen
werden kann. Zur Erreichung dieser Ziele wurden folgende Teilstrategien festgelegt: Raum-
planerische Anreize, finanzielle Fordermittel (aus bestehendem Fonds zur Férderung von Erst-
wohnungen und Gewerberaum), Mobilisierung der Gemeindeparzellen Uber die Liegen-
schaftsstrategie der Gemeinde, punktuelle und massvolle raumplanerische Regelungen sowie
erganzende Massnahmen.

Raumplanerische
Anreize

7R
[ |

Gemeinde + Private

... wirken gemeinsam mit zur

Raumplanerische Bereitstellung von geniigend
Regelungen Erstwohnraum in Davos

=

Liegenschaften-
strategie
Gemeinde

R

Auszug Wohnraumstrategie, S. 15

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth betreffend Wohnattraktivitat in der Gemeinde Davos,
Frage der Uberweisung — 22.08.2023
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Zu den konkreten Anliegen des Postulats
Anreize fiir Investoren via Ortsplanung/Baugesetz

Mittels raumplanerischer Anreize Uber die Nutzungsplanung kann die Schaffung von Wohn-
raum gezielt geférdert werden. Mit den in der Wohnraumstrategie enthaltenen und bereits lau-
fenden Arealentwicklungen, wie der bereits erfolgten Teilrevision Zentrum Guggerbach und
der in Planung befindlichen Teilrevisionen Farbi, Valbella und Ortszentrum Davos Dorf, wird
geeigneter und wirtschaftlich tragbarer Wohnraum fiir die Davoser Bevolkerung entstehen.
Konkret wird durch eine Anderung der Zonenordnung die Entstehung von Erstwohnraum ge-
fordert. Im Rahmen der jeweiligen Auf- oder Umzonung wird mit der betroffenen Eigentimer-
schaft beispielsweise auch verbindlich festgelegt, dass ein bestimmter Anteil des Wohnraums
zwingend zur Miete resp. zur Kostenmiete angeboten wird.

Durch die vier Arealentwicklungen kénnen bis in zehn Jahren rund 325 neue Erstwohnungen
entstehen, die auch unterschiedliche Bedurfnisse abdecken (Zentrum Guggerbach: Wohnen
im Alter; Areal Farbi und Bahnhof Dorf: Schwerpunkt Familienwohnen, aber in sinnvoller Kom-
bination mit Kleinwohnungen etwa fir die altere Bevolkerung oder alleinstehende Fachkrafte;
Valbella: Ausgewogener Wohnungsmix flr unterschiedliche Bevoélkerungskreise in unter-
schiedlichen Preisklassen und in einem innovativen Quartierskonzept). Wahrend sich der Er-
weiterungsbau beim Zentrum Guggerbach bereits in der Bauplanung befindet, werden dem
Grossen Landrat die weiteren Teilrevisionen zuhanden der Stimmbevdlkerung in den Jahren
2023 und 2024 unter Einhaltung aller notwendigen gesetzlichen Prozessfristen mdglichst
rasch vorgelegt.

Weitere raumplanerische Anreize (z.B. Nutzungsboni) und deregulierende Massnahmen im
Baugesetz werden in der anstehenden Gesamtrevision der raumplanerischen Grundordnung
gepruft. Die Vorbereitungsarbeiten dazu sind nach der Verabschiedung des Kommunalen
raumlichen Leitbilds in vollem Gange, wobei die Gesamtrevision nach der Erfahrung in ande-
ren Gemeinden mehrere Jahre in Anspruch nehmen wird und friilhestens ab 2027 ihre Wirkung
entfalten wird.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das Anliegen der Postulant:innen in der
Wohnraumstrategie bericksichtigt wird.

Schaffung von Bauzonen fiir Erstwohnungen (Erstwohnungszonen)

Die Schaffung von Bauzonen fir Erstwohnungen auf noch nicht Gberbauten Parzellen ist an-
gesichts der bundesrechtlichen Zweitwohnungsgesetzgebung obsolet. Neue Wohnungen auf
noch nicht Gberbautem Land sind bis auf wenige gesetzliche Ausnahmen, etwa zur Querfinan-
zierung von Hotelinvestitionen, bereits zwingend von einer im Grundbuch anzumerkenden und
dauerhaften Nutzungsbeschrankung als Erstwohnung betroffen.

Besondere Beachtung ist allerdings der Entwicklung bei den altrechtlichen Wohnungen zu
schenken, da ein stattlicher Teil der von Ortsansassigen genutzten altrechtlichen Wohnungen
mit wirtschaftlich tragbaren Mietpreisen darin enthalten ist. Mehrfamilienhduser mit Mietwoh-
nungen tragen wesentlich dazu bei, dass gentigend bezahlbarer Wohnraum zur Verfligung
steht. Allerdings sind entsprechende regulatorische Eingriffe zum Erhalt von den durch Ein-
heimische belegten altrechtlichen Wohnungen heikel. Flachendeckende und tiefgreifende Re-
gelungen schranken die Eigentumsrechte erheblich ein. Darum sieht die Wohnraumstrategie

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth betreffend Wohnattraktivitat in der Gemeinde Davos,
Frage der Uberweisung — 22.08.2023
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vor, einerseits das Reglement Uber die Verwendung des bestehenden Fonds zur Férderung
von Erstwohnungen und Gewerberaum so anzupassen, dass Uber finanzielle Anreize fir Sa-
nierungen solche altrechtliche Wohnungen erhalten werden. Andererseits kann die Gemeinde
selbst durch gezielten Zukauf von Liegenschaften Uber einen entsprechenden, mit der Bot-
schaft zur Wohnraumstrategie beantragten Kredit zum Erhalt von Mietwohnungen flr Ortsan-
sassige beitragen.

In zentral gelegenen Zonen (zu denken ist etwa an die Zone fir Stadtisches Wohnen, Zent-
rumszone, Wohnzone Dorf Platz oder Zone fiir Arbeiten und Wohnen) scheint die Einfihrung
einer Anteilsregelung an Erstwohnraum im Fall von Abbruch und Wiederaufbau sowie von
Auskernung und Neuausbau deshalb angemessen. Um den Eingriff in die Eigentumsrechten
abzufedern, kann in diesen Fallen allenfalls auch eine (teilweise) Befreiung von der Schaffung
von Erstwohnraum durch Leistung einer Ersatzabgabe vorgesehen werden, wodurch gleich
noch die Finanzierung der Wohnraumstrategie gestarkt wird. Eine entsprechende Vorlage
muss das ordentliche Verfahren durchlaufen mit Vorprifung, 6ffentlicher Mitwirkung und Be-
schlussfassung durch Parlament, Volksabstimmung sowie Genehmigung durch die Kantons-
regierung. Eine darauf ausgerichtete Anpassung des kommunalen Zweitwohnungsgesetzes
wird nun vorbereitet.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Schaffung reiner Erstwohnzonen nicht
angezeigt ist. Vielmehr sind finanzielle Massnahmen zum Erhalt von bestehendem Wohnraum
fur Ortsansassige und eine massvolle Regelung zum Erhalt von Mietwohnungen einzufihren.

Nicht gewinnmaximierende Grundeigentiimer bei Vorhaben unterstiitzen

Uber den Fonds zur Férderung von Erstwohnungen und Gewerberaum kénnen bereits heute
Beitrage an Vorhaben von nicht gewinnmaximierenden Grundeigentimern ausgerichtet wer-
den. Allerdings sind die Vergabekriterien bis anhin so eng definiert, dass bisher keine neuen
Erstwohnungen geférdert werden konnten. Deshalb soll der Verwendungszweck des Regle-
ments nach Massgabe der Wohnraumstrategie so angepasst werden, dass private Bautrager,
welche Wohnraum nach den Zielen der Wohnraumstrategie schaffen, effektiv mit Beitragen
unterstitzt werden kénnen.

Die in Davos ansassigen gemeinnutzigen Bautrager verfligen (mit Ausnahme der Immobilien-
genossenschaft Konsum) allerdings Uber keine oder nur sehr beschrankte eigene Grundstick-
reserven. Aus diesem Grund sieht die Wohnraumstrategie vor, verschiedene Gemeindepar-
zellen im Baurecht an entsprechende Bautragerschaften abzugeben.

Im Sinne der Ausfiihrungen ist das Anliegen des Postulats heute bereits erfullt oder wird Uber
die Wohnraumstrategie umgesetzt.

Aktive Bodenpolitik oder Investitionen in Wohnraum durch die Gemeinde

Die Gemeinde kann durch die Mobilisierung der eigenen Grundstiicke einen ansehnlichen
Beitrag zur Schaffung von neuem Erstwohnraum beitragen. Sie hat dabei direkte Einflussmog-
lichkeiten, indem sie Wohnungen entweder selber baut oder die Grundstiicke unter bestimm-
ten Bedingungen im Baurecht abgibt.

Gemass der Wohnraumstrategie wird die Gemeinde zwei Objekte selber realisieren, um zeit-
nah neue Erstwohnungen zu schaffen. Es handelt sich dabei einerseits um den Kindergarten
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Jorg Jenatsch unter Beibehaltung des Kindergartenstandorts sowie um das Areal Val. Meisser
in Kombination mit der geplanten Zusammenlegung der kommunalen Werkhdéfe und Werkstat-
ten. Die entsprechenden Kredite sind im Budget 2024 und in der Finanzplanung enthalten,
mussen durch den Grossen Landrat und die Stimmbevélkerung aber noch freigegeben wer-
den.

Fir die weiteren in der Wohnraumstrategie aufgefiihrten Gemeindeparzellen wird zeitgleich
die Vergabe von Baurechten vorbereitet (vgl. oben Ziff. 2.3). Fiir bestehende Nutzungen in
einigen der betroffenen Liegenschaften miissen aber noch adaquate Lésungen gefunden wer-
den (z.B. Werkhof EWD an der Riedstrasse oder Zwischennutzungen im ehemaligen
Schlachthof an der Bolgenstrasse).

Mit dem bereits erwahnten Rahmenkredit, der gestiitzt auf die Wohnraumstrategie beantragt
wird, kann die Gemeinde zudem punktuell weitere Liegenschaften erwerben und so zum Erhalt
bzw. Schaffung von Erstwohnungen beitragen. Diese Massnahme fuhrt auch dazu, dass die
Gemeinde auch nach erfolgter Mobilisierung der heutigen Gemeindeparzellen eine aktive Lie-
genschaftenstrategie betreiben kann.

Wohnbaugenossenschaften und erschwinglichen Wohnraum férdern

Wie unter Ziff. 2.3, 2.4 und 3 erwéhnt sollen auch Genossenschaften in die Umsetzung der
Wohnraumstrategie eingebunden werden. Dies kann mit Mitteln aus dem genannten Fonds
geschehen oder auch Uber die Abgabe von Bauland im Baurecht. Bei Baurechten wird die
Gemeinde ganz oder teilweise auf einen Baurechtszins verzichtet, damit Mietwohnungen zu
moglichst tragbaren Konditionen entstehen. Im Gegenzug miissen sich die Bautragerschaften
verpflichten, die Wohnungen zur Kostenmiete anzubieten (der Mietzins errechnet sich aus den
Kosten zum langfristigen Erhalt der Liegenschaften) und eine sinnvolle Belegungsordnung
vorzusehen (keine Unterbelegung der Wohnungen sowie Vermietung gemass den Bedurfnis-
sen nach bezahlbarem Wohnraum).

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das mit dem Postulat verfolgte Anliegen
in der Wohnraumstrategie im Rahmen der Moglichkeiten bereits berticksichtigt wird.

Zusatzliche Zweitwohnungsbeschrankungen, Erstwohnungszonen, Baulandmobilisie-
rung, steuerliche Ansatze

Angesichts der vorstehenden Ausfilhrungen ist in diesem Zusammenhang nur noch zu be-
merken, dass der Handlungsspielraum im Steuerbereich sehr beschrankt ist. Denkbar ware
einzig eine Differenzierung bei der Liegenschaftensteuer. Allerdings ist dies nicht einmal im
Kantonalen Recht so vorgesehen, weshalb der Grundsatz der steuerlich rechtsgleichen Be-
handlung von Erst- und Zweitheimischen in diesem Bereich nicht belastet werden sollte.

Da mit den weiteren Massnahmen der Wohnraumstrategie und der erwarteten privaten Wohn-
raumproduktion die quantitativen Ziele erreicht werden kénnen, kann auf weitere Massnahmen
verzichtet werden.

Wie viel Wohnflache kann auf gemeindeeigenen Parzellen aktiviert werden?

Die Gemeinde kann im Zeitraum 2023-2032 durch die Entwicklung gemeindeeigener Liegen-
schaften und die Abgabe von Liegenschaften im Baurecht (z.B. an Genossenschaften) rund
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125 neue Wohnungen beférdern. Dabei kann sie auch daflr sorgen, dass Wohnungen zu
tragbaren Konditionen entstehen.

Zur Erreichung der Entwicklungsziele muss die private Wohnraumproduktion jedoch nach wie
vor den weitaus gréssten Anteil leisten. Uber eine Hochrechnung der Baugesuche der vergan-
genen Jahre lasst sich der erwartete Umfang der ibrigen privaten und gemeinnutzigen Wohn-
bautatigkeit abschatzen, die durch die oben erwahnten Anreize zusatzlich beglnstigt werden

soll.

Zeitraum 2023 - 2032 (10 Jahre) Schatzung Anzahl
Erstwohnungen

Arealentwicklungen (Teilrevisionen) (A1) + 325 Whg

Eigenentwicklung durch Gemeinde (L1) + 30 Whg

Abgabe im Baurecht und Entwicklung durch + 95 Whg

gemeinnutzige Tragerschaften (L2)

Ubrige private und gemeinniitzige Wohnbautatigkeit + 500 Whg

gefordert durch raumplanerische Anreize und finanzielle For-

dermittel (A2, A3, F1) '

Total 2023 - 2032 (Bruttozunahme) + 950 Whg

Angenommene Umnutzung zu Zweitwohnungen (R1, F2, L3) ? - 250 - 300 Whg

Total 2023 - 2032 (Nettozunahme) + 650 - 700 Whg

Bedarf 2023 bis 2032 (Annahme; siehe Kap. 5) + 650 - 700 Whg

Auszug Wohnraumstrategie, S. 23
4. Einschitzung des Kleinen Landrats

Die im Postulat vorgebrachten Anliegen wurden im Zusammenhang mit der Erarbeitung der
Wohnraumstrategie geprift und wo sinnvoll in den vorgesehenen Massnahmen der Wohn-
raumstrategie berlcksichtigt.

Bei einzelnen im Postulat aufgebrachten Themen sieht der Kleine Landrat dagegen keine wirk-
samen Ansatze, weshalb in diesen Bereichen von Massnahmen abgesehen wird. Vielmehr
konzentriert der Kleine Landrat seine Ressourcen auf die Umsetzung der Wohnraumstrategie,
mit der ein wichtiger Beitrag zur Schaffung von geeignetem und wirtschaftlich tragbarem
Wohnraum geleistet wird. Deshalb kann das vorliegende Postulat zwar iberwiesen, wegen
den in der verabschiedeten Wohnraumstrategie enthaltenen und sehr weitreichenden Mass-
nahmen zur Steigerung der Wohnattraktivitat aber auch sogleich am Protokoll abgeschrieben
werden.
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Antrag an den Grossen Landrat:

Das Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth zur Wohnattraktivitat in der Gemeinde Davos

sei zu Uberweisen und aufgrund der vom Kleinen Landrat verabschiedeten Wohnraumstrategie als
erledigt abzuschreiben.

Gemeinde Davos

Na des Kleinen Landrates ‘
i1
M 1 oo
Philipp Wilhelm Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth vom 3. Juni 2022
—  Wohnraumstrategie der Gemeinde Davos vom 15. August 2023

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Postulat Walter von Ballmoos und Ladina Alioth betreffend Wohnattraktivitat in der Gemeinde Davos,
Frage der Uberweisung — 22.08.2023



Postulat gemaéass Art. 41 der Geschéftsordnung des Grossen Landrats der Gemeinde Davos

Wohnattraktivitat der Gemeinde Davos

Stdrken-Schwichen-Profil Davos

Am 25. April 2022 hat das Wirtschaftsforum
Graubiinden, die Denkwerkstatt der Wirtschaft,
eine sehr detaillierte, ausfuhrliche und breit
abgestutzte Studie mit dem Titel

«Do bin i dahai» - Wohnattraktivitét der Biindner
Gemeinden - Neue Chancen fiir den

Wohnstandort Graublinden publiziert.
(https://www.wirtschaftsforum-gr.ch/DE/projekte/330.html)

In der Studie sind die aufgearbeiteten Starken
und Schwachen aller Bundner Gemeinden in
einem Spider-Diagramm aussagekraftig dar-
gestellt. Vgl. nebenstehende Abbildung fiir die
Gemeinde Davos.

Arbertstoarkt

Sesundheitsversorgung Co-Working- Angebote

weite; iWietschaftitonen Graubunden

Die grésste Schwache der Gemeinde Davos ist offensichtlich der Wohnraum. Das Problem hat
sich wahrend der Pandemie akzentuiert. Viele haben durch das ihnen aufgezwungene ‘remote’
Arbeiten’ die Qualitdten von Orten wie Davos erlebt. Nebst der deswegen gestiegenen Nach-
frage nach Immobilien, dem Druck auf altrechtliche Wohnungen, ist auch die Leerwohnungs-
ziffer deutlich unter dem CH Durchschnitt und der Wohnungsbau riicklaufig. Die Situation wird
sich zwangsléaufig verscharfen und offensichtlich funktioniert ein komplett regulierungsfreier
Markt nicht. Dringender Handlungsbedarf ist gegeben und laut dem Wirtschaftsforum
Graubiinden, kommt den Gemeinden hierbei eine zentrale Rolle zu.

Far Davos wird vom Kanton, laut der dem ‘Kommunal raumlichen Leitbild’ (KrL) zu Grunde
liegenden Prognose bzgl. Bevélkerungsentwicklung, als eine von wenigen Gemeinden in
Graublnden, eine positive Entwicklung in den kommenden 15 Jahren ausgewiesen. D.h. Davos
beabsichtigt sich im Bereich Arbeitsmarkt divers und aktiv weiterzuentwickeln.

Der Kleine Landrat wird gebeten, unten aufgefiihrte Stossrichtungen* mit folgendem Ziel zu
beurteilen: Welche Ansétze* bewirken mit dem kleinsten Aufwand die grésste Milderung des

Wohnraummangels.

Anreize fur Investoren via Ortsplanung/Baugesetz

Schaffung von Bauzonen fir Erstwohnungen

Nicht gewinnmaximierende Grundeigentiimer bei Vorhaben unterstiitzen
Aktive Bodenpolitik oder Investitionen in Wohnraum durch die Gemeinde
Wohnbaugenossenschaften und erschwinglichen Wohnraum férdern
Weitere, wie beispielsweise: zusatzliche Zweitwohnungsbeschrankungen,
Erstwohnungszonen, Baulandmobilisierung, steuerliche Ansatze

Zusatzlich zur Postulatsforderung sind wir dankbar, wenn der Kleine Landrat darlegen kann,
wieviel Wohnflache auf den gemeindeeigenen Parzellen noch aktiviert werden kann.

Herzlichen Dank
Walter von Ballmoos E ) A

- N vsu bl [ A
Davos 3. Juni 2022 L‘LC(“" a1/

*Quelle: Studienteil «Wohnraum fiir Einwohnerinnen und Einwohner schaffen»: https://www.wirtschaftsforum-
gr.ch/uploadsf/files/konkret_wohnraum-fuer-einwohner_innen.pdf

Ladina Alioth
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Sitzung vom 22.08.2023
Mitgeteilt am 25.08.2023
Protokoll-Nr. 23-561
Reg.-Nr. B1.7

An den Grossen Landrat

Postulat Rita Gianelli betreffend Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos, Frage der Uber-
weisung

1. Ausgangslage

Landratin Rita Gianelli und acht Mitunterzeichnende reichten am 28. April 2022 gestitzt auf DRB
10.3, Art. 41 ein Postulat betreffend Altersstrategie flir die Gemeinde Davos ein. Die Postulantin
halt fest, dass sich auch in Davos der demografische Wandel in der Bevolkerung bemerkbar ma-
chen werde. Die Tatsache, dass der Grossteil der Pensionierten aber heute keine hilfsbedlrftigen
Personen mehr sind, sondern ein aktiver Teil der Gesellschaft, der gesund und betriebsam ist,
selbststandig leben will und am 6&ffentlichen Leben teilhaben oder selber dazu beitragen will, erfor-
dere eine diesen demografischen Veranderungen angepasste Wohnpolitik. Die Altersstrategie
bilde die Grundlage dafiir und erstelle Rahmenbedingungen fiir eine langfristige Siedlungs- und
Bevolkerungspolitik. Die Gemeinde misse sich also zum Beispiel fragen, welche Quartiere sich flr
generationenverbindende Wohnformen eigenen, welche raumplanerischen Mdglichkeiten es dies-
beziiglich in Bezug auf die Umnutzung freiwerdender Liegenschaften gébe etc. Deshalb werde der
Kleine Landrat mit dem vorliegenden Postulat gebeten:

— eine Altersstrategie fir die Gemeinde Davos im Rahmen des Kommunalen raumlichen Leitbil-
des (KrL) zu erarbeiten,

— eine Arbeitsgruppe mit Einbezug der kommunalen Raumplanungsabteilung zu bilden, die sich
mit der Erarbeitung der Altersstrategie befasst,

— aufzuzeigen, wie die Strategie Wohnraum im Alter umgesetzt werden kénnte.

2. Einbettung in die Wohnraumstrategie

Das Ansinnen des Postulats fusst auf der Beobachtung eines Megatrends, der flir Davos ohne
Zweifel zur grossen Herausforderung wird. Die im Rahmen der Wohnraumanalyse ausgewerteten
Daten zeigen, dass der demografische Wandel in Davos starker ausgepragt ist als etwa im Schwei-
zer Durchschnitt. In Rund 10 Jahren wird bei gleichbleibender Entwicklung ein Drittel der Davoser
Bevdlkerung alter sein als 65 Jahre. Das bedeutet zweierlei: Die entsprechenden Personen werden
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spezifischen Wohnraum nachfragen. Gleichzeitig stehen sie aber nicht mehr im Arbeitsleben als
Fachkrafte zur Verfligung. Zur Bewaltigung des bereits jetzt einsetzenden Mangels an Arbeitskraf-
ten, missen also neue Einwohner:innen gewonnen werden. Das wiederum gelingt nur dann, wenn
genugend und adaquater Erstwohnraum zur Verfiigung stehen wird. In diesem Sinne kann festge-
halten werden, dass der demografische Wandel und der damit sich verscharfende Fachkrafteman-
gel zu den Haupttreibern fiir die Notwendigkeit der vom Kleinen Landrat am 15. August 2023 ver-
abschiedeten Wohnraumstrategie gehéren.

2.1. Beriicksichtigung in den Zielen

Im Rahmen der Strategiearbeit wurde daher der Thematik entsprechendes Gewicht gegeben. Der
Herausforderung des demografischen Wandels wird bereits in den Zielen der neuen Strategie
Rechnung getragen (siehe Seite 10, Wohnraumstrategie Gemeinde Davos). So soll es durch gutes
Zusammenwirken aller auf dem Wohnungsmarkt beteiligten Akteur:innen einerseits gelingen, eine
genugend grosse Anzahl Erstwohnungen zur Bewaltigung des demografischen Wandels und der
generell erwiinschten Bevolkerungsentwicklung zu realisieren. Andererseits soll dabei bei der Be-
reitstellung von geeignetem Wohnraum in Bezug auf bedarfsgerechte Wohnungsgréssen und -
formen fur unterschiedliche Zielgruppen Beachtung geschenkt werden. Neben Wohnungen fir Fa-
milien, Personen in Ausbildung und (saisonalen) Fachkraften soll auch geeigneter altersgerechter
Wohnraum fir die wachsende Generation 65+ entstehen. Das hilft nicht nur der betroffenen Bevol-
kerungsgruppe, sondern damit kann wiederum Wohnraum fiir Familien freigespielt werden. Bei
den erwahnten Hauptzielgruppen handelt es sich um Segmente, fir welche der Markt gemass dem
Ergebnis der Wohnraumanalyse ein nicht ausreichendes Angebot schafft sowie jene Segmente,
welche fiir eine nachhaltige Gemeindeentwicklung aus demographischer und wirtschaftlicher Sicht
eine besondere Bedeutung haben.

Es darf also festgehalten werden, dass das Grundanliegen des Postulats aufgrund der aus der
Wohnraumanalyse erkannten Relevanz bereits in die Zielsetzung der Wohnraumstrategie einge-
flossen ist.

2.2. Beriicksichtigung bei der Umsetzung

Die Gemeinde wird bei der Umsetzung der Massnahmen in ihrem Einfluss darauf achten, dass
Wohnraum fir die in den Zielen definierten Zielgruppen entsteht. Dies bezieht sich unter anderem
auf die Wohnungsgréssen und -typen. Zu bemerken ist allerdings, dass der Einfluss der Gemeinde
beschrankt ist und die Produktion im Privatbereich sich primar nach den jeweiligen Marktbeddirf-
nissen richten soll.

Dennoch bieten einzelne Strategieelemente die Moglichkeit, direkt oder indirekt auf das Angebot
einzuwirken (vgl. auch Seite 17, Wohnraumstrategie Gemeinde Davos).

Einen direkten Einfluss sowohl auf die Gréssen und Typen der Wohnungen hat die Gemeinde im
Rahmen der gemeindeeigenen Liegenschaftenstrategie (Eigenentwicklungen oder Baurechts-
vergaben). Im Weiteren hat sie einen gewissen Einfluss bei Arealentwicklungen, wo im Rahmen
von Teilrevisionen Vereinbarungen angestrebt werden kénnen, um spezifische Zielgruppen und
darauf basierende Wohnungsspiegel anzustreben.
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Im Anhang zur Wohnraumstrategie findet sich eine Ubersicht, welche Liegenschaften und Areal-
entwicklungen fiir welche spezifische Zielgruppe besonders geeignet erscheinen. (vgl. Seite 27 ff,
Wohnraumstrategie Gemeinde Davos). Speziell zu erwahnen die Erweiterung des Alterszentrum
Guggerbach, bei der in naher Zukunft und an zentraler Lage gut 20 attraktive Wohnungen fiir die
altere Bevdlkerung entstehen soll. Ein Schwerpunkt auf das Wohnen im Alter soll zudem bei den
Baurechtsvergaben der Liegenschaften Mattastrasse 3A/B und Riedstrasse 16 erfolgen, letztere
auch in Kombination mit Familienwohnungen. Besonders die Neuentwicklung und Verdichtung des
Mattaquartiers eignet sich aufgrund der relativen Nahe zu Bahnhof, Einkaufsmoéglichkeiten und
zentralen Einrichtungen verhaltnismassig gut fir die Entwicklung eines Projekts fir generationen-
Ubergreifendes Wohnen.

In Bezug auf die Tabellen im Anhang wichtig zu erwahnen ist, dass in aller Regel keine reinen
Alterswohnungen oder keine reinen Familiensiedlungen geplant sind. Zwar sollen an den bezeich-
neten Standorten schwerpunktmassig die bezeichneten Zielgruppen angesprochen werden, je-
doch wird bei der Umsetzung sinnvollerweise eine Kombination mit anderen Wohnungstypen im
Sinne eines geeigneten Wohnungsmix angestrebt. Das bedeutet etwa, dass bei einem Projekt mit
Schwerpunkt Familienwohnungen auch eine bestimmte Anzahl kleiner Wohnungen realisiert wer-
den, um zum Beispiel einem Ehepaar, dessen Kinder nicht mehr zuhause wohnen, den Umzug in
eine kleinere Wohnung innerhalb des gleichen Gebdudes moglich macht. Dadurch kénnen auch
Unterbelegungen vermieden werden, was gerade in jenen Wohnungen wichtig wird, welche die
Gemeinde aktiv fordert. Entsprechende Vorgaben und Belegungsmodelle sollen deshalb insbe-
sondere auch bei der Vergabe von Baurechten Bedeutung erhalten.

Es werden also mit einigen Ausnahmen auch bei Projekten mit anderen Schwerpunkten Wohnun-
gen fur die alter werdende Bevdlkerung entstehen. Damit wird auch eine gewisse, fur das gesell-
schaftliche Zusammenleben wichtige Durchmischung erreicht. Darliber hinaus legen jingste Kon-
taktaufnahmen nahe, dass auch die private Wohnraumproduktion das neue Segment 65+ fur sich
entdecken wird und geeignete Angebote erstellt.

Dem Anliegen des Postulats, aufzuzeigen, mit welchen Massnahmen und an welchen Orten in
Davos altersgerechter Wohnraum entstehen kann, wurde damit zumindest teilweise bzw. soweit
sinnvoll nachgekommen.

2.3. Erwagungen des Kleinen Landrats

Der Kleine Landrat ist sich der mit dem Postulat aufgeworfenen Fragestellung und den damit ver-
bundenen Herausforderungen bewusst. Mit der Wohnraumstrategie legt er sowohl in den Zielen
wie auch in der Umsetzung einen starken Fokus auf die Fragen rund um den demografischen
Wandel und die Verflugbarkeit von Wohnungen fir Menschen ab 65 Jahren. Dabei fliessen auch
Uberlegungen zur bestméglichen Situierung entsprechender Wohnungen ein. Im Rahmen der Um-
setzung im Sinne einer Prazisierung der in der Strategie festgelegten Stossrichtung werden auch
die entsprechenden Anforderungen an die spezifischen Wohnformen auszuarbeiten sein.

Aus den entsprechenden Griinden kommt der Kleine Landrat zur Auffassung, dass dem im Postu-
lat aufgebrachten Thema im Rahmen der Wohnraumstrategie bereits ausreichend Beachtung ge-
schenkt wurde und auch im Rahmen der Umsetzung weitere Beachtung erhalt. Demgegentber
erachtet es der Kleine Landrat nicht als sinnvoll und auch nicht als notwendig und effizient, parallel
zur Wohnraumstrategie eine weitere spezifische Strategie zu erarbeiten oder eine zusatzliche Ar-
beitsgruppe einzusetzen. Der Fokus und die vorhandenen Ressourcen sollen nun vielmehr auf der
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raschen und zielgerichteten Umsetzung der Wohnraumstrategie gelegt werden. Aus diesen Griin-
den beantragt der Kleine Landrat, das vorliegende Postulat aufgrund seiner Beriicksichtigung im
Rahmen der Wohnraumstrategie nicht zu Gberweisen.

Antrag an den Grossen Landrat:
Das von Landratin Rita Gianelli und Mitunterzeichnenden am 28. April 2022 eingereichte Postulat

betreffend Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos sei aufgrund der bereits erfolgten Berlcksichti-
gung der Anliegen in der Wohnraumstrategie des Kleinen Landrats nicht zu Gberweisen.

Gemeinde Davos

Na des Kleinen Landrates
’7’-1 r
{9 [ | A ]
Philipp Wilhelm Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Postulat Rita Gianelli betreffend Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos vom 28. April 2022
—  Wohnraumstrategie der Gemeinde Davos
—  Wohnraumanalyse Davos

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Postulat Rita Gianelli betreffend Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos, Frage der Uberweisung —
22.08.2023



Sozialdemokratische Partei Davos GEMEINDE DAVOS Rita Gianelli
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POSTULAT

Gemass DRB 10.3, Art. 41

ALTERSSTRATEGIE FUR DIE GEMEINDE DAVOS

Eingereicht am 28. April 22

Auf die Fragen der Interpellantinnen zum Thema “Altersstrategie fiir die Gemeinde Davos” hat der Kleine
Landrat umfassend geantwortet. Er erlautert unter anderem Grundsatzliches zum Thema Alter und der Hete-
rogenitat des Alterns, unterscheidet verschiedene Phasen des Alterns und beschreibt die demografische
Entwicklung. Ausserdem bezieht er sich auf das kantonale Altersleitbild sowie die dazugehérige Gesund-
heitsférderung und Pravention. Schliesslich verweist er auf die aktuelle Wohnsituation "Wohnen im Alter" in
Davos, wozu das Zentrum Guggerbach mit seinen verschiedenen Wohnformen, aber auch das Pflegeheim
Alberti zahlt. Zweifellos verfugt die Gemeinde Davos Uber sehr gute Einrichtungen, fur Menschen, die sich
entscheiden in ein Altersheim oder - falls sie pflegebedirftig sind - ins Pflegeheim zu gehen.

Die Frage, welche Altersstrategie die Gemeinde Davos aus gesundheitspolitischer Sicht verfolgt, wurde so-
mit vollumfanglich beantwortet. Eine Altersstrategie beinhaltet aber auch die Raumplanung. Sie ist Teil der
kommunalen Wohnpolitik. Auch in Davos wird sich der demografische Wandel in der Bevélkerung bemerk-
bar machen. Die Tatsache, dass der Grossteil der Pensionierten aber heute keine hilfsbedirftigen Personen
mehr sind, sondern ein aktiver Teil der Gesellschaft, der gesund und betriebsam ist, selbststandig leben will
und am offentlichen Leben teilhaben oder selber dazu beitragen will, erfordert eine diesen demografischen
Veranderungen angepasste Wohnpolitik. Die Altersstrategie bildet die Grundlage dafur und erstellt Rahmen-
bedingungen fir eine langfristige Siedlungs- und Bevélkerungspolitik. Die Gemeinde muss sich also zum
Beispiel fragen, welche Quartiere eignen sich fur generationenverbindende Wohnformen, welche raumplane-
rischen Moglichkeiten gibt es diesbeziglich zur Umnutzung freiwerdender Liegenschaften etc.?

Deshalb wird der Kleine Landrat mit dem vorliegendem Postulat gebeten:
e eine Altersstrategie fur die Gemeinde Davos im Rahmen des kommunalraumlichen Leitbildes (KRL)

zu erarbeiten.
e eine Arbeitsgruppe mit Einbezug der kommunalen Raumplanungsabteilung zu bilden, die sich mit

der Erarbeitung der Altersstrategie befasst.
e aufzuzeigen, wie die Strategie Wohnraum im Alter umgesetzt werden kénnte.
Fur die Arbeit wird dem Kleinen Landrat im Voraus herzlich gedankt.

Die Postulanten

g’ AW’% A Spuyg

Rita Gianell/ - Linda Zaugg“/

Erstunterzeichnerin Zweitunterzeichnerin/Zweitunterzeichner
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KLEINER LANDRAT . GEMEINDE
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7270 Davos Platz 1
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www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 22.08.2023
Mitgeteilt am 25.08.2023
Protokoll-Nr. 23-560
Reg.-Nr. W2.3

An den Grossen Landrat

Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der Gemeinde
Davos, Stellungnahme des Kleinen Landrats

1. Ausgangslage

Landratin Rita Gianelli und 5 Mitunterzeichnende reichten am 24. Marz 2022 eine Interpellation mit
verschiedenen Fragen zur Entwicklung des Davoser Mietwohnungsmarkts ein. Mit der zwischen-
zeitlich erfolgten Wohnraumanalyse und der im August 2023 verabschiedeten Wohnraumstrategie
liegen alle Grundlagen zur Beantwortung der Interpellation vor. Fir ausfiihrlichere Informationen
wird auch auf die Botschaft zur Wohnraumstrategie verwiesen. Im Folgenden werden die wichtigs-
ten Erkenntnisse zusammengefasst.

2. Zu den konkreten Fragen
2.1. Wie bewertet die Gemeinde Davos den Mietwohnungsmarkt in Davos

Fur die Erarbeitung der entsprechenden Marktanalyse wurde eine spezialisierte Firma beauftragt.
Diese setzte sich auf Basis vorhandener Daten sowohl mit der Nachfrageseite (Bevélkerungsent-
wicklung, Bevolkerungsstruktur, etc.) als auch mit der Angebotsseite (Anzahl und Art der Wohnun-
gen, Wohnungsgrossen, Gebaudealter etc.) auseinander. Fir einen detaillierten Einblick sei auf
die Wohnraumanalyse verwiesen.

In Bezug auf das Ergebnis gibt folgende Zusammenfassung Aufschluss (vgl. dazu auch Seite 24

im Kurzbericht Wohnraumanalyse Davos):

— Die Leerwohnungsziffer (Anteil der leerstehenden Wohnungen am Gesamtwohnungsbestand)
erreichte 2016 Leerwohnungsziffer 2016 mit 1.29 % Prozent den Héchststand der letzten 10
Jahre und ist in den letzten zwei Jahren stark zuriickgegangen. Mit 0.15 liegt die Leerwoh-
nungsziffer 2021 massiv unter dem schweizerischen Mittel von 1.54. Eine Leerwohnungsziffer
von 0.15 bedeutet, dass am Stichtag 1. Juni 2021 auf dem Markt 19 Wohnungen angeboten
wurden bzw. leerstanden. Am Stichtag 1. Juni 2020 waren es 96 Wohnungen.
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— Die Anzahl Erstwohnungen in Davos ist im Schnitt der vergangenen 5 Jahre riicklaufig, da
mehr altrechtliche Wohnungen als Zweitwohnungen umgenutzt wurden als neue Erstwohnun-
gen gebaut werden.

— In Bezug auf die Preise zeigen die ausgewerteten Daten, dass in Davos die Miet- und Kauf-
preise in den letzten drei Jahren angestiegen sind (Median). Die Mietpreise pro m? und Jahr
lagen im Jahr 2022 im Median bei 261 Fr. Das sind 20 Fr. bzw. 9 % mehr als im Jahr 2019.
Die Preise pro m? und Jahr sind zudem deutlich héher als im Schweizer Durschnitt (189 Fr.),
also rund 38 %.

—  Entsprechend der m?-Preise sind in Davos auch die Mietpreise nach Zimmerzahl hoher als im
Schweizer Schnitt. Eine 1-Zimmer-Wohnung kostet aktuell 788 Fr., eine 4-Zimmer-Wohnung
2'030 Fr. pro Monat (Werte jeweils im Median).

— ImVergleich zu den Marktmieten (durchschnittliche 3-Zimmer-Wohnung: 1'610 Fr., 4-Zimmer-
Wohnung: 2'030 Fr.) sind die Wohnungen der Davoser Wohngenossenschaft deutlich glinsti-
ger. Dies insbesondere darum, weil die gemeinniitzigen Genossenschaften in der Regel das
Prinzip der Kostenmiete anwenden.

Die Entwicklung des Mietwohnungsmarkts muss auch in folgendem Gesamtkontext betrachtet wer-
den: Trotz der gestiegenen Anzahl Beschaftigten ist die Davoser Bevolkerung in den letzten Jahren
ricklaufig. Im gleichen Zeitraum ist die Zahl der Zupendler:innen angestiegen. Globale Megatrends
wie demografischer Wandel, Individualisierung und New Work (Home-Office-Trend) werden die
Nachfrage nach Wohnraum zudem weiter verscharfen und stellen die Gemeinde vor grosse Her-
ausforderungen. Beispielsweise wird in 10 Jahren rund ein Drittel der Davoser Bevolkerung alter
sein als 65 Jahre. Diese Personen werden Wohnraum nachfragen, im Arbeitsleben allerdings nicht
mehr als Fachkrafte zur Verfligung stehen. Es braucht folglich neue Fachkrafte, die wiederum nur
gewonnen werden kdnnen, wenn genigend und adaquater Wohnraum zur Verfligung steht.

2.2. Welchen Handlungsbedarf ortet die Gemeinde zur Regulierung des Mietwohnungs-
marktes?

Der Kleine Landrat hat den Handlungsbedarf erkannt und in seiner am 15. August 2023 verab-
schiedeten Wohnraumstrategie eine Reihe von Massnahmen festgelegt. Eine eigentliche Regulie-
rung des gesamten Mietwohnungsmarktes durch die Gemeinde ist dabei allerdings nicht vorgese-
hen und ware auch kaum rechtlich umsetzbar, da das Mietrecht Sache des Bundes ist. Der Kleine
Landrat zeigt vielmehr auf, dass die Gemeinde in Zusammenarbeit mit privaten und gemeinnutzi-
gen Akteur:innen dazu beitragen kann, dass in Davos mittelfristig genligend, geeignete und fir
verschiedenen Einkommensschichten wirtschaftlich tragbarer Wohnraum zur Verfligung steht.

Es handelt sich dabei schwerpunktméassig um Massnahmen zur Férderung der Schaffung von Erst-
wohnraum durch Arealentwicklungen (z.B. Farbi, Valbella, Ortszentrum Davos Dorf), durch eigene
Wohnraumproduktion (KIGA Jorg Jenatsch und Areal Val. Meisser), durch raumplanerische und
finanzielle Anreize fir Private und Genossenschaften und durch Baurechtsvergaben. Aber auch
um Massnahmen zum Erhalt von Erstwohnraum durch Sanierungsbeitrage, Liegenschaftenan-
kaufe und massvolle Regeln bei Ersatzneubauten von Mehrfamilienhdusern in bestimmten Zonen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der Gemeinde Davos,
Stellungnahme des Kleinen Landrats — 22.08.2023
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2.3. Wie berechnet die Gemeinde Davos die Wohnungsmieten der eigenen Liegenschaften
und wie haben sich diese Mieten zwischen 2006 und 2021 entwickelt?

An seiner Sitzung vom 28.07.2009 (Protokoll Nr. 09-656) hat der Kleine Landrat das bis heute
glltige Konzept fur die Vermietung von Gemeindewohnungen festgelegt. Mit dem Systemwechsel
wurden die Mieten per 01.04.2010 angepasst. Als Berechnungsbasis diente eine Mietzinsschat-
zung von drei unabhangigen Immobilienverwaltungen. Auszug aus dem Beschluss Uber die Aus-
wirkungen auf den Mietzins:

Mietzinserh6hung bei Liegenschaften MS + HS Erhéhung bis @ Erhdhung bis tiefste
fir Mieter mit einem steuerbaren Einkommen Marktmiete Marktmiete
Uber Fr. 36'000 pro Jahr (Einkommen in den (Fr.) (Fr.)
meisten Fallen auf Basis des Jahres 2006)
pro Monat Total MS + HS 30'647 22'815
fur alle Wohnungen wovon nur MS 25'336 19'000
wovon nur HS 5'312 3'815
pro Monat und Durchschnitt MS + HS 316 272
pro Wohnung Durchschnitt MS 338 284
Durchschnitt HS 241 212
pro Jahr Total 367'768 273'780
fur alle Wohnungen wovon nur MS 304'028 228'000
wovon nur HS 63'740 45'780

(MS = mittlerer Standard, HS = héherer Standard)

Die Anpassung erfolgte auf Basis des damaligen Referenzzinssatzes von 3.00 %. Bei Wohnungen
deren Mietzinsaufschlag Uber Fr. 100.00 / Monat fallig gewesen waren, wurde der Aufschlag ledig-
lich zu 50 % realisiert und der Restbetrag als Mietzinsvorbehalt deklariert. Zwischenzeitlich fanden
verschiedene Wohnungswechsel statt, wobei jeweils Mietzinsvorbehalte angerechnet wurden.

Bei umfassenden Sanierungen wurden jeweils die wertvermehrenden Investitionen bertcksichtigt.
Dies betrifft die Liegenschaften Riedstrasse 14 / 14A / 16 und Talstrasse 28 A+B (insgesamt rund
60 Wohneinheiten). Mietzinsreduktionen auf Grund sinkender Referenzzinsen wurden jeweils nur
auf konkretes Begehren der Mieterschaft vollzogen. Deshalb und auch aufgrund des Beschlusses
des Kleinen Landrates vom Dezember 2019, nachdem die Mietzinsen im mittleren Bereich der
Marktmieten liegen sollen, wird aktuell mit Mietzinsanpassungen aufgrund des gestiegenen Refe-
renzzinssatzes zuriickhaltend umgegangen.

Die Gemeinde vermietet zudem einige Wohnungen an sozial schwachere Personen. Seit 2010
werden diese in diesen Wohnungen nicht realisierten Mietzinsanpassungen intern dem Sozial-
dienst verrechnet. An dieser Praxis soll auch weiterhin festgehalten werden.

Fir die Festlegung der Mietzinse in den neu geplanten Wohnungen im Rahmen der Wohnraum-
strategie ist angedacht, dass sich die Gemeinde an die Berechnung der Kostenmiete gemass Bun-
desamt fir Wohnungswesen anlehnt.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat — Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der Gemeinde Davos,
Stellungnahme des Kleinen Landrats — 22.08.2023
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— Interpellation Rita Gianelli betreffend Entwicklung Mietwohnungsmarkt in der Gemeinde
Davos vom 24.03.2022

—  Wohnraumstrategie Gemeinde Davos
—  Wohnraumanalyse
— Konzept fiir einen Systemwechsel bei Vermietung der gemeindeeigenen Wohnungen
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INTERPELLATION

ENTWICKLUNG MIETWOHNUNGSMARKT IN DER GEMEINDE DAVOS
Eingereicht am 24. Mérz 2022
Ausgangslage

Der Mietwohnungsmarkt ist geméss Studien des Biiros fiir arbeits- und sozialpolitische Studien
(BASS) und des Bundesamtes fiir Wohnungswesen (BWO) der grosste Markt der Schweiz. Der
Wert der 2.3 Millionen vermieteten Wohnungen betrug Ende 2021 rund 1’165 Milliarden Franken,
die jahrlichen Mietzinszahlungen der Mieter/innen an die Vermieter/innen im Jahr 2021 rund 40
Milliarden Franken.

Zwischen 2006 und 2021 sind die tatsachlichen Mieten in der Schweiz deutlich stirker angestie-
gen, als dies aufgrund der Entwicklung der wichtigsten Kostenfaktoren und einer angemessenen
Verzinsung des investierten Eigenkapitals zu erwarten gewesen wére. Als Grund dafiir wird unter
anderem genannt, dass die Senkungen des Referenzzinssatzes nur in einem von sechs Mietverhilt-
nissen weitergegeben wurden. Ausserdem passen Vermieter/innen bei einem Mieterwechsel auch
bei sinkenden Kosten die Mieten oft nach oben an. In Zahlen ausgedriickt: Vergleicht man die tat-
sachlichen mit den berechneten Mieten (geméss Mietrecht und Referenzzinssatz), so haben die
Mietenden in den 16 Jahren insgesamt 78 Milliarden Franken mehr bezahlt, als gerechtfertigt
wadre. Fir jede Wohnung entspricht dies einem Durchschnitt von 200 Franken pro Monat, welche
Mieter/innen zu viel bezahlt haben. Das sind Schweizer Durchschnittswerte, sie kdnnen in den ein-
zelnen Regionen variieren.

Deshalb erlauben wir uns folgende Fragen zu stellen:
* Wie bewertet die Gemeinde Davos den Mietwohnungsmarkt in Davos?
* Welchen Handlungsbedarf ortet die Gemeinde zur Regulierung des Mietwohnungsmark-
tes?
* Wie berechnet die Gemeinde Davos die Wohnungsmieten der eigenen Liegenschaften und
wie haben sich diese Mieten zwischen 2006 und 2021 entwickelt?

Fir eine wohlwollende Priifung und Beantwortung wird dem Kleinen Landrat im Voraus herzlich
gedankt.

Die Interpellantinnen

’ 1
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Rita Glanelli Linda Zaugg ©

Erstunterzeichnerin Zweitunterzeichnerin




Parlamentarischer Vorstoss | "
ety /761”/7'/%‘@5 “ ot ﬁ/”%”% % =

Titel des Vorstosses: S

Name Unterschrift

Adank Heinz (FDP)

Alioth Ladina (SP) { QM%éy@,‘u LC,\
L 174

Ambiihl-Schreiber Andrea (FDP)

Bossi Alexandra (FDP)

Gianelli Rita (SP) i é e/

7 77

Hoffmann Kaspar (SVP)

Kessler Agnes (FDP)

Kistler Lukas (GLP) yah

/
Mani Seraina (Mitte) %\:g 2

Rhyner Claudio (FDP)

Riesch Scott (SVP)

Stiffler Conrad (SVP)

Thomann Christian (EVP)

Valdr Hans-Jérg (FDP)

Vetsch Hans (parteilos) % / é/o L’Z

Von Ballmoos Walter (GLP) \;\J Ay ouq\jik,
. ./’ < .

Zaugg Linda (SP) " }WQZ]

Erstunterzeichner/in und Zweitunterzeichner/in signieren zusétzlich zu dieser Liste auch unterhalb des
originalen Vorstosstextes.




Kleiner Landrat Landschaft Davos Gemeinde

SITZUNG VOM MITGETEILT AM PROTOKOLL-NR REG.-NR.
28.07.2009 31.07.2009 09-656 L4.1

Konzept fir einen Systemwechsel bei der Vermietung der gemeindeeigenen Wohnungen
1. Ausgangslage

Bisher wurden Gemeindewohnungen nach den Richtlinien fur die Vermietung von Gemeinde-
Wohnungen (vgl. Beilage) vermietet. Diese Richtlinien wurden per 1. April 1991 eingefuhrt und
regelten im Wesentlichen die Reihenfolge der Wohnungsvergaben und die Festsetzung der
Mietzinsen. Dabei wurde festgelegt, dass Gutverdienende bis zu 25% mehr Miete zu bezahlen
haben, als Mieter mit geringeren Einkommen. Die Einkommensverhaltnisse wurden alle 2 Jahre
Uberprift und die Mieten entsprechend angepasst. Da die Basismieten den amtlichen Schat-
zungswerten entsprachen, hatte die Liegenschaftenverwaltung mit diesen Richtlinien ein Regel-
werk, das die Vermietung ganz klar regelte. Allerdings ,verhinderte” dieses Regelwerk, dass die
Mieten den steigenden Marktmieten angepasst werden konnten.

Aus sozialen Uberlegungen werden viele Wohnungen verstandlicherweise zu Konditionen ver-
mietet, die teilweise wesentlich unter dem Marktpreis liegen. In Zukunft sollen die Mietzinsen
nicht mehr kinstlich verbilligt, sondern als Mietzinszuschisse transparent im Budget des Sozial-
dienstes als Aufwendungen ausgewiesen werden.

2. Vermietungskonzept der gemeindeeigenen Wohnungen
2.1 Bewirtschaftungskonzept fur die Liegenschaften

Die Wohnliegenschaften werden kinftig in 3 Kategorien unterteilt (vgl. Beilage). Neuere Liegen-
schaften mit zeitgemassen Installationen an guten Wohnlagen mit einer gehobenen Mieterschaft
werden marktkonform vermietet und in die hochste Kategorie ,HS" (hoher Standard) eingeteilt.
Der Unterhalt erfolgt auf einem entsprechend hohen Niveau.

Die Kategorie ,MS" (mittlerer Standard) besteht aus Wohnhausern, in denen in den letzten 20 bis
30 Jahren keine grosseren Qualitdtsverbesserungen gemacht wurden. In diesen Liegenschaften,
wo in der nachsten Zeit gréssere Unterhaltsinvestitionen anstehen, kénnen sowohl gut Verdie-
nende wie auch sozial Schwachere untergebracht werden. Eine verninftige Durchmischung ist
anzustreben. Bevor diese Liegenschaften saniert werden, ist jeweils im Voraus festzulegen, ob
diese Liegenschaften nach der Renovation der obersten Kategorie HS zugehdren sollen.

Liegenschaften mit schlichterem Ausbau werden der Kategorie ,ES" (einfacher Standard) zuge-
teilt und in einem einfacheren Ausbaustandard behalten. Sie werden vorwiegend an einkom-
mensschwache oder vom Sozialdienst unterstitzte Mieter und Mieterinnen vermietet.

2.2 Auswirkungen auf die Vermietung dieser Liegenschaften

Ziel ist es, die heutigen Mieten der Gemeindewohnungen in den Liegenschaften der Kategorie
MS und HS innert einer angemessenen Frist der tiefsten oder der durchschnittlichen Marktmiete



anzupassen. Bei Wohnungen in Liegenschaften der Kategorie ES wird der Mietzins nicht erhoht.
Bei Neuvermietungen ist nach Mdglichkeit eine entsprechende Marktmiete zu verlangen.

Die Mieten von bestehenden Wohnverhaltnissen sind halftig in 2 Schritten den Marktmieten an-
zupassen. Der 1. Schritt erfolgt per 1. April 2010, der 2. Schritt per 1. April 2011.

Die Mietzinsen von Mietern mit einem steuerbaren Einkommen unter Fr. 36'000 (Einkommen von
Ehe- bzw. Konkubinatspartnern werden zusammengezahlt) werden vorlaufig belassen und nur
angepasst, wenn es die mietrechtlichen Voraussetzungen erlauben.

Bei wertvermehrenden Investitionen sind die anrechenbaren Baukosten wie bereits bisher jeweils
nach den Beschlissen des Kleinen Landrates den Mieten zuzuschlagen.

Bei Dienstwohnungen, deren Vermietung direkt an ein bestimmtes Anstellungsverhdltnis ge-
knlpft ist, wird folgende Regelung angewendet: Aufgrund der Verpflichtung zur Nutzung dieser
Wohnung und der damit verbundenen Inkonvenienzen (u.a. wegen Beeintrachtigungen durch
den jeweiligen Betrieb, z.B. Larmimmissionen, Einsatze zu aussergewodhnlichen Zeiten) wird bei
Dienstwohnungen vom relevanten Marktmietzins (durchschnittliche oder tiefste Marktmiete, je
nach Kategorie HS oder MS) ein Abschlag von 10 — 20 % vorgenommen. Diese Regelung wird
generell gehandhabt, zur Zeit wird aber nur die Wohnung im Schulzentrum Platz so genutzt.

Bei Wohnungen, wo der aktuelle Mietzins unter der durchschnittlichen oder der tiefsten Markt-
miete liegt, erfolgt keine Mietzinssenkung.

3. Finanzielle Auswirkungen

Die Marktmieten der gemeindeeigenen Wohnungen wurden von drei externen Davoser Immobili-
enverwaltern unabhéangig ermittelt. Einerseits werden anhand dieser Marktmieten effektive Miet-
zinserhdhungen zu Lasten der Mieter vorgenommen, aber nur bei Liegenschaften mit mittlerem
oder héherem Standard (MS bzw. HS) und sofern die Mieter Uber ein steuerbares Einkommen
von mindestens Fr. 36'000 p.a. verfigen (siehe Abschnitt 3.1).

Andererseits erfolgt bei Liegenschaften der Kategorie ES (einfacherer Standard) und bei Mietern
mit einem steuerbaren Einkommen von bis Fr. 36'000 p.a. aus sozialen Uberlegungen keine
Mietzinserhéhung. Damit aber die Hohe dieser Unterstitzungsleistungen transparent ausgewie-
sen wird, soll in der Jahresrechnung eine interne Verrechnung zu Lasten des Sozialdienstes und
zu Gunsten der Immobilienrechnung vorgenommen werden (siehe Abschnitt 3.2).

Der Abschnitt 3.3 fasst die finanziellen Auswirkungen zusammen.

Das Einkommen pro Mieter wurde durch die Liegenschaftenverwaltung in den meisten Fallen
letztmals im Jahr 2006 eingeholt. Vor der nun geplanten Mietzinserh6hung wird das aktuelle
steuerbare Einkommen im 2. Semester des Jahres 2009 ermittelt. Da fur die Mieterhéhung nur
relevant ist, ob jemand ein jahrliches Einkommen von unter oder Fr. 36'000 hat, dirfte es wegen
des Einkommens nur in wenigen Fallen zu Verschiebungen kommen.

3.1 Effektive Mieterhéhungen zu Lasten der Mieter
Gemass den in Abschnitt 2.2 erwahnten Kriterien und aufgrund der Einkommensverhaltnisse,

welche der Liegenschaftenverwaltung bekannt sind, ergeben sich nachfolgende Mietzinserho-
hungen. In diesen Zahlen noch nicht bertcksichtigt ist die vorgesehene Aufteilung in 2 Schritten.



Mietzinserh6hung bei Liegenschaften HS+MS Erhohung bis @ Erhohung bis tiefste

fur Mieter mit einem steuerbaren Einkommen Marktmiete Marktmiete

Uber Fr. 36'000 pro Jahr (Einkommen in den meisten (Fr.) (Fr.)
Fallen auf Basis des Jahres 2006)

pro Monat Total MS + HS 30'647 22'815

fur alle Wohnungen wovon nur MS 25'336 19'000

wovon nur HS 5'312 3'815

pro Monat und Durchschnitt MS + HS 316 272

pro Wohnung Durchschnitt MS 338 284

Durchschnitt HS 241 212

pro Jahr Total 367'768 273780

fir alle Wohnungen wovon nur MS 304'028 228'000

wovon nur HS 63'740 45'780

Vorgeschlagen wird, dass der Mietzins bei Liegenschaften der Kategorie HS wegen des hohen
Ausbaustandards auf die durchschnittliche Marktmiete erhéht wird. Bei Liegenschaften der Kate-
gorie MS soll der Mietzins auf die tiefste ermittelte Marktmiete angehoben werden, im Hinblick
auf das nach wie vor gultige Ziel der Landschaft Davos Gemeinde, giinstigen Wohnraum anzu-
bieten. Insgesamt wirde dadurch der Mietzinsertrag um rund Fr. 292'000 p.a. ansteigen, total
waren 89 Mieter betroffen (22 HS und 67 MS).

Unbedingt zu beachten sind aber die gesetzlich relevanten Kriterien fiir eine Mietzinserh6hung
(Hypothekarzins, Teuerung, Kostensteigerung, wertvermehrende Investitionen als Grundlage fur
die sogenannte relative Methode zur Berechnung von Mietzinserh6hungen). Wendet man die fur
die allgemeinen Kostensteigerungen ein Satz von 1 % an, so ergibt sich fir die meisten Liegen-
schaften per heute ein Erhéhungspotenzial von 6.4 %, was Uber alle Wohnungen zu einer Miet-
zinserh6hung von Fr. 128'542 p.a. fuhrt (durchschnittlich Fr. 63 pro Monat und Wohnung, keine
Unterscheidung zwischen MS und HS-Liegenschaften). Gemass gangiger Praxis der zustandigen
Schlichtungsstelle wird aber nur ein Kostensteigerungssatz von 0.5 % zugelassen. Somit resul-
tiert Uber alle gemeindeeigenen Wohnungen nur bei der Liegenschaft Waldheim ein Erh6hungs-
potenzial, und zwar von lediglich Fr. 4'603 p.a.

Der Hauptgrund fiir dieses geringe Anpassungspotenzial beruht auf dem derzeit sehr tiefen Hy-
pothekarzinssatz. Die meisten Mietvertrage basieren auf einem Hypothekarsatz von 6 % (1990)
und liegen somit weit Gber dem relevanten Referenzzinssatz von derzeit 3.25 %. Diese Zinssatz-
differenz kommt den Mietern zugute und kompensiert die Teuerung und die allg. Kostensteigun-
gen weitgehend oder vollstandig, je nachdem, ob mit einer Kostensteigerung von 0.5 % pro Jahr
oder mit 1 % pro Jahr gerechnet wird.

Wenn nun der Mietzins bei den Liegenschaften der Kategorien HS und MS generell an die
Marktmiete angepasst wird, so kann diese Mietzinserh6hung deswegen durch die Mieter mit gu-
tem Grund bei der Schlichtungsstelle angefochten werden. Im Hinblick auf die genannten Fakto-
ren ist damit zu rechnen, dass diese Anfechtungen fir den jeweiligen Mieter gutgeheissen wer-
den konnen. Mieter, die sich nicht wehren, wirden dadurch benachteiligt, wie das schon bei
Mietzinserhdhungen in der Vergangenheit der Fall war.

3.2 Interne Verrechnung zu Lasten Sozialdienst bei Wohnungen ohne Mietzinserh6hung
Wie schon erwéhnt, erfolgen bei Liegenschaften der Kategorie ES und bei Mietern mit einem

steuerbaren Einkommen von weniger als Fr. 36'000 p.a. (unabhangig von der Kategorie der Lie-
genschaft) keine Mietzinserhéhungen.



Vergleicht man die aktuellen Mietzinsen dieser Wohnungen mit den tiefsten Marktmieten pro
Wohnung, so ergibt sich, zusétzlich den Mietzinserhohungen gemass Abschnitt 3.1, eine Diffe-
renz von total Fr. 187'380 (Fr. 19'740 Kategorie ES und Fr. 167'640 Mieter mit einem steuerbaren
Einkommen tiefer als Fr. 36'000 jahrlich). Im Vergleich zur durchschnittlichen Marktmiete betragt
die Differenz total Fr. 268'572. Da man im Sinne eines sozialen Vermietungskonzepts (gunstige
Wohnungen fur einkommensschwéachere Personen und Familien) nicht auf die Marktmiete be-
steht, kommt zumindest der tiefere Betrag einer Unterstutzungsleistung gleich.

Bisher entspricht der in der Laufenden Rechnung ausgewiesene Ertrag aus Vermietung der Ge-
meindewohnungen den effektiven Mietzinszahlungen. Wirde man in der Laufenden Rechnung
bei Wohnungen ohne geplante Mietzinserh6hung stattdessen die tiefste Marktmiete bertcksichti-
gen, so ware der ausgewiesene Mietzinsertrag durch die interne Verrechnung um Fr. 187°380 pro
Jahr hoher im Vergleich zu den aktuellen Mietzinsertrag (Annahme: keine Leerstande).

Infolge des fehlenden Geldflusses wurde dieser Betrag bis anhin in der Laufenden Rechnung
nicht ausgewiesen. Aufgrund des bedeutenden Ausmasses ist ein Ausweis in der Jahresrech-
nung aber angezeigt. Die vollstandige Erfassung der Kosten ist ein wichtiger Grundsatz des
Rechnungswesens, und zwar unabhangig davon, ob ein Geldfluss vorliegt oder nicht. Wie bei in-
ternen Verrechnungen erhdht sich der Aufwand fur die Unterstiitzungen um diesen Betrag (Be-
reich 58 der Jahresrechnung). Im Gegenzug steigt der Ertrag aus Vermietung von Gemeinde-
wohnungen entsprechend (Bereich 95). Der Versténdlichkeit halber sind in beiden Bereichen se-
parate Konten zu er6ffnen. Diese Verrechnung von Fr. 187'380 hat unter dem Strich keinen Ein-
fluss auf den gesamten Aufwand- bzw. Ertragsuberschuss der Landschaft Davos Gemeinde.

Die Budgetierung fir das Jahr 2009 basiert auf der bisherigen Verbuchungsweise. Fir das Jahr
2009 sollte demzufolge an der bisherigen Buchungspraxis festgehalten werden. Stimmt der Klei-
ne Landrat zu, dass zuklnftig die Differenz zur durchschnittlichen Marktmiete dem Sozialdienst
belastet wird, so ist dies ab Voranschlag 2010 zu bericksichtigen.

3.3 Zusammenfassung der finanziellen Auswirkungen
Unter Vorbehalt moglicher Schlichtungsverfahren durch die Mieter (vgl. Seite 3, zweiter bis vierter

Abschnitt) und auf Basis der Einkommen, welche der Liegenschaftenverwaltung derzeit bekannt
sind (in den meisten Fallen aus dem Jahr 2006) ergeben sich folgende Auswirkungen:

Mietzinser- Interne Verrechnung zu Lasten Total
héhungen zu Sozialdienst ohne Weiterverrech-
Lasten Mieter nung an die Mieter
(Fr.) (Fr.) (Fr)
Mieter mit einem steuerbaren
Einkommen ab Fr. 36'000 p.a.
Liegenschaften-Kategorie:
- héherer Standard (HS) 63'740
- mittlerer Standard (MS) 228'000
- einfacherer Standard (ES) 19'740
Mieter mit einem steuerbaren 167'640
Einkommen bis Fr. 36'000 p.a. (unab-
hangig der Liegenschaften-Kategorie)
Total Zunahme Ertrage in der 291'740 187'380 479'120
Immobilien-Rechnung (Bereich 95)
J. Verrechnung zu Lasten Sozialdienst 0 -187'380 -187'380
(Erhéhung Aufwand im Bereich 58)
zusétzlicher Nettoertrag 291'740 0 291740
in der Gemeinderechnung




4. Folgen fir den kommunalen Sozialdienst

Fur Personen, welche bereits jetzt zur Bestreitung des Lebensunterhaltes durch die Landschaft
Davos Gemeinde aus 6ffentlichen Mitteln unterstitzt werden, dirfte die Mietzinserhhung kaum
grossere Probleme verursachen. Bei ihnen muissten bei den Unterstiitzungsleistungen hdhere
Ausgaben budgetiert werden.

Anders prasentiert sich die Ausgangslage bei Einwohnerinnen und Einwohnern, die ein beschei-
denes Einkommen erzielen und bisher versuchen, ohne Hilfe der 6ffentlichen Hand fur sich und
ihre Familien aufzukommen. Durch eine Erhéhung des monatlichen Mietzinses werden diese
Personen wahrscheinlich nicht darum herum kommen, die Hilfe des Sozialdienstes in Anspruch
zu nehmen. Einer Schatzung zufolge handelt es sich um 14 Mieter. 8 davon erzielen weniger als
Fr. 36'000 steuerbares Einkommen und sind dadurch geméass Abschnitt 2.2 von der Mietzinser-
hohung nicht betroffen. Somit sind voraussichtlich 6 Mieter betroffen, die nach der Mietzinserho-
hung auf die Unterstiitzung durch den Sozialdienst angewiesen wéren. Die gesamte Mietzinser-
hohung fur diese 6 Mieter betragt Fr. 37'300 p.a.

Es ware verfehlt, davon auszugehen, dass der Sozialdienst die Mieten im beabsichtigten Umfang
der Erh6hung Ubernehmen wirde. Dies ware nur bei denjenigen Mietern der Fall, welche zur Be-
streitung des Lebensunterhaltes vollumfanglich aus 6ffentlichen Mitteln unterstitzt werden. Die
grosse Mehrheit geht ja einer Erwerbstétigkeit nach. Bei diesen Gbernimmt der Sozialdienst die
Differenz zwischen den monatlichen Einnahmen und dem unterstiitzungsrelevanten Lebensbe-
darf gemass den Richtlinien der Schweizerischen Konferenz fir Sozialhilfe (SKOS). Liegt der un-
terstitzungsrelevante Lebensbedarf hoher als die Einnahmen, ergibt die Differenz den Unterstt-
zungsbetrag. Auch dem Kanton Graubinden kann im zweiten Fall im Rahmen des Gesetzes
Uber den Lastenausgleich fur bestimmte Sozialleistungen nur die Differenz des Unterstitzungs-
betrages verrechnet werden.

Problematisch dirfte eine Mietzinserh6hung fur auslandische Mieter sein, falls sie infolge Miet-
zinserhdhung die Hilfe der 6ffentlichen Hand in Anspruch nehmen miissten. Aufgrund der gesetz-
lichen Bestimmungen sind néamlich die fir die Ausrichtung von Sozialhilfeleistungen zustandigen
Behdrden seit dem 01.01.2008 verpflichtet, der zustandigen kantonalen Auslanderbehérde den
Bezug von Sozialhilfe durch Auslanderinnen und Ausléander zu melden. Eine Meldung erfolgt
nicht, wenn die betroffene Person eine Niederlassungsbewilligung besitzt und sich seit mehr als
15 Jahren in der Schweiz aufhalt. Die erste Gruppe der Auslanderinnen und Auslander musste
befiirchten, dass sich der Bezug von Sozialhilfeleistungen negativ auf ihr Bewilligungsverfahren
auswirken kénnte. Gemass einer Schatzung handelt es sich um 4 Mieter.

Diese Anderungen bei der Verrechnung von Mietzinsen, die teilweise oder vollstandig vom Sozi-
aldienst finanziert werden, kann nur bedingt mit der kirzlich von der Stadt Chur vorgenommenen
Erhdhung der Richtlinien fir die Mietzinse von Sozialhilfebeziigern, welche von Aussenstehenden
mit grosser Skepsis aufgenommen worden war, verglichen werden. Diese negativen Reaktionen
erklaren sich wohl am ehesten mit der Befiirchtung, diese Personen kénnten im Vergleich mit
anderen, welche nicht unterstitzt werden und ebenfalls ein bescheidenes Einkommen erzielen,
an teurere und damit ,bessere” Wohnungen herankommen. Mit dem neuen System gibt es allen-
falls indirekte &hnliche Folgen, weil dann unterstutzte Mieter in Wohnungen von Dritten, welche
ahnliche Mietzinsen wie die erhdhten in den Gemeindewohnungen verlangen, nicht mehr in "bill-
ligere" Gemeindewohnungen umplatziert werden kdnnen.



5. Durchfihrung und Umsetzung
5.1 Auswirkungen auf Bewirtschaftung der Liegenschaften

Bisher wurden alle Liegenschaften der Gemeinde durch den Liegenschaftenverwalter bewirt-
schaftet. Er konnte auf die Mithilfe einer Lernenden oder eines Lernenden z&hlen, welche alle 6
Monate wechselte. Mietvertrage hat bisher die Sekretarin des Hochbauamts geschrieben. Das
Inkasso der Mieten erfolgte durch die Finanzverwaltung. Bislang sind immer alle Gemeinde-
Wohnungen liickenlos vermietet worden und Kosten fir Inserate mussten kaum je bezahlt wer-
den.

Derzeit fallen pro Jahr rund 15 Mieterwechsel an, was rund 9% entspricht. Gemass Schatzung ist
der Anteil bei marktgerechten Mietverhéltnissen mindestens doppelt so hoch. Mit der Annahrung
der Mieten an die Davoser-Marktmieten muss damit gerechnet werden, dass Mieter 6fters wech-
seln und die gemeindeeigenen Wohnungen nur mit grésserem Aufwand weitgehend llickenlos
vermietet werden konnen (mehr Aufwand durch Wohnungsabnahmen und -besichtigungen, Un-
terhaltsarbeiten, Aufgeben von Zeitungsinseraten, aufwandigeres Vertragswesen, Korrespon-
denz und Besprechungen mit Mietern etc.). Die Arbeitsbelastung, vor allem rund um die ordentli-
chen Kindigungstermine, wird voraussichtlich zunehmen. Damit alle Arbeiten termin- und sach-
gerecht erbracht werden kénnen, ist nicht auszuschliessen, dass mehr Personalaufwand anfallt.
Eine Quantifizierung im Voraus ist nicht moglich, da der Aufwand von der Haufigkeit der tatsach-
lichen Wohnungswechsel abhéngt, worauf die gesamtwirtschaftliche Lage und die Entwicklung
des Tourismus als unserem Hauptstandbein einen wesentlichen Einfluss haben. Aufgrund der
geplanten Mietzinserhohung und der jetzigen wirtschaftlichen Lage sollte sich aber der zuséatzli-
che Bewirtschaftungsaufwand in einem vertretbaren Rahmen halten.

5.2 Neues Reglement fur Vermietung gemeindeeigene Wohnungen

Das bisherige Reglement Uber die Vermietung von Gemeindewohnung wurde letztmals im De-
zember 2006 Uberarbeitet (Prot-Nr. 06-1213). Dabei wurden nur die Mietzinse den aktuellen
Kaufkraftentwicklungen angepasst. Konzeptionell wurde das Reglement unverandert seit der Ein-
fihrung anfangs der Neunzigerjahre des letzten Jahrhunderts fortgefihrt.

Das neue Reglement, welches diesem Antrag beiliegt sieht Bewirtschaftungsgrundsatze vor,
welche zum einen eine angemessene Bewirtschaftung des kommunalen Immobilienportfeuilles
im Sinne einer nachhaltigen Investitionspolitik und zum anderen die Zur-Verfigungstellung von
gunstigem Wohnraum fiir einkommensschwache Personen und Familien beinhalten. Um diesen
Leitsatzen gerecht zu werden, sollen die gemeindeeigenen Mehrfamilienhauser kategorisiert
werden (vgl. Ausfuhrungen in Abschnitt 2.1).

Im Weiteren werden auch die Kriterien fir die Mieter neu geregelt. Weiterhin werden nur Bewer-
berinnen und Bewerber mit Wohnsitz geméass Art. 23 ZGB bericksichtigt, d.h. die Gemeinde wird
auch in Zukunft keine Ferienwohnungen vermieten. Fir die Liegenschaften der Kategorie MS
und ES erhalten Bewerberinnen und Bewerber, deren Bruttolohn (Einkommen von Ehepaaren
und/oder anderen Partnerschaften inkl. Konkubinat werden zusammengerechnet) kleiner als der
vierfache Nettomietzins (Mietzins exkl. Nebenkosten, Heizung etc.) ist, den Vorzug gegeniiber al-
len anderen Bewerbern. Dieses Kriterium gilt, bis 65 - 75 % der Wohnungen mit solchen Mietern
besetzt sind.

Daruberhinaus werden auch Bewerber bevorzugt, die in Davos eine grossere (insbesondere fir
Familien mit Kindern geeignete) Wohnung freigeben. Ebenso werden Haushalte vorgezogen,
welche die Mindestpersonenzahl geméss den Vorgaben im Reglement Ubertreffen, wobei Fami-
lien mit Kindern bevorzugt werden. Bewerberinnen und Bewerber, die bei der Gemeinde oder mit



dieser verbundenen Betrieben, wie Spital, EWD, Schulen, angestellt sind, werden dagegen im
Grundsatz gleich behandelt wie lbrige Interessenten.

Im Sinne einer Gleichbehandlung aller Mieter wird die bisherige Regelung generell beibehalten,
wonach Mieter von Gemeindewohnungen mit dem Mietvertrag eine Vollmacht fur die Dauer des
Mietverhaltnisses abgeben, wonach die Gemeinde sich periodisch Uber das steuerbare Einkom-
men der betreffenden Personen und/oder Familien informieren darf. Dies ist notig betreffend zu-
kinftige Mietzinsanpassungen, siehe untere Hélfte dieser Seite)

5.3 Umsetzungskonzept und weiteres Vorgehen

Aufgrund der gesamten Abklarungen beantragt die Arbeitsgruppe dem Kleinen Landrat, die in
Ziffer 3 vorstehend vorgeschlagenen Mietzinserhdhungen vorzunehmen, und zwar bei den Lie-
genschaften der Kategorie HS bis zur durchschnittlichen Marktmiete und bei den Liegenschaften
der Kategorie MS bis zur tiefsten von den beigezogenen Fachleuten geschatzten Marktmiete. Fir
Haushalte mit einem steuerbaren Einkommen bis Fr. 36'000 p.a. wird unabhangig von der Lie-
genschaften-Kategorie keine MietzinserhGhung vorgenommen.

Je nach Entwicklung des Referenzzinssatzes, der im September das ndchste Mal festgelegt wird,
konnten die vorgesehenen Erhéhungen durch eine erneute Senkung dieses Satzes unterlaufen
werden. Da die Gemeinde bisher immer nach der sogenannten relativen Methode ihre Mietzinsen
Uberpruft hat (anhand Kriterien wie z.B. allg. Teuerung oder Kostensteigerung, vgl. Abschnitt
3.1), konnte dies zur Folge haben, dass Mieter, die vor die Schlichtungsstelle gehen, erfolgreich
sich den von der Gemeinde geplanten Mietzinserhéhungen widersetzen kdnnten.

Die Finanzverwaltung wird daher zuséatzlich prifen, bei welchen Liegenschaften die Mietzinser-
hohung mit der sogenannten absoluten Methode begriindet werden kann. Bei dieser Methode
wird aufgrund der Gestehungskosten die Nettorendite ermittelt. Liegt diese unter der maximal zu-
lassigen Nettorendite von derzeit 3.75 % (gemass Bundesgericht: Referenzzinssatz + 0.5 %), so
konnen die Mietzinsen erhtht werden, bis diese Nettorendite erreicht ist. Da die Gemeinde Lie-
genschaften zum Teil geschenkt erhalten hat, sind der Gemeinde bei diesen Liegenschaften kei-
ne Gestehungskosten entstanden, weshalb die absolute Methode in diesen Fallen nicht ange-
wendet werden kann.

Die Mietzinserh6hungen fur den 1. Schritt per 1. April 2010 sind wegen den gesetzlichen Fristen
und Weihnachten bis spatestens 10. Dezember 2009 mittels amtlichen Formularen zu versen-
den.

Im Weiteren werden auch die nach dem neuen System festgelegten Mietzinsen alle zwei Jahre
Uberpruft und wenn nétig an die neuen Zins-, Kaufkraft- und Marktverhaltnisse angepasst.

Damit auch bei zukunftigen Mietzinserh6hungen die Einkommensverhaltnisse der Mieter bertck-
sichtigt werden konnen (z.B. keine Mietzinserhhungen unter einem bestimmten Einkommen),
erhebt die Liegenschaftenverwaltung das Einkommen der Mieter wie bisher alle zwei Jahre neu.

Fir diesen Zweck haben die Mieter den Kleinen Landrat in der Vergangenheit bevollméachtigt,
dass der Kleine Landrat wahrend der Dauer des Mietvertrages bei der kommunalen Steuerver-
waltung die Faktoren Uber das steuerbare Erwerbseinkommen der Mieter einholen kann.

Um die Administration zu vereinfachen und Unklarheiten zu vermeiden, soll aber schon ab der
jetzt geplanten Mietzinserh6hung auf das steuerbare Einkommen abgestellt werden, und nicht
mehr auf das steuerpflichtige Erwerbseinkommen. Letzterer Begriff ist problematisch, da nicht
klar festgelegt ist, welche Abziige zum Erwerbseinkommen dazuzéhlen und welche nicht. Auf
neu auszustellende Vollmachten ist das gesamte steuerbare Einkommen inkl. Ehefrau oder Kon-



kubinatspartner aufzufihren, und nicht mehr das Erwerbseinkommen. Bei bestehenden Mietver-
haltnissen werden die bisherigen Vollmachten aber weiterverwendet.

Demgemass beschliesst der Kleine Landrat:
1. Der Kleine Landrat nimmt vom vorgestellten Konzept zustimmend Kenntnis.

2. Das Hochbauamt und die Finanzverwaltung werden unter Einbezug des Sozialdienstes
mit der Umsetzung auf das Budgetjahr 2010 beauftragt.

3. Beilage: Neues Reglement Uber die Vermietung der Gemeindewohnungen (Entwurf)

4. Mitteilung:
- Herr Christian Fross, ext. Berater
- Hochbauamt
- Liegenschaftenverwaltung
- Finanzverwaltung
- Rechtskonsulent

LANDSCHAFT DAVOS
GEMEINDE
NAMENS DES KLEINEN LANDRATES
Der Landammann Der Landschreiber

Hans Peter Michel Michael Straub
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