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Kanzlei 
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7270 Davos Platz 1 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren Landräte 
 
Ich gestatte mir, Sie höflich zur Teilnahme an der 29. Ratssitzung einzuladen und unterbreite Ihnen 
die nachfolgende Traktandenliste: 
 
 
 
1. Protokoll 
 

Das Protokoll der Sitzung vom 25.04.2024 sowie alle übrigen Unterlagen, inkl. Aktenauflage, 
sind ab sofort für die Mitglieder des Grossen Landrats zum elektronischen Bezug bereit. 

 
 
 
2. Jahresbericht und Jahresrechnung 2023 der Gemeinde Davos 
 
 Beilage Nr. 278: Antrag des Kleinen Landrats vom 10.06.2024 
 
 Beilage Nr. 279: Jahresbericht 2023 
 
 Beilage Nr. 280:  Detaillierte Jahresrechnung 2023 
 
 Beilage Nr. 281:  Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat 
 
 Beilage Nr. 282: Kennzahlen HRM2 
 
 Beilage Nr. 283:  Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 
 
 Beilage Nr. 284:  Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung 
 
 Auflageakten: – Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK 
  – Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2023 
 
 
 
3. Spital Davos AG, Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 13. Dezember 2019 und Investi-

tionsbeitrag à fonds perdu 
 
 Beilage Nr. 285: Antrag des Kleinen Landrats vom 10.06.2024 
 
 Beilage Nr. 286: Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 13.12.2019 und Entscheid über 

Investitionsbeitrag à fonds perdu 
 
 Beilage Nr. 287: Darlehensvertrag 2 Mio. Franken (Auszug aus Abstimmungsbotschaft 

vom 09.02.2020) 
 
 Auflageakten: – Antrag der Spital Davos AG: Erhöhung Darlehen um 1 Mio. Franken 

– Antrag der Spital Davos AG: Investitionsbeitrag von 0,5 Mio. Franken 
– Jahresrechnung 2023 der Spital Davos AG (Bilanz und Erfolgsrech-

nung) 



 
 
 
 
 
 

 
– Antrag an den Grossen Landrat zur Sitzung vom 05.07.2018 
– Antrag an den Grossen Landrat zur Sitzung vom 23.05.2019 

 
 
 
4. Bushaltestelle Monstein, Zufahrt zu den Parzellen 3574, 3573, 6052, 2956, 2985, Pro-

jektgenehmigung 
 
 Beilage Nr. 288: Antrag des Kleinen Landrats vom 14.05.2024 
 

 Auflageakten: – Bushaltestelle Monstein, Situation Variante 4 1:200, Caprez Ingenieure 
vom 18.07.2023 

 
 
 
5. Persönliche Vorstösse 
 
 
 
6. Mitteilungen des Kleinen Landrats 
 
 
 

 

Meinungsaustausch 

Im Anschluss an die ordentliche Sitzung findet im Landratssaal ein kurzer Meinungsaustausch 
zwischen Grossem Landrat und Kleinem Landrat statt. Dieser Meinungsaustausch ist nicht öffent-
lich und wird ohne Publikum und Medien durchgeführt. 

 
 
 
Ich danke Ihnen für Ihre geschätzte Mitarbeit. 
 
 
Mit freundlichen Grüssen 
 
 
 
Claudio Rhyner, Landratspräsident 
 
 
Davos, 12. Juni 2024 



 

KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 
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Sitzung vom 10.06.2024 
Mitgeteilt am 14.06.2024 
Protokoll-Nr. 24-421 
Reg.-Nr. F2.6.6 
 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Jahresbericht und Jahresrechnung 2023 der Gemeinde Davos 
 
 
Die Erfolgsrechnung der Gemeinde Davos schliesst im Jahr 2023 wie in den Vorjahren sehr po-
sitiv ab. Es resultiert ein Ertragsüberschuss von 17'805'619.69 Franken. Das Vorjahresergebnis 
2022 lag bei 23,9 Mio. Franken und wurde wesentlich von Liegenschaftenaufwertungen im Umfang 
von netto 4,8 Mio. Franken beeinflusst. Deshalb fällt das operative Ergebnis 2023 mit 15,6 Mio. 
Franken erwartungsgemäss deutlich tiefer aus als im Vorjahr (-6,4 Mio. Franken). Das betriebliche 
Ergebnis liegt bei 15'610'399 Franken und übersteigt den Vorjahreswert um über 2,8 Mio. Franken. 
Gegenüber dem Budget fällt das Gesamtergebnis um 11,8 Mio. Franken besser aus. Ab dem Jahr 
2024 soll die Budgetgenauigkeit gesteigert werden, weil neu mit pauschalen Korrekturfaktoren ge-
arbeitet wird (Budget 2024: 5,2 Mio. Franken in der Erfolgsrechnung). Die Gemeinde Davos ver-
zichtet seit einigen Jahren auf eine buchhalterische Schmälerung des Ergebnisses durch Zusatz-
abschreibungen oder die Bildung von Vorfinanzierungen. So entsteht ein aussagekräftiges Bild der 
tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage und zudem wird das ausserordentliche Ergeb-
nis nicht jährlich wiederkehrend wesentlich ausgeweitet. 
 
Hohe Fiskalerträge 
Der Gesamtertrag 2023 von 140,4 Mio. Franken hat sich im Vergleich zum Budget 2023 um 12,3 
Mio. Franken bzw. um 9,6 % erhöht. Der grösste Anstieg ist beim Fiskalertrag zu verzeichnen, der 
um rund 9 Mio. Franken umfangreicher ausfiel als veranschlagt. Dies entspricht einer Zunahme 
von 12,9 %. Wie in anderen Bündner Tourismusgemeinden haben in Davos vor allem die liegen-
schaftsbezogenen Steuerarten zu den hohen Mehreinnahmen beigetragen, darunter auch die auf 
Transaktionen beruhenden Grundstückgewinnsteuern. Auch die Revisionsschätzungen des kan-
tonalen Amts für Immobilienbewertung führen zu höheren Steuererträgen, einerseits bei der Lie-
genschaftensteuer, andererseits auch bei den Vermögenssteuern.  
 
Der Gesamtaufwand 2023 von rund 122,6 Mio. Franken liegt relativ nah beim Budget und über-
schreitet dieses um 0,5 Mio. Franken bzw. um 0,4 %. Diese Abweichung ist insbesondere auf den 
Finanzaufwand zurückzuführen. Gemäss Empfehlungen des kantonalen Amts für Gemeinden 
wurde der Buchwert von Parzellen in der Zone für öffentliche Bauten an den amtlichen Landwert 
angepasst. Ansonsten sind die grössten Abweichungen beim Sach- und beim Transferaufwand zu 
verzeichnen. Als Teil des Sachaufwands fielen vor allem Anschaffungen und der bauliche Unterhalt 
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tiefer aus, letzteres wegen zeitlichen Verschiebungen durch Lieferverzögerungen oder auch durch 
hohe interne Auslastung. Der Transferaufwand reduzierte sich im Vergleich zum Budget beispiels-
weise durch ein viel besseres Ergebnis beim Kongresszentrum im Geschäftsjahr 2022/23. Zudem 
führte im Bereich Soziales eine verbesserte Integration in den Arbeitsmarkt zu weniger Aufwand. 
Auch die Abschreibungen verringerten sich im Vergleich zum Budget, vor allem wegen zeitlichen 
Verschiebungen in der Investitionsrechnung. 
 
Solide Selbstfinanzierung 
In der Investitionsrechnung 2023 sind bei Ausgaben von rund 31,2 Mio. Franken und Einnahmen 
von rund 6,2 Mio. Franken Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermögen von 25,0 Mio. Franken 
zu verbuchen. Die Nettoinvestitionen 2023 liegen über dem 10-Jahres-Durchschschnitt der Jahre 
2014 bis 2023 von 24,1 Mio. Franken, und erwartungsgemäss wurde auch der Vorjahreswert von 
18 Mio. Franken deutlich übertroffen. Dies ist nebst der bis anfangs bis Mitte der 2030er Jahre 
laufenden Erneuerung und Erweiterung des Wasser- und Abwasserleitungsnetzes insbesondere 
auch auf die Erweiterung des Schulzentrums Platz zurückzuführen.  
 
Die für 2023 budgetierten Bruttoinvestitionen wurden zu rund 80 % und die Nettoinvestitionen zu 
rund 78 % ausgeschöpft. Dies stellt den Abteilungen in Anbetracht der Lieferverzögerungen und 
der vorhandenen internen Ressourcen und verschiedenen vakanten Stellen einen grossen Leis-
tungsausweis aus. In die Sachanlagen des Finanzvermögens wurden weitere 2,4 Mio. Franken 
investiert. Die abermals breit gefächerte Investitionstätigkeit ist ein deutliches Zeichen dafür, dass 
sich Davos für die Bevölkerung und für die Gäste spürbar und in vielfältiger Weise modernisiert 
und weiterentwickelt. 
 
Aus der Jahresrechnung 2023 ergibt sich insbesondere wegen der hohen Zusatzerträge eine 
Selbstfinanzierung von rund 29,2 Mio. Franken (Vorjahr: 39,0 Mio. Franken). Der für die Beurtei-
lung der Finanzlage wichtige Selbstfinanzierungsgrad beträgt rund 116,8 % (Budget 2023: 51 %, 
Vorjahresrechnung 216 %). Für die sachgerechte Beurteilung dieser Kennzahl ist aber auch die 
mittel- bis langfristige Entwicklung miteinzubeziehen. Im 5-Jahres-Durchschnitt von 2019 bis 2023 
liegt der Selbstfinanzierungsgrad bei 102,0 %, im 10-Jahres-Durchschnitt gar bei rund 124 %. 
Beide Werte sind angesichts der rekordhohen Investitionen in den letzten Jahren äusserst erfreu-
lich. 
 
Zwischen 2013 und 2022 wurden Amortisationen von total über 40 Mio. Franken geleistet, also 
rund 30 % der Darlehensschulden per 31. Dezember 2012. Aufgrund der geplanten Grossinvesti-
tionen wurde im Jahr 2023 auf eine Rückzahlung von Darlehen verzichtet. Somit beläuft sich der 
Stand der Darlehensschulden per Ende 2023 analog Vorjahr auf rund 93,7 Mio. Franken. Der Brut-
toverschuldungsanteil liegt mit 88,4 % bei rund der Hälfte des Spitzenwerts des Jahres 2011 von 
175,4 % und übersteigt marginal den Vorjahreswert von 86,0 %, dem tiefsten Wert seit dem Jahr 
2004. Vorher wurde diese Kennzahl nicht durch das kantonale Amt für Gemeinden erhoben. 
 
Weiterhin Zuversicht und Wachsamkeit 
Die Steuererträge von Januar bis Mai 2024 übertreffen jene derselben Vorjahresperiode um rund 
1 %. Weiterhin hohe Erträge sind aber auch erforderlich angesichts des bevorstehenden Investiti-
onsvolumens: Die für 2024 budgetierten Investitionen inklusive der geplanten Zugänge in die Sach-
anlagen des Finanzvermögens übersteigen 45 Mio. Franken, mit Berücksichtigung des Realisie-
rungsgrads von 75 %. Dieses Volumen wird in den Folgejahren weiter ansteigen, hauptsächlich 
wegen der Wohnraumstrategie, der Neugestaltung des Ortszentrums in Davos Dorf, des Spitals 
oder der Umsetzung des Gesamtverkehrskonzepts inkl. des möglichen Parkhauses Mitte. 
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Die sehr hohen Investitionen werden die flüssigen Mittel in den nächsten Jahren reduzieren. Dar-
über hinaus wird für die Realisierung der Neugestaltung des Ortszentrums Davos Dorf die Auf-
nahme von Fremdkapital in bedeutendem Umfang unumgänglich sein. Das sehr gute Ergebnis 
2023 sorgt dafür, dass das Volumen, welches mit Fremdmittel finanziert werden soll, etwas kleiner 
ausfallen wird. Das zeigt, dass eine hohe Ertragskraft und solide Ergebnisse weiterhin zwingend 
notwendig sind, gerade bei einem mittel- bis langfristig hohen Investitionsvolumen.  
 
Die weitere Entwicklung der Gemeindefinanzen muss sehr wachsam verfolgt werden, auch weil ab 
dem Steuerjahr 2024 der Gemeindesteuerfuss um 8 Prozentpunkte auf 95 Prozent reduziert wurde. 
Zudem plant der Kanton ab dem Steuerjahr 2026 eine gezielte Reduktion der Einkommenssteuern 
für die Entlastung der Erwerbstätigen und Familien, die sich in ähnlichem Ausmass wie beim Kan-
ton auch auf die Gemeinden auswirken wird. Ferner geht der Kanton in der Medienmitteilung zu 
seiner Jahresrechnung 2023 davon aus, dass die Grundstückgewinnsteuern sich kaum auf dem 
aktuellen Rekordniveau halten werden. Mit seinen Legislatur- und Jahreszielen zeigte der Kleine 
Landrat aber auf, dass er gewillt ist, die Vorwärtsstrategie der vergangenen Jahre weiterzuentwik-
keln. Selbstverständlich muss die Finanzierung wichtiger Zukunftsprojekte wie das neue Orts- 
zentrum Davos Dorf möglich bleiben, ohne den Finanzhaushalt aus dem Lot zu bringen. 
 
Die Gemeinde soll auch zukünftig in der Lage sein, für volkswirtschaftlich und gesellschaftlich sinn-
volle Investitionen, Projekte und attraktive Anlässe von Dritten Beiträge leisten zu können. Zudem 
sollen die regionale Wirtschaft, aber auch Einwohnerinnen und Einwohner sowie die Davoser 
Gäste weiterhin von einer hohen und breit gefächerten Investitionstätigkeit profitieren. Und nicht 
zuletzt muss die Gemeinde auch für eine ausgewogene Entwicklung im Sinne der langfristigen 
Zielsetzungen der Davoser Verfassung (Präambel) sorgen und weitere wichtige Aufgaben erfüllen, 
zum Beispiel in den Bereichen Alter, Pflege, öffentliche Sicherheit, Planung, Verkehr, Kultur und 
Soziales, Umwelt- und Landschaftsschutz, Waldwirtschaft sowie Klimaschutz und Energiewende. 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Der Jahresbericht 2023 der Gemeinde Davos wird genehmigt. 
 
2. Die Jahresrechnung 2023 der Gemeinde Davos wird unter Vorbehalt des fakultativen Refe-

rendums genehmigt. 
 
 
Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

 
 
 
Beilage/n 
– Jahresbericht 2023 
– Detaillierte Jahresrechnung 2023 
– Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat 
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– Kennzahlen HRM2 
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung 
 
 
Aktenauflage 
– Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK 
– Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2023 

 



JAHRESBERICHT 

2023



Jahresbericht 2023 

der Gemeinde Davos 

zur Lesung an den Grossen Landrat 

anlässlich der Sitzung vom 4. Juli 2024 
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Gemeindebehörden Amtsperiode 2021 – 2024 

Kleiner Landrat 

Philipp Wilhelm, Landammann 
Walser Stefan, Statthalter 
Hoffmann-Stiffler Iris bis 30. Juni 
Valär Simi 
von Ballmoos Walter ab 15. November 
Zürcher Jürg 

Grosser Landrat 

Hoffmann Kaspar, Präsident Amtsjahr 2023 
Rhyner Claudio, Vizepräsident Amtsjahr 2023 
Adank Heinz 
Alioth Ladina 
Ambühl Andrea 
Bossi Alexandra 
Gianelli Rita 
Kessler Agnes 
Kistler Lukas 
Mani Seraina 
Rüesch Scott 
Stiffler Conrad 
Thomann Christian 
Valär Hans-Jörg 
Vetsch Hans 
von Ballmoos Walter bis 31. Oktober 
Zaugg Linda 

Schulrat 

Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter, Präsident ab 15. 
November 
Schmid Christoffel Martina, Vizepräsidentin 
Gadmer-Mathis Rebekka 
Gredig Urs 
Krähenbühl Melanie 

Geschäftsprüfungskommission des 
Grossen Landrats 

Kessler Agnes, Präsidentin Amtsjahr 2023 

Rüesch Scott  
Valär Hans-Jörg 
Vetsch Hans ab 14. Dezember 
von Ballmoos Walter bis 14. November 
Zaugg Linda 

Raumplanungskommission des 
Grossen Landrats 

Alioth Ladina, Präsidentin Amtsjahr 2023 
Adank Heinz 
Bossi Alexandra 
Hoffmann Kaspar  
Thomann Christian 
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Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Baukommission 

Valär Simi, Präsident 
Borsotti Rosanna 
Camastral Marcel 
Fopp Nando 
Minelli Fabio Carlo 

Berufsschulrat 

Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter, Präsident ab 15. 
November 
Maissen Clau 
Siegenthaler Nicole 
Sonderegger David 
Sulser Stefan 
Thöny Jann 
Trepp Martin 

Friedhofskommission 

Zürcher Jürg, Präsident 
Ambühl Mirco ab 1. Juli 
Bossi Roberto 
Gadmer Andreas 
Haller Klaus 
Michel Laura 
Palmy Andreas 
Pianta Mirko bis 31. Mai 
Schmid Konrad 

Gemeindeführungsstab 

Pianta Mirko, Stabschef bis 31. Mai 
Ambühl Mirco, Stabschef ab 1. Juli 
Dellagiovanna Men, stellvertr. Stabschef 
Hubert Markus, Lawinendienst 
Wendler Markus, Lawinenauslösung 
Martino Lorenzo, Lawinenauslösung 
Klepping Michael, Lawinenwarnung 
Zaugg Theo, Lawinenwarnung 
Kessler Andreas, Naturgefahren 

Straub Michael, Gemeindekanzlei 
Menn Conradin Dr., Gemeindekanzlei 
Fehr André, Technische Dienste 
Gurini Patrick, Technische Dienste 
Alig Christof, Feuerwehr 
Savoldelli Renzo, Feuerwehr 
Kistler Walter Dr., Gesundheit 
Spycher Iris, Gesundheit 
Kühne Heinz, Informatik 
Jenzer Fabienne, Gemeindepolizei 
Zivilschutz, Kanton Graubünden 

Jugendkommission 

Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter, Präsident ab 15. 
November 
Boll Simone 
Kayser Nicole 
Minelli Livio 
Schneider Marco 

Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfallbewirtschaftung (UVAK) 

Valär Simi, Präsident 
Issler Baetschi Corina 
Kämpfer Marty Barbara 
Koch Stefan 
Radelow-Fopp Franziska 

Kulturkommission 

Wilhelm Philipp, Präsident 
Flütsch Bettina 
Gadmer Thomas 
Gerber Severin 
Issler Bätschi Corina 
Leisinger Andreas 
Zürcher Marietta 
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Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Personalkommission 
 
Wilhelm Philipp, Präsident  
Bäbler Rahel bis 31. Juli 
Müller Philipp ab 1. Juni 
Kessler Andreas 
Mani Gian 
Schnelli Tamara 
 
 
 
Sportkommission 
 
Zürcher Jürg, Präsident 
Kistler Walter 
Nunige Jasmin 
Pargätzi Fredi 
Parrée Maurice 
Petzold Paul 
Schertenleib Vidal 
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Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Ständige Gemeindevertreter in Organen juristischer Personen und öffentlich- 
oder privatrechtlicher Gemeindeverbindungen 
 
 
Davos Destinations-Organisation 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
E.L. Kirchner Stiftung 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
EWD Elektrizitätswerk Davos AG 
Engler Stefan, Präsident 
Allgöwer Britta Dr. 
Diem Gian Andri 
Valär Simi 
Widmer Andreas 
 
 
 
GEVAG 
Walser Stefan 
 
 
 
Kieswerk Davos Frauenkirch AG 
Walser Stefan 
 
 
 
Musikschule Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris, Präsidentin bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter, Präsident ab 15. 
November 
 
 
 
Parc Ela 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Reithalle Davos AG 
Valär Simi 
 
 
 

Schulrat/Stiftungsrat Schweizerische 
Alpine Mittelschule Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter ab 15. November 
 
 
 
 
Schulrat/Stiftungsrat Schweizerisches 
Sport-Gymnasium Davos 
Hoffmann-Stiffler Iris bis 30. Juni 
von Ballmoos Walter ab 15. November 
 
 
 
Schweiz. Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und Medizin 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
Spital Davos AG 
Caviezel Tarzisius, Präsident 
Bachmann Arnold, Vizepräsident 
Buol Christian 
Fehr Thomas 
Villiger Beat 
von Toggenburg Monica 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Stiftung Alterszentrum Guggerbach 
Davos 
 
Künzli Hansjörg, Präsident 
Ambühl-Losa Daniela 
Sprecher Beate 
Visentin Patricia 
Zürcher Jürg 
 
 
 
Stiftung Musik Festival Davos 
Wilhelm Philipp 
 
 
 

5



Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Verein Kulturplatz Davos 
Wilhelm Philipp 
 
 
 
Verein Wintersport-Museum Davos 
Menn Conradin Dr. 
 
 
 
Verein Wissensstadt Davos 
Wilhelm Philipp, Präsident 
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Abstimmungen und Wahlen 
 
 
Kommunale Abstimmungen 
 
14. Mai 2023 
 
Erweiterung der Schulanlage 
Davos Platz 
 
Stimmbeteiligung 29.16% 
 
 
Gewerbezone Gadastatt- Tanne 
 
Stimmbeteiligung 29.02% 
 
 
22. Oktober 2023 
 
Ersatzwahl eines Mitglieds des 
Kleinen Landrats 
 
Walter von Ballmoos, GLP 
Agnes Kessler, FDP 
 
Wahlbeteiligung 45.82% 
 
17. Dezember 2023 
 
Ersatz eines Mitglieds des 
Grossen Landrats 
 
Andreas Palmy, SVP 
Michael Ambühl, Mitte 
Sonja Stüssi, GLP 
Esther Marmet, EVP 
 
Wahlbeteiligung 31.79% 
 
Budget 2024 mit Änderung des 
Steuerfusses 
 
Stimmbeteiligung 35.34% 
 
Virtuelle Behördensitzungen, 
Teilversion der 
Gemeindeverfassung 
 
Stimmbeteiligung 34.68% 
 
Alpine Photovoltaikanlage 
Totalp/Parsenn 
 
Stimmbeteiligung 35.44% 
 
Wohnraumstrategie Davos / 
Kreditbeschluss 
 
Stimmbeteiligung 35.00% 
 

 
 
Ja  Nein 
 
1'460 433 
 
 
 
 
 
1'661 223 
 
 
 
 
Stimmen 
 
 
 
 
1'500 
1’264 
 
 
 
 
 
Stimmen 
 
 
890 
364 
328 
262 
 
Ja  Nein 
 
1'867 369 
 
 
 
 
1'636  542 
 
 
 
 
 
1'704  552 
 
 
 
 
1'702  529 
 
 
 
 
 

 
 
Wohnraumstrategie Davos / 
Baurechtsverträge 
 
Stimmbeteiligung 34.73% 
 
Bauprojekt mit Erstwohnung im 
Färbi-Areal, Teilrevision der 
Ortsplanung 
 
Stimmbeteiligung 35.14% 
 
 
Kantonale Abstimmungen 
 
12. März 2023 
 
Realisierung Fachhochschulzentrum 
Graubünden 
 
Stimmbeteiligung 24.32% 
 
 
Eidgenössische Abstimmungen 
 
18. Juni 2023 
 
Umsetzung des OECD/G20-Projekts zur 
Besteuerung grosser 
Unternehmensgruppen 
 
Stimmbeteiligung 41.41% 
 
 
Bundesgesetz über die Ziele im 
Klimaschutz, die Innovation und die 
Stärkung der Energiesicherheit 
 
Stimmbeteiligung 41.80% 
 
Änderung vom 16. Dezember 2022 
des Covid-19-Gesetzes 
 
Stimmbeteiligung 41.86% 
 
 
22. Oktober 2023 
 
Ständeratswahlen 
Stefan Engler 
Martin Schmid 
Hans Vetsch 
Einzelne 
Stimmbeteiligung 40% 
 
Nationalratswahlen 
Stimmbeteiligung 42,9% 

Ja  Nein 
 
1'644  560 
 
 
 
 
1'509  694 
 
 
 
 
 
 
 
Ja  Nein 
 
 
1’476 156 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2'178  545 
 
 
 
 
 
 
1'517 1’244 
 
 
 
 
 
1'712  1'051 
 
 
 
 
 
 
 
Stimmen 
 1’886 
 1’663 
 378 
 397 
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Departement I Präsidialdepartement 
 
 
 
Landammann 
Philipp Wilhelm 
 
 
 
 
 
Sehr geehrte Bewohner:innen, Zweitheimische 
und Gäste  
Liebe Mitarbeiter:innen der Gemeinde Davos  
 
 
Das Berichtsjahr 2023 darf als erfolgreiches 
Jahr für die Gemeinde Davos gewertet wer-
den. Das zeigt sich an einem erneut erfreulich 
guten Rechnungsabschluss, aber auch an der 
Zahl und der Bedeutung von Projekten, welche 
in der Berichtsperiode entscheidende Schritte 
vorangehen konnten. Gleichzeitig steht die 
Gemeinde vor grossen Herausforderungen, 
etwa bei der Bereitstellung von ausreichend 
und wirtschaftlich tragbarem Wohnraum für die 
ansässige Bevölkerung, aber auch beim Erhalt 
und der Weiterentwicklung der vielfältigen 
Davoser Infrastruktur, sei es im Verkehrsbe-
reich, bei der Infrastruktur für Tourismus, Kon-
gress, Freizeit, Sport und Kultur, in der Ge-
sundheitsversorgung und nicht zuletzt beim 
Wassermanagement und dem immer stärker 
drängenden Schutz vor Naturgefahren. All dies 
erfordert, dass die Gemeinde sowohl finanziell 
als auch als Arbeitgeberin für Fachkräfte gut 
aufgestellt ist. 
 
Solider Finanzhaushalt 
Finanziell ist die Gemeinde Davos für die Zu-
kunft durchaus gerüstet. Allerdings nicht im 
Übermass, sondern innerhalb eines klar abge-
steckten Finanzplanrahmens und ohne Spiel-
raum für allzu viel Unvorhergesehenes. Auch 
daher war der Kleine Landrat zurückhaltend 
mit raschen Entscheiden über zu hohe Steuer-
senkungen. Der Grosse Landrat und die 
Stimmbevölkerung haben im Berichtsjahr letzt-
lich entschieden, den Steuerfuss ab 2024 um 
8% zu reduzieren und auf 95% anzusetzen. 
Diese neue Ausgangslage wird im Zuge der 
weiterführenden Finanzplanung zu berücksich-
tigen sein. 
 

Unabhängig davon sind unsere Mitarbeitenden 
im Berichtsjahr wie gewohnt sorgsam mit den 
Mitteln aus Steuern und Gebühren umgegan-
gen. Die budgetierten Ausgaben konnten ge-
samthaft gesehen eingehalten werden. Rele-
vante Abweichungen werden, wie jedes Jahr 
üblich, in einer detaillierten Botschaft zusam-
mengefasst und begründet. An dieser Stelle 
möchte ich allen Angestellten der Gemeinde 
Davos für ihren wertvollen und geschätzten 
Einsatz für das Davoser Gemeinwohl herzlich 
danken. 
 
Erfolgreich war das Jahr 2023 auch aus ge-
samtwirtschaftlicher Sicht. Trotz schwierigen 
Vorjahren laufen die Davoser Wirtschaftsmoto-
ren auf hohen Touren. Das lässt sich unter 
anderem den unterschiedlichen Arten von 
Steuer- und Gebührenerträgen entnehmen. 
Diese fielen nämlich deutlich höher aus als 
Ende 2022 aufgrund der dämpfenden Wirkung 
von Pandemie und Energiekrise noch befürch-
tet. Die hohe Ausgabendisziplin und die erfreu-
liche Wirtschaftslage trugen gleichsam zum 
erwähnt guten Rechnungsergebnis bei. Ein 
Ergebnis, das Davos angesichts der bereits 
angetönten Herausforderungen auch dringend 
benötigt.  
 
Wohnungsproblematik angepackt 
Im Berichtsjahr hat der Kleine Landrat der 
knappen Verfügbarkeit von wirtschaftlich trag-
barem Wohnraum für die ortsansässige Bevöl-
kerung und für temporäre Fachkräfte hohe 
Aufmerksamkeit geschenkt. Mitte Jahr, am 15. 
August 2023, wurde gestützt auf eine Analyse 
zur Davoser Wohnraumsituation eine umfas-
sende und nachhaltige Wohnraumstrategie 
verabschiedet. Sie hat zum Ziel, dass in guter 
Zusammenarbeit von Gemeinde und privaten, 
auch gemeinnützigen Akteur:innen bis 2032 in 
Davos genügend, geeigneter und für die unter-
schiedlichen Einkommensklassen wirtschaft-
lich tragbarer Wohnraum entsteht. 
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Erste konkrete Massnahmen wurden im Be-
richtsjahr gestartet oder vorangetrieben. So 
wurden etwa vier Gemeindeparzellen für die 
Vergabe von preisgünstigen Baurechten an 
gemeinnützige Bauträgerschaften freigegen 
und ein Kredit zum Kauf von Liegenschaften 
zwecks Erhalt von Erstwohnraum geschaffen. 
Auch die Teilrevision in der Färbi mit einem 
Anteil an Mietwohnraum zur Kostenmiete wur-
de in der Volksabstimmung genehmigt und der 
Bau von Familienwohnungen auf der gemein-
deeigenen Parzelle des Kindergartens Jörg 
Jenatsch initialisiert, dessen Realisierung ab 
2024 ansteht. Sehr erfreulich waren die jeweils 
hohen Zustimmungsraten der Stimmbevölke-
rung bei den Abstimmungen vom 17. Dezem-
ber 2023. Das zeigt, dass die Davoser:innen 
die Wohnraumstrategie der Gemeinde stützen. 
 
Orts- und Verkehrsplanung vorangetrieben 
Die Wohnraumstrategie ist eine konkrete Fol-
geplanung des Kommunalen räumlichen Leit-
bilds, welches anfangs 2023 verabschiedet 
wurde und welches die Hauptgrundlage für die 
anstehende, gesetzlich notwendige Raumpla-
nungsrevision bildet. Gleichzeitig zur Wohn-
raumstrategie wurde im Berichtsjahr intensiv 
an den Konzepten für den Gesamtverkehr, den 
Langsamverkehr, den Freiraum und die Innen-
entwicklung gearbeitet. Als entscheidender 
Baustein dieser Gesamtplanung wurde zudem 
die Neugestaltung des Ortszentrums von Da-
vos Dorf sorgfältig und mit der nötigen Zeit und 
Ruhe weiter vorangetrieben, wodurch das 
Projekt aus dem Ideenwettbewerb von 2022 
nochmals entscheidend verbessert werden 
konnte.  
 
Neben Konzeptarbeiten in der Raumplanung 
hat die Fachstelle Stadt- und Landschaftspla-
nung auch konkrete Teilrevisionen vorange-
bracht, wie etwa die Schaffung von neuem 
Gewerberaum beim heutigen Forstwerkhof in 
Frauenkirch oder die Zusammenlegung der 
Betriebsräumlichkeiten des EWD. Die Orts- 
und Verkehrsplanung und insbesondere die 
Umsetzung der Wohnraumstrategie werden 
die Gemeinde auch in den kommenden Jahren 
intensiv beschäftigen. Denn sie sind für die 
wirtschaftliche und gesellschaftliche Zukunft 
unserer Alpenstadt mit ihrer Umgebung von 
entscheidender Bedeutung. 

  
Legislaturplanung auf Kurs gehalten 
Die Arbeiten an den vielfältigen Legislaturzie-
len des Kleinen Landrats konnten im laufenden 
Jahr weiter vorangetrieben werden. Unter dem 
Motto "nachhaltig, digital, vielfältig, traditions-
bewusst … und rundum à jour" wurden diese 
zu Beginn der Amtszeit im Frühjahr 2021 fest-
gelegt. Eine Bilanz über die Erreichung sämtli-
cher Ziele wird im kommenden Jahr fällig. Im 
Folgenden daher ein kleiner Einblick in einige 
weitere Projekte, welche im Berichtsjahr ent-
scheidende Schritte genommen haben. 
 
Nachhaltig… 
Im Berichtsjahr erfolgte die Auszahlung der 
ersten Tranche zugunsten des Klimafonds 
Davos, wodurch erste konkrete Projekte in 
Davos gefördert werden konnten. Dazu zählen 
die Mitfinanzierung einer neuen Photovoltaik-
anlage auf den Flachdächern des Hotels 
Grischa oder die Anschubfinanzierung für die 
Schaffung neuer Extrazüge bei HCD-Spielen, 
um mehr Matchgästen die An- und Rückreise 
mit dem Zug zu ermöglichen. Die Gemeinde 
selbst beschloss, bei der Erweiterung beim 
Schulzentrum Davos Platz auf eine nachhalti-
ge Bauweise zu setzen, und trieb die Realisie-
rung der Energiezentrale beim Kongresszent-
rum voran, mit der die Nutzung der Erdwärme 
unterhalb des Kurparks möglich wird. Damit 
wird die bauliche Grundlage geschaffen, um 
touristische Grossinfrastrukturen um den Kur-
park von fossilem Energieverbrauch zu befrei-
en. Und nicht zuletzt wurde 2023 ein umfang-
reiches Vertragswerk erarbeitet, mit dem der 
Bau einer alpinen Photovoltaikanlage auf Par-
senn ermöglicht werden soll. Am 17. Dezem-
ber 2023 wurde dieses Vorhaben von der Da-
voser Stimmbevölkerung mit eindrücklichen 
drei Vierteln der abgegebenen Stimmen be-
fürwortet.  
 
Digital… 
Mit der Einführung der e-Bau-
Verwaltungslösung konnte im Berichtsjahr ein 
bedeutender Schritt in Richtung effizientere 
Dienstleistungen und Verwaltungsabläufe ge-
macht werden. Entsprechende Vereinfachun-
gen sollen in den kommenden Jahren auch bei 
anderen Dienstleistungen angestrebt werden, 
wobei sich die Arbeiten an der e-Government-
Strategie aus Ressourcengründen etwas ver-
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zögert haben. Verzögerungen gab es auch – 
ebenfalls aus Ressourcengründen – bei der 
Einführung des Parkleitsystems, welches zu 
Beginn des Jahres durch den Grossen Landrat 
beschlossen wurde, aber frühestens im Folge-
jahr zum Abschluss kommen wird. Dafür konn-
ten 2023 plangemäss und im Auftrag des 
Grossen Landrats die nächste Etappe der 1:1-
Ausrüstung der Davoser Schüler:innen mit 
Notebooks umgesetzt sowie die Grundlagen 
zur Einführung virtueller Behördensitzungen 
geschaffen werden. 
 
Vielfältig… 
Die Gemeinde arbeitete auch 2023 daran, den 
unterschiedlichen Bedürfnissen der Davoser 
Wirtschaft und Gesellschaft sowie unserer 
Gäste gerecht zu werden und unsere Stadt 
und Landschaft als attraktiven Arbeits-, Ferien- 
und Lebensstandort weiterzuentwickeln. Mit 
der Einführung der Kids Card und dem Be-
schluss, das Schweizerhaus mit einer neuen 
Kindertagesstätte in Zusammenarbeit mit dem 
Spital Davos zur Kindervilla umzugestalten, 
wird die Attraktivität von Davos als familien-
freundlichem Standort verbessert. Auch die 
weiteren Arbeiten rund um den Davosersee 
oder der Abschluss der Entflechtungsarbeiten 
für Bikende und Wandernde im Sertig tragen 
zu einem vielfältigeren und attraktiven Freizeit- 
und Tourismusstandort für Jung und Jungge-
bliebene bei. Der für 2023 geplante und im 
Kongresszentrum durchgeführte Seni-
or:innenanlass erfreute sich ausserordentlicher 
Beliebtheit und zeigt auf, wie wichtig entspre-
chende Angebote und Möglichkeiten für den 
Austausch mit allen Bevölkerungsteilen sind. 
 
Traditionsbewusst… 
Im Berichtsjahr erschien die von der Gemein-
de, der Regionalentwicklung und dem Davoser 
Kulturfonds mitgeförderte Filmserie "Davos 
1917", welche unsere Alpenstadt zur Zeit des 
ersten Weltkriegs zur Kulisse für eine Spiona-
ge-Fiktion werden liess und die Tradition als 
weltgewandter Kurort über die internationalen 
Fernsehbildschirme flackern liess. Eine Tradi-
tion, die auch 2024 fortgeschrieben werden 
soll: Im Berichtsjahr koordinierte die neu wie-
der bei der Gemeinde angesiedelte und rasch 
etablierte Fachstelle Kultur nämlich die Festivi-
täten für das Jubiläum 100 Jahre "Der Zauber-
berg" von Thomas Mann, welches Einheimi-

sche wie Gäste in die Museen, in Hotel- und 
Kultursäle bringen soll. Traditionsbewusst ging 
es im Juni 2023 auch auf dem Arkadenplatz zu 
und her. Im Zuge der Belebung des Arkaden-
platzes und der erfolgreichen Etablierung des 
Kulturplatzes wurde das neue Festivalformat 
Alpine Music Davos zum ersten Mal durchge-
führt, das traditionelle Musik aus dem Alpen-
raum mit modernen Klängen verbindet und 
auch 2024 wieder die Vorsaison beleben soll. 
 
…und rundum à jour 
Davos gehört zu den flächenmässig grössten 
Gemeinden in der Schweiz. Die schiere Grös-
se und die alpine Topografie mit Gebirgen, 
Wäldern, einer Schlucht, Tälern und Bächen 
führen dazu, dass auch rund um die Siedlung 
und zu deren Erschliessung aufwändige Inves-
titionen notwendig sind. Im Berichtsjahr konn-
ten die Arbeiten am Gemeinschaftsprojekt 
Parsenn/Meierhof, die Erschliessungsetappen 
Wasser/Abwasser im Sertig sowie die Kanali-
sationsarbeiten im Dischma vorangetrieben 
werden. Der Grosse Landrat genehmigte ver-
schiedene Instandstellungs- und Erschlies-
sungs-, Sanierungs- und Verbauungsprojekte 
vom Steinschlagschutz am Seehorn über den 
Holzrückhalt am Flüelabach und den Sanie-
rungen am Dischmabach bis zu den Arbeiten 
auf der Chummeralp. Die Arbeiten rund um die 
Siedlung werden die Gemeinde Davos auch in 
Zukunft intensiv beschäftigen. 
 
Organisation weiterentwickelt 
Wie einleitend erwähnt, muss die Gemeinde 
Davos auch als Organisation weiterentwickelt 
werden und als Arbeitgeberin und Dienstleiste-
rin mit der Zeit gehen. Bereits im letzten Jahr 
wurde an dieser Stelle erwähnt, dass aufgrund 
von internen wie externen Ressourcenengpäs-
sen verschiedene Projekte zurückgestellt wer-
den mussten. Kurzfristig sind solche Verzöge-
rungen verkraftbar. Langfristig aber besteht die 
Gefahr eines Entwicklungsstaus bei der Orga-
nisation. Im Berichtsjahr konnte nun eine zeit-
gemässe Vorsorgelösung für die Mitarbeiten-
den der Gemeinde sowie eine notwendige und 
zielgerichtete Anpassung der personellen Res-
sourcen durchgeführt werden.  
 
Der vorliegende Jahresbericht zeigt auf, dass 
das Team der Gemeinde Davos auch im Jahr 
2023 engagiert die Zukunftsgestaltung von 
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Davos vorangetrieben hat. Ich danke allen 
Mitarbeitenden, dem Kleinen und Grossen 
Landrat, allen weiteren engagierten Personen 
in Kommissionen, Vereinen, Unternehmen und 
Partnerorganisationen, allen Einwohner:innen, 
Zweitheimischen und Gästen für die konstruk-
tive und vorwärts gerichtete Zusammenarbeit 
zugunsten von unserem Davos. 
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Kanzlei 
Michael Straub, Landschreiber 
 
 
 
 
Volksabstimmungen und Wahlen 
 
Im Berichtsjahr wurde an fünf Abstimmungswo-
chenenden über politische Vorlagen und Wahl-
geschäfte entschieden. Die Stimmbeteiligung 
schwankte zwischen 24,3 % (kantonale Vorlage 
betreffend Realisierung Fachhochschulzentrum 
Graubünden) und 45,8 % (kommunale Ersatz-
wahl in den Kleinen Landrat). Somit wurde bei 
keiner Vorlage eine Stimmbeteiligung von über 
50 % erreicht. Total wurden 4 eidgenössische, 
2 kantonale und 9 kommunale Vorlagen zur Ab-
stimmung bzw. zur Wahl gebracht. Bei sämtli-
chen kommunalen Vorlagen stimmten die 
Stimmberechtigten zu. 
 
Am 22. Oktober fanden die Nationalrats- und 
Ständeratswahlen statt. Die Wahlbeteiligung fiel 
in Davos mit 42,9 % bzw. mit 40,0 % durch-
schnittlich aus. Erfreulich ist, dass die am sel-
ben Termin stattfindende Ersatzwahl in den 
Kleinen Landrat die höchste Wahlbeteiligung 
dieser drei Wahlen erhielt: 45,8 %. 
 
 
Grosser Landrat 
 
Der Grosse Landrat führte im Berichtsjahr 8 Sit-
zungen durch (Jahresdurchschnitt 2010-2023 = 
7,7), welche insgesamt 13,5 Stunden Sitzungs-
zeit beanspruchten. Dabei wurden 60 Ge-
schäfte erledigt, unter anderen die Vorlagen für 
die Volksabstimmungen. Behandelt wurden zu-
dem 8 persönliche Vorstösse von Mitgliedern 
des Grossen Landrats: 1 Motion, 5 Postulate 
und 2 Interpellationen. Durch die Mitglieder des 
Grossen Landrates wurden im Berichtsjahr neu 
14 Vorstösse eingereicht: 1 Motion, 6 Postulate, 
1 Interpellation und 6 Kleine Anfragen. 
 
Ende Jahr war folgende Anzahl Vorstösse pen-
dent: 
- eingereicht, noch vor Behandlung im Grossen 

Landrat: 
- 5 Postulate, 

- 2 Kleine Anfragen; 
- überwiesen bzw. erheblich erklärt, aber nicht 

abgeschrieben: 
- 4 Postulate. 

 
Neben der eigentlichen Parlamentstätigkeit im 
Landratssaal traf sich der Grosse Landrat zu 
folgenden Anlässen: 
- traditioneller Umtrunk und Imbiss in der Gros-

sen Stube mit dem neuen Landratspräsiden-
ten; 

- Führung durch das Physikalisch-Meteorologi-
sche Observatorium Davos und Weltstrah-
lungszentrum, Präsentation von Forschungs-
arbeiten; 

- Präsentation einer Studie über die wirtschaft-
liche Bedeutung des Spital- und Heimwesens 
im Kanton Graubünden, Gespräch mit Kader-
leuten der Davoser Mitglieder des Bündner 
Spital- und Heimverbands; 

- Eröffnung der winterlichen Lichtinstallation auf 
dem Arkadenplatz, Austausch zwischen Be-
völkerung, Gästen und Behörden; 

- Landratsessen im Anschluss an die Dezem-
ber-Sitzung, bildet den Abschluss des parla-
mentarischen Jahres. 
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Eine Delegation des Grossen Landrats am 2. 
Juni auf Gegenbesuch beim Parlament von Us-
ter ZH: Neben einem fachlichen Austausch zu 
parlamentarischen Fragen und einem Stadt-
rundgang blieb auch Zeit für den informellen 
Austausch. 
 
 
Kleiner Landrat 
 
Der Kleine Landrat führte 52 Sitzungen durch, 
welche insgesamt 119 Stunden Sitzungszeit in 
Anspruch nahmen. Es wurden 998 Geschäfte 
behandelt. Um bedeutende und grundlegende 
Fragestellungen – wie beispielsweise die Ge-
meindefinanzen, Konzepte und Teilstrategien 
zur neuen Zonenordnung, das Generationen-
projekt mit Verschiebung des Bahnhofs Dorf, 
der Auf- und Abbau von temporären Installatio-
nen bei WEF-Jahrestreffen, die IT-Strategie der 
Gemeinde, die Entwicklung des Färich-Areals 
oder die Gefahrensituation in der Zügen-
schlucht – vertieft zu beraten und Entscheidun-
gen zu erarbeiten, führte der Kleine Landrat vier 
Strategietage durch. 
 
 

 
An sechs runden Tischen im Kongresszentrum konnten am 
7. Juni interessierte Personen aus der Davoser Bevölke-
rung mit Vertretern des Kleinen Landrats, des World Eco-
nomic Forums, von DDO, Hotel Gastro Davos und weiteren 
Organisationen über zentrale Fragestellungen zu den WEF-
Jahrestreffen diskutieren. 
 
 

 

Empfang der 90-jährigen Davoser Geburtstags-
kinder des Jahres 2023 durch die Vertreter des 
Kleinen Landrats am 25. Oktober in der Gros-
sen Stube: Statthalter Stefan Walser und Land-
rat Simi Valär beim Willkommenheissen und 
Servieren. 

13



Departement I Präsidialdepartement 
 
 
 
Raumplanung 
Yasmine Bastug, Fachleiterin Stadt- und Landschaftsplanung 
 
 
 
 
Neues Zentrum Davos Dorf (Genera-
tionenprojekt) 
 
Das Siegerprojekt des Ideen- und Projektwett-
bewerbs wurde auf Empfehlung der Jury über-
arbeitet und an die laufenden Orts- und Ver-
kehrsplanungsprozesse der Gemeinde Davos 
angepasst. Die Ergebnisse des Richtprojekts 
zur Neugestaltung Ortszentrum Davos Dorf 
werden im Masterplan festgehalten. Der Kleine 
Landrat hat dem Richtprojekt im Dezember 
2023 zugestimmt. 
 
Masterplan Generationenprojekt Neugestal-
tung Ortszentrum Davos Dorf  
 
Durch die Verschiebung des Bahnhofs erhält 
Davos Dorf ein neues Ortszentrum. Direkt ge-
genüber des Seehfoseelis und der Parsenn-
bahn bilden der neue Bahn- und Bushof einen 
attraktiven Ankunftsort. Der neue Bahnhof ist 
übersichtlich, das Umsteigen auf den Bus ein-
fach und verständlich und der neue Bushof auf 
die zukünftige ÖV-Entwicklung ausgerichtet.  

 
Abbildung 1: Visualisierung neuer Bahnhof/Bushof 
Davos Dorf 
 
Die grosszügige Quartierverbindung für die 
Fussgänger:innen und Velofahrer:innen verbin-
det das (neue) Bündaquartier, Bahnhof, Bushof, 
Einstellhalle sowie die verkehrsfreie Prome-
nade direkt miteinander.  

 

 
Abbildung 2: Kurze Wege für Alle 
 
Der Parsennparkplatz sowie die oberirdischen 
Parkplätze werden in den Untergrund verlegt. 
Eine Einfahrt in die Einstellhalle vor dem Zent-
rum soll den Verkehr reduzieren und die Müh-
lestrasse entlasten. Dadurch können auf dem 
Areal des heutigen Parsennparkplatz über 100 
neue genossenschaftliche Erstwohnungen rea-
lisiert werden. Gleichzeitig soll ein neues Resort 
und weitere touristische Nutzungen sowie Per-
sonalwohnungen das Quartier beleben und Da-
vos als Wirtschaftsdestination stärken.  
 
Das Seehofseeli, welches heute von drei befah-
renen Strasse umgeben ist, kann so zum attrak-
tiven Erholungsraum werden. Der Park 
Seehofseeli soll neu mit der Kirche verbunden 
werden. Die verkehrsfreie Promenade wird zum 
neuen Flanier- und Begegnungsraum. Das 
Seehofseeli soll in seiner jetzigen Funktion als 
Naherholungsraum noch mehr gestärkt werden. 
Events im Sommer wie auch Schlittschuhlaufen 
im Winter werden weiterhin gewährleistet. Die 
Schlittschuhvermietung soll eine entspre-
chende Infrastruktur mit kleinem Bistro erhalten.  
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Abbildung 3: Visualisierung Seehofseeli im Winter 
 
Finanzierung 
 
Der Kleine Landrat hat die Kosten für das Ge-
nerationenprojekt diskutiert und im August 2023 
im Rahmen der Arbeiten am aktuellen Finanz-
plan festgelegt, dass das Generationenprojekt 
einen Mittelabfluss von netto maximal 70 Millio-
nen Franken auslösen darf. Daher wurde zu-
sätzlich die Frage der Mitfinanzierung durch 
Bund mittels Agglomerationsprogramm geprüft. 
Es zeigte sich, dass mehrere Massnahmen des 
Generationenprojekts mittels Agglomerations-
programm durch den Bund mitfinanziert werden 
könnten.   
 
Wohnraumstrategie  
 
Der Kleine Landrat hat am 15. August 2023 
seine Wohnraumstrategie verabschiedet. 
Durch gutes Zusammenspiel der auf dem Woh-
nungsmarkt beteiligten Akteur:innen soll auf die 
anhaltende Verknappung des Wohnraumange-
bots reagiert und eine positive Bevölkerungs-
entwicklung ermöglicht werden.  
 

 
Abbildung 4: Gesamtstrategie mit den fünf Teilstrate-
gien 

Die zunehmende Attraktivität von Davos als 
Wohnort, die Herausforderung des demografi-
schen Wandels und die anhaltende Teuerung 
erfordern dabei gezielte Massnahmen zur Si-
cherung von Wohnraum für Ortsansässige und 
zum Erhalt einer vielfältigen Bevölkerungsstruk-
tur. 
 

 
 
Abbildung 5: Übersichtsplan potenzielle Wohnraum-
produktion bis 2032 (Schätzung) 
 
Am 17. Dezember 2023 konnte die stimmbe-
rechtigte Bevölkerung über die ersten Schritte 
zur Umsetzung der Wohnraumstrategie befin-
den. Es wurde einem Kreditbeschluss im Um-
fang von 13,5 Mio. Franken für den Zukauf von 
Liegenschaften durch die Gemeinde Davos 
zum Erhalt von Erstwohnraum sowie dem Ab-
schluss von Baurechtsverträgen von vier ge-
meindeeigenen Parzellen durch den Kleinen 
Landrat mit teilweisem Verzicht auf die Erhe-
bung von Baurechtszinsen zugunsten wirt-
schaftlich tragbarer Mieten zugestimmt. Beide 
Vorlagen wurden am 17. Dezember 2023 mit je-
weils rund 75% Ja-Stimmen angenommen. 
 
Teilrevision Färbi: Schaffung von 
Erstwohnraum 
 
In Davos gibt es einen akuten Bedarf an bezahl-
baren Wohnungen für Einheimische. Das 
brachliegende Färbi-Areal beim Spital wurde im 
kommunalen räumlichen Leitbild als wichtiges 
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Entwicklungsgebiet zur Schaffung von Erst-
wohnraum identifiziert.  
 
Gemeinsam mit der Grundeigentümerschaft 
wurde ein entsprechendes Richtprojekt inklu-
sive Mobilitätskonzept entwickelt. Mit der Teilre-
vision der Ortsplanung können so auf dem 
Areal rund 60 neue Wohnungen gebaut wer-
den. Diese Wohnungen können ausschliesslich 
als Erstwohnungen verwendet werden. Zudem 
ist ein Teil zwingend als Mietwohnungen vorzu-
sehen. Bei der Hälfte dieser Mietwohnungen 
kommt die Kostenmiete zur Anwendung, was 
zu einem merklich tieferen Mietzins führt. Die 
Umzonung wurde am 17. Dezember 2023 von 
der Stimmbevölkerung mit 68,5% Ja-Stimmen 
gutgeheissen.  
 
 

 
Abbildung 6: Richtprojekt Färbi 2023 
 
Teilrevision Gadastatt–Tanne:  
Schaffung von Gewerberaum 
 
Die Davoser Behörden verfolgen seit Jahrzehn-
ten das Ziel, geeignetes Gewerbeland in der 
Nähe des Orts- und Wirtschaftszentrums zu 
schaffen. Doch passende Flächen sind rar und 
es gilt der Grundsatz des haushälterischen Um-
gangs mit dem Boden.  
 
Im Gebiet Gadastatt-Tanne nördlich von Frau-
enkirch besitzt die Gemeinde eine Parzelle, auf 
welchem sich zwei Werkhöfe und ein Regen-
klärbecken befinden. Mittels Landabtausch und 
Umzonung kann eine bislang unternutzte Par-
zelle der Gemeinde, auf welchen sich die Ge-
meindewerkhöfe befinden für gewerbliche Nut-
zungen effizienter organisiert werden. Durch 
den Landabtausch konnte die Parzellensitua-
tion verbessert und die angrenzende Landwirt-
schaftsfläche sogar noch vergrössert werden. 

Die Stimmbevölkerung stimmte der Umzonung 
am 14. Mai 2023 mit 88,2% Ja-Stimmen zu. 
  

 
Abbildung 7: Machbarkeitsstudie 2022 
 
Teilrevision EWD – neues Betriebs-
zentrum  
 
Die EWD Elektrizitätswerk Davos AG möchte 
die Voraussetzungen schaffen, um ihre künfti-
gen Betriebsbereiche an zwei Standorten zu 
konzentrieren. Durch die Konzentration von vier 
auf zwei EWD-Betriebsstandorte werden zwei 
zentral gelegene Liegenschaften für neue Nut-
zungen frei. Beide Grundstücke befinden sich 
im Eigentum der Gemeinde. Gemäss Wohn-
raumstrategie können auf der Liegenschaft des 
heutigen EWD-Werkhofs rund 20 Familien- und 
Alterswohnungen erstellt werden. Das wäre ein 
weiterer Schritt zu dringend benötigtem, wirt-
schaftlich tragbarem Wohnraum in Davos. 
 
Die Raumplanungskommission hat das Ge-
schäft an ihrer Sitzung vom 27. November 2023 
vorberaten und unterstützt die Teilrevision ein-
stimmig. Der Grosse Landrat hat die Vorlage 
am 14. Dezember 2023 beraten und einstimmig 
zuhanden der Volksabstimmung verabschiedet. 
 
Laufende Teilrevisionen 
 
In laufender Bearbeitung befinden sich weiter-
hin die Teilrevisionen Camping Laret Lusi, die 
Erweiterung des Golfplatz Davos, die Entflech-
tung Bike - Wanderwege sowie die Arealent-
wicklung Valbella. In den noch laufenden Teil-
revisionen konnten vertiefte Abklärungen statt-
finden oder bereits zur Vorprüfung an den Kan-
ton zugestellt werden. 
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Vorarbeiten Gesamtrevision  
 
Nach der Verabschiedung des kommunalen 
räumlichen Leitbilds wurden im Hinblick auf die 
Gesamtrevision die Folgekonzepte erarbeitet. 
Die Folgekonzepte, wie die Innenentwicklungs-
strategie, das Freiraumkonzept, die Wohnraum-
strategie, das Gesamtverkehrskonzept oder 
das Fuss- und Veloverkehrskonzept dienen als 
wichtige Grundlage der bevorstehenden Ge-
samtrevision der Grundordnung. 
 

 
Abbildung 8: Zusammenwirken der Planungsinstru-
mente 
 
Agglomerationsprogramm 
 
Am 6. Oktober 2022 beschloss der Grosse 
Landrat, dass die weitere Grundlagenerarbei-
tung zur Teilnahme des Agglomerationspro-
gramms 5. Generation (AP5G), sowie die Klä-
rung der zentralen Frage der Verkehrsführung 
im Zentrum, an die Hand genommen werden 
soll.  
 
Nachdem die künftige Verkehrsführung im 
Zentrum von Davos, gemeinsam mit einer 25-
köpfigen Begleitgruppe aus Bevölkerung und 
Politik, festgelegt wurde, können die Massnah-
men für einen zukunftsgerichteten Gesamtver-
kehr angegangen werden. Gleichzeitig ist es 
gelungen, das Gesamtverkehrskonzept auf die 
weiteren Teilkonzepte, wie Freiraum, Innenent-
wicklung und Fuss-/Veloverkehr oder das Ge-
nerationenprojekt Neugestaltung Ortszentrum 
Davos Dorf abzustimmen.  
 

Durch die gemeinsame Entwicklung von Sied-
lung und Verkehr kann eine hohe Lebensquali-
tät sichergestellt werden. Die Mitfinanzierung 
der Massnahmen zur Umsetzung der besseren 
Abstimmung von Siedlung und Verkehr können 
mittels Agglomerationsprogramm beim Bund 
beantragt werden.  Die beachtlich vielen vorlie-
genden Projekte und Massnahmen aus dem 
Gesamtverkehrs-, Fuss-/Veloverkehr- oder 
Freiraumkonzept sowie Massnahmen aus der 
Neugestaltung des Ortszentrum Davos Dorf, 
haben den Kleinen und Grossen Landrat über-
zeugt, eine Teilnahme am Agglomerationspro-
gramm anzustreben. 
  

 
Abbildung 9: Mobilitätsvision Davos 2040 
 
Am 17. Dezember 2023 folgte der Grosse Land-
rat der Empfehlung des Kleinen Landrats zur 
Erarbeitung und Einreichung eines Agglomera-
tionsprogramms und stimmt dem Antrag mit 16 
Ja-Stimmen zu. 
 
Winter Cycling Kongress 
 
Am Freitag, 17. November 2023 fand in Davos 
der erste «Winter Cycling Kongress» der 
Schweiz statt. Internationale Expert:innen, 
Fachpersonen sowie Delegierte aus Gemein-
den und Kantonen diskutierten im Rahmen ei-
nes exklusiven Workshops über Herausforde-
rungen, Chancen und innovative Lösungen zum 
Thema. 
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Anschliessend fand am Abend eine öffentliche 
Veranstaltung mit einer Podiumsdiskussion 
statt. Das Interesse an der Veranstaltung war 
gross und die Abendveranstaltung im Kultur-
platz Davos entsprechend gut besucht.  
 
Christoph Marty vom Institut für Schnee- und 
Lawinenforschung SLF legte dar, wie sich Da-
vos mit dem Klimawandel verändern wird. Da-
nach präsentierten die Fachexpert:innen, Britta 
Peters aus Hamburg (D), Nadine Lafond aus 
Gatineau (CAN) und Pekka Tahkola aus Oulu 
(FIN) über ihre Erfahrungen im Umgang mit Ve-
lofahren im Winter. Abschliessend diskutierten 
die Expert:innen gemeinsam mit Statthalter Ste-
fan Walser über die Herausforderungen der un-
terschiedlichen Städte bezüglich Strassenräu-
mung, alternativen Mittel zu Streusalz, Sicher-
heit für Velofahrer:innen und über die Gestal-
tung und Umsetzung eines winterfesten Velo-
wegnetzes. Ganz nach dem Motto: einfach, 
schnell und komfortabel. 
 

 
Abbildung 10: Podiumsdiskussion Winter Cycling 
Kongress 

 
Insgesamt bot der Kongress eine gute Gelegen-
heit zum Erfahrungsaustausch und zur Zusam-
menarbeit, um den Veloverkehr auch in kalten 
Jahreszeiten zu fördern. Auch der Workshop ist 
auf positives Feedback gestossen. Der Fach-
austausch wurde sehr geschätzt, da auch an-
dere Gemeinde sich mit denselben Problemen 
konfrontiert sind. Die Fachstelle Langsamver-
kehr des Kanton Graubündens und die Ge-
meinde Davos waren erfreut über die positive 
Resonanz, so dass der Kanton eine Fortset-
zung der Veranstaltung anstrebt.  
 

 
Abbildung 11: Begehungsfahrt 
 
(Fast) neue Mini Rampe im Kurpark 
 
Seit dem Sommer 2023 steht neu eine Mini 
Ramp im Kurpark. Die Rampe konnte vom 
Hochalpinen Institut Ftan übernommen werden, 
da diese keine Verwendung mehr dafür hatten.  
Ein Team von freiwilligen Helfer:innen baute die 
Rampe in Ftan vorsichtig ab und transportierte 
sie gemeinsam über den Flüelapass 
 

 
Abbildung 12: Abbau Rampe in Ftan 
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Anschliessend wurde die Rampe im Kurpark 
wiederaufgebaut sowie noch mehrere Sitzmög-
lichkeiten geschaffen. Die Mini Ramp als auch 
die Sitze werden rege und mit Freude genutzt.  

 

 

Abbildung 13: Ranger Rampe im Kurpark 
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Personaldienst 
Philipp Müller, Personalleiter 
 
 
 
Wechsel der Pensionskasse 
 
Der Personaldienst befasste sich im Jahr 2023 
nebst dem umfangreichen Tagesgeschäft wie 
Personalrekrutierung, Personaladministration, 
Personalentwicklung und Personalerhaltung 
mit dem anspruchsvollen und nicht ganz alltäg-
lichen Projekt des Pensionskassenwechsels. 
 
Die Gemeinde Davos hat sich entschieden, ab 
2024 alle Mitarbeitenden bei der Pensionskas-
se Graubünden (PKGR) zu versichern. Bis 
anhin waren nur die Lehrpersonen und das 
Forstpersonal der Gemeinde Davos bei der 
PKGR angeschlossen. Davos will mit diesem 
Schritt eine dauerhafte Gleichbehandlung aller 
Gemeindemitarbeitenden in der beruflichen 
Vorsorge erreichen. 
 
Die PKGR konnte die Gemeinde und die Mit-
arbeitenden von der modernen und marktge-
rechten Vorsorgelösung überzeugen. Diese 
bietet ein bedarfsgerechtes Leistungsziel mit 
Flexibilität und ein Beteiligungsmodell für eine 
attraktive Verzinsung der Sparguthaben. Die 
reglementarischen Umwandlungssätze und 
weiteren Parameter der PKGR sind versiche-
rungstechnisch korrekt festgelegt, so dass 
keine systemwidrigen Umverteilungen entste-
hen. Der Anschluss an die PKGR stärkt die 
Arbeitgeberattraktivität mit konkurrenzfähigen 
Anstellungsbedingungen. 
 

 
Landammann Philipp Wilhelm und PKGR-Direktor 
Andrea Seifert bei der Vertragsunterzeichnung 

Hohe Zufriedenheit 
 
Was in den Medien im Jahr 2023 immer wieder 
für Gesprächsstoff sorgte, war auch für den 
Personaldienst der Gemeinde Davos im Be-
richtsjahr eines der Hauptthemen: der Fach-
kräftemangel. Die Erhaltung der bestehenden 
Mitarbeitenden durch eine hohe Mitarbeiterzu-
friedenheit und dadurch die Senkung der Fluk-
tuation ist zur Kernaufgabe jedes Unterneh-
mens geworden, so auch für die Gemeinde 
Davos. 
 
In der heutigen, sich ständig wandelnden Ar-
beitswelt, ist es unverzichtbar als zuverlässiger 
und attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu 
werden. Aus diesem Grund hat die Gemeinde 
Davos auch im Jahr 2023 wiederum verschie-
dene Massnahmen zur Steigerung der Mitar-
beiterzufriedenheit umgesetzt. Diese reichen 
von einer Lohnrunde, über die Entrichtung der 
Teuerungszulage und der Einführung einer 
Telefonentschädigung bis zur Ermöglichung 
von flexiblen Arbeitszeitmodellen wie Teilzeit-
arbeit oder Arbeit im Homeoffice. Auch ver-
schiedene gesellschaftliche, kulturelle und 
sportliche Anlässe wurden im Berichtsjahr für 
die Mitarbeitenden durchgeführt. 
 

 
Mitarbeiteranlass in der ARA im Juni 2023 
 
Aufgrund von den erwähnten und auch dank 
zukünftigen geplanten Massnahmen, soll die 
Mitarbeiterzufriedenheit auch weiterhin mass-
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geblich positiv beeinflusst werden. Das Wich-
tigste ist und bleibt jedoch ein wertschätzender 
Umgang und eine gute und ehrliche Kommuni-
kation untereinander.  
 
Personalbestand 
 
Per 31. Dezember 2023 waren 250 Personen 
(inkl. Lernende, Aushilfen und Saisonangestell-
te, ohne Lehrpersonen) bei der Gemeinde 
Davos angestellt. 
 
In den Bereichen Forstbetrieb, Bestattungs-
amt, Sportanlagen sowie Wanderweg-, Bike-
weg- und Loipenunterhalt sind teilweise nur 
Sommer- oder Winteranstellungen möglich. 
Deshalb gibt es saisonale Schwankungen 
beim monatlichen Personalbestand. 
 
Lernende 
 
Per 31. Dezember 2023 absolvierten insge-
samt 9 Lernende bei der Gemeinde Davos 
eine Lehre. 
 
Folgende Lernende konnten ihre Ausbildung 
im Sommer 2023 erfolgreich abschliessen: 
 
Fliri Naira, Kauffrau EFZ 
Solèr Luca, Kaufmann EFZ 
Vuthaj Edona, Kauffrau EFZ (Berufsmaturität) 
Emmenegger Silas, Forstwart EFZ 
 
Am 1. August 2023 haben folgende Lernende 
ihre Lehre bei der Gemeinde Davos begonnen: 
 
Rebelo Martins Joao, Kaufmann EFZ 
Vuthaj Enis, Kaufmann EFZ 
 
Pensionierungen 
 
Im Jahr 2023 traten vier Personen in den Ru-
hestand: 
 
Gerber Thomas 
Lussi Josef 
Stiffler Konrad 
Vuckovic Biserka 
 
 

Dienstjubiläen 
 
Im Berichtsjahr konnten folgende Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ein Dienstjubiläum fei-
ern: 
 
10 Dienstjahre 
Ambühl Nadja 
Caviezel Markus 
Flury Markus 
Hassler-Schaniel Seraina 
Hochholdinger Patrick 
Jovic Mikica 
Kojic Dusanka 
Paunovic Momir 
Pixner Patrick 
Regli-Honegger Ursula 
Spescha Stefanie 
Wyder Alex 
Wyder Oliver 
 
15 Dienstjahre 
Lussi Claudia 
Lussi Josef 
Mitrovcanin Zlatko 
Sutter Eschmann Gaby 
Weber Christian 
 
20 Dienstjahre 
Bollhalder Doris 
 
25 Dienstjahre 
Fankhauser-Nideröst Daniel 
 
35 Dienstjahre 
Stiffler Konrad 
Telli Conrad 
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Informatik 
Heinz Kühne, Leiter Informatik 
 
 
 
 
 
Damit die überall erwünschte Digitalisierung vo-
ranschreiten kann, sind leistungsfähige IT-Ba-
sis-Infrastrukturen zwingend nötig. Diese um-
fassen Internetanschlüsse und Netzwerkinfra-
strukturen, flexible und einfach skalierbare 
Speicher und Serversysteme, damit darauf die 
IT-Services aufgebaut werden können und stets 
leistungsfähige und wirksame Sicherheitssys-
teme, um die diversen Daten entsprechend den 
Anforderungen optimal zu schützen. Dabei 
spielen natürlich die sich laufend verändernden 
gesetzgeberischen Anforderungen eine wich-
tige Rolle. Auf dieser soliden IT-Basis-Infra-
struktur wurden auch im Berichtsjahr sehr viele 
Anwendungen updatet, ergänzt oder neu einge-
führt. 
 
Die Abteilung Informatik betreut mit den aktuell 
580 Stellenprozenten die komplette Informatik- 
und Telekommunikations-Infrastruktur der Ge-
meinde Davos. Dazu zählen neben der Verwal-
tung sämtliche Gemeindebetriebe, die Volks-
schule inkl. der Berufsfachschule Davos, die 
Sportanlagen Eisstadion, Hallenbad, Langlauf-
zentrum, Adventurepark und alle Turnhallen so-
wie das Kongresszentrum Davos. Als weitere, 
externe Kunden werden die Region Prät-
tigau/Davos und die die Gemeinde Klosters be-
treut, wobei in Kosters «nur» die IT-Basisinfra-
struktur und vorerst die Arbeitsplätze im Rat-
haus und im Grundbuchamt Bestandteil des 
Leistungsauftrages sind. 
 
 

 
 
 

Die aktuellen Kennzahlen der IT sehen für das 
Berichtsjahr wie folgt aus: 

Bezeichnung 2023 2022 
Netzwerke 6 6 
Switches 94+37 94+37 
WLAN Access-Points 195+165 195+165 
Security-Systeme 13 13 
Telefonanlagen 2 2 
Physische Server 15 15 
Virtuelle Server 64 64 
SAN-Storage/Backup/Archiv 3 3 
Arbeitsplätze (PC/NB) 929 929 
Multifunktionsprinter MFP 61 61 
Netzwerkprinter 131 131 
Benutzer 1591 1591 
Anzahl Anwendungen 209 209 
Standorte mit IT-Infrastruktur 37 37 

Hinweise:  
- Anwendungen exkl. Cloudanwendungen 
- Zahlen 2023 inkl. Systeme & User von Klosters 
 
Das überarbeitete Datenschutzgesetz wie auch 
das interne Kontrollsystem (IKS) haben und 
werden in Zukunft die Arbeit in der IT beeinflus-
sen, damit die entsprechenden Anforderungen 
sinnvoll und konform in den Systemen umge-
setzt werden können. Dabei ist eine enge Zu-
sammenarbeit mit den Fachbereichen, welche 
als Daten-Owner für die Nutzdaten verantwort-
lich sind sowie mit dem Rechtsdienst zentral. 
 
Die wichtigsten Projekte 2023 
 
Im Folgenden werden die wichtigeren Projekte 
aufgelistet, welche 2023 umgesetzt, vorange-
trieben oder neu gestartet wurden 
 
• Update aller Sicherheitssysteme 
• Update der Telefonanlagen 
• Erneuerung der Backup-Lösung 
• Erneuerung der Mailarchiv-Lösung 
• Aufbau Network-Access-Control (NAC) um 

die Sicherheit im Netzwerk vor ungewollten 
Zugriffen zu erhöhen 

• Einbindung des Innovation Center Davos 
sowie vom Parkhaus Arkaden in das Netz-
werk der Gemeinde 
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• Umbau der Speichersysteme, damit die ra-

sant steigenden Datenmengen optimal ge-
speichert und gesichert werden können 

• Diverse Erweiterungen der Printing- und 
Scan-Infrastruktur 

• Update der Hauptanwendungen Abacus, 
Innosolv City und CMI, welche dank einem 
grossen Test und Kontrollaufwand durch 
die Fachbereiche reibungslos umgesetzt 
werden konnten. 

 
Im Bereich Abacus konnten 2023 diverse Er-
gänzungen in Zusammenarbeit mit den Fach-
bereichen umgesetzt oder gestartet werden: 
• Finanzplan 
• Vertragsverwaltung 
• Kreditoren Visums-Reminder 
• Auswertung Detailbudget 
• Erweiterte Spesenerfassung 
• Optionen für Belegarten 
• Aufbau Stellenplan & Organigramme 

 
Im Bereich Innosolv City wurde in enger Zusam-
menarbeit mit dem Hochbauamt der Brand-
schutz vollständig neu aufgebaut. 
 
Die CMI GEVER-Lösung wurde im Bereich e-
Bau zusammen mit dem Hochbauamt deutlich 
erweitert. Neben den WEF-Baubewilligungen 
wurden die gewöhnlichen Baubewilligungen 
komplett dem Betrieb übergeben.  
 

 
Öffentliche Präsentation der eBau-Lösung in der 
Aula Bünda 2023 
 
Im Herbst 2023 wurde das Modul WEF-Be-
triebskonzept unter hohem Zeitdruck realisiert 
und parallel dazu wurde das Modul Festwirt-
schafts-Bewilligungen ebenfalls weit vorange-
trieben. Diese Module oder Teilprojekte wurden 

dank der grossen Unterstützung des Rechts-
dienstes und des Ordnungsamtes möglich. 
 
In den Sitzungszimmern der Gemeinde Davos 
wurden Screens eingebaut, damit die Bespre-
chungen mit digitalen Mitteln optimal durchge-
führt und später auch verarbeitet werden kön-
nen. Parallel dazu wurden auch alle Bespre-
chungszimmer mit WLAN erschlossen. 
 
Die bestehende Infrastruktur im Landratssaal 
wurde so erweitert, dass alle Mitglieder des 
Grossen und vom Kleinen Landrates sowie die 
Einsitzenden optimal per Kamera erfasst und 
damit im Livestream für alle Interessierten sicht-
bar werden. 
 
Die Basisarbeiten für das Projekt «Digitales 
Parlament» wurden mit der Kanzlei und dem 
Rechtsdienst so weit vorangetrieben, dass die-
ses Projekt nach der erfolgreichen Volksabstim-
mung im Jahr 2024 umgesetzt werden kann. 
 
In der Volkschule wurde das Los 2023 im Rah-
men der Strategie 1:1 respektive 1:2 umgesetzt. 
Dabei wurde, neben dem Los für die Oberstufe 
zum ersten Mal auch ein Los für die Primarstufe 
ausgeliefert. Die Geräte welche in der OS aus 
dem Zyklus laufen, wurden wieder so aufberei-
tet, dass sie für eine Übergangszeit in der Pri-
marschule verwendet werden können. Dadurch 
kann die gewünschte Erhöhung der Geräte-
mengen schneller erreicht werden. 
 
Ein wichtiger Schritt für die Entflechtung Ge-
meinde/Schule wurde mit dem Umbau der 
Printlösung in eine reine Cloudlösung umge-
setzt. 
 
Damit im Sommer die Kompletterneuerung des 
Mitteltrakts im Schulzentrum Davos Platz ge-
startet werden konnte, mussten in Zusammen-
arbeit mit der Liegenschaftsverwaltung und der 
Schule diverse Provisorien aufgebaut werden.  
 
Die Benutzer-Administrationslösung von ISE 
AG wurde 2023 komplett fertiggestellt, womit 
nun vollautomatisch neue Benutzer direkt ab 
der Schulverwaltung erstellt werden können. 
Dies verringert die Wartezeit bis ein neuer Be-
nutzeraccount bereitgestellt ist und reduziert die 
Fehleranfälligkeit dank der vollständig digitalen 
Kette. 
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Als Vorbereitung für die kommenden Erweite-
rungen und dem in der Strategie angestrebten 
Cloud-Only-Betrieb wurden verschiedene 
Workshops durchgeführt 
 
Im Berichtsjahr wurde der Webauftritt der Volks-
schule komplett erneuert. Der Inhalt wurde von 
den Mitarbeitenden des Schulsekretariates ak-
tualisiert und gemäss den neuen Möglichkeiten 
optimal zusammengebaut. 
 
Im Kongresszentrum Davos musste das Steue-
rungssystem der Telefonanlage erneuert wer-
den. 
 
Ende 2023 wurde im Kongresszentrum in ei-
nem aufwändigen Projekt der Firewall-Cluster 
vollständig erneuert, damit er die stetig wach-
senden Anforderungen erfüllen und wieder 
state-of-the-art ist. In diesem Bereich hat sich 
eine sehr gute Zusammenarbeit mit Swisscom 
Broadcast AG und mit Zebbra AG eingespielt. 
 
Gegen Ende 2023 mussten wie üblich die nöti-
gen Anpassungen und Erweiterungen für den 
Spengler Cup und für das WEF umgesetzt wer-
den. Dies wurde in enger Zusammenarbeit mit 
den Systempartnern sowie den Verantwortli-
chen der Sportanlagen umgesetzt. 
 
Im Auftrag der Gemeinde Klosters wurde im 
Frühling 2023 die gesamte Infrastruktur für die 
Landsession des Grossen Rats des Kantons 
Graubünden in der Arena Klosters aufgebaut, 
betrieben und dann wieder zurückgebaut. Da-
bei wurde die Arena Klosters temporär an das 
Kongresszentrum Davos angebunden, damit 
die dort bestehenden zentralen Infrastruktur-
systeme genutzt und somit nicht alles vor Ort in 
Klosters neu aufgebaut werden musste. Diese 
grosse Herausforderung konnte dank dem 
grossen Einsatz aller Beteiligten und zur Zufrie-
denheit der Parlamentarier:innen sowie den 
Verantwortlichen der Gemeinde Klosters erle-
digt werden. 
 

 
Landsession Grosser Rat 2023 Arena Klosters 
 
Für die Umstellung der Grundbuchlösung wur-
den mit den Verantwortlichen vom Grundbuch-
amt diverse Abklärungen durchgeführt, damit 
dieses Projekt 2024 umgesetzt werden kann. 
Die Umstellung ist nötig geworden, da die Lö-
sung Terris des bisherigen Anbieters nicht mehr 
weiterentwickelt wird. Die neue Lösung Capi-
tastra steht nach den verschiedenen Migratio-
nen überall im Kanton Graubünden im Einsatz. 
 
Ende November 2023 wurde das komplette 
Rathaus einen ganzen Vormittag lang via Not-
stromgenerator mit Strom beliefert. Der Not-
stromgenerator wurde von der Feuerwehr an-
geschafft. Mit dem Test wurden die Funktions-
fähigkeit und die Notfall-Szenarien überprüft. 
 

 
Notstromtest Rathaus November 2023 
 
Die Mitarbeitenden der Informatik sind mit den 
vielen Projekten und Anforderungen sehr stark 
ausgelastet. Die IT-Basis-Infrastruktur-Projekte 
werden von den Systemengineers in Zusam-
menarbeit mit den Partnern geplant und umge-
setzt. Nur dank der sehr guten Zusammenarbeit 
mit den Fachbereichen war es möglich, so viele 
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Projekte zu realisieren. Diese enge Zusammen-
arbeit ist matchentscheidend, damit die Pro-
jekte vorankommen sind und die Gemeinde 
über effiziente und schlanke IT-Lösungen ver-
fügt, welche die Prozesse optimal unterstützen. 
 
Neben den vielen Projekten ist der laufende Be-
trieb mit den regulären Wartungs- und Pflegear-
beiten sowie der Support die zentrale Aufgabe 
der Informatik. Auch 2023 mussten einige Spe-
zialeinsätze geleistet werden, da dringende 
Wartungsarbeiten auf Grund von Sicherheits-
problemen rasch und konsequent umgesetzt 
werden mussten. 
 
Im aktuellen, spannenden und herausfordern-
den Umfeld ist es umso wichtiger, dass ein leis-
tungsfähiges, gut ausgebildetes IT-Team be-
reitsteht, welches immer wieder auch arbeitsin-
tensive Spitzen motiviert bewältigt und kreative, 
neue Lösungen bereitstellt, um die Ziele der 
Gemeinde Davos erreichen zu können. 
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Steuerverwaltung 
Thomas Meisser, Leiter Steuerverwaltung 
 
 
 
 
 
Personelles 
 
Im Jahr 2023 hat es keine Stellenwechsel ge-
geben. Das Pensum der fünf Arbeitsplätze 
(ohne Lernender) beträgt 460 Stellenprozente. 
 
Allgemeines 
 
Der Gemeindesteuersatz für das Jahr 2023 
beträgt weiterhin 103 % der einfachen Kan-
tonssteuer. Das Budget untersteht bei gleich-
bleibendem Steuerfuss dem fakultativen Refe-
rendum.  
 
Die Gemeinde hat gemäss Vertrag mit dem 
Kanton GR 80 % aller unselbständig Erwer-
benden und sekundär Steuerpflichtigen zu 
veranlagen. Per 31. Dezember 2023 waren 
dies 6’552 Fälle für das Jahr 2022 sowie 111 
Fälle des Jahres 2023 (Wegzüger Ausland / 
Todesfälle / Liegenschaftsverkäufe). Natürlich 
wurden auch noch pendente Fälle der Steuer-
perioden 2021 und älter durch das Gemeinde-
steueramt erledigt. 
 
Die provisorischen Gemeindesteuerrechnun-
gen für das Jahr 2023 wurden Anfang Novem-
ber 2023 versandt. An den Zahlungsterminen 
hat sich nichts geändert. Die Rechnungen für 
Kanton und Bund wurden wie gewohnt Ende 
Januar 2024 zentral vom Amt für Informatik in 
Chur versandt. Allen Steuerpflichtigen (Stich-
tag 31.12.) wurde im Januar 2024, ebenfalls 
vom Amt für Informatik in Chur, die Steuerer-
klärung 2023 zugestellt. An den Fristen für die 
Einreichung hat sich nichts geändert.  
 
Mittlerweile ist das papierlose Veranlagen Ge-
wohnheit geworden. Der Akteneingang findet 
in Chur bei der kantonalen Steuerverwaltung 
statt. Im Scancenter werden sämtliche Formu-
lare und Belege eingescannt und der Gemein-
de online via Bildschirm am Arbeitsplatz zur 

Verfügung gestellt. Die eingereichten Belege 
werden nach einer gewissen Zeit von der 
Steuerverwaltung in Chur vernichtet. 
 
Da auf die Steuerperiode 2024 eine neue Ver-
anlagungssoftware eingeführt wird, müssen 
gewisse Mutationen im alten und im neuen 
System erledigt werden. Dies generiert Mehr-
aufwand. Weil auch noch die Kantonale Steu-
erverwaltung mit personellen Problemen zu 
kämpfen hatte, sind die Pendenzenstände 
etwas höher als in den Vorjahren. 
 
Die definitiven Veranlagungen erfolgen so 
schnell wie möglich, um den Pendenzenstand 
möglichst klein zu halten. Grundsätzlich wird 
nach Eingang der Steuererklärung veranlagt – 
first in, first out. Ist ein Pflichtiger an einer AG, 
GmbH oder Kollektivgesellschaft beteiligt, 
muss zusätzlich noch die Veranlagung der 
Gesellschaft, die durch das Revisorat in Chur 
vorgenommen wird, abgewartet werden. 
 
Im Berichtsjahr wurden zwei Spezialsteuer-
Fälle (Erbschafts-, Vorempfangs- und Schen-
kungssteuern) durch die Gemeinde Davos 
erledigt. Ab dem Ereignisjahr 2021 wird die 
kommunale Erbschafts-, Vorempfangs- und 
Schenkungssteuer zusammen mit der kanto-
nalen Steuer durch die Abteilung Spezialsteu-
ern in Chur veranlagt und auch erhoben. 
 
2023 konnten zwei Steuererlassgesuche erle-
digt werden. Ein Gesuch wurde abgewiesen 
und ein Gesuch gutgeheissen. 

26



Departement I Präsidialdepartement 

 
 
Grundbuchamt 
 

Martin Toggweiler, Grundbuchverwalter 
 
 
 

Geschäftsgang 
 
Im Jahr 2023 hat das Grundbuchamt 1364 Be-
lege verarbeitet und somit 5.08 % mehr als im 
Vorjahr. Auch bei den Geschäften ist ein Zu-
wachs gegenüber dem Vorjahr von 6.26 % auf 
insgesamt 1’867 zu verzeichnen.  
 
Die beiden Notariatspersonen des Grundbuch-
amts haben insgesamt 361 (Vorjahr: 330)  
Öffentliche Beurkundungen sowie 234 (Vor-
jahr: 211) Amtliche Beglaubigungen vorge-
nommen. 
 
 
Statistik 
 
In der Statistik 2023 ist die Verteilung der Ge-
schäfte aufgeführt. 
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Grundbuchvermessung 
Stefan Darnuzer, Geometer 
 
 
 
 
Im Berichtsjahr wurde das Projekt Erweiterung-
AV-GWR (Gebäude- und Wohnungsregister) 
fertiggestellt. Die Daten sämtlicher Gebäude 
im GWR und in der AV sind nun abgeglichen. 
 
Das Vermessungswerk der Gemeinde wird 
mittels der laufenden Nachführung permanent 

aktuell gehalten. Zur Gewährleistung dieser 
Aktualität wurden im Berichtsjahr 24 Grenz- 
und 62 Gebäude- resp. Kulturgrenzmutationen 
vorgenommen.

 

 
Ausschnitt von Davos mit Veränderungen im 2023 
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Dokumentationsbibliothek 
Annick Ryf, Leiterin Dokumentationsbibliothek 
 
 
 
 
Recherchen 
 
Die Arbeit der Dokumentationsbibliothek Da-
vos (DBD) steht seit Jahren primär im Zeichen 
der Publizistik und der wissenschaftlichen For-
schung. 2023 war die DBD an 64 Veröffentli-
chungen mitbeteiligt (seit 2000 insgesamt ca. 
989). Ob Zeitungs- oder Zeitschriftenbeiträge, 
Monografien, Ausstellungskataloge, Matura-
/Magisterarbeiten und Dissertationen, Websi-
tes, Film-, Radio- oder TV-Produktionen – 
kaum etwas zur Geschichte von Davos er-
scheint im deutschsprachigen Raum, ohne 
dass die Urheberschaft bzw. Produzentinnen 
und Produzenten sich mit den historischen 
Quellen in der DBD beschäftigt hätten.  
 
Die DBD war wieder an Recherchen und Bera-
tungen zur Veröffentlichung von 40 Einzeltiteln 
beteiligt, was im Durchschnitt der letzten Jahre 
liegt. Gleich dreimal konnte zahlreiches Bild-
material und umfangreiche Informationen für 
TV-Produktionen des Schweizer Fernsehens 
(SRF 1) durch die DBD zur Verfügung gestellt 
werden: «Game of Switzerland» (Austragung 
20. Mai), «10 vor 10, Denkorte der Schweiz» 
(Austragung 26. Juli) und «Kulturplatz» (Aus-
tragung 13. Dezember). Für die Sendung «Kul-
turplatz» allein wurden über 60 Bilder und Do-
kumente versandt und ein Interview mit der 
Leiterin der Dokumentationsbibliothek geführt.  
 
Die historische Spionage-Serie «Davos 1917», 
die bislang grösste Co-Produktion Schweiz-
Deutschland (SRF und ARD) wurde auf SRF 1 
am 17. Dezember erstmals ausgestrahlt. Im 
Rahmen der Erstausstrahlung wurden diverse 
Medienanfragen bearbeitet und zahlreiches 
Bildmaterial aus dem Jahr 1917 aufbereitet. In 
allen Veröffentlichungen und Produktionen 
wird der Name der DBD bzw. der Gemeinde 
Davos expressis verbis genannt. 
 

Die im Jahr 2023 bearbeiteten und betreuten 
schriftlichen Rechercheanfragen von Einzel-
personen und Institutionen aus der ganzen 
Welt überstiegen mit 754 diejenigen des Vor-
jahres um 80 Gesuche. Zudem erwiesen sich 
einige der Anfragen als sehr zeitaufwändig. 
Auch die Anzahl der Besucherinnen und Besu-
cher zu Recherche- und Forschungszwecken 
hat sich nochmals erhöht: 
 
aus Davos:  114 (2022: 211) 
aus der Schweiz:  188 (2022: 64) 
aus dem Ausland:  73 (2022: 63) 
Total Besuche vor Ort:  375 (2022: 338) 
 
Wie üblich pflegte die DBD eine produktive 
Zusammenarbeit mit Herausgebenden und 
Mitarbeitenden von diversen Publikationen in 
der Gemeinde, im Kanton und in der sonstigen 
Schweiz (Davoser Revue, Davoser Zeitung, 
Südostschweiz, Terra Grischuna u.a.m.). Zu-
dem kam es selbstverständlich auch zur Zu-
sammenarbeit mit Verlagen im In- und Aus-
land.  
 
Im Frühsommer 2022 wurde der Historiker Dr. 
Stefan Keller mit einer Studie zur Forschungs-
lage «Davos und der Nationalsozialismus» 
beauftragt. Diese liegt seit Juni 2023 vor, und 
der Verfasser wird seine Ergebnisse und Er-
kenntnisse an einem Infoabend im Frühjahr 
2024 vorstellen. 
 
Schaukasten 
 
Im Schaukasten an der Promenade 88 hat die 
DBD zwei Ausstellungen umgesetzt. Von April 
bis Juni 2023 widmete sich diese dem Thema 
«170 Jahre Gaudenz Issler». Die zweite Aus-
stellung diente der am 29. Oktober in Zusam-
menarbeit mit der Leihbibliothek und dem 
WSL-Institut für Schnee- und Lawinenfor-
schung (SLF) stattfindenden Lesung und wis-
senschaftlichen Einordnung mit Schauspieler 
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Gian Rupf und Ruzica Dadic, Leiterin der For-
schungseinheit Schnee und Atmosphäre am 
SLF, im Kulturplatz. Die darin behandelte und 
bereits 1938 erschienene Forschungsarbeit mit 
dem Titel «Der Schnee und seine Metamor-
phose» von sechs Davoser Forschern, welche 
um die knapp 400 Seiten umfasst, wird heute 
die «Schneebibel» genannt. 
 

 
Ruzica Dadic und Gian Rupf. Foto: Dieter Müller / 
SLF 
 
Zugänge 
 
Primär durch Schenkungen (Briefe, Fotogra-
fien, Bücher), aber auch durch die Lieferung 
von Belegexemplaren und Periodika ist der 
Bestand der DBD weiterhin gewachsen. Mitt-
lerweile verfügt sie über 10'100 inventarisierte 
Bilder. Die Zusammenarbeit mit der Fotostif-
tung Graubünden schreitet voran, die Veröf-
fentlichung auf der Online-Datenbank ist ge-
lungen und wird laufend ergänzt und aktuali-
siert. 
 
Gegen Ende 2023 startete eine neue Mitarbei-
terin, was eine grosse Unterstützung für das 
kleine Team ist. 
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Leihbibliothek Davos 
Nicole Hunziker, Bibliotheksleitung 
 
 
 
 
Betrieb 
 
Nachdem die Open Library am 13. Dezember 
2022 erfolgreich ins Leben gerufen wurde, 
räumte das Team in der 2. Januarwoche 2023 
die Bibliotheksräumlichkeiten für das WEF, um 
diese Persönlichkeiten aus Mitgliedsunterneh-
men, der Politik, Vertretern der Wissenschaft, 
Nichtregierungsorganisationen, Religions- und 
Medien zugänglich zu machen. In diesen 
knapp sieben Tagen war das Bibliotheksteam 
im Hintergrund tätig, erschloss neue Medien, 
erledigte aufgelaufene Pendenzen, hielt 
Teamsitzungen ab und plante nächste Veran-
staltungen.  
 
In der vierten Januarwoche fand ein Treffen 
mit der Geschäftsführerin des Kulturplatzes 
sowie der Leiterin des Schuler Buchhandels 
statt. Ziel dieses Treffens: Gemeinsam min-
destens eine Veranstaltung pro Jahr auf die 
Beine zu stellen. Was erfolgreich gelang! 
 
Gut besucht wurde die Bibliothek im neuen 
Jahr auch von Schulklassen. Bereits am 24. 
Januar besuchten gleich 5 Klassen innerhalb 
von 4 Tagen die Bibliothek. Mitte Februar be-
suchten Schüler:innen des Sportgymnasiums 
die Leihbibliothek, um digitalen Zugang zu 
allen angebotenen Datenbanken zu erhalten. 
Für das baldige Bevorstehen der Maturaarbei-
ten natürlich Gold wert. Als «Zückerli» erhiel-
ten die grösstenteils bereits 18-jährigen Schü-
ler:innen eine Open Library Benutzerkarte, um 
die Bibliothek auch während den unbedienten 
Öffnungszeiten für ihre Recherchearbeiten 
nutzen zu können.  
 
Ein Meilenstein 2023 war der Startschuss 
und die erste Besprechung am 17. März 
bezüglich des neuen Standortes für die Biblio-
theken. Damit wir ein Ziel der Legislaturpla-
nung 2021-24 umgesetzt. Es folgten einige 
weitere Sitzungen zur Planung und Realisati-

on. Da ein möglicher Umzug bereits im Jahr 
2023 geplant war, wurden Veranstaltungen im 
zweiten Halbjahr sehr zurückhaltend geplant 
 

 
 
Alles in allem wurde die Bibliothek auch in 
diesem Jahr wieder rege besucht und genutzt, 
dies mitunter dank der Open Library.  
 

 
Library Access 
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Veranstaltungen 
 

 
Biblioweekend vom 26. März 2023 
 
 

 
Schweizer Vorlesetag vom 24. Mai 2023 
 
 

 
Neues Angebot ab 27. September 2023 
 
 

 
 
 

 
Anlass mit SLF Davos 
 
 
31. Januar, 28. Februar, 27. Juni, 29. August, 
26. September. 24. Oktober, 21. November, 
19. Dezember 
Sprachtreff Deutsch 
Deutsch besser sprechen und verstehen ler-
nen 
 
21. bis 25. März 
Basteltisch 
während den regulären Öffnungszeiten mit 
Vorlagen zum Ausmalen und Basteln zum 
Thema Fisch und Schiff 
 
Samstag, 25. März 
Biblioweekend: Kinder-Kino 
Gezeigt wurde der Film «Findet Nemo» 
 
Sonntag, 26. März 
Biblioweekend, Brunch & Lesung 
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mit Gabi Schenkel und ihrem Buch «Solo auf 
See» 
 
28. März, 4. April, 11. April, 18. April 
Buchstart mit Affe Jojo 
Buchstart-Frühlingsreihe für die Kleinsten. Auf 
spielerische Weise mit anderen Kindern zu-
sammen tauchten die Kinder in die Welt der 
Bücher ein. 
3.5- bis 5-Jährige: 9.00 - 9.30 Uhr, 2- bis 3.5-
Jährige: 10.00 - 10.30 Uhr.  
 
Mittwoch, 24. Mai 
Schweizer Vorlesetag 
Zugbegleiter Martin Eichholzer, Polizist Markus 
Meier, Wildhüter Thomas Fankhauser, Feuer-
wehrmann Jörg Ammann haben vorgelesen 
und von ihren verschiedenen Berufen erzählt 
 
1. Mai bis 30. September 
Bookstar-Wettbewerb 
 
Ab 3. Mai  
Saatgutbibliothek 
Neu können Interessierte in der Bibliothek 
Saatgut mitnehmen. Zuhause wird das Saatgut 
angepflanzt und die Pflanze gepflegt. Nach-
dem die Samen geerntet und gereift sind, wer-
den sie zurück in die Bibliothek gebracht und 
stehen erneut zum Tausch zur Verfügung. 
 
Donnerstag, 8. Juni 
Themenabend Familiengeschichten 
Autorin Ladina Bordoli las aus der Mandelli-
Saga und zwei Buchhändlerinnen von Schuler 
Bücher Davos haben spannende Bücher zum 
Thema Familiengeschichten vorgestellt 
 
1. Juli bis 30. August 
Lesesommer 
Interessierte haben an mindestens 30 Tagen 
15 Minuten gelesen oder sich vorlesen lassen 
und damit an der Verlosung von drei Lese-
sommer T-Shirts teilgenommen. 
 
10. und 11. August 
Ferienpass «Escape Room» 
 
12. September bis 15. September 
Bündner Bibliothekswoche 
Thema Bücherraupe 
 

27. September, 25. Oktober, 22. November, 
20. Dezember 
Zvieri Gschichta 
Für Kinder ab 4 Jahren mit Begleitung 
 
24. Oktober, 31. Oktober, 7. November, 14. 
November 
Gschichta Gondla (Buchstart mit Affe Jojo) 
Für Kinder bis 3 Jahren 
 
Freitag, 27. Oktober 
Kinderautorenlesung: Brigitte Schär  
Ort: Schulhaus Bünda, Davos Dorf. 
 
Sonntag, 29. Oktober 
Der Schnee und seine Metamorphose 
Der Erlebnisvortrag war eine gemeinsame 
Veranstaltung mit den WSL-Institut für Schnee-  
und Lawinenforschung SLF, der Dokumentati-
onsbibliothek und dem Kulturplatz Davos. 
 
Freitag, 3. November 
Kinderautorenlesung: Boni Koller  
Ort: Schulhaus Bünda, Davos Dorf. 
 
Freitag, 10. November 
Schweizer Erzählnacht zum Thema «Viva la 
Musica» 
Die Musikschule Davos zu Gast im Schweizer-
haus 
 
28. November bis 23. Dezember 
Weihnachtswichteln 
Ein Geschenk bringen – ein anderes mit nach 
Hause nehmen 
 
Donnerstag, 7. Dezember 
Lesung mit Luca Brosch – bevor die Welt 
sich weiterdreht 
Ort: Kulturplatz Davos. 
Gemeinsame Veranstaltung mit Schuler Bü-
cher und Kulturplatz Davos 
 
Wiederkehrende Dienstleistungen 
 
Digitale Sprechstunde 
immer mittwochs 09.30-10.30 Uhr (ausser 
Schulferien) 
 
Escape-Room 
Rätselspass kreuz und quer durch die Leihbib-
liothek 
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Lesebänke 
Fünf Lesebänke verteilt in der Landschaft Da-
vos an den schönsten Standorten laden vom 
18. Mai bis zum 23. Oktober zum Schmökern, 
Lesen und Verweilen ein. 
 
Wichtiges in Zahlen 
 
Physische Einheiten Medienbestand 16 259 
Neu erfasste Medien  1391 
Total makulierte Medien  597 
Öffnungsstunden/Woche (davon 22 
Std. bedient) 

105 

Öffnungstage/Jahr (bedient) 244 
Besucher:innen (mit und ohne Abo) 29 928 
Veranstaltungen, Führungen, Kurse 
und Schulungen 

177 

Teilnehmende an Veranstaltungen,  
Führungen, Kursen und Schulungen 

2 465 

Bücherboxen im Einsatz in den 
Klassen der Volksschule Davos 

32 

Anzahl Medien in den Bücherboxen 1 120 
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Regionalentwicklung 
Valérie Favre Accola, Leitung Regionalentwicklung Prättigau/Davos  
 
 
 
 
Davos Health – Lancierung der ers-
ten Produkte  
 
Im Rahmen des Regionalentwicklungsprojekts 
«Davos Health» konnten 2023 mit den Davos 
Health Days im Juni und dem Yoga Festival 
Davos im September die ersten touristischen 
Gesundheitsangebote erfolgreich lanciert wer-
den. Diese Angebote gilt es in den Folgejahren 
weiter zu entwickeln. Zudem wurde 2023 ein 
neues Angebot «Leistungsmessung in der 
freien Natur» von Sport & Health entwickelt. 
Die Analysen werden auf einer ausgewählten, 
vordefinierten und «getrackten» Strecke 
durchgeführt. Festgehalten wird die Leistung 
der gesundheitsorientierten, sportlichen Gäste 
via leistungsrelevanten Parametern, die über 
eine App, GPS-Sensor (Archinisis) und eine 
Smart-Watch (z.B. Garmin oder Polar) aufge-
zeichnet werden. 
 
Belebung Innovation Center Davos  
 
Der Co-Working Space am Innovation Center 
Davos (ICD) wurde erfolgreich weiterentwi-
ckelt. Es konnten 2023 folgende Start-Ups, 
Firmen und Organisationen bzw. Zweignieder-
lassungen angesiedelt werden: 
 
• BIOS Medical AG 
• Academia Raetica 
• Reallabor Prättigau/Davos der FHGR 
• Regionalentwicklung Prättigau/Davos 
• AlpineAI 
• DiMind 
• Minty Peaks AG 
• E-Idea AG 
 
Erfreulich ist auch, dass das Davoser Start-Up 
BIOS Medical AG im Jahr 2023 den Age Inno-
vation Preis als «Bestes Start-Up» gewonnen 
hat. Der Preis wird von Switzerland Innovation 
Park Ost AG und der Ostschweizer Fachhoch-
schule (OST) verliehen. 

 
Nach dem ersten Jahr Co-Working Davos 
liegen erste Erkenntnisse über Nutzerprofile 
vor. Neben Einheimischen wird das Co-
Working-Angebot auch stark von Zweitwoh-
nungsbesitzern und Gästen genutzt. Diese 
buchen nicht nur einzelne Tage oder Wochen, 
sondern lösen teilweise auch ein Jahresabon-
nement. Damit verlängern die Zweitheimischen 
ihren Aufenthalt in Davos um zusätzliche Ar-
beitstage. 
 
Am ICD wurden mit dem «Service Design 
Academy»-Kurs und dem Anlass «Gefahren 
von schädigenden Chemikalien und Umweltgif-
ten» zwei Informationsveranstaltungen durch-
geführt, die sich insbesondere an Start-Ups, 
Spin-Offs und KMUs richteten. Zusätzlich fand 
ein Tag der offenen Tür für die ganze Davoser 
Bevölkerung statt, an dem die verschiedenen 
Labs, Start-Ups und Organisationen sich und 
ihre Projekte in Kurz-Referaten präsentierten. 
Bei den Besichtigungsrunden gab es auch 
Gelegenheit für persönlichen Austausch. 
 
Umsetzung Davos Digital Agenda 
 
2023 konnten zahlreiche Projekte der Davos 
Digital Agenda erfolgreich umgesetzt werden. 
Die Kurse der Kickstarterplattform DigitalKICK, 
welche KMUs und Vereinen im Bereich Social 
Media befähigen soll, konnten 2023 erfolgreich 
in der Region durchgeführt werden. Davon 
profitierten auch zahlreiche Davoser KMUs. 
 
Die zweisprachige Webplattform www.live-
work-davos.ch, welche sich an potentielle 
Zuzüger:innen und Arbeitnehmende richtet 
(Standortmarketing) und die Arbeitgeber bei 
der Akquise unterschützen soll, ging 2023 
online.  
 
Ebenfalls erfolgreich abgeschlossen wurde das 
Projekt «Ressourcenpool», das Skills- & Inf-
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rastructures-Angebote von neun Partnern des 
Forschungsplatzes Davos für interessierte 
Start-Ups und Spin-Offs verfügbar macht. Die 
Liste mit den Dienstleistungs- und Infrastruk-
turangeboten der Davoser Forschungsinstitute 
ist auf der Website www.coworking-davos.com 
publiziert. 
 
Der Davos Digital Rat konnte anlässlich seiner 
Sitzung vom Dezember 2023 die Projektbe-
richte der Davos Digital Agenda zur Kenntnis 
nehmen und prüfte vier neue Digital-Projekte in 
den Bereichen Tourismus, Forschung, Ge-
sundheit und Kultur. 
 
Reallabor neu in Davos 
 
Das «Reallabor» ist Denk- und Handlungs-
raum (Thinktank) an der Schnittstelle zwischen 
Wissenschaft und «Realität», Gesellschaft, 
Wirtschaft, Politik, und physischer Umwelt und 
dient dem Erfahrungs- und Wissensaustausch 
durch anwendungsorientierte Forschung. Als 
transdisziplinäre Forschungs- und Entwick-
lungsstelle der Fachhochschule Graubünden 
fungiert das Reallabor als Impulsgeber für die 
Region Prättigau/Davos mit deren elf Gemein-
den und soll Entwicklung und wirtschaftliches 
Wachstum ermöglichen. 
 
Das Reallabor Prättigau/Davos startete im Juli 
2023 unter der Leitung von Dominik Knaus und 
Melanie Tamborini. Die Projektleitung unter-
stützte die Region bei der Organisation der im 
Oktober organisierten Tagung «Zukunft Berg-
gebiet – im Aufwind der nachhaltigen Entwick-
lung» in Klosters. Zudem führte das Reallabor 
zur Unterstützung der KMUs die Kurse der 
Service Design Academy durch. 
 
Filmserie-Produktion «Davos 1917» 
 
Nach intensiven Vorbereitungs- und Recher-
chearbeiten wie Drehort-Inspektionen wurde 
die Filmserie «Davos 1917» ab Januar 2023 in 
Davos produziert. Bei diesen Vorbereitungsar-
beiten waren zahlreiche Akteure wie die Do-
kumentationsbibliothek, die Tourismusdestina-
tion, die Bergbahnen, verschiedene Abteilun-
gen der Gemeinde, die Regionalentwicklung 
und das kantonale Amt für Wirtschaft und Tou-
rismus involviert. Entsprechend gespannt wa-
ren diese und die vielen Davoser Statist:innen 

auf das Endprodukt, welches im Dezember 
anlässlich der Premiere im Kulturplatz Davos 
gezeigt wurde. Die Resonanz auf «Davos 
1917» war schweizweit sehr positiv. Die erste 
Folge von «Davos 1917», die SRF am Sonn-
tagabend zur besten Sendezeit zeigte, wurde 
von 568'000 Personen gesehen. Das ent-
spricht einem Marktanteil von 37,8%. In 
Deutschland kratzte die Serie bei der Erstaus-
strahlung auf ARD an der Vier-Millionen-
Marke. Damit erreichte «Davos 1917» in der 
linearen Ausstrahlung bereits gute Quoten und 
konnte diese bei der zeitversetzten Nutzung 
nochmals markant steigern. Im Dezember 
2023 wurde die Serie nach Italien, Österreich 
und Ungarn verkauft. Offen bleibt noch, ob 
eine zweite Staffel produziert wird. 
 
Regionale Standortentwicklungs-
strategie abgeschlossen 
 
Das Forum Prättigau/Davos hat 2023 drei Mal 
getagt, um Themen zu eruieren sowie um Ziele 
und Massnahmen zu definieren. Die daraus 
abgeleitete regionale Standortentwicklungs-
strategie (rSES) wurde nach einer Vernehm-
lassung bei den Gemeinden der Region im 
November 2023 von der Präsidentenkonferenz 
der Region Prättigau/Davos verabschiedet. In 
der rSES 2035 sind Ziele und Massnahmen in 
den wichtigsten Entwicklungsfeldern aufge-
zeigt, namentlich im Tourismus, beim Wohn-
standort sowie im Bereich Innovati-
on/Forschung und Entwicklung/KMU-
Landschaft. Nachhaltigkeit und Digitalisierung 
durchdringen als Querschnittsthemen alle 
Schwerpunkte. Die Umsetzung von Massnah-
men ist Aufgabe der Regionalentwicklung in 
Zusammenarbeit mit Projektträgern, Unter-
nehmen, Institutionen, Gemeinden und kanto-
nalen Stellen.  
 
Die Arbeit der Regionalentwicklung beinhaltet 
zudem die Begleitung von Projekten und Ein-
sitznahmen in diversen Arbeitsgruppen, Steue-
rungsgruppen. Zudem gilt es vorbereitend 
Anträge um finanzielle Unterstützung zu prüfen 
und zuhanden des Kleinen Landrates zu finali-
sieren. 
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Departement I Präsidialdepartement 
 
 
 
Fachstelle Kultur 
Ursin Widmer, Leiter Fachstelle Kultur 
 
 
 
 
Die Fachstelle Kultur war infolge einer Reor-
ganisation neu zu besetzen. Als Geschäftsstel-
le der Kulturkommission sorgt sie einerseits für 
die reibungslose Abwicklung der Davoser Kul-
turförderung gemäss kommunalem Gesetz und 
unterstützt die Kulturkommission in der Aus-
übung derer Aufgaben. Dazu gehören die Be-
ratung von Kulturschaffenden und Veranstal-
tenden bei Termin-, Raum- und Finanzierungs-
fragen, die Organisation und Vergabe des 
Landwasserpreises, die Bewirtschaftung der 
kommunalen Kulturplakatstellen sowie des 
Inventars gemeindeeigener Kunstwerke und 
die Pflege und Koordination eines lokalen und 
regionalen Kulturnetzwerks. Weiter obliegt der 
Fachstelle die Projektleitung zur Umsetzung 
und Weiterentwicklung der Davoser Kulturstra-
tegie im Zusammenwirken mit der Kulturkom-
mission und verschiedenen Kulturakteur:innen. 
 
Davos braucht Kultur 
 
Im Dezember 2019 wurde die erste Kulturstra-
tegie «Davos braucht Kultur» mit Gültigkeit von 
2020 bis 2031 vom Kleinen Landrat verab-
schiedet. Ab 2020 galt es, die Massnahmen 
2020–2023 durch die Kulturkommission, das 
Kultursekretariat und weitere Anspruchsgrup-
pen umzusetzen. Gestützt auf eine breit ange-
legte Umfrage bei Kulturinstitutionen und Kul-
turakteur:innen haben die Kulturkommission 
und die Fachstelle Kultur die Kulturstrategie 
evaluiert und weitere Ziele und Massnahmen 
für die nächste Phase 2024–2027 formuliert. 
Anlässlich der zweiten Davoser Kulturkonfe-
renz vom 21. November 2023 konnten die 
wichtigsten Meilensteine auf dem Weg der 
Weiterentwicklung der Strategie einem gros-
sen und diversen Publikum aus Kulturak-
teur:innen und Kulturinteressierten aufgezeigt 
werden. Abschliessend ist der Kleine Landrat 
befugt, den Beschluss über die Strategie zu 
fassen. 
 

100 Jahre Zauberberg – Davos feiert 
Thomas Mann und sein Meisterwerk 
 
Davos feiert 2024 das 100-jährige Jubiläum 
des Literaturklassikers «Der Zauberberg» von 
Thomas Mann. Verschiedene Events beleuch-
ten den Roman, den Autor und die Davoser 
Geschichte. Die Feierlichkeiten erstrecken sich 
ins Folgejahr, um auch Thomas Manns 150. 
Geburtstag zu würdigen. Die Veröffentlichung 
vor genau 100 Jahren sowie Thomas Manns 
150. Geburtstag im Jahr 2025 nimmt Davos 
zum Anlass, auf das Meisterwerk zurückzubli-
cken und es unter vielfältigen Sichtweisen neu 
zu beleuchten. 
 
Namhafte Persönlichkeiten aus der Davoser 
Kulturszene bilden eine Planungsgruppe, um 
vielfältigen und zahlreichen Projekten zu An-
schub zu verleihen. Unter der Gesamtkoordi-
nation der Fachstelle Kultur und der Fachstelle 
Kommunikation haben die Arbeiten zur Umset-
zung der verschiedenen Projekte im Sommer 
2023 begonnen. Alle Informationen zum Dop-
peljubiläum sind zusammengefasst unter: 
www.davos.ch/zauberberg.  
 
Davoser Kultur lebt 
 
Das kulturelle Angebot ist weit mehr als ein 
Luxusgut. Es schafft Wertschöpfung und ist 
essentiell für den Tourismus, die Gastronomie, 
die Hotellerie und die Wirtschaft. Sie verbindet 
und schafft Identität. Auch dank der Davoser 
Kultur entsteht ein bunter Strauss an attrakti-
ven Angeboten mitten in einer einzigartigen 
Bergwelt. Dieses Bouquet verleiht Davos 
Strahlkraft weit in die Welt hinaus. Unzählige 
Leute setzen sich täglich für ein lebendiges 
kulturelles Davos ein. Ihnen gebührt viel Aner-
kennung für die grosse Arbeit. 
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Departementsvorsteher 
Walter von Ballmoos 
 
 
 
 
 
Von 0 auf 100 
 
Am 15. November war mein erster Arbeitstag 
im Rathaus. Beim mir zugeteilten Departement 
II Bildung und Soziales ist es aufgrund der 
vielen Leute, die da beschäftigt sind und auf-
grund der verschiedenen Institutionen (Volks-
schule, Sozialdienst, Berufsfachschule, Ju-
gendkommission, Gruppe Suchtprävention, 
SAMD und Sportgymnasium) eine Herausfor-
derung, sich möglichst rasch einen Überblick 
zu verschaffen. 
 
Bereits kurz nach Amtsantritt nehme ich an 
meiner ersten Schulratssitzung teil und arbeite 
im Prozess der Schulstrategie mit. Kurz vor 
Weihnachten komme ich den Genuss des 
Weihnachtsspiels der 3. Klassen in der Kirche 
St. Johann. Bis zum Ende 2023 habe ich Fuss 
gefasst. Dies auch dank dem ich von meinen 
Kollegen in der Exekutive und von den Mitar-
beitenden meines Departements und auch der 
Kanzlei wohlwollend aufgenommen und bei 
Bedarf unterstützt werde. 
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Volksschule  
Martin Flütsch, Hauptschulleiter 
 
 
 
 
 
Schulraum in Davos Platz 
 
Seit Jahren zeigten sich am Schulzentrum in 
Davos Platz Engpässe bei den Schulräumlich-
keiten. Mit dem Einzug der Talentklasse und mit 
der Ausweitung des Mittagstischangebotes hat 
sich die Lage zusätzlich zugespitzt. Die Räum-
lichkeiten vermochten den Anforderungen nicht 
zu genügen und an zukunftsgerichtete Ange-
bote war nicht zu denken. Diesen Missstand hat 
auch die Davoser Bevölkerung erkannt und hat 
im Mai 2023 mit einem grossen Mehr von über 
77 Prozent der Erweiterung des Zwischentrakts 
am Schulzentrum in Davos Platz zugestimmt. 
Nun heisst es nochmals während gut einem 
Jahr sehr eng zusammenzurücken, damit das 
Bauvorhaben realisiert werden kann. 
 

 
Nachhaltiges Bauen: Nutzbare Bausubstanz bleibt 
weitgehend erhalten 
 
Dafür stehen nach den Herbstferien 2024 der 
Primarschule, der Oberstufe, der Talentschule 
und dem Mittagstisch zeitgemässe Räume zur 
Verfügung. Zusätzlich soll in diesem Zwischen-
trakt auch die Verpflegung von Tagesschüler:in-
nen erfolgen können.  

 
Aufstockung und seitliche Erweiterung erfolgt mittels 
Holzkonstruktion 
 
Schmittner Schüler:innen in Davos 
 
Ende April 2023 konnte der Vertrag mit der Ge-
meinde Schmitten zur Beschulung der Kinder-
garten- und Primarschüler:innen an der Volks-
schule Davos unterzeichnet werden. Somit wer-
den mit dem Schuljahresbeginn 2023/24 insge-
samt 13 Kinder neu in der Davoser Volksschule 
unterrichtet. Die Kindergartenkinder besuchen 
während einem Jahr den Unterricht in Glaris, 
bevor der temporär aufgehobene Wiesner Kin-
dergarten ab dem Schuljahr 2024/25 den Be-
trieb wiederaufnimmt. Bereits ab dem aktuellen 
Schuljahr können sämtliche Primarschulkinder 
aus Schmitten den Unterricht an der Wiesner 
Primarschule besuchen. Ab dem Schuljahr 
2024/25 sollen auch die Schmittner Oberstufen-
schüler:innen den Unterricht in Davos besu-
chen.  
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Schmittner Kindergarten- und Primarschulkinder be-
suchen neu die Schule Wiesen 
 
Schulstrategie Schule Davos 
 
Vor einem Jahr wurde über den Entscheid infor-
miert, dass sich die Volksschule Davos mit der 
Ausrichtung der Schule auseinandersetzen 
wird. Diese Arbeiten haben in der Zwischenzeit 
begonnen. Es sind insgesamt drei Arbeitsgrup-
pen im Einsatz, welche sich mit den Themen 
Strukturen, Strategie und Qualität beschäftigen.  
 

 
Vorgehen Strategieerarbeitung VSD 
 
Eine vierte Arbeitsgruppe, das sogenannte 
«Sounding Board» hat dabei die Aufgabe, die 
Arbeiten der drei Projektgruppen kontinuierlich 
zu überprüfen und kritisch konstruktiv zu hinter-
fragen und zu optimieren. Somit liegt eine 
Zweitmeinung vor, die zur Verdichtung der Re-
sultate beiträgt. Während nochmals rund sechs 
Monaten arbeiten diese Gruppen intensiv wei-
ter, so dass die Resultate im Sommer 2024 prä-
sentiert werden können. 
 
Schulleitung Sekundarstufe I 
 
Während sieben Jahren führt Marco Schneider 
die Sekundarstufe I Davos als Schulleiter, da-
von während zwei Jahren auch die Talent-
schule. Anfangs 2023 hat sich Marco Schneider 
entschieden, diese Aufgabe per Ende Schuljah-
res 2022/23 abzugeben. Er hat sich während 
seiner Schulleiterzeit in ausgeprägtem Masse 

um das Wohl der Jugendlichen gesorgt und ist 
für Rahmenbedingungen eingestanden, die ein 
effektives Lehren und Lernen in einem guten 
Lernklima ermöglichen. Neben dem Alltagsge-
schäft hat er sich stark für die Weiterentwick-
lung der Sekundarstufe I eingesetzt, hat die 
Projektwoche wiedereingeführt, eine oberstu-
fengerechte Umsetzung der Sonderpädagogi-
schen Massnahmen (Integration) initiiert, hat 
wesentlich zur Weiterentwicklung und dem Ein-
satz der digitalen Medien im Unterricht beigetra-
gen, hat Veranstaltungen im Zusammenhang 
mit der Berufswahl organisiert und durchge-
führt. 
 
Die Nachfolge an der Talentschule konnte in-
tern durch Jasmin Flückiger abgedeckt werden. 
Für die Regelklassen der Sekundarstufe I 
musste fürs Schuljahr 2023/24 eine Übergangs-
lösung gefunden werden. 
  

 
Jasmin Flückiger, Schulleiterin Talentschule  
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Volksschule Davos 
Personelles 
 
 
Eintritte 

Unterschnitt: 
Carbis Erica, Fachlehrperson 
Chiani Jessica Schulische Heilpädagogin 
Hänggi Natascha, Primarlehrperson 
Tomic Sara, Primarlehrperson 
 
Dorf: 
Equilino Ramona, Kindergartenlehrperson 
Giesch Sabrina, Fachlehrperson 
Schneider Astrid, Kindergartenlehrperson 
 
Platz: 
Eberhart Nadia, Primarlehrperson 
Fischer Anna, Schulische Heilpädagogin 
Florin Esther, Schulische Heilpädagogin 
Simmen Sabine, Logopädin 
 
Oberstufe/Talentschule: 
Berri Anna, Oberstufenlehrperson 
Coppo Alessandra, Fachlehrperson 
Dalla Palma Stefania, Fachlehrperson 
Flückiger Jasmin, Schulleiterin Talentschule 
Follador Hans, Schulleiter Oberstufe 
Fornera Sebastiano, Oberstufenlehrperson 
Hänggi Tanja, Oberstufenlehrperson 
Jansen Simon, Oberstufenlehrperson 
Koenig Matthias, Oberstufenlehrperson 
Nigg Josef, Schulischer Heilpädagoge 
Rudolf Fabio, Fachlehrperson 
Rudolf Sandra, Fachlehrperson 
Wieser Ursina, Fachlehrperson 
 
Weitergehende Tagesstrukturen: 
Larcher Edmea, Betreuerin 
Niederseer Michaela, Betreuerin 
Patino Mosquera Tania, Betreuerin 
Schorro Patricia, Betreuerin 
 

Austritte 

Unterschnitt: 
Cavelti Sina, Primarlehrperson 
Schmidlin Emanuel, Fachlehrperson 
 
Dorf:  
Hauser Claudia, Kindergartenlehrperson 
Holenstein Christina, Fachlehrperson 
Job-Stahl Jutta, Fachlehrperson 
Sidler Maja, Fachlehrperson 
Sijaric Jasmina, Fachlehrperson 
Steffen Lea, Primarlehrperson 
 
Platz: 
Niederhauser Manon, Schulische 
Heilpädagogin 
Platz Cosima, Schulische Heilpädagogin 
 
Oberstufe/Talentschule: 
Brinkmann Nils, Fachlehrperson 
Flückiger Reto, Oberstufenlehrperson 
Koller Medea, Oberstufenlehrperson 
Meier Ladina, Fachlehrperson 
Müller Florence, Oberstufenlehrperson 
Reusser Eliane, Fachlehrperson 
Spiess Eroica, Fachlehrperson 
Sprenger Sandrine, Fachlehrperson 
Szobek Florian, Oberstufenlehrperson 
Weder Sandra, Schulische Heilpädagogin 
 
Weitergehende Tagesstrukturen: 
- 
 
Pensionierungen: 
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Stand: 31.12.2023
mehr weniger

Schulstufe Total Vollamt Teilamt Teilamt
≥ 50 % < 50 %

Kindergarten Platz 6 2 2 2
Kindergarten Dorf 9 1 5 3
Kindergarten Unterschnitt 3 0 2 1
Primarlehrpersonen Platz 40 6 12 22
Primarlehrpersonen Dorf 30 5 10 15
Primarlehrpersonen Unterschnitt 22 2 9 11
Oberstufenlehrpersonen 
inkl. Talentschule 49 4 26 19
Total 159 20 66 73

Schuljahr Total KG Primar KK Real Sek TS

2000/2001 1'007 704 33 115 155
2001/2002 993 687 36 126 144
2002/2003 943 645 36 121 141
2003/2004 917 626 35 104 152
2004/2005 1'113 (inkl. KG) 209 623 38 101 142
2005/2006 1'072 (inkl. KG) 187 629 27 83 146
2006/2007 1'033 (inkl. KG) 158 608 23 105 139
2007/2008 1'019 (inkl. KG) 150 601 13 119 136
2008/2009 990 (inkl. KG) 174 582 0 100 134
2009/2010 987 (inkl. KG) 176 579 0 99 133
2010/2011 971 (inkl. KG) 165 585 0 87 134
2011/2012 946 (inkl. KG) 155 555 0 103 133
2012/2013 915 (inkl. KG) 161 531 0 96 127
2013/2014 917 (inkl. KG) 194 496 0 96 131
2014/2015 921 (inkl. KG) 199 519 0 82 121
2015/2016 925 (inkl. KG) 190 520 0 95 107 13
2016/2017 919 (inkl. KG) 186 528 0 74 102 29
2017/2018 912 (inkl. KG) 167 540 0 69 103 33
2018/2019 947 (inkl. KG) 176 544 0 76 114 37
2019/2020 964 (inkl. KG) 186 563 0 77 105 33
2020/2021 974 (inkl. KG) 177 568 0 75 112 42
2021/2022 937 (inkl. KG) 164 545 0 71 107 50
2022/2023 959 (inkl. KG) 184 539 0 77 109 50
2023/2024 952 (inkl. KG) 198 522 82 106 44

Daniela Ruosch, 18.03.2024

Die Lehrpersonen der Volksschule Schuljahr 2023/24

Schülerzahlen im Vergleich
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Oberstufe 
Hans Follador, Schulleiter 
 
 
 
 
Schulbeurteilung & Schulführung 
 
Das Schulinspektorat führte im September 2023 
die Evaluation an der Oberstufe und der Talent-
schule Davos durch. Neben der Online-
Befragung der Eltern fanden Erhebungen bei den 
Schüler:innen, den Lehrpersonen, den Schul-
ratspersonen und der Schulleitung statt. Als ei-
gentliches Kernstück der Erhebung kann der 
Unterrichtsbesuch bezeichnet werden. Das In-
spektorenteam des Schulinspektorats besuchten 
insgesamt 23 Lektionen und wertete diese Er-
kenntnisse aus. 
 
Nach den Herbstferien wurde dem Schulrat, der 
Schulleitung und den Lehrpersonen die Auswer-
tung durch das Schulinspektorat vorgelegt. Un-
tersucht wurden: 
• Schulklima/-kultur 
• Auswahl und Thematisierung des Inhalts 
• Kognitive Aktivierung 
• Umgang mit Heterogenität 
• Medien und Informatik 
• Zusammenarbeit 
• Gesundheitsförderung 
 
Insgesamt hält der gemeinsame Bericht des In-
spektorats für die Oberstufe und Talentschule 
Davos fest, dass eine gute Schulqualität in einem 
lernfördernden Schulklima geboten wird. Dazu 
tragen die Lehrpersonen, die Schüler:innen so-
wie die Eltern bei. 
 
Davos Codes 2023/24 
 
Was im Herbst 2023 begann, konnte im Januar 
2024 vollständig abgeschlossen werden. Die 
2. Realklasse kam in den Genuss, das von Sa-
lesforce gesponserte Projekt «Davos Codes» 
durchzuführen. Inhalt dieser Projekttage ist die 
Umsetzung einzelner Ziele des Projekts «Global 
Goals» der UNO. Für die Durchführung ist Su 
Adams mit ihrer Firma Ucantoo beauftragt. Im 
Herbst 2023 besuchte sie die Klassen zweimal 

für jeweils drei Tage. Su führte an diesen Tagen 
Workshops in Englisch zu folgenden Themen 
durch: 
• Seismometer 
• AMOS 
• Unterwasserkamera 
• Wildtierkamera 
• AudioMoth (Geräuschaufnahmen) 
 
In diesen Workshops lernten die Schüler:innen 
technisches Equipment so vorzubereiten und 
einzusetzen, dass damit Daten gesammelt wer-
den können, die man mit der ganzen Welt teilen 
kann. Speziell war das Zuwasserlassen des A-
MOS (Aquatic- Mini- Observation-System). Dies 
ist ein Prototyp, welcher extra für dieses Projekt 
hergestellt wurde. Auf einem Surfboard wurden 
neben einem Elektroantrieb mit Solarpanel ver-
schiedene Sensoren und Kameras zur Untersu-
chung eines Gewässers montiert. Tiefenmesser, 
Unterwasserkamera, Servos zum Einholen von 
Wasserproben und Temperaturmesser wurden 
verbaut. Die Steuerung sollte über einen GPS-
Sender erfolgen. Wie üblich bei Prototypen hat 
nicht alles auf Anhieb funktioniert. So haben die 
Sensoren beispielsweise den Holzsteg am Da-
vosersee nicht erkannt. Danach musste das 
AMOS per Tastatur gesteuert werden. Es war für 
alle ein Erlebnis. 
 
An den beiden Besuchen im Januar stellten die 
Schüler:innen die behandelten Themen mit ei-
nem Automaten dar. Aus Karton und farbigen 
Papier wurde jeweils zu zweit ein Thema darge-
stellt. Mit Servos (kleine Elektromotoren) und 
LEDs wurden Mechanismen gebaut und die Be-
wegung mit Hilfe von Programmierbausteinen 
(Microbit) gesteuert. Diese Automaten konnten 
am Showcase am WEF ausgestellt werden. 
Während einer Liveübertragung zu einer Klasse 
in Indien (Palanpur), die ebenfalls an diesem 
Projekt teilnahm, konnten die Schüler:innen aus 
Indien die Steuerung der «Davoser» Automaten 
übernehmen. Dies war sehr eindrücklich. 
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Bild Davos Codes 
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Primarschule Platz 
Anita Gharbo, Schulleiterin 
 
 
 
 
Entsorgen, Zusammenrücken, 
Staub, Lärm, Kälte und Vorfreude 
 
Für den Schulkreis Platz stand im Jahr 2023 der 
Umbau des Zwischentraktes im Zentrum. 
Schon im Januar, während die Kinder «Ab auf 
der Piste» waren, begannen einige Lehrperso-
nen mit dem Ausmisten der Kellerräume. Es ist 
wie so oft. Wenn man Stauraum zur Verfügung 
hat, wird dieser vollgestellt. Die Schulhauskeller 
sind da keine Ausnahme. 
 
Foto: Keller 
 
Da der Zwischentrakt ab den Frühlingsferien 
nicht mehr benutzt werden konnte, mussten al-
ternative Räume gefunden werden. Im Foyer 
der Primarschule entstand ein Lagerraum für 
die Musikinstrumente vom Musikzimmer, der 
Theorieraum der Turnhalle wurde zum Religi-
onszimmer umfunktioniert und ein Belegungs-
plan für die Schulzimmer wurde erstellt. So 
dass jede freie Lektion, egal ob in der Oberstufe 
oder im Primarschulhaus, genutzt werden 
konnte. Es wurde nochmals enger und voller.  
 
Für den Spatenstich sangen alle Kinder ein ei-
gens dafür komponiertes Lied und aus allen 
Klassen durften Vertreter mit Helm und Schau-
fel «arbeiten» gehen. Als die Abbrucharbeiten 
begannen, war es laut und staubig. Es wurde 
gehustet und geschwitzt, aber mit einer Liefe-
rung Ventilatoren konnte wenigstens teilweise 
Abhilfe geschaffen werden. Die Kinder fanden 
es sehr spannend, als die grossen Baumaschi-
nen angefahren kamen. Und als im zweiten 
Stock plötzlich ein Bagger mitten im ehemaligen 
Schulzimmer stand, war das ein besonderes 
Highlight. Niemand hat beobachtet, wie er rauf 
(und wieder runter) kam. Schliesslich muss trotz 
spannender Grossbaustelle dem Unterricht ge-
folgt werden. 
 

Die Kinder mussten auch in den Pausen zu-
sammenrücken. Der grösste Teil des Pausen-
platzes ist gesperrt. Und der wenige freie Platz 
wurde immer wieder von Lastwagen befahren, 
so dass die Pausenaufsicht alle Hände voll zu 
tun hatte. Doch das Versprechen auf einen tol-
len Pausenplatz nach dem Umbau lässt das 
verschmerzen. 
 
Nach dem Staub und dem Lärm folgte nach den 
Herbstferien die Kälte. Über drei Wochen gab 
es keine funktionierende Heizung. Immer wie-
der fehlte etwas oder klappte doch nicht ganz. 
Die Stimmung wurde immer frostiger, doch die 
Lieferung einiger Wärmestrahler taute die Kin-
der und Lehrpersonen wieder auf. 
 
Die ganze Primarschule freut sich bereits sehr 
auf den umgebauten Zwischentrakt! Dank dem 
Umbau wird den Schüler:innen mit den neuen 
Räumen und der ausgebauten Infrastruktur 
zeitgemässer und guter Unterricht ermöglicht. 
 
Foto: Schulstart 
 
Laptops für die 4. Klasse 
 
Am ersten Schultag in der 4. Klasse bekamen 
alle Kinder einen Laptop. Das bietet eine gross-
artige Chance sich mit den verschiedensten 
Lernprogrammen fit zu machen. Dazu kommt 
die Medienbildung, die in der heutigen Zeit sehr 
wichtig ist. Lauern doch viele Gefahren für die 
Kinder mittlerweile im Netz.  
 
Bild: ProjekttageVideo 
 
Projekttage und Kulturtag 
 
Ein grosses Highlight für die Primarschule Platz 
waren die Projekttage gleich vor den Herbstfe-
rien. In klassendurchmischten Gruppen wurde 
während drei Tagen an verschiedenen Projek-
ten gearbeitet. Von einem Gospelchor über 
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Klettern, Schwimmen, gab es auch Robotik und 
Video/Fotobearbeitung als Auswahl. Alle Kinder 
und auch die Lehrpersonen kamen voll auf ihre 
Kosten. 
 
Einen Teil der erarbeiteten Projekte wurden im 
November am Kulturtag präsentiert. Der Kultur-
tag im Kongresszentrum war wie immer gross-
artig. Die Kinder zeigten stolz ihre Werke und 
für einmal stand nicht der Sport im Vordergrund, 
sondern die Kreativität unserer Kinder und 
Lehrpersonen. 
 
Foto: Kulturtag 
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Schulkreis Davos Dorf 
Hannes Patigler, Schulleiter 
 
 
 
 
Bünda – ein dynamischer Lernort 
mit kollegialen Unterrichtshospitati-
onen  
 
Um die Unterrichtsqualität hoch zu halten, 
wurde im Schulhaus Bünda mit Beginn des 
Kalenderjahres 2023 die kollegiale Unter-
richtshospitation als Pilotprojekt eingeführt. Die 
Lehrer:innen bildeten «Tandems» und besuch-
ten sich gegenseitig im Unterricht, um sich 
konstruktiv zu bestimmten Unterrichtsschwer-
punkten zu beobachten und auszutauschen. 
Dieses Pilotprojekt hat sich bewährt, weshalb 
diese Massnahme zur Qualitätssicherung des 
Unterrichtes auch in Zukunft alle zwei Jahre 
durchgeführt werden soll.  
 
Pädagogisches Arbeiten 
 
Unter Berücksichtigung der Ergebnisse der 
Evaluation wurden Handlungsmassnahmen 
definiert, welche die Weiterentwicklung des 
Schulbetriebes fördern. Dabei wurde in Klein-
gruppen an verschiedenen pädagogischen 
Themen gearbeitet. Unter anderem wurde ein 
Konzept zum Thema «Umgang mit Klapp» 
verabschiedet, welches die Gesundheit der 
Mitarbeitenden durch achtsame Kommunikati-
on fördert. Ein weiteres Projekt umfasste die 
Lancierung eines Schulgartens, der künftig mit 
den Schüler:innen gestaltet wird. 
 
Das Portfolio für Stufenübergänge, das in einer 
weiteren Arbeitsgruppe erstellt wird, soll si-
cherstellen, dass alle für den jeweiligen Stu-
fenwechsel relevanten Informationen gesam-
melt und weitervermittelt werden. In Zusam-
menarbeit mit der Schulsozialarbeit hat sich 
ein Team überlegt, wie man sich als Schule 
auf allfällige Schicksalsschläge vorbereiten 
kann. 
 

Klettersteig Pontresina 
 
An einem wunderschönen Herbsttag durften 
Schülerschaft und Mitarbeitende am 29. Sep-
tember 2023 das Panorama im Engadin, mit 
Blick auf die Gletscherlandschaft der Berni-
nagruppe geniessen. Wer es etwas gemütli-
cher angehen wollte, konnte das Bergrestau-
rant Alp Languard mit dem Sessellift erreichen. 
Die Bewegungsfreudigen erreichten den Aus-
sichtspunkt nach einer schönen Herbstwande-
rung und die Abenteuerlustigen testeten im 
Klettersteig ihre mentalen Grenzen aus, bevor 
wir alle gemeinsam das Mittagessen auf Ber-
geshöhe geniessen durften. Mit dem Muse-
umsbesuch im Segantini Musuem in St. Moritz 
wurde das Tagesprogramm mit einer kulturhis-
torischen Weiterbildung – inklusive spannen-
der Interpretationen und Diskussionen zu den 
Kunstwerken – abgerundet. 
 
Foto: Klettersteig 
 
Sporttag 
 
Der grosszügige Umschwung ums Schulhaus 
Bünda bietet ideale Voraussetzungen für die 
Organisation eines vielseitigen und attraktiven 
Sporttages. Dementsprechend wurde getanzt, 
gelaufen, gesprungen, gehüpft, geschwitzt und 
gelacht. Den Schüler:innen war die Begeiste-
rung ins Gesicht geschrieben. 
 
Foto: Sporttag 
 
Pensionierung Sepp Lussi  
 
Mit der Pensionierung von Sepp Lussi ging 
nicht nur ein perfekter Hauswart, sondern auch 
ein Ersatzschulleiter, ein Teamplayer mit 
Herzblut, ein guter Freund und ein Unterstützer 
in allgemeinen Anliegen neue Wege. Mit seiner 
Pensionierung ist ein Stück Seele vom Schul-
hausteam verloren gegangen. Beim Ab-
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schiedsfest im Bünda-Team kam die Wert-
schätzung vom Lehrerteam noch einmal deut-
lich zum Ausdruck. 
 
Lieber Sepp, wir wünschen dir von ganzem 
Herzen alles Liebe und Gute und vor allem 
Gesundheit, damit du deine Pension so richtig 
geniessen kannst! 
 
Foto: Abschied Sepp 
 
«Ab auf die Piste» 
 
Wie schön, dass die Pandemie der Vergan-
genheit angehört und das Projekt «Ab auf die 
Piste» wieder in gewohnter Manier durchge-
führt werden konnte. Trotz klirrender Kälte 
hatten die Schüler:innen riesigen Spass bei 
perfekten Pistenverhältnissen. 
 
Weihnachtsfeier 
 
Im Berichtsjahr wurde die stimmungsvolle 
Weihnachtsfeier unter Mitwirkung der katholi-
schen Kirche vorbereitet und durchgeführt. Die 
Feierlichkeiten in der Kirche St. Theodul unter 
dem Thema «Wie weihnachtelt man» waren 
für alle Mitglieder der Schulgemeinschaft ein 
besinnlicher Auftakt in die Weihnachtsferien. 
 
Foto: Weihnachteln 
 
Schneesportaktivitäten  
 
Dank der Unterstützung des Bündasport-
Teams und des Hofmänner-Teams durften die 
Schüler:innen im Rahmen des Sportunterrichts 
Langlauftrainings in der wunderbaren Davoser 
Winterlandschaft geniessen. Zusätzlich konn-
ten die Kinder das tolle Angebot beim 
Seehofseeli nutzen. 
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Schulkreis Unterschnitt 
Hannes Patigler, Schulleiter 
 
 
 
 
Monstein 
 
Schulreise  
Bericht von Kaspar Kempel, 4. Klasse 
 
«Im Juni 2023 fand unsere Schulreise statt. 
Diesmal ging es nach Zürich. Am Montagmor-
gen stopften wir unsere Reisetaschen in das 
Gotschna-Taxi und fuhren direkt nach Kloten 
ins Pfadiheim. Dort luden wir die Taschen aus 
und fuhren weiter in den Zürich Zoo. Zuerst as-
sen wir unsern Mittagslunch. Danach hatte uns 
Hans eine Führung organisiert! Wir spazierten 
durch die Masoala-Halle und sahen sogar ein 
Chamäleon! Dann war es auch schon wieder an 
der Zeit und wir fuhren mit dem Tram ins Pfadi-
heim zurück. Es war ein gemütlicher Tag gewe-
sen. Am Abend - nach einem feinen Znacht vom 
Grill - gingen alle müde ins Bett. Am nächsten 
Morgen waren alle Kinder voller Vorfreude auf 
das heutige Programm. Wir besuchten nämlich 
den Flughafen! Am Morgen genossen wir eine 
Führung und konnten sogar in ein Flugzeug 
steigen! Den Mittag verbrachten wir auf der Be-
sucherterrasse und am Nachmittag hatten wir 
eine Rundfahrt! Am nächsten Morgen waren die 
meisten sehr traurig. Denn heute war der letzte 
Tag. Auf der Rückreise nach Monstein stoppten 
wir im Aatal und besuchten das eindrückliche 
Dinosauriermuseum.» 
 
Bild: Schulreise Monstein 
 
Sertig 
 
Der erste Schultag nach den Sommerferien 
wurde im Schulhaus Sertig gemeinsam gestal-
tet und zelebriert. Die Kinder aus dem Kinder-
garten sowie die Erst- und Zweitklässler wurden 
herzlich empfangen und begrüsst. Die Lehrper-
sonen haben mit den Kindern Lieder gesungen 
und Kennenlernspiele durchgeführt. Nach dem 
gemeinsamen ersten Teil wurde der Unterricht 
in den jeweiligen Klassenzimmern weiterge-
führt.   

 
Vor den Herbstferien am Dienstag, 12. Septem-
ber 2023 fand die Herbstwanderung zur Clava-
deler Alp statt. Das war ein schöner und erleb-
nisreicher Tag für alle Klassen aus dem Schul-
kreis Unterschnitt.  
 
In der ersten Woche nach den Herbstferien 
startete das klassenübergreifende Projekt (Al-
tersdurchmischtes Lernen KG – 2. Klasse). Der 
erste Anlass fand im Wald statt und diente dem 
Kennenlernen der «Göttipaare». Weitere Work-
shops in gemischten Gruppen (KG - 2. Klasse) 
folgten. Die Anlässe verliefen sehr harmonisch 
und der Zusammenhalt wurde dadurch stark 
gefördert.  
 
Am Mittwochabend, 8. November 2023 wurde 
im Schulhaus Sertig St. Martin gefeiert. Die Kin-
dergärtner, die 1. und 2. Klasse sowie die Lehr-
personen versammelten sich mit den gebastel-
ten Laternen um 17 Uhr vor dem Schulhaus. 
Nach der Begrüssung wurden die Laternenlie-
der gesungen. Anschliessend spazierte der 
ganze Umzug mit den Laternen zur Brücke und 
wieder zurück ins Schulhaus. Die Laternen 
leuchteten schön an diesem klaren und doch 
ziemlich kalten Abend. Die Kindergartenkinder 
spielten die Geschichte von St. Martin nach. Als 
Belohnung gab es für alle Kinder Punsch, 
selbstgebackene Plätzchen sowie leckere Hot-
dogs.   
  
Ebenso ein grossartiges Erlebnis war für die 
Kindergartenkinder die Vernissage bzw. der 
Kulturtag im November im Kongresszentrum 
Davos. Dort gestaltete jeder Kindergarten einen 
Beitrag zum Thema:  «Zoo: So was gibt’s doch 
gar nicht» also beispielsweise Fabelwesen und 
lustige Tiere, die man eigentlich im Zoo so nicht 
treffen würde. Die Kinder vom Kindergarten 
Sertig bastelten einen Igel aus Pappmaché und 
aus Gips. Am Schluss waren es «zornige Igel», 
die sie nach der Vernissage mit nach Hause 
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nahmen. Allen hat es sehr gut gefallen und auch 
der Rundgang für die Kinder war sehr schön.  
 
In der letzten Schulwoche vor den Weihnachts-
ferien fand das Weihnachtsspiel in der Klinik 
Clavadel und in der Kirche in Frauenkirch statt. 
Alle Schüler:innen vom Kindergarten bis zur 6. 
Klasse der Schulhäuser Sertig und Frauenkirch 
waren motiviert und begeistert dabei.   
 
Bild Laternenumzug Sertig 
 
Frauenkirch: Kulturtag 2024 
 
In der Schule Frauenkirch war der Kulturtag ein 
grosses Thema. Die insgesamt 25 Schüler:in-
nen der 3. bis 6. Klasse hatten viele Ideen. Von 
Wunderländern bis zu Robotern war alles da-
bei. Am Schluss entschieden sie sich für ein 
Gruselhaus. Die Arbeit wurde in Gruppen auf-
geteilt. Eine Gruppe kümmerte sich um Spezi-
aleffekte wie zum Beispiel die Rauchma-
schine.  Andere drehten einen Gruselfilm, sorg-
ten fürs Licht und bastelten eine Riesenspinne 
aus Gips oder dekorierten das Haus mit ande-
ren gruseligen Sachen. Dazu gehörten Toten-
köpfe, Blutspuren und Handskelette.  
 
Bild: Kulturtag: Gruselhaus 
 
Glaris 
 
Spieleabend Klassenlager 3. - 6. Klasse 
Bericht der Schüler aus der 6. Klasse 
 
«Generell hatten wir eine tolle Zeit in dem La-
ger. Jeden Tag sind wir irgendwas in Altdorf be-
suchen gegangen und als wir zurückgekommen 
sind, sind wir in einen See baden gegangen. 
Danach gab es das Abendessen und zum 
Schluss spielten wir Spiele und hörten eine Ge-
schichte. An einem Abend gab es sogar einen 
Casinoabend. Wir spielten um Spielgeld. Einige 
hatten am Ende fast kein Spielgeld mehr und 
am Ende des Casinoabends haben wir noch ei-
nen leckeren Drink bekommen, welchen die 6.-
Klässler des letzten Schuljahres serviert haben. 
Dieser Abend endete mit einer Gute-Nacht-Ge-
schichte, die über Wilhelm Tell erzählte und wie 
er die Schweiz gründete. Danach mussten wir 
die Zähne putzen und ins Bett gehen. Viele hat-
ten ein Zimmer zu viert mit Doppelbetten. Wir 
haben uns da schon wieder auf das Frühstück 

gefreut. Jeden Morgen gab es Müsli und Brot 
mit Marmelade.» 
 
Bild: Glaris Klassenlager 
 
 
Wiesen – ein historisches Ereignis: 
Schmittner Kinder wechseln nach 
Davos 
 
Seit dem letzten Herbst kommen die Kinder aus 
Schmitten hier in Wiesen zur Schule. Wie dieser 
Start gelaufen ist, zeigen ein paar Zitate: 
 
Was ist dir besonders aufgefallen in der 
«neuen» Schule hier in Wiesen? 
 
Am ersten Tag waren alle freundlich und haben 
uns alles gezeigt. An anderen Tagen waren 
nicht mehr alle immer freundlich und es gab 
auch Streit. 
 
Hier in Wiesen können fast alle Lehrerinnen und 
Lehrer Instrumente spielen. 
 
In Wiesen haben wir am Davoser Fussballtur-
nier mitgemacht. Das war cool! 
 
Der Pausenplatz hier ist sehr gross. Ich habe 
schon am ersten Tag Freunde gefunden. 
 
Als ich gekommen bin, waren die Kinder nett 
und gaben mir Motivation zum «hier sein».  
 
Wie ist es dir gelungen, gastfreundlich die 
«neuen» Kinder aufzunehmen? 
 
Sehr gut, sie sind recht cool und nett, also mir 
ist es sehr gut gelungen, die Neuen zu empfan-
gen. 
 
Ich habe mich vorgestellt und mit ihnen etwas 
gemacht. Es hat sich halt so ergeben, dass es 
gut ist. 
 
Durch das Fussballspielen in den Pausen und 
in der Freizeit haben wir uns kennen gelernt. 
Wenn jemand zu mir kam und gefragt hat, wo 
die Schrauben im Werkraum sind, dann habe 
ich es gezeigt. 
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Mit ihnen Spass haben und mit ihnen auch wie 
mit den anderen umgehen, das heisst sie nett 
behandeln. 
 
Erzähle von zwei guten Erlebnissen mit dei-
nen neuen Kolleg:innen oder Lehrer:innen 
hier in der Schule. 
 
In der Pause an der Reckstange waren wir viel 
miteinander und haben uns so besser kennen-
gelernt und geplaudert. Jetzt machen wir viel 
zusammen ab. 
 
In einer Englisch-Lektion haben wir ein Spiel mit 
Musik gespielt. Als die Musik spielte, hatte ich 
so fest mit meinem Kopf mitgeschaukelt, dass 
ich diesen auf den Tisch geschlagen habe. Da 
mussten alle lachen. 
 
Als wir in der Schule übernachtet haben, war es 
sehr lustig. Vor allem als wir am Morgen aus 
dem Fenster geklettert sind oder als wir in der 
Nacht aufs WC gingen. 
 
Schulstart mit Schmitten aus der Sicht der 
Lehrpersonen 
 
«Das isch a super Pausa gsi, di Neua chön u 
guat tschutta!» So hat es am ersten Schultag 
um 10 Uhr getönt, als die Kinder von der ersten 
Pause reinkamen. Und wirklich: Die Qualität der 
Spiele auf dem Pausenplatz ist gross, die In-
tegration aus unserer Sicht gelungen.  
 
Anfangs wurde noch viel mit den gewohnten 
«besten Freund:innen» gespielt und es 
brauchte eine Zeit, bis man sich gegenseitig be-
schnuppert hatte. Dies passierte mal sehr hu-
man und einfühlsam, mal grob und klar. 
Schlussendlich gehört es dazu, dass Kinder 
auch über Kämpfen und Streiten die Grenzen 
der anderen kennenlernen. 
 
Ein weiteres grosses Plus aus unserer Sicht, 
welches auch bei den Eltern aus Wiesen sehr 
gut ankommt, ist der neu geschaffene Mittags-
tisch. An dieser Stelle ein grosses Dankeschön 
allen engagierten, die dies ermöglicht haben. 
 
In den ersten zwei Wochen war es eine grosse 
Herausforderung mit dem Schulbus und 
Postautotransport: Trotz sorgfältiger Planung 
gab es ein paar chaotische Momente. Schul-

busfahrer, Lehrpersonen, Eltern und Kinder wa-
ren zum Mitdenken gefordert. Besonders die 
Kinder haben einander stark geholfen und auf-
einander geschaut. Danke auch hier an alle Be-
teiligten – die Transporte funktionieren mittler-
weile sehr gut. 
 
Bild: Schmittner und Wiesner Kinder 
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Talentschule 
Jasmin Flückiger, Schulleitung  
 
 
 
 
Zwischenlösung Oberstufengebäude 
 
Das Jahr 2023 stand aufgrund des Umbaus des 
Zwischentrakts im Fokus des temporären Um-
zugs in das Oberstufengebäude. Es stellten sich 
viele Fragen: Welche Räume können bezogen 
werden? Wann müssen wir bereit sein? Gibt es 
genug Räumlichkeiten? Nachdem eine passende 
Lösung gefunden wurde, mussten Umbauarbei-
ten im Erdgeschoss vorgenommen werden und 
Kisten gepackt werden. Mit Hilfe der Schü-
ler:innen, die tatkräftig beim Einpacken und Tra-
gen anpackten, konnte der Umzug relativ schnell 
abgewickelt werden. Mit dem Begrüssungsmor-
gen im Mai unter dem Motto «Wir wachsen zu-
sammen» wurde die Talentschule in den neuen 
Räumlichkeiten willkommen geheissen und ein 
schöner, gemeinschaftlicher Start in das letzte 
Schulquintal gelegt. 
 
Zuwachs Musik 
 
Neben den drei Sängerinnen hat die Talentschu-
le durch eine Cellistin Zuwachs im musikalischen 
Bereich erhalten. Die erweiterte Bandbreite ist 
sehr erfreulich und zeigt, dass die Zusammenar-
beit mit der Musikschule diesbezüglich weitere 
Früchte trägt. 
 
Sportliche Erfolge 
 
Im Berichtsjahr sticht eindeutig der Junioren-
weltmeistertitel im Snowboard Alpin Parallel-
Slalom der Davoser Schülerin Xenia von Sieben-
thal heraus. Im bulgarischen Bansko konnte sie 
sich mit 15 Jahren (womit sie erstmal überhaupt 
an Juniorenweltmeisterschaften der FIS startbe-
rechtigt war) gegen die gesamte Konkurrenz 
durchsetzen und sich sensationell die Goldme-
daille sichern. Die Talentschule blickt mit Stolz 
auf die sportlichen Erfolge von aktuellen und 
ehemaligen Schüler:innen. Diese jüngste Er-
folgsgeschichte ist ein Beweis dafür, dass die 
Talentschule ein fruchtbarer Boden für ausser-

gewöhnliche Talente ist. Xenia von Siebenthal 
steht exemplarisch für die Vielzahl von aufstre-
benden Talenten, welche ihrer Leidenschaft 
nachgehen und dabei die schulische Ausbildung 
nicht vernachlässigen.  
 
Gemeinsamer «Kick Off» 
 
Getreu dem Motto «Gemeinsam» ging die ge-
samte Talentschule beim Kick-Off-Event im 
Herbst 2023 mit allen Jugendlichen in Begleitung 
ihrer Lehrpersonen und Sportkoordinatoren 
wortwörtlich hoch hinaus. Der zweitägige Ausflug 
führte die Gemeinschaft zu Fuss durch das Mon-
bieltal bis zum Silvrettagletscher, und der Silv-
rettahütte. Nach einem Rundgang auf dem Glet-
scherlehrpfad wartete ein feines Abendessen. 
Am nächsten Tag startete der Gipfelausflug be-
reits in der Morgendämmerung, bevor es zu 
heiss wurde. Am frühen Nachmittag kehrten die 
doch etwas müden Jugendlichen zusammen mit 
den Betreuungspersonen nach Davos zurück. 
 
Schulbeurteilung & Schulführung 
 
Das Schulinspektorat führte im September 2023 
die Evaluation an der Oberstufe und der Talent-
schule Davos durch. Nach den Herbstferien wur-
de dem Schulrat, der Schulleitung und den Lehr-
personen die Auswertung durch das Schulin-
spektorat vorgelegt. Untersucht wurden folgende 
Kriterien: Schulklima/-kultur, Auswahl und The-
matisierung des Inhalts, Kognitive Aktivierung, 
Umgang mit Heterogenität, Medien und Informa-
tik, Zusammenarbeit, Gesundheitsförderung. 
 
Insgesamt hält der gemeinsame Bericht des In-
spektorats für die Oberstufe und Talentschule 
Davos fest, dass eine gute Schulqualität in einem 
lernfördernden Schulklima geboten wird. Dazu 
tragen die Lehrpersonen, die Schüler:innen so-
wie die Eltern bei. 
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Berufsfachschule Davos 
Janina Sakobielski und Matthias Sprenger, Co-Schulleitung 
 
 
 
 
«Es ist nicht genug zu wissen – man 
muss es auch anwenden» 
 
Und das Zitat von Johann Wolfgang von Goe-
the hat eine weitere Zeile: «Es ist nicht genug 
zu wollen – man muss es auch tun.» 
 
Herr Goethe scheint vor rund 200 Jahren in 
weiser Voraussicht bereits geahnt zu haben, 
was im 21. Jahrhundert für die Reformen im 
KV und Verkauf entscheidend ist: Es soll nicht 
nur blosse Theorie und reines Wissen vermit-
telt werden (das mittlerweile im Internet in Hül-
le und Fülle abrufbar ist – Stichwort: Chat-
GPT), sondern auch angewendet und getan 
werden. Anwenden und Tun sind zentrale Be-
standteile der reformierten Berufsbildung ge-
worden, der Praxisbezug ist allgegenwärtig. 
 
Wissen 
 
Nun ist es aber bei weitem nicht so, dass Wis-
sen in der Bildung nicht mehr wichtig wäre – es 
ist und bleibt die Grundlage des Lernens. Ent-
scheidend ist aber, dass es zur Anwendung 
kommt und in die Praxis umgesetzt werden 
kann. 
 
Diese Bedingung – und die Tatsache, dass 
nun auch im KV und Detailhandel in Hand-
lungskompetenzbereichen und nicht mehr in 
Fächern unterrichtet wird – verändert nicht nur 
den Unterricht, sondern auch die Rolle(n) der 
Lehrpersonen. Die Lernenden erarbeiten das 
Wissen zunehmend in Eigenverantwortung. 
Die Lehrpersonen begleiten den Lernprozess 
mit ihrer Fachexpertise, beurteilen ihn regel-
mässig und prüfen, ob das Gelernte auch in 
die Praxis umgesetzt werden kann. Dieses 
sogenannte «begleitet selbständig organisierte 
Lernen» – kurz BGSOL – in neu gestalteten 
Lernlandschaften ist im vergangenen Jahr vor 
allem im KV und Detailhandel zur Anwendung 
gekommen. Es muss geübt und trainiert wer-

den und ist für Lernende und Lehrende eine 
Herausforderung. 
 
Das sind grossartige und weitreichende Neue-
rungen, die zwar anstrengend sind, sich aber 
als äusserst lohnend und bereichernd erwei-
sen. Die Schule als lernende Organisation 
profitiert von diesen Umstellungen und Verän-
derungen enorm – und erhält auf diesem 
spannenden Weg auch immer wieder die 
Chance, aus Fehlern zu lernen. 
 
Wollen 
 
Dass es aber mehrheitlich gelingt, ist nicht 
zuletzt auf das «Wollen» zurückzuführen: auf 
ein motiviertes und engagiertes Lehrpersonen-
team und die fruchtbare Zusammenarbeit mit 
14 Berufs- und Handelsmittelschulen in der 
Ostschweiz. Der erste Ostschweizer Reform-
tag im Januar 2023 hat diese horizonterwei-
ternde und kantonsübergreifende Zusammen-
arbeit noch untermauert. Und auch die Lern-
plattform Moodle etabliert sich und wird jedes 
Jahr weiter verbessert und optimiert und berei-
tet auch den Lernenden immer mehr Freude – 
auch sie scheinen herauszufinden, dass lernen 
wollen besser funktioniert als lernen müssen. 
 
Anwenden 
 
Angewendet wurde im vergangenen Jahr auch 
in der Administration: Aufgrund des Konkurses 
des bisherig zuständigen Unternehmens muss-
te die Schuladministrationssoftware erneuert 
werden. Die Wirtschaftsschule KV Chur hat die 
kantonsweite Umstellung auf schulnetz.ch 
koordiniert. Intern wurde die Umstellung von 
der Administrationsleiterin Ladina Wellinger 
sehr kompetent geleitet. 
 
Nebst vielen Vereinfachungen und Möglichkei-
ten für die Administration und Gewährleistung 
der Schnittstellen mit dem Amt für Berufsbil-
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dung, können nun die Lernenden auch ihre 
Noten und Absenzen einsehen. 
 
Tun 
 
Im Laufe des Jahres 2023 ist auch viel getan 
und erlebt worden. So fand wie jedes Jahr im 
März die Ausstellung Holzkreativ in Chur statt. 
Schreinerlernende im dritten Lehrjahr stellen 
ein von A bis Z selbst geplantes Möbel her und 
übertreffen sich dabei oft selbst. 
 
Im April trafen sich die Ausbildenden wie jedes 
Jahr zu einem Apéro in der Berufsfachschule 
und konnten sich mit der Schulleitung zu aktu-
ellen Themen austauschen. Auch die Lehrab-
schlussprüfungen im Rahmen des Qualifikati-
onsverfahrens gingen einwandfrei über die 
Bühne: Bis auf eine externe Kandidatin konn-
ten alle Absolventinnen und Absolventen ihre 
Erfolge am Jahresabschlussfest, die mit einer 
Rede des späteren Bundesratskandidaten Jon 
Pult geehrt wurde, feiern. 
 
Zum Schulstart im August wurde für die ersten 
Lehrjahre erstmals ein Onboarding-Tag orga-
nisiert: Dabei konnten neben organisatorischen 
und teambildenden Programmpunkten auch 
alle Zugänge und Installationen auf den Lap-
tops gemeinsam und im Vorfeld des Unter-
richts eingerichtet werden, was einen tech-
nisch beinahe reibungslosen Schulstart ermög-
licht hat. 
 
Da 2023 die Berufsmesse Fjutscher in Chur 
stattfand, verzichtete die Berufsfachschule auf 
die Berufsinfoabende, die in Zusammenarbeit 
mit dem Berufsinformationszentrum BIZ ge-
plant und durchgeführt werden. Sie sind jedoch 
für das Jahr 2024 wieder in der Agenda. Berei-
chernd waren auch verschiedene Gastreferate: 
Die Vertreter der Höheren Fachschule Touris-
mus und Management Samedan und der Hö-
heren Fachschule Südostschweiz ibW zeigten 
den Lernenden interessante Wege bezüglich 
ihrer beruflichen Karriere auf. 
 
Im Oktober fanden die Sprachaufenthalte in 
Cambridge und Florenz statt, die nicht nur die 
sprachlichen Fähigkeiten der Lernenden ver-
bessern, sondern auch eine kulturelle Berei-
cherung sind. 

Im November waren die Eltern und Ausbilden-
den des ersten Lehrjahres zu Gast: Hier konn-
ten aufgrund der endlich wieder grossen ersten 
KV-Klassen Rekordzahlen verzeichnet werden. 
 
Es ist (noch) nicht genug 
 
Da Schulratspräsidentin Iris Hofmann-Stiffler 
ihr Amt Ende Mai 2023 niedergelegt hatte, 
übernahm Jürg Zürcher kompetent, dynamisch 
und überzeugend die Leitung des Berufsschul-
rats. Seit November ist Walter von Ballmoos 
gewählter, neuer Schulratspräsident und wir 
freuen uns auf die Zusammenarbeit. Für Jann 
Thöny, der seit 2021 im Schulrat mitwirkte und 
den Bereich Volksschule und die Region Fi-
lisur/Albula vertreten hat, ist Mitte 2023 Richi 
Just dazu gestossen. Über das Jahr konnte 
das strategische Tagesgeschäft mit einer aus-
serordentlichen und vier ordentlichen Schul-
ratssitzungen effizient und engagiert erledigt 
werden. 
 
Bei den Lehrpersonen hat es bereichernde 
Veränderungen gegeben: Das Zwischenjahr 
von Toni Skiba konnte mit Corinne Bonsaver 
überbrückt werden. Sie wird im August 2024 
auch die Co-Schulleitung übernehmen, da 
Matthias Sprenger die Berufsfachschule leider 
in Richtung Volksschule verlassen und dort als 
Schulleiter amten wird.  
 
Im Hinblick auf die weitere Entwicklung der 
Schule, der Lehrpersonen und auch in Bezug 
auf das Kerngeschäft in der Berufsbildung und 
der damit verbundenen Arbeit mit Jugendli-
chen ist und bleibt das Motto: 
Wir wissen, wir wollen, wir wenden an, wir tun. 
 

 
 
Ziel ist und bleibt, das Wissen in der Praxis anzu-
wenden. 
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Musikschule Davos 
Susanne Lauber, administrative Schulleitung 
Marco Schneider, musikalisch-pädagogische Schulleitung 
 
 
 
 
Eltern-Kind-Singen 
 
Wie gewohnt wurde ab Mitte Februar 2023 das 
Eltern-Kind-Singen durchgeführt. Zwischen 40 
und 50 Familien besuchten in sechs verschie-
denen Kursen das Eltern-Kind-Singen. Das 
Singen findet für Kinder im Alter von 2½ bis 5 
Jahren in Begleitung eines Elternteils (oder 
eines Grosselternteils) neun Mal statt. Neben 
dem gemeinsamen Singen bietet das Eltern-
Kind-Singen die Möglichkeit zum Trommeln, 
Rhythmen klatschen und Tanzen. Die Kurslei-
terin, Franziska Baumgartner Kuoni, führt mit 
der Handpuppe Musikmaus Momo durch die 
Lektionen. Das «El-Ki», wie es genannt wird, 
ist in Davos sehr beliebt und die Kurse sind 
immer schnell ausgebucht. 2023 gab es am 
Donnerstagmorgen eine Gruppe von acht Na-
nis, welche mit ihren Enkelkindern den Singun-
terricht besuchten.  
 
(Bild 1) 
 
Konzertsaison 2023 
 
Ende März 2023 wurde die Konzertsaison mit 
einem Frühlingskonzert gestartet. Das ganze 
Jahr hindurch fanden Konzerten an verschie-
denen Orten statt. Sehr viele Musiker:innen 
sind motiviert, ihr Gelerntes vor den Eltern, 
Geschwistern oder den Grosseltern vorzufüh-
ren. Oft werden solche Konzerte auch als Mo-
tivationsschub für das eigene Üben genutzt. 
Die Konzerte finden in verschiedenen Forma-
ten (Ort, Grösse, Dauer) statt. Die Auftrittsorte 
variieren zwischen den Räumen der Musik-
schule, dem Guggerbachsaal, dem Kulturplatz 
Davos oder in Räumlichkeiten von verschiede-
nen Davoser Hotels. 
 
Die Auftritte im Guggerbach sind auch eine 
schöne Gelegenheit, den Bewohnenden Musik 
in «ihre Stube» zu bringen. Gleichzeitig kön-
nen die jüngeren Musiker:innen Auftrittskom-
petenz erlangen.  

 
Im April 2023 kurz vor den Frühlingsferien fand 
die Instrumentenvorstellung statt. Einen Sams-
tagnachmittag lang stand das Musikschulhaus 
allen Interessierten offen. Während dieser Zeit 
durften die Besuchenden die diversen Instru-
mente ausprobieren und konnten den Lehrper-
sonen Fragen stellen.  
 
Nach den Sommerkonzerten und dem Musizie-
ren auf dem Buebenbrunnenplatz mit Gesang 
und Celloklängen folgten das Herbst- und Ad-
ventskonzert im Schulhaus Bünda. Neben den 
solistischen Beiträgen genoss das Publikum 
das Ensemblespiel der diversen Formationen. 
An solchen Anlässen wird die Bedeutung des 
Zusammenspiels sichtbar: Zusammen Musizie-
ren macht noch mehr Freude. 
 
(Bild 2) 
 
Am 13. und 15. Dezember 2023 fanden die 
traditionellen Weihnachtskonzerte in der Pau-
luskirche statt. Der 15. Dezember war sogar 
mit zwei aufeinanderfolgenden Konzerten ge-
füllt, da der Andrang für das Vorspielen so 
gross war. Traditionsgemäss wird zum Schluss 
der Weihnachtskonzerte allen Beteiligten ein 
Grittibänz überreicht bevor man sich bei Glüh-
wein und Guetzli gemütlich auf die bevorste-
hende Weihnachtszeit einstimmt. 
 
 
(Bild 3) 
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 
Severin Gerber, Rektor  
 
 
 
Überblick 
 
Die Schweizerische Alpine Mittelschule 
(SAMD) musste einen weiteren schmerzhaften 
Rückgang bei den Zahlen der einheimischen 
Schülerinnen und Schülern verzeichnen. Ne-
ben den rückläufigen Geburtenzahlen konnten 
im Vergleich zu den Vorjahren auch deutlich 
weniger Jugendliche aus der Region das kan-
tonale Aufnahmeverfahren erfolgreich durch-
laufen. Die Problematik wurde in der Folge mit 
Vertretern der Volksschule Davos diskutiert 
und als Resultat entstand ein Konzept, das 
Jugendlichen, die den gymnasialen Weg wäh-
len wollen, eine deutlich grössere Unterstüt-
zung durch die Volksschule zusichert.  
 
Die Auslastung im Internat konnte während 
des ganzen Schuljahres mit rund 50 Schüle-
rinnen und Schülern aus dem Ausland oder 
aus anderen Kantonen auf einem guten Ni-
veau gehalten werden. Für das kommende 
Schuljahr hat die Nachfrage erfreulicherweise 
noch einmal deutlich zugenommen. 
 
Qualitätsmanagement 
 
Im Februar dieses Jahres wurde das Quali-
tätsmanagement der SAMD nach 2016 zum 
zweiten Mal vom Schweizerischen Zentrum für 
die Mittelschule und für Schulevaluation auf 
der Sekundarstufe II (ZEM) evaluiert. Das Eva-
luationsteam stellte der SAMD ein hervorra-
gendes Zeugnis aus, wie Ausschnitte aus dem 
ZEM-Bericht zeigen:  
 
• «Der Schulleitung der SAMD ist es gelun-

gen, zusammen mit der Steuergruppe und 
den Lehrpersonen ein systematisch aufge-
bautes Qualitätskonzept zu entwickeln und 
dieses im Schulalltag wirkungsvoll umzuset-
zen.» 
 

•  «Überzeugende Dokumente sind erarbeitet 
und werden schrittweise weiterentwickelt. 

Schaut man Elemente aus den Kernaussa-
gen des Evaluationsberichts vom 17. Juni 
2016 an, erkennt man klar und deutlich, 
dass sich an dieser Schule in den vergan-
genen Jahren enorm viel bewegt hat.» 
 

• «Die SAMD zeigte sich dem Evaluations-
team als lebendiger Lern- und Lebensraum 
ausgesprochen überzeugend und innova-
tiv.» 

 
SAMDprimar 
 
Die Primarklasse der SAMD ist ein Ganztage-
sangebot mit Hausaufgabenbetreuung und 
Mittagessen. Schulisch steht das individuali-
sierte Lernen im Vordergrund und die Vorbe-
reitung auf die weiterführende Schule, in erster 
Linie natürlich auf das Gymnasium. Um die-
sem Anspruch gerecht zu werden, nimmt die 
SAMD nur eine begrenzte Anzahl Schülerin-
nen und Schüler in die Klasse auf. Im letzten 
Schuljahr war die Klasse ausgebucht und es 
hätten noch mehr Schülerinnen und Schüler 
während des laufenden Schuljahres aufge-
nommen werden können.  
 
Die jungen Schülerinnen und Schüler sind aus 
dem Schulalltag nicht mehr wegzudenken, sei 
es in der Mensa, am Sporttag oder bei vielen 
anderen Veranstaltungen der SAMD, die Al-
tersspannbreite von 10 bis 19 Jahren der 
Schülerschaft schafft eine wunderbar lebendi-
ge und vielfältige Atmosphäre auf dem Cam-
pus. 
 
Kinderuni 
 
Nach dem zehnjährigen Jubiläum im letzten 
Jahr war nicht klar, ob die Verlegung des 
Sommercamps für Primarschulkinder vom 
Ferienende auf den Ferienanfang bei den Kin-
dern und Eltern auf Anklang stösst. Die Zweifel 
verflogen schnell. Bereits im März war die 
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Kinderuni ausgebucht. 25 Kindern verbrachten 
eine erlebnisreiche Woche an der SAMD. 
 
Inzwischen gibt es durchgehende «Kinderuni-
Karrieren»: Kinder starten als Teilnehmer an 
der Kinderuni der SAMD, besuchen danach die 
Primarschule der SAMD, wechseln auf das 
Gymnasium und werden ab der neunten Klas-
senstufe Assistenzleiter der Kinderuni, gehen 
nach der Matura an die Uni oder ETH und 
kommen als Projektleiter der Kinderuni wieder 
an die SAMD zurück. Diese besondere Ver-
bundenheit mit der Schule ist sehr erfreulich. 
 
SAMDalumni 
 
30 Ehemalige der SAMD trafen sich im De-
zember 2022 in Zürich zur traditionellen Ver-
sammlung der SAMDalumni. Nach einem Be-
grüssungsapéro und der zügig durchgeführten 
Generalversammlung lauschte man dem Refe-
rat von SAMD-Alumnus Stephan Salm (Matura 
1989), der aus seinem Berufsleben als Ge-
schäftsführer eines grossen Verkehrspla-
nungsbüro in der Stadt Zürich berichtete. Ein 
feines Mahl und viele Gespräche über vergan-
gene Zeiten rundeten den gelungenen Abend 
in der Linde Oberstrass in Zürich ab.  
 
Erasmian European Youth Parlia-
ment in Davos 
 
Im Mai trafen sich Lernende und Lehrpersonen 
aus Davos, Rotterdam, Hamburg, Prag und 
Bratislava an der SAMD. Während vier Tagen 
wurde recherchiert, geschrieben, vor allem 
aber debattiert. In gemischten Komitees setzen 
sich die rund 50 Lernenden mit Themen aus 
Sicherheit, Tourismus, Umwelt, Sport, Techno-
logie, Bildung und Gesellschaft auseinander. 
 
Mutationen Mitarbeiter 
 
Am Ende dieses Schuljahres wurde André van 
der Graaff verabschiedet, der während 13 
Jahren das Fach Physik an der SAMD geprägt 
hat. Auch Simone Nyffeler hat die Schule ver-
lassen und wechselt nach 8 Jahren als Lehr-
person für Bildnerisches Gestalten an die Kan-
tonsschule Wettingen. 
 

Todesfälle 
 
Im vergangenen Schuljahr mussten wir Ab-
schied von drei sehr verdienten Mitarbeitern 
der SAMD nehmen. 
  
Urs von der Crone war von 1976 bis 2008 als 
Lehrer für Latein, Griechisch und Deutsch an 
der SAMD tätig. Genrationen von Schülerinnen 
und Schüler erlebten bei ihm die Faszination 
der antiken Welt und erhielten dank der gros-
sen fachlichen Kompetenz und des enormen 
Wissens von Urs von der Crone ein festes 
sprachliches Fundament fürs Leben und einen 
Einblick dafür, was Allgemeinbildung sein 
kann. Urs von der Crone verstarb im Januar 
dieses Jahres völlig überraschend in seinem 
geliebten Maggia. 
 
Kurz darauf traf die Nachricht vom Tod von 
Dieter Kuprecht ein. Er war 1974 als Inter-
natsleiter in die SAMD eingetreten. Dieses Amt 
versah er während 4 Jahren. Weitere 25 Jahre 
war er danach als Lehrer für Sport, Deutsch 
und Geschichte tätig. Nach seiner Pensionie-
rung war Dieter Kuprecht ein regelmässiger 
und gerngesehener Gast bei Schulanlässen 
und ein treuer SAMDalumnus. 
 
Mehr als 40 Jahre bis zu seiner Pensionierung 
im Jahr 1997 arbeitete Max Ruch seit 1956 als 
Buchhalter und ab 1967 als erster Verwalter 
der SAMD. Kompetent und überaus zuverläs-
sig half er mit, die SAMD durch die zu Beginn 
nicht immer einfachen Zeiten zu steuern. Sei-
nen Ruhestand genoss er in Davos und ver-
folgte aus der Ferne weiterhin die Geschicke 
der SAMD. 
 
Wir werden den Verstorbenen ein ehrendes 
Andenken bewahren. 
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Stiftung Sport-Gymnasium Davos 
Urs Winkler, Rektor 
 
 
 
 
 
Vier Jahre Ausnahmezustand 
 
Die aktuelle Zeit voller Herausforderungen und 
Unsicherheiten hat zweifellos Auswirkungen 
auf die Schule, die Schüler:innen und die Ge-
sellschaft als Ganzes. Die Kombination von 
verschiedenen Krisen wie der Corona-
Pandemie, Kriegen, Stromkrise und Teuerung 
führt zu einer erhöhten Belastung und Verunsi-
cherung. Ängste sind in solchen Zeiten weit 
verbreitet. Besonders betroffen sind auch die 
Schüler:innen. Für sie bedeutet dies, dass sie 
sich Unterstützung holen, um mit den emotio-
nalen Belastungen umzugehen. 
 
Ethik im Schweizer Sport 
 
Die psychische Gesundheit nicht nur aller Mit-
arbeitenden, sondern insbesondere auch der 
Schüler:innen hat an Bedeutung gewonnen. 
Dabei spielt die Ethik im Schweizer Sport eine 
wichtige Rolle, indem sie sicherstellt, dass 
sportliche Aktivitäten auf faire und moralisch 
vertretbare Weise durchgeführt werden. Der 
Schweizer Sport hat eine lange Tradition und 
ist geprägt von Werten wie Fairness, Respekt, 
Integrität und Teamgeist. Die Magglinger Pro-
tokolle und der Untersuchungsbericht von Ru-
din Cantieni Rechtsanwälte im Zusammen-
hang mit den Vorfällen rund um die Rhythmi-
sche Gymnastik und das Kunstturnen haben 
den Schweizer Sport in seinen Grundstruktu-
ren erschüttert und verändert.  
 
Mit dem «Code of Coaching» hat die SSGD 
gemeinsam im Trainerteam die Werte und 
Leitlinien definiert und überarbeitet diese re-
gelmässig. Gleichzeitig werden im Rahmen 
des Qualitätsmanagements regelmässig ano-
nyme Befragungen in allen Bereichen der 
SSGD durchgeführt. Dabei können und sollen 
sich nicht nur die Lernenden, sondern auch 
deren Eltern einbringen. 

 
Die Einführung der Ethikstelle Swiss Sports 
Integrity und die ersten Untersuchungen durch 
diese Stelle haben zu einer Verunsicherung 
bei den Trainer:innen geführt. Was ist noch 
erlaubt und wo werden Grenzen überschritten? 
Im Nachwuchsleistungssport geht es, wie es 
der Name sagt, um Leistung. Welche Rolle 
sollen Trainer:innen dabei spielen? Die SSGD 
ist davon überzeugt, dass in einem respektvol-
len Miteinander, mit klarer und umfassender 
Kommunikation und gegenseitigem Zuhören 
nach wie vor Spitzenleistungen möglich sind. 
Die Eigenmotivation und Selbstständigkeit der 
Athlet:innen werden in Zukunft noch wichtiger. 
 
Nachhaltigkeit 
 
Nachwuchsleistungssport und Ausbildung 
haben viel mit Nachhaltigkeit zu tun. Langfristi-
ge Entwicklungen und Ziele stehen im Mittel-
punkt des Handelns. Das Thema Nachhaltig-
keit wird heute aber noch viel umfassender 
betrachtet. Es geht darum, den Herausforde-
rungen des Klimawandels, des Ressourcen-
verbrauchs und der sozialen Ungleichheit zu 
begegnen. Die Generation der heutigen Schü-
lerinnen und Schüler soll auch in Zukunft ihrer 
Leidenschaft nachgehen können. Dafür 
braucht es Schnee, Eis und vieles mehr. Ein 
kontinuierlicher Prozess mit stetigen Anstren-
gungen wird notwendig sein. Die SSGD hat im 
Sommer 2023 ein Nachhaltigkeits-Checkup mit 
allen Mitarbeitenden durchgeführt. Basierend 
auf den Resultaten werden Ziele und Mass-
nahmen definiert. 
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Areal Castelmont 

 

Die Erneuerung und Erweiterung der Infra-
struktur an der Grüenistrasse 1 ist vorerst ab-
geschlossen. Die Mitarbeitenden sind sehr 
zufrieden mit den Räumlichkeiten. Die Räum-
lichkeiten repräsentieren das, wofür die SSGD 
steht: funktional und zeitgemäss, schön, aber 
nicht protzig.  
 
Sporthalle Färbi 
 

 
 
Was lange währt, wird endlich gut. Im Berichts-
jahr wurde die Planung für den Umbau der 
Sporthalle Färbi weiter konkretisiert. Das Ne-
bengebäude wird durch einen Neubau ersetzt. 
Der Ersatzneubau mit moderner Haustechnik 
und technischer Infrastruktur bildet die Grund-
lage für eine zukunftsorientierte Nutzung durch 
Gäste und Einheimische. Im Rahmen der ge-
planten Arbeiten erfolgt zudem eine energeti-
sche Optimierung, ein Schritt in Richtung 
Nachhaltigkeit und Betriebskostenoptimierung. 
Im Mittelpunkt der Sanierungsarbeiten steht 
die Erneuerung des Daches der Sporthalle, 
das nach heutigen Standards geplant und 
ausgeführt wird, um eine langfristige Haltbar-
keit zu gewährleisten und die Energieeffizienz 
zu verbessern. Gleichzeitig wird die Fassade 
der Sporthalle einem gezielten Facelifting un-
terzogen. Das Projekt beinhaltet einen neuen 
1000 m2 grossen Athletikraum. Damit verbes-
sern sich die Trainingsmöglichkeiten für die 

jungen Athlet:innen der SSGD enorm. Ein 
wichtiger Faktor für die Zukunft der Schule und 
ihrer Schüler:innen. Die Bauarbeiten beginnen 
im Frühling 2024 und werden voraussichtlich 
bis im Sommer 2025 abgeschlossen. 
 

 
 
 
Qualitätsmanagement (QM) 
 
Schulen sollten sich auf aktuelle Herausforde-
rungen mit Agilität und gleichzeitig mit Gründ-
lichkeit einstellen können. Dies gilt ganz be-
sonders für die SSGD mit ihren drei Standbei-
nen Unterricht, Sport und Internat, ihrem dop-
peltem Bildungsangebot Gymnasium und 
Handelsmittelschule und einem Infrastruktur-
angebot für mehr als ein halbes Dutzend 
Sportarten. Dafür benötigt die SSGD systema-
tisierte Strukturen des Planens und Entschei-
dens sowie geeignete Strategien der Steue-
rung für den schulischen und sportlichen All-
tag, um Qualitätsentwicklung sowie Qualitäts-
sicherung voranzutreiben. 
 
Die SSGD führt seit Jahren eine Steuergruppe, 
in der fünf Repräsentant:innen und Vertreter 
von Schulleitung, Lehrpersonal, Sportpersonal 
und Internat regelmässig im Schuljahr zusam-
menkommen. Die «Q-Gruppe» entwickelt, 
bewertet, optimiert und ergänzt schulische 
Prozesse. Sie berichtet regelmässig an die 
Schulleitung, gibt Empfehlungen ab und stellt 
Anträge. Der Ausweis der SSGD bei den vom 
Kanton Graubünden obligatorisch vorgegebe-
nen QM-Evaluationen ist ausgezeichnet. 
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Sozialdienst 
Simone Boll, Leiterin Sozialdienst 
 
 
 
 
Armutsspirale von Familien 
 
Familien und Alleinerziehende sind besonders 
häufig von Armut betroffen. In beiden Fällen 
sind auch Kinder die Leidtragenden und die 
individuellen und gesellschaftlichen Folgen 
damit umso schwerer und langfristiger. Dem 
Sozialdienst zeigen sich die Folgen auch im 
Jahr 2023 deutlich und schnörkellos.  
 
In der Schweiz sind Alleinerziehende und kin-
derreiche Familien besonders häufig von Ar-
mut betroffen, und soziale Risiken wie Schei-
dung oder Krankheit treffen wenig qualifizierte 
Eltern besonders stark. Dies hat verheerende 
Folgen. Armut bremst und behindert Kinder in 
ihrer Entwicklung, Ausbildung und Gesundheit, 
was wiederum dazu führen kann, dass sie 
auch als Erwachsene nicht aus der Armutsspi-
rale herausfinden. Dies hat nicht nur individuel-
le Folgen, sondern ist auch ein ökonomisches 
Risiko für die gesamte Gesellschaft, denn sie 
hat Sozial- und Integrationskosten statt qualifi-
zierte Arbeitskräfte zur Folge. Eine effiziente 
Familienpolitik verbunden mit Investitionen in 
die frühe Förderung hat darum auch eine posi-
tive Auswirkung auf die Arbeitsmarktsituation 
und die Sozialleistungen, was in der Gemeinde 
Davos zunehmend positiv feststellbar ist.  
 
Seit dem Jahr 2020 arbeitet der Kanton Grau-
bünden am Programm der Kinder- und Ju-
gendpolitik, welches seinerseits in Kooperation 
mit dem Bund erfolgt. Basierend auf Art.  26 
des Bundesgesetzes über die Förderung der 
ausserschulischen Arbeit mit Kindern und Ju-
gendlichen (KJFG; SR 446.1) entwickelt der 
Kanton Graubünden Grundlagen und arbeitet 
an der Umsetzung von Massnahmen. Unter 
anderem wurde im April 2022 die kantonale 
Strategie zur «Frühen Förderung» verabschie-
det. Die Strategie legt die Stossrichtung für die 
frühe Förderung im Kanton fest. Sie setzt sich 
zum Ziel, den Kindern ein gutes Aufwachsen 

zu ermöglichen und baut dazu auf die vernetz-
ten Strukturen und wirkungsvollen Massnah-
men des Kantons, der Gemeinden und privater 
Trägerschaften auf. Der Auf- und Ausbau von 
Tagesstrukturen (Krippen, Kindertagesstätten, 
Tageseltern) ist einer der zentralen Grundsät-
ze der Strategie und ermöglicht die Vereinbar-
keit von Familie und Erwerbstätigkeit, dient der 
Standortattraktivität und fördert die Integration 
und Bildungschancen von allen Kindern im 
Kanton Graubünden.  
 
Die Gemeinde Davos reagiert darauf und setzt 
genau dort an.  Die Planung lief im 2023 auf 
Hochtouren und ab Sommer 2024 wird im 
Schweizerhaus eine neue Kindertagesstätte 
(Kita) eröffnet. Damit soll der steigende Bedarf 
an Betreuungsplätzen für Kinder im Vorschul-
alter besser abgedeckt und die Vereinbarkeit 
von Beruf und Familie verbessert werden. 
Zudem bietet die Gemeinde neben der sprach-
lichen Frühförderung das Pilotprojekt PAT an. 
«PAT – Mit Eltern Lernen» ist wissenschaftlich 
nachgewiesen das wirksame sekundärpräven-
tive Elternbildungs- und Frühförderangebot für 
Eltern und Kleinkindern mit mehreren psycho-
sozialen Belastungen. Das Hausbesuchspro-
gramm hat zum Ziel, Eltern zu befähigen, ihre 
Kinder in ihrer altersgemässen Entwicklung zu 
fördern und so deren Bildungschancen zu 
erhöhen und konnte 2023 gewinnbringend 
umgesetzt werden.  
 
(hier Bild 1 / Foto Kind einfügen) 
 
In der Bundesverfassung steht geschrieben: 
«Die Stärke des Volkes misst sich am Wohl 
der Schwachen». Und so schwer zu begreifen 
ist es gar nicht: Wenn auch nur ein Glied der 
Kette bricht, hält das Ganze nicht mehr. Ein 
schwächelndes Teil im Generator eines Elekt-
roautos kann zum Stillstand führen. Wenn die 
Leber nicht mehr mitmacht, vergiftet sich der 
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Körper selbst. Daher lautete unsere Vision 
auch für 2023: «Leave no one behind». 
 
Geringere Sozialkosten 
 
Im untenstehenden Diagramm sind die Kosten 
der Sozialhilfe bis zurück ins Jahr 2020 ver-
gleichbar. Der Aufwand im Bereich wirtschaftli-
che Sozialhilfe ist in der Abbildung in Unter-
stützung Flüchtlinge, Schweizer, Ausländer 
sowie Alimentenbevorschussung aufgegliedert 
und folgend in Form eines Balkendiagramms 
dargestellt. 
 
(hier Diagramm Alimentenbevorschussung 
einfügen) 
 
Der Aufwand für Schweizer:innen in der Sozi-
alhilfe ist im roten Balkendiagramm grafisch 
dargestellt. Es wird nachvollziehbar, dass der 
Bruttoaufwand gegenüber den Vorjahren rück-
läufig ist. 
 
(hier Diagramm Unterstützung Schweizer ein-
fügen) 
 
Die Nettoausgaben in der Unterstützung von 
Flüchtlingen schliessen gegenüber den Brutto-
aufwendungen mit einem positiven Ergebnis 
ab, da der Kanton sich im Rahmen der Global-
pauschale an den Kosten beteiligt, das Subsi-
diaritätsprinzip konsequent verfolgt wird und 
zudem viele Personen erwerbstätig sind. 
 
(hier Diagramm Unterstützung Flüchtlinge 
einfügen) 
 
Die Unterstützung von Ausländern ist gegen-
über dem Vorjahr tendenziell leicht zurückge-
gangen. Es wird ersichtlich, dass die Sozialhil-
fe in Davos seit 2020 gesamthaft rückläufig ist, 
was der professionellen, integrativen Arbeit der 
Sozialarbeitenden, der personellen Ressource 
sowie der politischen Unterstützung zu ver-
danken ist.   
 
(hier Diagramm Unterstützung Ausländer ein-
fügen) 
 
Im Jahr 2023 wurden (gerundet) folgende Net-
tobeträge in der Sozialhilfe aufgewendet: Sozi-
alhilfe Geflüchtete CHF 103'188.00, Schwei-
zer:innen CHF 710'713.00, Ausländer:innen 

CHF 140'439.00 und Alimentenbevorschus-
sung CHF 11'365.00. 
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Schulsozialarbeit 
Udo Schulz, Schulsozialarbeiter 
 
 
 
 
Was ist das Ziel der Schulsozialar-
beit (SSA)? 
 
Mattias Drilling beantwortet die Frage wie folgt: 
«Schulsozialarbeit setzt sich zum Ziel, Kinder 
und Jugendliche im Prozess des Erwachsen-
werdens zu begleiten, sie bei einer für sie be-
friedigenden Lebensbewältigung zu unterstüt-
zen und ihre Kompetenzen zur Lösung von 
persönlichen und/oder sozialen Problemen zu 
fördern. Dazu adaptiert Schulsozialarbeit Me-
thoden und Grundsätze der Sozialen Arbeit auf 
das System Schule.» (M. Drilling, Schulsozial-
arbeit, Antworten auf veränderte Lebenswel-
ten, Haupt Verlag 2008). 
 
Mit anderen Worten lässt sich zusammenfas-
send sagen, dass die SSA dabei in Zusam-
menarbeit mit der Schule unterstützt, dass es 
den Schüler:innen gut gehen kann und sie in 
ihrer individuellen Entwicklung gefördert wer-
den. Eine wichtige Rolle zur Erreichung dieser 
Ziele ist dabei die Prävention, wobei sich drei 
Stufen unterscheiden lassen: 
 
Die Primärprävention soll die Entstehung von 
Problemen möglichst verhindern. 
 
Die Sekundärprävention zielt auf eine mög-
lichst frühe Erfassung von beobachteten Risi-
ken bzw. Symptomen. 
 
Die Tertiärprävention bezieht sich auf die 
Beseitigung oder mindestens die Linderung 
eines Problems. Hier könnte auch bereits von 
einer Intervention gesprochen werden. 
 
Die SSA versucht mit passenden und themen-
spezifischen Angeboten in erster Linie Pri-
märprävention zu betreiben, also möglichen 
Problemen vorzubeugen. Die Klassenvorstel-
lungen der SSA im 2. Kindergarten sowie der 
2. und 4. Primarklasse sind ein erstes wichti-
ges Präventionsangebot. Die SSA stellt sich in 
den Klassen des 2. Kindergartens und der 2. 

Primarstufe vor und thematisiert ihre Arbeit 
anhand von Bildern mit Kindern zu verschie-
denen Gefühlen. Es wird mit den Kindern erar-
beitet, woran sie erkennen und spüren, dass 
es ihnen oder anderen Mitschüler:innen nicht 
gut geht. Weiter wird angeschaut, wo ihre 
Hilfssysteme in der Schule und zu Hause sind. 
Es geht darum Vertrauenspersonen zu identifi-
zieren. Diese Arbeit ist unter anderen auch 
eine wichtige Prävention gegen Mobbing. Kin-
der die früh wissen, wo sie Hilfe erhalten kön-
nen und wo sie verlässliche Vertrauensperso-
nen finden, sind meistens weniger stark betrof-
fen. 
 
In der 4. Primarstufe erarbeitet die SSA mit 
den Schüler:innen in Gruppenarbeit, was sie 
bereits über die Aufgaben SSA wissen und 
was sie noch wissen möchten. Die häufigsten 
Themen sind Häusliche Gewalt, Mobbing und 
selbstverletzendes Verhalten. Analog gestaltet 
sich die Arbeit auch in der Sekundärpräventi-
on. So ergeben sich allenfalls Hinweise auf 
mögliche Risiken oder bestehende Probleme 
in Bezug auf ein Thema und können in die 
Arbeit aufgenommen werden. Zu prüfen ist in 
diesem Fall auch, ob in der Klasse eine Inter-
vention zu den an Tag getretenen Problemen 
oder Risiken hilfreich sein kann. 
 
Gegen Ende der 4. Klasse oder am Anfang der 
5. Klasse bietet die SSA eine anonymisierte 
Umfrage zum Wohlbefinden in der Schule und 
in der eigenen Klasse an. Die Auswertung 
dieser Umfrage bleibt in der Klasse und dient 
bei der Erkennung allfälliger Verbesserungs-
möglichkeiten in Bezug auf das Klassenklima. 
Für die gewünschte Veränderung kann die 
SSA um Unterstützung angefragt werden. Sie 
hilft dabei diesen Prozess zusammen mit der 
Klassenlehrperson und den Schüler:innen 
zusammen zu gestalten. 
 
Ein weiteres Angebot der SSA welches vor 
allem auf der Oberstufe durchgeführt wird, ist 
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das Freiburger Sozialtraining. Dieses Training 
hat das Ziel, dass die Schüler:innen in Ruhe 
arbeiten, in Frieden miteinander leben und 
Erfolg in der Schule und im Leben haben kön-
nen. Es werden auch Kompetenzen wie Be-
dürfnisaufschub, Frustrationstoleranz und 
Selbstbeherrschung trainiert. Das Training wird 
an zwei aufeinanderfolgenden Vormittagen 
durchgeführt und hat ein grosses Augenmerk 
auf eventuelle Mobbingrisiken oder bestehen-
des Mobbing. In diesen Fällen handelt es sich 
um Sekundär- oder Tertiärprävention und es 
muss geprüft werden, ob eine systemische 
Mobbingintervention sinnvoll ist. 
 
Es gibt in der Volksschule Davos natürlich 
noch mehr präventive Angebote, die zum Teil 
auch von externen Fachstellen durchgeführt 
werden. Die SSA informiert Interessierte gerne 
auf Nachfrage darüber. Die Präventionsarbeit 
der SSA in Zusammenarbeit mit der Schule, 
geht über alle Schulstufen und ist ein wertvol-
ler Beitrag der das gute Zusammenleben aller 
in der Schule fördert.  
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Offene Jugendarbeit Davos 
Arlette Nouadjeu, Leiterin Offene Jugendarbeit 
 
 
 
 
Neue Leitung 
 
Die Offene Jugendarbeit Davos erlebte im 
Frühling 2023 einen Leitungswechsel. Schwe-
ren Herzens verliess Sebastian Fürer im März 
die Offene Jugendarbeit und auch die Jugend-
lichen trauerten «Sebi» nach, der den Jugend-
treff vier Jahre geleitet und vorangetrieben hat. 
Da keine direkte Anschlusslösung gefunden 
wurde, hielt Tina Kuhn den Treffbetrieb über 
sechs Wochen alleine aufrecht.  Arlette Nouad-
jeu übernahm die Leitung im Mai und konnte, 
teils früher, teils später, eine vertrauensvolle 
Beziehung zu den Jugendlichen aufbauen. Mit 
ihrem neuen Leitungsstil erarbeitete sie sich 
schnell Akzeptanz. 
 
Vielseitge Aktivitäten 
 
Mit Freude blickt die Jugendarbeit auf ein er-
folgreiches Jahr zurück. 1789 Jugendliche 
besuchten den Treff, wobei die männlichen 
Jugendlichen (899) die weiblichen Jugend-
lichen (890) knapp übertrafen. Das sind 
gegenüber dem Vorjahr 770 Jugenliche mehr, 
was sicherlich auch mit einem starken 
Jahrgang der jetzigen ersten Oberstufe 
zusammenhängt.  
 
Am 14. Juni 2023 fand ein Suchtpräventions-
projekt in Zusammenarbeit mit der Blue Cock-
tailbar statt. Die Jugendlichen lernten ver-
schiedene alkoholfreie Drinks zu mixen. An der 
verkehrsfreien Promenade vom 7. Juli durften 
sie hinter der Blue Cocktailbar ihr erlerntes 
Können mit vollem Erfolg präsentieren. Auch 
das «Tschütteliturnier» war sehr gut besucht 
und sorgte für engagiertes Mitfiebern und viele 
emotionale Momente. 
 

[Bild Cocktailmixen und Tschüttelikasten] 
 
In den Sommerferien blieb der Treff offen für 
jene, die keine Möglichkeit hatten, in die Ferien 

zu fahren oder zu fliegen. Ein Ausflug in den 
Europapark wurde noch kurzfristig auf die Bei-
ne gestellt und konnte trotz einigen Regen-
schauern als voller Erfolg verbucht werden. 
Weitere Angebote wie River Rafting oder klet-
tern im Hochseilpark konnten, wegen zu weni-
gen Anmeldungen leider nicht durchgeführt 
werden. Das Jugi wurde während den Som-
merferien nur wenig besucht. Jene die kamen 
schätzten jedoch, dass der Treff offen war. 
 
Tag der offenen Türe 
 
Um mehr Präsenz und Akzeptanz bei der Be-
völkerung zu erlangen, wurde am 28. Oktober 
2023, gemeinsam mit den Jugendlichen, ein 
Tag der offenen Tür organisiert. Es wurde 
fleissig geübt Crêpes und Kuchen zu backen 
sowie Drinks zu mixen. Leider fanden nur we-
nige Besucher den Weg zum Jugendtreff, da-
für erfreuten sich die Jugendlichen am Essen, 
Trinken und Spielen.  
 
Eine Woche später hatten die Ressortleitenden 
und der Kleine Landrat das Vergnügen nach 
ihrer monatlichen Sitzung, einen Einblick in 
den Jugendtreff zu erhalten. Sie erhielten In-
formationen über das Betäubungsmittel Alko-
hol und probierten im Anschluss mit grosser 
Neugierde und zur Belustigung aller die 
Rauschbrillen aus. Zum Apero gab es sehr 
gelungene, alkoholfreie Drinks, natürlich ge-
mixt von den Jugendlichen. 
 
Färbitag 
 
Am 11. November 2023 konnte der zweite 
4Reasons Färbitag erfolgreich durchgeführt 
werden. Mit 234 Kindern und Jugendlichen war 
das Angebot besser besucht als erwartet. Die 
vielen Helfenden waren gefordert und hatten 
alle Hände voll zu tun. Die Kinder und Jugend-
lichen hatten, trotz Warteschlangen, viel Spass 
und kosteten das Sportangebot mit Volleyball, 
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Badminton, Klettern, Bouldern, Badminton, 
Tischtennis, Tennis und Trampolinspringen voll 
aus. 
 

[Bild Färbihalle, Kletterwand und Anstehen 
beim Trampolin] 
 
Neue Angebote 
 
Über die Wintermonate wurde eine offene 
Turnhalle unter dem Namen «Sportnacht» als 
neues Angebot lanciert. Einmal im Monat kön-
nen die Jugendlichen am Samstagabend vier 
Stunden die Turnhalle Tobelmühle nutzen. 
Dies ist ein weiteres, niederschwelliges und 
kostenloses Angebot zur Gesundheitsförde-
rung. Es wird jeweils von einer Jugendarbeite-
rin und einer helfenden Person geleitet. Zwi-
schen 11 bis 20 Jugendliche nutzten das An-
gebot pro Abend. Es wurde mit viel Ausdauer, 
und fast ohne Unterbruch Fussball und Volley-
ball gespielt. 
 
Neben all diesen Events, wurden durch das 
Jahr verschiedenste Angebote wie Partys, 
kreatives Schaffen, Koch- und Cocktailabende 
und weiteres mit den Jugendlichen durchge-
führt. Das Interesse an sportlichen Aktivitäten, 
am Gamen, Tanzen, Karaoke singen und Es-
sen, zog sich durch das ganze Jahr hindurch. 
Im Dezember 2023 boten die Jugendtreffleite-
rinnen Adventsaktivitäten an, um eine gemütli-
che und entspannte Stimmung zu kreieren.  
 
Mit Sorge wurde und wird beobachtet, dass die 
Jugendlichen einen Grossteil der «Jugizeit» 
am Handy verbringen. Die Jugendarbeiterin-
nen arbeiten weiter daran, einen gesunden 
Gegenpol zum jugendlichen Bedürfnis nach 
ständiger Präsenz in den sozialen Medien zu 
schaffen. Wie und ob dies gelingen wird, steht 
in den Sternen. Das Thema Soziale Medien 
wird Jung und Alt geschäftlich und privat mit 
Sicherheit weiter beschäftigen. 
 
Neuer Standort 
 
Zum Schluss noch eine sehr erfreuliche Mittei-
lung. Nach langem Suchen ist der Standort für 
einen neuen Jugendtreff auf dem Areal des 
Schulhauses Bünda gefunden worden. Die 
Jugendarbeit macht daraus ein Partizipations-
projekt und gestaltet den neuen Standort zu-

sammen mit den Jugendlichen. Das Projekt 
wurde in allen Oberstufenklassen durch die 
Lehrerschaft und im ersten Gymnasiumsjahr 
und in einzelnen sechsten Primarklassen 
durch die Jugendarbeiterinnen vorgestellt. 
Mittels einer anschliessenden Umfrage wurden 
Ideen zum neuen Jugendtreff gesammelt und 
eine Gruppe aus interessierten Jugendlichen 
gebildet. In der entstandenen Gruppe wurden 
die Ideen der Umfragen gesichtet, ausgewertet 
und im Anschluss so gut wie möglich in die 
Planung integriert. Die Raumeinteilung, die 
grobe Gestaltung des Aussenbereiches und 
weitere Details wurden diskutiert und der Kon-
sens zusammengetragen. Ein erster Entwurf 
für eine Baueingabe wurde präsentiert. Die 
Jugendlichen sind gespannt, inwiefern die 
Architekten die Ideen in die konkreten Bauplä-
ne aufnehmen können. Die ganze Gruppe hofft 
auf wenige Einsprachen und einen baldigen 
Baubeginn. 
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Departementsvorsteher 
Jürg Zürcher 
 
 
 
 
 
Im vielseitigen Departement 3 der Gemeinde 
Davos, welches ich führen darf, blicken wir auf 
ein anspruchsvolles, interessantes und span-
nendes Jahr zurück.  
 
Im Frühjahr 2023 galt es die Stelle des Leiters 
Bevölkerungsamt zu ersetzen. Nach dreiein-
halb Jahren verliess der Stelleninhaber Mirko 
Pianta die Gemeindeverwaltung und nahm 
eine neue berufliche Herausforderung an. Mit 
Mirco Ambühl konnten wir für die Position eine 
bekannte Persönlichkeit gewinnen. Mirco 
Ambühl leitete während der letzten Jahre den 
Polizeiposten der Kantonspolizei in Davos. Er 
trat seine Stelle am 1. Juli 2023 an und arbei-
tete sich rasch und zielstrebig in den neuen 
Aufgabenbereich ein. Er führt die Abteilungen 
Einwohnerkontrolle, Ordnungsamt und Ge-
meindepolizei sowie das Bestattungsamt und 
die dazugehörenden Friedhöfe sehr engagiert 
und mit Umsicht. Zudem ist er mit seiner Erfah-
rung aus der Polizeiarbeit eine ideale Beset-
zung als Stabschef des Gemeindeführungs-
stabes. 
 
Im Bereich der Sportanlagen wurden die Mit-
arbeitenden auch in diesem Jahr gut beschäf-
tigt. Die vielen Events und Anlässe welche in 
Davos das ganze Jahr über durchgeführt wer-
den, finden zu einem grossen Teil in und auf 
den Sportanlagen statt. Dabei konnten die 
Veranstalter stets auf die Unterstützung und 
den vollen Einsatz unserer Mitarbeitenden 
zählen und dafür gebührt ihnen ein grosses 
Dankeschön! Auf allen Sportanlagen wurden 
im Berichtsjahr im Vergleich mit dem Vorjahr 
mehr Eintritte und entsprechende Mehrumsät-
ze erzielt. 
 
Im Frühjahr wurde auf der Sommersportanlage 
der neue Kunstrasen verlegt und mit einer 
sympathischen Feier eingeweiht.  
 

Per 1. Juni 2023 konnten wir, nach einer kur-
zen Planungs- und Umsetzungsphase die 
Davos Kids Card einführen. Diese entwickelte 
sich im Laufe des Sommers zu einem Ver-
kaufsschlager. So sind heute rund die Hälfte 
der 900 Davoser Schüler:innen im Besitz die-
ser Karte und nutzen die Sportanlagen ent-
sprechend häufig und mit Freude.  
 
Auf Ende der Wintersaison verliess uns der 
Leiter Loipenteam, Hitsch Capol, welcher mit 
seiner Familie aus privaten Gründen an den 
Bodensee umzog. Werner Putzi, der Leiter des 
Wander- und Bikewegteams übernahm zusätz-
lich die Leitung des Loipenteams. Dieser Auf-
gabe stand Werner Putzi bereits einmal vor 
und so durften wir uns glücklich schätzen, dass 
pünktlich zum Saisonstart am 28. Oktober 
2023, die Snowfarmingloipen alle ausgelegt 
waren. 
 
Ebenfalls eine Veränderung gab es beim Be-
trieb des Bistros im Langlaufzentrum. Der Klei-
ne Landrat vertrat schon länger die Meinung, 
dass die Gemeinde keine Restaurants betrei-
ben sollte und verpachtete das Langlaufzent-
rum auf die Wintersaison 2023/24 an Thomas 
Gerster, welcher bereits das Restaurant Färich 
betreibt.  
 
Nach 19 sehr erfolgreichen Jahren, trat im 
Zentrum Guggerbach der langjährige Leiter, 
Urs Tobler, per Ende Dezember 2023 in den 
wohlverdienten Ruhestand. Im Laufe des Jah-
res hat sich der Stiftungsrat um eine Nachfol-
geregelung bemüht und konnte schliesslich 
eine sehr gute Lösung finden. Frau Patrizia 
Rollinger übernahm am 15. Dezember 2023 
die Zentrumsleitung.  
 
Frau Rollinger ist mit Ihrer Familie in Davos 
wohnhaft, kommt ursprünglich aus der Pflege, 
absolvierte die Ausbildung zur Zentrumsleiterin 
und bildete sich betriebswirtschaftlich weiter. 
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Sie führte bis zum Wechsel ins Zentrum Gug-
gerbach die beiden Altersheime Alvaneu und 
Andeer in Personalunion.  
 
Ebenfalls ein Wechsel der Geschäftsführung 
erfolgte im Spital Davos. Der Verwaltungsrat 
der Spital Davos AG befasst sich seit zwei 
Jahren intensiv mit der anstehenden Sanie-
rung ihres Spitalgebäudes und evaluiert dabei 
auch die Möglichkeiten eines allfälligen Neu-
baus. Für die operative Führung des Spitals 
Davos, was ihrer Kernaufgabe entspricht, und 
zur Realisierung dieses zukunftsweisenden 
Vorhabens, hat der Verwaltungsrat Frau Car-
men Mathis per 1. Mai 2024 zur neuen CEO 
der Spital Davos AG gewählt. Die 38-jährige 
Betriebsökonomin ist seit zehn Jahren im Ge-
sundheitswesen tätig und begleitete für die 
Klinik Gut AG verschiedene Bauprojekte.  
 
An dieser Stelle möchte ich mich bei allen 
Mitarbeitenden meines Departementes den 
täglichen Einsatz welcher mit viel Engagement 
und Herzblut geleistet wird, ganz herzlich be-
danken! 
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Bevölkerungsamt 
Mirco Ambühl, Leiter Bevölkerungsamt 
 
 
 
 
Bevölkerungsdienste 
 
Die Sozialversicherungsanstalt des Kantons 
Graubünden (SVA) koordiniert die Arbeiten der 
kantonalen AHV-Ausgleichskasse im Rahmen 
der Bundesgesetze über die Alters- und Hinter-
lassenenversicherung (AHV), der Erwerbser-
satzordnung (EO), der Familienzulagen in der 
Landwirtschaft (FLG) sowie der kantonalen IV-
Stelle im Rahmen des Bundesgesetzes über 
die Invalidenversicherung (IV). Ausserdem ist 
sie verantwortlich für den Beitragsbezug im 
Bereich der Arbeitslosenversicherung (ALV).  
 
Im Weiteren erfüllt die SVA folgende, ihr vom 
Kanton Graubünden übertragenen Aufgaben: 
Ergänzungsleistungen (EL) zur AHV und IV, 
kantonale Familienzulagen (FAK) und die indi-
viduelle Prämienverbilligung in der Kranken-
versicherung (IPV).  
 
Als Bindeglied der SVA amtet die AHV-
Zweigstelle der Gemeinde als erste und bera-
tende Anlaufstelle für versicherte Einwohnerin-
nen und Einwohner in Sozialversicherungsfra-
gen der ersten Säule. Die Erteilung von Aus-
künften, Beratungen und die Abgabe von Leis-
tungsgesuchen gehören zu den täglichen Auf-
gaben der AHV-Zweigstelle. 
 
Das Einwohneramt der Gemeinde Davos weist 
per 31. Dezember 2023 total 12'866 Einwoh-
ner aus. Somit stieg die Gesamtbevölkerung 
im Vergleich zum Vorjahr um etwas mehr als 2 
Prozent. In dieser Zahl sind sämtliche nieder-
gelassenen Schweizer und Ausländer enthal-
ten sowie Personen, welche sich als Wochen-
aufenthalter in unserer Gemeinde aufhalten.  
 
Die Einwohnerkontrolle führt das Einwohner-
register, nimmt An-, Ab- und Ummeldungen 
entgegen und koordiniert mit den Arbeitgebern 
die Aufenthaltsbedingungen ausländischer 
Staatsangehörigen. 
 

 
Per Januar 2023 wurden folgende Tätigkeiten 
vom Ordnungsamt abgelöst und werden seit-
her durch die Einwohnerkontrolle betrieben: 
Verkauf Vereina-Billette, Verkauf SBB Tages-
karten und Verkauf Fischereipatente. 
 

 
Die geringe Anzahl verkaufter Tageskarten 
hatte den Einfluss, dass die SBB per Januar 
2024 ein neues kontingentiertes Angebot für 

Einwohnerstatistik im Vergleich 
   
 2023 2022 

Niederlassung Schweizer 6070 6113 
Ortsbürger 1620 1609 
   
Total Schweizer 7690 7722 
   
Niederlassung (C) 1056 1064 
Aufenthaltsbewilligungen 
(B) 

1730 1638 

Kurzaufenthaltsbewilligung 
(L / G) 

1306 1191 

Übrige Aufenthaltsbewilli-
gungen 

417 347 

   
Total Ausländer 4509 4240 
   
Wochenaufenthalter 
Schweizer 

590 574 

Wochenaufenthalter Aus-
länder 

77 
 

66 

   
Total Einwohner 12'866 12'602 
   
Ständige Wohnbevölke-
rung (ESPOP-Statistik) 

10'893 10'796 

Verkauf Tageskarten / Vereina-Billette 
   
 2023 2022 
SBB-Tageskarten 603 2478 
Vereina-Billette 3025 2354 

69



Departement III Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 

 
die Gemeinden geschaffen hat. Die Gemeinde 
Davos hat den letzten Bestand der Tageskar-
ten im April 2023 verkauft. Bis Dezember stan-
den keine Tageskarten mehr zum Verkauf zur 
Verfügung. 
 
Im März 2023 wurde in der Schweiz die neue 
Identitätskarte eingeführt. Bei Ablauf der aktu-
ellen ID kann am Schalter bei der Einwohner-
kontrolle eine neue beantragt werden. Reise-
pässe müssen im Ausweiszentrum in Chur 
oder Zernez beantragt werden.  
 
Bild BVD_1 
Schweizer Identitätskarten 
 
Mit der gleichen Revision wurden auch die 
Ausländerausweise N- und F-Bewilligung auf 
das Kreditkartenformat umgestellt. Alle Aus-
weise der nicht EU/EFTA-Bürger haben nun 
dasselbe Format.  
 
Bild BVD_2 
Ausweis nicht EU/EFTA-Bürger 
 
Das Amt für Migration und Zivilrecht Graubün-
den hat per Oktober 2023 den Versand von 
Papierbewilligungen eingestellt. Das heisst alle 
bewilligten Anträge, wie Anmeldung, Verlänge-
rung, Adressänderung, Orts- und Kantons-
wechsel werden nicht mehr per Post, sondern 
neu über eine Cloud an die Gemeinde versen-
det. 
 
Durch die Einwohnerdienste wird zudem das 
Projekt «Best Agers 65+» betreut. Eine Kern-
gruppe von sechs motivierten Seniorinnen und 
Senioren organisieren in enger Zusammenar-
beit mit Pro Senectute über das ganze Jahr 
diverse Anlässe wie Tanz- oder Spielnachmit-
tage. Weiter konnte im November durch die 
Gemeinde zusammen mit dem Gesundheits-
amt des Kanton Graubündens und Pro Senec-
tute sowie weiteren Partnern im Kongresszent-
rum ein Grossanlass unter dem Thema «Aktiv 
sein. Gesund bleiben» durchgeführt werden. 
Dieser Anlass stiess auf sehr grosses Interes-
se und es durften über 400 Senior:innen be-
grüsst werden. Diese bewiesen beim gemein-
samen Turnen auch, dass die Davoser Senio-
ren:innen richtig fit sind. 
 
Bild BVD_3 

Anlass "Aktiv sein. Gesund bleiben." 
 
Sicherheitsdienste 
 
Das Ordnungsamt im Parterre des Rathauses 
verkörpert das Herz der Sicherheitsdienste. 
Neben dem Betreiben des Fundbüros und des 
Hunde- und Taxiwesens werden hier Fahr- und 
Veranstaltungsbewilligungen bearbeitet sowie 
die Zivilschutzanlagen administriert. Für viele 
Personen ist das Ordnungsamt in sämtlichen 
Belangen der erste Kontaktpunkt mit der Ge-
meinde Davos. 
 
Im Fundbüro werden Gegenstände aus dem 
gesamten Gemeindegebiet gesammelt, doku-
mentiert und aufbewahrt. Dadurch ist es die 
zentrale Anlaufstelle für Bürger:innen, die ei-
nen Gegenstand gefunden oder verloren ha-
ben. Nach einem Rückgang in den Coronajah-
ren 2020/2021 wurde das Vor-Corona-Niveau 
mit rund 720 Fundgegenständen pro Jahr gar 
übertroffen. Von allen abgegebenen Fundge-
genständen konnte im Geschäftsjahr 2023 in 
gutes Drittel der/dem rechtmässigen Besit-
zer:in ausgehändigt und dadurch Einnahmen 
in Höhe von knapp 2'000 CHF generiert wer-
den. 
 
Grafik SID_1 
Anzahl Fundgegenstände 
  
Im Hundewesen ist das Ordnungsamt nicht nur 
für die Registrierung neuer Besitzer:innen und 
das Erfassen von Mutationen verantwortlich, 
sondern auch für die Erstellung der jährlichen 
Hundesteuerrechnungen und schliesslich die 
Abgabe kostenloser Hundekotbeutel. Mit ins-
gesamt 634 registrierten Hunden am Jahres-
ende war die Anzahl im Vergleich zum Vorjahr 
leicht rückläufig. Im Fünfjahresvergleich ist 
jedoch ein stetiger Anstieg während der 
Coronajahre zu verzeichnen, der im Jahr 2022 
in einem Höchststand von 656 registrierten 
Hunden gipfelte. 
 
Grafik SID_2 
Anzahl registrierte Hunde 
  
Veranstaltungsbewilligungen werden in enger 
Zusammenarbeit mit internen und externen 
Stellen wie dem Werkhof und dem Hochbau-
amt bzw. der Kantonspolizei und der Davos 
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Destinations-Organisation bearbeitet. Um nur 
einige zu nennen, kamen Wintersportfans dank 
des Sertig Classic, den Red Bull Sledgends, 
dem Tölt und dem Spengler Cup auf ihre Kos-
ten. Auch im Sommer gab es zahlreiche Ver-
anstaltungen wie die Bürostuhl-
Weltmeisterschaft im Rahmen der Veranstal-
tung Rock the Bock, die Laufveranstaltung X-
Trails, die Triathlon Challenge und das Sertig 
Schwinget. Für Personen, die es gerne etwas 
weniger sportlich angehen, boten die da-
vos@promenade mit der verkehrsfreien Pro-
menade, Zirkusvorführungen und Musikveran-
staltungen wie die Alpine Music ein abwechs-
lungsreiches Programm. Die von der Gemein-
depolizei organisierten Warenmärkte im Früh-
ling und im Herbst sowie zwei Weihnachts-
märkte rundeten das Jahresprogramm 2023 
ab.  
 
Die Gemeindepolizei ist für allgemeine Poli-
zeiarbeiten wie die Durchsetzung von Sicher-
heit, Ruhe und Ordnung im Rahmen der kom-
munalen Gesetzgebung zuständig. Sie plant 
Verkehrskonzepte bei Veranstaltungen, erstellt 
und bewirtschaftet Signalisationen und sorgt 
für die Kontrolle des ruhenden Verkehrs. Mit 
rund 228'500 Parkvorgängen auf den gut 50 
Gemeindeparkplätzen mit insgesamt über 
3'000 Parkfeldern konnten im Geschäftsjahr 
Einnahmen in Höhe von über 457'000 CHF 
generiert werden. 
 
In den Bereich der Sicherheitsdienste fällt zu-
dem die WEF-Logistik, welche die ganze 
Organisation bezüglich Ablauf und Verkehrs-
führung rund um die Auf- und Abbauten der 
Fahrnisbauten für das WEF übernimmt.  
 
Die Zivilschutzstelle der Gemeinde fungiert 
als Bindeglied zwischen der lokalen Zivil-
schutzkompanie, dem kantonalen Amt für Mili-
tär und Zivilschutz und der Gemeinde. Sie 
plant die lokalen Sirenenalarme, welche jähr-
lich am ersten Mittwoch im Februar durchge-
führt werden. Weiter koordiniert sie mit dem 
Zivilschutzkompaniekommandanten die ge-
meinnützigen Arbeiten während des Wiederho-
lungskurses und betreut die öffentlichen Zivil-
schutzanlagen. 
 
Anlässlich des Wiederholungskurses Ende 
Juni 2023 konnten durch die Zivilschutzkom-

panie wieder diverse gemeinnützige Arbeiten 
abgeschlossen werden. Als Beispiel wurden 
Wanderwege und Brücken saniert sowie wert-
volle Dienste als Betreuer der Bewohner des 
Pflegeheim Alberti oder für den Bergbauverein 
Silberberg geleistet.  
 
Bild SID_1 
Ersatz Holzbrücke 
 
Durch die Angehörigen der Zivilschutzkompa-
nie Davos wurden im Jahr 2023 insgesamt 415 
Diensttage geleistet. Dies anlässlich des Wie-
derholungskurses oder an Veranstaltungen wie 
dem WEF und des Davos Nordic. 
 
Auch 2023 wurden die öffentlichen Zivilschutz-
anlagen als Unterkunft für Angehörige der 
Armee oder an Schulen sowie private Vereine 
vermietet. Der Ortsquartiermeister bzw. die 
Militärstelle koordiniert Unterkunftsmöglichkei-
ten sowie Übungsplätze zwischen dem Eidge-
nössischen Departement für Verteidigung, 
Bevölkerungsschutz und Sport (VBS), den 
Landbesitzern und der Gemeinde Davos. 
 
Die Armee leistete auch im 2023 während dem 
World Economic Forum (WEF) wertvolle Un-
terstützung der Sicherheitskräfte. Mitglieder 
einer Sanitätskompanie, einer Infanteriekom-
panie sowie eine Truppe der Zeltbauer waren 
für diese Zeit in den öffentlichen Zivilschutzan-
lagen untergebracht. Weiter wurden die Orga-
nisatoren der Tour de Ski (2024) sowie des 
FIS Snowboard Weltcup Davos im Dezember 
2023 durch Angehörige der Armee unterstützt. 
Auch für diesen Unterstützungsauftrag logier-
ten die Armeeangerhörigen in den öffentlichen 
Zivilschutzanlagen in Davos. Insgesamt wur-
den die Anlagen für 49 Tage durch die Armee 
belegt.  
 
Die Ackerbaustelle unterstützt das Amt für 
Landwirtschaft und Geoinformation (ALG) so-
wie das Amt für Lebensmittelsicherheit und 
Tiergesundheit (ALT) in den Bereichen Struk-
turdatenerhebung, Schnittzeitpunktontrollen 
und Tierseuchenfonds. Die Tätigkeit des Be-
reichs Ackerbau beginnt mit der jährlichen 
Informationsveranstaltung zur Strukturdatener-
hebung des ALG. Gemeindevertreter werden 
über Neuerungen und Wandel im Bereich der 
Landwirtschaft informiert. 
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Im Berichtsjahr wurden an den beiden Schnitt-
zeitpunkten am 15. Juli und am 1. August im 
Auftrag des ALG durch die Flächenbeauftra-
gen der Gemeinde diverse Kontrollen durchge-
führt. Dabei konnten keine Widerhandlungen 
festgestellt werden.  
 
Wie bereits im Vorjahr, blieb die Feuerwehr 
Davos auch 2023 von Grosseinsätzen ver-
schont. Langweilig wurde es den Feuerwehr-
leuten in der Gemeinde allerdings nicht – im 
Gegenteil. Nachdem bereits 2022 eine neue 
Höchstzahl an Einsätzen verzeichnet wurde, 
wurde diese Zahl 2023 sogar noch übertroffen. 
Nicht weniger als 95 kleinere und grössere 
Einsätze waren im vergangenen Jahr zu be-
wältigen. Über die Hälfte davon entfielen auf 
Alarmierungen durch automatische Brandmel-
deanlagen. Und dies auch, wenn kein Feuer 
den Alarm ausgelöst hat. Die Liste der Ursa-
chen ist lang und reicht vom verbotenen Rau-
chen oder Kochen in Hotelzimmern, über 
Handwerker, die staubige Arbeiten ausführen, 
oder zu warmen Duschen, die viel Dampf pro-
duzieren, bis hin zu jugendlichen Feriengästen, 
die Deodorant in einen Rauchmelder spritzen, 
einfach «um zu sehen, was passiert». 
 
Grafik SID_3 
Einsätze Feuerwehr 
 
In fast der Hälfte der Fälle wurde die Feuer-
wehr Davos 2023 nicht nur gerufen, sondern 
auch tatsächlich gebraucht, um bei einem der 
vielen kleinen Dramen des Alltags Hilfe zu 
leisten. So etwa die Rettung eines vorwitzigen 
Stubentigers aus schwindelnder Höhe oder die 
Befreiung von Passagieren aus einem strei-
kenden Lift. In mehreren Fällen war es auch 
nicht Feuer, sondern vielmehr Wasser, das in 
Gebäuden für Schäden sorgte. Der erste der-
artige Einsatz des Jahres liess nicht lange auf 
sich warten: Schon am 1. Januar 2023, nur 28 
Minuten nach Mitternacht, waren die Davoser 
Feuerwehrleute mit Pumpen und Wassersau-
gern unterwegs. 
 
Andere Einsätze verlangten den Feuerwehr-
leuten deutlich mehr ab. So etwa am 19. Sep-
tember 2023, als ein amerikanischer Tourist 
mit seinem gemieteten Lamborghini am 
Flüelapass verunglückte. Der Mann entstieg 

dem im Flüelabach gelandeten Boliden unver-
letzt und setzte sich ohne mit der Wimper zu 
zucken ins nachfolgende Auto eines Kollegen. 
Das Fahrzeug zu bergen und das ausfliessen-
de Öl aufzufangen, überliess der Amerikaner 
den ausgerückten Rettungskräften. 
 
Ebenfalls in die Kategorie «kleine Ursache, 
grosse Wirkung» fällt ein Einsatz, der am 10. 
August 2023 begann, sich am Ende aber über 
mehrere Tage hinzog. Im Gebiet Tschuggen 
war ein Traktor umgekippt. Verletzte waren 
nicht zu beklagen und der Fall wäre rasch zu 
lösen gewesen – wäre das ausfliessende Öl 
nicht in einen Bach gelangt. Der Bach trug das 
Öl ins Tschuggenseeli, wo bald unschöne 
Ölschlieren in allen Regenbogenfarben schil-
lerten. Mit speziellem Ölbinder und ölabsorbie-
renden Matten wurde die Umweltverschmut-
zung schliesslich erfolgreich gemeistert. 
 
Bild SID_2 
Ölwehreinsatz beim Tschuggenseeli 
 
Bestattungsdienste 
 
Die Abteilung Bestattungsdienste umfasst drei 
Bereiche; der administrative Bereich dient als 
interne kaufmännische Drehscheibe der Abtei-
lung. Sie berät Angehörige von verstorbenen 
Personen und koordiniert Beisetzungen und 
Kremationen; die Friedhofsgärtnerei, die als 
Kompetenzzentrum eingerichtet wurde und für 
den Unterhalt der Friedhöfe Dorf, Frauenkirch, 
Monstein und den Waldfriedhof zuständig ist 
sowie das Krematorium, das auch Kremati-
onsaufträge aus den umliegenden Regionen 
ausführt.  
 
Die Ausaperung liess es 2023 zu, dass die 
Mitarbeitenden auf den Friedhöfen im Frühling 
zeitig mit den Aufräumarbeiten beginnen konn-
ten. Die rund 1'500 Gräber auf dem Waldfried-
hof, knapp 200 auf dem Friedhof Dorf und 30 
auf dem Friedhof Frauenkirch, präsentierten 
sich schon zwei Wochen früher als normal in 
voller Farbenpracht. Während der Sommer-
monate bescherten verschiedene Stürme viel 
Zusatzarbeit. Die Friedhofsangestellten muss-
ten muldenweise abgebrochene Äste zusam-
menräumen. 
 
Bild BSD_1 
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Waldfriedhof in Farbenpracht 
 
Im letzten Jahr fanden auf den sechs Friedhö-
fen 74 Beisetzungen statt, 7 Erdbestattungen 
und 67 Urnenbeisetzungen. 40 Verstorbene 
wurden in einem Reihen-, 21 in einem Privat-, 
8 in einem Gemeinschaftsgrab und 5 in einer 
Urnennische bestattet. 54 waren vor dem Tod 
in Davos, 2 in Graubünden, 16 in der übrigen 
Schweiz und 2 im Ausland wohnhaft gewesen. 
 
Im August und September 2023 wurde die 
untere Urnennischenwand im Krematorium 
total saniert. Dank eines Provisoriums konnten 
die Angehörigen die Urnen der betroffenen 
Nischen trotzdem jederzeit besuchen. 
 
Ende Dezember 2023 ging im Krematorium 
eine Ära zu Ende. Der langjährige Betriebslei-
ter übergab seine Aufgaben in neue Hände. 
Während rund dreissig Jahren hatte er sich 
pflichtbewusst und mit viel Engagement kom-
petent für einen reibungslosen Betrieb des 
Krematoriums eingesetzt. Er eignete sich in 
dieser Zeit viel Wissen und Erfahrung an, er-
lebte diverse Fortschritte in der Technik, be-
gleitete etliche Neubau- und Sanierungsprojek-
te und war in all den Jahren für drei verschie-
dene Arbeitgeber tätig. Seine Nachfolge konn-
te zum Glück im Verlauf des Jahres teilweise 
gelöst werden. Es wurde ein Mitarbeiter gefun-
den, der sich einerseits um den Betrieb des 
Krematoriums kümmert und andererseits Auf-
gaben auf dem Büro der Bestattungsdienste 
übernimmt. Noch nicht geregelt ist die Stellver-
tretung im Krematorium. 
 
Im Krematorium Davos wurden im vergange-
nen Jahr 269 Verstorbene eingeäschert.  
 
Bestattungen 
   
 2023 2022 
Waldfriedhof 55 88 
Friedhof Dorf 8 10 
Friedhof Frauenkirch 1 0 
Friedhof Glaris 5 0 
Friedhof Monstein 0 0 
Friedhof Wiesen 0 1 
Nische Krematorium 5 7 
Total Bestattungen 74 106 
   
   

Kremationen: 
(letzter Wohnsitz des Verstorbenen) 
Davos 76 73 
Kanton Graubünden 170 153 
Schweiz 15 12 
Ausland 8 5 
Total Kremationen 269 243 
 
 
Gemeindeführungsstab 
 
In einer besonderen oder in einer ausseror-
dentlichen Lage organisiert der Gemeindefüh-
rungsstab sämtliche Aufgaben zur Bewältigung 
der eingetretenen Ereignisse. Damit es im 
Ernstfall reibungslos funktioniert, nehmen die 
Mitglieder des Gemeindeführungsstabes an 
regelmässigen Weiterbildungen teil, sie erstel-
len Konzepte und Pläne für die Vorsorgepla-
nung und stehen im regen Austausch mit den 
zuständigen kantonalen Behörden.  
 
Im Berichtsjahr war ein Teilstab des Gemein-
deführungsstabes mit dem Thema Wolf be-
schäftigt. Es ging insbesondere um die Koordi-
nation der Abläufe zum Schutze der Bevölke-
rung bei allfälligen unruhigen Viehherden im 
Sömmerungsgebiet. Des Weiteren wurde im 
Spätherbst mit dem gesamten Führungsstab in 
Zusammenarbeit mit dem Amt für Militär und 
Zivilschutz (AMZ) eine Szenario-Übung durch-
geführt. 
 
Zudem konnten insgesamt acht Notrufsäulen 
beschafft werden. Diese stehen zurzeit für 
mobile Einsätze bereit und werden im Sommer 
2024 an den bereits definierten Notfalltreff-
punkte fix installiert. Sie dienen im Bedarfsfall 
der direkten Alarmierung und bleiben auch bei 
einem allfälligen Stromausfall funktionstüchtig. 
 
Glücklicherweise kam es im 2023 auf dem 
Gemeindegebiet Davos zu keinen grösseren 
Schadenereignissen, welche eine Einberufung 
des Gemeindeführungsstabes nötig machte. 
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Eis- und Sommersportanlagen 
David Solèr, Leiter Eis- und Sommersportanlagen 
 
 
 
Eistraum 
 
Der Eistraum Davos startete mit einer Rekord-
woche ins neue Jahr. Vom 1. bis am 8. Januar 
2023 konnte man mit 5'698 Eintritten die An-
zahl der Eintritte zum Vorjahr im gleichen Zeit-
raum mehr als verdoppeln.  
 
Am Sonntag, 5. März 2023 endet der Eistraum 
Davos nach 79 Betriebstagen. Das sind mit 
dem späteren Saisonstart und dem wegen der 
Energiemangellage vorgezogenen Saisonende 
21 Betriebstage weniger als im Vorjahr. Trotz 
der verkürzten Saison konnten die Eintrittszah-
len und damit auch die Einnahmen pro Be-
triebstag gegenüber der letzten Saison um 
35% gesteigert werden. In der Saison 2022/23 
konnte mit 28'643 Eintritten und Einnahmen 
über die Kasse (ohne Verrechnungen Liefer-
scheine) von 262'879 CHF das beste Ergebnis 
seit dem Layout Wechsel im Jahre 2018 erzielt 
werden. 
 
Mit dem Abbau des Eistraums wurde bereits 
am 6. März 2023 begonnen. Das Glykol wurde 
in die Container abgepumpt und die Holzzäu-
ne, sowie alles was nicht mehr eingefroren war 
wurde demontiert. Am 27. März wurden die 
Abbauarbeiten durch einen halben Meter Neu-
schnee gebremst. 
 
WEF 
 
Nur ein halbes Jahr nach dem «Sommer-
WEF» im Mai 2022 stand das WEF im Januar 
2023 bereits wieder auf dem Programm. Nach 
dem Spengler Cup wurde das Eis noch für 
zwei Heimspiele aufgebaut, bevor am 10. Ja-
nuar 2023 der WEF-Aufbau im Eistadion Da-
vos startete. Im Vergleich zur WEF-Ausgabe 
im Mai musste die gesamte Eisfläche mit ei-
nem Boden abgedeckt werden. Dieser Boden 
kommt jeweils aus Schaffhausen. Die Boden-
elemente der Radien sind aber in Davos gela-
gert, damit diese nicht jedes Mal neu zuge-

schnitten werden müssen. Bereits am zweiten 
Tag war der Boden verlegt und der Teppich 
konnte ausgelegt werden. Die Eisfläche und 
das Restaurant 1921 wurden von der Eventa-
gentur PublicisLive genutzt. Die VIP-Räume 
wurden zum House of Switzerland. 
 
Das WEF konnte ohne Überraschungen durch-
führt werden. Bereits am Sonntag, 22. Januar 
2023 fand wieder ein Heimspiel im Eisstadion 
statt, obwohl die letzten Bodenelemente erst 
gleichen Vormittag ausgebaut wurden. Dies 
war eine Herausforderung, da man nur ein 
sehr kurzes Zeitfenster zur Verfügung hatte. 
Das Eis hatte unter dem Boden nicht gelitten 
und so konnte das Spiel ohne Probleme 
durchgeführt werden und war sogar im Free-
TV zu sehen. 
 
Art on Ice 
 
Der nächste Grossanlass liess nicht lange auf 
sich warten, denn bereits am 8. Februar 2023 
wurde die Eisfläche mit einer Weissschicht aus 
Kreiden-Mehl für Art on Ice umgewandelt. Über 
diese Weissschicht hat man bis am nächsten 
Mittag circa 1 cm neues Eis aufgebaut. An-
schliessend wurde die ganze Technik für die 
beiden Vorstellungen von Art on Ice ans Hal-
lendach gehängt. Am Samstagmorgen vor der 
ersten Vorstellung wurde das Eis nochmals auf 
Hochglanz poliert. Beide Vorstellungen waren 
sehr erfolgreich.  
 
Im Vorfeld der zweiten und letzten Vorstellung 
der Art on Ice-Tour ist es Tradition, dass alle 
Läufer:innen mit der Stadion-Crew Eislaufen 
gehen. Normalerweise findet das im Eisstadion 
statt. Da an diesem Sonntag aber Traumwetter 
mit stahlblauem Himmel herrschte, fand das 
Eislaufen auf dem Eistraum statt. 
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Die Gäste staunten nicht schlecht, als auf dem 
Eistraum plötzlich Rückwärts-Saltos und Drei-
fach-Sprünge ausgeführt wurden. Es war ein 
schönes Treiben von Spitzensportlerinnen und 
Spitzensportlern gemischt mit dem öffentlichen 
Eislaufen. 
 
Tölt Fire and Ice 
 
Am Samstag, 25. Februar 2023 fand bereits 
zum Dritten Mal der Anlass Tölt Fire and Ice 
statt. Die Islandpferde, die mit wehender Mäh-
ne über das blanke Eis «tölteten», waren sehr 
spektakulär und eindrücklich. Auf der spiegel-
glatten Eisfläche zeigten die robusten Pferde 
aus dem hohen Norden ihr Können. Dazu tru-
gen sie spezielle Eisnägel und Stollen an den 
Hufeisen, die beim Laufen auf Eis wie Spikes 
wirken. 
 
Stadion und Trainingshalle 
 
Der HC Davos beendete die Qualifikations-
Phase der Meisterschaft am Samstag, 4. März 
2023 mit einer Niederlage gegen die Kloten 
Flyers auf Rang 5. Nach der Pre-Playoff-Pause 
startete der HCD am 17. März 2023 das Vier-
telfinale auswärts gegen die ZSC Lions. Nach 
fünf Spielen endete die Serie und damit auch 
die Saison am Freitag 24. März 2023 mit einer 
Auswärtsniederlage in Zürich. Das Eis im Eis-
stadion Davos wurde am Freitag, 31. März 
2023 abgetaut. 
 
Am Sonntag, 16. April 2023 endete auch die 
Saison in der Trainingshalle mit dem allgemei-
nen Eislauf. Es gab insgesamt nur knapp drei 
Wochen in denen keine Aktivitäten auf dem Eis 
stattfanden. Im Gegensatz zum Eisstadion wird 
das Eis in der Trainingshalle nicht abgetaut.  
 

Die PV-Anlage auf dem Dach der Trainingshal-
le produzierte bereits ab dem 3. März 2023 
wieder Energie. Am Anfang durch den Schnee 
auf dem Dach noch wenig, ab dem 20. März 
2023 aber mit Ausnahme des Schneefalls vom 
27. März 2023 konstant. In der schneefreien 
Zeit produziert die PV-Anlage mehr Energie als 
die Anlagen benötigen. Mit dem Grundwasser-
kühler kann zudem Abwärme ans Hallenbad 
abgegeben und dort für die Beheizung der 
Becken genutzt werden. Im August produzierte 
die PV-Anlage nicht die gewünschte Energie, 
da eine hartnäckige technische Störung auf-
trat. Am Samstag, 19. August 2023 waren die 
Techniker dann vor Ort und konnten die Stö-
rungen beheben. So konnte zumindest noch 
ein Teil der Schönwetter-Periode mit voller 
Leistung genutzt werden. 
 
Die Wärme bezieht das Eisstadion aus der 
Heizzentrale Sportzentrum. Bei dieser Heiz-
zentrale musste die Steuerung ausgetauscht 
werden, da für die Steuerungskomponenten 
keine Ersatzteile mehr erhältlich sind. Aufgrund 
des geplanten Neubaus der Energiezentrale 
Kongresszentrum und der Nutzung der Ge-
othermie wurden weitere notwendige Sanie-
rungen noch zurückgestellt. So können weitere 
Sanierungsschritte eng mit den Arbeiten beim 
Kongresszentrum koordiniert werden, um Sy-
nergien zu nutzen. 
 
Davos Kids Card 
 
An seiner Sitzung vom 27. April 2023 überwies 
der Grosse Landrat ein Postulat betreffend 
Einführung einer Kids Card. Die Davos Kids 
Card bietet den einheimischen Kindern und 
Jugendlichen den Eintritt auf allen Davoser 
Sportanlagen zu einem vergünstigten Preis. 
Nach einer ersten Einführungsphase sollen die 
Angebote erweitert und allenfalls auch nach 
Klosters ausgebaut werden. 
 
Seit dem 7. Juni 2023 wird die Davos Kids 
Card in allen Sportanlagen verkauft. Kinder 
und Jugendliche zwischen 6 und 16 Jahren 
erhalten die Kids Card für 75 CHF. 
 
Neuer Kunstrasen 
 
Mit einem Jahr Verspätung wegen einer Ein-
sprache gegen den Vergabeentscheid wurde 
ab dem 5. Juni 2023 der Kunstrasenbelag im 
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Sportzentrum ersetzt. Dank des guten Wetters 
konnte das Projekt in zwei Wochen umgesetzt 
werden. Zuerst wurde der 18 Jahre alte Kunst-
rasen ausgebaut. Anschliessend wurden In-
standhaltungen an der Elastikschicht ausge-
führt und der neue Kunstrasenbelag verlegt. 
Gleichzeitig wurden die Fundamente für die 
Ballfang-Anlage erstellt. Abschliessend wurden 
die Linien im neuen Kunstrasen erstellt und die 
Netze der Ballfang-Anlage montiert. 
 
Am Donnerstag, 6. Juli 2023 wurde der neue 
Kunstrasenbelag offiziell eröffnet. Es fand ein 
Freundschaftsspiel der ersten Mannschaft des 
FC Davos gegen die erste Mannschaft des HC 
Davos statt. In der Eröffnungsrede erinnerte 
Landammann Philipp Wilhelm daran, dass der 
HC Davos zu Beginn seiner Geschichte eine 
Abteilung des FC Davos war und sich erst 
später zum eigenständigen Verein entwickelte. 
 

 
 
Der Linierungsplan wurde mit dem FC Davos 
abgesprochen, damit neben der 1. Mannschaft 
die auf dem Originalfeld spielt, auch die Mar-
kierungen für die E-, D- und F-Junioren be-
rücksichtigt wurden. Der neue Davoser Kunst-
rasen Lano 4G Star entspricht den FIFA Quali-
ty Prüfanforderungen. 
 
X-Trail 
 
Am 28. und 29. Juli 2023 stand der X-Trail mit 
Start- und Ziel-Gelände im Sportzentrum auf 
dem Programm. Am Freitag fanden die Kinder-
läufe und am Samstag die Diamond, Gold, 
Silver und Bronze Runs statt. 
 

Neue Hockeysaison 
 
Fast gleichzeitig mit der Eröffnung des neuen 
Kunstrasenbelags startete im Eisstadion auch 
wieder die Saison 2023/24 im Eishockey. Am 
8. Juli 2023 wurde das neue Eis zum ersten 
Mal benutzt. Am ersten Wochenende von ei-
nem Sommercamp, anschliessend von GR 
Hockey und dem Schweizer Eishockeyverband 
der Stufe U16 bis U18. Wie jedes Jahr fanden 
in diesem Camp auch Testspiele gegen 
Tschechien statt. Das Camp des Schweizer 
Eishockeyverband endete am 30. Juli 2023. 
 

 
 
Am Samstag, 2. September 2023 startete die 
neue Eishockeysaison mit einem Eröffnungs-
fest. Am Mittag spielten die HCD Ladies gegen 
die Ladies der ZSC Lions. Um 15 Uhr spielten 
das Herrenteam ebenfalls gegen die ZSC Li-
ons. Anschliessend fanden die Mannschafts-
präsentationen mit allen Mannschaften auf 
einer Bühne auf dem Eisfeld statt, bevor die 
erste Mannschaft der Damen und der Herren 
Autogramme verteilten. Der Abschluss machte 
eine Eisdisco im Eisstadion. Rund 2'800 Besu-
cherinnen und Besucher bildeten eine würdige 
Kulisse für diesen Anlass. 
 
Das erste Wochenende der offiziellen Eisho-
ckey-Saison startete für die Herren mit zwei 
Niederlagen. Die HCD Ladies konnten nach 
der Startniederlage das zweites Spiel gewin-
nen. 
 
Loipen-Übergang 
 
Damit die Langläuferinnen und Langläufer die 
Strasse mühelos überqueren können, wurde 
im Herbst an der Mühlestrasse eine kleine 
Eisbahn gebaut. Dabei wurde unter der Stras-
se eine Betonplatte mit eingelegten Rohren 
verbaut. So kann dieser Übergang mit einer 
gemieteten mobilen Kälteanlage gekühlt wer-
den. Das ermöglicht eine Strassenüberque-
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rung ohne Abziehen der Langlaufskier. Die 
Ergebnisse werden im Frühjahr 2024 ausge-
wertet.  
 
Velounterstand 
 
Im Oktober starteten die Bauarbeiten für den 
Velounterstand beim Sportzentrum. Bauherr 
des Velounterstandes ist die Davos Destina-
tions-Organisation. Da die Sportanlagen je-
doch die Hauptnutzer sind, wurde das Projekt 
von der Davos Destinations-Organisation und 
der Gemeinde Davos zusammen umgesetzt. 
Der gedeckte Velounterstand bietet Platz für 
70 Velos. Der Standort wurde so gewählt, dass 
der normale Betrieb, sowie Grossanlässe nicht 
behindert werden. Daher musste der Unter-
grund betoniert werden. 
 
Aufbau Winterbetrieb 
 
Am 15. November 2023 startete der Aufbau 
des Eistraums. Leider wurde der Aufbau durch 
einen hartnäckigen Wintereinbruch, der sich 
fast über die ganze Aufbauzeit hinzog, beein-
trächtigt. Wegen den Wetterumständen wurde 
die vordere Eisfläche aufgeeist, damit diese 
Fläche wenigstens maschinell vom Schnee 
befreit werden konnte. Erst ab dem 4. Dezem-
ber 2023 liess das Wetter einen weiteren Auf-
bau zu. Die restliche Fläche wurde durch gros-
sen Einsatz der Mitarbeiter vom Werkbetrieb 
bis am 6. Dezember 2023 fertiggestellt. Ob-
wohl man 24 Stunden pro Tag nutzte, um das 
Eis aufzubauen, reichte die Zeit nicht aus, um 
die Eröffnung wie geplant am 9. Dezember 
2023 durchzuführen. So startete der Eistraum 
am 16. Dezember 2023 in die achte Saison. 
 
Die Einnahmen im Dezember, besonders in 
der Spengler-Cup-Woche waren wieder sehr 
gut. Trotz ausgezeichneten Loipen- und 
Schneeverhältnissen, konnten beinahe die 
Zahlen vom Vorjahr erreicht werden. Die Ein-
nahmen über die Kasse blieben im Dezember 
2023 mit 81'025 CHF nur etwa 500 CHF unter 
dem Ergebnis des Vorjahres. 
 
Das Jahreshighlight Spengler Cup startete 
nach dem letzten Meisterschaftsspiel am 21. 
Dezember 2023 gegen den EHC Biel mit der 
Eisumwandlung. Das Eis mit der Meister-
schaftswerbung wird nicht abgetaut, da für 
dieses Unterfangen die Zeit nicht ausreicht. 

Das Spengler-Cup-Eis wird jeweils über dem 
Meisterschaftseis aufgebaut und direkt nach 
dem Finalspiel am 31.12.023 wieder abgeho-
belt. Dieser Umbau wurde durch die Eismeister 
der Gemeinde Davos einmal mehr souverän 
erledigt.  
 
Der Spengler Cup war bei seinem 100-jährigen 
Jubiläum ein sensationelles Turnier. Abge-
schlossen wurde das Jahr 2023 und die 95. 
Austragung des Spengler Cups mit einem 5:3-
Sieg des HC Davos gegen den tschechischen 
Finalteilnehmer HC Dynamo Pardubice. 
 

 
 
Lange Zeit zum Feiern blieb aber nicht. Direkt 
nach dem Finalspiel startete der Rückbau, 
damit das Eis für das erste Heimspiel im neuen 
Jahr am 2. Januar 2024 wieder bereit war. 
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Sportanlagen  
Andri Schorro, Leiter Sportanlagen, Hallenbad, Langlauf und Langlaufzentrum 
Jasmin Balzer, Leiterin Adventure Park Färich 
 
 
 
 
Wellness- und Erlebnisbad eau-là-là 
 
2023 fand das WEF wieder wie üblich im Ja-
nuar statt. Das hatte zur Folge, dass das Well-
ness- und Erlebnisbad vom 7. bis und mit 26. 
Januar 2023 geschlossen war (20 Tage). Die 
Räumlichkeiten des eau-là-là werden während 
dieser Zeit zu Meeting- und Konferenzräumen, 
TV-Studios usw. umgebaut. Ein Teil des Per-
sonals erledigt während des WEFs jeweils 
einfache Unterhaltsarbeiten. 
 

 
Blick in die «Schwimmhalle» während des WEFs 
 
 
Die Revision fand vom 22. Mai bis zum 9. Juni 
2023 statt. Während dieser Zeit wurde unter 
anderem ein neues Kassensystem in Betrieb 
genommen. Mit dem Wechsel zu Skidata ist 
nun bei sämtlichen Sportanlagen das gleiche 
System im Einsatz. Die Systemvereinheitli-
chung vereinfacht vor allem die Abrechnungen 
mit der Finanzabteilung der Gemeinde Davos. 
Die wöchentlichen Abrechnungen werden nun 
über alle Sportanlagen automatisiert an die 
Finanzabteilung übermittelt. Die Zeit wurde 
auch genutzt, um in der Schwimmhalle «Neu-
bau» die Beleuchtung auf LED umzurüsten.  
 
 
 

Zu den jährlichen Revisionsarbeiten gehören 
auch folgende Arbeiten: 
• Reinigung der drei Schwimmbecken 
• Reinigung der Ausgleichsbecken 
• Grundreinigung der gesamten Anlage 
 
Diese Arbeiten wurden durch das eau-là-là-
Personal ausgeführt. 
 
Die hohen Energiekosten trafen das eau-là-là 
besonders hart. Die Stromkosten per kWh 
stiegen per 1.Januar 2023 von 6.6 Rappen auf 
57.3 Rappen. Bei einem durchschnittlichen 
Verbrauch von ca. 1'150'000 kWh pro Jahr 
ergeben sich daraus Mehrkosten von 583'050 
CHF. Per 1. Mai 2023 wurden die Betriebszei-
ten von Bad und Wellness leicht reduziert, um 
damit den Stromverbrauch zu optimieren.  
 
Das Jazzfestival Davos Klosters sounds good, 
fand am 15. Juli 2023 zum zehnten Mal auf der 
Liegewiese des eau-là-là statt. Bei schönem 
Wetter konnte die Beach Party mit musikali-
scher Begleitung durch die Fallen Heroes und 
dem legendären Grillbuffet des Team Extra-
blatt gefeiert werden. 
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Mit insgesamt 123'192 Eintritten (Hallenbad 
und Wellness) im Jahr 2023 wurde beinahe 
wieder Vor-Corona-Niveau erreicht (10-Jahres-
Schnitt 2010-2019: 125'259 Eintritte). Die Ein-
trittszahlen in die Wellnessanlage sind mit 
23'918 Eintritten deutlich über dem 10-Jahres-
Schnitt 2010-2019 (19'545 Eintritte). Der Ge-
samtumsatz konnte gegenüber dem Vorjahr 
um 48'591 CHF gesteigert werden. Somit er-
zielte das eau-là-là einen Gesamtumsatz von 
1'501'103 CHF, was 85'922 CHF über dem 10-
Jahres-Schnitt liegt (1'415'181 CHF).  
 
Langlauf und Langlaufzentrum 
 
Wegen geringer Niederschläge in der Winter-
saison 2022/2023 war die Schneelage sehr 
schwach. Das Loipenteam unter der Leitung 
von Hitsch Capol leistete einen ausgezeichne-
ten Job und unterhielt das Loipennetz trotz der 
schwachen Schneelage in guter Qualität. Die 
reduzierte Schneelage hatte zur Folge, dass 
das Loipennetz nicht im gewohnten Umfang 
präpariert werden konnte. Dies verdeutlicht der 
Treibstoffverbrauch der Loipenfahrzeuge. In 
der Saison 2022/2023 lag der Gesamtver-
brauch des Diesels bei 20'390 Litern. In einer 
normalen Wintersaison liegt dieser bei über 
40'000 Liter pro Saison.  
 
Am 19. Februar 2023 fand bei bedecktem Wet-
ter das Sertig Classic statt. 181 Läufer:innen 
massen sich über die 13-Kilometer- oder die 

Halbmarathon-Strecke ins Sertigtal. Die Lang-
laufsaison 2022/2023 endete am 16. April 
2023. Trotz der schwachen Schneelage konn-
ten dank Snowfarming und technischer 
Schneeerzeugung 163 Loipentage erreicht 
werden.  
 

 
Waldalpaweg 
 
Im Sommer 2023 wurde im Unterschnitt der 
Loipenabschnitt Bircha – Junkerboda – Heid-
boda – Waldalpaweg ausgebaut. Die Arbeiten 
erfolgten grösstenteils durch das Loipenteam. 
Mit grossem Einsatz wurden die Bauarbeiten in 
höchster Qualität ausgeführt.   
 

 
Neuer Weg in Bereich Junkerboda – Heidboda 
 
Der Ausbau hat sich bereits in der Saison 
2023/2024 bewährt. Die Loipenabschnitte kön-
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nen in Zukunft auch bei weniger Schnee prä-
pariert werden.  
 
Der Snowfarming-Haufen wurde Ende März 
2023 modelliert und wies ein Volumen von 
21'950 Kubikmeter auf. Der Volumen-Verlust 
war im Sommer 2023 mit 23% im Mittel der 
Vorjahre.  
 

 
 
Der Snowfarming-Betrieb startet am 28. Okto-
ber 2023. Da es zu Beginn der Saison in Mit-
teleuropa praktisch keine Trainingsmöglichkei-
ten gab und in Davos bereits eine sehr gute 4 
km lange Loipe bereitstand, sind sehr viele 
Athlet:innen aus den umliegenden Ländern 
nach Davos gereist. Die Loipe wurde von weit 
über 1'000 Athlet:innen aus über 13 Nationen 
genutzt. Am 17. November 2023 fand auf der 
Snowfarming-Loipe ein internationales Test-
Rennen statt, organisiert durch die Gemeinde 
Davos und Swiss Ski. 173 Athlet:innen teste-
ten ihre Form bei Schneefall und stürmischen 
Bedingungen. Mit 59'339 CHF Umsatz wurden 
die Einnahmen vom Snowfarming in den letz-
ten vier Jahren mehr als verdoppelt. Die Ath-
let:innen generierten 2023 während dem 
Snowfarming-Betrieb mehr als 3'500 Über-
nachtungen in der Region Davos Klosters.  
 
Das Bistro im Langlaufzentrum «Dario Colog-
na» konnte in der Wintersaison 2022/2023 
einen weiteren Rekordumsatz von 283'765 
CHF erzielen. Dies entspricht einer Umsatz-
steigerung von 57% gegenüber der Saison 
2019/2020.  
 

Adventure Park Färich 
 
Seilpark 
 
Im Bereich Kinderparcours wurde eine neue 
Kletterwand erstellt, welche den kleineren Gäs-
ten ein grosses Lächeln ins Gesicht zaubert. 
Der Kinderspielplatz neben dem Restaurant 
«Chalet Velo» wurde mit kleinen Pflanzen und 
Dekorationen aufgefrischt. Der «Davos Adven-
ture Park» startete wie gewöhnlich am 1. Juni 
2023 in die Sommersaison. Die Anzahl Besu-
cher:innen im Juni fiel leicht geringer aus als 
im Vorjahr, da weniger Schulgruppen den Park 
besuchten. Die Monate September und Okto-
ber hingegen waren einiges besser besucht als 
im Vorjahr. Ende Oktober verbuchte der Seil-
park 7'842 Eintritte und erzielte eine Erhöhung 
der Besucherzahlen im Vergleich zu den bis-
herigen Sommersaisons.  
 

 
 
Bikepark 
 
Die Erneuerung des Pumptracks vom alten 
Dirt-Pumptrack zum neuen asphaltierten 
Pumptrack bewährte sich, die Rückmeldungen 
der Besucher:innen waren überaus positiv – 
insbesondere das grosse Angebot wurde lo-
bend erwähnt.  
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Der Bikepark wurde vom Kleinkind bis zu den 
Grosseltern rege genutzt. Die Vermietung der 
Bikes sowie Skateboards vor Ort ist beliebt 
und ermöglicht eine spontane Nutzung der 
Bike-Anlage inklusive Schutzprotektoren und 
Helme. Die Zusammenarbeit mit lokalen Be-
nutzer:innen macht viel Freude und fördert den 
Austausch. Speziell zu erwähnen sind die loka-
len, freiwilligen Helfer:innen, die sich jährlich 
um den «reshape» der Dirtline kümmern. Dem 
Fleiss aller Beteiligten gilt ein grosses Danke-
schön. 
 
Der Höhepunkt im Bikepark war der alljährliche 
Bike Contest, welcher sowohl den Fah-
rer:innen wie auch den Zuschauer:innen spek-
takuläre Wettkämpfe und Unterhaltung der 
besonderen Art boten. Der Bikepark erhält 
durch diesen Event Ansehen in der ganzen 
Schweiz und junge Fahrer:innen können ihr 
Können präsentieren. 
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Zentrum Guggerbach Davos 
Hansjörg Künzli, Präsident Stiftungsrat 
 
 
 
 
Abschied und Neuanfang 
 
Anfangs Dezember 2023 wurde Urs Tobler, der 
während 19 erfolgreichen Jahren als Zentrums-
leiter fungierte, mit einem schönen Anlass fest-
lich verabschiedet. Unter seiner Führung ist ein 
attraktives, modernes und in jeder Hinsicht ein 
sehr gut ausgestattetes Seniorenzentrum mit 
einem exzellenten Ruf in der Öffentlichkeit ent-
standen. Seine Nachfolgerin, Patricia Rolinger, 
hat die Zentrumsleitung per 15. Dezember 2023 
übernommen.  
  

 
 
 
Der Eintritt in eine Alters- und Pflegestation wird 
heute oft hinausgezögert. Viele Menschen 
möchten so lange wie möglich in der eigenen 
Wohnung bleiben. Durch die späteren Eintritte, 
die kürzere Aufenthaltszeit sowie den oft höhe-
ren Pflegebedarf ist der Mehraufwand für die 
Mitarbeitenden des Alterszentrums zum Teil be-
trächtlich. 
 
Dieser Trend «spätere Eintritte und kürzere Auf-
enthalte» wird sich wohl weiter verstärken. Die 
diversen anderen interessanten Angebote und 
Wohnformen wie Betreutes Wohnen, Spitex 
und 24-Stunden-Betreuung zu Hause werden 
den Bedarf an weiteren stationären Zimmern 
künftig eher reduzieren. Die Berechnung des 
Gesundheitsamtes für die Rahmenplanung 
2025 – 2035 wird voraussichtlich zutreffen. Ge-

mäss Kantonaler Planung wird sich der Betten-
bedarf in Davos von heute 124 Pflegeplätzen in 
den nächsten Jahren auf unter 100 einpendeln.  
 
Das Zentrum Guggerbach wird mit dem geplan-
ten Erweiterungsbau «Boner» Wohnungen mit 
Dienstleitungen den zukünftigen Bedürfnissen 
der kommenden Generationen Rechnung tra-
gen. 
 

 
 
Die Sanierungen der Nasszellen in den 56 Zim-
mer sowie die Sanierung der Küchen und Nass-
zellen in den Wohnungen Baujahr 1986 werden 
anfangs 2025 abgeschlossen sein. Das Zent-
rum ist somit vor dem Neubaustart Haus Boner 
baulich auf einem sehr guten Stand. 
 
Die gestiegenen Strompreise haben die Zent-
rumsleitung gefordert, da per Ende 2022 der 
bisherige Vertrag ausgelaufen ist. Nach langen 
Verhandlungen konnte ein neuer Vertrag für die 
Jahre 2023 bis 2025 ausgehandelt werden.  
 
Stiftungsrat 
 
• Hansjörg Künzli, Präsident 
• Daniela Ambühl-Losa, Vizepräsidentin 
• Patrizia Visentin 
• Dr. Adrian Bisig bis 31.12.2023 (Nachfolge: 

Dr. Beate Sprecher) 
• Jürg Zürcher, Kleiner Landrat 
• Dr. Christian Buol, Heimarzt bis 31.12.2023 
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Die Themen der Stiftungsrats- und den Kader-
sitzungen waren die Nachfolgeregelung der 
Zentrumsleitung und das Erweiterungsprojekt 
Haus D «Sonnenblume», mit geplanten rund 20 
3 ½ Zimmerwohnungen mit Dienstleistungen.  
 
Zentrum in Zahlen 
 
Das Zentrum Guggerbach war abzüglich der 
Umbau-Mutationszimmer und Wohnungen 
2023 sehr gut ausgelastet.  Die 90 Zimmer wa-
ren belegt und die 48 1½- und 2½-Zimmerwoh-
nungen vermietet.  
 

 
 
Es wurden 31‘580 Pensionstage abgerechnet 
und der Pflegeaufwand lag bei 1‘733‘909 Minu-
ten. Das Geschäftsjahr 2023 schliesst erfolg-
reich ab. 
 
In den 82 Einzelzimmern, den 5 Doppelzim-
mern der Wohngruppe «Demenz» und in den 
50 1½- und 2½-Zimmerwohnungen «Betreutes 
Wohnen», wohnen rund 160 Bewohner:innen. 
Das Zentrum Guggerbach bietet zudem einen 
schönen Garten, ein Fitnesszentrum sowie 
Coiffure und Fusspflege sowie natürlich den 
schönen Guggerbach-Saal für diverse Anlässe.  
 
Die Restauration mit der Guggerbachstube, Ca-
feteria sowie dem Bistro Guggerzyt runden das 
Angebot für alle Generationen ab. Der Humor, 
die Begegnungen und die Geselligkeit sind im 
Guggerbach ein Schwerpunkt in der Betreuung 
und Aktivierung. Die Veranstaltungen und Akti-
vitäten erfreuen Bewohnende und Angehörige.  
 

 
 
Mitarbeiter / Personalplanung 
 
85 Mitarbeitende arbeiten im Zentrum Gugger-
bach. Die eigene Aus- und Weiterbildung hat 
höchste Priorität, um die drohenden Personal-
engpässe zu vermeiden. Die Zentrumsleitung 
und der Stiftungsrat sind gefordert, neue Rekru-
tierungswege und Arbeitszeitmodelle zu ergrün-
den, um die Attraktivität des Zentrums Gugger-
bach für neue Mitarbeitende zu steigern.  
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Departementsvorsteher 
Stefan Walser 
 
 
 
Das Jahr 2023 war geprägt von einer Vakanz 
im Kleinen Landrat. Dieser Umstand hatte zur 
Folge, dass ich über ein halbes Jahr lang zu-
sätzlich die Volksschule Davos übernehmen 
durfte. Das wiederum brachte aber viele zu-
sätzliche Termine und Sitzungen mit sich. So 
dass man für die übergeordneten Projekte 
keine Zeit mehr hatte, sondern man kümmerte 
sich nur noch um das tägliche Geschäft. Ge-
ändert hat sich die Situation erst als am 
22. Oktober 2023 die Nachwahl in den Kleinen 
Landrat stattgefunden hatte. Danach hatte sich 
der Arbeitsaufwand kontinuierlich wieder beru-
higt.  
 
Neben dieser aussergewöhnlichen Situation 
gibt es viele Arbeiten die über das Jahr im 
Dep. IV ausgeführt wurden, diese sind detail-
liert in den Jahresberichten der einzelnen Ab-
teilungen aus dem Departement nachzulesen. 
Es gab aber auch Höhepunkte wie die Bike-
Entflechtung Äbirügg–Sertig–Jakobshorn. Die-
ses Entflechtungsprojekt von rund 10,3 Km 
wurde am 15. Juli 2023 feierlich eröffnet. Im 
ÖV wurde per Winterfahrplan 2023/24 der 
neue Tarifverbund eingeführt mit sehr attrakti-
ven Davoserpass-Preisen für die einheimische 
Bevölkerung. Wie ich letztes Jahr schon er-
wähnt habe beschäftigt uns weiterhin die neue 
Erschliessungsstrasse zum Bahnhof Laret 
intensiv. Diese ist nötig für die Umsetzung von 
Retica30+.  Auch die Neugestaltung des Orts-
zentrum Davos Dorf bleibt weiterhin intensiv in 
Bearbeitung.  
 
Zum Schluss bleibt noch eines, nämlich ein 
riesiges Dankeschön an alle Mitarbeitende 
vom Dep. IV auszusprechen. Es motiviert mich 
tagtäglich mit euch zusammen Davos so zu 
erhalten wie wir es kennen aber auch mit vie-
len Projekten in die Zukunft zu führen. 
 
Herzlichen Dank! 
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Wasserversorgung 
André Fehr, Gemeindeingenieur 
 
 
 
 
Das Jahr 2023 war für die Wasserversorgung 
der Gemeinde Davos geprägt von zwei hervor-
stechenden Ereignissen: der Inbetriebnahme 
des neuen Hauptsammlers Sertig sowie dem 
Abgang des langjährigen Brunnenmeisters 
Marcel Klucker. Doch auch das Tagesgeschäft 
und diverse kleinere Projekte sorgten dafür, 
dass es den Mitarbeitenden der Wasserver-
sorgung nicht an Arbeit mangelte. 
 
Neuer Hauptsammler Sertig 
in Betrieb 
 
Die Versorgung der Bevölkerung mit Trinkwas-
ser in einwandfreier Qualität und ausreichen-
der Menge ist die wichtigste Aufgabe der Was-
serversorgung. Damit dies jederzeit gewähr-
leistet ist, bedarf es neben gutausgebildeten 
Mitarbeitenden auch einer modernen Infra-
struktur. Der 2023 in Betrieb genommene neue 
Hauptsammler Sertig ist hierbei ein wichtiger 
Faktor. In diesem modernen Bauwerk unweit 
der Mühle Sertig wird das aus den Quellen im 
Sertig sowie dem Grundwasserpumpwerk 
Stadel stammende Wasser gesammelt und 
durch ebenfalls 2023 in Betrieb genommene 
neue Leitungen dem Reservoir Clavadel zuge-
führt.  
 
Von hier wird der gesamte Unterschnitt mit 
Trinkwasser versorgt. Ein Teil des Wassers 
fliesst in Richtung Frauenkirch und Glaris so-
wie ins dortige Reservoir Chumma. Der andere 
Teil fliesst von Clavadel ins Reservoir Alberti 
und versorgt auch das Quartier Färbi/Spital.  
 

 
Blick in den neuen Hauptsammler Sertig. 
 
Im Neubau sorgt eine UV-Anlage, in welcher 
das Wasser mit ultraviolettem Licht bestrahlt 
und somit keimfrei gemacht wird, für noch 
mehr Sicherheit. Die Erneuerung der Leitung 
ins Reservoir Clavadel ist eine grosse Verbes-
serung. Die alte Leitung war mit ihren über 60 
Jahren überaltert und führte mit wiederholten 
Lecks zu übermässigem Reparaturaufwand 
und unnötigen Wasserverlusten.  
 

 
Der alte Hauptsammler wurde bereits rückgebaut. 
 
Der rund 100 Jahre alte Vorgänger des Haupt-
sammlers Sertig konnte noch 2023 erfolgreich 
rückgebaut werden, bei der alten Wasserlei-
tung sind in den Folgejahren noch gewisse 
Restarbeiten zu erledigen.  
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Vorarbeiten für das neue Reservoir 
Sertig 
 
Mit der Inbetriebnahme des neuen Haupt-
sammlers sind die Arbeiten der Wasserversor-
gung im Sertig indes längst nicht abgeschlos-
sen. Schliesslich soll im Bereich Sertig Dörfli 
schon in absehbarer Zeit ein neues Reservoir 
entstehen damit dieses Baugebiet mit Trink-
wasser versorgt werden kann. Zu dieser Anla-
ge wird ein noch zu bauendes Pumpwerk im 
Gebiet Bäbi gehören. Im Hinblick auf die Rea-
lisierung dieser Vorhaben wurden 2023 zahl-
reiche Vorarbeiten geleistet und auch bereits 
erste Leitungen verlegt.  
 
Baubeginn für den Hauptsammler 
Parsenn 
 
Auch abseits des Sertigtals hatten die Mitarbei-
tenden der Wasserversorgung viel zu tun. Das 
grösste Projekt betrifft den Hauptsammler Par-
senn, mit dessen Bau 2023 begonnen wurde. 
Er wird nach seiner Inbetriebnahme eine ent-
scheidende Verbesserung der Qualität ermög-
lichen. Namentlich sollen mit dem neuen Bau 
die aus einigen der zahlreichen Quellen im 
Parsenngebiet stammenden Lufteinschlüsse 
im Trinkwasser verschwinden. Diese Luftein-
schlüsse führen – wenngleich absolut harmlos 
– immer wieder zu besorgten Nachfragen bei 
der Wasserversorgung.  
 

 
Ansicht der Baustelle Hauptsammler Parsenn inkl. 
Zugangsweg und Aushubarbeiten 
 
Trotz der anspruchsvollen Topografie des 
Bauplatzes – der im steilen Hang der Skiab-
fahrt Besenbinder gelegene neue Hauptsamm-
ler ist ausschliesslich zu Fuss oder mit dem 
Helikopter erreichbar – sorgte die vorteilhafte 
Witterung dafür, dass der Rohbau bereits ab-
geschlossen werden konnte, auch wenn der 

frühe Wintereinbruch den Baufachleuten zu-
weilen wenig angenehme Arbeitsbedingungen 
bescherte. Die Rohre für die Zu- und Ableitung 
des Trinkwassers wurden ebenfalls bereits 
erfolgreich verlegt. Im Folgejahr wird nun der 
Innenausbau sowie die Inbetriebnahme erfol-
gen. 
 

 
Ansicht des Rohbaus des HS Parsenn (links im Bild 
Skiabfahrt Besenbinder) 
 
 
Vertrauen ist gut, 
Kontrolle ist besser 
 
Das Vertrauen, dass man jederzeit den Was-
serhahn öffnen kann und einwandfreies Trink-
wasser herausfliesst, ist hierzulande eine 
Selbstverständlichkeit. Die Wasserversorgung 
Davos setzt alles daran, dass sich daran auch 
nichts ändert. Aus diesem Grund wird die Qua-
lität des Davoser Trinkwassers regelmässig 
überprüft. 2023 wurden 21 chemische Was-
serproben durchgeführt, um sicherzustellen, 
dass das Trinkwasser frei von Schadstoffen ist. 
Zudem fanden 92 Proben statt, anlässlich de-
rer das Trinkwasser auf bakteriologische Ver-
unreinigungen untersucht wurde.  
 
In 18 Fällen gaben die Untersuchungsergeb-
nisse Anlass zu Beanstandungen: 15 der be-
troffenen Proben wurden direkt aus Quellen 
entnommen. Als Sofortmassnahme wurden die 
betroffenen Quellen vom Netz getrennt und 
Nachkontrollen angeordnet. Da die Nachkon-
trollen überall einwandfreie Ergebnisse liefer-
ten, konnten die Quellen wieder zur Lieferung 
von Trinkwasser herangezogen werden. Da 
das betreffende Wasser ohnehin durch die 
Bestrahlung mit UV-Licht hygienisiert wird, 
konnte das Wasser in den Haushalten jeder-
zeit bedenkenlos konsumiert werden.  
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Gleiches gilt auch im Falle von drei ebenfalls 
beanstandeten weiteren Proben. Sie ent-
stammten einem Bereich, in dem Bauarbeiten 
ausgeführt wurden. Die neu verbauten Leitun-
gen wurden vor der definitiven Inbetriebnahme 
gründlich desinfiziert, worauf die Nachproben 
keine Probleme mehr aufzeigten. 
 
Mehr als eine Milliarde Liter Trink-
wasser 
 
Wie schon in den Vorjahren kam es auch 2023 
zu mehreren Starkregenfällen. Dies wurde im 
Berichtsjahr vor allem in Wiesen augenfällig, 
wo das Trinkwasser nach einem starken Ge-
witter im Herbst während einiger Tage grünlich 
verfärbt war, was zu mehreren besorgten An-
fragen bei der Wasserversorgung führte. Die 
Verantwortlichen konnten jedoch guten Gewis-
sens Entwarnung geben, da die eingetragenen 
Schwebeteilchen im Wasser harmlos sind und 
in Wiesen das Trinkwasser dank der modernen 
Reservoiranlage in vollem Umfang durch UV-
Licht hygienisiert wird. 
 
2023 lieferte die Wasserversorgung der Ge-
meinde Davos nicht weniger als 1'404'587 m3 
an die Bezüger – das sind rund 1,405 Mrd. 
Liter Trinkwasser! Die tatsächlich abgegebene 
Menge liegt dabei noch um einiges höher, weil 
in dieser eindrucksvollen Zahl lediglich die 
durch die über 2500 Davoser Wasseruhren 
gemessene Menge inbegriffen ist. Das bei-
spielsweise aus Brunnen fliessende Wasser ist 
somit nicht berücksichtigt. 
 

 
Alle Reservoire der Wasserversorgung Davos wer-
den jährlich einmal entleert, gereinigt und desinfi-
ziert. 
 
 

An ihren Namen sollt ihr sie erken-
nen 
 
Eine kleine, aber wichtige Zusatzaufgabe, von 
der viele gar nicht wissen, dass sie der Was-
serversorgung obliegt, ist die Montage von 
Strassennamen sowie der Hausnummern. Die 
Strassen- und Nummernschilder in der für 
Davos typischen Farbkombination von silber-
nem Hintergrund und schwarzer Schrift werden 
im solothurnischen Kestenholz in einer spezia-
lisierten Giesserei eigens für die Gemeinde 
Davos hergestellt. Viele der Davoser Strassen- 
und Wegnamen sind schweizweit einzigartig, 
weshalb im Lager oft kein passendes Schild 
bereitsteht. Das entsprechende Schild muss 
zuerst produziert werden. Das ist der Grund 
warum bis zur Montage einige Zeit vergehen 
kann. Im Falle der Hausnummern verfügt die 
Wasserversorgung hingegen über ein ansehn-
liches Lager, so dass Wünsche meist sofort 
befriedigt werden können. 
 

 
Zahlreiche Strassennamen und Hausnummern sind 
bei der Wasserversorgung auf Lager. 
 
2023 wurden aufgrund von Neu- oder Umbau-
ten 30 Hausnummern neu montiert. Ausser-
dem waren zwölf Strassennamen anzubringen. 
Diese vergleichsweise hohe Zahl ist vor allem 
auf die Neuadressierung der Liegenschaften 
im Bereich Solaria zurückzuführen, wo mehre-
re neue Strassennamen vergeben wurden. 
 
Unter Druck 
 
Neben den Arbeiten für neue Bauten wurde 
auch 2023 wieder viel Arbeit in den Unterhalt 
der bestehenden Anlagen der Wasserversor-
gung Davos gesteckt. 
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Nicht nur Anschlüsse für Neubauten, sondern auch 
der laufende Unterhalt sorgen dafür, dass die Mitar-
beiter der Wasserversorgung gut zu tun haben.  
 
Schliesslich fliesst das Wasser in Davos nicht 
einfach von den Reservoiren in die Haushalte. 
Aufgrund der Topografie bestehen teilweise 
erhebliche Höhenunterschiede, was für die 
Wasserversorgung insofern von Bedeutung ist, 
als ein Höhenunterschied von zehn Metern 
einen Druckzuwachs von einem bar bedeutet. 
In den Haushalten fliesst das Wasser stan-
dardmässig mit einem Druck von maximal fünf 
bar aus dem Hahn – das Reservoir dürfte also 
maximal 50 Meter höher liegen dürfte, als die 
Verbrauchsstellen. In Davos ist der Höhenun-
terschied aber oft weit grösser. So liegt der 
Hauptsammler Hochflüela auf über 1800 
m.ü.M. und das Reservoir Parsenn auf über 
1700 m.ü.M.. Bis in den Talgrund des Land-
wassertals bedeutet das Höhenunterschiede 
von gegen 300 Metern – oder anders gesagt, 
einen Wasserdruck von 30 bar. Dieser wäre 
zwar insofern praktisch, als man sich die An-
schaffung von Hochdruckreinigern sparen 
könnte, für die Wasserleitungen, Armaturen 
und Geräte wäre ein so hoher Druck allerdings 
fatal. Aus diesem Grund ist Davos in rund 30 
Druckzonen aufgeteilt, die teilweise zusam-
menhängen und durch verschiedene Zo-

nentrenneinrichtungen und Druckreduzierventi-
le voneinander getrennt sind. Diese komplexen 
Anlagen bedürfen der regelmässigen Wartung. 
Insgesamt wurden im Berichtsjahr 28 Anlagen 
mit 46 Ventilen mehrfach kontrolliert und tur-
nusweise revidiert. 
 
Ebenfalls wie jedes Jahr kontrolliert und bei 
Bedarf revidiert wurden die in ganz Davos 
stehenden 476 Hydranten. Ausserdem wurden 
die 13 Reservoire der Wasserversorgung Da-
vos im vergangenen Jahr alle einmal entleert, 
professionell gereinigt und desinfiziert.  
 
Einige Leitungsbrüche 
 

 
Nach teilweise über hundertjährigem Dienst bedür-
fen die Leitungen des Ersatzes. 
 
Trotz des laufenden Unterhalts und bedarfs-
weisen Ersatzes von Wasserleitungen kam es 
auch 2023 zu mehreren Leitungsbrüchen. 
Insgesamt waren zwölf solche Ereignisse zu 
verzeichnen, von denen drei auf das Leitungs-
netz der Wasserversorgung entfielen. Neun 
betrafen private Hausanschlüsse. In vier Fällen 
konnten die Schäden durch Mitarbeiter der 
Wasserversorgung behoben werden und 
achtmal wurden hierfür private Firmen aufge-
boten. Zu grösseren Sachschäden kam es 
glücklicherweise in keinem der Fälle. 
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Auch für die Mitarbeiter der Wasserversorgung 
etwas ganz Besonderes war der Besuch von Davo-
ser Schulkindern, die mehr über die Wasserversor-
gung erfahren wollten.  
 
 
Personelle Veränderungen 
 
Markante Veränderungen brachte das Jahr 
2023 in personeller Hinsicht. Der langjährige 
Brunnenmeister, Marcel Klucker, entschied 
sich nach über 25 Jahren zu einer beruflichen 
Neuorientierung. Auch die beiden technischen 
Mitarbeiter Sandro Schneider sowie Philippe 
Kilchenmann verliessen die Wasserversorgung 
Davos. Als Ersatz für sie traten im Frühling 
Erwin Risch und im Sommer Andreas Frei ihre 
Stellen an. Nach längerer Suche konnte aus-
serdem mit Andreas Schär ein neuer Brun-
nenmeister gefunden werden. Er wird seine 
Stelle im Sommer 2024 antreten. 
 
Im Interesse der Qualitätssicherung haben sich 
die Mitarbeiter der Wasserversorgung auch 
2023 laufend weitergebildet. Fünf Mitarbeiter 
besuchten einen zweitägigen Kurs des 
Schweizerischen Brunnenmeisterverbandes in 
Sursee und ebenfalls fünf Mitarbeiter nahmen 
ferner am Ausbildungstag der IG Brunnen-
meister Graubünden teil. 
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Abwasserentsorgung 
Markus Wendler, Betriebsleiter ARA 
 
 
 
 
Einleitung 
 
Die Abteilung Abwasserentsorgung betreut 
verschiedene Anlagen von sehr kleinen, bis zu 
einer mittelgrossen Anlage wie die ARA Da-
vos. In der Schweiz gibt es ca. 800 Kläranla-
gen, knapp 40 Anlagen sind für mehr als 
100'000 Einwohnerwerte (EW) ausgelegt. Das 
wiederum heisst, das ca. 760 Anlagen dezent-
ral in der ganzen Schweiz verstreut eine wich-
tige Funktion erfüllen. Denn eines ist sicher, 
eine grosse Anlage reinigt das Abwasser nicht 
besser als eine kleine. Einzig der Kostenfaktor 
sieht bei einer Grossanlage in der Regel viel 
besser aus. 
 
Die ARA Davos reinigt das Abwasser vom 
Laret bis und mit Frauenkirch, die Ausbau-
grösse beträgt 44'000 Einwohnerwerte (EW). 
Die grosse Herausforderung liegt bei den 
grossen Schwankungen die zu bewältigen 
sind. Im November und im Mai sind noch Ab-
wässer von ca. 8'000 EW angeschlossen, am 
26. Dezember 2023 erreichten wir einen Spit-
zenwert von 80'227 EW gemessen als biologi-
schen Sauerstoffbedarf über 5 Tage. Solche 
Schwankungen bringen sofort eine gewisse 
Anspannung und fordern stark. Da sich dieses 
Phänomen aber jährlich wiederholt, kennen die 
Mitarbeitenden die notwendigen Instrumente 
zur Bewältigung. 
 
Das ARA-Team 
 
Es sind 5 Vollzeitmitarbeitende bei der Abwas-
serentsorgung Davos angestellt. Sie sind zu-
ständig für den Betrieb und den Unterhalt der 
in der ganzen Landschaft Davos verteilten 
ARAs. Man darf nie vergessen, dass eine ARA 
24 Stunden und 365 Tage im Jahr in Betrieb ist 
und die gültigen Einleitbedingungen gemäss 
Gewässerschutzgesetz jederzeit einhalten 
muss. Zusätzlich wird noch das weit verzweig-
te Kanalisationsleitungsnetz der Gemeinde 

unterhalten. Auch ist das Team zuständig für 
die Neubauabnahmen in Sachen Kanalisation. 
 
Im Geschäftsjahr 2023 hat Renzo Savoldelli 
die Ausbildung zum Klärwärter abgeschlossen 
und die Prüfung erfolgreich bestanden. Weite-
re Teammitglieder sind: Guido Bernhard, Klär-
werkfachmann FA & Stellvertretender Betriebs-
leiter, Rico Lehmann, Klärwärter in Ausbildung, 
Daniel Schlehahn, Technischer Mitarbeiter, 
Markus Wendler, Klärwerkfachmann FA & 
Betriebsleiter. 
 
Belüfterwechsel Biologie 
 
Nach über 10 Jahren täglichem Betrieb muss-
ten in allen vier Biologiebecken die insgesamt 
1200 Tellerbelüfter ersetzt werden. Speziell in 
den Schwachlastmonaten wurde ein Effizienz-
verlust festgestellt. Bei niedrigem Luftbedarf 
der Biologie traten kaum mehr Luftbläschen 
aus, was auf eine Verkrustung der Gummi-
membranen hindeutete. Ebenso lässt mit den 
Jahren die Flexibilität der Membrane nach. 
 

 
Neu installierte Tellerbelüfter 
 
Die Technik entwickelt sich weiter und das 
Ersetzen der Belüfter soll auch zu einer Effi-
zienzsteigerung führen. Verschiedene Herstel-
ler offerierten mit Berechnungen, welche auf 
die spezifischen Belastungsschwankungen des 
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ARA Davos abgestimmt waren. Es haben sich 
zwei Lieferanten herausgeschält, welche die 
Anforderungen erfüllen können. Bei den Belüf-
tern der Firma DiTec lag der Vorteil darin, dass 
die Rohrleitungen nicht ersetzt werden muss-
ten. Die Effizienzsteigerung wurde mit einer 
Senkung des Systemdruckes von 540 mbar 
auf 420 mbar erreicht. Durch die Reduktion 
des Systemdruckes konnte automatisch die 
Bandbreite der Gebläse vergrössert und der 
Luftverbrauch, durch die feinere Luftbläschen-
bildung, ebenfalls reduziert werden. 
 

 
Montage der neuen Tellerlüfter 
 
Sämtliche Arbeiten wie die Reinigung der Bio-
logiebecken, die Demontage der alten Belüfter-
teller, die Montage der neuen Belüfter sowie 
die Inbetriebnahme wurden durch die Mitarbei-
tenden der ARA durchgeführt. Bei der Inbe-
triebnahme wird das Biologiebecken mit Was-
ser aus der Nachklärung befüllt und die neuen 
Belüfter mit minimal Luft beaufschlagt, damit 
man anhand des Luftblasenbildes allfällige 
Undichtheiten erkennen kann. Die Belüfter 
müssen nach einem exakt vorgeschriebenen 
Prozedere während 24 Stunden eingefahren 
werden. 
 
Ersatz Gaseinpressung 
 
Die alte Gaseinpressung, welche für die Um-
wälzung des Faulschlammes im Faulturm ver-
antwortlich ist, wurde mit sogenannten Was-
serringverdichtern betrieben. Diese Technik ist 
veraltet und benötigte sehr viel Wasser. Hinzu 
kommt, dass es in der Schweiz kein Unter-
nehmen mehr gibt, welches an diesen Maschi-
nen die nötigen Revisionen durchführen kann. 
 

Die Technische Installation wurde von 
Gasspezialisten durchgeführt. Alle elektrischen 
und lufthydraulischen Arbeiten erledigte das 
ARA Team in Eigenregie. Die neuen Verdich-
ter funktionieren als berührungslose Klauen-
verdichter, sie benötigen kein Wasser mehr. 
Daher konnte man auch etwas kleinere Moto-
ren verwenden. Da es sich hierbei um Gas 
handelt welches verdichtet wird, benötigt man 
verschiedene Sensoren und Ventile zur Über-
wachung. 
 

 
Neu installierte Gaseinpressung 
 
 
Laborumbau 
 
Das hauseigenes Labor, in welchem täglich 
unterschiedliche Laboranalysen gemacht wer-
den, ist ins Alter gekommen. Die Laboreinrich-
tung stammt noch aus der Bauzeit der ARA. 
Die Funktionstüchtigkeit der Schubladen, 
Schränke und des Wassertrogs liessen zu 
wünschen übrig. Die alte Laboreinrichtung 
wurde demontiert und fachgerecht entsorgt. 
Das neue Labor hat die Firma Waldner gebaut. 
Es wurde sämtliches Mobiliar ersetzt inklusive 
Wassertrog und Kapelle. 
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Die neu erstellte Arbeitsfläche mit Schubladenstö-
cken 
 

 
Im Vordergrund die neue Kapelle, in der geruchsin-
tensive Arbeiten durchgeführt werden und die ent-
stehenden Dämpfe direkt abgesaugt werden. Im 
Hintergrund das neue Waschbecken mit Abtropfflä-
che. 
 
 
Dreijahresrevision Zentrifuge 
 
Alle drei Jahre wird die Zentrifuge komplett 
zerlegt und Verbrauchsteile wie Lager, Dich-
tungen, Abdeckungen und Öle ersetzt. Die 
Aufgabe der Zentrifuge ist es den ausgefaulten 
Klärschlamm auf ca. 33% zu entwässern. 
Durch diese Volumenreduktion können etliche 
Transporte nach Chur eingespart werden. Die 
Zentrifuge hat in den letzten drei Jahren ca. 
30'000 m3 ausgefaulten Schlamm entwässert. 

Da dieser Schlamm ziemlich abrasiv ist wer-
den diverse Teile regelmässig verschlissen 
und müssen ersetzt werden. 
 

 
Demontage der Zentrifuge 
 

 
Die Zentrifuge wird in ihre Einzelteile zerlegt, gerei-
nigt und die Verschleissteile ersetzt. 
 
Für die Inbetriebnahme ist jeweils ein Spezia-
list der Firma ALFA-Laval vor Ort. Er führt bei 
der Wiederinbetriebnahme spezielle Schwin-
gungsmessungen durch. Die Trommel die über 
1'000 kg wiegt dreht mit über 3'000 Umdre-
hungen pro Minute. Bei einer zu grossen Un-
wucht würde die Maschine davontanzen. 
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Isolation Faulturm 1 
 
Der Faulturm 1 wird der Dickschlamm einge-
tragen wird bevor dieser ausfault und somit 
stabilisiert wird. Dieser Prozess benötigt eine 
konstante Innentemperatur von ca. 38° C. Dies 
auch bei Aussentemperaturen von -20° C. Es 
ist klar, dass der Faulturm 1 ein grosser Ener-
gieverbraucher ist. Die Tatsache, dass auf 
dem Faulturm nie Schnee liegt zeigt, dass die 
Isolation ungenügend und somit der Energie-
verbrauch zu hoch ist. Es ist jedoch nicht ganz 
trivial, den Faulturm angemessen zu isolieren, 
da es sich um eine sogenannte «Ex-Zone» 
handelt. Bei diesen Ex-Zonen bestehen ver-
schiedene Vorschriften die es zu berücksichti-
gen gilt. 
 
Eine Einhausung wäre sehr teuer geworden 
und hätte viel Messtechnik und andere Infra-
struktur benötigt. Die Firma Billfinger offerierte 
hingegen eine begehbare Isolation, hermetisch 
abgeschlossen und geschützt gegen Wind und 
Wetter. Somit erlebte man im Winter 2023/24 
zum ersten Mal, dass der Faulturm 1 mit 
Schnee bedeckt war. Die ersten Erkenntnisse 
bezüglich Energieverbrauch lassen darauf 
hoffen, dass dieser weiter sinken wird. 
 

 
Zwischen das Traggerüst wird die Dämmung einge-
baut 
 

 
Abgeschlossen wurde die Dämmung mit einer spe-
ziellen Folie welche komplett verschweisst wurde. 
 

 
Das erste Mal Schnee auf dem Faulturm 1 - der 
grösste Nachteil ist, dass dort nun Schnee geschau-
felt werden muss! 
 
 
Dritte Reinigungsstufe 
 
Die Dosieranlage welche für die Fällung des 
Phosphors im Abwasser zuständig ist stand 
beinahe 20 Jahre im Einsatz. In dieser Zeit 
wurden ca. 1 Million Liter Fällmittel in die Bio-
logie dosiert. Da seit gut einem Jahr Probleme 
mit der Zuverlässigkeit bestehen und die Er-
satzteilbeschaffung immer schwieriger respek-
tive für gewisse Komponenten unmöglich wur-
de, wurde die Dosieranlage im Dezember 2023 
ersetzt. Die Firma Prominent lieferte die Dop-
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pelanlage vorkonfektioniert an. Die elektri-
schen Arbeiten und das Auswechseln der Do-
sierleitungen wurde durch das ARA-Personal 
ausgeführt. 
 

 
Verkabelung der bereits neu aufgestellten Anlage 
 
 
Belagssanierung 
 
Immer wieder wurde die Belagssanierung in 
der ARA Davos hinausgezögert. Mittlerweile 
gab es so viele schräge Stellriemen und Risse 
im Belag, dass eine Sanierung unumgänglich 
war.  
 

 
Zu verschiedenen betriebsnotwendigen Anlagen 
wurden die alten Bodenplatten entfernt und ein 
Asphaltbelag eingebracht. 
 
 
Betrieb 
 
Die Zuflussmenge, ist im Berichtsjahr gegen-
über dem Jahr 2022 um knapp 600'000 m3 
angestiegen und erreichte wieder fast die 
Menge aus dem Jahr 2021. Dieser Anstieg hat 
mit dem eher nassen Jahresverlauf zu tun. 
 
Weiteren Kennzahlen 
 
 2021 2022 2023 

Abwasseranfall (in Mio. m3) 7.0 6.3 6.9 

Rechengut (in m3/Jahr) 139 137 128 

Sand (in m3/Jahr) 19 15. 8 

Gasproduktion (in 1000 m3) 206 220 210 

Dickschlamm (in t oTS) 405 409 382 

Klärschlamm (in t) 757 766 759 

Energieverbrauch (GWh) 1.21 1.10 1.00 

Stromprod. PV (MWh) 252 264 249 

Stromprod. BHKW (MWh) 385 416 424 
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Siedlungsentwässerung 
Marcel Schiesser, Projektleiter Tiefbauamt 
 
 
 
 
Generelle Entwässerungsplanung 
 
Der Generelle Entwässerungsplan (GEP) der 
Gemeinde Davos ist rund 20-jährig und wird 
aktuell schrittweise überarbeitet und in einen 
GEP der 2. Generation überführt. Dabei wer-
den die Daten und Pläne der Siedlungsent-
wässerung digital verfügbar gemacht, um so-
mit eine einfache Nachführung und gute Zu-
gänglichkeit sicherzustellen. Im 2023 wurde an 
folgenden Grundlagen gearbeitet: 
 
Teilprojekt Anlagenkataster 
 
Die flächendeckenden Zustandsaufnahmen 
der Gemeinde Davos wurden im Jahr 2022 
abgeschlossen. Im Berichtsjahr erfolgten daher 
nur einzelne Nachführungen in Davos Dorf und 
Davos Platz. Dabei wurden Leitungen auf einer 
Länge von rund 10 km gespült, aufgenommen 
und ausgewertet. Die Regenüberläufe wurden 
im Jahr 2023 durch den Geometer neu einge-
messen und neue Bestandspläne digital ver-
fügbar gemacht.  

 
Teilprojekt Gewässer 
 
Im Jahr 2022 wurden die Auswirkungen der 
Siedlungsentwässerung auf die Gewässer der 
Gemeinde untersucht. Hierfür wurden sämtli-
che Einleitstellen in die Gewässer erfasst und 
beurteilt.  
 
Im Frühling 2023 erfolgten einzelne ergänzen-
de gewässerökologische Untersuchungen am 
Davosersee. Da der Davosersee aufgrund 
seiner Nutzung als Stausee schwankende 
Wasserstände aufweist, konnte keine her-
kömmliche Untersuchung durchgeführt wer-

den. So wurden die vorhandenen Einleitstellen 
und die Schneedeponie gesondert durch eine 
Gewässerökologin untersucht.  
 
Der Schlussbericht «Teilprojekt Gewässer» 
wurde im November 2023 fertiggestellt. 
 
Teilprojekt Fremdwasser 
 
Fremdwasser ist «Sauberwasser», wie bei-
spielsweise Grundwasser oder Regenwasser, 
welches nicht in die Schmutzwasserkanalisati-
on eingeleitet werden sollte.  
 
Für die Jahre 2020 bis 2023 wurden 
Fremdwasserdaten, wie Einwohner- und Gäs-
tezahlen, Zulaufdaten der Kläranlage oder 
Trink- und Schmutzwasserwerte erhoben. Auf 
dieser Basis wurde ein Fremdwasseranteil von 
etwa 63% errechnet. Bei der Auswertung wur-
den die Methoden «Gleitendes Minimum» und 
«Jahresschmutzfrachten» verwendet. Der 
Fremdwasseranteil liegt damit deutlich über 
dem Richtwert von 30%. Gemäss der Erhe-
bung hat der Fremdwasseranteil zwischen 
2020 und 2023 leicht abgenommen, was sich 
zumindest teilweise mit den durchgeführten 
Fremdwassermassnahmen erklären lässt.  
 
Im Rahmen des Teilprojekts wurde im Juni 
2023 eine nächtliche Fremdwassermess-
kampagne durchgeführt. Für die Messungen 
wurden temporäre Wehre in rund 40 Schächte 
eingebaut und Messungen mittels Auslitern 
oder Leitfähigkeitsmessung (Salzverdünnung) 
durchgeführt. Zur Verifizierung der Daten wur-
den bei der Abwasserreinigungsanlage (ARA) 
die Frachten des Zulaufs zeitgleich gemessen 
und die bestehenden Pegelmessungen in den 
Regenüberläufen miteinbezogen. 
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Die erhaltenen Auswertungen helfen dem Tief-
bauamt die bestehende Fremdwasserquellen 
besser zu quantifizieren und die Problemstel-
len im Abwassernetz einzugrenzen. 
 
Teilprojekt Entwässerungskonzept 
 
Für die Entwässerung ist die Beschaffenheit 
des Geländes von grosser Bedeutung. Diese 
Angaben werden als Grundlage für die weitere 
Entwässerungsplanung benötigt.  
Im Jahr 2023 wurden für die Einzugsgebiete 
der ARA Glaris, ARA Monstein und ARA Wie-
sen die Beschaffenheit des Geländes, die 
Überbauungsart, die Nutzung, die Entwässe-
rungsart und die Versickerungsmöglichkeiten 
für den Ist- und Planungs-Zustand erhoben.  
 
Der Ist-Zustand des Entwässerungssystems im 
Einzugsgebiet der ARA Davos wurde im 
2022/2023 in die Datenstruktur «VSA-DSS 
mini» überführt und in der Software «Mike+» 
hydraulisch modelliert. Das hydraulische Mo-
dell wird für die weitere Planung des Entwäs-
serungssystems benötigt. 
 
Erschliessung Sertig 
 
Die Weiler Sertig Dörfli und Sand sollen ab-
wassertechnisch erschlossen werden. Hierfür 
wird seit 2018 die kommunale Abwasserlei-
tung, von Sertig Mühle ausgehend, ins Sertig-
tal verlängert. Diese Werkleitungsarbeiten 
erfolgen gemeinsam mit dem EWD und der 
Wasserversorgung Davos, welche gleichzeitig 
die Trinkwasseranlagen erneuert und erweitert. 
2023 konnte der Werkleitungsabschnitt «Sertig 
Bäbi bis Dörfli» erstellt werden.  
 

 
Werkleitungsarbeiten im Bereich Felaegg 
 
Erschliessung Dischma 
 
Im Dischma wird das häusliche Abwasser zu-
meist in älteren Kleinkläranlagen gereinigt oder 
in Klärgruben gestapelt. Vielfach wird dabei 
ungenügend gereinigtes Abwasser im Boden 
versickert oder einem Gewässer zugeführt. 
Darum hat der Grosse Landrat im Rahmen der 
Teilrevision der Ortsplanung den «Generellen 
Erschliessungsplan Abwasserentsorgung 
Dischma» verabschiedet. Gemäss diesem soll 
die Gemeindekanalisation bis in die Teufi ver-
längert und somit die Erschliessung der priva-
ten Liegenschaften im Bereich der Disch-
mastrasse ermöglicht und eine fachgerechte 
Abwasserentsorgung sicherstellt werden.  
 
Budgetbedingt erfolgt die Umsetzung dieser 
Erschliessung in jährlichen Bauetappen. Von 
2019 bis 2022 konnte der Abschnitt «Abzwei-
ger Büelen bis Inner Hof» erstellt werden. 2023 
wurde die Abwasserleitung zwischen «Inner 
Hof und Teufi» fertiggestellt. Erschwert wurden 
die Bauarbeiten durch grössere Leitungsab-
schnitte mit anstehendem Fels, bei welchem 
umfangreiche Sprengarbeiten nötig waren. 
 
Da die öffentliche Kanalisation nun betriebsbe-
reit vorliegt, können die privaten Liegenschaf-
ten im nächsten Schritt angeschlossen wer-
den. Die betroffenen Eigentümer wurden durch 
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das Tiefbauamt aufgefordert, den Anschluss 
zu vollziehen.  
 

 
Werkleitungsgraben vor der Teufi vor Aufbringung 
des Humus 
 
 
Unterhalt Kanalisation 
 
Die Gemeinde besitzt und unterhält ein Kanali-
sationsnetz von rund 138 km. Damit Synergien 
genutzt werden können, erfolgen Instandstel-
lungsarbeiten nach Möglichkeit im Rahmen 
einer Strassensanierung und gemeinsam mit 
anderem Werkleitungseignern (z.B. Wasser-
versorgung, EWD, Swisscom). Hierfür werden 
die Bedürfnisse der betroffenen Werke vor-
gängig geprüft und bei Möglichkeit gemeinsam 
umgesetzt.  
 
Im Jahr 2023 wurde die Kanalisation an zahl-
reichen Stellen ersetzt oder saniert. Grössere 
Instandstellungsarbeiten erfolgten an der Obe-
re Strasse (Abschnitt Rosenhügelweg bis Bel-
vedere), Alexander-Spengler-Strasse, Ausser-
gasse und an der Börtjistrasse. 
 
Kleinere Sanierungen erfolgten beispielsweise 
an der Landwasserstrasse (Glaris), Grüe-
nistrasse, Oberer Schluochtweg, Seeprome-
nade, Stilliweg, Bärentalerbach, Talstrasse, 
Dammstrasse, Palüdastrasse, Weidstrasse 
und auf dem Golfplatz zwischen Herti- und 
Mattastrasse. 
 

 
Werkleitungsarbeiten an der Oberen Strasse 
 
 
Leitungsumlegungen 
 
Die hohe private Bautätigkeit hielt auch 2023 
an. Folglich mussten wiederum diverse Werk-
leitungen auf privatem Baugrund infolge der 
Bauarbeiten umgelegt oder angepasst werden. 
 
Kanalisationsgesuche und Neubau-
abnahmen 
 
Neubauten und Änderungen an bestehenden 
Schmutz- und Meteorwasserkanalisation be-
dürfen einem genehmigten Kanalisations-
gesuch. Bei der Prüfung dieser Gesuche stellt 
das Tiefbauamt in Zusammenarbeit mit den 
Planern und Gesuchstellern sicher, dass die 
geltenden Vorschriften der Liegenschafts-
entwässerung eingehalten werden. Im Be-
richtsjahr wurden 48 solcher Kanalisationsge-
suche geprüft und bis zur Genehmigung be-
gleitet.  
 
Im Rahmen von Neubauabnahme wurde die 
Entwässerung von rund 50 Liegenschaften 
mittels Kanalfernsehen kontrolliert und abge-
nommen. Bei Mängeln wurden die betroffenen 
Eigentümer und Bauunternehmer zur In-
standstellung aufgefordert und Nachkontrollen 
durchgeführt.  
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Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 
Daniel Wiedmer, Betriebsleiter 
 
 
 
 
Personelles 
 
Der administrative wie auch betriebliche Auf-
wand im VBD ist in den letzten Jahren massiv 
angestiegen. Darum hat die Politik beschlos-
sen, die Betriebsleitung VBD zu einem 100%-
Pensum auszuweiten. Das entbindet den bis-
herigen Stelleninhaber André Fehr von seiner 
Doppelrolle als Gemeindeingenieur und Be-
triebsleiter VBD und führt zu einer Entlastung. 
Per 1. November 2023 begann Daniel Wied-
mer in seiner Funktion als neuer Betriebsleiter 
VBD.  
 
Michael Wildi verliess das Unternehmen per 
Ende November 2023. Dieses Vollzeitpensum 
wurde durch Stephan Büchi als Jahresange-
stellter mit einem Pensum von 60% teilweise 
ersetzt (Winter 100%/Sommer nach Bedarf). 
Daneben wurden noch zwei Aushilfschauffeure 
in Person von Daniel Thüler und Alex Wiemer 
engagiert.  
 
Walter Keller diente nach seiner ordentlichen 
Pensionierung die letzten Jahre dem VBD als 
Aushilfs-Chauffeur. Mit dem Erreichen des 70. 
Lebensjahr darf im öV jedoch nicht mehr ge-
fahren werden. Aus diesem Grund musste 
«Mutz» im September verabschiedet werden. 
Für die langjährige Treue zum VBD gebührt 
ihm grossen Dank.  
 
Im 2023 haben folgende Mitarbeiter ihr Dienst-
jubiläum feiern dürfen: 
Doris Bollhalder   20 Dienstjahre 
Zlatko Mitrovcanin  15 Dienstjahre 
 
Chauffeurweiterbildung 
 
Die Hauptthemen der im Berichtsjahr durchge-
führten CZV-Chauffeur-Weiterbildung waren 
Sicherheit, Kommunikation und Gesundheit. 
Dabei werden die Schulungen jeweils in je 
einen Block Theorie und Praxis aufgeteilt. 

Wiederum durften die Chauffeure viel neues, 
aber auch aufgefrischtes Wissen für sich her-
ausziehen. 
 
Die Festlegung der Schulungsthemen erfolgt 
jeweils in einem 5-Jahres-Rhythmus. So wird 
garantiert, dass alle wichtigen Themen wie z.B. 
das Fahrtraining regelmässig angeboten wer-
den. Das Augenmerk wurde in diesem Jahr auf 
das Fahrsicherheitstraining gelegt. 
 

 
Wendemanöver beim Fahrsicherheitstraining 
 
WEF 
 
Das WEF-Jahrestreffen fand im Berichtsjahr 
wieder zur gewohnten Zeit Mitte Januar statt. 
Der Busbetrieb innerorts wurde wieder mittels 
Kleinbussen im Shuttlebetrieb durchgeführt. 
Die Zubringer vom Unterschnitt und Laret 
fuhren jeweils bis zu den Bahnhöfen Platz 
resp. Dorf und wendeten dort. Wie in jedem 
Jahr war die Einhaltung der Fahrpläne  
aufgrund des grossen Verkehrsaufkommens 
nicht ganz einfach. 
 
Angebot und Nachfrage 
 
2023 wurden auf dem VBD-Streckennetz 
insgesamt 938'692 Wagenkilometer gefahren. 
Die Leistungen verteilen sich mit 778'829 km 
(83%) im Ortsnetz und 159'862 km (17%) in 
den Seitentälern. Die Fahrgastfrequenzen 
bewegen sich im Bereich des Vorjahres.  
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In den letzten Jahren wurde die Erschliessung 
der Pischabahn mittels einem Skibus 
gewährleistet, welcher von den Bergbahnen 
organisiert und grösstenteils finanziert wurde. 
Die Gemeinde Davos beteiligte sich am Defizit. 
Da sich diese Verbindung jedoch im 
Konzessionsbereich der VBD befindet, kam 
vom kanotnalen Amt für Energie und Verkehr 
(AEV) die Forderung, dass diese Verbindung 
als Linie im VBD-Streckennetz aufgenommen 
werden muss.  
 
Seit Dezember 2023 verbindet die neue Linie 
305 die Strecke Seehofseeli bis Pischabahn. 
Betreiben wird die Linie durch die Kessler AG.  
Die Linie 305 wird nur im Winter zu 
Betriebszeiten der Pischabahn (26. März 2023 
bis 1. April 2024) gefahren.  
 
VENDA Ticketverkaufssystem 
 
Im Dezember 2022 wurde das neue Ticket-
Verkaufssystem live geschaltet. Während den 
beiden Monaten Dezember 2022 und Januar 
2023 waren noch beide Verkaufssysteme 
VENDA und FELA aktiv. So konnte die Kund-
schaft das Ticket übergangsmässig noch beim 
Buschauffeur beziehen, wurde aber bereits auf 
das VENDA-System hingewiesen.  
 
Nach einigen Kinderkrankheiten lief das 
System zunehmend stabiler und die Akzeptanz 
in der Bevölkerung stieg stetig an. Damit auch 
für die ältere Bevölkerung die Umstellung 
einfach zu bewältigen war, bot man zusammen 
mit Pro Senectute Seniorenkurse an. In 
Kleingruppen wurde den Teilnehmenden das 
VENDA-System näher gebracht. Neben einem 
theoretischen Teil durfte auch in aller Ruhe am 
Gerät selber gedruckt und getestet werden. So 
konnten viele Fragen beantwortet und die 
Hürde der neuen Geräte überwunden werden.  
 
Diese Schulungen war auch für die VBD-
Verantworlichen lehrreich, weil sie eine direkte 
Rückmeldung zu den Problemen erhielten. 
 

 
Seniorenkurs  
 
Tarifverbund Davos  
 
Der bisherige Tarifverbund TVDK war ein 
Konstrukt, welches im Laufe der Jahre 
gewachsen war und nicht mehr dem heutigen 
Standard eines Tarifverbundes entsprach. Aus 
diesem Grund musste auf Anordnung des 
Bundesamtes für Verkehr (BAV) ein neuer 
integraler Tarifverbund gegründet werden. 
Dazu wurde das Streckennetz in Tarifzonen 
eingeteilt. Diese Einteilung erfolgt nach der 
national festgelegten Tarifkilometrierung.  
 

 
Zonenplan  
 
Neben den Einzelbilletten wurden auch die 
Abonnemente dem nationalen Standard ange-
passt. Dies bedeutete, dass gerade bei den 
Abonnementen ein deutlich höherer Preis zum 
Tragen kam. Auf Grund dessen hat sich der 
Kleine Landrat dazu entschieden, dass er der 
einheimischen Bevölkerung ein vergünstigtes 
Abonnement anbieten möchte. Die Davo-
ser:innen können beispielsweise ein Jahres-
abonnement für alle Zone für 250 statt den 
regulären 873 Franken beziehen. Der Diffe-
renzbetrag wird über das Konto des Regional-
verkehrs ausgeglichen.  
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Bundesamt für Verkehr 
 
Werden Aussenregionen mit dem öV grunder-
schlossen (Service Public), erhält der zustän-
dige Busbetrieb die nicht gedeckten Kosten 
durch Bund und Kanton abgegolten. In Davos 
handelt es sich dabei um die Linien 308 (Ser-
tig), 310 (Monstein) und 313 (Dischma Teufi). 
Das Erarbeiten der entsprechenden Formulare 
zur Einreichung der ungedeckten Kosten er-
fordert viel Aufmerksamkeit. Gleichzeit muss 
für das künftige Fahrplanjahr bereits im April 
ein Budget in Form einer Offerte eingereicht 
werden.  
 
Ersatz Bushäuschen 
 
Mit dem Jahreswechsel von 2022 auf 2023 
wurde in der Gadenstatt Frauenkirch das Bus-
häuschen durch einen Vandalenakt zerstört. 
Anfangs April 2023 wurd ein neues 
Bushäuschen erstellt. 
 

 
Mutwillig zerstörstes Bushäuschen Gadenstatt 
 
 
Rezertifizierungssaudit 
 
Am 24. Februar 2023 wurde das Re-
zertifizierungsaudit durchgeführt. Durch den 
Entschluss der Werkstatt-Abteilung sich nicht 
mehr zu zertifizieren, fiel die ISO Norm 
14001:2015 weg. Für die ISO Norm 9001:2015 
konnte der Auditor bei der Überprüfung keine 
relevanten Abweichungen feststellen. Somit 
galt das Audit als bestanden und die Gültigkeit 
der Zertifizierung ISO 9001:2015 bleibt ein 
weiteres Jahr bestehen.  
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Strassenbau 
Reto Michel, Projektleiter Tiefbauamt 
 
 
 
 
 
Unterhalt und Investitionen 
 
Auch 2023 wurden viele wichtige Infrastruktur-
projekte zur Ausführung gebracht. Die Investi-
tionen verteilten sich über das ganze Gemein-
degebiet und gehen von kleinen Belagsrepara-
turen über den Neubau einer Brücke bis hin zu 
kompletten Strassensanierungen. All diese 
Projekte leisten einen unerlässlichen Beitrag 
zum Ausbau, zur Optimierung und zur Werter-
haltung der verschiedensten Infrastrukturen.  
 
Trotz kurzer Bauzeit, zahlreicher Projekte und 
starker Auslastung sämtlicher Projektbeteiligter 
konnten mehrheitlich alle Bauvorhaben bis 
zum Wintereinbruch erfolgreich abgeschlossen 
werden. Durch das Tiefbauamt der Gemeinde 
Davos konnten im Jahr 2023 folgende Projekte 
ausgeführt und betreut werden: 
 
• Sanierung Obere Strasse, Rosenhügelweg 

bis Belvédère 
• Belagssanierung Dischmastrasse, Ab-

schnitt Gadmen 
• Belagssanierung Sertigerstrasse, Dörfli bis 

Sand 
• Belagssanierung Talstrasse, Kurgarten- 

bis Hertistrasse  
• Neubau Brücke Duchli 
• Deckbelag Bolgenstrasse 
• Sanierung Aussergasse 
• Sanierung Kreuzung und Parkplatz Islen 
• Sanierung Börtjistrasse 
• Sanierung Trottoir Clavadelerstrasse 
• Sanierung Stützmauer Kurgartenstrasse 
• Diverse Sanierungsarbeiten an der denk-

malgeschützten Alten Zügenstrasse 
• Zustandsaufnahmen vorhandener Unter-

bauten und Erfassung im Kataster  
• Zustandskontrollen und Durchführung 

diverser Sanierungsmassnahmen bei Ge-
meindebrücken 

• Diverse Belagsflicke als Unterhalts-
massnahmen an den Gemeinde-strassen 

• Diverse Unterhaltsarbeiten an der Stras-
senbeleuchtung 

• Unterhalts- und Instandhaltungsarbeiten 
an Parkplätzen 

 
Als Einblick werden einzelne Projekte einge-
hender beschrieben. Diese zeigen das vielfäl-
tige Betätigungsfeld des Tiefbauamtes. 
 
Sanierung Obere Strasse 
 
Die Obere Strasse wird seit 2017 abschnitts-
weise erneuert. Am Osterdienstag 2023 konnte 
die letzte Etappe in Angriff genommen und bis 
Ende August erfolgreich beendet werden. 
Auch bei der letzten Etappe forderten die be-
engten Platzverhältnisse, sowie diverse bis in 
den Strassenkörper ragende Unterbauten die 
Projektbeteiligten stark. 
 
Durch die in den letzten Jahren ausgeführten 
Arbeiten konnten sämtliche Werkleitungen auf 
den neusten Stand gebracht werden, was ei-
nen wesentlichen Beitrag zur Versorgungssi-
cherheit im Gebiet Obere Strasse, wie aber 
auch den angrenzenden Quartieren leistet. 
Durch die Sanierung des Strassenoberbaus 
mit gewissen Anpassungen an der Geometrie 
konnte die Sicherheit sämtlicher Verkehrsteil-
nehmer, inkl. Fussgänger verbessert werden. 
 
Als letzte Massnahme steht im Jahr 2024 noch 
der Deckbelagseinbau im Abschnitt der Bauar-
beiten 2023 an. 
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Beengte Platzverhältnisse und bestehende Werklei-
tungen erschwerten die Arbeiten 
 
 
Sanierung Alte Zügenstrasse 
 
Im Jahr 2023 konnte das seit mehreren Jahren 
andauernde Sanierungsprojekt an der Alten 
Zügenstrasse erfolgreich abgeschlossen wer-
den. Auch bei der letzten Sanierungsetappe 
war wieder mit diversen Schwierigkeiten um-
zugehen. So besteht doch an diversen Stellen 
der Alten Zügenstrasse bei schlechter Witte-
rung erhöhte Steinschlaggefahr. Um die Arbei-
ten möglichst sicher auszuführen, wurden wie-
derum diverse Abschnitte der Felswände vor-
gängig von losen Steinen befreit. Ausgeführt 
wurden diese Arbeiten durch Spezialisten, 
oftmals am hängenden Seil. 
 
Auch die steil abfallenden Felswände unter-
halb der Strasse erforderten Einsätze von 
Spezialisten, um die geplanten Mauersanie-
rungen sicher und fachgerecht ausführen zu 
können. So mussten an diversen Stellen Spe-
zialgerüste und Sicherungspunkte in den 
Felswänden erstellt werden. 
 
Nebst stellenweise neuen Holzzäunen wurden 
diverse Mauern saniert, teilweise aufgrund des 
schlechten Zustandes abgetragen und wieder 
neu aufgebaut. Im Weiteren wurden zwei Bo-

genbrücken komplett freigelegt, das schadhaf-
te Brückengewölbe abgedichtet, mit einem 
Überbeton verstärkt und anschliessend wieder 
eingedeckt. 
 
Durch all die seit 2019 ausgeführten Mass-
nahmen konnte die wesentliche Bausubstanz 
der alten Zügenstrasse erhalten und für die 
nächsten Jahrzehnte gesichert werden. Dies 
leistet einen wichtigen Beitrag zur langfristigen 
Sicherstellung dieses historisch wertvollen und 
erhaltenswerten Verkehrsweges. 
 
Finanziell unterstützt wurde die Gemeinde bei 
sämtlichen Sanierungsetappen durch die 
Denkmalpflege des Kantons Graubünden, den 
Fonds Landschaft Schweiz FLS und die Abtei-
lung historische Verkehrswege des Bundes-
amts für Strassen ASTRA.  
 

 
Arbeiten am hängenden Seil zur Erhaltung der tal-
seitigen Stützmauern 
 
 
Pilotversuch mit Kaltmikrobelägen 
 
Die Davoser Strassen müssen diversen Anfor-
derungen und Belastungen standhalten. So 
greifen die steigenden Verkehrslasten, wie 
aber auch die sich verändernden klimatischen 
Bedingungen die Asphaltbeläge immer stärker 
an. Jährlich wird ein nicht unerheblicher Auf-
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wand betrieben, um die Asphaltbeläge instand 
zu halten und die Ausdehnung der Schäden zu 
verhindern. 
 
Im Jahr 2023 wurde auf verschiedenen Stras-
senabschnitten ein neues System erprobt, 
welches ein kostengünstiges und speditives 
Verfahren zur Sanierung von Belagsoberflä-
chen darstellt. Bei diesem Verfahren werden 
vorgängig die gröbsten Unebenheiten abge-
fräst und anschliessend in Kaltbauweise ein 
Gemisch aus Bitumen, Zement, Sand und 
Wasser auf die Strassenoberfläche aufge-
bracht. Nach kurzer Austrocknungszeit ist die 
neue Oberfläche dann bereits wieder für den 
Verkehr befahrbar. 
 

 
Aufbringen des Kaltmikrobelags auf die Talstrasse 
 
 
Öffentliche Beleuchtung 
 
Die Energieeffizienz, zu welcher die Öffentliche 
Beleuchtung einen deutlichen Beitrag leistet, 
ist auch im Energiestadt-Bericht eine Stan-
dardmassnahme. Deshalb werden schon seit 
rund 32 Jahren in jährlichen Tranchen die äl-
testen Leuchten durch energieeffizientere Mo-
delle gemäss dem jeweiligen Stand der Tech-
nik ersetzt. Seit dem Jahr 2012 werden nur 
noch LED-Leuchten installiert. Im Laufe der 

letzten elf Jahre konnte der Energieverbrauch 
trotz Zuwachs bei der Leuchtenmenge um 
nahezu 60% reduziert werden. 
 
Im Jahre 2023 wurden bei folgenden öffentli-
chen Strassen neue Leuchten mit LED-
Technik oder LED-Retrofit-Leuchtmittel instal-
liert: 
 
Dischmastrasse (Retrofit) 16 Stk. 
Flüelastrasse 21 Stk. 
Tobelmühlestrasse 6 Stk. 
Mattastrasse 13 Stk. 
Talstrasse 61 Stk. 
Obere Strasse 9 Stk. 
Hertistrasse 3 Stk. 
Total 129 Stk. 
 
Gesamtbestand gemäss Leuchtenstatistik: 
 
Quecksilberdampflampen 0 Stk. 
Natriumdampf-Hochdrucklampen 164 Stk. 
LED-Lampen 917 Stk. 
(davon sind 606 Stück mit dem Lichtmanagement-
system Interact City steuerbar) 
Total 1‘081 Stk. 
 
Nachdem 2022 die letzte Quecksilberdampf-
lampe demontiert worden ist, werden in den 
nächsten Jahren die noch verbliebenen 164 
Stück Natriumdampf-Hochdrucklampen durch 
LED-Lampen ersetzt. Somit ist absehbar, dass 
in wenigen Jahren bei der Öffentlichen Be-
leuchtung nur noch LED-Lampen im Einsatz 
stehen werden. 
 
Während bei den Strassenleuchten die alten 
und energieineffizienten Modelle laufend er-
setzt werden, stehen die Stahlkandelaber oft 
40 Jahre und länger im Einsatz. Da von aus-
sen die Entwicklung beim Rostbefall nur be-
schränkt erkennbar ist – dies betrifft vor allem 
den nicht einsehbaren Fundamentteil – wurde 
2019 erstmals bei den Kandelabern mit einer 
Lichtpunkthöhe von 10 oder mehr Metern eine 
Standsicherheitsüberprüfung durch eine Spe-
zialfirma durchgeführt. Aufgrund der positiven 
Erfahrungen mit dieser speziellen Messeinrich-
tung wurde seither jedes Jahr, so auch 2023, 
die mechanische Festigkeit bei rund 100 Kan-
delabern überprüft. 
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Forstbetrieb 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
 
Forstpersonal 
 
17 Forstwarte 3 Lernende und 4 Revierförster 
leisteten während dem letzten Jahr rund 
36'200 Arbeitsstunden. Etwas mehr als ein 
Drittel der Arbeitsstunden (12'612 Stunden) 
wurden in der Holzernte geleistet. Am 31. Juli 
2023 beendete Silas Emmenegger erfolgreich 
seine Lehre als Forstwart EFZ. Anlässlich ei-
ner kleinen Feier konnte er das eidgenössi-
sche Fähigkeitszeugnis sowie die, vom Aus-
bildner Patrick Hochholdinger angefertigte, 
Holzaxt entgegennehmen.  
 

 
Silas Emmenegger und Patrick Hochholdinger (Foto 
TW) 
 
Seit 1986 bildet der Forstbetrieb Davos jährlich 
junge Schulabgänger zum Forstwart aus. Ein 
Novum im Berichtsjahr war, dass die Lehrstelle 
im August infolge fehlender Bewerbungen 

nicht besetzt werden konnte. Ab August 2024 
werden jedoch wieder zwei junge Davoser den 
Forstwartberuf zu erlernen.  
 
Waldbewirtschaftung 
 
Der Rundholzpreis zeigte im Herbst 2021 und 
im Jahr 2022 einen deutlichen Trend nach 
oben. 2023 konnte sich dieser Trend nicht 
fortführen. Der durchschnittliche erzielte Holz-
erlös liegt bei 84 CHF/m3. Das ist rund 15 
CHF/m3 tiefer als in den Jahren 2021/2022.  
 

 
Sturmschaden 18. Juli 2023 Schmelzboden 
 
Ein prägendes Ereignis der Waldbewirtschaf-
tung 2023 war das Sturmereignis vom 18. Juli. 
Heftige Sturmwinde fegten über die Zügen-
schlucht und warfen einen Grossteil des Wald-
bestandes am Eingang der Schlucht zu Boden. 
Das Aufarbeiten und die Bringung des Holzes 
war eine sehr anspruchsvolle, herausfordernde 
und auch gefährliche Arbeit.  
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Mitarbeiter Forstbetrieb (Foto Aki) 
 
Um die Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden zu 
gewährleisten und die darunterliegende RhB-
Strecke zu schützen, wurden aus der Fläche 
knapp 2'500 m3 Holz entfernt und an die 300 
Wurzelstöcke herausgeflogen. 
 

 
Superpuma der Heliswiss (Foto MH) 
 
Die Holzereiarbeiten konnten Ende September 
unfallfrei abgeschlossen werden, so dass die 
RhB umgehend mit der Planung und dem Bau 
von Schneenetzen beginnen konnte. Da noch 
sehr viel loses Material im Hang liegt, muss im 
Frühjahr die Situation in der Fläche bezüglich 
Steinschlag- und Erosionsgefahr genau geprüft 
werden, bevor die Zügenstrasse allenfalls wie-
der geöffnet werden kann. 

In den Davoser Waldungen wurden im Jahr 
2023 16'701m3 Holz geerntet. Die sehr grosse 
Menge ist auch auf den grossen Schadholzan-
teil (ca. 3'760m3) zurückzuführen.  
 

 
Grafik; Holznutzung nach Leina (MH) 
 
Die durchschnittliche Nutzung der letzten zwölf 
Jahre liegt bei rund 11'560 m3 was deutlich 
unter dem Jahres-Hiebsatz von 15'000 m3 
liegt.  
 
Des Weiteren wurden rund 2'000 Pflanzen 
gesetzt, 1'950 Are Jungwald gepflegt und di-
verse Wildschutzmassnahmen ausgeführt.  
 
 
Walderschliessungen 
 
WW Sertig Litzi 
 
Der Waldweg «Sertig Litzi» dient als Basiser-
schliessung für die Wälder auf der linken Seite 
des Sertigtales. Dank gutem Baugrund und 
guter Leistung der Bauunternehmung konnte 
der Waldweg am 31. Oktober 2023 ohne Män-
gel abgenommen werden.  
 

 
Strasse im Bau (Foto HR) 
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Holzlagerplatz Büel 
 
Das Baulos «Holzlagerplatz Büel» wurde aus-
geschrieben und am 13. September 2023 ge-
startet. Auch bei diesem Projekt wurde sehr 
speditiv gearbeitet. Mit dem ersten Schneefall 
wurde das Geländer der Brücke montiert. Im 
Frühling 2024 müssen nur noch wenige Ab-
schlussarbeiten getätigt werden. 
 

 
Holzlagerpatz und Brück Sertig Büel (Foto HR) 
 
Sammelprojekt Instandstellung Er-
schliessung (SIE) 
 
Forstliche Wege, die Schutzwälder erschlies-
sen, werden mittels dem kantonalen SIE-
Programm mit Beiträgen unterstützt. 2023 
wurden zwei Projekte über dieses Programm 
ausgeführt oder sind in Ausführung. 
 
SIE Bärentalerstrasse  
 
An der Sitzung vom 28. Februar 2023 hat der 
Kleine Landrat die Arbeitsvergabe für die Sa-
nierung der Bärentalerstrasse getätigt. Am 11. 
April fand die Startsitzung mit dem Bauunter-
nehmer statt. Das (fast) dauernde Freihalten 
der Strasse für die Alpbenutzer benötigte gute 
Absprachen und gegenseitiges Verständnis. 
Dies hat sehr gut geklappt und so konnten die 
Arbeiten wie geplant per 13. Oktober, abgese-
hen von kleineren Abschlussarbeiten, ausge-
führt und abgeschlossen werden. Es wurden 
berg- und talseitige Mauern saniert, Entwässe-
rungen und zusätzliche Ausstellplätze angelegt 
und die Verschleiss-Schicht wo nötig erneuert.  

 
Bergseitige Mauer mit Entwässerung (Foto MH) 
 
SIE Chummeralpstrasse 
 
Die Chummeralpstrasse erschliesst 98 ha 
Wald, welche alle dem Schutzwald-Typ A an-
gehören. Die Strasse ist zwischen 2 und 3 
Meter breit und weist auf der gesamten Länge 
diverse Schäden auf. Im Mai 2021 musste eine 
zusammengebrochene, 40 Meter lange Stütz-
mauer als Sofortmassnahme umgehend sa-
niert werden. Mit der Startsitzung vom 23. 
August 2023 konnten die Ausführungsarbeiten 
beginnen. Die Arbeiten sollen bis September 
2024 abgeschlossen werden. Auch hier müs-
sen Mauern saniert, Durchlässe und Brücken 
ersetzt und wo nötig, die Verschleissschicht 
erneuert werden. 
 

 
Sanierter Durchlass (Foto MH) 
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Lawinenverbauungen 
 
LV Frauentobel 
 
Im Gebiet Frauentobel ereigneten sich in der 
Vergangenheit immer wieder Lawinennieder-
gänge. Bei sechs dieser Ereignisse kam es zu 
insgesamt 13 Todesfällen. Anlässlich einer 
Sitzung im Frühling 2020 hat die Gemeinde 
Davos das Amt für Wald und Naturgefahren 
beauftragt ein Projekt zur Verbesserung der 
Lawinensituation zu initiieren. 
 

 
Massnahmenplan «Stafler Meder» (Bauprojekt tur 
GmbH) 
 
Im Juni 2022 wurde mit dem Bau der geplan-
ten Verbauung begonnen und bis Ende 2023 
konnte der Prozessraum «Süd» (linke Seite) 
abgeschlossen werden. 
 

 
Prozessraum «Süd» mit Schneenetzen und Rem-
par-Grischun Werken (Foto MH) 
 
Der Verbauungstyp Rempar-Grischun ist ein 
kombiniertes Werk aus Holz und Stahl. Diese 
haben eine Lebensdauer von etwa 50 Jahren.  
Sie werden auf waldfähigen Standorten einge-
setzt, wo der der aufkommende Wald die 
Schutzfunktion später übernehmen kann.  Die 

47 Werke konnten durch die Forstgruppe er-
stellt werden.  
 

 
Werk Rempar-Grischun mit Felsanker (Foto 
MH) 
 
Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten (SIS)  
 
Analog den SIE-Projekten können im Sammel-
projekt Instandsetzung Schutzbauten (SIS) 
Projekte zur Unterstützung beim Amt für Wald 
und Naturgefahren (AWN) eingereicht werden. 
 
SIS SSV Seehorn  
 
Die Steinschlagverbauungen am Seehorn 
schützen die Flüelapassstrasse sowie den 
touristisch stark genutzten Bereich am Eingang 
des Flüelatals vor Steinschlag und Lawinen. In 
den letzten Jahren haben immer wieder Stein-
schlagereignisse zu Schäden an den beste-
henden Lawinenverbauungen geführt. Im Früh-
ling 2022 wurden zwei bestehenden Stein-
schlagschutznetze durch ein Steinschlagereig-
nis stark beschädigt. Die herabstürzende 
Blockmasse konnte nicht vollständig von den 
beiden Werken aufgehalten werden. Ein 
Grossblock stürzte weiter durch den Jungwald 
und kam erst oberhalb des Wanderwegs Rich-
tung Seehorn zum Stillstand. Einige kleinere 
Blöcke wurden sogar rund 20-30 Meter unter-
halb des Wanderwegs abgelagert. 

107



Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe 

 

 
Defekte Steinschlagnetze Nr. 63 und Nr. 64 (Foto 
MH) 
 
Aus einer, durch das Büro Caprez Ingenieure 
gemachten Berechnung hat sich ergeben, 
dass die defekten Werke durch ein modernes 
Steinschlagnetz ersetzt werden sollen. Mit der 
Startsitzung vom 22. Mai 2023 wurde die Er-
stellung des neuen, 51 Meter langen Stein-
schlagnetzes lanciert. Das Werk konnte plan-
gemäss ausgeführt und am 21. August ohne 
Mängel der Bauherrschaft übergeben werden. 
Durch das neu erstellte Steinschlagschutznetz 
wurde das Risiko der Steinschlaggefährdung 
deutlich reduziert. Die Kosten gemäss Kosten-
voranschlag von 350'000 CHF wurden um 
knapp 20% unterschritten.  
 

 
Neues Steinschlagschutznetz 3'000 kJ (Foto MH) 
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Fluss- und Wildbachverbauungen 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
 
Ein «normales» Jahr 
 
Das Jahr 2023 kann bezüglich Unwetterereig-
nissse als unspektakuläres Jahr bezeichnet 
werden. Diese Aussage wiederspiegelt sich 
auch an den Einsätzen, welcher der Piektt-
dienst der Gemeinde Davos zutätigen hatte.  
 
Pikettdienst 
 
Drei Angestellte des Tiefbauamtes und vier 
des Forstbetriebes stellen jährlich von Anfangs 
Mai bis Ende Oktober einen Pikettbetrieb für 
die Gemeinde Davos sicher. Der verantwortli-
che Pikettleistende ist jeweils während seinem 
wöchentlichen Piketteinsatz rund um die Uhr 
abrufbar und einsatzbereit. Die Einsätze der 
Pikettleistenden sind sehr vielfältig. Bei aufzie-
henden Gewittern gilt es die Wildbäche zu 
beobachten um allfällige Schäden und das 
Überlaufen oder Ausbrechen von Bachläufen 
zu verhindern. 2023 mussten die Dienstleis-
tenden fünfmal ausrücken. Dies wegen umge-
stürzten Bäumen, einer herumliegenden PP-
Tafel und einem kleinen Erdrutsch.   
 
Verbauung Bärental Sofortmass-
nahmen 
 
Die durch das Unwetterereignis vom 11. Au-
gust 2022 verursachten Sofortmassnahmen 
wurden im Frühjahr 2023 fortgesetzt. Linkssei-
tig musste noch Material geschüttet werden 
und zugleich wurden im Auftrag der EWD und 
des Tiefbauamtes bestehende Leitungen neu 
verlegt. Am 12. Juli wurde die Arbeiten zur 
Zufriedenheit der betroffenen Eigentümer und 
der Bauherrschaft abgenommen.  

 
Abgeschlossener Blocksatzverbau (Foto BH) 
 
Verbauung Bildjibach 
 
Nach dem Unwetterereignis vom 1. Juli 2020, 
welches massive Schäden an den Sperrbau-
werken und am V-Kanal im Bachlauf unterhalb 
des Geschiebesammlers verursachte, wurden 
im Jahr 2023 die Arbeiten mit dem Baulos 3 
fortgesetzt. Dieses Baulos umfasste die Sanie-
rungen der Sperren Nr. 13-22 im oberen Be-
reich des Bildjibaches. Teilweise mussten die 
Sperren unterfangen und vorbetoniert werden, 
bei anderen musste die Seitenerosion stabili-
siert werden. Die Sanierungsarbeiten wurden 
am 24. Oktober 2023 abgeschlossen. Im Früh-
jahr 2024 müssen noch Aufräumungs- und 
Instandstellungsarbeiten an der Zufahrt getä-
tigt werden. 
  

 
Sperre Nr. 19 musste mit Beton unterfangen werden (Foto 
UB) 
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Betonieren der Sperre mit Heli (Foto MH) 
 
Verbauung Chummerbach 
 
Nach der Einwinterung der Baustelle am 30. 
November 2022 wollte man im Frühjahr 2023 
mit der Sanierung des Abschnittes Geschiebe-
sammler bis Hitzenbodenstrasse starten. Die 
beauftragte Baufirma, welche in den Jahren 
2021 und 2022 gute Arbeit am Chummerbach 
leistete, erschien nicht mehr und zog sich aus 
finanziellen Gründen zurück. So musste oben 
genannter Abschnitt neu ausgeschrieben wer-
den. Im September 2023 konnte dann mit den 
Sanierungsarbeiten begonnen werden. 
  

 
Blick Hitzenbodenstrasse Richtung Geschiebesammler 
(Foto MH) 
 

Dank guter Arbeit konnten die Ziele trotz der 
Verzögerung beinahe erreicht werden. Im 
Frühjahr 2024 erfolgen noch Abschlussarbei-
ten, wie der Rückbau der Baupiste und das 
Anhumusieren der Installationsplätze. 
 
Sanierung Dischmabach 
 
Bei einer genaueren Kontrolle der Bachwuh-
rung am Dischmabach, Bereich Geschiebe-
rückhaltebecken Duchli bis unterhalb der 
Wohnüberbauung Duchli, wurden einige Män-
gel festgestellt. Die Bachstrecke wurde in drei 
Abschnitte eingeteilt und priorisiert. Der dring-
lichste Sanierungsbedarf wurde ab der Brücke 
Duchliweg bis zur Wohnüberbauung Duchli 
geortet. Diverse Mauerfüsse waren unterspült 
und drohten bei einem Hochwasser zusam-
menzubrechen. 
 
Da die Brücke Duchliweg auch saniert werden 
musste, konnten die Arbeiten gemeinsam aus-
geschrieben und Synergien genutzt werden.  
Mitte August 2023 fand die Startsitzung statt 
und die Sanierungsarbeiten wurden in Angriff 
genommen. Da es sich beim Dischmabach um 
ein wichtiges Fischgewässer handelt, musste 
eine gute Wasserhaltung erstellt werden. Dies 
war für die Bauunternehmung herausfordern 
und gelang nur dank der Hartnäckigkeit des 
Bauleiters. Trotz einigen Schwierigkeiten konn-
ten die Arbeiten am Dischmabach anfangs 
Oktober abgeschlossen werden.  
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Sauberes Wasserhaltung und erstellte Schalung für Mauer 
(Foto MH) 
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Lawinendienst 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
 
 
Der Winter 2022/23 war generell deutlich wär-
mer und trockener als normal. Die mittleren 
Schneehöhen lagen über den ganzen Winter 
gesehen deutlich unter dem Durchschnitt. Vor 
allem zwischen Mitte Februar und Mitte März 
waren die Schneehöhen im Schweizer Alpen-
raum so tief wie noch nie seit Messbeginn. 
 

 

Übersicht über den Verlauf der Nullgradgrenze im Winter 
2022/23; gestrichelte Linie = Durchschnitt der letzten 15 
Jahre, rot = über dem Durchschnitt, blau = darunter   
Grafik aus WSL Bericht Heft 145,224 

Dem SLF wurden vom 1. Oktober 2022 bis am 
31. März 2023 118 Schadenlawinen gemeldet. 
Davon waren 103 Personenlawinen (Durch-
schnitt letzten 20 Jahre: 125) mit 149 erfassten 
Personen. Die Opferzahl lag bei 15 Personen 
was beinahe dem 20-jährigen Mittelwert von 
17 Todesopfern entsprach. Alle Opfer waren 
Wintersportler im ungesicherten Gelände. In 
Davos gab es kaum nennenswerte Nieder-
schlagsperioden.  
 
Getroffene Massnahmen  
 
Der Lawinendienst der Gemeinde traf sich 
dreimal zu einer Lagebeurteilung. Daraus 
ergaben sich jedoch keine Massnahmen. 
 
Unterhalt und Betrieb der Lawinen-
sprengmasten 
 
Der Gemeinde-Lawinendienst betreibt, zu-
sammen mit dem Kantonalen Tiefbauamt Be-
zirk 5 und der Rhätischen Bahn (RhB), 8 
Sprengmasten des Typs Wyssen LS 12-5. 4 

Masten stehen seit 2010 im Frauentobel und 
werden zur Sicherung der Siedlung Frauen-
kirch, Bereich Gadenstatt bis Schulhausweg, 
der Landwasserstrasse und der RHB einge-
setzt. 
 
Seit 2018 sind ebenfalls 4 Sprengmasten des-
selben Herstellers am Altein (Breitzug) instal-
liert. Sie sichern den Weiler Ardüs und eben-
falls die Kantonsstrasse und das Trasse der 
RhB. 
 
Diese Anlagen generieren einigen Aufwand für 
die jährliche Inbetriebnahme und den Unter-
halt, welcher folgendes umfasst:  
 
Ende April: Sofern eine künstliche Auslösung 
von Lawinen nicht mehr nötig oder möglich ist, 
müssen die Sprengmagazine mit dem Helikop-
ter ins Tal transportiert werden. Dies weil die 
mit Sprengstoff gefüllten Magazine, wegen der 
Gewittergefahr, nicht auf den exponierten Mas-
ten in den Bergen verbleiben dürfen. Im Mai 
werden die Munitionsreste zusammen mit der 
Fundamentkontrolle eingesammelt. Allfällige 
Schäden an den Fundamenten, meist durch 
Murmeltiere verursacht, werden über Sommer 
behoben. Im September überprüft und revi-
diert die Herstellerfirma die Sprengmagazine. 
Im Oktober werden die Masten im Gelände 
kontrolliert und der Aufnahmedorn frisch einge-
fettet. Für diese Arbeit müssen die Masten 
bestiegen werden. Der Sprengstoff für den 
kommenden Winter wird bestellt. Anfang No-
vember werden die Magazine frisch geladen. 
Ein Magazin kann mit bis zu 12 Sprengladun-
gen beladen werden. Unmittelbar danach wird 
der Heli-Transport organisiert, um die Spreng-
magazine auf die Masten zu fliegen. Mit einer 
Spezialklinke und einem Bügel können die 
Sprengmagazine mit dem Helikopter montiert 
und demontiert werden ohne dass eine Person 
die Masten besteigen muss. Nun sind die Mas-
ten für den kommenden Winter einsatzbereit. 
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Beim jährlichen Unterhalt (Foto A.Kessler) 
 
 

 
Montageflug (Foto T.Betschart) 
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Werkstatt 
Patrick Gurini, Leiter Technische Betriebe 
 
 
 
 
Abteilung Werkstatt 
 
Seit dem Jahr 2020 gibt es die eigenständige 
Abteilung der Werkstatt innerhalb der Techni-
schen Betriebe. Sie entstand aus der Zusam-
menlegung der drei Werkstätten des Werkbe-
triebes, des Verkehrsbetriebes (VBD) und des 
Forstbetriebes. Die Werkstatt führt Reparaturen 
sowie Service- und Unterhaltsarbeiten beim 
Fahrzeug- und Maschinenpark der verschiede-
nen Gemeindeabteilungen und bei Fahrzeugen 
Dritter aus. Der Maschinen- und Gerätepark der 
Gemeinde Davos umfasst rund 250 Fahrzeuge 
und Geräte. 
 
Notfall-Pikett 
 
Die vier Mitarbeiter der Werkstattabteilung tei-
len sich einen wöchentlichen Pikettdienst und 
stehen im Notfall rund um die Uhr bereit. Dies 
musste vor allem bei den ersten Schneefällen 
im November und Dezember 2023 häufig ge-
nutzt werden. Bei der Schneeräumung am 3. 
Dezember 2023, als über Nacht 53 cm schwe-
rer Schnee gefallen sind, fielen gleich vier Fahr-
zeuge aus und konnten durch die Werkstatt 
zeitnah wieder funktionstüchtig gemacht wer-
den. Auch Linienbusse des VBD müssen teil-
weise notfallmässig instand gestellt werden. 
 

 
Pistenfahrzeug im Einsatz auf der Deponie See 
 

Neue Elektrofahrzeuge 
 
Der grösste Teil der Arbeitszeit wird für die Re-
paratur von kleineren und grösseren Schäden 
an den Fahrzeugen und Geräten sowie für die 
jährlich wiederkehrenden Servicearbeiten auf-
gewendet. Die Mitarbeitenden der Werkstatt un-
terstützen die einzelnen Abteilungen aber auch 
bei Neubeschaffungen von Geräten und Fahr-
zeugen und bei den entsprechenden Ausschrei-
bungen. Zudem behält die Werkstatt die aktuel-
len Entwicklungen und Neuerungen bei 
elektrisch angetriebenen Fahrzeugen und Ge-
räten im Auge und testet nach Möglichkeit die 
Neuerscheinungen. Auf diese Weise wird ge-
prüft, welche Elektrofahrzeuge oder -geräte 
sich im Alltag bewähren und damit alte Techno-
logien ersetzen können. 
 

 
Reparaturarbeiten in der Werkstatt. 
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Abfallbewirtschaftung 
Patrick Gurini, Leiter Technische Betriebe 
 
 
 
 
Kehrichtsammeldienst 
 
In der Gemeinde Davos wurden im Jahr 2023 
insgesamt 4185 Tonnen Siedlungsabfälle ein-
gesammelt und grösstenteils mit der Bahn 
nach Trimmis, in die Kehrichtverbrennungsan-
lage (KVA), transportiert. Nebst dem Hauskeh-
richt (Restmüll) konnten 1575 Tonnen Wert-
stoffe wie Papier, Karton, Flaschenglas, 
Weissblech/Aluminium, Metall, Altbrot sowie 
Haushalts-, Büro- und Elektronikgeräte einer 
sinnvollen Wiederverwertung zugeführt wer-
den. Die Abfallmenge bewegt sich im Rahmen 
der Vorjahre (+2% gegenüber 2022). Wie ge-
wohnt wurden Separatsammlungen für Christ-
bäume und Baum- und Strauchschnitt angebo-
ten. Ebenfalls wurde auf dem Panoramapark-
platz und dem Areal Val. Meisser in Davos 
Dorf zwei Sammelcontainer für Blumenerde 
und verwelkte Blumen aufgestellt.  
 
Kehrichtmehrzweckanlage KMA 
 
Bei der Entsorgungsstation an der Clavadeler-
strasse wird täglich Altpapier, Glas, Karton, 
Weissblech, Sondermüll, Sperrgut, Kadaver 
und weiteres entgegen genommen und zum 
Weitertransport bereitgestellt.  
 

 
Anlieferung Altpapier 
 

Umsetzung Tiefsammelsystem 
 
Die Bedeutung des Tiefsammelsystems mit 
Moloks nimmt zu. Sowohl Einheimische wie 
auch die Gäste erkennen die Vorteile der ta-
gesunabhängigen Entsorgung. Es erweist sich 
jedoch als herausfordernd weitere Moloks zu 
platzieren. Entweder sind die baugesetzlichen 
Grundlagen nicht vorhanden oder das Grund-
stück liegt auf Privateigentum und stösst auf 
Widerstand der Eigentümerschaft. Trotz den 
Herausforderungen konnte bei der Sanierung 
des Parkplatz Islen ein Molok mitverbaut wer-
den. Auch bei der Eishalle wurden neben vier 
Moloks für den Hallenbetrieb auch zwei öffent-
liche Moloks verbaut. 
 

 
Molok Islen 
 
Kehrichtsack-Analyse 
 
Im Jahr 2022 hat das Bundesamt für Umwelt 
(BAFU) eine umfassende Kehrichtsack-
Analyse in 33 Gemeinden angeordnet. Dabei 
wurden etwa 500 kg Abfall an verschiedenen 
Tagen und zu unterschiedlichen Jahreszeiten 
gesammelt. Ende 2023 hat die Gemeinde Da-
vos die Auswertung dieser Analyse erhalten. 
Die Analyse enthält wertvolle Informationen, 
die zur Verbesserung des Abfall-Trennsystems 
genutzt werden können. Die gewonnenen Er-
kenntnisse können dazu beitragen, das Ab-
fallmanagement weiter zu optimieren und mög-
licherweise neue Strategien oder Programme 
einzuführen, um die Abfalltrennung zu fördern. 
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Werkbetrieb 
Patrick Gurini, Leiter Werkbetrieb 
 
 
 
 
Betrieblicher Strassenunterhalt 
 
Der Januar 2023 begann so wie der Dezember 
2022 geendet hatte – mit trockenem und mil-
dem Winterwetter. Die Strassen und Gehwege 
waren eisfrei und gut gereinigt. Vom 9. auf den 
10. Januar 2023 fielen etwa 20 cm Neuschnee 
bevor die Temperaturen wieder anstiegen. 
Während des Weltwirtschaftsforums (WEF) gab 
es nur geringe Schneefälle. Zur Beseitigung 
des pulvrigen Salzschnees kamen zwei Maschi-
nen mit Wischbürsten zum Einsatz. Von Mitte 
bis Ende Januar blieben die Temperaturen kühl, 
was die Strassenwartung vereinfachte. 
 
Zwischen dem 2. und 4. Februar 2023 fielen 
etwa 25 cm Neuschnee. Ab dem 13. Februar 
setzte dann wieder eine wärmere Phase ein. In 
dieser Zeit konnten die Gemeindemitarbeiter ef-
fizient arbeiten, indem sie mit dem Unimog-Ho-
belwagen die Strassen vom Eis befreiten, mit 
der Putzmaschine die Fahrbahnen reinigten 
und von der Firma Parpan die Hauptachsen 
nass aufnehmen liessen. Anschliessend folgten 
trockene Tage, während derer Strassen und 
Gehwege vollständig abtrockneten. Bis zum 
10. März fielen erneut etwa 20 cm Neuschnee, 
gefolgt von weiteren 5 cm am 14. März. Auf-
grund der milden Temperaturen wurde der 
Grossteil des Schnees lediglich verschoben. 
Nur in bestimmten Seitenstrassen und Plätzen 
war eine Abfuhr erforderlich. Ende März 2023 
bescherte der Winter nochmals über 20 cm 
Neuschnee und danach blieb es über die Oster-
zeit kalt. 
 
Die Dischmastrasse wurde am 18. März 2023 
bis Dürrboden geöffnet – so früh wie seit Jahren 
nicht mehr. Aufgrund erneuter Schneefälle am 
26. März musste die Strasse aus Sicherheits-
gründen vorübergehend gesperrt werden. Dank 
des anschliessend schönen Wetters konnte sie 
jedoch am 5. April wieder freigegeben werden.  

Vor Beginn der Wintersaison 2023/24 wurden 
insgesamt etwa 700 Eisenschneestangenhalte-
rungen, etwa 1400 Holzschneestangen und 
rund 800 Eisenschneestangen eingeschlagen 
oder platziert. Hier sind viel Muskelkraft und 
Ausdauer gefragt.  
 
Der Wintereinbruch kam früh. Am 31. Oktober 
2023 fiel zum ersten Mal Schnee bis ins Tal. 
Zwischen dem 25. November und dem 3. De-
zember fielen insgesamt 110 cm Schnee im Tal, 
allein davon 53 cm in der Nacht vom 2. auf den 
3. Dezember. Die Schneeräumungsmannschaft 
war während zwei Wochen rund um die Uhr im 
Einsatz, um die Schneemassen so schnell wie 
möglich zu beseitigen. Selbst nach dieser inten-
siven Phase setzte sich der Schneefall fast täg-
lich fort, und das Team war ununterbrochen da-
mit beschäftigt, den Schnee zu entfernen. 
 

 
Auf der Deponie am See wird der angeführte 
Schnee ausgeschleudert. 
 
Am 22. Dezember 2023 wütete ein intensiver 
Wintersturm. Obwohl zunächst ein Meter Neu-
schnee prognostiziert wurde, fielen letztendlich 
nur etwa 26 cm Neuschnee. Der Sturm führte 
jedoch zu zahlreichen umgestürzten Bäumen, 
was zur vorübergehenden Sperrung von Win-
terwanderwegen und bestimmten Abschnitten 
von Langlaufloipen aus Sicherheitsgründen 
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führte. An Heiligabend stieg die Schneefall-
grenze so markant an, dass am Abend des 
24. Dezembers 2023 sogar Regen einsetzte. 
Dieser Niederschlag führte zu anschliessendem 
Eis auf den Straßen und Gehwegen, was die 
Bewältigung der Verhältnisse stark erschwerte. 
 
Spazier- und Wanderwege 
 
Am 12. Februar 2023 kam es auf der Hohen 
Promenade im Bereich des Wasserfalls zu ei-
nem kleinen Steinschlag, wodurch dieses Teil-
stück vorübergehend gesperrt werden musste. 
Nach der erfolgreichen Beseitigung der Fels-
brocken konnte der Weg bereits am 16. Februar 
wieder für die Öffentlichkeit freigegeben wer-
den. Bereits Mitte März 2023 begannen die Ar-
beiten zur Rekonstruktion der untersten Brücke 
beim Leidboden, die im Jahr 2022 weggespült 
worden war. 
 
Aufgrund des Felssturzes im letzten Jahr in der 
Zügenschlucht und der geologischen Bewer-
tung begannen im Mai 2023 die Felsräumungs-
arbeiten. Dadurch konnte die Zügenstrasse am 
17. Juni 2023 wieder geöffnet werden. Am 
18. Juli ereignete sich jedoch im Eingang der 
Zügenschlucht beim Schmelzboden ein Wind-
wurfereignis. Zahlreiche Bäume wurden ent-
wurzelt und fielen auch auf den Wanderweg. 
Als Konsequenz musste die Zügenschlucht um-
gehend geschlossen werden. Die Aufräumar-
beiten wurden im Herbst von der Forstverwal-
tung durchgeführt. Es sind umfassende Siche-
rungsmassnahmen erforderlich bevor die Zü-
genschlucht voraussichtlich im Frühling 2024 
wieder geöffnet werden kann. 
 

 
Felssturz in der Zügenschlucht im Oktober 2023 

Im Mai 2023 wurde der neue Wanderweg zum 
Seehorn eröffnet, der den Bereich des Felsstur-
zes umgeht. Daraufhin wurde der alte Weg end-
gültig gesperrt. Weiter wurde von Ende Mai bis 
Mitte Juni der obere Teil der Schatzalpstrasse 
saniert. 
 
Mitte Juli 2023 kam es beim Felsenweg zu ei-
nem Felsabbruch. Nach Abklärungen mit Geo-
logen wurde entschieden, den Weg ab dem 21. 
Juli 2023 zu sperren. Die sofort eingeleiteten 
Felsräumungsarbeiten führten dazu, dass der 
Weg bereits zwei Tage später am 23. Juli wie-
der für die Öffentlichkeit freigegeben werden 
konnte. 
 
Vom 11. bis 15. September 2023 musste auch 
der Panoramaweg zwischen Höhenweg und 
Strelapass wegen Felsräumungsarbeiten vo-
rübergehend gesperrt werden. 
 

 
Felsräumungsarbeiten am Panoramaweg 
 
An der Hohen Promenade wurden von Mitte bis 
Ende September 2023 die letzten Schritte der 
Belagssanierung durchgeführt. Damit ist der 
Weg nun wieder in einem ausgezeichneten Zu-
stand und kann problemlos begangen werden. 
 
Aufgrund der Sanierung von zwei Brücken ent-
lang des Seewegs, in der Nähe von Höhwald, 
war der Weg von Ende August bis Ende Okto-
ber 2023 gesperrt. Die Neubauarbeiten konnten 
erfolgreich abgeschlossen werden. 
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Anlässe 
 
Auch im Sommer 2023 war der Werkbetrieb er-
neut intensiv an zahlreichen Veranstaltungen 
im Einsatz. Diese erfordern neben vielen Perso-
nalressourcen des gesamten Teams auch das 
Bereitstellen von Festmaterial. 
 
Gärtnerei 
 
Dank der erfolgreichen Kooperation mit der 
neuen Gärtnerei wurde die Bestellung des 
Sommerflors in diesem Jahr, einschliesslich der 
Geranien, erneut bei derselben Firma platziert. 
Die reichlichen und regelmässigen Nieder-
schläge im Juni führten zu einer verzögerten 
Blüte der Blumen. Danach entfalteten sie sich 
umso prächtiger und schöner. 
 
Biketrail-Crew 
 
Das schöne Sommerwetter lockte viele Biker:in-
nen nach Davos, was auch beim Unterhalt der 
Wander- und Bikewege deutlich spürbar wurde. 
Um den Mehraufwand wenigstens teilweise ab-
zufangen, waren ab Mai 2023 neben der drei-
köpfigen Wanderwegequipe nochmals sieben 
Mitarbeiter der Biketrail-Crew mit Unterhaltsar-
beiten beschäftigt.  
 
Die Biketrail-Crew unterhält hauptsächlich 
Wege, welche durch das Biken stark belastet 
sind. Vorwiegend sind das Wege, die nahe bei 
den Transportbahnen verlaufen oder touristisch 
stark vermarktet werden. Um den Unterhalt wei-
terhin zu gewährleisten und auch weiterhin als 
attraktive Bikedestination etabliert zu bleiben, 
wurde intensiv am «Masterplan Bike und Wan-
dern» gearbeitet.  
 
Am Wochenende vom 7. bis 9. Juli 2023 fand 
die erste Austragung der ÖKK Bike Revolution 
in Davos statt. Für die erstmalige Streckenvor-
bereitung musste die Biketrail-Crew viel Hand-
arbeit leisten.  
 
Ende August 2023 wurde die neu gebaute Ent-
flechtung der Wander- und Bikewege Jakobs-
horn-Sertig und Rinerhorn-Sertig fertiggestellt. 
Zusammen mit den am Projekt beteiligten 
Grundeigentümern wurde die Eröffnung beim 
Äebirügg mit einem Grillfest gefeiert. 

 
Ende Oktober 2023, nach dem Einwintern der 
«Chügelibahn», also der Bikestrecke Ischalp-
Bolgen, wurde der Betrieb der Biketrail-Crew für 
das Jahr 2023 eingestellt. 
 
Langlauf 
 
Ende September 2023 wurden beim Snowfar-
ming die ersten Sägespäne entfernt. Ab dem 
16. Oktober startete das Auslegen des 
Schnees. Dank einem reibungslosen Verlauf 
der Vorbereitungsarbeiten konnte die Saison 
wie geplant am 28. Oktober eröffnet werden. 
Trotz der herausfordernden Bedingungen auf-
grund warmer Temperaturen und Nieder-
schläge, die den Schnee rasch schmelzen lies-
sen, konnten die Loipen mit grossem Einsatz in 
einem guten Zustand erhalten werden. 
 
Die überraschend grossen Schneemassen An-
fang Dezember 2023 ermöglichten es, viele Loi-
pen bereits zu diesem Zeitpunkt zu öffnen. Die 
Teilnehmer des Blick Langlaufplausch genos-
sen damit bereits ein kilometerlanges Strecken-
netz.  Parallel dazu begann Anfang Dezember 
die Vorbereitung des Geländes für Davos Nor-
dic/Tour de Ski im Januar 2024. Dank den früh-
zeitigen Massnahmen konnte der prestigeträch-
tige Event erfolgreich durchgeführt werden. 
 
Eine strukturelle Veränderung war die Wieder-
angliederung des Loipenunterhalts beim Ress-
ort Technische Betriebe per Juli 2023. Trotz die-
ser Umstrukturierung musste das Loipenteam 
zwei Abgänge von langjährigen Mitarbeitern 
verschmerzen. Die Einarbeitung von zwei 
neuen Mitarbeitern gestaltete sich jedoch er-
folgreich, und das Team konnte die Saison mit 
vollem Engagement fortzusetzen. 
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Sicherheitsorganisation Gemeinde Davos 
Timo Wattinger (SIBE Gemeinde Davos) 
 
 
 
 
 
Arbeitssicherheit etablieren 
 
Der Arbeitgeber trägt die Gesamtverantwor-
tung für die Arbeitssicherheit und den Gesund-
heitsschutz seiner Mitarbeitenden. Der Kleine 
Landrat wird laufend über die Geschehnisse 
und Fortschritte, sowie die geplanten und lau-
fenden Tätigkeiten informiert. 
  
Nach dem Aufbau der Sicherheitsorganisation 
im Jahr 2022, wurde die Organisation im Jahr 
2023 weiter gefestigt. Das erfolgte mittels Bei-
trägen im internen Newsletter «Einblick» und 
den zweimal jährlich durchgeführten Bespre-
chungen der Betriebssicherheitsverantwortli-
chen (BESIBE). Weiter wurde nach der Neuor-
ganisation des Personaldienstes die Zusam-
menarbeit und der Informationsaustausch ana-
lysiert, um den betrieblichen Gesundheits-
schutz zu stärken. 
 
Die Hauptaufgabe der BESIBE bestand im 
Jahr 2023 aus den betriebsinternen Sicher-
heitskontrollen, welche mit der Branchenlö-
sung von Arbeitssicherheit Schweiz nach Ge-
fährdung und Dringlichkeit priorisiert wird. Da-
mit in den betriebsinternen Kontrollen Fort-
schritte gemacht werden, haben sich alle 
BESIBE entsprechende Jahresziele gesetzt. 
Die Ziele wurden an der BESIBE Besprechung 
vom 5. März 2023 und im Rahmen der Ar-
beitssicherheitsorganisation der Gemeinde 
Davos gemeinsam besprochen. Dabei stellte 
man fest, dass einige Abteilungen gleiche oder 
sehr ähnliche Themen bearbeiten und kontrol-
lieren möchten. Ebenfalls wurde die Priorisie-
rung und die zur Verfügung stehenden Hilfs-
mittel besprochen. 
 
Anhand der zwölf Punkte des Sicherheitssys-
tems der EKAS (siehe Abbildung) wird der 
Stand der Umsetzung der Sicherheitsorganisa-
tion beurteilt. 

 

 
Abbildung 1: Systemaudit Previtar Gemeinde Davos   
(grün: guter Stand, gelb: teilweise erreicht, rot: noch 
Massnahmen nötig / es stehen noch diverse Arbei-
ten an)   
 
Erklärungen zur Abbildung 

• Bei Punkt zwei und drei bestand die Schwie-
rigkeit, dass personelle Wechsel nicht be-
kanntgegeben wurden. So entstanden vo-
rübergehende Lücken bei der Besetzung 
der BESIBE-Funktionen.  

• Bei den Punkten 5 bis 9 sowie 11 und 12 
wurden noch nicht genügend Themen mit 
oberster Priorität bearbeitet. Um bei diesen 
Punkten weitere Fortschritte zu erzielen, 
werden entsprechende Ziele bei der BESI-
BE-Besprechung formuliert.  

 
Es ist wichtig, dass auch im Jahr 2024 die 
betriebsinternen Kontrollen in den Ressorts 
weitergeführt und umgesetzt werden. Nur so 
könne Fortschritte in der Umsetzung des Si-
cherheitssystems der Gemeinde Davos ge-
macht werden. Weiter werden alle Mitarbeiten-
den der Gemeinde Davos regelmässig mit 
Informationen zum Thema Arbeitssicherheit 
und Gesundheitsschutz informiert. 
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Departementsvorsteher 
Simi Valär 
 
 
 
«Gring acha u seckla» 
 
Der Ausspruch einer bekannten Sportlerin war 
für das Hochbauamt wörtlich zu nehmen. Lei-
der konnte die Leitung des Hochbauamtes 
trotz intensiven Bemühungen erst ab dem Jahr 
2024 neu besetzt werden, so dass das Be-
richtsjahr in Unterbesetzung bewältigt werden 
musste. Nur dank überdurchschnittlichem En-
gagement unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern ist es gelungen, die anfallenden Arbei-
ten zeitgerecht zu erledigen, so dass auch die 
Bearbeitung der rund 500 Baugesuche termin-
gerecht behandelt werden konnten. Es gebührt 
an dieser Stelle ein grosses Dankeschön für 
diese tolle Leistung!  
 
Die Planung verschiedener Bauprojekte wie 
der Neubau Kindergarten mit Schaffung von 
dringend benötigtem Wohnraum auf der Par-
zelle Jörg Jenatsch, die energetische Sanie-
rung des Kongresshotels und der Neubau 
einer Wärmezentrale zur optimalen Nutzung 
der bestehenden Bohrung in die Tiefen-
Geothermie im Kurpark wurde so weit voran-
getrieben, dass mit der Umsetzung im Jahr 
2024 gestartet werden kann. Mit den notwen-
digen Unterhaltsarbeiten im Liegenschaften-
Bereich, welche mit den zahlreichen Immobi-
lien der Gemeinde Davos jedes Jahr bewältigt 
werden müssen, konnte die Gemeinde auch im 
vergangenen Jahr den einheimischen Hand-
werksbetrieben einige Aufträge erteilen. 
 
Mit dem Abschluss des vergangenen Ge-
schäftsjahres, starte ich in das letzte Jahr der 
Legislatur 2021–2024 als Departementsvor-
steher Hochbau, Umweltschutz und Energie 
und mit Erreichen der Amtszeitbeschränkung 
von zwölf Jahren, in mein letztes Jahr als Klei-
ner Landrat der Gemeinde Davos. Es gibt noch 
einiges zu tun, packen wir es an, ich freue 
mich darauf! 
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Liegenschaftenverwaltung 
Werner Stoffel, Leiter 
 
 
 
 
Neubau Zwischentrakt Schulzent-
rum Platz 
 
Nach der Zustimmung der Stimmbevölkerung 
zum Neubau des Mitteltrakts beim Schulzent-
rum Platz, wurde im Frühjahr 2023 mit den 
Bauarbeiten begonnen. Dies hatte zur Folge, 
dass für die im Mitteltrakt untergebrachten 
Unterrichtsräume und den Mittagstisch tempo-
räre Alternativen gefunden werden mussten. 
Der Mittagstisch wurde in die Arkadenhalle 
beziehungsweise in die ehemaligen Räume 
des Restaurants «Mona Lisa» gezügelt. Mit 
dem Einbau eines neuen Zugangs über das 
Treppenhaus der Arkadenhalle konnte eine 
zweckmässige Erschliessung der Räumlichkei-
ten geschaffen werden. 
 
Mit überschaubarem baulichem Aufwand konn-
ten im Oberstufenschulhaus zusätzliche, tem-
poräre Unterrichtsräume geschaffen werden. 
Für die Schüler:innen und die Lehrpersonen 
bedeutete dies, dass sie sich bis zum Bezug 
des Neubaus mit engen Platzverhältnissen 
zurechtfinden müssen. Das Schulsekretariat 
wurde im Schulhaus Bünda untergebracht. 
Auch dort konnten mit organisatorischen Mass-
nahmen und Doppelnutzungen Raum für das 
Sekretariat zur Verfügung gestellt werden. 
 
Mit dem Bezug des neuen Zwischentrakts im 
Herbst 2024 werden die eingeengten Verhält-
nisse wieder in einen regulären Zustand zu-
rückgeführt. 
 
Kindergarten Guggerbach 
 
Beim Kindergarten Guggerbach musste die 25-
jährige Holzterrasse erneuert werden. Im Gug-
gerbach werden drei Kindergärten geführt. Die 
Terrasse ist ein wichtiger Bestandteil des Aus-
sennraums in dem sich die Kinder austoben 
können. Die Arbeiten wurden während den 
Sommerferien 2023 ausgeführt.  
 

 
 
 
Badeinsel am Davosersee 
 
Wie im Konzept «Aufwertung der Uferzone 
Davosersee» geplant, wurde beim Strandbad 
eine Badeinsel installiert. Pünktlich auf Sai-
sonbeginn konnten die aufwendigen Montage-
arbeiten fertiggestellt werden. Das neue Ange-
bot fand bei Gross und Klein auf Anhieb sehr 
guten Anklang. 
 

 
 
 
Restaurant Strandbad 
 
Die Terrasse beim Restaurant Strandbad wur-
de ursprünglich mit Betonelementen erstellt.  
Der sehr instabile Baugrund führte dazu, dass 
sich die Terrasse in alle Richtungen vorschob 
und jedes Frühjahr neu ausgerichtet werden 
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musste. Der barrierefreie Zugang wurde durch 
diverse Stufen und Absätze verunmöglicht. 
 
Mit der Erstellung der neuen Terrasse kann 
der behindertengerechte Zugang weitgehend 
gewährleistet werden. Durch die Eliminierung 
der Stufen und Absätze konnte die Situation 
für die Gäste und das Personal erheblich ver-
bessert werden. Die Rückmeldungen der Be-
suchenden und des Gastronomen waren über 
die ganze Sommersaison durchwegs positiv. 
 

 
 
 
Sporthalle Arkaden 
 
Die Duschen und WC-Anlagen der Sporthalle 
Arkaden sind mehr als 30 Jahre alt und dem-
entsprechend sanierungsbedürftig. Um den 
Schul- und Vereinsbetrieb aufrecht erhalten zu 
können, werden die Anlagen etappenweise 
saniert. In der Folge ziehen sich die Arbeiten 
über mehrere Jahre hin. Im Berichtsjahr wur-
den die Herren-Toiletten und die Leitungen 
saniert. In einer zweiten Etappe werden die 
Damen-Toiletten und anschliessend die Du-
schen erneuert. 
 

Abdankungshalle 
 
An der Südfassade der Abdankungshalle be-
findet sich ein Arkadengang mit Urnennischen. 
An den Wänden und in den Urnennischen 
bildeten sich Risse und grosse Abplatzungen. 
Um einen würdigen, dem Zweck entsprechen-
den Zustand bieten zu können, musste eine 
Sanierung vorgenommen werden. Für die 
temporäre Unterbringung der Urnen wurde ein 
adäquates Provisorium zur Verfügung gestellt. 
 

 
Der sanierte Urnengang bei der Abdankungshalle 
 
 
Dach- und Fassadensanierung 
«Sonnenhof» 
 
Die Liegenschaft Sonnenhof an der Platzstras-
se 1 wurde um 1900 erbaut und in den Jahren 
1987 und 2005 teilsaniert. In der Liegenschaft 
sind 4 Wohnungen und die Musikschule unter-
gebracht. Das Dach hat nach fast 40 Jahren 
das Ende der Lebensdauer erreicht. Mit der 
Dachsanierung wurde auch die Fassade und 
die Fensterstöcke aufgefrischt. Es wurde ein 
Davoser-Dach mit einer entsprechenden Un-
terlüftung und verbesserter Dämmung erstellt.  
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Sanierung «Sonnenhof» 
 
Gemeindeeigene Wohnungen und 
Wohnraumstrategie 
 
Die prekäre Lage auf dem Mietwohnungsmarkt 
hat sich im Berichtsjahr nicht verbessert. Die 
Zahl der Anfragen von Interessenten für ge-
meindeeigene Wohnungen ist unvermindert 
hoch. Gleichzeitig ist die Mieterfluktuation bei 
den Gemeindewohnungen gering. Um diesem 
Umstand entgegen zu wirken erarbeitete die 
Gemeinde eine Wohnraumstrategie die von 
Parlament und Volk mit grosser Zustimmung 
gutgeheissen wurde. 
 
Darin wurden folgende Ziele formuliert: 
1. Es wird genügend Wohnraum bereitgestellt 

um der Abwanderung entgegen zu wirken. 
2. Es wird geeigneter Wohnraum bereitge-

stellt, um eine langfristig nachhaltige und 
vielfältige Entwicklung der Bevölkerung zu 
fördern. 

3. Es wird wirtschaftlich tragbarer Wohnraum 
für alle Einwohner:innen bereitgestellt. 

 
Die Gemeinde sowie private und gemeinnützi-
ge Akteure:innen tragen gemeinsam dazu bei, 
dass die obigen Ziele erreicht werden. Sie 
arbeiten dazu in einem offenen Dialog zusam-
men und tauschen sich aus. 
 

Daraus abgeleitet hat die Gemeinde ihren 
Liegenschaftenbestand analysiert und das 
Entwicklungspotential ermittelt. Für die ver-
schiedenen Parzellen wurde eine Entwick-
lungsstrategie definiert. Mit der Umsetzung der 
der Entwicklung der Liegenschaft Jörg-
Jenatsch-Strasse 5, wurde bereits im Herbst 
2023 begonnen. 
 
Das umfassende Dokument «Wohnraumstra-
tegie Gemeinde Davos» kann unter diesem 
Suchbegriff auf der Webseite der Gemeinde 
Davos eingesehen werden. 
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Hochbauamt 
Marcus Casanova, Projektleiter 
 
 
 
 
Arealversorgung Kurpark: Neubau 
Energiezentrale 
 
Die Wärmeerzeugung im Kongress Hotel Da-
vos erfolgt zu 100% mit Strom und die Wärme-
verteilung mit Elektrobodenheizungen. Einige 
Anlageteile sind defekt und können in Folge 
nicht mehr erhältlicher Ersatzteile nicht mehr 
fachgerecht und sicher repariert werden. Ein 
Direktersatz mit Elektroheizgeräten ist gemäss 
dem Energiegesetz nicht erlaubt. Daher wurde 
entschieden, die bisher nicht genutzte Tiefen-
bohrung im Kurpark als Energiequelle zu nut-
zen. 
 
In diesem Zusammenhang erfolgte die Pla-
nung der neuen Energiezentrale Kurpark be-
reits ab dem Jahr 2022. Im Jahr 2023 wurden 
der definitive Standort definiert, das Bauge-
such eingereicht und die Submissionen durch-
geführt. Der Baustart für die neue Energiezent-
rale konnte nicht wie geplant im Herbst 2023 
erfolgen, da die Lieferfristen für die Wärme-
pumpe und die benötigte Trafostation derzeit 
rund 12 Monate betragen. Diese Anlageteile 
wurden im Sommer 2023 definitiv bestellt. Der 
Projektstand Ende 2023 ist, dass das Bauge-
such eingereicht und die Submissionsunterla-
gen den Offerenten zugestellt wurden. Der 
Angebotseingang ist im Januar 2024. 
 
Sanierung Kongress Hotel Davos 
 
Nach über 40 Jahren Betriebszeit benötigt das 
Kongress Hotel Davos eine zeitgemäss ge-
dämmte Aussenhülle und eine Total-
erneuerung der am Betriebsende stehenden 
technischen Installationen. Die dazu erforderli-
chen Planungsarbeiten erfolgten grösstenteils 
im Jahr 2022, so dass Mitte Februar 2023 die 
Baubewilligung erteilt werden konnte. Parallel 
zur Baubewilligungsphase wurden die Submis-
sion aller Bauarbeiten und Installationen aus-

geschrieben. Die Arbeitsvergaben durch den 
Kleinen Landrat erfolgten Ende Februar 2023. 
 

 
 
Da 2023 bereits diverse Zimmerreservationen 
gebucht waren, musste das Bauprogramm in 
direkter Absprache mit dem Hotelbetreiber, der 
Davos Destinations-Organisation, erstellt wer-
den. Für die Bauarbeiten standen daher ledig-
lich ein Zeitfenster von sechs Wochen im Früh-
ling und eines von acht Wochen im Herbst zur 
Verfügung. Selbst während diesen knappen 
Zeitfenstern waren an mehreren Einzeltagen 
Gäste im Hotel und der Baubetrieb musste 
kurzfristig unterbrochen werden. Aufgrund 
dieser zeitlichen Einschränkungen konnten 
lediglich Bauarbeiten in den Untergeschossen, 
ohne dem Bereich der Direktionswohnung, 
ausgeführt werden. Es wurden verschiedene, 
seit Jahren ausser Betrieb stehende Gerät-
schaften ausgebaut, die zur Steuerung der 
neuen Wärmeverteilung benötigten Elektroin-
stallationen eingezogen, die neue Wärmever-
teilung mit Radiatoren und Leitungen montiert, 
sämtliche Fenster ersetzt und zum Abschluss 
die durch die Bauarbeiten beschädigten Wand- 
und Deckenoberflächen instand gestellt. 
 
Mit den Erkenntnissen aus den Bauetappen 
2023 mussten noch diverse planerische An-
passungen und Optimierungen für die Haupte-
tappe 2024, in welcher der gesamte Hotelteil 
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und die Fassaden saniert werden, aufgenom-
men werden. 
 
Erweiterung Schulzentrum Platz 
 
Nachdem der Davoser Souverän an der 
Volksabstimmung vom 14. Mai 2023 der Er-
weiterung des Schulzentrum Platz mit einem 
Ja-Anteil von 77% deutlich zugestimmt hat, 
wurde bereits am 29. Mai mit den Bauarbeiten 
begonnen. Da die Grundstruktur des Mitteltrak-
tes beibehalten wurde, musste der Rückbau 
der abzubrechenden Teile mit kleinem Gerät 
und unter besonderer Aufmerksamkeit der 
Bauarbeiter vorgenommen werden. Den Spa-
tenstich vom 27. Juni bereicherten Schü-
ler:innen der Davoser Volksschule mit Gesang 
und Musik und gaben dem Bau viel Fröhlich-
keit und Zuversicht mit auf den Weg. 
 

 
 
Der Baumeister konnte die notwendigen Ab-
bruch- und Betonarbeiten zeitgerecht fertigstel-
len, so dass der Holzbauer mit dem Aufrichten 
der eindrücklichen Holzkonstruktion im Sep-
tember beginnen konnte. Gerade noch recht-
zeitig vor dem frühzeitigen Wintereinbruch im 
Dezember wurde das Hauptdach dicht ge-
macht. Nur über dem offenen Dachgarten 
musste ein Notdach erstellt werden, damit die 
notwendigen Abdichtungen in diesem Teil 
weitergeführt werden konnten. Die Arbeiten 
konnten bis Ende Bausaison planmässig er-
stellt werden und die Handwerker:innen wur-
den in die wohlverdienten Weihnachtsferien 
entlassen, um im Neuen Jahr mit dem Innen-
ausbau zu beginnen. Die Fertigstellung und 
Übergabe des Gebäudes an den Betreiber ist 
im Spätsommer 2024 vorgesehen. 
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Fachstelle Umwelt 
Men Dellagiovanna, Leiter Fachstelle Umwelt 
 
 
 
 
Im Berichtsjahr hat sich die Fachstelle Umwelt 
mit einer Vielzahl von Projekten und Themen 
befasst, häufig departementsübergreifend und 
im Auftrag oder in Zusammenarbeit mit ande-
ren Fachstellen. Die Aufgaben der Fachstelle 
Umwelt umfassten neben der Durchführung 
von Projekten auch die Beratung der Politik 
und der Bevölkerung bezüglich diverser Um-
welt- und Energieanliegen. Zudem wurden 
verschiedene Vollzugsaufgaben für das Hoch-
bauamt im Rahmen von Baubewilligungspro-
zessen wahrgenommen.  
 
Deponie Tola 
 

 
Luftbild Tola, 2014 
 
Im September 2023 wurde die Ortsplanrevision 
betreffend Anpassung Kiesabbau und Erweite-
rung der Deponie vom Kanton per Regie-
rungsbeschluss genehmigt. Nebst der Zustim-
mung zum Zonenplan, dem Generellen Gestal-
tungsplan und dem Generellen Erschlies-
sungsplan wurde ebenfalls die Umweltverträg-
lichkeitsprüfung abgeschlossen und die Ro-
dungsbewilligung erteilt. Mit der anschliessend 
im Dezember erteilten Baubewilligung, inklusi-
ve diverser Zusatzbewilligungen, sind nun alle 
behördlich notwendigen Bewilligungen für den 
Deponiebetrieb vorhanden. Parallel zum Bewil-
ligungsverfahren hat die Gemeinde Dienstbar-
keitsverträge mit den Grundeigentümern aus-

gearbeitet und abgeschlossen, zur nachhalti-
gen Sicherung der Abbau- und Deponierechte. 
Es wurde ein neuer privatrechtlicher Gesell-
schaftsvertrag für alle relevanten Grundeigen-
tümer ausgearbeitet. Die Eröffnung der Depo-
nie ist im Frühling 2024 vorgesehen.  
 
Deponie Valdanna 
 

 
Valdanna 3d-Drohnenaufnahme 
 
Der Deponiebetrieb im Gebiet Valdanna wurde 
auf Ende Bausaison eingestellt. Die Deponie 
wurde im Jahr 2023 noch soweit aufgefüllt, wie 
technisch möglich. Im Folgejahr stehen Rekul-
tivierungen und Aufforstungen an.  
 
Managementkonzept für invasive 
Neophyten 
 
In der Gemeinde Davos werden invasive Neo-
phyten (gebietsfremde Pflanzenarten welche 
sich stark und rasch ausbreiten) schon seit 
langer Zeit erfolgreich bekämpft. Begünstigt 
durch den Klimawandel breiten sich jedoch 
vermehrt auch neue invasive Arten in Davos 
aus. Sie können die Gesundheit gefährden, 
führen zu Ertragsausfällen in der Land- und 
Forstwirtschaft, gefährden die Biodiversität und 
beeinträchtigen naturnahe Lebensräume. Um 
Schäden durch invasive Neophyten möglichst 
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zu minimieren, wurde ein Managementkonzept 
erstellt. Das Konzept regelt strategische 
Grundsätze, Zuständigkeiten, die Bekämpfung 
und das Monitoring.  
 

 
Riesenbärenklau 
 
Im Rahmen von Präventions- und Sensibilisie-
rungsmassnahmen wurden informative Zei-
tungsartikel verfasst. Zudem wurde das Kon-
zept an der Jahresversammlung des Bauern- 
und Waldwirtschaftsverbandes Davos vorge-
stellt und die Teilnehmenden zum Thema sen-
sibilisiert.  
 
Energiezentrale Arealversorgung 
Kurpark 
 

 
Bohrstelle im Kurpark, Foto: Peter Nyfeler 
 
Seit 2007 hat die Gemeinde Abklärungen be-
treffend Nutzung von Geothermie vorangetrie-
ben. Im Jahr 2012 wurde im Kurpark eine Er-
kundungsbohrung erstellt, welche zu einer 
Produktionsbohrung ausgebaut werden konn-
te. Man erhielt erste Erkenntnisse zum bisher 
unerforschten, nutzbaren und ergiebigen Aqui-
fer der Aroser Dolomiten. Vorerst wurde nur 
eine befristete Nutzung realisiert, um zu prüfen 
ob eine langfristige und nachhaltige Nutzung 

möglich sei. Das Wasser wurde zuerst aus bis 
zu 400 Meter Tiefe in die Technikzentrale der 
Eishalle gefördert, wo es in die Wärmegewin-
nung aus der Abwärme-Nutzung der Kunsteis-
bahn integriert werden konnte. Aufgrund des 
mehrjährigen Testbetriebs mit ausführlichem 
Monitoring-Programm konnte nachgewiesen 
werden, dass eine nachhaltige Nutzung effi-
zient und sinnvoll ist. Um das gesamte Poten-
tial der Bohrung im Kurpark nutzen zu können, 
soll das geförderte Wasser nun in einer neu zu 
errichtenden Energiezentrale beim Hallenbad 
gefördert werden. Das Grundwasser kann 
einen bedeutenden Teil des Wärmebedarfs 
des Kongresszentrums, des Hallenbades, des 
Restaurants Extrablatt sowie des Kongress 
Hotels bereitstellen. Damit kann eine starke 
Reduktion der CO2-Emissionen erreicht wer-
den. Um das Projekt im Jahr 2024 umsetzen 
zu können wurden im Berichtsjahr diverse 
Abklärungen und Planungsleistungen ausge-
führt.  
 
Hochmoor Grossweid 
 

 
Hochmoor Grossweid, Foto: Markus Camastral 
 
Beim Hochmoor Grossweid im Laret wurden 
2004 und 2021 Regenerationsmassnahmen 
durchgeführt. Im Jahr 2023 wurde eine vegeta-
tionskundliche Wirkungskontrolle durchgeführt, 
um den Erfolg der Massnahmen nachweisen 
und dokumentieren zu können. Dafür wurden 
auf vordefinierten Flächen alle Pflanzen aufge-
nommen. Zudem wurden, unter anderem 
durch Mithilfe von der Jägersektion Davos, in 
die Moorflächen einwachsende Fichten und 
Heidelbeeren entfernt.  
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WEF und Nachhaltigkeit 
 
Im Rahmen der Nachhaltigkeitsbemühungen 
im Zusammenhang mit dem WEF-
Jahrestreffen wurde das Projekt «WEF-Logistik 
auf die Schiene» lanciert. In Zusammenarbeit 
mit der Bündner Güterbahn der Rhätischen 
Bahn und einzelner Eventfirmen wurden Pro-
betransporte von Containern mit Logistikmate-
rial für das Jahrestreffen auf der Schiene nach 
Davos gebracht. Das erklärte Ziel ist eine deut-
liche Erhöhung der per Bahn transportierten 
Güter für das Jahrestreffen in Davos.  
 

 
Probetransport nach Davos für das Jahrestreffen 
2024, Foto: Bündner Güterbahn 
 
Das Projekt «GreenShare» wurde am Jahres-
treffen 2023 in Zusammenarbeit mit der loka-
len NGO «GreenUp» erneut erfolgreich durch-
geführt. Es wurden ca. 1'350 Pflanzen, über 
200 Möbelstücke, ca. 200 Büro- und Dekorati-
onsartikel, über 500 Geschirrstücke und diver-
se Baumaterialien aus den Umnutzungen und 
Temporärbauten für das WEF an die Bevölke-
rung weitergegeben. Zudem konnten dem 
Transitzentrum im Laret 100 kg Lebensmittel 
abgegeben werden. Für das Jahrestreffen 
2024 wurde das Projekt neu aufgegleist und 
professionalisiert. Zudem fanden Planungen 
für ein am Jahrestreffen 2024 erstmals durch-
zuführende Veranstaltungsreihe im Kulturplatz 
mit dem Titel «Climate Hub» statt.  
 
Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfall (UVAK) 
 
Die UVAK wird als beratende Kommission 
über laufende Projekte der Fachstelle Umwelt 
informiert. Im Berichtsjahr haben einzelne 
Kommissionsmitglieder in der Begleitgruppe 
des Gesamtverkehrskonzepts Davos mitge-
wirkt.  
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Kongresszentrum 
Dagmar Weber, Leitung Davos Congress 
 
 
 
 
Auslastung 
 
Im Kalenderjahr 2023 wurden 36 Kongresse im 
Kongresszentrum durchgeführt (2022: 34 Kon-
gresse). Zudem konnten 41 eintägige Veran-
staltungen ausgerichtet werden (40 im 2022). 
 
Die Kongresse waren insgesamt etwas kürzer, 
sodass die sich die Gesamtzahl der Bele-
gungstage auf 211 addierte (2022: 256 Bele-
gungstage). Aufgrund der vorherrschenden 
Fachkräfte- und Mitarbeitersituation in allen 
Branchen, möchten viele Betriebe die Absenz-
tage aufgrund von Kongressen reduzieren. 
Dieser Situation tragen die Organisatoren 
Rechnung, indem sie die Kongresse verkür-
zen, um so viel Teilnehmende wie möglich zu 
akquirieren. Dies ist gelungen, denn die Ge-
samt-Teilnehmerzahl von Kongressen und 
Veranstaltungen erhöhte sich auf 32’168 ge-
genüber 27'775 im Jahr 2022.  
 

 
 
Die Gesamtzahl an Kongress- und Veranstal-
tungstagen im Jahr 2023 beträgt 270 und teilt 
sich auf in 84 Aufbautage, 29 Doppelbele-
gungstage und 157 Einzelbelegungstage. 
Dadurch konnten rund 100'000 Logiernächte 
für Davos generiert werden. 
 
Insgesamt ist zu beobachten, dass Live-Events 
und Kongresse weiterhin durch die Möglichkeit 
der persönlichen Kommunikation überzeugen, 
denn so entstehen neue Ideen und gemeinsa-
me Erlebnisse. Als nachhaltiger, authentischer 

und innovativer Kongressort bietet Davos dafür 
die besten Voraussetzungen. Die multiple Kri-
se mit Klimakatastrophe, Energieversorgung, 
internationalen Konflikten, Pandemie sowie 
Personal- und Fachkräftemangel stellt aller-
dings auch die Kongress- und Veranstaltungs-
branche weiterhin vor viele Herausforderun-
gen. 
 
Rückblick Kongresse 
 
Das WEF im Januar fand wieder statt und 
brachte die gewohnt grosse Anzahl Teilnehmer 
und Entourage nach Davos. Auch die Stamm-
kongresse wurden wieder mit einer hohen 
Teilnehmerzahl durchgeführt. Beispiele dafür 
sind: Ärztekongress der Lunge (848 TN), 
PharmaDavos (759 TN), IDKD (770 TN), AGC 
(673 TN), SGUM (465 TN), WIRM (313 TN), 
AO ESB (1250 TN), SVA (1332 TN) und AO-
Courses (1755 TN). 
 
Der AGC konnte sein 40. Jubiläum im Kon-
gresszentrum Davos feiern. Dies wurde mit 
einer Festansprache des Landammanns und 
mit Geschenken während der Jubiläumsveran-
staltung gewürdigt. Der eigene Kongress «Ärz-
teforum» feierte sein 30-jähriges Jubiläum an 
einem festlichen Abend mit Galadinner, Musik 
und historischem Rückblick.  
 
Die Pädagogische Hochschule Graubünden 
(PHGR) konnte im Jahr 2022 als Kunde hinzu-
gewonnen werden und hat sich zu einem neu-
en Stammkunden entwickelt. Im Jahr 2023 
führte die PHGR zwei Events (Tagung und 
Diplomfeier) im Kongresszentrum durch. Auch 
für die Folgejahre sind weitere Events vorre-
serviert.  
 
Die eintägigen Veranstaltungen sind eine 
grosse Bereicherung für das Kongresszent-
rum, zumal sie oft Ein- und Zweitheimische ins 
Kongresszentrum bringen. Exemplarisch seien 
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hier genannt: Davos Festival, Jugendparla-
ment, Bewusstseinssymposium, BPW oder 
diverse Generalversammlungen. 
 
Das Jahr schloss im Bereich Veranstaltungen 
mit dem Kulturtag der Davoser Schulen. Eine 
eindrucksvolle und erstaunliche Ausstellung, 
welche die Kreativität der Davoser Schulklas-
sen aufzeigte und sehr viele einheimische 
Besucher anzog. 
 

 

 

 
 

Business Sales und Neuakquisitio-
nen 
 
Im Jahr 2023 wurden insgesamt 209 Offerten 
erstellt (156 im 2022), davon 126 Offerten für 
das Kongresszentrum, 65 für die Seminarho-
tels Davos und 18 für die Arena Klosters. Aus 
diesen Anfragen haben sich total 52 Kongres-
se und Veranstaltungen für die Zukunft reali-
siert (35 im 2022). 
 

 
 
Zu den wichtigsten Neukunden für das Jahr 
2023 gehören: Friedrich Miescher Institut, Ba-
sel (210 TN), Sika Schweiz AG, Zürich (230 
TN), Swiss Congress of Radiologie (1013 TN) 
sowie SMG OneEvent (604 TN). Für die Folge-
jahre konnten diverse neue Kongresse akqui-
riert werden; unter anderem: Axpo Holding, 
Baden (160 TN 2024), HEC-Lausanne (500 TN 
2024), Rima Entertainment (500 TN 2025), 
Noser Engineering (200 TN 2025) sowie Uni 
Basel (800 TN 2026). 
 

 
 
Im Jahr 2023 wurden 32 Veranstaltungen und 
Messen vom Business-Sales-Team besucht, 
bei denen circa 470 neue Kundenkontakte 
geknüpft wurden. Weiter wurden 5 Fam-Trips 
durchgeführt. Mit diesen Aktivitäten wurden die 
Märkte Schweiz, Deutschland, Benelux, Skan-
dinavien, Grossbritannien, Frankreich und USA 
abgedeckt.  
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Kongresstechnik 
Markus Finschi, Leiter Technik 
 
 
 
 
 
Abbauschäden WEF 
 
Während dem Annual Meeting des WEF wur-
den beim Abbau mehr Schäden verursacht als 
in den vorangegangenen Jahren. Das betraf 
insbesondere die Wände und die Böden. Alle 
daraus resultierenden Reparaturen wurden im 
Laufe des ersten Quartals 2023 durchgeführt 
und an den Veranstalter weiterverrechnet. Um 
weitere Schäden zu reduzieren, werden für die 
zukünftigen WEF-Jahrestreffen fixe wieder-
verwendbare Installationen montiert. 
 
Aufgrund der Beanspruchung durch das WEF 
und weitere Grosskongresse wurden die 
Steinböden im ganzen Haus aufgearbeitet. 
Das beinhaltet eine gründliche Reinigung, die 
Entfernung der obersten alten Schicht mit Ma-
schinenpads, die Politur mit Diamantpads und 
schliesslich die Versiegelung der Oberfläche. 
Diese Arbeiten wurden vom Technikpersonal 
vor Ort für alle Räume durchgeführt.  
 
Sanierungen 
 
Im Jahr 2023 wurde die Sanierung der beiden 
goldenen Aufzüge erfolgreich umgesetzt, 
nachdem diese im Jahr 2022 wegen Liefer-
problemen beim Material nicht durchgeführt 
werden konnte. 
 
Das neue Anzeigesystem Magic Info wurde 
installiert. Mit dieser Digital Signage Software 
kann effizienter und viel flexibler auf Kunden-
wünsche betreffend Raumbeschriftung reagiert 

werden. Neu können auch Videos und Websei-
ten angezeigt werden. 
 
Ebenfalls vorgesehen war, die bestehenden 
Dolmetscheranlagen technisch auf den neues-
ten Stand zu bringen. Dies hätte einen erhebli-
chen finanziellen Aufwand bedeutet. Auf die-
ses Update wurde jedoch zugunsten einer KI-
Übersetzungs-Plattform verzichtet. Die neue 
KI-Lösung konnte mit einem minimalen Kos-
tenaufwand installiert werden. Diese Software 
ermöglicht eine wörtliche und schriftliche Über-
setzung in mehr als 50 Sprachen und kann 
dem Veranstalter käuflich zur Verfügung ge-
stellt werden.  
 
Die alten Loungemöbel und Hochstühle wur-
den ersetzt und können jetzt einfacher an die 
Veranstalter vermietet werden. Es wurden zwei 
Notfallkoffer mit Defibrillator und automatischer 
Notrufübertragung angeschafft, um im Bereich 
Sicherheit und Erste Hilfe wieder auf geforder-
tem Niveau zu sein. Die bestehenden Geräte 
mussten aus Altersgründen ersetzt werden.  
 
Für das gesamte Kongresszentrum wurde eine 
Bestandsanalyse der Beleuchtungskörper und 
-Systeme erstellt, um den geltenden gesetzli-
chen Vorschriften betreffend Halogenleuchten 
und Leuchtstoffröhren in der Zukunft gerecht 
werden zu können.  
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LIS Davos 
Stefan Darnuzer, Betreiber 
 
 
 
 
Geschäftsleitung 
 
Die Geschäftsleitung des LIS Davos traf sich im 
Berichtsjahr zu drei Sitzungen. Sie setzte sich 
im 2023 aus folgenden Mitgliedern zusammen: 
• Simi Valär (Präsident, Vertreter KLR) 
• Heinz Kühne (Gemeinde Davos; Informatik) 
• André Fehr (Gemeinde Davos, Tiefbauamt) 
• Thivagan Kanagasabai (EWD)  
• Christian Markutt (Treuhänder)  
 
Nicht ständige Mitglieder: 
• Conradin Menn (Rechtskonsulent) 
• Luzi Probst (Gem. Davos, Hochbauamt) 
 
Mitglieder ohne Stimmrecht: 
• Stefan Darnuzer (Betreiber) 
• Katja Meisser (Betreiber, Protokoll) 
 
Hardware 
 
Im Rahmen des Globalbudgets und der laufen-
den Aktualisierung der LIS-Infrastruktur wurden 
verschiedene Arbeitsplätze den aktuellen An-
forderungen angepasst. Weiter wurde ein be-
sonderes Augenmerk auf die Systemsicherheit 

und Zuverlässigkeit gelegt. Dazu wurde bei-
spielsweise die Firewall erneuert. 
 
Software 
 
Alle Investitionen in die Software wurden ge-
mäss Budget ausgeführt und haben zu einer 
weiteren Aktualisierung und Optimierung der 
Systeme beigetragen. Grössere Anpassungen 
betrafen insbesondere verschiedene sicher-
heitsrelevante Optimierungen. 
 
Neuerungen 
 
Nebst diversen kleineren Anpassungen am Pro-
duktionssystem wurde Map+ erneut weiterent-
wickelt. Verschiedene neue Karten wurden inte-
griert und erweiterte Auswertefunktionen reali-
siert. Für die Verwaltung der Gemeinde Davos 
konnten weitere Inventare, inkl. Online-Erfas-
sungstools, in Map+ aufgenommen werden. Die 
Zugriffszahlen sind erfreulicherweise weiterhin 
auf einem hohen Niveau stabil.   
 
Kosten 
 
Gemäss dem provisorischen Jahresabschluss 
konnte das Budget eingehalten werden. 

 

 
Map+ kann auch 3D. Blick auf Davos mit Geländemodell, 3D Gebäuden und Bäumen. 
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Jahresrechnung 2023 
 

Philipp Wilhelm, Landammann  
Martin Raich, Finanzverwalter 
 

 
Gemeindefinanzen für die Zukunft gerüstet 
 
Die Erfolgsrechnung 2023 schliesst mit einem Ertrags-
überschuss von 17,8 Mio. sehr erfreulich ab, liegt je-
doch erwartungsgemäss unter dem Vorjahreswert von 
23,9 Mio. Franken. Auch das operative Ergebnis un-
terschreitet das Vorjahr um über 6 Mio. Franken. Bei-
des resultiert aus Anpassungen des Buchwerts auf-
grund aktueller Verkehrswertschätzungen des kanto-
nalen Amts für Immobilienbewertung, die in den zwei 
Vorjahren 2021 und 2022 zu hohen Aufwertungen ge-
führt haben. Demgegenüber liegt das betriebliche Er-
gebnis bei 15,6 Mio. Franken und übersteigt das Vor-
jahr um über 2,8 Mio. Franken. Diese positive Entwick-
lung bezieht sich hauptsächlich auf den Fiskalertrag, 
der um rund 9 Mio. Franken bzw. um 12,9 % höher 
ausfiel als veranschlagt. Der Gesamtaufwand von 
rund 122,6 Mio. Franken liegt relativ nah beim Budget 
und übersteigt dieses um 0,5 Mio. Franken bzw. um 
0,4 %. Ohne Buchwertanpassungen bei Immobilien 
wäre der budgetierte Gesamtaufwand unterschritten 
worden, insbesondere weil Sach- und Transferauf-
wände den budgetierten Wert nicht vollumfänglich be-
anspruchten. Auf die wichtigsten Gründe für diese Ent-
wicklung wird in den folgenden Seiten eingegangen.  
 
Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von 31,2 
Mio. und Einnahmen von 6,2 Mio. Nettoinvestitionen 
von 25,0 Mio. Franken, was rund 39 % über dem Vor-
jahreswert liegt. Die für 2023 budgetierten Nettoinves-
titionen wurden zu 78 % ausgeschöpft. Durch die 
abermals breit gefächerten Investitionen kann die At-
traktivität von Davos weiter gesteigert werden. Ferner 
fielen mit den direkt in der Bilanz zu verbuchenden 
Nettozugängen in die Sachanlagen des Finanzvermö-
gens weitere Investitionen von 2,4 Mio. Franken an. 
 
Aus der Erfolgsrechnung resultiert wegen der ein-
gangs erwähnten Effekte mit rund 29,2 Mio. Franken 
eine tiefere Selbstfinanzierung (Vorjahr 39,0 Mio. und 
Vorvorjahr 36,6 Mio. Franken). Der für die Beurteilung 
der Finanzlage wichtige Selbstfinanzierungsgrad be-
trägt im Jahr 2023 erfreuliche 116,8 % bei einem 
budgetierten Wert von 51 %. Der 5-Jahres-Durch-
schnitt von 2019 bis 2023 liegt bei 102 %, der 10-Jah-
res-Durchschnitt gar bei 124 %.  
 
Zwischen 2013 und 2022 wurden Amortisationen von 
total über 40 Mio. Franken geleistet, also rund 30 % 

der Darlehensschulden per 31.12.2012. Aufgrund der 
geplanten Grossinvestitionen wurde im Jahr 2023 auf 
eine Rückzahlung von Darlehen verzichtet. Somit be-
läuft sich der Stand der Darlehensschulden per Ende 
2023 analog Vorjahr auf rund 93,7 Mio. Franken. Der 
Bruttoverschuldungsanteil liegt mit 88,4 % bei rund der 
Hälfte des bisherigen Spitzenwerts der Gemeinde Da-
vos und übersteigt marginal den Vorjahreswert von 
86,0 %, dem tiefsten Wert seit dem Jahr 2004.  Zum 
Vergleich: Per Ende 2011 belief sich diese Kennzahl 
auf Basis von HRM1 noch auf sehr hohen 175 %. Ge-
mäss HRM2 wäre dieser Wert für 2011 noch höher 
ausgefallen, weil nach HRM1 die laufenden Verbind-
lichkeiten nicht in dieser Kennzahl berücksichtigt wur-
den. Wegen des zunehmenden Finanzvermögens hat 
sich das Nettovermögen pro Einwohner:in im Vorjah-
resvergleich von 8'692 auf rund 8'900 Franken erhöht. 
 
Ausblick: Die für 2024 geplanten Nettoinvestitionen 
übersteigen, inklusive der Zugänge in die Sachanla-
gen des Finanzvermögens, 45 Mio. Franken, mit Be-
rücksichtigung des Realisierungsgrads von 75 %. Die-
ses Volumen soll in den Folgejahren weiter ansteigen, 
hauptsächlich wegen der Wohnraumstrategie, der 
Neugestaltung des Ortszentrums Davos Dorf, des Spi-
tals oder der Umsetzung des Gesamtverkehrskon-
zepts inkl. des möglichen Parkhauses Mitte. Diese 
sehr hohen Investitionen werden die flüssigen Mittel in 
den nächsten Jahren reduzieren. Darüber hinaus wird 
für die Realisierung des Ortszentrums Davos Dorf die 
Aufnahme von Fremdkapital in bedeutendem Aus-
mass unumgänglich sein. Das sehr gute Ergebnis 
2023 sorgt dafür, dass das Volumen, welches mit 
Fremdmitteln zu finanzieren ist, etwas kleiner ausfal-
len wird. Die weitere Entwicklung der Gemeindefinan-
zen muss sehr wachsam verfolgt werden. Im Rahmen 
der aktuellen Legislaturziele ist vorgesehen, die Vor-
wärtsstrategie der letzten Jahre weiterzuentwickeln. 
Selbstverständlich muss die Finanzierung wichtiger 
Zukunftsprojekte wie das neue Ortszentrum Davos 
Dorf möglich bleiben, ohne den Finanzhaushalt aus 
dem Lot zu bringen. Die Gemeinde soll auch zukünftig 
in der Lage sein, Beiträge für attraktive Anlässe zu 
leisten. Und nicht zuletzt soll die regionale Wirtschaft, 
aber auch die Einwohnerinnen und Einwohner sowie 
die Davoser Gäste von einer weiterhin hohen und breit 
gefächerten Investitionstätigkeit profitieren können. 
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Wie einleitend festgehalten, wurden in den zwei Vor-
jahren gemäss kantonaler Vorgaben und neuen 
Schätzungen hohe Aufwertungen von Immobilien vor-
genommen (2022: netto 4,8 Mio. Franken). Im Jahr 
2023 fielen keine Aufwertungen im diesem Ausmass 
an. Entsprechend nimmt die Selbstfinanzierung ge-
genüber dem Vorjahr ab (hellgrüne Linie im oberen 
Diagramm auf dieser Seite). Dennoch ist die Selbstfi-
nanzierung 2023 erfreulich: Es wird auch wegen der 
Steuererträge der fünfthöchster Wert überhaupt aus-
gewiesen. Auch deshalb zeigt die Tabelle auf der vo-
rangehenden Seite im Punkt 3 im Gegensatz zum 
Budget erneut einen Finanzierungsüberschuss, und 
damit auch einen Selbstfinanzierungsgrad von mehr 
als 100 %. Dies trotz wieder spürbar höheren Nettoin-
vestitionen von 25,0 Mio. Franken im Jahr 2023, die 
sowohl den Vorjahreswert von 18,0 Mio. Franken, als 
auch den 10-Jahres-Durchschnitt der Jahre 2014 bis 
2023 von 24,1 Mio. Franken übersteigen. Auch mittel- 
bis langfristig wird ein idealer Selbstfinanzierungsgrad 
von über 100 % ausgewiesen, siehe auch Abschnitt 
"Kennzahlen" später folgend in diesem Text. Solche 
Mehrjahreswerte sind angesichts der rekordhohen In-
vestitionen in den letzten Jahren als sehr positiv zu 
werten.  
 
Die obere Abbildung in der rechten Spalte zeigt auch 
die Entwicklung der Nettoinvestitionen (dunkelrote Li-
nie). Nachdem in den Jahren 2020 und 2021 verschie-
dene Grossprojekte abgeschlossen wurden, fielen die 
Nettoinvestitionen 2022 vorübergehend tiefer aus. Er-
wartungsgemäss nimmt nun die Höhe der Investitio-
nen im Jahr 2023 wieder zu, vor allem auch wegen 
des Hochbaus und wegen der Erweiterung des Schul-
zentrums Davos Platz. Im Tiefbau wurden rund 2,6 
Mio. brutto weniger investiert als im Vorjahr und somit 
ähnlich viel wie im Jahr 2021.  
 
Das strukturelle Defizit der Jahre 2006 bis 2011 (rote 
Säulen) ist überwunden. Der operative Gewinn (grüne 
Säulen) nimmt gegenüber den zwei Vorjahren ab, 
hauptsächlich wegen der Aufwertungen von Immobi-
lien in den Jahren 2021 und 2022. Das operative Er-
gebnis 2023 übertrifft aber die Jahre 2017 bis 2020, 
und dies trotz mehrerer negativen Faktoren im Jahr 
2023 wie Teuerung, Energiekrise und diesbezüglich 
beschlossene Massnahmen.  
 
Da die Selbstfinanzierung die Nettoinvestitionen in 
das Verwaltungsvermögen übersteigt, kann ein Finan-
zierungsüberschuss ausgewiesen werden (violette Li-
nie). Dabei muss aber beachtet werden, dass die In-
vestitionen in die Sachanlagen des Finanzvermögens 
nicht in die Berechnung der Nettoinvestitionen und 

des Finanzierungsüberschusses miteinbezogen wer-
den, da diese gemäss den kantonalen HRM2-Richtli-
nien nicht Gegenstand der Investitionsrechnung sind. 
Ferner basieren verschiedene Minderausgaben auf 
zeitlichen Verschiebungen, z.B. Lieferverzögerungen 
oder längere Bewilligungsverfahren. 
 
Die Entwicklung der Darlehensschuld (unteres Dia-
gramm) auf dieser Seite ist weitgehend eine direkte 
Folge der oberen Abbildung. Die sehr positive Ent-
wicklung der letzten zehn bis zwölf Jahren ist deutlich 
erkennbar. Im Jahr 2023 wurde auf eine weitere Rück-
zahlung von Darlehensschulden verzichtet. Erstens 
stehen wie bereits erwähnt ab 2024 hohe Investitio-
nen an. Zweitens wurde gegen Ende 2023 eine Refi-
nanzierung getätigt, um von einem rückläufigen Zins-
niveau zu profitieren. Der Entscheid über weitere 
Amortisationen erfolgt in der zweiten Jahreshälfte 
2024, wenn zwei Darlehen über je 5 Mio. Franken fäl-
lig werden. 
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Jahresrechnung, Erfolgsrechnung  
 
 
Von den sieben Aufwandarten liegen wie im Vorjahr 
vier unter dem Budget und drei darüber. Einer dieser 
Aufwandsteigerungen ist aber grundsätzlich erfreu-
lich: Die Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 
übertreffen das Budget, vor allem wegen besseren Er-
gebnissen bei den Spezialfinanzierungen Abfallbewirt-
schaftung und Parkplätze. Der im Vergleich zum 
Budget markant zunehmende Finanzaufwand resul-
tiert aus der Anpassung des Buchwerts von Parzellen 
in der Zone für öffentliche Bauten an den amtlichen 
Landwert, gemäss Empfehlungen des kantonalen 
Amts für Gemeinden. Die Budgetabweichung beim 
Personalaufwand basiert mehrheitlich auf drei Sach-
verhalten: Erstens wurde im Zuge der Vereinheitli-
chung der Pensionskassenlösung gemäss Beschluss 
des Grossen Landrates eine Rückstellung für Härte-
fälle im Umfang von 468'000 Franken gebildet. Zwei-
tens war der budgetierte Lohnaufwand der Lehrkräfte 
wegen eines Berechnungsfehlers um rund 160'000 
Franken zu tief. Darauf wurde schon im Antrag an den 
Grossen Landrat zum Budget 2024 explizit hingewie-
sen. Drittens musste die Rückstellung für Ferien- und 
Überzeit wegen zunehmender Zeitguthaben um rund 
57'000 Franken erhöht werden. Die übrigen Aufwände 
fielen tiefer als budgetiert aus. Der Sachaufwand 
nahm im Vergleich zum Budget sehr deutlich ab, bei-
spielsweise beim baulichen Unterhalt im Bereich  Tief-

bauten. Dies ist auf Lieferverzögerungen sowie durch 
Projektverzögerungen aufgrund hoher Auslastung und 
unbesetzter Stellen zurückzuführen. Die Abschreibun-
gen unterschritten den veranschlagten Betrag als 
Folge der im Vergleich zum Budget tieferen Investitio-
nen. Diese Entwicklung ist ebenfalls auf zeitliche Ver-
schiebungen und Lieferverzögerungen zurückzufüh-
ren. Auch der Transferaufwand unterschreitet das 
Budget 2023 markant, primär wegen eines viel besse-
ren Ergebnisses beim Kongresszentrum. So ergab 
sich in der Separatrechnung 2022/23 ein im Vergleich 
zum Vorjahr markant besserer Deckungsgrad, insbe-
sondere weil das WEF ausnahmsweise zwei Mal in ei-
ner Jahresabrechnung enthalten war (Mai 2022 und 
Januar 2023). Zudem führte im Bereich Soziales eine 
verbesserte Integration in den Arbeitsmarkt zu deutlich 
weniger Aufwand. Ferner fanden verschiedene im 
Budget enthaltene Veranstaltungen nicht statt, und 
entgegen des Budgets war es wegen eines zeitlichen 
Vorzugs auf 2022 nicht notwendig, eine Beteiligung im 
Jahr 2023 wertzuberichtigen. Die internen Verrech-
nungen haben abgenommen, hauptsächlich wegen 
des geringeren Aufwands für den Strassenunterhalt 
Winter infolge der geringeren Schneefälle in der Sai-
son 2022/23. Dadurch reduzieren sich die Weiterver-
rechnungen zu Gunsten des Werkbetriebs und zu Las-
ten der Bereiche Gemeindestrassen und Parkplätze. 
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Von neun Ertragsarten sind sieben höher als erwartet 
ausgefallen (Vorjahr: sechs). Die Steuererträge über-
steigen das Budget 2023 um 12,9 %. Auch im Ver-
gleich zur Vorjahresrechnung fielen die Steuererträge 
in Davos deutlich höher aus, und zwar um 6,4 %. Wie 
in anderen Bündner Tourismusgemeinden haben in 
Davos mehrheitlich die liegenschaftsbezogenen Steu-
ern zur grossen Abweichung beigetragen. Anders als 
in anderen Jahren haben aber in Davos praktisch alle 
anderen Steuerarten zum Mehrertrag beigetragen. Er-
freulich sind auch die deutlich höheren Gewinn- und 
Kapitalsteuern sowie Quellensteuern als Zeichen der 
guten wirtschaftlichen Entwicklung. Auch im ersten 
Quartal 2024 hält die positive Entwicklung an. Der Kan-
ton weist aber in der Medienmitteilung zu seiner Jah-
resrechnung 2023 darauf hin, dass die Grundstückge-
winnsteuern sich kaum auf dem aktuellen Rekordni-
veau halten werden. Der Ertrag aus Regalien und Kon-
zessionen ist im Wesentlichen analog Budget ausge-
fallen. Die grosse Abweichung zum Vorjahr betrifft den 
einmaligen Verzicht auf die Konzessionsabgabe ge-
mäss Beschluss des Grossen Landrates vom 10. No-
vember 2022. Auch die Entgelte fallen ebenfalls deut-
lich höher aus, was eine Reihe von verschiedenen 
Kostenstellen betrifft, z.B. Mehrertrag bei Baubewilli-
gungen sowie Grundbuchgebühren, höhere Nachfrage 

bei Sportanlagen (insbesondere eau-là-là), Mehrum-
satz beim Forst aufgrund der grösseren Nutzung (z.B. 
Sturmschäden) oder höhere Rückerstattungen beim 
Sozialdienst aufgrund vermehrter Integration in den Ar-
beitsmarkt. Die verschiedenen Erträge beinhalten hö-
here aktivierbare Eigenleistungen, mehrheitlich im Be-
reich Forst als Folge der erwähnten Sturmschäden. 
Der Finanzertrag war im Vorjahr markant höher, wegen 
den einmaligen Aufwertungen von Liegenschaften im 
Finanzvermögen aufgrund kantonaler Vorgaben. Die 
deutlich tieferen Entnahmen aus Fonds und Spezialfi-
nanzierungen entstand durch Minderaufwand im Be-
reich Lawinen und Gewässer, aber auch durch bes-
sere Ergebnisse bei der Abwasserbeseitigung und bei 
den Parkplätzen. Letzteres ist auf die Verschiebung 
der Einführung des Parkleitsystems zurückzuführen, 
aber auch auf eine Neubeurteilung im Zusammenhang 
mit dem bargeldlosen Bezahlen von Parkgebühren. 
Der Transferertrag fiel markant höher als budgetiert 
aus, z.B. im Bereich Volksschule wegen der Anpas-
sung der Kantonsbeiträge an die Teuerung sowie 
durch höhere Erträge bei der Tagesbetreuung als 
Folge einer steigenden Anzahl Kinder. Als ausseror-
dentlicher Ertrag konnten hauptsächlich Rückforderun-
gen aus Mehrwertsteuern verbucht werden (vor allem 
wegen einer Einlagenentsteuerung). 
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Bei der Gliederung der Erfolgsrechnung nach Funkti-
onen liegen von den neun HRM2-Hauptaufgaben, die 
in der Regel einen Aufwandüberschuss ausweisen 
(Bereiche 0-8), erfreulicherweise wie im Vorjahr acht 
unterhalb des budgetierten Nettoaufwands. Das deut-
lich bessere Ergebnis bei der Verwaltung entstand 
mehrheitlich durch höhere Erträge aus Baubewilligun-
gen (+370'000 Franken). Der geringere Nettoaufwand 
im Bereich öffentliche Ordnung und Sicherheit basiert 
hauptsächlich auf höheren Grundbucherträgen 
(+350'000 Franken). Der gegenüber dem Budget hö-
here Nettoaufwand bei der Bildung entstand durch ei-
nen Berechnungsfehler des 13. Monatslohns im 
Budget 2023 (rund 160'000 Franken). Darauf wurde 
bereits im Antrag zum Budget 2024 hingewiesen. Im 
Bereich Gesundheit wurde die Beteiligung an der Spi-
tal Davos AG in der Vorjahresrechnung 2022 vollstän-
dig wertberichtigt und im Vergleich zur ursprünglichen 
Planung vorgezogen. Aus diesem Grund war die im 
Budget 2023 enthaltene Wertberichtigung von total 
504'000 Franken nicht mehr notwendig. Im Gegenzug 
erfolgte eine Anschubfinanzierung über 200'000 Fran-
ken zu Gunsten der Sportmedizin es Spitals Davos ge-
mäss Beschluss des Grossen Landrates vom 14. De-
zember 2023. Der abermals deutlich tiefere Nettoauf-
wand bei der sozialen Sicherheit ist unter anderem da-
rauf zurückzuführen, dass mehr Personen in den Ar-
beitsmarkt integriert werden konnten. Zudem fiel der 

Aufwand für Kinderschutzmassnahmen tiefer aus als 
bei der Budgetierung angenommen. Im Bereich Ver-
kehr schlagen sich die im Vergleich zum Budget deut-
lich tieferen Drittkosten für die Schneeräumung im 
Winter 2022/23 nieder. Zudem entstand bei den Ge-
meindestrassen und Parkplätzen weniger Aufwand, 
auch weil wegen hoher Arbeitsauslastung und vakan-
ter Stellen weniger Sanierungen ausgeführt werden 
konnten. Das im Vergleich zum Budget bessere Ergeb-
nis im Bereich Umweltschutz/Raumordnung betrifft vor 
allem zwei Aufgaben: Einerseits entstanden bei der 
Raumordnung für Grundlagenarbeiten z.B. betreffend 
Wohnraum oder Innenentwicklung weniger externe 
Aufwände, als bei der Budgetierung erwartet wurde. 
Andererseits mussten geplante Arbeiten für öffentliche 
Toilettenanlagen zurückgestellt werden. Der markante 
Minderaufwand im Bereich Volkswirtschaft resultiert 
mehrheitlich aus einer Rückforderung von Mehrwert-
steuern im Zusammengang mit einer Einlagenentsteu-
erung. Andererseits fiel die Separatrechnung 2022/23 
(Rechnungsperiode Mai bis April) im Kongresswesen 
bedeutend besser als üblich aus, da das WEF zweimal 
enthalten war, nämlich im Mai 2022 und Januar 2023. 
Die bedeutende Budgetabweichung im Bereich Finan-
zen/Steuern beruht auf dem Fiskalertrag (siehe Aus-
führungen auf der vorherigen Seite) und auf Buch-
wertanpassungen bei Immobilien aufgrund neuer kan-
tonalen Schätzungen.  
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In der Investitionsrechnung 2023 sind bei Ausgaben 
von rund 31,2 Mio. Franken und Einnahmen von rund 
6,2 Mio. Franken Nettoinvestitionen in das Verwal-
tungsvermögen von 25,0 Mio. Franken zu verbuchen. 
Die Nettoinvestitionen 2023 liegen über dem 10-Jah-
res-Durchschschnitt der Jahre 2014 bis 2023 von 24,1 
Mio. Franken, und erwartungsgemäss wurde auch der 
Vorjahreswert von 18,0 Mio. Franken deutlich übertrof-
fen. Bei zahlreichen Projekten waren Verschiebungen 
auf das Folgejahr zu verzeichnen, worauf schon bei 
der Budgetierung für das Jahr 2024 hingewiesen 
wurde. Im Bereich Bildung wurde bei der Erweiterung 
des Schulhauses Platz innerhalb des Verpflichtungs-
kredits von 17,5 Mio. Franken mehr investiert als bei 
der Budgetierung angenommen (zeitliche Verschie-
bung auf 2023). Im Gegenzug erfolgten zeitliche Ver-
schiebungen von 2023 auf 2024/2025 beim Schulhaus 
Glaris und beim Gemeindebeitrag für die Sanierung 
der Färbihalle. Im Bereich Kultur, Sport und Freizeit 
wurde die Sanierung des Schweizerhauses infolge der 
Standortänderung der Bibliotheken auf 2024 verscho-
ben. Im Bereich Gesundheit wurde die im Budget 2023 
enthaltene Analyse betreffend Spitalliegenschaft auf 
2024 verschoben. Die Abweichung im Bereich Verkehr 
betrifft einerseits Verschiebungen, z.B. Einführung 
Parkleitsystem, Planung Ersatz Liegenschaft Val. 
Meisser oder bei Schneedeponien. Andererseits ent-
standen im Vergleich zur Budgetierung weniger Kos-

ten, z.B. bei der Erneuerung von Brücken beim Spa-
zierweg rund um den Davosersee. Auch im Bereich 
Umweltschutz und Raumordnung war eine Reihe von 
Verschiebungen zu verzeichnen, bei der Wasserver-
sorgung z.B. bei der Bolgenstrasse und an der Prome-
nade beim Abschnitt Spital/Färbi. Bei der Abwasserbe-
seitigung musste nach Bekanntwerden des Projekts 
Spinabad der Ausbau der ARA Glaris gestoppt wer-
den. Zudem konnten verschiedene Projekte günstiger 
ausgeführt werden, z.B. Belagsarbeiten bei der ARA 
oder die Isolation des Faulraums. Weitere Verschie-
bungen von Projekten gab es bei den Gewässer- und 
Lawinenverbauungen, wie z.B. beim Chummer- und 
Bärentalerbach oder beim Frauentobel. Andere Vorha-
ben konnten günstiger durchgeführt werden, z.B. beim 
Flüela- oder beim Dischmabach. Auch im Bereich 
Volkswirtschaft traten verschiedene zeitliche Verschie-
bungen auf, z.B. Gemeindebeitrag Landwasserwelt, 
PV-Anlagen Trainingshalle und Langlaufzentrum, Sa-
nierung Nachtloipe, alternative Energieversorgung 
Kongressareal. Aber auch Einsparungen gegenüber 
dem Budget sind zu verzeichnen, z.B. beim Velounter-
stand Sportzentrum. Mehrkosten entstanden vor allem 
bei der Forstwirtschaft, und zwar wegen grossen 
Sturmschäden insbesondere in der Zügenschlucht. An 
diesen höheren Ausgaben beteiligt sich der Kanton an-
teilig. Zudem war beim Waldweg Litziwald der Arbeits-
fortschritt grösser als im Budget angenommen.   
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Jahresrechnung, Bilanz  
 
 
Die Bilanzsumme hat im Vorjahresvergleich erneut zu-
genommen, und zwar um rund 20,5 Mio. Franken auf 
427,3 Mio. Franken bzw. um +5,0 %. Wie die Abbil-
dung unten rechts auf dieser Seite zeigt, nehmen die 
Aktiven seit vielen Jahren stets zu, als unmittelbare 
Folge der andauernd sehr grossen Investitionstätigkeit.  
 
Aktiven 
Das Finanzvermögen hat sich im Jahr 2023 deutlich 
erhöht um 8,2 Mio. Franken bzw. 3,9 %. Es beläuft sich 
neu auf 218,4 Mio. per Ende 2023, was 51,1 % der Bi-
lanzsumme entspricht (Vorjahr 51,7 %).  Der Mittelwert 
aller Bündner Gemeinden lag Ende 2022 bei 57,4 %. 
Gemeinsam mit dem abgeschlossenen Festgeld ste-
hen per Ende des Berichtsjahres Flüssige Mittel im 
Umfang von 31,8 Mio. Franken zur Verfügung (Vorjahr 
20,5 Mio.). Um die 1,44 Mio. Franken höheren aktiven 
Rechnungsabgrenzungen erklären sich aus einer Ver-
schiebung von den Forderungen (-1,59 Mio. Franken). 
Zum Teil werden Guthaben-Abrechnungen sehr spät 
zugestellt (z.B. Wasserzinsen), so dass anstelle von 
Forderungen vermehrt mit Abgrenzungen gearbeitet 
wird, damit schon im Entwurf zur Jahresrechnung sol-
che Posten annäherungsweise abgebildet werden kön-
nen. Zudem nehmen Sachanlagen im Finanzvermö-
gen ab, was mehrheitlich Buchwertanpassung von 
Grundstücken in der Zone für öffentliche Bauten be-
trifft. Das Verwaltungsvermögen hat nach Abschrei-
bungen um rund 12,3 Mio. auf 208,8 Mio. Franken zu-
genommen, insbesondere im Bereich Sachanlagen 
(netto +12,3 Mio. auf 189,3 Mio. Franken). Diese Zu-
gänge betreffen mit 1,3 Mio. bzw. 5,3 Mio. Franken 
hauptsächlich Anlagen im Bau, und dort vor allem die 
Erweiterung im Schulzentrum Platz. Der Bilanzwert der 
Darlehen hat gemäss den vereinbarten Amortisationen 
analog Vorjahr um total 0,47 Mio. Franken abgenom-
men.  
 
Passiven 
Das Fremdkapital hat sich um 4,2 Mio. Franken erhöht, 
und beläuft sich nun auf 121,1 Mio. Franken. Dies ent-
spricht rund 28,3 % der Bilanzsumme. Der Durch-
schnitt aller Bündner Gemeinden lag Ende 2022 bei 
24,3 %. Die Erhöhung basiert auch höheren laufenden 
Verpflichtungen infolge des laufenden Grossprojekts 
Erweiterung/Sanierung Schulzentrum Platz. Ferner 
sind die passiven Abgrenzungen der Erfolgsrechnung 
angestiegen, auch weil im Vorjahr wegen des WEF im 
Mai 2022 einmalig geringere passive Rechnungsab-
grenzungen für Davos Congress notwendig waren. 
Das Eigenkapital ist um 16,3 Mio. Franken angewach-
sen. Dies ist auf den hohen Ertragsüberschuss von 
17,8 Mio. Franken aufgrund der im Überblick einleitend 
beschriebenen Effekte zurückzuführen. Wiederum 
wurden bestehende, bis 2019 gebildete Vorfinanzie-
rungen als ausserordentlicher Ertrag für Investitionen 

aufgelöst, die bis 2021 in Betrieb genommen wurden, 
und zwar im Umfang von 1,0 Mio. Franken (Sanierung 
Eisstadion, energetische Sanierung Kongresszentrum-
Altbau und Schulgebäude Aula, Schulraumerweite-
rung Dorf, neue Dreifachturnhalle Tobelmühle sowie 
die Begegnungszone Arkaden mit neuem Parkhaus, 
Kulturzentrum und neuem Platz). Die bis 2019 gebilde-
ten Vorfinanzierungen für noch nicht in Betrieb genom-
mene Projekte von total 10,5 Mio. Franken per Ende 
2023 sind weiterhin gedeckt durch die vorhandenen Li-
quiditätsreserven (Flüssige Mittel), die in den Vorjah-
ren aufgebaut werden konnten. Das Eigenkapital ent-
spricht per 31.12.2023 rund 71,6 % der Bilanzsumme 
(2022: 71,3 %). Dabei handelt es sich um einen soliden 
Wert, der in Davos etwas höher ist als beim Kanton 
Graubünden (67,7 %, 2022: 67,1 %). In anderen Bünd-
ner Gemeinden fällt dieser Anteil aber zum Teil deut-
lich grösser aus, z.B. Vaz/Obervaz (Lenzerheide) 81,7 
%, Stadt Chur 71,9 %, Klosters 82,3 %, Flims 83,3 % 
oder St. Moritz 91,6 %, jeweils Ende 2022.  
 
Langfristige Entwicklung der Bilanz 
Die Gemeindebilanz ist in den vergangenen drei Jahr-
zehnten markant gewachsen, wie das folgende Dia-
gramm unten zeigt. In den letzten 30 Jahren, also ge-
genüber dem Jahr 1992 mit einem Wert von 117,75 
Mio. Franken, ist die Bilanzsumme (Aktiven) ohne Be-
rücksichtigung der Teuerung um den Faktor 3,6 ange-
stiegen! Nebst den Investitionen betrifft ein wesentli-
cher Teil Neubewertungen im Finanzvermögen per 
1. Januar 2017, die wegen der Einführung von HRM2 
zwingend vorzunehmen waren und zu einem deutlich 
höheren Eigenkapital führten (nicht aber zu mehr Flüs-
sigen Mitteln). Das zweite Diagramm auf der nächsten 
Seite zeigt die Bilanzgruppen seit der Einführung von 
HRM2 per 1. Januar 2017 inklusive Angabe der wich-
tigsten Einflüsse und Veränderungen, siehe Bemer-
kungen ① bis ⑤.  
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Jahresrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung  
 

 
 
 
 
Auch diese Abbildung widerspiegelt die sehr grosse In-
vestitionstätigkeit in den vergangenen Jahren, siehe 
z.B. ④ zur Kontengruppe 140 Sachanlagen Verwal-
tungsvermögen. Trotzdem konnten die langfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten abgebaut werden, siehe ③.  
 
Geldflussrechnung 
Die gemäss HRM2 zu erstellende Geldflussrechnung 
zeigt das Zusammenspiel von Erfolgs- und Investiti-
onsrechnung sowie der Bilanz hinsichtlich deren Aus-
wirkungen auf die Flüssigen Mittel. Üblicherweise wird 
diese Rechnung tabellarisch auf einem bestimmten 
Zeitpunkt erstellt, siehe auch später in diesem Bericht 
folgende Jahresrechnung als Beilage zum Revisions-
bericht (zwischen der Investitionsrechnung und dem 
Anhang). Die auf Abacus aufbauende Reportinglösung 
erlaubt es, die Geldflussrechnung auch grafisch und 
unterjährig darzustellen, und zwar auf Basis der kumu-
lierten Werte vom 1.1. bis zum jeweiligen Monatsende. 
Daraus wird die ausgeprägte Saisonalität des Finanz-
haushalts ersichtlich. Für eine bessere Einordnung 
werden auch die Vorjahreswerte abgebildet (gepunk-
tete Linien). Auf der nächsten Seite werden im Dia-
gramm links oben vor allem die Laufenden Einnahmen 
und Ausgaben dargestellt. Schön zu erkennen bei der 
grünen Linie ist der Einfluss des Hauptfakturierungs-
laufs für die provisorischen Einkommens- und Vermö-
genssteuern, der jeweils im Oktober durchgeführt wird. 
Bei den fett dargestellten Linien, also die Werte des 
Jahres 2023, liegen die Einnahmen per Jahresende et-
was unter dem Vorjahr, was auf die Immobilienaufwer-
tungen im Vorjahr zurückzuführen ist. Das zweite Dia-
gramm zeigt als Ergebnis des ersten Diagramms die 
Entwicklung der Selbstfinanzierung (orange Linien). 
Diese liegt per Ende 2023 ebenfalls wegen der Son-

dereffekte im Vorjahr unter dem Vorjahreswert. Die üb-
rigen Aktiven des Finanzvermögens ohne die Flüssi-
gen Mittel und Anlagen sind Ende 2023 tiefer als zu 
Jahresbeginn: Die durchgezogene grüne Linie ist deut-
lich im positiven Bereich. Positiv, weil tiefere Buch-
werte der Sachanlagen im Finanzvermögen weniger 
Mittel binden. Die durchgezogene dunkelrote Linie mit 
einem ebenfalls positiven Wert per Jahresende zeigt 
auf, dass Ende 2023 im Vergleich zum Jahresbeginn 
etwas höhere Verbindlichkeiten ausgewiesen werden 
(z.B. im Bereich Kreditoren/Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen). Aus dem Diagramm 2 resul-
tiert in der Summe die rote Linie im Diagramm 3. Trotz 
tieferer Selbstfinanzierung per Jahresende ergibt sich 
ein höherer Geldfluss aus operativer Tätigkeit (durch-
gezogene rote Linie), insbesondere wegen der Ab-
nahme der diversen Aktiven. Die grüne Linie im Dia-
gramm 3 zeigt die Geldflüsse, die auf der Investitions-
tätigkeit der Gemeinde beruhen. Diese fällt per Ende 
2023 tiefer aus als im Vorjahr, auch weil im Jahr 2023 
weniger in die Sachanlagen des Finanzvermögens in-
vestiert wurde. In blau sind die Geldflüsse aus der Fi-
nanzierungstätigkeit ersichtlich (Darlehensrückzahlun-
gen und im Vorjahr auch Refinanzierungen). Im vierten 
Diagramm wird als Linie die Summe der Geldflüsse ge-
mäss Diagramm 3 dargestellt und als Balken die Ver-
änderung der Flüssigen Mittel gemäss Bilanz. Deutlich 
zu erkennen ist, wie die Flüssigen Mittel wegen der 
Steuerzahlungen in der ersten Jahreshälfte steigen. Im 
Gegensatz zum Vorjahr fallen die Flüssigen Mittel hö-
her aus, hauptsächlich weil im aktuellen Jahr keine 
Umschichtung von Flüssigen Mitteln zu Festgeldern 
und keine Rückzahlung von Passivdarlehen erfolgte 
und weil der Geldfluss aus Investitions- und Anlagen-
tätigkeit im Jahr 2023 tiefer war als im Vorjahr. 
 

 

②
 

②
 

②
 ③

 

④
 

① gesetzliche Umgliederung Reserven aus Umstellung auf HRM2 
② Aufbau Vorfinanzierungen für Investitionen inkl. Aufbau Liquidität/Gut-
 haben bis 2019, Rückzahlung Guthaben durch Kanton in 2019  
 → Anstieg Flüssige Mittel 
③ Abbau Darlehensschulden 
④ Sehr grosse Investitionstätigkeit: Zugänge im Verwaltungsvermögen 
 deutlich höher als Abschreibungen  
 → Verdoppelung Bilanzgruppe 140 Sachanlagen VV vs. 1.1.2017! 
⑤ Zuwachs EK aus Ertragsüberschüssen (Gegenposten zu Investitionen) 
 

① 
① 

⑤ 
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))    

  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2019 - 2023 2014 - 2023

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 102.0% 123.7%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung 
(oder zu Liquiditätsabbau). Liegt dieser Wert über 100 %, können Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 25.9% 25.9%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 
kann.

3. Kapitaldienstanteil 10.7% 10.3%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 0.7% 0.8%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtw erte/Farbcodes:https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2024%20deutsch.pdf

Seite 28 ff.

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)

HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: gepunktete Linien/einzelne Punkt
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))    

 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2019 - 2023 2014 - 2023

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

5. Bruttoverschuldungsanteil 95.6% 104.8%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Ver-
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-
gemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil 30.8% 27.8%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich
dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.


7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'754 -6'143

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote 68.2% 59.9%

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft über
die Kapitalstruktur. Je höher die Eigenkapital-Quote, umso höher ist die fi-
nanzielle Stabilität und Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Bevölkerung bis 2022: kantonale Bevölkerungsstatistik
2023: kommunale Bevölkerungsstatistik, da kantonaler Wert noch nicht vorliegend

HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: Jahre mit gepunkteten Linien
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  GPK der Gemeinde Davos 

           Amtsdauer 2021 – 2024 
 
 

 
          
Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission an den Grossen Landrat 
 
Sehr geehrter Herr Landratspräsident 

Sehr geehrte Landrätinnen und Landräte 

 

Die Geschäftsprüfungskommission hat in Zusammenarbeit mit der PricewaterhouseCoopers AG, 

Chur, die auf den 31. Dezember 2023 abgeschlossene Jahresrechnung, bestehend aus der 

Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung sowie dem Anhang, 
geprüft. 

 

Die Erfolgsrechnung 2023 schliesst bei Aufwendungen von CHF 122 578 664.00 und Erträgen von 

CHF 140 384 283.69 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 17 805 619.69 ab. 

 

Die Investitionsrechnung 2023 weist bei Ausgaben von CHF 31 249 350.51 und Einnahmen von  

CHF 6 230 675.04 Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen von CHF 25 018 675.47 aus. 
 

Die Bilanz per 31. Dezember 2023 umfasst Aktiven von CHF 427 267 102.32, und  

auf der Passivseite ein Fremdkapital von CHF 121 078 938.03 sowie ein Eigenkapital von  

CHF 306 188 164.29. 

 

Die Geschäftsprüfungskommission dankt Herrn Landammann Philipp Wilhelm, dem Kleinen Landrat 

und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung für ihren grossen Einsatz im Interesse und 

zum Wohle der Gemeinde Davos. 
 

Die Geschäftsprüfungskommission beantragt dem Grossen Landrat, die vorliegende Jahresrechnung 

2023 der Gemeinde Davos zu genehmigen. 

 

Für die Geschäftsprüfungskommission 

des Grossen Landrats der Gemeinde Davos 

 

 
Linda Zaugg-Ettlin, Präsidentin 

Davos, 27. Mai 2024 



 
 

 

Gemeinde Davos 
Davos Platz 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den 
Grossen Landrat zur Jahresrechnung 2023 

146



 
 

  
PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7001 Chur 
Telefon: +41 58 792 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den Grossen Landrat der Ge-
meinde Davos  

Davos Platz 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 
Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgs-
rechnung, der gestuften Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann endende 
Jahr sowie den Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vor-
schriften.  

Grundlage für das Prüfungsurteil 
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführt. Unsere 
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
für die Prüfung der Jahresrechnung“ unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos 
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen 
erfüllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrat 
Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen 
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der 
unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 
dass eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführte Ab-
schlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen 
können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung 
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Schweizer Prüfungshin-
weis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ üben wir während der gesam-
ten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch 
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sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu 
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 
werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschun-
gen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen 
beinhalten können. 

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prüfungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prü-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde Davos abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über den geplanten 
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungsfeststellungen, 
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung 
identifizieren. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hans Luzi Fausch 

Revisionsexperte 

Hans Martin Meuli 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Chur, 25. April 2024 

Beilagen: 

• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, gestufte Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang)
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

1 AKTIVEN 427'267'102.32 406'737'338.60

10 Finanzvermögen 218'438'950.50 210'192'932.44

100 Flüssige Mittel 26'817'928.38 16'575'765.65
1000 Kasse 83'352.55 80'115.50
1001 Post 6'686'063.89 5'762'735.70
1002 Bank 19'981'294.99 10'673'704.05
1004 Debit- und Kreditkarten 67'216.95 59'210.40

101 Forderungen 46'405'865.07 47'994'922.96
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 8'235'667.75 11'596'105.40
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'251'404.37 2'178'195.16
1012 Steuerforderungen 35'609'068.60 33'925'037.50
1015 Interne Kontokorrente 303'299.50 284'387.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 6'424.85 11'197.15

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'054'769.30 5'083'453.35
1020 Kurzfristige Darlehen 54'769.30 83'453.35
1023 Festgelder 5'000'000.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'938'007.05 3'499'276.83
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 3'744'918.39 2'815'332.04
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'193'088.66 683'944.79

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 825'804.60 1'003'954.20
1060 Handelswaren 66'021.00 87'816.60
1061 Roh- und Hilfsmaterial 444'173.60 578'967.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 315'610.00 337'170.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'407'322.50 9'722'378.20
1070 Aktien und Anteilscheine 7'607'322.50 7'623'378.20
1071 Verzinsliche Anlagen 1'800'000.00 2'099'000.00

108 Sachanlagen FV 124'989'253.60 126'313'181.25
1080 Grundstücke FV 4'972'300.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 120'016'953.60 121'324'981.25

14 Verwaltungsvermögen 208'828'151.82 196'544'406.16

140 Sachanlagen VV 189'316'742.17 176'994'223.56
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 116'201.80
1401 Strassen / Verkehrswege 27'284'110.65 25'216'403.05
1402 Wasserbau 4'055'602.00 3'224'805.00
1403 Übrige Tiefbauten 42'395'449.81 39'630'259.41
1404 Hochbauten 89'552'897.95 95'820'193.15
1405 Waldungen 1'630'699.00 933'144.00
1406 Mobilien VV 9'107'013.75 8'216'701.50
1407 Anlagen im Bau VV 15'210'946.66 3'836'515.65

142 Immaterielle Anlagen 1'141'598.65 670'807.60
1420 Software 305'331.00 260'069.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 836'266.65 410'737.60

144 Darlehen 5'720'224.00 6'193'318.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'465'224.00 5'935'318.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 240'000.00 243'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 1'107'386.00 1'143'856.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
214'500.00 221'000.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 892'886.00 922'856.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

2 PASSIVEN -427'267'102.32 -406'737'338.60

20 Fremdkapital -121'078'938.03 -116'909'173.94

200 Laufende Verbindlichkeiten -18'419'821.83 -16'094'318.54
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'948'271.32 -10'286'572.47
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'537'367.10 -3'418'835.51
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -677'009.77 -683'348.17
2005 Interne Kontokorrente -65'104.95 -484'299.10
2006 Depotgelder und Kautionen -1'040'654.40 -1'051'347.00
2009 Übrige Verpflichtungen -151'414.29 -169'916.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'509'818.50 -2'908'841.30
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -3'793'875.60 -2'908'841.30
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 0.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'128'946.40 -1'071'988.60
2050 Mehrleistungen des Personals -1'128'946.40 -1'071'988.60

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'663'939.25 -93'675'540.40
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'663'939.25 -93'675'540.40

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'356'412.05 -3'158'485.10

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-82'304.30 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'274'107.75 -3'076'931.10

29 Eigenkapital -306'188'164.29 -289'828'164.66

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'288'608.15 -27'208'030.73

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'288'608.15 -27'208'030.73

291 Fonds -14'627'889.31 -15'148'086.79
2910 Fonds im Eigenkapital -13'507'822.84 -13'886'292.05
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'120'066.47 -1'261'794.74

293 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -40'442'000.00
2930 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -40'442'000.00

299 Bilanzüberschuss -224'835'666.83 -207'030'047.14
2990 Jahresergebnis -17'805'619.69 -23'913'911.67
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -207'030'047.14 -183'116'135.47
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Betrieblicher Aufwand 116'514'261.50 119'740'700 112'223'297.40
30 Personalaufwand 36'903'763.25 36'125'800 34'969'990.73
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'681'513.70 31'489'300 27'557'435.96
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'698'459.81 13'192'700 12'153'830.15
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 922'600 4'310'725.32
36 Transferaufwand 23'064'137.49 25'139'800 21'976'723.86
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 12'630'839.99 12'870'500 11'254'591.38

Betrieblicher Ertrag -132'124'660.94 -121'108'100 -124'971'206.73
40 Fiskalertrag -79'718'440.05 -70'624'200 -74'891'880.35
41 Regalien und Konzessionen -1'369'562.90 -1'325'400 -2'641'927.00
42 Entgelte -22'769'415.27 -20'683'600 -22'857'738.70
43 Verschiedene Erträge -2'137'536.48 -1'259'100 -1'525'520.10
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'854'920.77 -3'017'400 -1'324'326.59
46 Transferertrag -11'643'945.48 -11'327'900 -10'475'222.61
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -12'630'839.99 -12'870'500 -11'254'591.38

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -15'610'399.44 -1'367'400 -12'747'909.33

34 Finanzaufwand 6'064'402.50 2'333'100 3'712'023.74

44 Finanzertrag -6'093'809.75 -5'962'400 -13'070'671.08

Ergebnis aus Finanzierung -29'407.25 -3'629'300 -9'358'647.34

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -15'639'806.69 -4'996'700 -22'106'556.67

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Nettoinvestitionen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

5 Investitionsausgaben 31'249'350.51 39'242'300 24'860'695.55

50 Sachanlagen 30'419'559.66 36'903'300 24'052'367.60
52 Immaterielle Anlagen 727'688.25 934'000 454'499.90
54 Darlehen 0.00 0 15'000.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 102'102.60 1'405'000 338'828.05

6 Investitionseinnahmen -6'230'675.04 -7'111'100 -6'848'624.99

63 Investitionsbeiträge -5'757'581.04 -6'638'000 -6'377'297.99
64 Rückzahlung von Darlehen -473'094.00 -473'100 -471'327.00
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2023 2022

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 17'805'619.69 23'913'911.67
33x + Abschreibungen VV 12'698'459.81 12'153'830.15
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 4'310'725.32
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 891'999.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.00 36'470.05
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'854'920.77 -1'324'326.59
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 29'215'175.99 38'976'609.60

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -79'304.30 -118'576.10
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -256'000.00 -5'622'000.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 398'439.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 3'937'827.15 815'600.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 32'817'698.84 34'450'072.50

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -8'006.55 -28'409.30
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen 1'589'057.89 -3'335'779.22
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -929'586.35 -982'678.93
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 178'149.60 -196'030.70
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 2'325'503.29 -2'306'093.27
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 885'034.30 358'167.29
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 56'957.80 107'124.25
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 74'740.90 1'246.4 17'714.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 2'939.50 15'334.50

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 36'992'489.22 28'099'421.12

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -31'249'350.51 -24'860'695.55
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'230'675.04 6'848'624.99
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -509'143.87 111'722.31
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 715'942.90 -618'403.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -24'811'876.44 -18'518'751.25

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 -398'439.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -3'937'827.15 -815'600.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 79'304.30 118'576.10
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 256'000.00 5'622'000.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV 28'684.05 -4'899'144.55
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV 315'055.70 -1'819'137.10
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV 1'323'927.65 -9'642'819.10

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -1'934'855.45 -11'834'563.65

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -26'746'731.89 -30'353'314.90

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -11'601.15 -5'017'789.40

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -11'601.15 -5'017'789.40

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD 10'234'156.18 -7'271'683.18

FONDS GELD

1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 3'237.05 7'025.65
1001 + Zunahme / - Abnahme Post 923'328.19 -1'357'018.36
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank 9'307'590.94 -5'921'690.47
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

10'234'156.18 -7'271'683.18
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgruppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Haushalt)

Anhang

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

1'000'000

490'000 0

1'779'000

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

29300.10001

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2023

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. -0,32 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2023 Fr. 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2023 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

0

29300.10008

0 0

Begegnungszone Seehofseeli

0

0

029300.10009 Elektromobilität VBD

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus den Einlagen in die Spezialfinanzierungen 
Abfallwirtschaft (+0,50 Mio. auf neu 6,63 Mio.) und Parkplätze (+0,30 
Mio. auf neu 3,53 Mio.). Demgegenüber nimmt das Verpflichtungskonto 
der Spezialfinanzierung Wasserversorgung deutlich ab (-0,58 Mio. auf 
neu 1,35 Mio.). Auch die Spezialfinanzierung Abwasserbeseititgung 
reduziert sich um 0,24 Mio. Das Verpflichtungskonto der 
Abwasserbeseitigung weist aber nach wie vor einen vergleichsweise 
hohen Saldo auf (9,26 Mio.).

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

27'208'031 27'288'608 80'577

Grund der VeränderungStand
1.1.2023

Stand
31.12.2023

Veränderung

71.3%

2910/2911

Total Eigenkapital 289'828'165 306'188'164 16'360'000

71.7%

Fonds, Legate und Stiftungen

39'436'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-520'197

0

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Ersatz Doppelturnhalle29300.10007

0 0

15'148'087 14'627'889

2930 Vorfinanzierungen 40'442'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

299 Bilanzüberschuss 207'030'047 224'835'667 17'805'620 Ertragsüberschuss 2023

2960

1'000'000

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0

29300.10004

0

Stand
31.12.2023
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1'495'318
5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'193'318 5'720'224

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

243'000 240'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

15'000 15'000

14440.01

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen  

0

110'000 0

2'660'000

14440.01

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'714'000

1'128'946 56'958
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+5.3 %)

0 0

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Stand
31.12.2023

Gesamtprojekt Eisstadion

-61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

29300.50001

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'040'000

3'465'000energ. Sanierung Altbau KGZ 3'593'000

Bezeichnung Stand
1.1.2023

10'469'000 0

29300.10905

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

1'128'946 56'958

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

Schulraumerweiterung Dorf 6'576'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'071'989

29300.50008

29'973'000 28'967'000

Total Rückstellungen 1'071'989

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'695'000 1'634'000

6'956'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

144601

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

29300.50

6'364'000 -212'000

0

60'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

0

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'405'224

Buchwert
31.12.2023

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2023

205x

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'637'000 3'516'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'404'000 3'294'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'406'000 1'361'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'706'000 2'619'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2023

Buchwert
31.12.2023

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

1'000'000 1

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200
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2 Bildung

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-bach 
Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Alleinaktionärin

-

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)
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Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 162'090

+/-

0

0

0

0

0

-306'521

0

30'693'232

-219'279

0

0

-81'007'657

189'316'742

245'668'237

0 -200'000

0

0

2'594'4281'537'6001'776'402

0

Total1407
Anlagen im

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

-44'217

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

Ordentliche Abschreibungen -1'462'693 -2'320'189

0

0

0

-68'674'014

162'090

6'340'606

-132'869

270'324'399

4'866'800

0

0

-162'090

0

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

51'775'283

121'324'981

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

0

0

27'284'111

0

0

0 0

0

-3'681'827

20'244'440 3'836'516

124'989'254

4'362'123

11'243 0 191'708

0

Buchwert per 1.1.2023

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

-15'900

0

0 0

1405
Waldungen

-694'349 -443'000

3'444'084

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

13'467'326

Subventionen/Beiträge

121'400

126'313'181

2'557'900

0121'400

0

0

0

0

0

120'016'954

Abgänge

116'202 32'272'432

1'067 4'213'506

132'952'342

Buchwert per 31.12.2023

1'189'101.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'926'659.05

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

9'107'014

0

0

0

0

-162'090

-7'056'029

133'370'616

-795'828

0

4'850'900

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

35'802'832 1'768'710 22'868'487

0

98'976

-6'685'569

0

2'557'900

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2023

Zugänge

Stand per 31.12.2023

0

0

0

762'298

0

Übertragungen ins VV

-3'665'927

-43'817'7180

42'395'450

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-87'242

-93'794

80'022

-200'000

0

-1'895'824

0

56'860'662

1'026'938

-213'378

0

-2'205'028-37'246

0

0

-37'132'149

80'022 4'055'602

0

-14'465'212

-1'353'282

0

494'919

0

0

0

0

0

15'210'947

0

0

89'552'898

0

-12'495'733

0

15'210'947

0

0

-1'879'517

0

-5'742'112

0

949'801

0

Stand per 31.12.2023

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-8'518'721 -138'011

1'630'699

-13'761'473

0

Umgliederungen 0

-12'145'023 -12'027'7390
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Ordentliche Abschreibungen -36'470

935'333

00

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2023 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Frauentobel

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2023 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2023 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für das Jahr 2018 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen auch in
nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Beim
ausserordentlichen Ertrag aus Mehrwertsteuern von insgesamt Fr. 1,16 Mio. handelt es sich insbesondere um die Einlagenentsteuerung des
Eisstadions Davos per 31.12.2023, wobei die Vorsteuern auf Investitionen für die Jahre ab 2018 unter Berücksichtigung der Abschreibung geltend
gemacht wurden. Die übrigen Korrekturen für die Jahre ab 2019 folgen im Kalenderjahr 2024.

-147'306

-110'836-176'589

1'254'692

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2023

Buchwert per 31.12.2023

-122'650

0 0

132'869

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

305'331

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

0

Stand per 31.12.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-256'666

556'119

1'254'692

-15'470

-473'094

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

0

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2023 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'193'318 21'911'842

0

0

0

0

0

0

1421
Lizenzen

767'421

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0

0

-10'369'641

00

5'720'224

-80'076

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

167'912

Umgliederungen

0

0

19'511'410

0

-11'403'615

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

00

0

-239'197

0

0

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-473'094

0

Bereich Bezeichnung

0

30'915'025

-11'164'418

1'107'386

0

1 836'267 11'542'201

Abgänge

-10'369'641

0

0

0

0

0

-507'352

0

145x
Beteili-
gungen

587'327

388'206

-15'470

0

132'869

1429
übr. immat. 

Anlagen

0

0

-630'002

0

0

0

1'092'932

0

5'720'224

0

0

0

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

30'714'601

4207420.005 - 6310.01 8'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (SIE 22 Bärental / SIE 23 Chummeralpstrasse) 249'000.00

0

zugesicherte Beiträge 631'700.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'600'000.00

zugesicherte Beiträge

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 380'500.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 4006150.035 - 63* rund 100'000
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Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichungen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Diverse -

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (PBG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Die Bewertung der per 31. Dezember 2023 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2023 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 202'258.35
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023

P B 510 510 1 0 0 0 0 0 0 510 510

P B 464 464 1 0 330 330 0 0 0 134 134

P B 500 0 0 0 0 0 0 500

P B 2'000 2'500 0 0 0 0 0 0 2'000 2'500

U B 3'800 3'800 0 3'800 0 0 0 0

U B 2'000 5'800 1'400 0 1'400 0 0 0 600 600 *1)

U
P

N 590 590 3 2'987 392 3'379 2'630 0 2'630 -159 -159 *2)

P B 750 750 4 0 177 177 0 0 0 573 573

P B 2'300 2'300 4 499 85 584 0 0 0 1'716 1'716

P B 1'728 1'728 4 1'260 381 1'641 0 0 0 87 87

P B 650 650 4 0 420 420 0 0 0 230 230

P B 2'880 2'880 4 1'731 434 2'165 0 0 0 715 715

P B 301 301 4 0 141 141 0 0 0 160 160

P B 130 130 4 86 0 86 0 0 0 44 44

P B 1'110 1'110 4 1'058 1 1'059 0 0 0 51 51

P B 3'200 3'200 4 702 214 916 0 0 0 2'284 2'284

P B 350 350 4 12 59 71 0 0 0 279 279

P B 332 332 4 340 0 340 0 0 0 -8 -8

P B 922 922 4 691 4 695 0 0 0 227 227

P B 2'700 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

P B 550 3'250 550 89

P B 1'300 1'300 4 1'023 1 1'024 0 0 0 276 276

P B 412 412 4 4 435 439 0 0 0 -27 -27 *3)

P B 350 350 4 1 91 92 0 0 0 258 258

P B 390 390 4 359 0 359 0 0 0 31 31

P B 723 723 4 655 0 655 0 0 0 68 68

P B 3'724 3'724 4 2'655 1'538 4'193 0 0 0 -469 -469 *4)

P B 1'400 1'400 4 504 734 1'238 0 0 0 162 162

P B 1'850 1'850 5 365 454 819 0 0 0 1'031 1'031

U B 17'501 17'501 5 0 7'922 7'922 0 0 0 9'579 9'579

P B 6'591 6'591 5 0 299 299 0 0 0 6'292 6'292

27'233

Erweiterung Schulhaus Platz
 (+/- 10 %)

23.08.2018

23.03.2023

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207410013-502001/ W2-
504

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

03.10.2019
5008405001-503001/ 
50000000034

06.07.2023

4208200003-501001/ M-
301

4208200-501001/ M-502/M-
501

14.05.2023

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental

21.05.2015
4

4208200001-501001/ 
M-108

4208200004-505001/ J-
000-IR

24.03.2022
4208200006-501001/ M-
202

4207420900-503001/ L2-
509-23

Projekt Landwasserwelt

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 
Generation
Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzlicher à-fonds-perdu-Beitrag

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

Darlehen zur Liquiditätssicherung

Einführung eines Parkleitsystems

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

23.11.1997
27.08.2015

12.01.2023
4006151001-506001/ 
40018000014

28.04.2022
4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

1707900002-529001/ 
17000000005-7

27.06.2019
2

2202511001-566001/ 
22000000010

06.12.2018

01.07.2021

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4207410018-502001/ W2-
510

17.08.2023

03.11.2016
4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

23.03.2023

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

4207410010-502001/ W2-
507

Holzrückhalt Flüelabach Färich

06.10.2022

1808404004-503001/ 
18000000031

28.05.2020

09.02.2020

3

1904110001-644001/ 
19000000010

09.02.2020
1904110002-644001/ 
19000000012

19.08.2021

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsrechnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

15.04.2021

15.04.2021
4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Waldweg Ronenwald

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald 
und Silberberg

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)

4207420005-503001/ L2-
502

Lawinenverbauung Frauentobel24.03.2022

28.05.2020
Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020 -2024

11.03.2021

4208200002-501001/ M-
109

4208200003-501001/ M-
204

4208200003-501001/ M-
507

10.01.2019

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

4207420004-503001/ L2-
103

Lawinenverbauung Duchli

23.03.2023
Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

17.08.2023

01.07.2021
4207410002-502001/ W2-
505

Kreditkontrolle

5102170003-504001/ 
51000000021

Einnahmen

1608400002-564001/ 
16000000011

24.03.2022
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*1) Spital: Darlehen zur Liquiditätsabsicherung

*2) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*3) Sammelprojekt Instandst Erschliessungen (SIE) 2022, Bärental

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

Die Ausschreibung des Projektes wurde aufgrund eines einzigen Offerteingangs wiederholt. Somit verzögerte sich die Ausführung um ein Jahr, der
Rahmenkredit erfolgte aber auf Preisbasis Januar 2022. Zudem wurden die Baumeisterarbeiten seitens Projektleitung unterschätzt und zu günstig im
Kostenvoranschlag eingetragen.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte Fr. 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

Die gemäss Volksabstimmung vom 9. Februar 2020 genehmigte Kreditlinie umfasst Fr. 2,0 Mio. Bisher wurden Fr. 1,4 Mio. abgerufen.

Bund und Kanton stellen mittels Programmvereinbarung finanzielle Mittel für Schutzwaldpflege zur Verfügung. An der Sitzung des Grossen Landrates
vom 28. Mai 2020 wurde das Projekt und ein Rahmenkredit genehmigt. Voraussichtlich an der Sitzung des Grossen Landrates vom 25. April 2024 wird
ein Antrag für einen Ergänzungskredit über Fr. 500'000 behandelt.
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Gemeinde Davos
Rathaus, Berglistutz 1
7270 Davos Platz

Tel. 081 414 30 40
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeinde-davos.ch

Grosser Forst-Einsatz im schwierigen Gelände

Im Juli 2023 wurde Davos von mehreren heftigen Stürmen heimgesucht. Besonders dramatische Folgen 
hatte das bei der Zügenschlucht, wo ein ganzer Hang komplett entwaldet wurde. Beinahe alle Bäume 
wurden mitsamt ihren Wurzeln ausgerissen. Einige Bäume sind bis auf das Trassee der RhB gefallen, 
weshalb der Bahnbetrieb vorübergehend eingestellt werden musste. Ein Wanderer wurde in der Zügen-
schlucht durch herabstürzendes Geröll verletzt und musste durch die Rega gerettet werden.

Nach dem Sturm nahm der Forstbetrieb der Gemeinde Davos die Aufräumarbeiten in Angriff. Im aus-
serordentlich steilen und felsigen Gelände war das eine grosse Herausforderung. Sehr gut gesichert, 
mit unermüdlichem Einsatz und dank der Hilfe eines Lastenhelikopters konnten die Forstmitarbeitenden 
rund 2700 Tonnen Material aus dem Hang entfernen. Bis Mitte September waren alle Aufräumarbeiten 
abgeschlossen.
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Gesamtübersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

1. ERFOLGSRECHNUNG

Betriebl. Aufwand vor Zusatzabschreib. HRM1 116'514'261.50 119'740'700 112'223'297.40
Zusatzabschreibungen HRM1 0.00 0 0.00
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 116'514'261.50 119'740'700 112'223'297.40
Finanzaufwand 6'064'402.50 2'333'100 3'712'023.74
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 122'578'664.00 122'073'800 115'935'321.14
Ausserord. Aufwand - Bildung von Vorfinanzierungen 0.00 0 0.00
Total Aufwand 122'578'664.00 122'073'800 115'935'321.14

Betriebl. Ertrag vor Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -132'124'660.94 -121'108'100 -124'971'206.73
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -132'124'660.94 -121'108'100 -124'971'206.73
Finanzertrag -6'093'809.75 -5'962'400 -13'070'671.08
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -138'218'470.69 -127'070'500 -138'041'877.81
Ausserord. Ertrag -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00
Total Ertrag -140'384'283.69 -128'076'500 -139'849'232.81

betriebl. Ergebnis vor Zusatzabschr. HRM1 -15'610'399.44 -1'367'400 -12'747'909.33
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -15'610'399.44 -1'367'400 -12'747'909.33
Ergebnis aus Finanzierung -29'407.25 -3'629'300 -9'358'647.34
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -15'639'806.69 -4'996'700 -22'106'556.67
Operatives Ergebnis -15'639'806.69 -4'996'700 -22'106'556.67
Ausserordentliches Ergebnis -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00
Gesamtergebnis -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67

2. INVESTITIONSRECHNUNG

Ausgaben 31'249'350.51 39'242'300 24'860'695.55
Einnahmen -6'230'675.04 -7'111'100 -6'848'624.99
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

3. FINANZIERUNG

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen -12'698'459.81 -13'192'700 -12'153'830.15
zusätzliche Abschreibungen Verwaltungsv. HRM1 0.00 0 0.00
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -1'535'547.26 -922'600 -4'310'725.32
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 1'854'920.77 3'017'400 1'324'326.59
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. 0.00 -342'000 -891'999.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge Verwaltungsv. -36'470.00 -94'800 -36'470.05
Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 0.00 0 0.00
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006'000.00 1'006'000 1'006'000.00
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -29'215'175.99 -16'531'400 -38'976'609.60

Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 91'713'719.79 94'489'200 86'089'366.24
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -126'747'443.70 -114'200'000 -127'588'641.43
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 5'818'547.92 3'179'400 2'522'665.59
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -29'215'175.99 -16'531'400 -38'976'609.60

Selbstfinanzierungsgrad in % 116.77 51 216.39

Werte ohne Vorzeichen: Aufwand / Ausgaben / Verlust
Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag / Einnahmen / Gewinn
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Betrieblicher Aufwand 116'514'261.50 119'740'700 112'223'297.40
30 Personalaufwand 36'903'763.25 36'125'800 34'969'990.73
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'681'513.70 31'489'300 27'557'435.96
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'698'459.81 13'192'700 12'153'830.15
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 922'600 4'310'725.32
36 Transferaufwand 23'064'137.49 25'139'800 21'976'723.86
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 12'630'839.99 12'870'500 11'254'591.38

Betrieblicher Ertrag -132'124'660.94 -121'108'100 -124'971'206.73
40 Fiskalertrag -79'718'440.05 -70'624'200 -74'891'880.35
41 Regalien und Konzessionen -1'369'562.90 -1'325'400 -2'641'927.00
42 Entgelte -22'769'415.27 -20'683'600 -22'857'738.70
43 Verschiedene Erträge -2'137'536.48 -1'259'100 -1'525'520.10
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'854'920.77 -3'017'400 -1'324'326.59
46 Transferertrag -11'643'945.48 -11'327'900 -10'475'222.61
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -12'630'839.99 -12'870'500 -11'254'591.38

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -15'610'399.44 -1'367'400 -12'747'909.33

34 Finanzaufwand 6'064'402.50 2'333'100 3'712'023.74

44 Finanzertrag -6'093'809.75 -5'962'400 -13'070'671.08

Ergebnis aus Finanzierung -29'407.25 -3'629'300 -9'358'647.34

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -15'639'806.69 -4'996'700 -22'106'556.67

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

3 Aufwand 122'578'664.00 122'073'800 115'935'321.14

30 Personalaufwand 36'903'763.25 36'125'800 34'969'990.73
300 Behörden und Kommissionen 802'130.90 823'800 799'109.25
301 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 19'542'351.75 19'683'800 18'562'984.30
302 Löhne Lehrkräfte 10'213'045.90 9'678'500 9'821'468.05
304 Zulagen 199'142.80 219'200 202'881.10
305 Arbeitgeberbeiträge 5'714'734.50 5'207'900 5'044'997.85
306 Arbeitgeberleistungen 17'848.00 23'500 65'485.60
309 Übriger Personalaufwand 414'509.40 489'100 473'064.58

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'681'513.70 31'489'300 27'557'435.96
310 Material- und Warenaufwand 2'639'532.14 2'650'700 2'748'459.79
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 1'785'624.35 2'242'600 1'901'781.68
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 4'226'681.34 4'504'500 2'296'389.30
313 Dienstleistungen und Honorare 10'091'765.21 10'297'000 9'406'054.73
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'013'123.45 6'541'200 5'905'368.25
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'279'769.15 2'548'700 2'240'399.68
316 Mieten, Pachten, Benützungsgebühren, Leasing 747'407.75 864'600 756'727.10
317 Spesenentschädigungen 480'170.28 476'300 379'733.33
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 145'276.53 176'400 262'886.96
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'272'163.50 1'187'300 1'659'635.14

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'698'459.81 13'192'700 12'153'830.15
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 12'495'733.16 12'924'700 11'983'761.50
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 202'726.65 268'000 170'068.65

34 Finanzaufwand 6'064'402.50 2'333'100 3'712'023.74
340 Zinsaufwand 619'237.15 708'300 773'751.89
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 15'000 0.00
343 Liegenschaftenaufwand FV 1'507'338.20 1'447'800 1'724'232.85
344 Wertberichtigung Anlagen FV 3'937'827.15 162'000 1'214'039.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 922'600 4'310'725.32
350 Einlagen in Fonds FK 149'760.25 24'700 107'980.71
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 1'385'787.01 897'900 4'202'744.61

36 Transferaufwand 23'064'137.49 25'139'800 21'976'723.86
360 Ertragsanteile an Dritte 217'865.95 192'000 217'469.50
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 7'734'295.25 7'505'600 7'107'295.25
362 Finanz- und Lastenausgleich 1'624'760.65 1'624'900 1'529'232.80
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 13'450'745.64 15'380'500 12'194'257.26
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 342'000 891'999.00
366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 36'470.00 94'800 36'470.05

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00
389 Einlagen in das Eigenkapital 0.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 12'630'839.99 12'870'500 11'254'591.38
390 Material- und Warenbezüge 667'727.00 903'900 715'295.10
391 Dienstleistungen 8'665'465.64 9'203'200 7'772'268.83
392 Pacht, Mieten, Benützungskosten 1'109'527.70 1'029'600 1'005'869.45
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 525'910.65 520'500 554'718.05
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 593'028.75 87'000 75'825.70
399 Übrige interne Verrechnungen 1'069'180.25 1'126'300 1'130'614.25
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

4 Ertrag -140'384'283.69 -128'076'500 -139'849'232.81

40 Fiskalertrag -79'718'440.05 -70'624'200 -74'891'880.35
400 Direkte Steuern natürliche Personen -46'657'939.05 -43'995'000 -42'256'790.50
401 Direkte Steuern juristische Personen -5'980'379.75 -5'060'000 -6'278'859.85
402 Übrige direkte Steuern -22'463'245.65 -17'000'000 -21'762'966.60
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'616'875.60 -4'569'200 -4'593'263.40

41 Regalien und Konzessionen -1'369'562.90 -1'325'400 -2'641'927.00
412 Konzessionen -1'369'562.90 -1'325'400 -2'641'927.00

42 Entgelte -22'769'415.27 -20'683'600 -22'857'738.70
420 Ersatzabgaben -541'120.00 -550'000 -536'960.00
421 Gebühren für Amtshandlungen -3'427'501.23 -2'361'300 -2'996'141.60
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -13'439'785.40 -13'308'700 -13'562'450.01
425 Erlös aus Verkäufen -1'157'637.40 -1'085'000 -1'264'068.94
426 Rückerstattungen -3'104'085.19 -2'611'600 -3'652'620.49
427 Bussen -387'904.45 -311'500 -342'738.87
429 Übrige Entgelte -711'381.60 -455'500 -502'758.79

43 Verschiedene Erträge -2'137'536.48 -1'259'100 -1'525'520.10
430 Verschiedene betriebliche Erträge -73'342.58 -108'800 -164'749.35
431 Aktivierung Eigenleistungen -2'064'036.15 -1'150'000 -1'360'320.55
439 Übriger Ertrag -157.75 -300 -450.20

44 Finanzertrag -6'093'809.75 -5'962'400 -13'070'671.08
440 Zinsertrag FV -192'742.76 -50'100 -65'335.83
441 Realisierte Gewinne FV -8'965.50 0 0.00
442 Beteiligungsertrag FV -152'538.25 -109'000 -630'041.00
443 Liegenschaftenertrag FV -3'834'818.86 -4'228'800 -4'359'552.75
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -335'304.30 0 -5'740'576.10
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -64'304.30 -54'600 -58'233.00
446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen VV -140'497.33 -121'100 -669'152.95
447 Liegenschaftenertrag VV -1'364'638.45 -1'398'800 -1'547'779.45

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'854'920.77 -3'017'400 -1'324'326.59
450 Entnahmen aus Fonds FK -86'574.20 -67'000 -75'557.96
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -1'768'346.57 -2'950'400 -1'248'768.63

46 Transferertrag -11'643'945.48 -11'327'900 -10'475'222.61
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -2'006'243.86 -2'405'700 -2'001'014.73
462 Finanz- und Lastenausgleich -1'812'077.00 -1'822'100 -2'080'997.00
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -7'484'786.32 -6'770'100 -6'078'657.38
469 Übriger Transferertrag -340'838.30 -330'000 -314'553.50

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00
484 Ausserordentliche Finanzerträge -1'159'813.00 0 0.00
486 Ausserordentliche Transfererträge 0.00 0 -801'355.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006'000.00 -1'006'000 -1'006'000.00

49 Interne Verrechnungen -12'630'839.99 -12'870'500 -11'254'591.38
490 Material- und Warenbezüge -667'727.00 -903'900 -715'295.10
491 Dienstleistungen -8'670'550.69 -9'203'200 -7'772'268.83
492 Pacht, Mieten, Benützungskosten -1'109'527.70 -1'029'600 -1'005'869.45
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -520'825.60 -520'500 -554'718.05
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -593'028.75 -87'000 -75'825.70
499 Übrige interne Verrechnungen -1'069'180.25 -1'126'300 -1'130'614.25
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Ergebnis -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'412'058.20 6'994'300 6'374'268.02
011 Legislative 185'324.85 181'300 195'303.75
012 Exekutive 827'440.70 859'000 819'014.80
021 Gemeindeverwaltung 4'088'759.20 4'062'900 3'736'029.16
022 Bauverwaltung 668'377.05 1'306'100 1'108'458.66
026 Region 131'998.15 154'000 121'156.85
029 Verwaltungsliegenschaften 510'158.25 431'000 394'304.80

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

951'309.08 1'308'000 785'201.26

111 Polizei 1'104'707.31 1'053'200 1'017'335.49
140 Allgemeines Rechtswesen -556'763.58 -100'400 -484'322.53
150 Feuerwehr 129'645.75 117'000 95'482.70
161 Militärische Verteidigung 14'232.30 4'800 1'641.60
162 Zivile Verteidigung 259'487.30 233'400 155'064.00

2 BILDUNG 18'621'986.50 18'501'900 17'741'632.75
211 Eingangsstufe 1'194'754.52 1'189'600 1'058'528.49
212 Primarstufe 5'718'160.91 5'412'800 5'733'484.01
213 Oberstufe / Sekundarstufe I 3'107'177.36 3'091'900 2'950'904.64
214 Musikschulen 539'433.30 527'400 526'450.00
217 Schulliegenschaften 4'220'579.95 4'190'200 3'943'946.30
218 Tagesbetreuung 109'113.18 135'100 42'028.50
219 Volksschule Übriges 2'187'864.88 2'444'700 2'036'476.16
220 Sonderschulen 334'104.00 319'400 290'717.00
230 Berufliche Grundbildung 2'510.90 0 0.00
251 Gymnasiale Maturitätsschulen 1'208'287.50 1'190'800 1'159'097.65

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'427'642.48 1'552'000 1'551'440.37
311 Museen und bildende Kunst 79'497.10 92'100 72'653.80
321 Bibliotheken 336'367.15 464'100 372'720.75
329 Kultur, übriges 587'683.93 619'300 710'696.21
341 Sport 175'230.75 147'700 143'029.40
342 Freizeit 248'863.55 228'800 252'340.21

4 GESUNDHEIT 4'394'791.90 4'732'900 5'402'745.63
411 Spitäler 2'681'323.55 2'926'800 3'832'569.20
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'236'331.65 1'315'000 1'135'399.90
421 Ambulante Krankenpflege 343'717.15 312'500 282'566.85
433 Schulgesundheitsdienst 60'825.50 61'500 60'614.88
434 Lebensmittelkontrolle 2'071.20 2'700 2'387.15
490 Gesundheitswesen, übriges 70'522.85 114'400 89'207.65

5 SOZIALE SICHERHEIT 2'523'020.34 3'288'500 2'313'115.49
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 37'783.20 20'000 7'751.60
545 Leistungen an Familien 357'735.60 439'500 386'931.95
572 Wirtschaftliche Hilfe 804'098.29 1'224'500 805'250.71
573 Asylwesen 91'982.38 212'300 -58'298.04
579 Fürsorge, übriges 1'231'420.87 1'392'200 1'171'479.27

6 VERKEHR 8'146'080.32 8'714'900 6'255'599.48
613 Kantonsstrassen 153'084.00 147'200 114'890.55
615 Gemeindestrassen 5'389'909.20 5'794'300 4'582'545.88
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser -39'861.20 -14'800 -79'747.45
622 Regionalverkehr 1'089'634.95 1'127'600 1'076'925.95
623 Agglomerationsverkehr 1'411'402.14 1'636'300 521'010.30
631 Verkehr, übrige 141'911.23 24'300 39'974.25

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 875'073.12 1'222'000 651'439.49
720 Abwasserbeseitigung 136'397.15 199'600 121'823.84
730 Abfallwirtschaft 0.00 0 0.00
741 Gewässerverbauungen 874.50 1'200 -134.65
750 Arten- und Landschaftsschutz 14'223.35 10'000 8'097.10
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, übrige Bekämpfung von

Umweltverschmutzung
51'001.77 91'700 74'772.30
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

771 Friedhof und Bestattung 378'375.45 408'200 75'946.65
790 Raumordnung 294'200.90 511'300 370'934.25

8 VOLKSWIRTSCHAFT 14'511'215.94 17'453'500 14'043'884.53
811 Landwirtschaft 12'165.60 27'700 12'367.80
820 Forstwirtschaft 279'490.85 122'900 137'099.50
830 Jagd und Fischerei -3'201.00 -1'700 -3'230.00
840 Tourismus 10'909'342.79 13'813'700 10'489'781.98
841 Tourismusabgabegesetz 1'384'032.10 1'410'000 1'466'847.80
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'929'385.60 2'080'900 1'941'017.45

9 FINANZEN UND STEUERN -75'668'797.57 -69'770'700 -79'033'238.69
910 Steuern -74'847'614.35 -65'759'400 -67'521'393.18
930 Finanz- und Lastenausgleich -187'316.35 -187'200 -551'764.20
950 Ertragsanteile -1'348'795.15 -1'312'500 -2'641'872.25
961 Zinsen -440'861.71 376'500 -655'259.44
963 Liegenschaften des Finanzvermögens 1'244'059.79 -2'888'100 -7'560'813.52
696 Finanzvermögen übriges -88'269.80 0 -102'136.10
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Ergebnis -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67

0 Departementsübergreifend 1'012'765.55 1'040'300 1'014'318.55

10 Behörden 1'012'765.55 1'040'300 1'014'318.55

100110 Legislative 185'324.85 181'300 195'303.75

3 Aufwand 185'504.85 181'300 195'303.75

30 Personalaufwand 55'305.30 45'400 84'443.20
3000.01 Entschädigungen und Sitzungsgelder Grosser Landrat 34'020.00 21'400 60'075.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 17'790.00 21'200 18'700.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 3'446.40 2'600 5'581.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 48.90 200 86.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 130'199.55 135'900 110'860.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'273.70 0 0.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 23'373.35 34'400 15'810.50
3130.01 Verpackung und Versand Abstimmungsmaterial 33'219.00 33'100 28'776.70
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 250.00 300 250.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 6'263.50 5'600 1'747.00
3132.01 Honorar Revisionsstelle 57'055.85 57'000 56'973.55
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8'764.15 5'500 7'302.80

4 Ertrag -180.00 0 0.00

42 Entgelte -180.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -180.00 0 0.00

100120 Exekutive 827'440.70 859'000 819'014.80

3 Aufwand 873'120.70 894'000 916'802.80

30 Personalaufwand 746'063.00 753'900 726'943.45
3000.02 Löhne Kleiner Landrat 626'172.55 628'300 610'507.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 0 200.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 49'646.60 50'400 49'208.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 63'512.10 60'400 60'388.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'731.75 6'800 6'639.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 8'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 116'454.70 111'600 171'467.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 3'300 1'188.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'500 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 7'960.00 10'200 7'860.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 4'870.00 3'000 28'785.10
3132.02 Honorare externe Berater 0.00 30'000 0.00
3132.14 Arbeitssicherheit 2'542.35 5'000 8'756.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 392.70 600 620.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 25'095.35 24'000 28'152.00
3170.01 Empfänge, Geschenke 68'214.85 26'200 89'837.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 7'379.45 7'800 6'267.15

36 Transferaufwand 0.00 5'000 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 5'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 10'603.00 23'500 18'392.25
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 10'000 15'869.10
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 0 500.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 10'000 85.15
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 10'603.00 3'500 1'938.00

4 Ertrag -45'680.00 -35'000 -97'788.00

42 Entgelte -45'680.00 -30'000 -97'788.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -45'020.00 -30'000 -97'200.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

4260.05 Rückerstattungen Taggelder -660.00 0 -588.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 0.00
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0.00 -5'000 0.00

199900 pauschale Budgetanpassung 0.00 0 0.00

1 Präsidialdepartement -64'663'613.21 -53'226'500 -58'820'452.99

100 Kanzlei und Regionales 3'309'181.25 3'830'900 3'361'795.56

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 924'892.80 915'500 873'423.70

3 Aufwand 1'012'267.35 1'013'500 975'366.35

30 Personalaufwand 931'030.15 916'300 890'138.45
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 785'448.75 771'100 754'140.75
3049.00 Übrige Zulagen -4.35 0 0.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 61'218.20 61'900 57'108.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 75'367.15 74'800 71'204.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'410.40 8'500 7'684.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 590.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 24'864.15 50'700 42'390.40
3100.00 Büromaterial 1'234.65 1'500 2'254.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'409.55 11'500 10'357.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 5'249.20 7'300 8'678.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 688.80 0 0.00
3130.03 Porti, Telefon 2'488.90 3'000 1'954.40
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 330.00 400 430.40
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 2'211.50 20'000 10'836.30
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 760.00 0 841.60
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'378.90 4'500 4'187.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'812.65 1'500 2'049.90
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 300.00 0 800.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 56'373.05 46'500 42'837.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'386.40 1'200 1'966.60
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 13'244.95 1'000 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.10 10'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 32'555.60 34'300 33'049.50

4 Ertrag -87'374.55 -98'000 -101'942.65

42 Entgelte -55'689.80 -48'000 -44'262.00
4210.02 Kanzleigebühren -38'775.00 -45'000 -40'965.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -16'815.05 -3'000 -3'297.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -99.75 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -31'684.75 -50'000 -57'680.65
4910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) -31'684.75 -50'000 -57'680.65

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos 131'998.15 154'000 121'156.85

3 Aufwand 133'214.35 154'000 122'373.05

36 Transferaufwand 133'214.35 154'000 122'373.05
3612.01 Defizit-Anteil Geschäftsstelle Region 133'214.35 154'000 122'373.05

4 Ertrag -1'216.20 0 -1'216.20

42 Entgelte -1'216.20 0 -1'216.20
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -1'216.20 0 -1'216.20

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Prättigau/Davos 64'164.40 82'000 36'293.00
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3 Aufwand 87'897.75 88'000 77'940.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'000.00 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'000.00 0 0.00

36 Transferaufwand 85'897.75 88'000 77'940.00
3612.05 Defizit-Anteil Zivilstandsamt 85'897.75 88'000 77'940.00

4 Ertrag -23'733.35 -6'000 -41'647.00

46 Transferertrag -23'733.35 -6'000 -41'647.00
4612.05 Gewinn-Anteil Betreibungs- und Konkursamt -23'733.35 -6'000 -41'647.00

1001403 Übriges Rechtswesen -42'855.80 -38'200 -46'216.55

3 Aufwand 1'229.25 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'229.25 0 0.00
3130.29 Auf-/Abbau Weihnachtsbeleuchtung 679.25 0 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 550.00 0 0.00

4 Ertrag -44'085.05 -38'200 -46'216.55

41 Regalien und Konzessionen -43'964.40 -38'200 -46'216.55
4120.01 Marktwesen -17'742.05 -18'200 -20'922.50
4120.06 Plakatwesen -26'222.35 -20'000 -25'294.05

42 Entgelte -120.65 0 0.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -120.65 0 0.00

1003420 Freizeit 94'818.15 100'500 57'280.56

3 Aufwand 94'818.15 112'500 57'280.56

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 65'390.40 98'000 30'491.71
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 68'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 53'054.10 0 0.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 12'336.30 30'000 30'491.71

39 Interne Verrechnungen 29'427.75 14'500 26'788.85
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 27'770.75 10'000 20'464.85
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 1'657.00 4'500 6'324.00

4 Ertrag 0.00 -12'000 0.00

42 Entgelte 0.00 -12'000 0.00
4240.22 Erlös Anlässe 0.00 -12'000 0.00

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges 372'811.85 414'000 331'494.90

3 Aufwand 372'811.85 414'000 331'494.90

36 Transferaufwand 372'811.85 414'000 331'494.90
3612.03 Defizit-Anteil Berufsbeistandschaft 372'811.85 414'000 331'494.90

1008400 Koordination Grossanlässe -159'205.40 129'200 54'374.15

3 Aufwand 634'474.60 629'200 610'684.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'000.00 0 44'010.75
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 0.00 0 44'010.75
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 3'000.00 0 0.00

36 Transferaufwand 10'000.00 0 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10'000.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 621'474.60 629'200 566'673.40
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 13'023.15 30'000 26'265.30
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'722.40 1'500 941.75
3910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) 5'981.85 0 15'059.70
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 14'197.80 14'700 1'514.80
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'827.60 18'000 0.00
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 542'952.00 500'000 425'437.80
3910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) 31'684.75 50'000 57'680.65
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3910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0.00 5'000 149.25
3920.16 Mieten, Benützungskosten Zivilschutz (320) 0.00 5'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 10'085.05 5'000 39'624.15

4 Ertrag -793'680.00 -500'000 -556'310.00

42 Entgelte -793'680.00 -500'000 -556'310.00
4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -793'680.00 -500'000 -556'310.00

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 1'929'385.60 2'080'900 1'941'017.45

3 Aufwand 1'963'386.60 2'100'900 1'987'880.05

30 Personalaufwand 360.00 5'600 2'790.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen -1'710.00 0 -2'340.00
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 2'070.00 5'200 5'130.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 0.00 400 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'645.05 9'000 7'970.85
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 7'733.05 5'000 4'058.85
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'912.00 4'000 3'912.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 60'000.00 60'000 60'000.00
3511.01 Einlagen in Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos

Klosters
60'000.00 60'000 60'000.00

36 Transferaufwand 1'720'381.55 1'855'300 1'746'119.20
3632.01 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters,

Beiträge an Gemeinden
14'001.00 0 14'862.60

3634.08 Agenda 2025, Beiträge an öffentliche Unternehmen 54'320.00 60'000 61'679.95
3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 76'459.55 220'000 69'103.80
3636.10 Beitrag Schweiz. Forschungsinstitut Hochgebirgsklima und

Medizin
1'189'101.00 1'188'800 1'188'751.00

3636.12 Beitrag AO-Institut 220'000.00 220'000 220'000.00
3636.13 Beitrag Academia Raetica 500.00 500 500.00
3636.15 Beitrag Wissensstadt Davos 1'000.00 1'000 1'000.00
3636.32 Beitrag WSL/CERC 165'000.00 165'000 165'000.00
3636.41 Agenda 2025, Beiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
0.00 0 25'221.85

39 Interne Verrechnungen 171'000.00 171'000 171'000.00
3920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC

(510)
0.00 161'000 161'000.00

3920.14 Mieten, Benützungskosten Bergli, Academia Raetica (510) 0.00 10'000 10'000.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 171'000.00 0 0.00

4 Ertrag -34'001.00 -20'000 -46'862.60

42 Entgelte 0.00 0 -12'000.00
4240.43 Ertrag Veranstaltungen Regionalentwicklung 0.00 0 -12'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -14'001.00 0 -14'862.60
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -14'001.00 0 -14'862.60

46 Transferertrag -20'000.00 -20'000 -20'000.00
4632.07 Beitrag Gemeinde Klosters Regionalentwicklungsfonds -20'000.00 -20'000 -20'000.00

1009500 Ertragsanteile -6'828.50 -7'000 -7'028.50

4 Ertrag -6'828.50 -7'000 -7'028.50

41 Regalien und Konzessionen -6'828.50 -7'000 -7'028.50
4120.04 Taxi-Konzessionen -4'028.50 -4'000 -4'228.50
4120.07 Kutscher-Bewilligungen -2'800.00 -3'000 -2'800.00

110 Finanz- und Steuerverwaltung -67'935'293.71 -58'348'700 -62'501'961.93

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 541'854.55 811'400 720'482.94

3 Aufwand 1'570'921.95 1'806'200 1'737'343.73

30 Personalaufwand 1'169'575.00 1'188'200 1'144'454.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 988'650.95 1'003'800 949'287.40
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3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 45.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen -5.20 0 0.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 77'870.60 81'000 78'412.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 83'247.15 83'200 82'035.05
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'673.50 11'000 10'220.10
3064.00 Überbrückungsrenten 6'453.00 6'500 19'359.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 2'500.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 349'001.55 561'000 540'795.88
3100.00 Büromaterial 26'911.95 27'500 24'685.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'507.75 500 97.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'088.90 2'000 1'970.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 40'339.05 33'000 21'540.00
3130.04 Porti 45'655.65 45'000 45'294.32
3130.07 Telefon, Konzessionen 936.95 1'000 936.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 140.00 200 180.00
3130.28 Betreibungsgebühren 26'353.25 35'000 25'878.25
3130.43 Post- und Bankgebühren 19'279.35 18'000 17'231.76
3132.09 Kostenanteil Revisionsschätzungen 155'953.00 350'000 371'650.25
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 11'816.80 15'000 11'111.05
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 2'000 1'227.80
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'089.00 3'500 3'183.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'975.40 2'800 769.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 12'954.50 25'000 15'040.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 500 0.00

36 Transferaufwand 5'659.30 9'000 6'697.40
3611.00 Entschädigungen an Kanton 5'659.30 9'000 6'697.40

39 Interne Verrechnungen 46'686.10 48'000 45'396.40
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 500 75.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.10 10'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 37'500.00 37'500 37'500.00

4 Ertrag -1'029'067.40 -994'800 -1'016'860.79

42 Entgelte -77'801.30 -76'600 -87'063.64
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -65'550.10 -70'000 -70'246.54
4260.00 Rückerstattungen Dritter -539.50 -600 -901.70
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -1'000 -7'829.80
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -11'711.70 -5'000 -8'085.60

46 Transferertrag -789'241.45 -756'400 -769'678.80
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -614.40 -1'500 -1'072.55
4611.03 Entschädigung Mitarbeit Veranlagung Steuern -520'440.00 -519'500 -519'480.00
4611.04 Inkassoprovision Quellensteuer -91'900.70 -65'000 -73'050.20
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
0.00 -300 0.00

4612.02 Inkassoprovision Fraktionssteuern 0.05 -100 3.70
4612.03 Inkassoprovision Kirchensteuern -79'953.45 -80'000 -80'212.00
4614.02 Inkassoprovision TFA -96'332.95 -90'000 -95'867.75

49 Interne Verrechnungen -162'024.65 -161'800 -160'118.35
4900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) -16'449.05 -21'800 -15'274.45
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -145'575.60 -140'000 -144'843.90

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA) 1'384'032.10 1'410'000 1'466'847.80

3 Aufwand 3'327'709.05 3'285'000 3'353'660.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'050.00 10'000 536'305.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'050.00 10'000 36'305.50
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 500'000.00

36 Transferaufwand 3'326'659.05 3'275'000 2'817'354.75
3635.03 Gemeindebeitrag TFA an DDO 1'400'000.00 1'400'000 900'000.00
3635.04 Weiterleitung TFA an DDO (brutto) 1'926'659.05 1'875'000 1'917'354.75

4 Ertrag -1'943'676.95 -1'875'000 -1'886'812.45

40 Fiskalertrag -1'943'670.15 -1'875'000 -1'886'812.45
4035.03 Tourismusförderungsabgabe -1'943'670.15 -1'875'000 -1'889'360.00
4035.05 COVID-19-Rabatt Tourismusförderungsabgabe 0.00 0 2'547.55

42 Entgelte -6.80 0 0.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -6.80 0 0.00
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1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -52'411'113.70 -48'789'400 -48'266'672.73

3 Aufwand 361'802.48 355'600 386'306.76

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 87'122.33 120'000 127'945.86
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 78'891.65 110'000 121'854.20
3181.01 Steuererlasse 8'230.68 10'000 6'091.66

36 Transferaufwand 274'680.15 235'600 258'360.90
3611.02 Entschädigung Veranlagung Quellensteuer 130'445.25 100'000 108'064.55
3611.14 Entschädigung Einzugsgebühr Gewinn-/Kapitalsteuern 119'606.70 110'000 125'577.20
3611.15 Entschädigung zentrales Scanning Steuererklärungen 23'066.00 23'000 23'012.00
3611.90 übrige Entschädigung kt. Steuerverwaltung 443.70 1'100 369.75
3636.11 Inkassoprovisionen Steuerbezugsvereine 1'118.50 1'500 1'337.40

4 Ertrag -52'772'916.18 -49'145'000 -48'652'979.49

40 Fiskalertrag -52'638'318.80 -49'055'000 -48'535'650.35
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen -27'339'795.00 -27'450'000 -26'347'522.00
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -3'614'279.00 -2'700'000 -2'346'145.00
4000.15 Kapitalabfindungssteuer -623'478.00 -850'000 -619'190.00
4000.30 Sonderliquidationssteuern natürliche Personen -12'024.00 -45'000 -26'989.00
4000.31 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 133'459.95 150'000 97'663.00
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen -9'028'319.00 -8'800'000 -8'150'638.00
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -1'805'394.00 -1'200'000 -1'390'131.00
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -4'368'110.00 -3'100'000 -3'473'838.50
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -5'980'379.75 -5'060'000 -6'278'859.85

42 Entgelte -134'597.38 -90'000 -117'329.14
4270.00 Bussen -40'940.90 -40'000 -63'005.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -93'656.48 -50'000 -54'324.14

1109101 Sondersteuern -16'733'618.80 -11'970'000 -15'113'460.20

3 Aufwand 26'745.00 30'000 23'490.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 375.00 0 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 375.00 0 0.00

36 Transferaufwand 26'370.00 30'000 23'490.00
3611.03 Entschädigung Veranlagung Grundstückgewinnsteuer 26'370.00 30'000 23'490.00

4 Ertrag -16'760'363.80 -12'000'000 -15'136'950.20

40 Fiskalertrag -16'760'363.80 -12'000'000 -15'136'950.20
4021.00 Liegenschaftensteuern -9'769'637.00 -8'500'000 -8'893'691.00
4022.00 Grundstückgewinnsteuern -6'671'784.05 -3'000'000 -4'965'740.15
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -318'942.75 -500'000 -1'277'519.05

1109300 Finanz- und Lastenausgleich -187'316.35 -187'200 -551'764.20

3 Aufwand 1'624'760.65 1'624'900 1'529'232.80

36 Transferaufwand 1'624'760.65 1'624'900 1'529'232.80
3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton -122.35 0 757.80
3621.01 Beitrag an den Ressourcenausgleich (RA) 1'624'883.00 1'624'900 1'528'475.00

4 Ertrag -1'812'077.00 -1'812'100 -2'080'997.00

46 Transferertrag -1'812'077.00 -1'812'100 -2'080'997.00
4621.02 Beitrag aus dem Gebirgslastenausgleich (GLA) -1'812'077.00 -1'812'100 -2'080'997.00

1109610 Zinsen -440'861.71 376'500 -655'259.44

3 Aufwand 626'845.30 733'300 777'981.44

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'314.80 10'000 4'229.55
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 3'314.80 10'000 4'229.55

34 Finanzaufwand 619'237.15 723'300 773'751.89
3401.01 Vergütungszinsen 6.90 700 12.40
3401.02 Negativzinsen flüssige Mittel 0.00 0 49'117.29
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 603'609.85 707'600 724'622.20
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3409.01 Fondszinsen 15'620.40 0 0.00
3420.01 Kapitalbeschaffungskosten 0.00 15'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 4'293.35 0 0.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) 4'293.35 0 0.00

4 Ertrag -1'067'707.01 -356'800 -1'433'240.88

42 Entgelte -6'810.90 -5'000 -4'774.15
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -6'810.90 -5'000 -4'774.15

44 Finanzertrag -472'160.71 -264'800 -1'352'641.03
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 0.00 -100 -0.25
4401.01 Verzugszinsen -99'107.31 -50'000 -51'496.83
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen -76'006.55 0 0.00
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -17'390.30 0 -13'833.00
4420.00 Dividenden Finanzvermögen -152'538.25 -109'000 -630'041.00
4450.00 Zinsen von Darlehen VV -64'304.30 -54'600 -58'233.00
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen -62'814.00 -51'100 -599'036.95

49 Interne Verrechnungen -588'735.40 -87'000 -75'825.70
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -588'735.40 -87'000 -75'825.70

1109690 Finanzvermögen, übriges -88'269.80 0 -102'136.10

3 Aufwand 0.00 0 16'440.00

34 Finanzaufwand 0.00 0 16'440.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 0.00 0 16'440.00

4 Ertrag -88'269.80 0 -118'576.10

44 Finanzertrag -88'269.80 0 -118'576.10
4410.00 Realisierte Gewinne aus Verkäufen Finanzanlagen FV -8'965.50 0 0.00
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -79'304.30 0 -118'576.10

120 Grundbuchamt -6'358'787.68 -5'292'700 -4'663'681.42

1201405 Grundbuch -655'905.83 -292'700 -522'421.17

3 Aufwand 604'352.25 613'300 593'896.07

30 Personalaufwand 483'676.00 475'200 481'043.55
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 417'192.35 407'300 415'547.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 34'025.05 34'200 33'574.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 27'578.00 27'100 27'164.10
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'650.60 4'600 4'556.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 230.00 2'000 200.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'616.05 19'100 9'494.42
3100.00 Büromaterial 0.00 500 16.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 2'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'639.00 2'000 575.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 200 0.00
3130.52 Aktenvernichtung/Entsorgung 344.60 500 344.60
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 2'310.00 2'500 2'310.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
797.75 3'500 2'417.00

3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'762.40 5'000 3'135.95
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'761.00 1'400 695.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1.30 0 0.17

36 Transferaufwand 4'350.00 3'000 2'460.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 4'350.00 3'000 2'430.00
3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
0.00 0 30.00

39 Interne Verrechnungen 106'710.20 116'000 100'898.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'046.70 2'000 662.40
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 36'744.20 40'000 31'279.80
3920.08 Mieten, Benützungskosten Postgebäude (510) 0.00 36'000 36'000.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 36'000.00 0 0.00
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3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 32'919.30 38'000 32'955.90

4 Ertrag -1'260'258.08 -906'000 -1'116'317.24

42 Entgelte -1'247'199.08 -900'000 -1'105'402.24
4210.03 Grundbuchgebühren -1'247'199.08 -900'000 -1'105'340.24
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -62.00

43 Verschiedene Erträge -1'335.00 0 -3'695.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'335.00 0 -3'695.00

49 Interne Verrechnungen -11'724.00 -6'000 -7'220.00
4910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) -11'724.00 -6'000 -7'220.00

1209101 Handänderungssteuern -5'702'881.85 -5'000'000 -4'141'260.25

3 Aufwand 0.00 0 2'484'756.15

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 2'484'756.15
3511.03 Einlagen in Fonds für öffentliche und private Werke 0.00 0 2'484'756.15

4 Ertrag -5'702'881.85 -5'000'000 -6'626'016.40

40 Fiskalertrag -5'702'881.85 -5'000'000 -6'626'016.40
4023.00 Handänderungssteuern -5'702'881.85 -5'000'000 -6'626'016.40

140 Informatik Verwaltung und Betriebe 1'638'166.25 1'778'500 1'665'075.72

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 1'638'166.25 1'778'500 1'665'075.72

3 Aufwand 2'212'032.15 2'399'000 2'251'430.37

30 Personalaufwand 704'914.70 742'500 678'010.15
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 593'269.30 601'200 554'928.10
3042.00 Verpflegungszulagen 15.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen -3.20 0 0.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 48'503.75 48'800 44'846.35
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 45'919.80 45'900 44'856.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'646.20 6'600 6'079.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 10'563.85 40'000 27'299.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'267'329.10 1'429'900 1'338'932.02
3100.00 Büromaterial 0.00 3'000 1'099.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'312.25 2'000 1'703.28
3113.00 Anschaffung Hardware 49'191.55 160'000 171'116.26
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 174'514.75 190'000 198'210.20
3130.03 Porti, Telefon 26'173.80 30'000 26'811.65
3130.07 Telefon, Konzessionen 0.00 5'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 626.20 1'000 593.45
3132.02 Honorare externe Berater 45'000.00 50'000 45'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 877.50 1'000 1'627.50
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 570.30 1'000 570.30
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 160.00 500 160.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'379.40 5'000 1'094.10

3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 64'973.15 65'000 76'457.20
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 809'727.55 811'000 708'188.93
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'483.75 2'500 2'025.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'715.40 2'900 1'308.15
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -3.15 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 87'626.65 100'000 102'965.95

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 236'180.40 221'600 230'821.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 91'451.00 91'500 100'182.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 144'729.40 130'100 130'639.60

39 Interne Verrechnungen 3'607.95 5'000 3'666.60
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 135.35 1'000 41.95
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 435.10 1'000 536.50
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 5.25
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 500 500.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 73.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 2'537.50 2'500 2'509.40
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4 Ertrag -573'865.90 -620'500 -586'354.65

42 Entgelte -198'615.90 -240'000 -176'480.50
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -198'316.00 -240'000 -175'426.00
4290.01 Diverse Einnahmen -299.90 0 -1'054.50

49 Interne Verrechnungen -375'250.00 -380'500 -409'874.15
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -375'250.00 -380'500 -409'874.15

150 Personalwesen 959'340.45 527'800 450'038.50

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 959'340.45 527'800 450'038.50

3 Aufwand 969'340.45 537'800 465'127.30

30 Personalaufwand 952'200.75 519'400 448'302.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 317'510.15 345'400 299'735.00
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 0.00 0 2'310.00
3010.90 individuelle Leistungsprämien (alle Departemente) 0.00 50'000 0.00
3020.00 Löhne Lehrkräfte 0.00 0 -462.00
3049.00 Übrige Zulagen -2.30 0 0.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 34'133.00 31'300 25'919.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 490'508.25 22'200 18'050.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'809.20 4'400 3'812.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 11'348.75 14'000 14'993.80
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 0.00 1'300 640.85
3091.00 Personalwerbung 56'177.60 14'000 44'338.85
3099.00 Übriger Personalaufwand 37'716.10 36'800 38'963.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'254.20 6'800 5'570.20
3100.00 Büromaterial 0.00 1'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 400 0.00
3130.04 Porti 1'226.70 1'900 1'737.20
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 115.00 700 605.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'912.50 2'800 3'228.00

39 Interne Verrechnungen 11'885.50 11'600 11'254.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 629.60 400 384.25
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 11'255.90 11'200 10'870.55

4 Ertrag -10'000.00 -10'000 -15'088.80

42 Entgelte 0.00 0 -5'088.80
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -5'088.80

46 Transferertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4612.04 Lohnadministration Region Prättigau/Davos -10'000.00 -10'000 -10'000.00

160 Tourismus 2'306'507.80 2'475'700 1'214'348.98

1608400 Tourismus 2'306'507.80 2'475'700 1'214'348.98

3 Aufwand 3'242'212.45 3'361'700 2'096'933.63

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'217.10 47'000 33'480.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 0 300.00
3130.18 Bundesfeier 22'917.10 25'000 27'257.45
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'500 0.00
3130.53 Ortspläne 0.00 0 5'923.50
3151.19 Wartung/Unterhalt digitale Stelen 0.00 19'500 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 109'097.50 110'500 69'631.10
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 4.00 100 4.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 109'093.50 110'400 69'627.10

36 Transferaufwand 745'148.25 1'039'400 -92'101.50
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 130'000.00 100'000 -125'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10'770.00 300'000 30'000.00
3636.08 Beitrag an Parc Ela 4'378.25 7'500 2'898.50
3636.37 Beitrag World Cup Davos Nordic 350'000.00 350'000 0.00
3636.39 Beitrag an myclimate-Klimafonds Davos 250'000.00 250'000 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 31'900 0.00
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39 Interne Verrechnungen 2'364'749.60 2'164'800 2'085'923.08
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'787.85 2'500 2'498.85
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'250.00 0 675.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 7'172.90 0 0.00
3910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn 18'822.45 0 0.00
3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
1'955'394.89 1'815'100 1'791'537.03

3910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

376'536.51 345'200 289'893.10

3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0.00 0 60.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 0.00 0 1'259.10
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 1'785.00 2'000 0.00

4 Ertrag -935'704.65 -886'000 -882'584.65

46 Transferertrag -935'704.65 -886'000 -885'704.65
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -50'000.00 0 0.00
4635.02 Beitrag DDO an Eisbahnen, Spazier-/Wanderwege,

Grünanlagen
-885'704.65 -886'000 -885'704.65

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 3'120.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 0 3'120.00

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'123'071.53 1'290'700 1'282'997.35

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 79'497.10 92'100 72'653.80

3 Aufwand 104'497.10 97'100 87'653.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 24'345.20 32'800 12'507.15
3120.00 Energie, Heizmaterial 0.00 0 70.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 806.30 800 748.75
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 18'418.20 27'000 5'886.80
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 827.60
3149.01 Übriger Unterhalt 120.70 0 -26.00
3160.01 Miete Lagerraum 5'000.00 5'000 5'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'494.00 12'500 12'494.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 12'494.00 12'500 12'494.00

36 Transferaufwand 66'000.00 50'000 61'000.00
3636.03 Beiträge an Ortsmuseen 46'000.00 50'000 51'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 20'000.00 0 10'000.00

39 Interne Verrechnungen 1'657.90 1'800 1'652.65
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 400.15 400 400.15
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'257.75 1'400 1'252.50

4 Ertrag -25'000.00 -5'000 -15'000.00

44 Finanzertrag -5'000.00 -5'000 -5'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -5'000.00 -5'000 -5'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -20'000.00 0 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -20'000.00 0 -10'000.00

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 336'367.15 464'100 372'720.75

3 Aufwand 440'750.80 576'200 482'704.30

30 Personalaufwand 300'908.25 296'400 285'105.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 0 527.35
3010.07 Löhne Leihbibliothek 145'934.40 142'400 133'141.35
3010.08 Löhne Dokumentationsbibliothek 97'717.15 97'800 92'449.75
3010.14 Löhne Abwartschaft 13'642.85 10'700 13'080.45
3040.01 Besondere Sozialzulage 369.60 400 369.60
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 400.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'589.95 20'400 20'201.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 18'577.80 17'400 17'819.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'780.70 2'800 2'719.15
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 1'809.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'290.00 3'500 1'424.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 5.80 1'000 1'162.05
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31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 126'026.80 256'900 183'799.65
3100.00 Büromaterial 820.75 1'000 838.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'628.90 2'500 3'351.35
3101.03 Verbrauchsmaterial 4'234.20 8'000 6'861.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'066.20 3'700 1'195.35
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 493.05 700 625.00
3109.02 Anschaffungen Leihbibliothek 29'471.85 26'000 26'084.05
3109.03 Anschaffungen Dokumentationsbibliothek 4'456.30 4'500 4'067.30
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 5'294.00 5'000 4'399.70
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 0 17'888.95
3120.02 Energie 17'686.40 15'600 13'389.30
3130.00 Dienstleistungen Dritter 9'837.35 23'000 14'708.05
3130.03 Porti, Telefon 195.00 500 371.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'355.00 1'500 1'245.00
3130.51 Lesungen, Referate 3'170.00 5'000 2'868.80
3130.63 Projektbezogene Zusammenarbeit 2'848.50 4'100 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'638.00 900 1'392.90
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 32.45 0 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 28'340.65 142'000 75'531.70
3149.01 Übriger Unterhalt 2'769.70 4'000 2'902.55
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 5'071.85 5'100 1'471.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 815.40 1'300 1'282.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'496.70 1'000 678.50
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 105.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 304.55 1'500 2'540.05

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 9'100 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 0.00 9'100 0.00

36 Transferaufwand 1'800.00 1'800 1'800.00
3636.23 Beitrag Ludothek 1'800.00 1'800 1'800.00

39 Interne Verrechnungen 12'015.75 12'000 11'998.95
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 123.75 0 107.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 325.45 300 301.80
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'666.55 1'800 1'690.15

4 Ertrag -104'383.65 -112'100 -109'983.55

42 Entgelte -44'823.65 -19'400 -21'143.55
4240.05 Leihgebühren -23'568.50 -19'000 -19'787.00
4250.02 Verkaufserlöse, Fotokopien -223.70 -300 -142.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter -21'031.45 -100 -607.30
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -607.05

44 Finanzertrag -20'510.00 -50'000 -47'890.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -20'510.00 -50'000 -47'890.00

46 Transferertrag -20'650.00 -23'200 -22'550.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -20'650.00 -23'200 -22'550.00

49 Interne Verrechnungen -18'400.00 -19'500 -18'400.00
4910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) -18'400.00 -19'500 -18'400.00

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 335'134.55 361'500 357'622.80

3 Aufwand 607'342.40 644'500 613'390.55

30 Personalaufwand 64'027.50 70'700 6'807.15
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 5'310.00 5'300 6'300.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 51'751.05 56'500 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 4'118.00 4'900 507.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'271.90 3'500 0.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 576.55 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'080.35 10'800 560.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 360.35 500 360.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 10'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 100.00 300 200.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 620.00 0 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 270'000.00 270'000 350'000.00
3511.05 Einlagen in Kulturfonds 270'000.00 270'000 350'000.00

36 Transferaufwand 270'438.25 282'500 255'767.75
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3636.18 Beiträge Kulturfonds 257'673.30 270'000 242'252.15
3636.27 Beiträge Dorf 4'500.00 0 5'500.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 157.25 300 1'220.00
3636.29 Beiträge Glaris 265.90 3'600 2'097.10
3636.31 Beiträge Wiesen 7'841.80 8'600 4'698.50

39 Interne Verrechnungen 1'796.30 10'500 255.30
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 11.30 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 500 255.30
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 1'785.00 10'000 0.00

4 Ertrag -272'207.85 -283'000 -255'767.75

42 Entgelte -1'769.60 0 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'769.60 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -270'438.25 -283'000 -255'767.75
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -257'673.30 -270'000 -242'252.15
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -12'764.95 -13'000 -13'515.60

3403291 Kulturzentrum Arkaden 372'072.73 373'000 480'000.00

3 Aufwand 426'943.30 373'000 480'000.00

36 Transferaufwand 300'943.30 247'000 354'000.00
3636.33 ordentlicher Betriebsbeitrag an Kulturverein

(Kulturzentrum Arkaden)
220'943.30 167'000 274'000.00

3636.34 Zusatzbeitrag Kulturzentrum Arkaden (Anschubfin. aus
Postauto-Gelder, GLR 23.5.2019)

80'000.00 80'000 80'000.00

39 Interne Verrechnungen 126'000.00 126'000 126'000.00
3920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum Arkaden (510) 0.00 126'000 126'000.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 126'000.00 0 0.00

4 Ertrag -54'870.57 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -54'870.57 0 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -54'870.57 0 0.00

170 Raumplanung, Richtplanung 294'200.90 511'300 370'934.25

1707900 Raumordnung 294'200.90 511'300 370'934.25

3 Aufwand 294'200.90 511'300 402'423.40

30 Personalaufwand 107'521.80 101'900 96'909.50
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 4'230.00 1'200 4'950.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 90'598.35 88'300 80'147.85
3042.00 Verpflegungszulagen 30.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'502.95 7'300 6'879.35
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'185.60 4'100 4'006.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 974.90 1'000 925.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 172'155.45 326'000 305'513.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'062.90 7'000 1'731.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 200 16.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'064.80 1'000 1'083.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 49'200.15 100'000 79'098.60
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0.00 0 831.65
3132.06 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 111'554.95 150'000 218'671.05
3132.08 Richtplanung und Landschaftsentwicklungskonzept 0.00 60'000 0.00
3132.10 Digitalisierung 2'938.65 5'000 2'670.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'079.00 1'800 1'412.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 255.00 1'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'462.10 83'400 0.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 46'400 0.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 14'462.10 37'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 61.55 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 61.55 0 0.00

4 Ertrag 0.00 0 -31'489.15
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42 Entgelte 0.00 0 -24'489.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -24'489.15

46 Transferertrag 0.00 0 -7'000.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 0.00 0 -7'000.00

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbeförderung 0.00 0 0.00

2 Departement Bildung und Soziales 16'789'957.04 17'448'500 15'991'442.77

200 Volksschule 12'193'886.70 12'094'600 11'591'344.17

2002110 Kindergarten 1'194'754.52 1'189'600 1'058'528.49

3 Aufwand 1'518'277.10 1'457'000 1'311'926.10

30 Personalaufwand 1'486'922.70 1'423'300 1'276'423.70
3020.00 Löhne Lehrkräfte 1'219'551.90 1'166'700 1'040'406.15
3020.02 Stellvertretungskosten 30'699.90 25'400 30'986.75
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'843.95 3'000 2'768.75
3049.00 Übrige Zulagen 3'031.00 7'000 9'009.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 100'044.60 96'700 84'016.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 117'106.15 111'600 97'623.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 13'645.20 12'900 11'612.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 31'354.40 33'700 35'502.40
3104.00 Lehrmittel 8'522.45 8'800 8'871.15
3104.06 Kindergarten- und Bastelmaterial 22'831.95 24'900 26'631.25

4 Ertrag -323'522.58 -267'400 -253'397.61

42 Entgelte -3'048.00 -3'000 -17'502.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -3'048.00 -3'000 -17'502.45

46 Transferertrag -320'474.58 -264'400 -235'895.16
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -189'653.59 -178'600 -151'440.00
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -57'214.56 -30'000 -36'223.41
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -57'106.43 -55'800 -48'231.75
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -16'500.00 0 0.00

2002120 Primarschule 5'718'160.91 5'412'800 5'733'484.01

3 Aufwand 6'774'043.70 6'349'900 6'694'963.55

30 Personalaufwand 6'612'345.05 6'159'900 6'528'060.20
3020.00 Löhne Lehrkräfte 5'401'971.00 5'024'700 5'379'595.20
3020.02 Stellvertretungskosten 176'640.65 170'000 130'757.35
3040.01 Besondere Sozialzulage 9'249.40 8'900 8'559.35
3049.00 Übrige Zulagen 16'203.95 15'000 16'235.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 438'670.10 414'000 439'315.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 510'762.15 474'600 495'157.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 58'847.80 52'700 58'439.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 161'698.65 190'000 166'903.35
3104.00 Lehrmittel 71'482.45 90'500 67'940.00
3104.02 Schulmaterial 45'675.10 49'100 48'712.55
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 44'418.60 50'400 50'050.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 122.50 0 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 200.00

4 Ertrag -1'055'882.79 -937'100 -961'479.54

42 Entgelte -35'862.35 -90'000 -60'711.35
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -35'862.35 -90'000 -60'711.35

46 Transferertrag -1'020'020.44 -847'100 -900'768.19
4614.03 Entschädigung Pädagogische Hochschule -1'100.00 -1'800 -2'250.00
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -511'126.08 -512'700 -513'558.45
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4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -148'757.86 -65'000 -94'180.87
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -164'721.30 -160'200 -160'673.87
4631.05 Beiträge vom Kanton Kleinschulen -65'113.45 -58'900 -66'229.60
4631.20 Beiträge vom Kanton Betreuung Flüchtlingskinder -25'879.75 -20'000 -34'245.40
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -90'250.00 -15'300 -16'750.00
4637.05 Elternbeiträge -13'072.00 -13'200 -12'880.00

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I 2'763'819.04 2'752'400 2'718'364.41

3 Aufwand 3'170'207.90 3'143'600 3'084'469.44

30 Personalaufwand 3'054'185.80 2'997'600 2'965'581.85
3020.00 Löhne Lehrkräfte 2'543'680.80 2'428'500 2'433'606.25
3020.02 Stellvertretungskosten 27'114.05 90'000 62'106.40
3049.00 Übrige Zulagen -13.65 0 1'211.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 203'268.05 203'700 198'573.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 252'524.60 249'700 243'944.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 27'611.95 25'700 26'139.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 116'022.10 146'000 118'887.59
3104.00 Lehrmittel 53'278.30 56'000 53'958.24
3104.02 Schulmaterial 18'723.05 24'200 22'058.50
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 28'189.35 35'800 23'395.60
3105.00 Lebensmittel 15'831.40 30'000 19'475.25

4 Ertrag -406'388.86 -391'200 -366'105.03

42 Entgelte -35'110.00 -50'500 -40'818.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter -23'048.95 -20'500 -11'987.55
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -12'061.05 -30'000 -28'830.65

46 Transferertrag -371'278.86 -340'700 -325'286.83
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -266'000.48 -264'400 -240'378.20
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -22'885.83 -13'000 -14'489.37
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -56'796.35 -56'100 -52'374.36
4631.20 Beiträge vom Kanton Betreuung Flüchtlingskinder -15'915.40 0 0.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -1'350.80 -1'000 -650.00
4637.05 Elternbeiträge -8'330.00 -6'200 -17'394.90

2002136 Talentschule 343'358.32 339'500 232'540.23

3 Aufwand 982'731.90 951'900 918'850.10

30 Personalaufwand 937'577.75 888'400 864'814.40
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 27'428.15 27'400 27'822.25
3020.00 Löhne Lehrkräfte 737'947.55 687'200 671'472.00
3020.02 Stellvertretungskosten 27'422.35 40'000 36'631.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 63'506.65 61'000 58'015.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 72'655.10 65'000 62'962.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'617.95 7'800 7'910.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 45'154.15 63'500 54'035.70
3104.00 Lehrmittel 12'008.75 12'800 13'607.60
3104.02 Schulmaterial 3'200.95 5'700 3'596.15
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 1'203.05 2'100 2'354.65
3105.00 Lebensmittel 981.40 2'000 1'183.70
3105.04 Mittagsverpflegung Talentschule 18'440.50 25'000 15'768.15
3112.03 Bekleidung Talentschüler 4'684.50 12'000 13'025.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'514.40 3'500 4'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 120.60 400 0.00

4 Ertrag -639'373.58 -612'400 -686'309.87

42 Entgelte -28'189.30 -15'000 -22'388.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -28'189.30 -15'000 -22'388.10

46 Transferertrag -611'184.28 -597'400 -663'921.77
4631.00 Beiträge vom Kanton -9'227.41 -7'000 -6'353.45
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -70'435.95 -69'900 -68'109.30
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -15'239.07 -15'000 -14'795.02
4631.17 Beiträge vom Kanton Zusatzpauschale -175'000.00 -200'000 -200'000.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -5'559.85 -5'000 -4'500.00
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -310'815.00 -276'500 -345'435.00
4637.05 Elternbeiträge -24'907.00 -24'000 -24'729.00
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2002170 Schulliegenschaften 184'556.50 205'800 155'720.85

3 Aufwand 184'556.50 205'800 155'720.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 157'746.50 178'900 128'910.85
3110.03 Anschaffung Möbel 71'154.10 71'100 56'007.15
3111.05 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 39'056.60 48'500 35'973.75
3150.01 Unterhalt Möbel 6'559.00 10'300 6'335.80
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 8'736.80 18'300 11'794.15
3160.03 Mieten und Baurechtszinsen 18'300.00 18'300 18'300.00
3169.03 Übrige Mieten 13'940.00 12'400 500.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 26'810.00 26'900 26'810.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 26'810.00 26'900 26'810.00

2002180 Tagesbetreuung 109'113.18 135'100 42'028.50

3 Aufwand 562'115.10 458'300 412'962.45

30 Personalaufwand 412'437.85 351'600 310'763.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 356'898.25 305'100 270'708.75
3020.00 Löhne Lehrkräfte 0.00 0 0.05
3049.00 Übrige Zulagen 2'326.10 2'000 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'415.95 24'500 21'519.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 20'888.95 16'900 15'596.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'908.60 3'100 2'938.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 149'677.25 106'700 102'198.70
3105.01 Lebensmittel Tagesbetreuung 112'774.55 70'000 77'940.60
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 21'550.00 25'500 12'750.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'610.00 1'200 1'168.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 13'742.70 10'000 10'339.50

4 Ertrag -453'001.92 -323'200 -370'933.95

42 Entgelte 0.00 -5'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -5'000 0.00

46 Transferertrag -453'001.92 -318'200 -370'933.95
4631.00 Beiträge vom Kanton -74'509.17 -46'200 -53'924.00
4637.05 Elternbeiträge -378'492.75 -272'000 -317'009.95

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 935'841.10 962'700 857'167.85

3 Aufwand 1'240'870.55 1'270'800 1'144'532.45

30 Personalaufwand 1'047'487.45 1'001'000 958'210.00
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 46'050.00 60'000 23'946.00
3010.04 Löhne Schulleitungen 611'416.70 546'100 557'777.60
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 204'225.60 194'800 188'697.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 65'925.95 61'700 59'327.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 71'252.65 71'300 71'455.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'085.55 8'100 8'152.80
3091.00 Personalwerbung 5'841.90 25'000 12'675.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 33'689.10 34'000 36'178.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 82'241.75 157'500 73'685.00
3100.00 Büromaterial 1'815.45 2'500 298.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'679.30 5'500 6'148.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'222.00 3'000 2'938.85
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'429.90 2'500 2'358.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 10'993.80 11'700 10'352.00
3130.04 Porti 422.25 200 95.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'085.50 2'000 2'269.85
3130.55 Übersetzungen 6'348.60 7'500 7'524.55
3132.02 Honorare externe Berater 23'739.25 80'000 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'093.45 2'000 2'410.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 16'487.40 14'400 13'348.20
3199.03 übriger Betriebsaufwand 10'924.85 25'700 25'941.35

39 Interne Verrechnungen 111'141.35 112'300 112'637.45
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 371.65 800 366.90
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 201.40 0 7.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 915.45
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 3'000.00 3'500 3'500.00
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3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 126.00 0 108.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 107'442.30 108'000 107'739.60

4 Ertrag -305'029.45 -308'100 -287'364.60

42 Entgelte -11'166.30 -21'000 -11'289.60
4260.00 Rückerstattungen Dritter -340.00 -1'000 -535.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -10'826.30 -20'000 -10'754.60

46 Transferertrag -293'863.15 -287'100 -276'075.00
4631.14 Beiträge vom Kanton Schulleitung -293'863.15 -287'100 -276'075.00

2002192 Volksschule Sonstiges 549'353.63 715'800 442'177.95

3 Aufwand 958'457.90 1'039'000 783'847.85

30 Personalaufwand 149'833.05 158'000 104'864.65
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 30'304.90 41'200 0.00
3020.00 Löhne Lehrkräfte 0.00 0 -345.60
3020.01 Löhne Schwimminstruktoren 48'017.70 46'000 36'714.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'339.20 8'800 3'072.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'424.00 0 1'032.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 812.45 800 366.05
3090.02 Kurse und Fortbildung 59'934.80 61'200 64'025.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 458'076.55 554'000 371'809.40
3101.07 Treibstoffe 3'683.75 3'000 3'433.45
3109.06 Lehrerbibliothek 1'511.70 3'200 2'337.45
3130.07 Telefon, Konzessionen 7'022.25 10'000 8'385.65
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 119'791.95 175'900 121'713.00
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 8'960.15 7'700 7'845.75
3134.02 MFZ-Versicherung Schülertransporte Wiesen 1'228.60 1'400 1'529.35
3134.03 Schülerunfallversicherung 6'825.60 7'000 6'797.15
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 200 300.75
3138.01 Schwimmabzeichen, Tests 0.00 1'500 2'250.00
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 1'861.65 3'000 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 45'326.75 50'000 55'600.95
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 111'088.60 134'200 78'680.80
3171.01 Veranstaltungen 70'202.20 71'900 60'630.10
3171.02 Auslagen Wintersporttage 80'573.35 85'000 22'305.00

36 Transferaufwand 41'861.30 40'000 26'325.00
3631.02 Heilpädagogischer Dienst GR 41'861.30 40'000 26'325.00

39 Interne Verrechnungen 308'687.00 287'000 280'848.80
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'118.55 0 1'973.30
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 247'309.20 234'000 232'600.05
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 20'929.85 33'000 21'115.50
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 252.35 500 113.05
3910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) 18'400.00 19'500 18'400.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 759.50 0 1'372.70
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 390.00 0 378.20
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 4'876.05 0 4'396.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 14'651.50 0 500.00

4 Ertrag -409'104.27 -323'200 -341'669.90

42 Entgelte -21'722.50 -3'500 -8'198.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -21'722.50 -3'500 -8'198.00

46 Transferertrag -386'439.77 -319'700 -333'471.90
4614.04 Entschädigung Logopädie -211'400.80 -180'000 -188'694.45
4631.00 Beiträge vom Kanton -3'000.00 0 -280.00
4631.15 Beiträge vom Kanton Transportkosten -116'837.90 -90'000 -140'699.00
4631.16 Beiträge vom Kanton Weiterbildungen Lehrpersonen 0.00 -1'000 0.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -1'026.67 -1'200 -700.00
4635.07 Sponsorenbeiträge Wintersporttage -14'150.00 -12'000 0.00
4637.04 Elternbeiträge Wintersporttage -28'705.50 -28'500 0.00
4637.06 Elternbeiträge Schulreisen, Klassenlager, Exkursionen -11'318.90 -7'000 -3'098.45

49 Interne Verrechnungen -942.00 0 0.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) -942.00 0 0.00

2002200 Sonderschulung 334'104.00 319'400 290'717.00

3 Aufwand 334'104.00 319'400 290'717.00
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36 Transferaufwand 334'104.00 319'400 290'717.00
3612.02 Beiträge an Sonderschulen 314'904.00 289'400 282'177.00
3635.16 Time-out Platzierungen 19'200.00 30'000 8'540.00

2004330 Schulgesundheitsdienst 60'825.50 61'500 60'614.88

3 Aufwand 70'625.20 81'500 71'625.25

30 Personalaufwand 29'784.85 29'100 33'155.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 0 2'500.00
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 2'500.00 0 0.00
3010.18 Löhne Schulzahnärzte 24'557.15 27'000 28'826.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'727.70 2'100 1'801.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 0.00 0 27.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 31'549.45 51'800 37'214.60
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'765.30 2'000 2'020.10
3136.01 schulärztlicher Dienst 16'424.60 24'800 23'904.15
3136.02 Honorar Schulzahnpflege 12'111.05 25'000 10'952.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 248.50 0 266.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 72.35

36 Transferaufwand 9'290.90 600 1'255.40
3614.13 Beitrag Spitalschule 9'290.90 600 1'255.40

4 Ertrag -9'799.70 -20'000 -11'010.37

42 Entgelte -9'799.70 -20'000 -11'010.37
4260.06 Elternbeiträge Schulzahnpflege -9'691.75 -20'000 -10'952.50
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -107.95 0 -57.87

210 Informatik Volksschule 469'630.10 548'000 521'248.46

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 469'630.10 548'000 521'248.46

3 Aufwand 469'630.10 548'000 521'248.46

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 310'694.30 386'500 364'551.46
3113.00 Anschaffung Hardware 36'386.90 95'000 165'849.46
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 83'807.45 80'000 3'827.00
3132.02 Honorare externe Berater 21'400.00 25'000 18'570.00
3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 14'497.30 20'000 19'587.10
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 141'043.60 166'500 152'182.75
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 13'559.05 0 4'535.15

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 158'935.80 161'500 156'697.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 181'014.80 183'600 175'886.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software -22'079.00 -22'100 -19'189.00

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen 1'750'231.70 1'718'200 1'685'547.65

2202140 Musikschule 539'433.30 527'400 526'450.00

3 Aufwand 549'433.30 537'400 536'450.00

36 Transferaufwand 549'433.30 537'400 536'450.00
3636.01 Musikunterricht 539'433.30 527'400 526'450.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 10'000.00 10'000 10'000.00

4 Ertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -10'000.00 -10'000 -10'000.00

2202300 Berufliche Grundbildung 2'510.90 0 0.00

3 Aufwand 2'910.90 1'500 1'400.00

36 Transferaufwand 2'910.90 1'500 1'400.00
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3634.07 Beiträge an Berufsschulen 2'510.90 0 0.00
3636.19 Beiträge Schulfonds 400.00 1'500 1'400.00

4 Ertrag -400.00 -1'500 -1'400.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -400.00 -1'500 -1'400.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -400.00 -1'500 -1'400.00

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 1'006'537.50 973'800 946'518.75

3 Aufwand 1'006'537.50 978'800 946'518.75

36 Transferaufwand 1'006'537.50 978'800 946'518.75
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 450'000.00 450'000 450'000.00
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 556'537.50 523'800 496'518.75
3636.19 Beiträge Schulfonds 0.00 5'000 0.00

4 Ertrag 0.00 -5'000 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -5'000 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 0.00 -5'000 0.00

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187'200.00 202'400 187'200.00

3 Aufwand 187'200.00 202'400 187'200.00

36 Transferaufwand 0.00 15'200 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 15'200 0.00

39 Interne Verrechnungen 187'200.00 187'200 187'200.00
3920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD (510) 0.00 187'200 187'200.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 187'200.00 0 0.00

2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen 14'550.00 14'600 25'378.90

3 Aufwand 14'550.00 14'600 25'378.90

36 Transferaufwand 14'550.00 14'600 25'378.90
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 14'550.00 14'600 25'378.90

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 2'376'208.54 3'087'700 2'193'302.49

3101403 Übriges Rechtswesen -7'040.00 -5'000 -4'200.00

3 Aufwand 0.00 0 -1'000.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 -1'000.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 0.00 0 -1'000.00

4 Ertrag -7'040.00 -5'000 -3'200.00

46 Transferertrag -7'040.00 -5'000 -3'200.00
4637.01 Rückerstattungen Prozessführung -7'040.00 -5'000 -3'200.00

3102192 Schulsozialarbeit 233'040.05 218'200 215'881.90

3 Aufwand 233'040.05 218'200 215'881.90

30 Personalaufwand 227'744.15 214'200 210'368.90
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 190'458.40 180'000 179'465.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 16'221.45 14'700 13'828.35
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 18'890.65 15'300 15'225.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'173.65 2'000 1'849.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 2'200 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'295.90 4'000 5'513.00
3130.48 Auslagen Schulsozialarbeit 3'827.30 4'000 3'811.10
3161.01 Mieten und Benützungskosten 559.10 0 819.10
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3170.00 Reisekosten und Spesen 909.50 0 882.80

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 37'783.20 20'000 7'751.60

3 Aufwand 119'264.00 80'000 62'343.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'100.00 0 -13'700.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 6'100.00 0 -13'700.00

36 Transferaufwand 113'164.00 80'000 76'043.00
3637.02 Alimentenbevorschussung 113'164.00 80'000 76'043.00

4 Ertrag -81'480.80 -60'000 -54'591.40

46 Transferertrag -81'480.80 -60'000 -54'591.40
4637.02 Alimenteninkasso -81'480.80 -60'000 -54'591.40

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 357'735.60 439'500 386'931.95

3 Aufwand 390'561.60 443'500 391'231.95

36 Transferaufwand 390'561.60 443'500 391'231.95
3611.08 Familienergänzende Kinderbetreuung 381'485.95 429'000 378'466.90
3614.00 Entschädigungen an öffentlichen Unternehmungen 2'880.00 3'500 3'240.00
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 2'900.00 4'000 4'300.00
3636.35 Beiträge an Kinderkrippen für Frühförderung 3'295.65 7'000 5'225.05

4 Ertrag -32'826.00 -4'000 -4'300.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'900.00 -4'000 -4'300.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -2'900.00 -4'000 -4'300.00

46 Transferertrag -29'926.00 0 0.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -29'926.00 0 0.00

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 804'098.29 1'224'500 805'250.71

3 Aufwand 1'664'972.20 2'350'000 2'082'110.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 19'900.00 0 0.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 19'900.00 0 0.00

36 Transferaufwand 1'645'072.20 2'350'000 2'082'110.25
3614.11 Behandlungskosten ausländischer Gäste aufgrund nicht

versicherter Leistungen
0.00 15'000 1'397.75

3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool stationäre
Kosten Kinderschutzmassnahmen

213'341.60 350'000 255'552.00

3637.03 Schweizer Bürger in der Gemeinde 671'300.65 1'230'000 1'013'919.35
3637.09 Ausländer in der Gemeinde 329'412.50 361'000 333'536.90
3637.15 Kostenbeiträge KESB 199'488.40 120'000 144'566.30
3637.19 Mandatskosten KESB 44'393.20 50'000 80'071.00
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 176'167.85 203'000 242'842.95
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen (80 %)
10'968.00 21'000 10'224.00

4 Ertrag -860'873.91 -1'125'500 -1'276'859.54

42 Entgelte -535'120.90 -600'500 -1'011'930.80
4260.07 Rückerstattungen für Einwohner -339'359.45 -491'500 -858'731.50
4260.15 Rückerstattungen für Ausländer -188'972.65 -109'000 -153'199.30
4260.18 Rückerstattungen Mandatskosten KESB -6'788.80 0 0.00

46 Transferertrag -325'753.01 -525'000 -264'928.74
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-325'753.01 -515'000 -264'928.74

4621.01 Kantonsbeiträge Unterstützungen (SLA) 0.00 -10'000 0.00

3105730 Asylwesen 131'936.83 212'300 1'274.65

3 Aufwand 723'313.63 815'000 737'679.30

36 Transferaufwand 723'313.63 815'000 737'679.30
3611.16 Entschädigung an Kanton für unbegleitete minderjährige

Flüchtlinge
15'212.25 15'000 2'958.90
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3637.11 anerkannte Flüchtlinge 676'237.75 796'000 726'912.85
3637.15 Kostenbeiträge KESB 24'380.00 0 0.00
3637.19 Mandatskosten KESB 0.00 1'000 3'790.95
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 3'115.63 3'000 4'016.60
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen (80 %)
4'368.00 0 0.00

4 Ertrag -591'376.80 -602'700 -736'404.65

42 Entgelte -351'532.80 -302'700 -322'449.20
4260.12 Rückerstattungen für anerkannte Flüchtlinge -351'532.80 -302'700 -322'449.20

46 Transferertrag -239'844.00 -300'000 -413'955.45
4611.05 Globalpauschalen für anerkannte Flüchtlinge -179'835.34 -300'000 -349'273.75
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-60'008.66 0 -64'681.70

3105731 Personen mit Schutzstatus S -39'954.45 0 -59'572.69

3 Aufwand 401'809.60 641'000 268'308.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 952.70
3135.01 Dienstleistungen für Personen mit Schutzstatus S 0.00 1'000 952.70

36 Transferaufwand 401'809.60 640'000 267'355.35
3637.22 Beiträge für Personen mit Schutzstatus S 401'809.60 640'000 267'355.35

4 Ertrag -441'764.05 -641'000 -327'880.74

42 Entgelte -49'201.15 -43'000 -39'342.75
4260.16 Rückerstattungen für Personen mit Schutzstatus S -49'201.15 -43'000 -39'342.75

46 Transferertrag -392'562.90 -598'000 -288'537.99
4611.12 Entschädigung des Kantons für Personen mit

Schutzstatus S
-392'562.90 -598'000 -288'537.99

3105790 Übrige Fürsorge 65'340.65 68'500 49'087.65

3 Aufwand 109'965.60 127'000 91'827.77

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'547.80 3'500 1'026.60
3109.05 Aufwand Verbilligungsaktionen 1'413.00 2'000 1'691.80
3132.15 Vertrauenärzte/-zahnärzte 334.80 1'500 334.80
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -200.00 0 -1'000.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 10'500.55 1'500 4'668.76
3501.00 Einlagen in Fonds FK 10'500.55 1'500 4'668.76

36 Transferaufwand 63'993.25 87'000 52'208.41
3631.09 Beitrag an Kanton, Integrationsförderung 19'070.05 20'000 16'813.05
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 8'000.00 8'000 2'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 3'915.00 15'000 15'597.35
3636.42 Pro Junior GR, Beitrag PAT mit Eltern lernen 12'250.00 14'000 0.00
3637.14 Beiträge Legat F. Staubli 9'502.80 15'000 12'997.80
3637.18 Beiträge aus Sozialhilfefonds 11'255.40 15'000 4'800.21

39 Interne Verrechnungen 33'924.00 35'000 33'924.00
3920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
33'924.00 35'000 33'924.00

4 Ertrag -44'624.95 -58'500 -42'740.12

42 Entgelte -1'451.20 -4'000 -4'676.00
4210.08 Gebühren Diverse -20.00 0 0.00
4250.09 Ertrag Verbilligungsaktionen -1'431.20 -2'000 -1'972.00
4260.01 Rückerstattungen Krankenkassenprämien 0.00 -2'000 -2'704.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -32'673.20 -53'000 -33'395.36
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -32'673.20 -53'000 -33'395.36

46 Transferertrag -10'500.55 -1'500 -4'668.76
4637.08 Beiträge für Sozialhilfefonds -10'500.55 -1'500 -4'668.76

3105791 Sozialdienst 793'268.37 909'700 790'896.72
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3 Aufwand 805'666.17 914'200 796'384.17

30 Personalaufwand 738'923.70 832'700 731'500.10
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 540.00 1'000 540.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 629'034.70 701'400 610'840.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'059.95 57'100 49'632.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 45'842.60 42'100 38'732.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'976.10 7'600 6'665.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'133.60 20'000 24'521.15
3091.00 Personalwerbung 463.10 0 199.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 873.65 3'500 369.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 42'764.02 50'200 36'408.22
3100.00 Büromaterial 736.05 500 1'034.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'749.89 2'500 1'932.55
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'858.50 2'000 899.00
3130.04 Porti 10.65 0 10.65
3130.08 Auslagen Jugendtreff 21'630.94 25'000 16'580.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 289.00 500 350.00
3130.28 Betreibungsgebühren 1'471.60 3'000 1'111.92
3130.43 Post- und Bankgebühren 487.36 800 653.80
3130.47 Supervision 3'000.00 3'000 2'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 0.00 0 100.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'314.60 2'000 2'001.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'305.53 2'900 1'791.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'909.90 8'000 7'941.85

36 Transferaufwand 8'752.20 15'000 12'431.05
3636.07 Suchtprävention (Projekt BAG/Radix) 8'752.20 15'000 12'431.05

39 Interne Verrechnungen 15'226.25 16'300 16'044.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 971.65 1'800 1'198.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 0 50.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 34.20 0 251.40
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 54.00 0 0.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 30.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 14'136.40 14'500 14'545.40

4 Ertrag -12'397.80 -4'500 -5'487.45

42 Entgelte -8'496.45 -3'500 -4'667.45
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -4'250.00 -500 -1'500.00
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -60.00 0 0.00
4210.08 Gebühren Diverse -2'220.00 -1'000 -1'580.00
4210.12 Betreibungsgebühren -284.25 -2'000 -443.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'000.00 0 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -1'143.70
4290.06 Einnahmen Jugendtreff -682.20 0 0.00

44 Finanzertrag -550.00 -1'000 -820.00
4472.02 Vermietung Living Room -550.00 -1'000 -820.00

49 Interne Verrechnungen -3'351.35 0 0.00
4940.02 Interne Verrechnung kalk. Zinsen Fonds Sozialdienst -3'351.35 0 0.00

3105920 Hilfsaktionen 0.00 0 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 11'764'353.47 13'741'400 12'441'814.53

300 Gesundheit 3'328'900.15 3'731'200 4'491'547.85

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 2'681'323.55 2'926'800 3'832'569.20

3 Aufwand 2'788'823.55 3'034'300 3'940'069.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 -2'275.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 -2'275.80

34 Finanzaufwand 0.00 162'000 381'999.00
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3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 0.00 162'000 381'999.00

36 Transferaufwand 2'788'823.55 2'872'300 3'560'346.00
3611.06 Leistungsbeiträge stationär Spital Davos 330'780.90 350'000 341'219.60
3611.07 Leistungsbeiträge stationär andere Spitäler/Kliniken 718'873.10 650'000 625'910.40
3614.01 Betriebsbeiträge Spital Davos (kantonale GWL) 254'087.00 260'000 257'188.00
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 0.00 0 3'863.05
3614.14 Betriebsbeiträge Spital Davos (GWL aus

regionalpolitischen Gründen)
1'255'921.55 1'230'000 1'236'004.90

3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 200'000.00 0 100'000.00
3636.36 Beitrag SRISM 0.00 0 75'000.00
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 342'000 891'999.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 29'161.00 40'300 29'161.05

4 Ertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00

44 Finanzertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00
4470.06 Baurechtszinsen -107'500.00 -107'500 -107'500.00

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

236'132.90 380'000 288'820.40

3 Aufwand 236'132.90 380'000 288'820.40

36 Transferaufwand 236'132.90 380'000 288'820.40
3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 236'132.90 380'000 288'820.40

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

340'920.85 310'000 280'950.60

3 Aufwand 340'920.85 310'000 280'950.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 204.50 0 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 204.50 0 0.00

36 Transferaufwand 340'716.35 310'000 280'950.60
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 340'716.35 310'000 280'950.60

3004900 Gesundheitswesen, übriges 70'522.85 114'400 89'207.65

3 Aufwand 176'591.60 114'400 205'336.00

30 Personalaufwand 106'068.75 106'400 86'128.35
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 91'715.00 92'000 74'425.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'423.95 7'500 6'046.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 5'925.60 5'900 4'842.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'004.20 1'000 814.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 189.00 0 82'466.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 189.00 0 0.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 82'466.85

36 Transferaufwand 70'333.85 8'000 28'485.60
3614.08 Beiträge an diverse Institutionen 5'078.85 8'000 9'735.60
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 0.00 0 18'750.00
3635.24 Pauschalen hausärztlicher Notfalldienst 41'250.00 0 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 24'005.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 0 8'255.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 8'255.20

4 Ertrag -106'068.75 0 -116'128.35

42 Entgelte -106'068.75 0 -116'128.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter -106'068.75 0 -116'128.35

320 Bevölkerungsamt 3'105'034.21 3'108'200 2'293'032.18

1001111 Gemeindepolizei 1'089'713.34 1'020'800 1'000'047.00

3 Aufwand 1'746'336.00 1'652'800 1'552'758.40
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30 Personalaufwand 272'561.00 295'000 257'623.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 232'400.80 250'900 215'912.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 18'670.40 20'400 18'764.35
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 18'621.25 18'100 19'128.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'523.55 2'600 2'537.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 345.00 3'000 1'280.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 652'533.15 549'200 504'308.20
3100.00 Büromaterial 319.20 700 3'128.45
3101.03 Verbrauchsmaterial 24.30 0 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'157.90 7'000 2'511.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 300 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'532.20 4'500 1'705.10
3112.01 Dienstkleider 1'033.35 3'000 3'527.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 75'906.00 33'000 61'287.75
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 35'152.85 30'000 22'645.40
3130.61 Drittkosten WEF 514'184.50 450'000 388'216.55
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'226.05 7'000 6'844.25
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 822.10 1'000 1'080.60
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 200 69.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
2'391.55 2'000 919.00

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 2'608.85 2'500 1'835.60
3161.01 Mieten und Benützungskosten 685.95 1'000 1'791.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'307.15 2'000 1'065.80
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 165.00 0 220.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'016.20 4'000 2'189.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 1'000 5'270.70

36 Transferaufwand 798'490.95 780'000 777'498.50
3611.04 Dienstleistungen Kantonspolizei

(Gemeindepolizeiaufgaben)
798'490.95 780'000 777'498.50

39 Interne Verrechnungen 22'750.90 28'600 13'328.45
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 16.90 300 363.80
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 3'421.45 3'000 2'535.90
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 165.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'834.35 0 0.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 2'000.00 0 2'800.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 6'853.15 15'000 357.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 500 0.00
3920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 0.00 1'200 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 2'260.05 1'000 985.45
3920.15 Mieten, Benützungskosten Garage Jörg Jenatsch (510) 0.00 2'400 1'200.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 1'200.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'000.00 5'000 5'086.30

4 Ertrag -656'622.66 -632'000 -552'711.40

42 Entgelte -16'670.66 -32'000 -32'947.90
4210.08 Gebühren Diverse -130.00 0 0.00
4240.26 Dienstleistungen -9'870.35 -25'000 -27'192.90
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -2'820.30 0 0.00
4270.00 Bussen -3'810.00 -7'000 -5'755.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -40.01 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -639'952.00 -600'000 -519'763.50
4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) -639'952.00 -600'000 -519'614.25
4910.28 Dienstleistungen Kleiner Landrat (10) 0.00 0 -149.25

1006150 Gemeindestrassen 95'176.45 142'200 8'610.55

3 Aufwand 115'993.20 182'200 91'856.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 104'627.20 170'000 80'490.55
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'691.75 2'000 1'671.05
3111.01 Anschaffung Signalisationen 14'434.95 75'000 4'533.10
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 0.00 0 1'616.50
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 1'300.55 5'000 3'304.20
3141.05 Markierungen durch Dritte 77'126.50 80'000 65'934.20
3141.09 Unterhalt Parkplätze 0.00 0 3'080.95
3141.12 Markierungen/Signale Beidrichtungsverkehr Velo 9'873.45 8'000 350.55
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 200.00 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'621.00 7'700 7'621.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 7'621.00 7'700 7'621.00
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39 Interne Verrechnungen 3'745.00 4'500 3'745.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
3'745.00 4'000 3'745.00

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 0.00 500 0.00

4 Ertrag -20'816.75 -40'000 -83'246.00

42 Entgelte -20'816.75 -40'000 -83'246.00
4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -19'428.35 -35'000 -82'746.00
4260.02 Markierungen und Signale für Dritte -1'267.80 -5'000 -500.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -120.60 0 0.00

1006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 1'176'083.02 1'392'200 1'092'472.52

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 145'891.84 470'800 181'357.91
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'004.60 2'500 881.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 70.00 1'500 725.62
3111.01 Anschaffung Signalisationen 9'120.40 20'000 12'463.40
3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 400.00 211'800 59'047.55
3130.06 Telefon 3'345.00 1'800 2'821.60
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 44'415.30 66'000 38'339.20
3130.21 Verkehrshelfer 0.00 9'000 11'272.50
3130.43 Post- und Bankgebühren 29'146.14 32'000 18'385.59
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 500 460.00
3141.05 Markierungen durch Dritte 23'327.05 20'000 0.00
3141.09 Unterhalt Parkplätze 7'699.80 13'000 8'761.40
3161.03 Anlage und Einrichtungen 0.00 55'100 0.00
3169.02 Miete Taxistandplatz Bahnhof Dorf 4'219.90 4'000 3'856.00
3169.03 Übrige Mieten 5'500.00 9'000 5'912.70
3169.06 Miete Parkplatz Sportzentrum 5'356.45 5'500 5'200.00
3169.07 Miete Parkplatz Stilli 1'200.00 1'200 1'200.00
3169.08 Miete Bahnhofareal Frauenkirch 5'400.00 5'400 5'400.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 38.60 2'000 794.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 5'323.60 10'500 5'836.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 116'300 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 0.00 116'300 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 295'271.52 0 278'071.41
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 295'271.52 0 278'071.41

39 Interne Verrechnungen 734'919.66 805'100 633'043.20
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'292.00 10'000 0.00
3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze 635'577.16 694'000 537'992.70
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 97'000.00 100'000 94'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 257.65 300 257.65
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 792.85 800 792.85

4 Ertrag -1'176'083.02 -1'392'200 -1'092'472.52

42 Entgelte -1'139'195.77 -1'061'000 -1'076'017.52
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -908'253.37 -830'000 -857'328.90
4240.26 Dienstleistungen -960.00 -1'000 -480.00
4240.44 Einnahmen Campingplätze -15'622.40 0 0.00
4270.02 Parkbussen -214'360.00 -230'000 -217'920.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -288.62

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -310'800 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -310'800 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -20'487.25 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -20'487.25 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -16'400.00 -20'400 -16'455.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -16'400.00 -20'400 -16'455.00

1300211 AHV-Zweigstelle 24'505.15 29'700 27'008.30

3 Aufwand 37'783.55 44'700 46'757.60

30 Personalaufwand 36'737.55 40'200 44'621.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 31'988.65 33'900 38'380.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'640.05 2'800 3'174.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'751.95 1'600 2'449.10
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3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 356.90 400 428.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 189.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 133.70 1'000 220.50
3100.00 Büromaterial 0.00 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 100 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 42.50 100 130.50
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 0.00 0 54.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 91.20 500 36.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 200 0.00

39 Interne Verrechnungen 912.30 3'500 1'916.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 811.10 1'000 1'805.45
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 101.20 2'500 110.60

4 Ertrag -13'278.40 -15'000 -19'749.30

42 Entgelte 0.00 -1'000 -6'571.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 -6'571.70
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -500 0.00

46 Transferertrag -13'278.40 -14'000 -13'177.60
4631.12 Verwaltungskostenbeitrag -13'278.40 -14'000 -13'177.60

1301110 Ordnungsamt 14'993.97 32'400 17'288.49

3 Aufwand 177'988.17 350'300 257'258.24

30 Personalaufwand 65'544.85 84'800 80'519.55
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 55'894.00 73'500 70'234.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'142.10 6'000 5'553.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 3'812.50 4'000 3'984.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 696.25 800 748.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'591.12 10'000 10'100.89
3100.00 Büromaterial 46.45 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'949.00 2'900 4'558.15
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 99.90 500 147.00
3130.04 Porti 395.35 500 516.35
3130.43 Post- und Bankgebühren 398.92 500 1'324.04
3130.54 Abschleppdienst 0.00 1'000 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 798.60 2'500 1'287.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 165.75 300 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 250.00 100 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'487.15 1'500 2'267.90

36 Transferaufwand 102'073.50 250'000 155'992.85
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 24'537.85 170'000 95'962.00
3634.06 Aufwand Tickets Bahnverlad Vereina RhB 77'535.65 80'000 60'030.85

39 Interne Verrechnungen 3'778.70 5'500 10'644.95
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 587.00 500 655.25
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 6'625.95
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'191.70 5'000 3'363.75

4 Ertrag -162'994.20 -317'900 -239'969.75

42 Entgelte -160'725.80 -316'100 -235'028.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -1'945.00 -1'500 -1'745.00
4210.07 Dienstleistungen, Alarmgebühren -2'730.00 -3'000 -2'650.00
4210.08 Gebühren Diverse -36'679.55 -20'000 -41'830.00
4210.11 Fahrbewilligungen -8'610.00 -8'000 -9'295.00
4210.13 Abschleppgebühren 0.00 -1'000 -250.00
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -30'329.00 -200'000 -117'252.50
4240.12 Verkauf Tickets Bahnverlad Vereina RhB -78'780.00 -81'600 -61'204.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'531.60 -1'000 -801.50
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -120.65 0 0.00

46 Transferertrag 0.00 0 -445.00
4611.02 Inkassoprovision Mofa 0.00 0 -445.00

49 Interne Verrechnungen -2'268.40 -1'800 -4'496.75
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) -279.20 0 0.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -1'989.20 -1'800 -4'496.75
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1301406 Einwohnerkontrolle 84'873.65 153'500 52'222.19

3 Aufwand 514'700.15 540'500 482'996.50

30 Personalaufwand 259'396.90 259'600 226'725.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 225'826.35 226'800 194'951.50
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 18'575.05 18'500 15'648.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'882.95 6'300 9'704.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'512.55 2'500 2'109.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'600.00 5'000 4'310.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'641.90 55'900 8'171.05
3100.00 Büromaterial 790.65 1'000 74.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 535.75 2'000 1'594.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 0.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 300 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 500 304.80
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 2'500 2'578.60
3130.03 Porti, Telefon 45.00 0 54.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 100.00 200 0.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 0.60 0 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 200 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'173.00 2'000 1'938.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'452.60 1'600 257.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 523.30 500 595.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 21.00 45'000 774.55

36 Transferaufwand 217'865.95 192'000 217'413.50
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 217'647.55 190'000 216'104.80
3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
218.40 2'000 1'308.70

39 Interne Verrechnungen 32'795.40 33'000 30'686.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'822.55 1'500 1'094.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 1'070.10 4'000 1'065.60
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 590.00 2'000 161.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 120.00 1'500 92.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 29'192.75 24'000 28'274.30

4 Ertrag -429'826.50 -387'000 -430'774.31

42 Entgelte -429'826.50 -387'000 -430'774.31
4210.01 Baubewilligungsgebühren -20.00 0 0.00
4210.04 Gebührenertrag -420'816.25 -380'000 -421'747.67
4260.00 Rückerstattungen Dritter -7'799.25 -5'000 -8'100.00
4270.00 Bussen -1'120.00 -1'500 -820.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -71.00 -500 -106.64

1306290 Verkauf Bahntickets 0.00 0 0.00

1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 500 0.00
3130.45 Kadavertransporte 0.00 500 0.00

4 Ertrag 0.00 -500 0.00

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

1307710 Bestattungsdienste 378'375.45 408'200 75'946.65

3 Aufwand 1'085'070.20 1'091'700 906'793.90

30 Personalaufwand 494'373.30 507'900 429'149.40
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 540.00 2'100 0.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 424'159.80 427'700 367'189.00
3049.00 Übrige Zulagen 5'750.00 6'500 6'587.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 31'782.50 33'700 25'901.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 24'707.70 24'200 20'786.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'400.15 4'200 3'807.35
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3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 403.25 3'000 917.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'629.90 6'500 3'960.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 539'935.40 518'800 412'702.20
3100.00 Büromaterial 16.65 500 57.45
3101.07 Treibstoffe 2'559.40 3'900 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'643.40 2'000 1'325.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 7'472.30 8'000 43'446.80
3112.01 Dienstkleider 248.95 0 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 118'239.44 132'000 40'705.10
3130.03 Porti, Telefon 3'065.00 800 2'241.65
3130.43 Post- und Bankgebühren 662.46 1'000 1'278.20
3130.58 Kremationskosten 6'868.15 7'500 13'598.56
3130.59 Beerdigungskosten 31'313.85 20'000 32'590.05
3130.60 Aufwand Grabpflege 125'529.85 140'000 123'743.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'479.65 5'500 4'067.40
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'215.80 1'300 1'243.60
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 235.00 200 160.00
3140.03 Unterhalt Friedhöfe 67'617.55 62'500 11'215.45
3140.04 Unterhalt Albertipark 546.90 2'000 506.50
3144.06 Unterhalt Gebäude 44.10 0 0.00
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 142'732.35 115'500 118'398.72
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 2'916.20 3'500 3'660.55
3161.01 Mieten und Benützungskosten 749.50 3'500 1'121.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 840.35 1'300 824.45
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 3'171.20 0 492.15
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 909.80 1'300 806.47
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 16'857.55 5'000 11'219.70

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 20'328.00 20'400 20'328.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 20'328.00 20'400 20'328.00

39 Interne Verrechnungen 30'433.50 44'600 44'614.30
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 434.65 700 560.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'625.65 700 2'146.40
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 420.00 800 1'080.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 6'497.00 20'000 17'117.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 3'020.30 3'000 2'682.10
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 3'303.30 3'500 5'832.40
3920.02 Mieten, Benützungskosten Arkaden (510) 0.00 9'600 9'600.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 9'600.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'466.50 1'000 807.85
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 550.50 500 550.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'515.60 4'800 4'237.85

4 Ertrag -706'694.75 -683'500 -830'847.25

42 Entgelte -667'993.45 -638'500 -793'130.10
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -30.00 0 -30.00
4240.26 Dienstleistungen -8'377.85 -8'500 -7'389.10
4240.30 Grabmieten Friedhöfe -135'800.00 -128'000 -195'300.00
4240.31 Bestattungsgebühren -86'839.85 -75'000 -92'080.15
4240.32 Kremationsgebühren -142'323.15 -120'000 -113'468.90
4240.33 Nischenmieten Krematorium -10'835.00 -8'000 -15'445.00
4240.39 Ertrag Grabpflege ohne Depotbelastung -183'989.95 -190'000 -182'784.10
4240.40 Ertrag Grabpflege mit Depotbelastung -92'497.30 -100'000 -93'412.35
4250.00 Verkäufe -4'921.45 -8'000 -6'179.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -1'000 -87'040.80
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -2'378.90 0 0.00

44 Finanzertrag -238.60 0 -5.75
4400.00 Zinsen flüssige Mittel -238.60 0 -5.75

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -7'000.00 0 -3'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -7'000.00 0 -3'000.00

49 Interne Verrechnungen -31'462.70 -45'000 -34'711.40
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -513.20
4910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) -31'462.70 -45'000 -34'198.20

1308110 Landwirtschaft 12'165.60 27'700 12'367.80

3 Aufwand 42'368.85 56'700 39'146.05

30 Personalaufwand 8'494.90 10'100 8'632.50
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'333.75 7'200 6'730.40
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3010.19 Löhne Strukturerhebung/Schnittzeitpunktkontrollen 1'000.00 1'500 650.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 587.75 600 574.85
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 491.40 700 597.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 82.00 100 80.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 557.15 900 336.85
3102.00 Drucksachen, Publikationen 62.45 500 0.00
3130.03 Porti, Telefon 478.20 0 318.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 16.50 400 18.00

36 Transferaufwand 32'150.75 35'500 29'061.25
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 0.00 0 56.00
3611.11 Beitrag Tierseuchenfonds 30'150.75 28'500 27'005.25
3635.02 Landschaftsqualitätsprojekte 0.00 5'000 0.00
3635.14 Beitrag an Bauernverband für Betriebshelferdienst 2'000.00 2'000 2'000.00

39 Interne Verrechnungen 1'166.05 10'200 1'115.45
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 1'130.60 10'000 1'080.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 35.45 100 35.45

4 Ertrag -30'203.25 -29'000 -26'778.25

42 Entgelte -30'203.25 -29'000 -26'778.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00
4260.04 Rückerstattungen der Viehhalter -30'203.25 -28'500 -26'778.25

1308300 Jagd und Fischerei -3'201.00 -1'700 -3'230.00

3 Aufwand 0.00 1'300 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'300 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 300 0.00
3130.16 Abschussprämien 0.00 1'000 0.00

4 Ertrag -3'201.00 -3'000 -3'230.00

41 Regalien und Konzessionen -3'201.00 -3'000 -3'230.00
4120.02 Seepatente -3'201.00 -3'000 -3'230.00

1309101 Sondersteuern 0.00 0 0.00

3 Aufwand 100'634.10 100'500 101'195.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 634.10 500 1'195.80
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 634.10 500 1'195.80

39 Interne Verrechnungen 100'000.00 100'000 100'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 100'000.00 100'000 100'000.00

4 Ertrag -100'634.10 -100'500 -101'195.80

40 Fiskalertrag -81'860.00 -74'500 -76'400.00
4033.00 Hundesteuern -81'860.00 -74'500 -76'400.00

42 Entgelte -885.10 0 -13.85
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -885.10 0 -13.85

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -17'889.00 -26'000 -24'781.95
4510.03 Entnahme aus Spezialfinanzierung Hundetaxe -17'889.00 -26'000 -24'781.95

3004340 Lebensmittelkontrolle 2'071.20 2'700 2'387.15

3 Aufwand 2'071.20 2'700 2'387.15

30 Personalaufwand 940.80 1'500 1'543.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 0.00 0 1'540.00
3010.17 Löhne Pilzkontrolle 938.50 1'500 0.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2.30 0 3.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'130.40 1'200 843.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'130.40 700 843.40
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3201500 Feuerwehr 0.00 0 0.00

3 Aufwand 647'078.00 669'000 686'908.31

30 Personalaufwand 286'712.85 251'000 284'488.50
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 40'355.00 45'000 47'051.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 16'002.35 18'600 17'768.90
3010.02 Beitragsfreier Lohn und Sold 80'355.00 70'000 83'000.00
3010.03 Einsatzentschädigungen 130'542.50 100'000 122'242.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 10'635.05 1'600 10'281.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'206.55 1'500 1'428.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 931.40 300 921.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 925.70 6'000 1'795.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 5'759.30 8'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 230'079.65 261'800 267'310.10
3100.00 Büromaterial 117.00 500 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'318.30 2'000 1'497.85
3101.03 Verbrauchsmaterial 679.65 500 1'030.30
3101.07 Treibstoffe 5'075.45 7'000 5'548.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 818.00 1'000 156.15
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 200 775.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 60'680.40 60'000 106'495.55
3112.01 Dienstkleider 25'729.60 25'000 25'399.70
3120.00 Energie, Heizmaterial 20'157.20 35'000 13'099.35
3130.05 Kostenanteil Feuerwehr Albula 25'725.35 47'000 37'337.60
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 3'430.80 4'000 4'285.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 1'800 1'345.40
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 328.30 1'500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 12'212.75 12'500 11'676.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 100 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 376.95 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
45'894.05 30'000 33'443.35

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 0.00 0 320.00
3160.01 Miete Lagerraum 5'445.00 5'500 2'722.50
3160.02 Miete Liegenschaften 2'400.00 2'900 2'880.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 694.60 1'200 1'065.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 919.65 600 1'001.60
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 5'260.40 10'000 4'940.85
3181.01 Steuererlasse 80.90 0 606.25
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'735.30 12'000 11'682.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 1'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 24'792.00 14'200 24'790.95
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 3'500.00 3'500 3'500.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 21'292.00 10'700 21'290.95

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 80'096.00 112'300 82'508.71
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 80'096.00 112'300 82'508.71

39 Interne Verrechnungen 25'397.50 29'700 27'810.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 110.00 500 213.60
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'834.65 1'000 1'661.75
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 306.00 1'000 1'030.15
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 1'000 1'741.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'147.60 22'000 20'162.30
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 433.45 500 433.45
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'565.80 2'500 2'567.30

4 Ertrag -647'078.00 -669'000 -686'908.31

42 Entgelte -608'859.50 -625'000 -632'191.61
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz -541'120.00 -550'000 -536'960.00
4240.26 Dienstleistungen -37'667.50 -60'000 -78'717.65
4260.00 Rückerstattungen Dritter -27'509.85 -12'000 -12'878.35
4270.00 Bussen -340.00 -3'000 -2'360.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -2'222.15 0 -1'275.61

46 Transferertrag -36'741.00 -42'500 -54'716.70
4611.06 Kurs- und Einsatzentschädigungen GVG -3'150.00 -3'500 -4'300.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -1'200.00 0 -1'200.00
4631.07 Beiträge GVG -32'391.00 -39'000 -49'216.70

49 Interne Verrechnungen -1'477.50 -1'500 0.00
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4910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) -1'477.50 -1'500 0.00

3201610 Militärische Verteidigung 14'232.30 4'800 1'641.60

3 Aufwand 34'306.50 40'300 35'688.80

30 Personalaufwand 26'192.25 30'300 28'406.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 22'336.15 25'700 24'197.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'901.00 2'100 1'925.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'698.35 2'200 2'024.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 256.75 300 258.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 832.25 2'200 682.75
3102.00 Drucksachen, Publikationen 69.50 200 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 64.50
3169.01 Mietaufwand Einquartierungen 500.00 300 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 262.75 600 133.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 484.65

39 Interne Verrechnungen 7'282.00 7'800 6'600.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 682.00 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00

4 Ertrag -20'074.20 -35'500 -34'047.20

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

44 Finanzertrag -20'074.20 -35'000 -34'047.20
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -20'074.20 -35'000 -34'047.20

3201620 Zivilschutz 259'487.30 233'400 155'064.00

3 Aufwand 272'356.60 283'900 198'067.20

30 Personalaufwand 62'361.75 40'100 42'935.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 32'698.85 34'200 32'051.10
3010.14 Löhne Abwartschaft 21'420.60 0 4'923.30
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 23.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 4'321.05 2'800 3'009.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 3'336.35 2'700 2'523.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 584.90 400 405.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 116'951.05 150'900 63'643.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 352.70 1'000 515.45
3101.03 Verbrauchsmaterial 0.00 0 538.30
3101.07 Treibstoffe 0.00 0 44.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 0 166.70
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'396.70 5'000 0.00
3111.03 Anschaffung Anlagen, Geräte, Zivilschutzmaterial 276.30 1'500 2'702.65
3120.02 Energie 2'054.75 30'000 25'473.20
3130.06 Telefon 2'394.65 2'500 3'418.75
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'802.90 4'500 4'776.90
3143.04 Unterhalt Anlagen und Schutzräume 95'358.60 90'000 10'739.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
190.00 2'000 3'256.25

3151.01 Unterhalt Zivilschutzmaterial 0.00 500 469.55
3160.01 Miete Lagerraum 4'374.00 10'000 7'096.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 195.05 600 76.40
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 300 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'555.40 2'500 4'369.55

36 Transferaufwand 72'309.30 72'000 72'168.15
3611.05 Gemeindebeitrag Ausbildungskosten 72'309.30 72'000 72'168.15

39 Interne Verrechnungen 20'734.50 20'900 19'319.55
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 45.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 500 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.10 8'000 7'821.40
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 380.40 500 380.40
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'223.00 1'500 1'217.75

4 Ertrag -12'869.30 -50'500 -43'003.20
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42 Entgelte -6'264.30 -11'500 -9'933.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter -6'000.00 -11'000 -9'933.20
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -264.30 -500 0.00

44 Finanzertrag -6'605.00 -34'000 -33'070.00
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -6'605.00 -34'000 -33'070.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 0.00
4920.16 Mieten, Benützungskosten Zivilschutz (320) 0.00 -5'000 0.00

3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich
300)

485'292.00 500'000 425'050.50

3 Aufwand 487'087.50 500'000 427'734.40

36 Transferaufwand 487'087.50 500'000 427'734.40
3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 467'087.50 480'000 407'734.40
3636.04 Beitrag Leistungsvereinbarung Beratungszentrum 20'000.00 20'000 20'000.00

4 Ertrag -1'795.50 0 -2'683.90

46 Transferertrag -1'795.50 0 -2'683.90
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung -1'795.50 0 -2'683.90

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 514'906.75 435'000 421'529.00

3 Aufwand 514'906.75 450'000 421'529.00

36 Transferaufwand 514'906.75 450'000 421'529.00
3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 514'906.75 450'000 421'529.00

4 Ertrag 0.00 -15'000 0.00

46 Transferertrag 0.00 -15'000 0.00
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung 0.00 -15'000 0.00

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

2'796.30 2'500 1'616.25

3 Aufwand 2'796.30 2'500 1'616.25

36 Transferaufwand 2'796.30 2'500 1'616.25
3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 142.95 0 0.00
3614.07 Beiträge an andere Organisationen 2'653.35 2'500 1'616.25

4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 420) 129'645.75 117'000 95'482.70

3 Aufwand 143'196.45 147'000 108'770.90

30 Personalaufwand 26'110.40 28'500 18'711.65
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 19'473.35 23'000 16'690.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 500 97.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'315.55 0 1'120.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 340.75 0 263.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'610.00 5'000 540.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 370.75 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 95'222.55 83'500 59'596.25
3100.00 Büromaterial 0.00 0 339.00
3101.01 Munition/Sprengstoffe 321.80 3'000 4'206.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'488.85 1'700 11'309.35
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 52'126.80 0 0.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 315.00 0 0.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 14'319.65 17'000 15'676.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300 300.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
16'902.10 20'000 17'941.75

3160.01 Miete Lagerraum 0.00 4'000 3'996.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 131.40 2'500 66.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 9'316.95 35'000 5'760.25

39 Interne Verrechnungen 21'863.50 35'000 30'463.00
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 148.50 0 0.00
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3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 12'528.90 25'000 22'641.60
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.10 10'000 7'821.40

4 Ertrag -13'550.70 -30'000 -13'288.20

42 Entgelte -6'775.35 -10'000 -6'644.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -6'775.35 -10'000 -6'644.10

46 Transferertrag -6'775.35 -20'000 -6'644.10
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -6'775.35 -20'000 -6'644.10

340 Sportförderung 360'806.00 351'300 345'911.00

3408409 Sportförderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 360'806.00 351'300 345'911.00

3 Aufwand 483'632.85 478'500 471'940.35

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 148'384.00 148'400 148'384.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 148'384.00 148'400 148'384.00

36 Transferaufwand 330'759.85 320'100 319'017.35
3634.04 Beitrag an Sportfonds 230'000.00 230'000 230'000.00
3635.12 Betriebsbeitrag Bolgen Arena 30'000.00 30'000 30'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 14'945.00 0 0.00
3636.27 Beiträge Dorf 53'850.00 53'900 53'850.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 0.00 500 0.00
3636.29 Beiträge Glaris 1'964.85 3'100 1'735.30
3636.31 Beiträge Wiesen 0.00 2'600 3'432.05

39 Interne Verrechnungen 4'489.00 10'000 4'539.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 4'489.00 10'000 4'539.00

4 Ertrag -122'826.85 -127'200 -126'029.35

44 Finanzertrag -67'012.00 -67'100 -67'012.00
4470.05 Miet- und Baurechtszinsen Golf -67'012.00 -67'100 -67'012.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -55'814.85 -60'100 -59'017.35
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -55'814.85 -60'100 -59'017.35

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, Bereich
180)

4'969'613.11 6'550'700 5'311'323.50

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 948'059.70 2'049'300 1'768'785.45

3 Aufwand 2'829'407.45 2'826'300 2'597'251.20

30 Personalaufwand 456'553.05 446'500 437'611.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 382'351.50 370'200 364'960.70
3040.01 Besondere Sozialzulage 4'920.00 5'000 5'620.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'666.55 30'100 28'633.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 27'764.70 26'100 26'017.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'534.50 8'600 8'159.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'489.15 5'500 3'640.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 826.65 1'000 580.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'142'423.65 1'160'000 937'411.10
3100.00 Büromaterial 0.00 500 0.00
3101.07 Treibstoffe 65.70 200 82.05
3112.01 Dienstkleider 1'269.25 1'500 588.45
3120.00 Energie, Heizmaterial 549'972.45 572'000 415'878.20
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 14'623.25 15'000 10'728.10
3130.06 Telefon 1'394.70 2'000 1'291.50
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 936.05 1'500 1'935.05
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 2'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'500 6'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 35'392.85 40'000 33'878.15
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 1'361.00 1'000 763.10
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 17'105.55 0 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 227'688.40 220'000 184'926.55
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 11'977.70 10'000 0.00
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 4'687.55 5'000 1'557.65
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3149.01 Übriger Unterhalt 78'212.25 74'500 72'363.00
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 77'554.95 77'400 108'751.50
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 25'199.80 30'000 24'252.60
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 6'696.05 10'000 4'069.90
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 0.00 0 68.40
3153.01 Unterhalt Hardware 38'925.75 38'500 31'098.90
3161.01 Mieten und Benützungskosten 121.60 200 192.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'734.70 2'200 1'991.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'981.10 5'000 3'277.70
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 37'523.00 40'000 32'650.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 5'000 1'066.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'139'233.85 1'138'100 1'148'009.60
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 280'223.00 280'300 280'223.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 712'451.85 711'200 721'227.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 146'559.00 146'600 146'559.00

39 Interne Verrechnungen 91'196.90 81'700 74'218.65
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 220.30 200 108.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 282.05 1'000 542.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 15'200.00 10'000 10'869.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 250.00 1'500 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 37'800.50 30'000 24'942.10
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 2'153.20 5'000 3'307.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'422.60 5'000 4'422.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 26'868.25 25'000 25'902.25

4 Ertrag -1'881'347.75 -777'000 -828'465.75

40 Fiskalertrag -150'000.00 -150'000 -150'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -150'000.00 -150'000 -150'000.00

42 Entgelte -33'560.40 -45'000 -39'551.65
4240.38 Diverse Veranstaltungen 0.00 -10'000 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -16'265.55 -15'000 -17'574.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -1'317.70
4290.01 Diverse Einnahmen -17'294.85 -20'000 -20'659.50

44 Finanzertrag -257'350.95 -270'000 -330'676.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -466'666.00 -480'000 -473'333.00
4470.07 Platzmieten -57'350.95 -70'000 -44'010.00
4479.05 Mietzinserlass VV 266'666.00 280'000 186'667.00

46 Transferertrag -62'350.95 -70'000 -66'238.10
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -62'350.95 -70'000 -66'238.10

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'378'085.45 -242'000 -242'000.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -1'136'085.45 0 0.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -242'000.00 -242'000 -242'000.00

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5,
Bereich 530)

2'090'653.31 2'420'900 1'676'229.03

3 Aufwand 4'136'968.46 4'181'200 3'487'396.64

30 Personalaufwand 1'098'791.55 1'098'500 1'098'569.03
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 937'736.30 933'000 934'497.25
3040.01 Besondere Sozialzulage 3'828.00 3'900 3'828.00
3049.00 Übrige Zulagen 1'585.00 0 2'040.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 73'421.05 75'800 73'096.85
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 57'928.70 63'600 66'731.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'323.45 9'900 9'494.35
3064.00 Überbrückungsrenten 1'715.00 0 0.00
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 9'865.45 8'500 5'412.90
3091.00 Personalwerbung 350.00 1'000 350.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'038.60 2'800 3'118.13

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'100'096.81 2'150'400 1'471'291.11
3100.00 Büromaterial 96.15 300 170.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 96'291.95 74'800 84'913.08
3102.04 Drucksachen, Werbung 37'048.30 35'000 36'411.45
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'467.25 3'000 3'127.60
3105.02 Einkauf Cafeteria 36'612.30 30'000 34'278.71
3109.04 Warenaufwand Bade-Shop 68'457.25 55'000 61'578.54
3110.02 Anschaffung Mobiliar 30'245.35 26'800 13'217.05
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 77'256.40 69'800 68'640.65
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3111.08 Anschaffung Anlagen 49'550.20 45'500 54'321.30
3112.01 Dienstkleider 3'607.50 4'000 2'923.60
3120.00 Energie, Heizmaterial 916'424.25 1'135'200 421'252.75
3120.04 Wärmeverbund Eisstadion 115'370.70 106'500 99'380.55
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 0 14'158.45
3130.04 Porti 5.00 400 389.75
3130.07 Telefon, Konzessionen 12'228.75 13'500 11'143.55
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'879.70 2'000 2'379.70
3130.43 Post- und Bankgebühren 13'166.31 13'000 12'235.19
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 3'876.20 5'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'500 6'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 33'695.40 30'000 38'017.80
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 0.00 1'000 0.00
3143.13 Unterhalt Spielplatz 4'674.00 5'000 13'861.70
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 252'344.70 197'700 192'785.60
3149.01 Übriger Unterhalt 178'589.35 158'800 169'344.27
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 52'052.40 46'000 47'981.35
3153.01 Unterhalt Hardware 0.00 1'500 3'312.40
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'548.25 2'900 3'375.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'100.80 4'700 4'145.73
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'891.70 3'500 3'090.79
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 93'616.65 70'000 67'818.30
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 3'000 1'035.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 838'859.75 837'600 821'492.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 802'014.00 802'100 802'014.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 19'478.00 19'500 19'478.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 17'367.75 16'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 99'220.35 94'700 96'044.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 265.40 100 315.50
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 3'500 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 250.45
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 6'000.00 6'000 6'000.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 593.90 600 770.50
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 300.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'800.00 2'000 1'800.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0.00 1'800 1'363.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 418.35 500 434.65
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 100.00 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 529.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'430.40 4'200 4'905.90
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'147.35 4'000 4'147.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 80'164.95 72'000 75'527.95

4 Ertrag -2'046'315.15 -1'760'300 -1'811'167.61

40 Fiskalertrag -100'000.00 -100'000 -100'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -100'000.00 -100'000 -100'000.00

42 Entgelte -1'787'513.05 -1'529'500 -1'604'005.69
4240.24 Benützungsgebühren Hallenbad/Sauna/Solarium -1'197'068.75 -1'164'000 -1'131'773.35
4250.06 Warenertrag Bade-Shop -124'212.70 -110'000 -121'681.31
4260.00 Rückerstattungen Dritter -333'586.30 -155'500 -198'315.20
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -24'668.65 -30'000 -42'319.85
4290.01 Diverse Einnahmen -55'325.55 -25'000 -51'251.42
4290.03 Einnahmen/Verkäufe Cafeteria -52'651.10 -45'000 -58'664.56

43 Verschiedene Erträge 0.00 0 -0.02
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.02

44 Finanzertrag -21'350.00 -12'000 -13'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -21'350.00 -12'000 -13'000.00

46 Transferertrag -104'245.00 -80'000 -69'379.25
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -104'245.00 -80'000 -69'379.25

48 Ausserordentlicher Ertrag -11'207.15 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -11'207.15 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -21'999.95 -38'800 -24'782.65
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -129.30
4910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) -21'999.95 -38'800 -24'653.35

1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410) 690'005.05 711'200 758'588.65

3 Aufwand 1'965'243.85 2'096'600 2'044'502.50
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30 Personalaufwand 454'084.60 452'600 429'760.90
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 389'260.30 382'800 368'067.65
3042.00 Verpflegungszulagen 870.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'444.00 31'200 28'934.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 22'628.65 24'000 22'795.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'245.50 10'000 8'909.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 2'000 788.95
3091.00 Personalwerbung 0.00 100 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'636.15 2'500 264.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 835'805.05 871'700 936'308.80
3100.00 Büromaterial 0.00 200 342.85
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 23'730.05 23'000 23'033.65
3101.07 Treibstoffe 62'003.45 100'800 80'826.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 600 80.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 0.00
3105.03 Einkauf Food LLZ 46'149.55 65'000 71'788.50
3109.07 Einkauf Non-Food LLZ 2'564.95 3'500 2'724.70
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 46'023.45 46'000 78'019.95
3111.08 Anschaffung Anlagen 37'643.85 0 37'272.15
3112.01 Dienstkleider 3'798.50 3'000 4'050.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 79'736.50 89'400 53'304.85
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 1'175.00 0 3'450.00
3130.03 Porti, Telefon 3'975.10 3'700 4'029.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300 200.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 9'507.55 0 1'368.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'848.15 3'000 1'260.60
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 935.00 1'000 935.00
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 182'793.85 183'000 220'706.55
3144.04 Unterhalt Langlaufzentrum 31'040.30 20'000 42'465.75
3144.12 Unterhalt Parkhaus 12'180.20 10'000 9'842.60
3149.01 Übriger Unterhalt 894.20 1'000 1'902.80
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
10'089.65 12'400 8'742.20

3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 0.00 0 18.00
3153.01 Unterhalt Hardware 0.00 1'500 3'312.50
3161.01 Mieten und Benützungskosten 0.00 1'000 1'040.75
3169.03 Übrige Mieten 18'753.00 15'100 14'591.50
3169.04 Loipenentschädigungen 230'244.40 250'000 236'141.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'514.55 2'000 1'618.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 970.75 2'500 44.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 26'933.05 32'000 31'905.05
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 1'500 1'291.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 447'932.15 473'400 437'747.20
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 398'795.00 398'900 398'795.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 741.00 800 741.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. -14'347.85 4'600 -24'532.80
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten -3'491.00 2'800 -3'491.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 66'235.00 66'300 66'235.00

39 Interne Verrechnungen 227'422.05 298'900 240'685.60
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 61.15
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 300 840.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 500 0.00
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 0.00 500 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 44'698.30 33'000 42'225.60
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 100 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'790.20 37'000 2'991.05
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 500 300.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 100 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 100 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 111'721.25 160'000 129'236.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 36'377.50 40'000 39'438.70
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
18'340.00 19'000 18'340.00

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 0.00 100 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 11'067.85 5'000 4'825.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 300.95 300 300.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 926.00 1'000 926.00

4 Ertrag -1'275'238.80 -1'385'400 -1'285'913.85

40 Fiskalertrag -841'762.60 -969'700 -854'864.55
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4035.04 Anlagefonds, Beitrag Langlauf -841'762.60 -969'700 -854'864.55

42 Entgelte -291'601.15 -276'700 -322'413.50
4240.08 Erlös Werkstatt 0.00 -100 -2'674.70
4240.19 Benützungsgebühren Snow Farming -59'325.90 -35'000 -39'527.35
4250.10 Verkäufe Food LLZ -212'151.50 -230'000 -237'198.70
4250.11 Verkäufe Non-Food LLZ 0.00 -100 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -817.55 -1'000 -27'081.70
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -3'074.85 -1'000 -1'328.50
4290.01 Diverse Einnahmen -16'231.35 -9'500 -14'602.55

43 Verschiedene Erträge -58'301.20 0 0.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -58'301.20 0 0.00

44 Finanzertrag -31'896.60 -26'000 -24'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -25'230.00 -26'000 -24'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -6'666.60 0 0.00

46 Transferertrag -11'676.50 -23'000 -23'981.75
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -11'676.50 -23'000 -23'981.75

49 Interne Verrechnungen -40'000.75 -90'000 -60'654.05
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -100.00 0 0.00
4910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) -39'900.75 -90'000 -60'654.05

1808406 Adventure Park Färich 352'980.10 416'100 366'780.62

3 Aufwand 564'095.75 622'400 577'547.61

30 Personalaufwand 304'077.10 303'000 253'966.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 257'013.20 256'500 215'562.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'629.65 20'900 17'498.45
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 13'996.30 13'000 11'988.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 5'324.95 6'000 5'118.55
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 5'081.60 5'000 2'654.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'031.40 1'600 1'144.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 219'724.40 282'600 270'935.86
3100.00 Büromaterial 82.50 300 307.40
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 6'219.10 8'500 9'887.15
3102.04 Drucksachen, Werbung 6'534.70 8'000 3'837.75
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 13'837.75 13'000 14'384.40
3111.08 Anschaffung Anlagen 16'907.65 60'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 4'540.45 4'500 4'165.55
3120.00 Energie, Heizmaterial 7'848.80 5'600 4'862.85
3130.03 Porti, Telefon 1'841.35 1'500 1'779.20
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 425.00 500 450.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 9'420.25 10'000 10'178.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 190.35 0 278.45
3143.12 Unterhalt Bikepark 18'740.40 18'500 29'109.16
3143.13 Unterhalt Spielplatz 1'344.35 3'000 2'193.65
3144.06 Unterhalt Gebäude 8'206.50 7'500 11'892.00
3144.17 Unterhalt Seilpark 93'069.25 101'200 147'563.55
3149.01 Übriger Unterhalt 5'273.00 3'200 1'869.20
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 817.70 7'000 0.00
3153.01 Unterhalt Hardware 0.00 1'500 3'312.50
3160.07 Baurechtszinsen 5'000.00 7'000 5'000.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 62.20 200 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'859.40 1'400 577.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 6'750.50 6'200 6'915.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 9'753.20 13'000 12'276.70
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 1'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 29'658.00 29'000 29'658.70
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 18'719.00 18'000 18'719.70
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 10'939.00 11'000 10'939.00

39 Interne Verrechnungen 10'636.25 7'800 22'986.75
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 1'000 767.30
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 0 2'400.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 300 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'512.00 1'500 320.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 4'998.55 1'500 6'909.95
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 2'150.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 405.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 150.00 100 50.00
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3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'259.80 500 1'704.55
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 500 267.00
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0.00 0 6'035.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 69.45 100 67.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'041.45 1'000 1'115.50

4 Ertrag -211'115.65 -206'300 -210'766.99

42 Entgelte -163'033.80 -161'500 -162'191.89
4240.36 Einnahmen Seilpark -157'945.15 -160'000 -157'759.49
4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'970.55 0 -2'071.90
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -2'118.10 -1'500 -1'127.70
4290.01 Diverse Einnahmen 0.00 0 -1'232.80

43 Verschiedene Erträge -157.05 -300 -261.00
4390.01 freiwillige Zuwendungen Bikepark -157.05 -300 -261.00

44 Finanzertrag -24'770.80 -20'000 -24'492.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -24'770.80 -20'000 -24'492.00

46 Transferertrag -22'000.00 -22'000 -22'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -22'000.00 -22'000 -22'000.00

49 Interne Verrechnungen -1'154.00 -2'500 -1'822.10
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -120.00 0 -1'015.90
4910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) -1'034.00 -2'500 -806.20

1808409 Sportanlagen, übriges 41'613.35 64'000 58'630.95

3 Aufwand 58'527.25 89'000 78'987.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 40'439.30 62'000 67'672.25
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 20.25 0 18.80
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 0.00 500 645.00
3143.14 Unterhalt Vitaparcours (durch Dritte) 0.00 2'500 7'003.95
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 18'570.10 20'000 18'570.10
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 19'793.05 35'000 34'992.35
3153.01 Unterhalt Hardware 0.00 1'000 3'312.50
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 13.85 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 2'042.05 1'000 3'129.55

39 Interne Verrechnungen 18'087.95 27'000 11'314.90
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 1'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 11'476.70 5'000 5'780.90
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 948.75 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 3'000 0.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 5'662.50 18'000 5'534.00

4 Ertrag -16'913.90 -25'000 -20'356.20

46 Transferertrag -16'913.90 -25'000 -20'356.20
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -5'000.00 -5'000 -5'000.00
4635.10 Beitrag DDO -11'913.90 -20'000 -15'356.20

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

311'248.75 298'000 290'128.90

3 Aufwand 616'410.35 595'500 566'799.20

30 Personalaufwand 82'041.40 46'400 93'125.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 73'420.50 39'400 82'360.15
3040.01 Besondere Sozialzulage 240.00 300 240.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'046.50 3'200 6'044.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'679.50 1'500 3'408.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 654.90 500 1'071.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 249'797.15 273'800 227'718.15
3101.07 Treibstoffe 3'143.10 2'500 2'827.15
3101.15 Billette, Eisstock 5'941.10 5'000 1'361.50
3101.16 Schlittschuhe, Maskottchen 438.25 2'000 1'506.40
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 0 811.80
3112.01 Dienstkleider 1'642.80 2'000 0.00
3120.02 Energie 88'778.80 90'000 54'677.60
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3130.02 Personalaufwand durch Dritte 2'000.75 0 0.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 6'978.90 1'500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'746.20 5'000 7'884.60
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 7'625.25 5'000 0.00
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 309.00 2'500 549.00
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 45'608.75 62'000 79'416.60
3153.01 Unterhalt Hardware 2'854.00 3'300 3'312.50
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 47'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500.00 5'500 5'500.00
3161.03 Anlage und Einrichtungen 19'000.00 20'000 19'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 30.45 500 373.70
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'526.20 3'000 2'726.65
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 9'006.95 12'000 6'104.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 5'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 52'436.00 52'500 52'436.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 52'436.00 52'500 52'436.00

39 Interne Verrechnungen 232'135.80 222'800 193'520.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 0 250.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'112.40 0 433.90
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 352.80 0 0.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 451.00 0 467.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 240.00 0 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 227'358.60 220'000 189'213.15
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'421.00 1'500 1'708.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 0.00 0 123.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00

4 Ertrag -305'161.60 -297'500 -276'670.30

42 Entgelte -216'193.35 -215'000 -196'150.35
4240.37 Eintritte -163'260.45 -170'000 -153'736.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'264.80 0 -904.40
4290.01 Diverse Einnahmen -41'380.25 -30'000 -29'127.90
4290.05 Eislaufuntericht und Eisstock-Pauschalen -10'287.85 -15'000 -12'381.60

44 Finanzertrag -83'972.20 -81'000 -75'908.95
4470.07 Platzmieten 0.00 -1'000 0.00
4470.08 Garderobe -83'972.20 -80'000 -75'908.95

49 Interne Verrechnungen -4'996.05 -1'500 -4'611.00
4910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) -4'996.05 -1'500 -4'611.00

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

365'261.55 411'800 282'447.45

3 Aufwand 490'290.70 529'800 406'489.70

30 Personalaufwand 187'026.05 198'500 179'610.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 156'529.10 167'100 150'634.80
3040.01 Besondere Sozialzulage 1'920.00 2'000 2'220.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 12'187.65 13'400 11'388.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 11'474.75 9'800 10'754.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'084.95 3'700 3'354.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'829.60 1'500 726.05
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 1'000 532.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 301'733.65 318'000 225'554.40
3100.00 Büromaterial 0.00 300 0.00
3101.02 Billette, Abonnemente 1'115.95 1'000 99.30
3101.07 Treibstoffe 74.55 0 84.00
3101.17 Schlittschuhe und übr. Material 5'475.95 5'000 2'235.65
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 500 84.30
3112.01 Dienstkleider 0.00 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 109'500.10 119'000 76'695.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 436.00 800 1'435.05
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 33.20 5'000 33.20
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 55'380.70 50'000 43'328.20
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 10'611.75 6'000 0.00
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 6'464.40 5'000 3'120.15
3149.01 Übriger Unterhalt 16'419.00 22'000 15'655.70
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 14'860.00 13'000 14'496.40
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 9'996.00 11'000 10'390.10
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 3'301.05 1'000 0.00
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3153.01 Unterhalt Hardware 13'762.20 14'400 6'715.40
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 42'000 41'666.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 309.05 1'000 26.95
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'231.90 5'000 1'968.70
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 10'095.20 13'000 7'519.55
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 2'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 8'400 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 0.00 8'400 0.00

39 Interne Verrechnungen 1'531.00 4'900 1'325.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 5.40 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 250.00 200 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 1'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 75.60 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -125'029.15 -118'000 -124'042.25

42 Entgelte -25'382.85 -20'000 -22'195.35
4240.37 Eintritte -5'547.80 -10'000 -7'343.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -405.45
4290.01 Diverse Einnahmen -19'835.05 -10'000 -14'446.90

44 Finanzertrag -56'646.30 -55'000 -58'846.90
4470.09 Eismieten -54'807.85 -45'000 -57'073.45
4470.10 Patch-Reservationen -1'838.45 -10'000 -1'773.45

46 Transferertrag -43'000.00 -43'000 -43'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -43'000.00 -43'000 -43'000.00

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

169'791.30 179'400 109'732.45

3 Aufwand 190'601.30 196'900 132'018.80

30 Personalaufwand 17'127.20 12'900 12'634.35
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 11'251.10 10'800 10'806.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 120.00 200 120.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 871.90 900 831.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 777.40 800 724.75
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 148.10 200 151.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'958.70 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 84'059.20 94'200 94'540.40
3101.07 Treibstoffe 0.00 100 22.60
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 1'000 0.00
3120.02 Energie 0.00 1'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 0.00 1'000 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 1'000 734.90
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 32'216.85 33'000 39'027.45
3153.01 Unterhalt Hardware 0.00 4'000 3'312.40
3160.02 Miete Liegenschaften 41'666.65 42'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'500.00 5'500 5'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 15.40 100 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 480.00 500 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 4'180.30 5'000 4'276.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 66'775.80 69'600 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 2'657.50 4'600 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 64'118.30 65'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 22'639.10 20'200 24'844.05
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 194.20 500 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 10.80 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 150.00 0 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 770.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 200 125.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 22'132.90 16'000 23'949.05
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 151.20 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -20'810.00 -17'500 -22'286.35

42 Entgelte -3'000.00 0 -101.35
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4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -101.35
4290.01 Diverse Einnahmen -3'000.00 0 0.00

44 Finanzertrag -1'810.00 -1'500 -6'185.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -1'810.00 -1'500 -6'185.00

46 Transferertrag -16'000.00 -16'000 -16'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -16'000.00 -16'000 -16'000.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 8'583'304.17 9'009'100 6'587'288.93

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und öffentlicher
Verkehr)

5'471'570.75 5'806'600 4'713'142.78

4000221 Verwaltung Tiefbau 215'679.95 192'800 200'394.55

3 Aufwand 215'679.95 192'800 200'394.55

30 Personalaufwand 163'224.25 142'300 152'440.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 140'756.35 120'400 127'291.85
3049.00 Übrige Zulagen 387.30 0 12.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 10'487.15 9'800 10'112.70
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'419.80 8'800 10'231.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'113.85 800 1'099.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 2'601.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 59.80 1'000 1'091.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'380.90 9'500 8'718.85
3100.00 Büromaterial 0.00 0 92.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0.00 0 616.05
3130.04 Porti 150.80 200 15.90
3130.06 Telefon 1'076.15 1'500 1'284.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 136.85 0 138.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'916.50 7'000 6'494.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'100.60 800 76.65

39 Interne Verrechnungen 44'074.80 41'000 39'235.70
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 919.10 1'000 760.55
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 35.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 780.00 3'000 2'408.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'500.00 1'000 2'000.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.10 10'000 7'821.40
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 490.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
17'396.10 17'400 17'396.10

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 10'498.20 4'500 4'577.55
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'795.30 4'100 3'747.10

4006150 Gemeindestrassen 5'294'732.75 5'652'100 4'572'456.28

3 Aufwand 5'333'433.78 5'746'100 4'632'707.31

30 Personalaufwand 78'869.20 68'800 77'412.40
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 68'105.35 58'400 64'553.05
3049.00 Übrige Zulagen 260.00 0 6.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'149.75 4'800 5'185.30
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'817.60 3'800 4'880.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 536.50 300 558.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 2'229.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'310'364.70 1'455'700 1'103'284.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'112.55 2'000 1'013.55
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 253.10 1'000 0.00
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3112.01 Dienstkleider 0.00 0 706.50
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 530.30 1'000 0.00
3120.03 Energie Strassenbeleuchtung 80'418.85 99'500 61'036.10
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 45.10 100 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 5'396.05 4'200 4'196.05
3130.49 Auf- und Abbau Winterbeleuchtung 21'005.15 55'000 56'826.70
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 130'044.70 120'000 133'327.05
3134.00 Sachversicherungsprämien 292.45 200 169.10
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 674'499.85 700'000 470'147.60
3141.04 Unterhalt Brücken 47'185.65 50'000 46'527.45
3141.08 Baulicher Unterhalt Bahnübergänge 0.00 10'000 0.00
3141.11 Unterhalt Fusswege 0.00 10'000 0.00
3143.05 Unterhalt Strassenbeleuchtung 254'746.15 290'000 295'090.90
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 76'582.00 80'000 12'257.95
3161.01 Mieten und Benützungskosten 18'144.80 27'500 21'958.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 108.00 5'200 27.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'341'519.35 1'368'200 1'276'489.06
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 813'369.00 813'400 813'369.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 528'150.35 554'800 463'120.06

39 Interne Verrechnungen 2'602'680.53 2'853'400 2'175'521.15
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 4'369.85 15'000 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'289.00 500 662.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 51'507.35 37'400 19'570.80
3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt

Winter
2'188'636.76 2'408'200 1'856'230.50

3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

353'677.57 388'100 295'741.40

3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 0.00 0 116.45
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'200.00 3'200 3'200.00

4 Ertrag -38'701.03 -94'000 -60'251.03

42 Entgelte -34'841.03 -91'000 -57'251.03
4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -2'740.00 -15'000 -2'538.00
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -2'106.50 -5'000 -4'299.45
4260.09 Rückerstattungen Diverse -20'545.53 -35'000 -16'046.18
4260.11 Weiterverrechnung Winterbeleuchtung -9'449.00 -36'000 -34'367.40

46 Transferertrag -860.00 0 0.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -860.00 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00
4910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) -3'000.00 -3'000 -3'000.00

4006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 12'377.80 80'500 59'785.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'377.80 80'500 59'785.55
3141.09 Unterhalt Parkplätze 9'414.65 70'000 4'725.65
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 0 49'712.00
3169.03 Übrige Mieten 2'465.10 2'500 2'687.55
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 498.05 8'000 2'660.35

4 Ertrag -12'377.80 -80'500 -59'785.55

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -12'377.80 -80'500 -59'785.55
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -12'377.80 -80'500 -59'785.55

4007101 Wasserversorgung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 3'756'731.05 3'444'600 3'294'128.75

30 Personalaufwand 786'162.70 880'000 863'797.60
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 647'850.55 716'300 710'053.05
3040.01 Besondere Sozialzulage 3'520.00 5'300 5'280.00
3042.00 Verpflegungszulagen 600.00 500 555.00
3049.00 Übrige Zulagen 11'680.00 22'200 10'722.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 54'665.80 58'700 56'999.70
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 50'842.80 52'300 53'224.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 15'013.55 17'900 17'824.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'640.00 6'800 9'139.70
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3091.00 Personalwerbung 350.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 811'801.65 864'900 862'505.86
3100.00 Büromaterial 195.55 800 1'610.85
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'138.10 200 42.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00 0 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 160.95 900 875.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 69'790.25 94'700 129'287.25
3112.01 Dienstkleider 5'796.75 4'900 4'675.15
3120.02 Energie 86'442.85 60'000 57'936.20
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 35'820.40 37'900 33'537.86
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 5'496.20 4'600 4'556.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 48'525.75 87'000 125'546.70
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 28'796.45 25'000 13'946.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 23'649.25 21'500 21'873.25
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'029.35 2'000 1'973.40
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 905.00 900 905.00
3143.06 Unterhalt Verteilungsleitungen 150'302.90 186'000 138'092.65
3144.06 Unterhalt Gebäude 2'973.25 10'000 6'147.00
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 146'489.00 142'500 193'158.30
3149.03 Unterhalt Hydrantenanlagen 66'869.05 88'000 53'513.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
35'207.20 28'300 20'761.60

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'003.55 1'600 1'541.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 981.00 2'100 1'366.20
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 203.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 41'302.20 6'000 -23.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 57'726.65 60'000 50'977.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'515'462.55 1'537'400 1'428'739.79
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 881'902.00 881'900 881'902.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 154'144.20 155'000 122'110.14
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 374'401.00 369'400 342'376.75
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 13'815.55 16'700 13'545.45
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 86'689.80 109'800 64'295.45
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 4'510.00 4'600 4'510.00

36 Transferaufwand 6'500.00 6'500 6'500.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 6'500.00 6'500 6'500.00

39 Interne Verrechnungen 636'804.15 155'800 132'585.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 304.05 1'500 516.70
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 218.40 0 250.25
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 10'698.25 9'000 12'264.95
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 6'880.50 7'000 47.25
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 320.00 500 770.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 2'000 163.40
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'810.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'800.00 1'800 1'800.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 18'372.20 20'000 15'642.05
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'298.50 1'000 269.50
3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 666.00 700 666.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000.00 33'000 33'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 561'436.25 79'000 67'195.40
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 300 0.00

4 Ertrag -3'756'731.05 -3'444'600 -3'294'128.75

42 Entgelte -2'838'280.24 -2'740'000 -2'872'709.30
4240.13 Grundgebühren -1'697'297.05 -1'550'000 -1'663'102.95
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'075'067.90 -1'100'000 -1'121'769.20
4240.26 Dienstleistungen -8'405.85 -30'000 -26'745.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter -57'509.44 -55'000 -56'967.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -5'000 -4'124.80

43 Verschiedene Erträge -43'564.25 0 -75.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -43'564.15 0 -75.00
4390.00 Übriger Ertrag -0.10 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -581'174.61 -420'800 -131'590.70
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -581'174.61 -420'800 -131'590.70

46 Transferertrag -36'239.00 -33'000 -35'354.00
4631.07 Beiträge GVG -36'239.00 -33'000 -35'354.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 15'132.60 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 15'132.60 0 0.00
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49 Interne Verrechnungen -272'605.55 -250'800 -254'399.75
4900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 0.00 -2'100 -1'528.00
4910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) -89'030.00 -84'700 -85'985.00
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -183'575.55 -164'000 -166'886.75

4007201 Abwasserbeseitigung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'868'901.25 3'173'200 2'521'279.65

30 Personalaufwand 660'584.20 717'100 688'940.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 520'339.30 557'500 528'351.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 15.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 13'620.00 13'600 13'790.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 42'382.60 46'400 43'774.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 40'145.85 37'900 37'082.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 11'657.70 14'400 13'662.65
3064.00 Überbrückungsrenten 3'555.00 3'600 14'220.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 26'078.25 40'000 35'419.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 150.50 1'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'423'074.80 1'641'300 973'855.43
3100.00 Büromaterial 573.80 2'000 194.50
3101.03 Verbrauchsmaterial 23'261.60 27'000 17'795.45
3101.04 Chemikalien für Phosphatfällung 69'349.10 66'000 61'640.25
3101.05 Klärschlammentsorgung 160'573.30 180'000 163'403.45
3101.08 Chemikalien für Schlammbehandlung 63'076.05 60'000 50'400.00
3101.09 Rechengut und Sandbeseitigung 64.90 5'000 0.00
3101.12 Chemikalien für Labor 17'836.55 18'500 19'474.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 243.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 151'129.15 171'800 96'574.50
3112.01 Dienstkleider 2'976.55 3'500 3'180.51
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 629'570.30 667'000 189'483.25
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 8'799.70 5'500 8'601.67
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 940.00 1'400 900.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'462.00 6'000 6'000.00
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 0.00 15'000 7'705.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 50'703.20 45'000 49'460.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'371.70 1'800 1'491.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'145.00 2'500 2'145.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 1'000 645.00
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 104'142.05 185'000 95'262.80
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 198.00
3144.07 Unterhalt Gebäude ARA 29'340.30 52'000 91'329.50
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 0.00 0 198.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
75'168.90 98'500 93'135.35

3161.01 Mieten und Benützungskosten 816.25 1'300 1'253.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 569.20 1'000 478.90
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 168.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -4.20 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 23'564.40 23'000 12'491.05

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 506'363.25 555'500 466'729.35
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 155'537.00 155'600 155'537.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 78'725.50 106'600 75'081.90
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 148'216.60 158'400 119'222.40
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 28'623.00 28'700 28'623.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 34'157.00 34'200 34'157.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 61'104.15 72'000 54'108.05

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 138'369.87
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 138'369.87

36 Transferaufwand 93'654.00 96'300 95'310.00
3630.01 Beitrag zur Vermeidung von Mikroverunreinigungen 93'654.00 96'300 95'310.00

39 Interne Verrechnungen 185'225.00 163'000 158'074.20
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 3'351.35 5'500 4'365.05
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 3'345.00 5'000 4'290.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 88'760.00 82'300 85'715.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 27'558.25 26'000 23'462.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'170.80 33'000 33'064.80
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 22'353.60 6'400 1'607.45
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 746.90 800 746.90
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 5'939.10 4'000 4'822.10
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4 Ertrag -2'868'901.25 -3'173'200 -2'521'279.65

42 Entgelte -2'346'808.92 -2'267'000 -2'318'287.26
4240.13 Grundgebühren -1'105'368.55 -1'030'000 -1'078'931.75
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'182'646.55 -1'200'000 -1'195'390.55
4250.04 Schlammannahme -19'242.50 -10'000 -3'276.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter -39'551.32 -27'000 -40'423.61
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -265.10

43 Verschiedene Erträge -65'346.45 0 -0.02
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -65'346.25 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -0.20 0 -0.02

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -244'080.18 -706'200 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -244'080.18 -706'200 0.00

46 Transferertrag -104'743.80 -95'000 -96'895.17
4635.05 Einspeisevergütung -104'743.80 -95'000 -96'895.17

48 Ausserordentlicher Ertrag 6'053.50 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 6'053.50 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -113'975.40 -105'000 -106'097.20
4910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) -1'052.20 0 0.00
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -112'923.20 -105'000 -106'097.20

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 75'463.00 87'400 116'002.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -34'678.85 18'200 8'646.80
3143.03 Unterhaltsarbeiten -34'678.85 18'200 8'646.80

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 40'063.70 0 1'242.30
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 40'063.70 0 1'242.30

36 Transferaufwand 28'236.20 27'900 43'404.85
3635.09 Beiträge an Grundeigentümer (private Unternehmungen) 11'336.75 11'200 17'426.90
3637.06 Beiträge an Grundeigentümer (Privatpersonen) 16'899.45 16'700 25'977.95

39 Interne Verrechnungen 41'841.95 41'300 62'708.05
3900.06 Material -und Warenbezüge Kies Tola (400) 38'841.95 38'300 59'708.05
3910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) 3'000.00 3'000 3'000.00

4 Ertrag -75'463.00 -87'400 -116'002.00

42 Entgelte -75'463.00 -74'300 -116'002.00
4210.04 Gebührenertrag -75'463.00 -74'300 -116'002.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -13'100 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -13'100 0.00

4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -38'841.95 -38'300 -59'708.05

4 Ertrag -38'841.95 -38'300 -59'708.05

49 Interne Verrechnungen -38'841.95 -38'300 -59'708.05
4900.06 Material- und Warenbezüge Kies Tola (400) -38'841.95 -38'300 -59'708.05

410 Technische Betriebe 635'890.13 419'300 293'334.95

4106130 Kantonsstrassen 153'084.00 147'200 114'890.55

3 Aufwand 153'084.00 147'200 114'890.55

39 Interne Verrechnungen 153'084.00 147'200 114'890.55
3910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen 153'084.00 147'200 114'890.55

4106190 Werkbetrieb 0.00 0 0.00

3 Aufwand 6'997'224.80 7'082'200 6'126'961.94
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30 Personalaufwand 2'421'140.30 2'480'100 2'177'115.45
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'040'930.95 2'073'300 1'816'266.80
3040.01 Besondere Sozialzulage 9'460.00 9'500 10'560.00
3042.00 Verpflegungszulagen 8'760.00 7'200 7'200.00
3049.00 Übrige Zulagen 12'609.45 13'600 11'890.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 157'630.60 168'100 139'061.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 128'890.20 134'000 122'639.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 46'715.45 53'800 46'734.00
3064.00 Überbrückungsrenten 3'675.00 13'400 13'366.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 7'448.80 5'000 8'139.95
3099.00 Übriger Personalaufwand 5'019.85 2'200 1'257.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'210'982.00 3'250'000 2'799'630.44
3100.00 Büromaterial 555.90 2'800 153.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 157'996.15 188'500 194'426.27
3101.07 Treibstoffe 75'633.45 88'000 67'726.13
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'105.40 2'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 160.90 300 161.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'172.25 2'000 222.85
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 155'476.80 194'500 51'532.10
3112.01 Dienstkleider 20'333.10 18'000 17'326.80
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 37'770.05 36'500 30'581.10
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 10'000 0.00
3130.04 Porti 0.00 500 90.45
3130.07 Telefon, Konzessionen 1'003.40 4'000 1'820.35
3130.10 Grundgebühr Schneeräumung 364'758.30 295'000 301'736.85
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 300 200.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'375'537.80 1'500'000 1'097'537.76
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 0.00 0 24'630.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten -10'610.60 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 77'845.00 72'000 74'650.40
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 5'692.20 9'000 5'792.75
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 3'608.00 5'000 4'108.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 1'000 325.00
3140.02 Unterhalt Gärtnerei 63'580.00 67'000 64'261.80
3141.10 Unterhalt Lärchenring 18'883.90 19'000 17'505.60
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 95.00 0 0.00
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
334'592.85 281'000 280'130.11

3143.10 Unterhalt Bikewege 0.00 0 1'756.00
3144.15 Unterhalt Werkhof 14'164.10 15'000 13'605.40
3149.01 Übriger Unterhalt 134'507.45 84'000 138'365.72
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
9'861.95 8'000 8'060.60

3160.06 Miete Werkhof 123'938.20 120'000 120'347.50
3161.01 Mieten und Benützungskosten 830.50 3'000 1'161.35
3169.03 Übrige Mieten 4'248.55 11'200 10'344.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'798.30 3'800 4'437.95
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 525.00 0 83'228.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8'106.75 8'600 10'514.45
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 219'286.35 200'000 172'889.70

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 206'043.25 192'400 106'395.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 3'772.35 5'000 0.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 3'800 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 202'270.90 183'600 106'395.00

36 Transferaufwand 208'758.75 200'000 161'249.50
3611.09 Entschädigung für Strassenunterhalt 208'758.75 200'000 161'249.50

39 Interne Verrechnungen 950'300.50 959'700 882'571.55
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 870.25 1'000 543.75
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 1'677.65 4'000 17'520.40
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 3'000 900.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 16'442.90 15'000 12'503.35
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 167'556.05 253'300 122'077.85
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 44'390.50 35'000 37'120.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 269'298.35 216'000 251'609.40
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 393.00 1'000 395.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 800.00 1'000 800.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 1'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0.00 0 1'109.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 245'118.15 210'000 231'870.75
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 31'684.05 70'000 52'620.15
3910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) 31'462.70 45'000 34'198.20
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3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse
18 (510)

72'676.10 70'000 72'676.10

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 666.00 400 1'998.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 43'858.60 14'000 19'123.65
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'114.10 15'000 20'247.10
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 603.60 1'500 2'503.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'688.50 2'500 2'755.00

4 Ertrag -6'997'224.80 -7'082'200 -6'126'961.94

42 Entgelte -690'437.81 -648'000 -690'356.99
4240.09 Schneeräumung für Dritte -279'986.00 -280'000 -282'549.35
4240.22 Erlös Anlässe -123'036.65 -125'000 -134'680.15
4250.08 Fahrzeugverkauf 0.00 0 -500.00
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -65'526.60 -73'000 -55'441.35
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -86'583.10 -20'000 -99'775.25
4260.13 Rückerstattung Perimeter Lärchenring -19'841.15 -40'000 -18'368.00
4290.01 Diverse Einnahmen -115'464.31 -110'000 -99'042.89

43 Verschiedene Erträge -0.05 0 -0.02
4390.00 Übriger Ertrag -0.05 0 -0.02

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'927.35 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -2'927.35 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -6'303'859.59 -6'434'200 -5'436'604.93
4910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) -622'130.25 -636'400 -575'726.85
4910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn -18'822.45 0 25'407.20
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
-1'955'394.89 -1'815'100 -1'791'537.03

4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Winter

-2'188'636.76 -2'408'200 -1'856'230.50

4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

-353'677.57 -388'100 -295'741.40

4910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

-376'536.51 -345'200 -289'893.10

4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze -635'577.16 -694'000 -537'992.70
4910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen -153'084.00 -147'200 -114'890.55

4106310 Werkstatt 141'911.23 24'300 39'974.25

3 Aufwand 1'403'087.75 1'354'300 1'217'695.22

30 Personalaufwand 451'700.50 444'300 429'913.60
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 367'747.40 368'400 355'170.40
3010.13 Löhne Werkstattpersonal -746.70 0 -1'124.55
3049.00 Übrige Zulagen 6'360.00 5'700 6'160.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 30'282.80 30'400 29'092.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 30'752.40 29'100 29'083.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'574.15 10'700 10'421.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 7'636.65 0 1'110.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 93.80 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 829'938.90 767'600 641'817.87
3100.00 Büromaterial 380.80 500 325.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 11'383.00 10'000 11'819.15
3101.07 Treibstoffe 9'293.95 15'000 12'444.30
3101.11 Schmierstoffe 18'698.60 18'000 14'699.95
3101.13 Bereifung und Schneeketten 59'326.35 50'000 56'988.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 3'207.55 10'000 31'414.75
3112.01 Dienstkleider 3'297.90 4'500 2'658.05
3120.00 Energie, Heizmaterial 169'545.75 85'000 40'535.60
3130.04 Porti 5.85 0 15.50
3130.07 Telefon, Konzessionen 357.30 500 340.65
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'410.00 2'000 1'410.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 130.65 500 398.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 235.00 500 325.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 52'716.95 50'000 51'349.39
3144.15 Unterhalt Werkhof 699.25 5'000 682.70
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
5'728.20 5'000 1'097.65

3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 301'474.10 300'000 218'818.45
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 95'936.90 100'000 103'572.45
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 10'953.85 20'000 11'749.10
3151.13 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge Dritter 25'959.45 35'000 26'418.78
3151.18 Unterhalt Tankstelle 435.85 2'000 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 62.20 0 96.00
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3170.00 Reisekosten und Spesen 1'924.80 3'100 1'389.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -0.50 1'000 -0.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 55'280.00 50'000 45'652.20
3199.05 Ausgaben Coronavirus 1'495.15 0 7'617.10

39 Interne Verrechnungen 121'448.35 142'400 145'963.75
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 30.10
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 30'000 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 1'774.70 0 140.60
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'136.00 0 25'920.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 340.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
104'374.50 104'400 104'374.50

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 0.00 0 970.90
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 1'435.25 500 1'435.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 8'727.90 3'000 8'752.40

4 Ertrag -1'261'176.52 -1'330'000 -1'177'720.97

42 Entgelte -102'067.87 -82'500 -102'041.80
4240.27 Reparatureinnahmen -73'083.10 -80'000 -88'583.55
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -2'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -2'251.20
4260.17 Garantieleistungen -28'956.92 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -27.85 -500 -11'207.05

43 Verschiedene Erträge 0.00 0 -0.02
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.02

49 Interne Verrechnungen -1'159'108.65 -1'247'500 -1'075'679.15
4900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) -525'953.00 -700'000 -527'224.05
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -481'974.45 -477'500 -482'535.55
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -151'181.20 -70'000 -65'919.55

4107301 Abfallwirtschaft 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'776'455.75 2'718'000 2'859'169.89

30 Personalaufwand 920'481.35 868'400 858'649.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 788'195.60 739'300 729'632.00
3049.00 Übrige Zulagen 1'422.00 800 1'590.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 61'599.30 60'200 58'876.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 50'766.75 46'700 46'432.45
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 18'444.35 19'900 19'897.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 500 2'070.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 53.35 1'000 151.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 419'604.70 509'200 398'378.10
3100.00 Büromaterial 0.00 500 26.90
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'692.45 3'000 4'370.25
3101.10 Ankauf Containerplomben, Vignetten 6'259.60 4'000 1'770.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 950.40 7'000 5'445.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 3'966.80 5'000 24.19
3112.01 Dienstkleider 9'837.45 10'000 10'979.95
3120.00 Energie, Heizmaterial 34'499.40 50'000 19'895.75
3130.03 Porti, Telefon 683.85 1'000 693.10
3130.31 Bahntransport 105'300.00 140'000 108'000.00
3130.37 Sondermüllentsorgung 5'907.30 8'000 2'715.55
3130.38 Kompostverwertung 10'393.00 9'000 10'540.50
3130.41 Wiederverwertungsgüter 104'254.75 93'000 98'706.80
3134.00 Sachversicherungsprämien 24'014.65 21'200 22'363.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 6'580.05 5'000 4'866.35
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 9'911.30 12'000 9'603.45
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 1'000 460.00
3143.08 Unterhalt Kehrichtsammelstellen 16'927.15 10'000 12'285.40
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 35'322.65 90'000 45'724.65
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'805.10 1'500 1'153.00

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 3'060.10 5'000 2'605.00
3151.10 Unterhalt Maschinen/Mobiliar 6'165.05 10'000 11'044.35
3161.01 Mieten und Benützungskosten 60.80 100 96.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'250.00 900 360.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 37.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 14'959.40 10'000 11'414.11
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 14'158.45 12'000 13'196.25
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 137'165.40 115'600 134'530.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 40'312.00 40'400 40'312.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 14'583.15 20'100 12'469.10
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 82'270.25 55'100 81'749.55

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 619'509.05 437'300 757'779.34
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 619'509.05 437'300 757'779.34

36 Transferaufwand 585'953.30 620'000 603'826.85
3612.06 Verbrennungskosten GEVAG 585'953.30 620'000 603'826.85

39 Interne Verrechnungen 93'741.95 167'500 106'005.65
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 61.15 500 183.45
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 37'678.45 40'000 40'053.95
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 17'239.30 50'000 20'399.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 17'204.30 35'000 24'566.50
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 5'000 3'135.65
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 10'122.50 25'000 6'090.70
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 7'770.00 8'000 7'918.35
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 570.95 700 570.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'095.30 3'300 3'086.55

4 Ertrag -2'776'455.75 -2'718'000 -2'859'169.89

42 Entgelte -2'408'336.75 -2'363'500 -2'396'937.79
4240.15 Kehricht-Grundgebühren -1'204'096.85 -1'160'000 -1'184'299.20
4240.16 Kehricht-Verbrauchsgebühren -1'180'248.95 -1'200'000 -1'206'202.59
4250.08 Fahrzeugverkauf 0.00 0 -3'500.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -5'566.95 -1'500 -2'160.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -18'424.00 -2'000 -648.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -128.00

43 Verschiedene Erträge -73'342.83 -108'800 -164'753.65
4309.01 Ertrag Wiederverwertungsgüter -73'342.58 -108'800 -164'749.35
4390.00 Übriger Ertrag -0.25 0 -4.30

44 Finanzertrag -103'483.33 -95'000 -96'166.00
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen -7'567.33 0 0.00
4460.02 Zins auf Dotationskapital GEVAG -70'116.00 -70'000 -70'116.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -25'800.00 -25'000 -26'050.00

46 Transferertrag -72'399.79 -45'000 -95'015.15
4631.19 Beiträge vom Kanton Bahntransport -36'035.00 -35'000 -29'355.00
4632.05 Solidaritätsbeitrag GEVAG -36'364.79 -10'000 -65'660.15

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'436.05 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -1'436.05 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -117'457.00 -105'700 -106'297.30
4910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) -74'212.50 -63'100 -63'104.00
4990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) -43'244.50 -42'600 -43'193.30

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0.00 0 0.00

4108400 Tourismus 64'762.50 63'200 58'040.55

3 Aufwand 64'762.50 63'200 58'040.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 64'762.50 63'200 58'040.55
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 27'362.00 27'400 27'362.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 37'400.50 35'800 30'678.55

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 2021:
Dep. 3, Bereich 350)

0.00 0 0.00

4108423 Bike-Trailcrew 276'132.40 184'600 80'429.60

3 Aufwand 379'066.00 428'600 373'001.70

30 Personalaufwand 300'297.80 348'600 284'246.90
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 240'116.00 279'400 231'380.35
3042.00 Verpflegungszulagen 7'695.00 11'000 8'835.00
3049.00 Übrige Zulagen 1'200.00 0 200.00
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 19'867.40 22'700 17'842.30
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 15'593.90 18'600 11'523.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'286.25 7'400 6'396.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'927.50 2'000 960.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 0 280.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 7'611.75 7'500 6'829.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 73'795.30 72'400 71'474.00
3100.00 Büromaterial 17.00 500 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'064.75 5'000 4'703.00
3101.07 Treibstoffe 1'744.85 3'000 1'751.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 13'502.05 14'500 46.45
3112.01 Dienstkleider 5'099.70 5'000 4'603.65
3130.04 Porti 95.45 0 26.95
3134.00 Sachversicherungsprämien 818.80 0 275.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 570.75 1'000 411.55
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
0.00 0 1'640.00

3143.10 Unterhalt Bikewege 34'996.75 30'000 48'599.65
3149.01 Übriger Unterhalt 284.65 2'000 1'221.80
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 70.00 0 382.00
3169.03 Übrige Mieten 6'105.00 7'000 3'807.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'106.00 1'200 435.80
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 94.45 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 5'225.10 3'200 3'569.25

39 Interne Verrechnungen 4'972.90 7'600 17'280.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 61.40 0 54.60
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 1'050.00 0 4'639.60
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 932.50 0 2'184.75
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 6'274.55
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 760.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 300.00 600 300.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 3'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'652.00 2'000 2'586.50
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 0.00 2'000 1'240.80
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 217.00 0 0.00

4 Ertrag -102'933.60 -244'000 -292'572.10

42 Entgelte -1'781.10 0 -5'039.35
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'781.10 0 -5'039.35

43 Verschiedene Erträge -66'265.00 -125'000 -175'830.65
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -66'265.00 -125'000 -175'830.65

46 Transferertrag -34'887.50 -119'000 -105'667.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -887.50 0 0.00
4635.11 Beiträge Biketrails -34'000.00 -119'000 -105'667.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 -6'035.10
4910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0.00 0 -6'035.10

420 Forstbetrieb, Verbauungen 279'490.85 122'900 137'099.50

4207410 Gewässerverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 154'651.21 511'400 364'994.90

30 Personalaufwand 2'301.75 5'200 4'257.95
3049.00 Übrige Zulagen 1'000.00 4'800 3'800.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 80.00 400 305.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 31.75 0 152.15
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'190.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48'498.20 315'000 243'823.35
3142.01 Unterhalt Verbauungen 46'843.05 105'000 59'114.75
3142.02 Verbauungsarbeiten 696.60 200'000 83'322.05
3142.03 Unwetterschäden (ausserordentliche) 958.55 10'000 101'386.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 92'629.16 111'200 75'275.40
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 86'367.16 104'900 69'013.40
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 6'262.00 6'300 6'262.00

39 Interne Verrechnungen 11'222.10 80'000 41'638.20
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3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 11'222.10 80'000 41'638.20

4 Ertrag -154'651.21 -511'400 -364'994.90

42 Entgelte -2'948.70 -10'000 -23'020.27
4250.07 Holzverkauf 0.00 0 -4'018.70
4290.01 Diverse Einnahmen -2'948.70 -10'000 -19'001.57

43 Verschiedene Erträge -5'496.00 0 -23'210.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -5'496.00 0 -23'210.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -142'825.91 -483'100 -311'819.63
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -142'825.91 -483'100 -311'819.63

49 Interne Verrechnungen -3'380.60 -18'300 -6'945.00
4900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) -3'380.60 -18'300 -6'945.00

4207420 Lawinenverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 75'259.95 239'300 119'939.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'318.85 91'000 65'587.55
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'154.40 1'000 993.30
3142.01 Unterhalt Verbauungen 0.00 0 1'905.50
3143.03 Unterhaltsarbeiten 1'687.55 80'000 21'944.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
18'715.05 10'000 40'744.20

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'761.85 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 38'790.70 58'300 44'645.20
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 8'842.00 8'900 8'842.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 29'948.70 49'400 35'803.20

39 Interne Verrechnungen 13'150.40 90'000 9'706.80
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 12'305.40 90'000 8'881.80
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 845.00 0 825.00

4 Ertrag -75'259.95 -239'300 -119'939.55

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -37'365.20 -189'300 -96'866.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -37'365.20 -189'300 -96'866.00

46 Transferertrag -37'894.75 -50'000 -23'073.55
4631.00 Beiträge vom Kanton -37'894.75 -50'000 -23'073.55

4208200 Forstwirtschaft 279'490.85 122'900 137'099.50

3 Aufwand 4'273'529.35 3'528'000 3'683'757.35

30 Personalaufwand 1'831'350.95 1'863'500 1'725'464.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 120.00 0 0.00
3010.09 Löhne Betriebsleitung inkl. Lernende 516'580.30 551'000 518'156.30
3010.10 Löhne Forstgruppe 980'584.50 940'000 863'149.35
3010.14 Löhne Abwartschaft 3'918.20 4'000 3'783.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'438.40 2'800 5'849.10
3042.00 Verpflegungszulagen 36'350.05 44'600 33'006.50
3049.00 Übrige Zulagen 3'090.25 3'500 2'600.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 116'334.15 122'700 110'404.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 83'146.65 95'200 84'600.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 54'498.70 70'300 65'663.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 27'314.75 21'900 31'808.90
3091.00 Personalwerbung 0.00 500 2'265.50
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'975.00 7'000 4'177.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'249'454.65 1'476'900 1'784'227.00
3100.00 Büromaterial 1'973.00 1'500 1'034.00
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 223'753.15 100'000 270'516.80
3101.07 Treibstoffe 47'761.55 45'000 45'869.17
3101.11 Schmierstoffe 2'722.25 3'000 4'923.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 174.60 1'000 183.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 676.35 600 554.10
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 81'857.25 75'000 73'976.65
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 23'531.70 27'000 24'629.90
3119.02 Parzellen Diverse 18'842.00 20'000 1'140.20
3120.02 Energie 8'074.55 6'000 4'755.20
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3130.02 Personalaufwand durch Dritte 4'449.55 2'500 1'655.30
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 2'475.85 3'000 2'595.40
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 9'523.35 8'000 8'124.35
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'492'930.70 850'000 1'049'558.61
3130.35 Forstarbeiten durch Dritte, Privatwald 1'131.55 20'000 2'283.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 24'457.00 25'800 26'053.45
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 6'046.80 4'800 4'892.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'123.00 2'200 2'123.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 0.00 700 645.00
3141.03 Unterhalt Waldwege und -strassen 59'136.80 90'000 79'329.58
3144.06 Unterhalt Gebäude 33'262.35 15'000 14'081.30
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
78'151.65 80'000 80'416.49

3158.02 Betriebsabrechnung (BAR) 855.00 500 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 8'997.00 7'000 6'000.00
3160.09 Pacht Waldparzellen 7'381.50 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'178.80 2'200 2'477.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 15'767.75 23'600 16'143.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'099.25 2'000 2'862.90
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 90'120.35 60'000 57'401.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 137'223.40 129'200 122'386.40
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 33'105.00 33'200 33'105.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 43'051.40 45'200 46'758.40
3300.50 Ordentliche Abschreibungen Waldungen 44'217.00 33'900 25'673.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 16'850.00 16'900 16'850.00

39 Interne Verrechnungen 55'500.35 58'400 51'679.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'516.45 1'400 573.15
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 370.00 1'000 2'178.40
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 2'250.00 5'000 1'725.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 8'854.20 10'000 10'764.10
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 320.00 0 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 780.00 1'000 330.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 380.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 0 50.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'324.95 1'000 258.40
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 9'186.05 10'000 7'821.05
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 520.00 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 13'013.20 15'000 13'060.60
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 2'554.20 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 13'689.30 13'000 13'780.55
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 259.30 300 259.30
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 862.70 700 498.70

4 Ertrag -3'994'038.50 -3'405'100 -3'546'657.85

42 Entgelte -1'542'342.55 -1'398'000 -1'618'797.58
4240.23 Arbeiten für übrige Gemeinwesen -23'985.95 -50'000 -23'064.45
4250.05 Holzverkauf Landschaftswald -12'158.20 -8'000 -8'368.45
4250.07 Holzverkauf -752'416.70 -680'000 -843'687.83
4260.00 Rückerstattungen Dritter -710'747.35 -650'000 -703'350.50
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -31'904.95 -5'000 -34'455.35
4260.10 Rückerstattungen ohne MwSt. -11'129.40 -5'000 -5'871.00

43 Verschiedene Erträge -1'805'577.65 -1'000'000 -1'128'377.82
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'805'577.55 -1'000'000 -1'128'377.80
4390.00 Übriger Ertrag -0.10 0 -0.02

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -137'223.40 -129'200 -122'386.40
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -137'223.40 -129'200 -122'386.40

46 Transferertrag -127'595.00 -80'000 -141'352.40
4631.10 Beiträge vom Kanton (hoheitliche Leistungen

Revierforstamt)
-51'109.00 -50'000 -50'900.40

4631.11 Beiträge vom Kanton (Projekte) -76'486.00 -30'000 -90'452.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 16'036.50 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 16'036.50 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -397'336.40 -797'900 -535'743.65
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -2'946.05 -40'600 -23'427.55
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -393'058.35 -756'100 -509'652.10
4920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) -1'332.00 -1'200 -2'664.00

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

0.00 0 0.00
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3 Aufwand 148'331.05 150'000 148'331.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28'862.65 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 28'862.65 0 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 119'468.40 0 78'394.10
3501.00 Einlagen in Fonds FK 119'468.40 0 78'394.10

36 Transferaufwand 0.00 0 40'251.95
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Gemeindezweckverbände 0.00 0 40'251.95

39 Interne Verrechnungen 0.00 150'000 29'685.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 150'000 29'685.00

4 Ertrag -148'331.05 -150'000 -148'331.05

46 Transferertrag -148'331.05 -150'000 -148'331.05
4699.05 Beiträge Wald-Klimaschutz Schweiz -148'331.05 -150'000 -148'331.05

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023) 2'196'352.44 2'660'300 1'443'711.70

4006220 Regionalverkehr 1'089'634.95 1'127'600 1'076'925.95

3 Aufwand 1'089'634.95 1'127'600 1'076'925.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -11'570.60 55'000 33'062.05
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter -11'570.60 55'000 33'062.05

36 Transferaufwand 341'572.95 228'500 227'626.90
3614.16 Abgeltung Tarifverbund 86'613.00 0 0.00
3634.02 Beitrag Postautolinie Flüela 31'270.00 31'300 31'270.00
3634.03 Beitrag an Tarifverbund Davos/Klosters (RhB/Postauto) 168'565.00 145'000 145'204.00
3634.09 Beitrag Geschäftsführung TVDK an RhB 6'584.95 5'200 4'152.90
3635.11 Beitrag Pro Flüela 27'000.00 27'000 27'000.00
3635.23 Beitrag Pischabus 21'540.00 20'000 20'000.00

39 Interne Verrechnungen 759'632.60 844'100 816'237.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 30'195.60 29'400 1'800.00
3990.02 Tarifverbund VBD (400) 626'737.00 627'000 626'737.00
3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 102'700.00 187'700 187'700.00

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'106'717.49 1'532'700 366'785.75

3 Aufwand 7'630'230.50 7'732'900 7'095'119.20

30 Personalaufwand 2'377'584.75 2'355'500 2'263'029.50
3010.06 Löhne Betriebsleitung 127'051.60 125'400 125'433.05
3010.12 Löhne Fahrpersonal 1'849'416.25 1'835'700 1'720'761.10
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 630.00 600 600.00
3049.00 Übrige Zulagen 9'940.15 6'800 7'850.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 155'783.40 157'700 145'685.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 156'958.50 142'600 151'245.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 42'263.05 46'000 43'858.15
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 16'730.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'778.60 23'500 31'489.65
3091.00 Personalwerbung 0.00 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'204.25 3'500 1'250.60
3099.01 FVP-Ausweise 14'918.95 10'000 15'485.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'198'308.10 4'292'400 3'813'825.75
3100.00 Büromaterial 242.65 500 100.65
3101.02 Billette, Abonnemente 1'950.65 11'000 2'437.95
3101.07 Treibstoffe 455'743.70 460'000 478'458.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'117.80 1'500 4'786.35
3102.02 Inserate 0.00 300 0.00
3102.03 Drucksachen, Fahrpläne 16'173.60 4'000 11'731.65
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 2'439.95 1'000 255.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 42'111.75 55'000 2'289.70
3112.01 Dienstkleider 13'668.45 15'000 10'258.90
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 1'000 0.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 11'508.55 3'000 9'292.40
3130.11 Fahrdienstleistungen durch Dritte 3'019'315.50 3'008'800 2'720'284.70
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3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 826.60 3'300 821.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 14'527.00 13'000 12'739.25
3130.30 Betriebsplanung 30'160.90 23'000 31'912.35
3130.43 Post- und Bankgebühren 2'121.70 300 67.37
3130.50 Fahrausweiskontrollen durch Dritte 63'348.35 56'300 59'670.15
3130.61 Drittkosten WEF 84'999.35 79'000 9'088.85
3130.62 Fahrdienstleistungen Nachtbus 15'760.00 15'000 15'760.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 105'798.20 98'000 106'183.55
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 17'244.05 20'000 18'337.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 700 645.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 45.35 500 202.00
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 4'833.15 12'600 4'297.00
3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 15'747.25 10'000 4'230.80
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 2'800.00 0 0.00
3151.05 Unterhalt Funkanlage 0.00 500 0.00
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 3'041.80 10'000 14'586.10
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 54'077.25 187'700 98'533.93
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'403.05 4'500 2'959.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 5'514.60 1'900 654.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'044.20 5'000 3'177.60
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 205'097.70 190'000 190'063.90

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 361'857.55 354'500 318'154.60
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 361'857.55 354'500 318'154.60

39 Interne Verrechnungen 692'480.10 730'500 700'109.35
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 553.75 1'000 663.05
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 271'461.95 342'000 321'576.65
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'000.00 500 500.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 187.50 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 164'287.10 170'000 169'487.55
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
138'358.30 139'000 138'358.30

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 83'496.50 45'000 36'407.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'135.00 33'000 33'116.80

4 Ertrag -6'523'513.01 -6'200'200 -6'728'333.45

40 Fiskalertrag -1'499'582.85 -1'400'000 -1'525'186.40
4035.02 Verkehrstaxe -1'499'582.85 -1'400'000 -1'525'186.40

42 Entgelte -1'834'181.46 -1'602'600 -1'627'467.50
4240.10 Fahrgeldeinnahmen -1'462'278.38 -1'400'000 -1'423'587.03
4240.25 Auftragsfahrten -15'860.20 -5'000 -4'726.10
4250.03 Verkauf Treibstoffe -27'165.45 -33'600 -30'758.30
4250.08 Fahrzeugverkauf -3'714.00 -3'000 -2'785.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.02 -1'000 -34'577.30
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -34'867.20 -20'000 -4'976.70
4270.05 Ticketkontrollen, Zuschläge, Bussen -31'533.55 -20'000 -29'228.87
4290.01 Diverse Einnahmen -122'588.25 -35'000 -39'875.85
4290.04 Einnahmen aus Werbung übrige -136'174.45 -85'000 -56'774.65
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -177.20

43 Verschiedene Erträge 0.00 0 -184.80
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -184.80

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -7'200.00 -7'200 -7'200.00
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -7'200.00 -7'200 -7'200.00

46 Transferertrag -2'053'730.40 -2'011'800 -1'631'307.40
4630.00 Beiträge vom Bund -1'260'677.00 -1'206'000 -925'956.00
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -126'703.40 -160'000 -122'682.40
4631.08 Betriebsbeiträge Kanton -388'919.00 -374'800 -305'238.00
4631.18 Abgeltung Tarifverbund Davos/Klosters -170'929.00 -171'000 -170'929.00
4635.03 Leistungsauftrag  Bergbahnen -106'502.00 -100'000 -106'502.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -24'892.35 0 -801'355.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -24'892.35 0 0.00
4860.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Bund 0.00 0 -508'985.00
4861.00 Ausserordentliche Transfererträge vom Kanton 0.00 0 -292'370.00

49 Interne Verrechnungen -1'103'925.95 -1'178'600 -1'135'632.35
4900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) -79'786.35 -82'800 -79'009.60
4910.09 Dienstleistungen VBD (400) -293'702.60 -281'100 -239'214.85
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -1'000.00 0 -2'970.90
4990.02 Tarifverbund VBD (400) -626'737.00 -627'000 -626'737.00
4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -102'700.00 -187'700 -187'700.00
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 8'707'613.29 5'984'500 -1'128'323.46

500 Hochbau, Baupolizei -159'453.55 433'100 277'485.70

5000220 Verwaltung Hochbau -159'453.55 433'100 277'485.70

3 Aufwand 694'786.50 849'600 1'004'458.40

30 Personalaufwand 431'385.05 575'500 615'391.20
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 6'030.00 8'600 5'760.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 353'291.75 489'600 515'716.15
3042.00 Verpflegungszulagen 30.00 0 0.00
3049.00 Übrige Zulagen -2.05 0 0.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'144.20 40'400 41'188.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 24'166.95 24'100 39'191.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'076.05 4'600 4'647.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'648.15 8'200 8'887.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 208'952.80 225'600 346'055.30
3100.00 Büromaterial 1'303.05 9'000 9'719.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 35'842.25 20'000 56'051.95
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 4'792.65 7'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 72'896.25 80'000 108'057.50
3130.03 Porti, Telefon 629.70 0 1'035.90
3130.61 Drittkosten WEF 159.95 0 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 33'667.25 25'000 33'160.80
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 41'872.80 40'000 48'924.85
3132.10 Digitalisierung 0.00 2'000 38'832.70
3134.00 Sachversicherungsprämien 8'572.05 11'000 7'505.90
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'878.00 0 3'308.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'338.85 6'600 6'619.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 300.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 25'000 32'538.35

34 Finanzaufwand 331.55 0 0.00
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 331.55 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 54'117.10 48'500 43'011.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 3'070.10 2'500 2'045.25
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 5'120.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 1'000 1'100.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 72.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 33'070.05 35'000 28'156.80
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 12'356.95 10'000 11'637.85

4 Ertrag -854'240.05 -416'500 -726'972.70

42 Entgelte -816'431.85 -360'000 -669'001.30
4210.01 Baubewilligungsgebühren -719'739.00 -350'000 -613'756.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter -580.60 0 -26'260.75
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -312.25 0 -5'334.15
4270.01 Baubussen -95'800.00 -10'000 -23'650.00

43 Verschiedene Erträge -18'151.00 -25'000 -29'132.10
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -18'151.00 -25'000 -29'132.10

49 Interne Verrechnungen -19'657.20 -31'500 -28'839.30
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) -19'657.20 -31'500 -28'839.30

5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0.00 0 0.00

3 Aufwand 183'721.85 190'000 156'419.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 183'721.85 190'000 156'419.60
3130.00 Dienstleistungen Dritter 183'721.85 190'000 156'419.60

4 Ertrag -183'721.85 -190'000 -156'419.60

49 Interne Verrechnungen -183'721.85 -190'000 -156'419.60
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4910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) -183'721.85 -190'000 -156'419.60

5001500 Feuerpolizei 0.00 0 0.00

3 Aufwand 9'300.00 5'000 12'450.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'563.25 5'000 2'633.25
3130.19 Brandschutzkontrollen, Feuerschau 2'563.25 5'000 2'633.25

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 6'736.75 0 9'816.75
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 6'736.75 0 9'816.75

4 Ertrag -9'300.00 -5'000 -12'450.00

42 Entgelte -9'300.00 -5'000 -12'450.00
4210.05 Gebührenertrag Brandschutzkontrollen -9'300.00 -5'000 -12'450.00

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 587.10 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 587.10 0 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 587.10 0 0.00

4 Ertrag -587.10 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -587.10 0 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -587.10 0 0.00

5006156 Begegnungszone Arkaden 0.00 0 0.00

5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00

5008120 Strukturverbesserungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 130'000 129'000.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 130'000 129'000.00
3144.09 Meliorationen Hochbauten 0.00 130'000 129'000.00

4 Ertrag 0.00 -130'000 -129'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -130'000 -129'000.00
4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke (Melioration) 0.00 -130'000 -129'000.00

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0.00 0 0.00

510 Liegenschaftenverwaltung 6'911'191.59 2'536'400 -2'490'466.91

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 471'377.50 511'800 494'139.96

3 Aufwand 480'383.95 511'800 505'885.91

30 Personalaufwand 422'610.80 423'100 414'245.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 356'203.85 353'000 345'138.65
3049.00 Übrige Zulagen -1.90 0 0.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'451.15 28'700 27'457.45
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 34'968.50 34'300 34'438.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'989.20 3'100 2'960.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 4'000 4'250.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'825.10 62'900 67'889.21
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 31.25 0 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 500 183.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 6'619.60 28'000 23'647.15
3112.01 Dienstkleider 6'756.45 4'500 6'059.16
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 4'000 0.00
3130.04 Porti 0.00 200 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 433.00 500 250.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'594.80 3'800 4'008.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'237.60 4'000 1'222.40
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 269.80
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 1'500 893.90
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
2'578.70 1'500 4'442.90

3170.00 Reisekosten und Spesen 7'379.45 12'900 14'732.15
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'194.25 1'500 12'180.15

39 Interne Verrechnungen 24'948.05 25'800 23'751.70
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 5'789.95 8'000 6'609.30
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 311.40
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 280.00 600 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 340.00 1'000 0.00
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 692.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'300.00 1'200 1'300.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 12'860.60 11'000 10'950.00
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 1'077.50 700 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 589.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'300.00 3'300 3'300.00

4 Ertrag -9'006.45 0 -11'745.95

42 Entgelte -9'006.45 0 -11'745.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'798.30 0 -8'189.80
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -208.15 0 -3'556.15

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 510'158.25 431'000 394'304.80

3 Aufwand 518'469.25 431'700 397'524.80

30 Personalaufwand 101'218.65 106'200 98'236.55
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 85'773.40 89'900 82'731.80
3010.14 Löhne Abwartschaft 0.00 0 800.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'722.40 8'500 7'171.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 6'660.00 6'600 6'507.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'062.85 1'200 1'026.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 340'924.95 248'100 222'096.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 23'817.60 13'000 15'557.45
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 58'240.25 15'000 58'489.60
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'445.10 3'000 157.00
3112.01 Dienstkleider 0.00 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 178'240.75 132'000 22'834.85
3130.06 Telefon 1'980.15 1'000 1'512.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 8'724.40 7'000 7'929.50
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 0.00 0 106.60
3144.06 Unterhalt Gebäude 59'808.75 68'000 106'695.35
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 2'541.55 5'000 2'658.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
236.25 1'500 3'174.65

3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 1'343.30 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'265.45 1'300 1'303.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 281.40 800 217.80
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 1'458.95

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 70'277.00 70'400 70'277.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 57'532.00 57'600 57'532.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 12'745.00 12'800 12'745.00

34 Finanzaufwand 0.00 1'000 0.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 0.00 1'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 6'048.65 6'000 6'915.25
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 790.00 1'000 2'130.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 511.90 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 965.05 1'000 965.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'781.70 4'000 3'820.20

4 Ertrag -8'311.00 -700 -3'220.00

42 Entgelte -3'606.00 0 -2'500.00
4240.03 Benützungsgebühren 0.00 0 -2'500.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -3'606.00 0 0.00
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44 Finanzertrag -4'705.00 -700 -720.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -4'705.00 -700 -720.00

5102170 Schulliegenschaften 4'036'023.45 3'984'400 3'788'225.45

3 Aufwand 4'698'234.85 4'608'500 4'431'885.75

30 Personalaufwand 1'089'402.70 1'047'500 1'061'581.95
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal -1'127.50 0 1'929.50
3010.14 Löhne Abwartschaft 938'904.95 904'400 917'173.40
3040.01 Besondere Sozialzulage 3'845.60 3'900 5'121.60
3049.00 Übrige Zulagen -4.75 0 0.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 74'121.65 74'000 70'711.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 59'517.90 55'200 56'468.10
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'894.85 10'000 9'702.45
3064.00 Überbrückungsrenten 2'450.00 0 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'800.00 0 475.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'022'033.25 1'958'500 1'776'286.25
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'570.60 0 0.00
3101.14 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 99'293.85 74'500 113'254.35
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 2'000 0.00
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 22'404.05 8'000 29'727.90
3120.05 Energie, Heizmaterial 924'965.20 967'500 598'515.35
3130.06 Telefon 0.00 500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 51'778.30 50'000 42'705.00
3144.02 Baulicher Unterhalt 168.10 0 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 891'177.40 839'000 972'366.20
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 413.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
0.00 0 293.15

3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 27'623.95 10'000 11'602.45
3161.01 Mieten und Benützungskosten 261.80 0 413.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'790.00 5'000 4'422.75
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 2'000 2'571.95

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'514'543.15 1'533'700 1'515'478.65
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 446'613.00 446'700 446'613.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 1'008'080.15 1'028'500 1'009'015.65
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 59'850.00 58'500 59'850.00

34 Finanzaufwand 37.20 0 0.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 37.20 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 72'218.55 68'800 78'538.90
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 1'000 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 960.00 1'000 525.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 3'363.55 4'000 13'569.20
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 93.05 1'000 553.60
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 800 0.00
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 532.20 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 14'568.25 12'000 13'325.70
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 52'701.50 49'000 50'565.40

4 Ertrag -662'211.40 -624'100 -643'660.30

42 Entgelte -205'435.00 -183'700 -194'919.60
4240.03 Benützungsgebühren -78'582.00 -65'000 -76'417.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -126'578.85 -117'700 -103'338.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -274.15 -1'000 -15'164.50

44 Finanzertrag -61'471.40 -44'000 -52'971.40
4470.02 Mietzinseinnahmen -61'471.40 -44'000 -52'971.40

46 Transferertrag 0.00 0 -249.30
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 -249.30

48 Ausserordentlicher Ertrag -394'000.00 -394'000 -394'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -394'000.00 -394'000 -394'000.00

49 Interne Verrechnungen -1'305.00 -2'400 -1'520.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -75.00 0 -320.00
4920.15 Mieten, Benützungskosten Garage Jörg Jenatsch (510) 0.00 -2'400 -1'200.00
4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -1'230.00 0 0.00
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5103291 Kulturzentrum Arkaden -119'523.35 -115'200 -126'926.59

3 Aufwand 168'476.65 172'800 161'073.41

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'091.45 29'000 15'999.75
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0.00 0 123.40
3120.00 Energie, Heizmaterial 8'000.00 10'000 8'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'330.35 5'000 2'509.75
3144.06 Unterhalt Gebäude 10'761.10 10'000 5'366.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 4'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 145'946.50 142'500 143'854.30
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 117'910.50 114'400 115'818.30
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'036.00 28'100 28'036.00

39 Interne Verrechnungen 2'438.70 1'300 1'219.36
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 598.15 500 299.08
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'840.55 800 920.28

4 Ertrag -288'000.00 -288'000 -288'000.00

42 Entgelte -12'000.00 -12'000 -12'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'000.00 -12'000 -12'000.00

44 Finanzertrag -63'000.00 -63'000 -63'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -63'000.00 -63'000 -63'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -87'000.00 -87'000 -87'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -87'000.00 -87'000 -87'000.00

49 Interne Verrechnungen -126'000.00 -126'000 -126'000.00
4920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum Arkaden (510) 0.00 -126'000 -126'000.00
4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -126'000.00 0 0.00

5103413 Schiessanlagen 175'230.75 147'700 143'029.40

3 Aufwand 178'158.75 149'200 143'529.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 60'887.80 31'700 26'247.95
3120.01 Wasser, Energie 0.00 500 0.00
3120.02 Energie 8'690.25 12'000 6'891.40
3130.06 Telefon 0.00 500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'937.90 1'700 1'644.15
3144.02 Baulicher Unterhalt 48'259.65 15'000 15'594.90
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 0.00 0 117.50
3160.04 Miete Parkplatz Landguet 2'000.00 2'000 2'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 116'786.00 116'900 116'786.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 77'614.00 77'700 77'614.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 39'172.00 39'200 39'172.00

39 Interne Verrechnungen 484.95 600 495.45
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 128.00 200 128.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 356.95 400 367.45

4 Ertrag -2'928.00 -1'500 -500.00

42 Entgelte -2'928.00 -1'500 -500.00
4240.03 Benützungsgebühren -2'928.00 -1'500 -500.00

5103420 Freizeit 154'045.40 128'300 195'059.65

3 Aufwand 199'678.85 173'300 277'059.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 110'711.75 89'500 179'124.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 5'000 64'371.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 1'500 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 110'651.75 77'000 114'693.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
0.00 5'000 0.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 60.00 1'000 60.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 75'577.35 71'300 81'190.85
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 7'644.00 7'700 7'644.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 67'933.35 63'600 73'546.85
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39 Interne Verrechnungen 13'389.75 12'500 16'743.85
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 0.00 1'600 1'528.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 690.00 3'000 1'305.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 2'200 1'680.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 8'624.75 2'500 9'184.85
3920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 0.00 1'200 1'200.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 1'200.00 0 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'875.00 2'000 1'846.00

4 Ertrag -45'633.45 -45'000 -82'000.00

42 Entgelte -633.45 0 -22'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -633.45 0 -22'000.00

44 Finanzertrag 0.00 0 -15'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen 0.00 0 -15'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -45'000.00 -45'000 -45'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -45'000.00 -45'000 -45'000.00

5105340 Wohnhaus Waldheim 0.00 0 0.00

3 Aufwand 370'662.70 285'500 287'249.50

30 Personalaufwand 8'348.85 8'600 8'130.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'699.25 7'800 7'495.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 623.00 700 609.05
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 26.60 100 25.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 112'123.20 26'500 10'255.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'474.85 500 245.75
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 673.65 1'000 45.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'371.35 2'000 1'857.25
3144.06 Unterhalt Gebäude 107'580.25 21'000 8'107.55
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 2'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 23.10 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 234'750.00 234'800 234'750.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 234'750.00 234'800 234'750.00

34 Finanzaufwand 1'140.60 0 158.50
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 353.35 0 0.00
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 787.25 0 158.50

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 5'000 22'904.90
3511.00 Einlagen in Fonds EK 0.00 5'000 22'904.90

39 Interne Verrechnungen 14'300.05 10'600 11'050.05
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'400.00 4'400 4'400.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 4'945.55 1'600 1'566.05
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 623.70 600 623.70
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 4'330.80 4'000 4'460.30

4 Ertrag -370'662.70 -285'500 -287'249.50

42 Entgelte -12'109.90 -10'500 -12'965.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'109.90 -10'500 -12'965.50

44 Finanzertrag -271'554.00 -275'000 -274'284.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -271'554.00 -275'000 -274'284.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -86'998.80 0 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -86'998.80 0 0.00

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 0.00 0 1'479.05

3 Aufwand 214'476.95 220'000 272'547.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 213'529.65 220'000 272'547.50
3144.12 Unterhalt Parkhaus 110'561.50 130'000 226'198.75
3144.14 Erneuerungsfonds 102'968.15 90'000 46'348.75

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 947.30 0 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 947.30 0 0.00

4 Ertrag -214'476.95 -220'000 -271'068.45
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42 Entgelte -214'476.95 -180'000 -228'569.50
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -214'476.95 -180'000 -228'569.50

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -40'000 -42'498.95
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 0.00 -40'000 -42'498.95

5106156 Parkhaus Arkaden 0.00 0 0.00

3 Aufwand 219'876.45 220'000 226'255.55

30 Personalaufwand 8'009.65 8'000 7'477.95
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'026.55 6'900 6'519.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 550.75 600 535.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 357.60 400 351.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 74.75 100 72.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 37'635.51 46'100 32'695.97
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 37.00 2'000 761.70
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 2'000 0.00
3120.02 Energie 7'432.15 9'000 5'913.90
3130.06 Telefon 380.40 500 381.35
3130.43 Post- und Bankgebühren 2'562.76 2'500 2'438.57
3144.02 Baulicher Unterhalt 2'821.10 0 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 23'543.70 12'000 21'910.35
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 16'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 37.50 100 39.60
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 820.90 2'000 1'250.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 161'068.60 149'600 163'329.65
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 161'068.60 149'600 163'329.65

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 13'162.69 13'300 17'295.18
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 13'162.69 13'300 17'295.18

39 Interne Verrechnungen 0.00 3'000 5'456.80
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 0.00 0 5'456.80
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -219'876.45 -220'000 -226'255.55

42 Entgelte -109'876.45 -110'000 -116'255.55
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -109'876.45 -110'000 -116'255.55

48 Ausserordentlicher Ertrag -110'000.00 -110'000 -110'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -110'000.00 -110'000 -110'000.00

5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -39'861.20 -14'800 -79'747.45

3 Aufwand 18'273.80 31'700 22'212.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'325.25 29'200 19'708.95
3101.03 Verbrauchsmaterial 411.00 500 45.20
3120.00 Energie, Heizmaterial 5'095.45 20'000 17'825.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'040.45 1'700 1'576.90
3144.06 Unterhalt Gebäude 6'778.35 7'000 261.55

39 Interne Verrechnungen 3'948.55 2'500 2'503.65
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'369.65 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 509.50 500 509.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'069.40 2'000 1'994.15

4 Ertrag -58'135.00 -46'500 -101'960.05

42 Entgelte 0.00 -500 -1'300.05
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 -1'300.05

44 Finanzertrag -58'060.00 -46'000 -100'660.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -22'060.00 -10'000 -28'660.00
4470.06 Baurechtszinsen -36'000.00 -36'000 -72'000.00

49 Interne Verrechnungen -75.00 0 0.00
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4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -75.00 0 0.00

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb 304'684.65 103'600 154'224.55

3 Aufwand 659'574.65 457'400 509'114.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 359'477.65 157'200 205'260.65
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 1'578.70 0 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 65'296.95 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'046.10 7'200 4'848.50
3144.06 Unterhalt Gebäude 207'555.90 150'000 200'412.15
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 80'000.00 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 300'097.00 300'200 300'097.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 281'667.00 281'700 281'667.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 18'430.00 18'500 18'430.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 0 3'756.90
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 250.45
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 3'506.45

4 Ertrag -354'890.00 -353'800 -354'890.00

49 Interne Verrechnungen -354'890.00 -353'800 -354'890.00
4920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
-354'890.00 -353'800 -354'890.00

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche Toiletten) 136'397.15 199'600 121'823.84

3 Aufwand 136'397.15 199'600 121'823.84

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 30'287.30 105'300 24'555.10
3134.00 Sachversicherungsprämien 272.85 300 261.75
3144.02 Baulicher Unterhalt 10'131.70 90'000 18'228.10
3151.02 Übriger Unterhalt 19'882.75 15'000 6'065.25

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 90'143.00 90'200 90'143.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 61'475.00 61'500 61'475.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'668.00 28'700 28'668.00

39 Interne Verrechnungen 15'966.85 4'100 7'125.74
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 973.25 100 664.12
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 14'993.60 4'000 6'461.62

5108405 Strandbad 38'599.20 48'100 -15'266.05

3 Aufwand 132'909.30 148'100 88'379.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 66'355.00 79'500 36'529.90
3120.02 Energie 22'166.40 18'200 13'396.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'200.65 1'300 952.30
3144.02 Baulicher Unterhalt 32'947.20 50'000 9'203.25
3160.07 Baurechtszinsen 10'040.75 10'000 10'000.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 2'977.90

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 66'284.30 66'300 51'580.05
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 42'457.00 42'500 42'457.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 20'463.25 20'100 9'123.05
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'364.05 3'700 0.00

39 Interne Verrechnungen 270.00 2'300 270.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 2'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 270.00 300 270.00

4 Ertrag -94'310.10 -100'000 -103'646.00

42 Entgelte -14'310.10 -15'000 -12'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -14'310.10 -15'000 -12'000.00

44 Finanzertrag -80'000.00 -85'000 -91'646.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -80'000.00 -85'000 -91'646.00

5109630 Liegenschaften des FV 1'244'059.79 -2'888'100 -7'560'813.52
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3 Aufwand 5'808'939.25 1'782'900 2'911'928.35

30 Personalaufwand 256'722.75 243'500 256'079.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 229'675.45 209'300 225'557.95
3010.14 Löhne Abwartschaft 0.00 0 3'802.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 14'991.25 17'500 15'141.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'026.20 13'900 9'541.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'029.85 2'800 2'036.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'210.55 6'000 7'710.60
3160.08 Miet- und Baurechtszinsen Golf 5'644.00 4'800 5'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 566.55 1'200 810.60
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 1'900.00

34 Finanzaufwand 5'443'656.00 1'446'800 2'539'674.35
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 868'045.85 802'000 1'121'621.00
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 36'216.65 0 0.00
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 117'695.85 99'800 148'583.45
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 483'870.50 545'000 453'869.90
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 3'937'827.15 0 815'600.00

39 Interne Verrechnungen 102'349.95 86'600 108'463.70
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 2'139.30 0 331.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 465.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 5'329.50 5'000 22'447.35
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 9'847.70 0 7'944.45
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 300.00 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 2'115.70 0 472.50
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 9'939.20 9'600 9'864.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 72'213.55 71'500 67'403.70

4 Ertrag -4'564'879.46 -4'671'000 -10'472'741.87

42 Entgelte -35'136.60 -1'000 -52'065.12
4260.00 Rückerstattungen Dritter -16'717.60 0 -4'623.75
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -18'419.00 -1'000 -44'719.30
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -2'722.07

44 Finanzertrag -4'090'818.86 -4'228'800 -9'981'552.75
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile 194'986.58 -248'100 -320'532.55
4430.04 Baurechtszinsen -248'525.90 -248'000 -247'504.80
4430.06 Mietzinsen -3'451'035.20 -3'445'000 -3'555'189.85
4439.00 Rückerstattungen -330'204.34 -287'700 -236'325.55
4439.01 HKNK Garagenpauschale FV -40.00 0 0.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -256'000.00 0 -5'622'000.00

49 Interne Verrechnungen -438'924.00 -441'200 -439'124.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -200.00
4920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf WRC

(510)
0.00 -161'000 -161'000.00

4920.02 Mieten, Benützungskosten Arkaden (510) 0.00 -9'600 -9'600.00
4920.08 Mieten, Benützungskosten Postgebäude (510) 0.00 -36'000 -36'000.00
4920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 0.00 -2'400 -1'200.00
4920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
-33'924.00 -35'000 -33'924.00

4920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD (510) 0.00 -187'200 -187'200.00
4920.14 Mieten, Benützungskosten Bergli, Academia Raetica (510) 0.00 -10'000 -10'000.00
4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -405'000.00 0 0.00

520 Umweltschutz 303'976.37 371'500 317'305.45

5200220 Verwaltung Umweltschutz 140'773.15 168'400 136'438.45

3 Aufwand 147'643.40 173'400 154'907.10

30 Personalaufwand 134'346.00 154'500 140'127.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 1'260.00 1'500 1'800.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 114'224.95 133'000 120'042.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 9'912.60 11'000 9'525.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 7'608.60 7'500 7'473.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'339.85 1'500 1'285.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'697.40 9'300 6'180.10
3100.00 Büromaterial 799.40 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 143.05 2'000 1'143.25
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3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 312.50 600 344.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 690.00 700 690.00
3132.13 Kontrolle Energienachweise 2'552.35 3'000 3'157.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'200.10 2'500 845.00

39 Interne Verrechnungen 7'600.00 9'600 8'600.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 2'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 1'000.00 0 2'000.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00

4 Ertrag -6'870.25 -5'000 -18'468.65

42 Entgelte -888.40 -5'000 -3'408.95
4240.18 Arbeiten für Dritte -888.40 -5'000 -3'408.95

49 Interne Verrechnungen -5'981.85 0 -15'059.70
4910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) -5'981.85 0 -15'059.70

5207303 Deponien 0.00 0 0.00

3 Aufwand 151'425.90 104'600 80'454.35

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 151'425.90 71'600 80'454.35
3130.14 Deponie Brüch (Überwachung) 19'870.70 26'500 27'118.80
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 23'837.95 35'000 48'295.55
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'040.00 10'100 5'040.00
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 102'677.25 0 0.00

36 Transferaufwand 0.00 3'000 0.00
3631.08 Umweltanalytik (kantonale Untersuchungen) 0.00 3'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 30'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 30'000 0.00

4 Ertrag -151'425.90 -104'600 -80'454.35

42 Entgelte -32'325.00 -40'000 -73'800.00
4240.17 Deponiegebühren -32'325.00 -40'000 -73'800.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -119'100.90 -64'600 -6'654.35
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -119'100.90 -64'600 -6'654.35

5207410 Revitalisierung Gewässer 874.50 1'200 -134.65

3 Aufwand 874.50 1'200 -134.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 874.50 1'200 -134.65
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 874.50 1'200 -134.65

5207500 Arten- und Landschaftsschutz 14'223.35 10'000 8'097.10

3 Aufwand 14'223.35 22'000 8'097.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'588.80 12'000 0.00
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 1'688.20 0 0.00
3143.09 Aufforstung / Landschaftspflege 3'900.60 12'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 8'634.55 10'000 8'097.10
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 7'028.55 10'000 8'097.10
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'606.00 0 0.00

4 Ertrag 0.00 -12'000 0.00

46 Transferertrag 0.00 -12'000 0.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 -12'000 0.00

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

51'001.77 91'700 74'772.30

3 Aufwand 51'001.77 91'700 74'772.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 51'001.77 91'700 74'772.30
3130.25 Umweltanalytik 4'695.70 2'500 0.00
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 69



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

3130.33 Label Energiestadt 3'500.00 2'600 2'600.00
3130.34 Altlast Gaswerk Laret 0.00 20'000 16'934.50
3130.39 Aktionen, Projekte 45'589.70 56'600 41'360.35
3130.44 Energieeffizienz Projekte 4'047.35 10'000 0.00
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten -6'830.98 0 13'877.45

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse Kongresszentrum 97'103.60 100'200 98'132.25

3 Aufwand 97'103.60 100'200 98'132.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'169.60 8'000 6'198.25
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 5'169.60 8'000 6'198.25

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 91'125.00 91'300 91'125.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 88'907.00 89'000 88'907.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 2'218.00 2'300 2'218.00

36 Transferaufwand 809.00 900 809.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 809.00 900 809.00

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe 0.00 0 0.00

3 Aufwand 25'911.30 30'000 30'605.10

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 19'791.30 23'200 24'917.85
3501.00 Einlagen in Fonds FK 19'791.30 23'200 24'917.85

36 Transferaufwand 5'814.00 5'000 5'402.25
3636.24 Beiträge CO2-Kompensation/Projekte 5'814.00 5'000 5'402.25

39 Interne Verrechnungen 306.00 1'800 285.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 306.00 1'800 285.00

4 Ertrag -25'911.30 -30'000 -30'605.10

46 Transferertrag -25'911.30 -30'000 -30'605.10
4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe an die Arbeitgebenden -19'791.30 -15'000 -24'905.10
4699.02 CO2-Abgabe auf mobile Heizungen -6'120.00 -15'000 -5'700.00

530 touristische Infrastrukturen 2'955'023.58 3'910'700 3'342'488.00

5308401 Kongresszentrum 2'955'023.58 3'910'700 3'342'488.00

3 Aufwand 3'724'793.66 4'517'500 3'433'726.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 129'790.10 112'000 106'352.15
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 10'112.35 9'000 10'102.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 40'525.10 38'000 36'628.60
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 79'152.65 65'000 24'143.55
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 35'477.75

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'083'524.90 2'288'700 2'069'075.30
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 1'639'252.00 1'639'300 1'639'252.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 243'905.50 376'900 237'475.40
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 200'367.40 272'500 192'347.90

36 Transferaufwand 1'511'478.66 2'116'800 1'258'298.85
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 946'746.85 1'125'000 982'903.50
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 564'731.81 991'800 275'395.35

4 Ertrag -769'770.08 -606'800 -91'238.30

44 Finanzertrag -95'000.00 -95'000 -95'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -95'000.00 -95'000 -95'000.00

46 Transferertrag -511'799.58 -353'800 145'062.70
4632.03 WEF-Beitrag Gemeinde Klosters-Serneus

(Sicherheitskosten)
-100'000.00 -100'000 -100'000.00

4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt -411'799.58 -253'800 245'062.70

48 Ausserordentlicher Ertrag -128'000.00 -128'000 -128'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -128'000.00 -128'000 -128'000.00
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49 Interne Verrechnungen -34'970.50 -30'000 -13'301.00
4920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) -34'970.50 -30'000 -13'301.00

5308409 Übrige 0.00 0 0.00

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -1'303'124.70 -1'267'200 -2'575'135.70

2309500 Ertragsanteile -1'303'124.70 -1'267'200 -2'575'135.70

3 Aufwand 12'444.30 10'000 10'316.25

36 Transferaufwand 12'444.30 10'000 10'316.25
3631.05 Beitrag Landschaftsfranken 12'444.30 10'000 10'316.25

4 Ertrag -1'315'569.00 -1'277'200 -2'585'451.95

41 Regalien und Konzessionen -1'315'569.00 -1'277'200 -2'585'451.95
4120.05 Wasserzinsen -1'294'759.70 -1'277'200 -1'166'482.10
4120.08 Konzessionen Wasser/Strom -20'809.30 0 -1'418'969.85
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Nettoinvestitionen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

5 Investitionsausgaben 31'249'350.51 39'242'300 24'860'695.55

50 Sachanlagen 30'419'559.66 36'903'300 24'052'367.60
500 Grundstücke 0.00 0 0.00
501 Strassen / Verkehrswege 4'740'741.30 5'233'000 4'185'019.90
502 Wasserbau 1'890'052.25 3'227'000 2'234'384.85
503 Übriger Tiefbau 8'170'964.96 11'526'500 11'023'478.20
504 Hochbauten 10'935'440.95 10'770'000 4'000'492.50
505 Waldungen 1'537'600.00 930'000 949'193.00
506 Mobilien 3'144'760.20 5'216'800 1'659'799.15

52 Immaterielle Anlagen 727'688.25 934'000 454'499.90
520 Software 167'912.40 170'000 175'543.60
529 Übrige immaterielle Anlagen 559'775.85 764'000 278'956.30

54 Darlehen 0.00 0 15'000.00
544 Öffentliche Unternehmungen 0.00 0 0.00
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 0 15'000.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
554 Beteiligungen an öff. Unternehmungen 0.00 0 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 102'102.60 1'405'000 338'828.05
564 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 14'415.10 755'000 338'828.05
565 Beiträge an private Unternehmungen 87'687.50 150'000 0.00
566 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 500'000 0.00

6 Investitionseinnahmen -6'230'675.04 -7'111'100 -6'848'624.99

60 Übertragung von Sachanlagen VV ins
Finanzvermögen

0.00 0 0.00

600 Übertrag von Grundstücken ins FV 0.00 0 0.00
606 Übertrag von Mobilien ins FV 0.00 0 0.00

63 Investitionsbeiträge -5'757'581.04 -6'638'000 -6'377'297.99
630 Beiträge vom Bund -924'771.06 -1'090'700 -570'844.20
631 Beiträge vom Kanton -3'006'950.28 -3'832'300 -3'716'927.99
634 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -440'000.00 -465'000 -400'000.00
635 Beiträge von privaten Unternehmungen -52'949.90 0 -33'000.00
636 Beiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-91'049.60 0 -79'846.70

637 Beiträge von privaten Haushalten -1'241'860.20 -1'250'000 -1'576'679.10

64 Rückzahlung von Darlehen -473'094.00 -473'100 -471'327.00
644 Öffentliche Unternehmungen -470'094.00 -470'100 -468'327.00
645 Private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00
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Nettoinvestitionen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 167'912.40 170'000 175'543.60
021 Gemeindeverwaltung 167'912.40 170'000 175'543.60

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

0.00 0 259'594.25

150 Feuerwehr 0.00 0 259'594.25

2 BILDUNG 9'463'086.05 5'600'000 934'685.05
217 Schulliegenschaften 9'255'696.25 4'880'000 934'685.05
219 Volksschule Übriges 207'389.80 220'000 0.00
251 Gymnasiale Maturitätsschulen 0.00 500'000 0.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -116'214.15 300'000 379'569.15
321 Bibliotheken 0.00 300'000 0.00
329 Kultur, übriges 69'019.50 0 48'071.30
342 Freizeit -185'233.65 0 331'497.85

4 GESUNDHEIT -365'584.90 120'000 -25'744.45
411 Spitäler -365'584.90 120'000 -25'744.45

6 VERKEHR 5'485'849.75 7'058'000 4'243'191.16
615 Gemeindestrassen 3'585'714.25 4'423'000 3'626'795.56
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser 1'273'885.75 2'055'000 0.00
623 Agglomerationsverkehr 626'249.75 580'000 616'395.60

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 6'193'061.32 10'647'000 9'405'467.55
710 Wasserversorgung 3'929'487.31 4'684'000 5'553'555.50
720 Abwasserbeseitigung 1'665'379.25 2'831'000 1'098'414.15
730 Abfallwirtschaft 92'372.40 200'000 457'169.60
741 Gewässerverbauungen 536'770.06 1'808'000 1'410'353.65
742 Lawinenverbauungen -505'294.90 510'000 749'057.40
790 Raumordnung 474'347.20 614'000 136'917.25

8 VOLKSWIRTSCHAFT 4'190'565.00 8'236'200 2'639'764.25
811 Landwirtschaft -3'000.00 -3'000 -3'000.00
820 Forstwirtschaft 1'436'494.40 538'500 357'673.75
840 Tourismus 2'610'099.55 7'600'700 2'122'725.65
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 146'971.05 100'000 162'364.85
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Nettoinvestitionen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

1 Präsidialdepartement 651'254.65 1'039'000 636'408.40

140 Informatik Verwaltung und Betriebe 167'912.40 170'000 175'543.60

1400210.007 Digitalisierung / E-Government 167'912.40 170'000 175'543.60
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 167'912.40 170'000 175'543.60

160 Tourismus 8'995.05 255'000 323'947.55

1608400.001 Neue Signaletik Davos 8'995.05 0 323'947.55
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 8'995.05 0 323'947.55

1608400.002 Landwasserwelt 0.00 255'000 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 0.00 255'000 0.00

170 Raumplanung, Richtplanung 474'347.20 614'000 136'917.25

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und Kommunalräumliches
Leitbild (KrL)

149'926.40 270'000 136'917.25

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 159'926.40 270'000 156'917.25
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -10'000.00 0 -20'000.00

1707900.002 Agglomerationsprogramm, Grundlagenerarbeitung 324'420.80 344'000 0.00
5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 329'890.30 344'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -5'469.50 0 0.00

2 Departement Bildung und Soziales 207'389.80 720'000 0.00

200 Volksschule 0.00 0 0.00

210 Informatik Volksschule 207'389.80 220'000 0.00

2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplätze Volksschule 207'389.80 220'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 207'389.80 220'000 0.00

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen 0.00 500'000 0.00

2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Färbihalle SSGD 0.00 500'000 0.00
5660.01 Investitionsbeiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
0.00 500'000 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

1'100'468.95 2'337'800 633'143.05

300 Gesundheit -380'000.00 -380'000 -46'171.95

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales Darlehen -380'000.00 -380'000 -380'000.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-380'000.00 -380'000 -380'000.00

1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach 0.00 0 333'828.05
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5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 0.00 0 333'828.05

320 Bevölkerungsamt -3'000.00 -3'000 256'594.25

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei und
Umbau Molkereigebäude

-3'000.00 -3'000 -3'000.00

6450.01 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00

3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen 0.00 0 259'594.25
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 345'431.55
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -85'837.30

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 im
Dep. 1)

1'483'468.95 2'720'800 422'720.75

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 153'420.85 150'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 153'420.85 150'000 0.00

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 73'902.90 129'300 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 73'902.90 129'300 0.00

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn 0.00 0 5'805.05
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 5'805.05

1808403.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 138'942.75 127'500 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 138'942.75 127'500 0.00

1808404.003 Sanierung Nachtloipe 43'599.25 720'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 43'599.25 720'000 0.00

1808404.004 Loipenausbau 392'156.15 450'000 16'340.20
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 392'156.15 450'000 16'340.20

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 50'621.85 63'000 40'315.85
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 7'663.55 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 42'958.30 63'000 40'315.85

1808404.007 Langlaufzentrum 0.00 102'500 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 150'000 0.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 -17'700 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -29'800 0.00

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich 30'187.40 33'500 12'719.95
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 30'187.40 33'500 12'719.95

1808406.003 Erneuerung Bikepark Färich 0.00 0 347'539.70
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 347'539.70

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 0.00 275'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 340'000 0.00
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00 -65'000 0.00

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 600'637.80 670'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 512'950.30 520'000 0.00
5650.01 Investitionsbeiträge an private Unternehmungen 87'687.50 150'000 0.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 12'011'517.87 16'327'500 13'019'414.61

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und öffentlicher
Verkehr)

8'360'845.41 10'938'000 8'856'805.71

4006150 Gemeindestrassen 2'589'452.35 2'673'000 2'204'836.06

4006150.002 Sanierung Obere Strasse 1'054'325.95 900'000 809'983.75
5010.01 Strassen / Verkehrswege 1'054'325.95 900'000 809'983.75

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 77'879.75 250'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 77'879.75 250'000 0.00
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4006150.015 Brückensanierungen 118'208.90 150'000 58'375.50
5010.01 Strassen / Verkehrswege 143'658.80 150'000 58'375.50
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -18'949.90 0 0.00
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -6'500.00 0 0.00

4006150.031 Sanierung Seehornstrasse 0.00 0 41'854.35
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 41'854.35

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse 115'598.70 70'000 178'129.25
5010.01 Strassen / Verkehrswege 375'445.30 240'000 303'844.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -96'407.00 -170'000 -86'120.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -115'390.00 0 0.00
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-48'049.60 0 -39'594.75

4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse 0.00 0 57'817.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 57'817.00

4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr. 0.00 0 161'337.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 161'337.90

4006150.039 Schulstrasse 0.00 0 55'601.60
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 55'601.60

4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse 40'765.75 40'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 40'765.75 40'000 0.00

4006150.053 Aussergasse, Wiesen 153'751.10 160'000 340'501.45
5010.01 Strassen / Verkehrswege 153'751.10 160'000 340'501.45

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf 0.00 0 74'464.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 74'464.55

4006150.060 diverse Bushaltestellen 6'645.55 130'000 60'924.40
5010.01 Strassen / Verkehrswege 6'645.55 320'000 291'942.15
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -190'000 -231'017.75

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang 0.00 0 214'389.86
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 370'588.65
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -156'198.79

4006150.065 Kreuzung Islen 460'502.70 480'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 460'502.70 480'000 0.00

4006150.066 Börtjistrasse 88'003.90 33'000 15'054.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 88'003.90 33'000 15'054.55

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 473'770.05 460'000 136'401.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 473'770.05 460'000 156'401.90
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten 0.00 0 -20'000.00

4006151 Parkplätze 176'526.50 750'000 0.00

4006151.001 Parkleitsystem 176'526.50 750'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 176'526.50 750'000 0.00

4007101 Wasserversorgung 3'929'487.31 4'684'000 5'553'555.50

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire und
Zuleitungen

3'166'305.16 3'113'000 4'025'818.20

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 3'188'317.06 3'091'000 4'159'236.20
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 8'480.00 0 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 3'567.90 0 0.00
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 65'139.20 177'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -99'199.00 -155'000 -133'418.00

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'071'932.45 2'071'000 1'065'605.40
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'173'778.45 2'071'000 1'179'013.40
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -101'846.00 0 -113'408.00

4007101.004 Wasserversorgung Monstein 48'612.65 0 710'319.90
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 81'787.65 0 830'319.90
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -33'175.00 0 -120'000.00

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 8'924.55 0 316'467.90
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5041.01 Hochbauten Wasserversorgung 8'924.55 0 262'638.60
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 0.00 0 53'829.30

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -366'287.50 -500'000 -564'655.90
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -366'287.50 -500'000 -564'655.90

4007201 Abwasserbeseitigung 1'665'379.25 2'831'000 1'098'414.15

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 2'200'547.45 2'231'000 1'669'906.85
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 2'318'770.30 2'231'000 1'678'263.40
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -118'222.85 0 -8'356.55

4007201.002 Ausbau ARA 145'722.50 1'200'000 290'134.90
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 145'722.50 1'200'000 290'134.90

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 69'959.15 150'000 122'039.05
5292.01 Übrige immaterielle Anlagen Abwasserbeseitigung 69'959.15 150'000 122'039.05

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung -750'849.85 -750'000 -983'666.65
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -750'849.85 -750'000 -983'666.65

410 Technische Betriebe 1'606'890.65 2'020'000 1'030'702.85

4106190 Werkbetrieb 1'245'690.75 1'455'000 0.00

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 943'896.40 780'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 943'896.40 780'000 0.00

4106190.002 Wege / Strassen 301'794.35 525'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 301'794.35 525'000 0.00

4106190.003 Schneedeponien 0.00 150'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 150'000 0.00

4107301 Abfallwirtschaft 92'372.40 200'000 457'169.60

4107301.001 Kehrichtsammelstellen 84'564.15 200'000 98'529.10
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 84'564.15 200'000 98'529.10

4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen 0.00 0 347'275.00
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 0.00 0 347'275.00

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 7'808.25 0 11'365.50
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 7'808.25 0 11'365.50

4108400 Tourismus 268'827.50 365'000 573'533.25

4108400.003 Brücken/ Treppen/ Wanderwege 0.00 0 4'080.05
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 4'080.05

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 101'141.95 125'000 154'316.30
5010.01 Strassen / Verkehrswege 135'141.95 125'000 187'316.30
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -34'000.00 0 -33'000.00

4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung/Masterplan 167'685.55 240'000 415'136.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 167'685.55 240'000 415'136.90

420 Forstbetrieb, Verbauungen 1'417'532.06 2'789'500 2'515'510.45

4207410 Gewässerverbauungen 486'332.56 1'741'000 1'408'779.30

4207410.001 Verbauung Guggerbach 0.00 30'000 0.00
5020.01 Wasserbau 0.00 30'000 0.00

4207410.002 Verbauung Bildjibach 154'396.29 112'500 102'559.10
5020.01 Wasserbau 381'225.55 250'000 365'070.10
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -133'428.94 -87'500 -154'418.20
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -93'400.32 -50'000 -108'092.80
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4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche 16'067.60 30'000 0.00
5020.01 Wasserbau 16'067.60 30'000 0.00

4207410.009 Verbauung Albertitobel 44'580.00 40'000 16'193.45
5020.01 Wasserbau 44'580.00 40'000 16'193.45

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 225'564.10 342'500 95'934.55
5020.01 Wasserbau 454'653.15 700'000 95'934.55
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -145'783.95 -227'500 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -83'305.10 -130'000 0.00

4207410.013 Verbauung Chummerbach -20'882.55 441'000 708'580.30
5020.01 Wasserbau 434'121.15 980'000 1'270'100.50
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -267'649.25 -343'000 -330'306.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -187'354.45 -196'000 -231'214.20

4207410.016 Unterlauf Grüeni 6'348.75 130'000 0.00
5020.01 Wasserbau 6'348.75 130'000 0.00

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach -83'970.18 225'000 485'511.90
5020.01 Wasserbau 358'390.00 500'000 485'511.90
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -281'501.92 -175'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -160'858.26 -100'000 0.00

4207410.018 Dischmabach 141'311.55 300'000 0.00
5020.01 Wasserbau 141'311.55 300'000 0.00

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 2'917.00 90'000 0.00
5020.01 Wasserbau 2'917.00 200'000 0.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 -70'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -40'000 0.00

4207420 Lawinenverbauungen -505'294.90 510'000 749'057.40

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli -310'889.70 0 209'696.70
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 950.00 0 595'658.75
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -311'839.70 0 -385'962.05

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 11'254.20 250'000 271'159.85
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 213'590.75 1'000'000 702'359.85
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -162'336.55 -750'000 -431'200.00
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen -40'000.00 0 0.00

4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 0.00 50'000 0.00
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 50'000 0.00

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen -205'659.40 210'000 268'200.85
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 74'640.80 700'000 572'803.35
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -280'300.20 -490'000 -304'602.50

4208200 Forstwirtschaft 1'436'494.40 538'500 357'673.75

4208200.001 Waldweg Dürrwald 0.00 0 -2'009.85
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 2'910.40
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -4'920.25

4208200.002 Waldweg Ronenwald -36'179.45 0 42'716.50
5010.01 Strassen / Verkehrswege 1'067.00 0 42'716.50
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -37'246.45 0 0.00

4208200.003 Instandstellung Waldwege 223'544.60 202'500 131'941.70
5010.01 Strassen / Verkehrswege 526'410.05 780'000 290'940.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -302'865.45 -577'500 -118'746.35
6360.03 Investitionsbeiträge

CO2-Zertifikate/Klimaschutz-Projekte
0.00 0 -40'251.95

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden 741'772.00 186'000 45'873.00
5050.01 Waldungen 1'537'600.00 930'000 949'193.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -795'828.00 -744'000 -903'320.00

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 507'357.25 120'000 124'152.40
5010.01 Strassen / Verkehrswege 733'893.55 500'000 504'152.40
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -226'536.30 -380'000 -380'000.00

4208200.008 Waldweg Wiesneralp 0.00 30'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 30'000 0.00
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4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos 0.00 0 15'000.00
5460.01 Darlehen an private Organisationen o/Erwerbszweck 0.00 0 15'000.00

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023) 626'249.75 580'000 616'395.60

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 626'249.75 580'000 616'395.60

4006230.001 Fahrzeuge 591'596.10 580'000 404'952.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 591'596.10 580'000 404'952.00

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 34'653.65 0 211'443.60
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 34'653.65 0 211'443.60

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 11'048'044.20 11'706'900 3'723'104.50

500 Hochbau 1'459'632.50 2'800'000 2'651'366.35

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebäude 0.00 100'000 221'554.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 221'554.85

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 112'916.85 0 204'418.45
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 112'916.85 0 204'418.45

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 69'019.50 0 48'071.30
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 69'019.50 0 48'071.30

5003420.001 Arkadenplatz -185'233.65 0 331'497.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt -185'233.65 0 331'497.85

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 14'415.10 500'000 20'427.50
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 15'427.50
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 14'415.10 500'000 5'000.00

5006156.001 Parkhaus Arkaden -74'603.40 0 455'213.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt -74'603.40 0 455'213.65

5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 894'338.80 1'000'000 966'745.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 894'338.80 1'000'000 966'745.85

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 28'195.00 600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 28'195.00 600'000 0.00

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 453'613.25 500'000 241'072.05
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 441'361.15 500'000 216'611.95
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 12'252.10 0 24'460.10

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 146'971.05 100'000 162'364.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 146'971.05 100'000 162'364.85

510 Liegenschaftenverwaltung 9'253'790.45 5'200'000 508'711.75

5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf 0.00 0 30'902.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 19'892.85
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 11'010.00

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 9'108'028.65 4'000'000 420'649.75
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 9'108'028.65 4'000'000 420'649.75

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 0.00 400'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 400'000 0.00

5102170.010 Schulhaus Glaris 34'750.75 380'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 34'750.75 380'000 0.00

5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung 0.00 0 57'159.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 57'159.15
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Investitionsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau Schweizerhaus 0.00 300'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 300'000 0.00

5108405.001 Strandbad, Sanierung 111'011.05 120'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 111'011.05 120'000 0.00

520 Umweltschutz 50'437.50 67'000 1'574.35

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 50'437.50 67'000 1'574.35
5020.01 Wasserbau 50'437.50 67'000 1'574.35

530 touristische Infrastrukturen 284'183.75 3'639'900 561'452.05

5308401 Kongresszentrum 479'383.25 3'960'000 567'729.45

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 4'522.90 0 69'977.25
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 4'522.90 0 5'823.85
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 64'153.40

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und Geräte 261'606.25 360'000 274'204.20
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 113'198.20 0 98'976.30
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 148'408.05 360'000 175'227.90

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 111'080.00 1'600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 111'080.00 1'600'000 0.00

5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl. Umgebung 0.00 0 195'543.40
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 195'543.40

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger 102'174.10 2'000'000 28'004.60
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 102'174.10 2'000'000 28'004.60

5308402 Eisstadion -533'094.00 -490'100 -6'277.40

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -400'000.00 -400'000 -347'229.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 52'770.95
6340.02 Investitionsbeiträge vom Anlagefonds -400'000.00 -400'000 -400'000.00

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -90'094.00 -90'100 -88'327.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-90'094.00 -90'100 -88'327.00

5308402.009 Eisstadion, Beleuchtung -43'000.00 0 429'278.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 429'278.65
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-43'000.00 0 0.00

5308403 Wellness- und Erlebnisbad 38'069.45 120'000 0.00

5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 38'069.45 120'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 38'069.45 120'000 0.00

5308404 Langlaufzentrum / Einstellhalle Herti 0.00 0 0.00

5308406 Seil- und Bikepark Färich 0.00 50'000 0.00

5308406.001 Ersatzbau Färich 0.00 50'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 50'000 0.00

5308409 Übrige 299'825.05 0 0.00

5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 299'825.05 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 299'825.05 0 0.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Veränderung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

1 AKTIVEN 427'267'102.32 20'529'763.72 406'737'338.60

10 Finanzvermögen 218'438'950.50 8'246'018.06 210'192'932.44

100 Flüssige Mittel 26'817'928.38 10'242'162.73 16'575'765.65
1000 Kasse 83'352.55 3'237.05 80'115.50
1001 Post 6'686'063.89 923'328.19 5'762'735.70
1002 Bank 19'981'294.99 9'307'590.94 10'673'704.05
1004 Debit- und Kreditkarten 67'216.95 8'006.55 59'210.40

101 Forderungen 46'405'865.07 -1'589'057.89 47'994'922.96
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 8'235'667.75 -3'360'437.65 11'596'105.40
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'251'404.37 73'209.21 2'178'195.16
1012 Steuerforderungen 35'609'068.60 1'684'031.10 33'925'037.50
1015 Interne Kontokorrente 303'299.50 18'911.75 284'387.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 6'424.85 -4'772.30 11'197.15

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'054'769.30 -28'684.05 5'083'453.35
1020 Kurzfristige Darlehen 54'769.30 -28'684.05 83'453.35
1023 Festgelder 5'000'000.00 0.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'938'007.05 1'438'730.22 3'499'276.83
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 3'744'918.39 929'586.35 2'815'332.04
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'193'088.66 509'143.87 683'944.79

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 825'804.60 -178'149.60 1'003'954.20
1060 Handelswaren 66'021.00 -21'795.60 87'816.60
1061 Roh- und Hilfsmaterial 444'173.60 -134'794.00 578'967.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 315'610.00 -21'560.00 337'170.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'407'322.50 -315'055.70 9'722'378.20
1070 Aktien und Anteilscheine 7'607'322.50 -16'055.70 7'623'378.20
1071 Verzinsliche Anlagen 1'800'000.00 -299'000.00 2'099'000.00

108 Sachanlagen FV 124'989'253.60 -1'323'927.65 126'313'181.25
1080 Grundstücke FV 4'972'300.00 -15'900.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 120'016'953.60 -1'308'027.65 121'324'981.25

14 Verwaltungsvermögen 208'828'151.82 12'283'745.66 196'544'406.16

140 Sachanlagen VV 189'316'742.17 12'322'518.61 176'994'223.56
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 -36'179.45 116'201.80
1401 Strassen / Verkehrswege 27'284'110.65 2'067'707.60 25'216'403.05
1402 Wasserbau 4'055'602.00 830'797.00 3'224'805.00
1403 Übrige Tiefbauten 42'395'449.81 2'765'190.40 39'630'259.41
1404 Hochbauten 89'552'897.95 -6'267'295.20 95'820'193.15
1405 Waldungen 1'630'699.00 697'555.00 933'144.00
1406 Mobilien VV 9'107'013.75 890'312.25 8'216'701.50
1407 Anlagen im Bau VV 15'210'946.66 11'374'431.01 3'836'515.65

142 Immaterielle Anlagen 1'141'598.65 470'791.05 670'807.60
1420 Software 305'331.00 45'262.00 260'069.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 0.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 836'266.65 425'529.05 410'737.60

144 Darlehen 5'720'224.00 -473'094.00 6'193'318.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'465'224.00 -470'094.00 5'935'318.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 240'000.00 -3'000.00 243'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 0.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 0.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 0.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 1'107'386.00 -36'470.00 1'143'856.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
214'500.00 -6'500.00 221'000.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 892'886.00 -29'970.00 922'856.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Veränderung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

2 PASSIVEN -427'267'102.32 20'529'763.72 -406'737'338.60

20 Fremdkapital -121'078'938.03 4'169'764.09 -116'909'173.94

200 Laufende Verbindlichkeiten -18'419'821.83 2'325'503.29 -16'094'318.54
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'948'271.32 2'661'698.85 -10'286'572.47
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'537'367.10 118'531.59 -3'418'835.51
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -677'009.77 -6'338.40 -683'348.17
2005 Interne Kontokorrente -65'104.95 -419'194.15 -484'299.10
2006 Depotgelder und Kautionen -1'040'654.40 -10'692.60 -1'051'347.00
2009 Übrige Verpflichtungen -151'414.29 -18'502.00 -169'916.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'509'818.50 1'600'977.20 -2'908'841.30
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -3'793'875.60 885'034.30 -2'908'841.30
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 715'942.90 0.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'128'946.40 56'957.80 -1'071'988.60
2050 Mehrleistungen des Personals -1'128'946.40 56'957.80 -1'071'988.60

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'663'939.25 -11'601.15 -93'675'540.40
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'663'939.25 -11'601.15 -93'675'540.40

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen
und  Fonds im Fremdkapital

-3'356'412.05 197'926.95 -3'158'485.10

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-82'304.30 750.30 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'274'107.75 197'176.65 -3'076'931.10

29 Eigenkapital -306'188'164.29 16'359'999.63 -289'828'164.66

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'288'608.15 80'577.42 -27'208'030.73

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'288'608.15 80'577.42 -27'208'030.73

291 Fonds -14'627'889.31 -520'197.48 -15'148'086.79
2910 Fonds im Eigenkapital -13'507'822.84 -378'469.21 -13'886'292.05
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'120'066.47 -141'728.27 -1'261'794.74

293 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -1'006'000.00 -40'442'000.00
2930 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -1'006'000.00 -40'442'000.00

299 Bilanzüberschuss -224'835'666.83 17'805'619.69 -207'030'047.14
2990 Jahresergebnis -17'805'619.69 -6'108'291.98 -23'913'911.67
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -207'030'047.14 23'913'911.67 -183'116'135.47
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2023 2022

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 17'805'619.69 23'913'911.67
33x + Abschreibungen VV 12'698'459.81 12'153'830.15
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 4'310'725.32
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 891'999.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.00 36'470.05
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'854'920.77 -1'324'326.59
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 29'215'175.99 38'976'609.60

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -79'304.30 -118'576.10
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -256'000.00 -5'622'000.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 398'439.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 3'937'827.15 815'600.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 32'817'698.84 34'450'072.50

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -8'006.55 -28'409.30
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen 1'589'057.89 -3'335'779.22
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -929'586.35 -982'678.93
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 178'149.60 -196'030.70
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 2'325'503.29 -2'306'093.27
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 885'034.30 358'167.29
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 56'957.80 107'124.25
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 74'740.90 1'246.4 17'714.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 2'939.50 15'334.50

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 36'992'489.22 28'099'421.12

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -31'249'350.51 -24'860'695.55
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'230'675.04 6'848'624.99
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -509'143.87 111'722.31
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 715'942.90 -618'403.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -24'811'876.44 -18'518'751.25

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 -398'439.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -3'937'827.15 -815'600.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 79'304.30 118'576.10
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 256'000.00 5'622'000.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV 28'684.05 -4'899'144.55
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV 315'055.70 -1'819'137.10
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV 1'323'927.65 -9'642'819.10

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -1'934'855.45 -11'834'563.65

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -26'746'731.89 -30'353'314.90

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -11'601.15 -5'017'789.40

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -11'601.15 -5'017'789.40

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD 10'234'156.18 -7'271'683.18

FONDS GELD

1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 3'237.05 7'025.65
1001 + Zunahme / - Abnahme Post 923'328.19 -1'357'018.36
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank 9'307'590.94 -5'921'690.47
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

10'234'156.18 -7'271'683.18
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

2022 2023

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2019 - 2023 2014 - 2023

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 102.0% 123.7%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung 
(oder zu Liquiditätsabbau). Liegt dieser Wert über 100 %, können Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 25.9% 25.9%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 
kann.

3. Kapitaldienstanteil 10.7% 10.3%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 0.7% 0.8%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:

Richtwerte/Farbcodes: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2024%20deutsch.pdf
Seite 28 ff.
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HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: gepunktete Linien/einzelne Punkte 2014 2015

Säulen 
(Mio.)

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

2022 2023

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2019 - 2023 2014 - 2023

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

HRM2-Werte: Jahre mit duchgezogenen Linien, HRM1-Werte: gepunktete Linien/einzelne Punkte 2014 2015

Säulen 
(Mio.)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

5. Bruttoverschuldungsanteil 95.6% 104.8%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Ver-
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-
gemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil 30.8% 27.8%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich

 dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.

7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'754 -6'143

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote 68.2% 59.9%

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft über
die Kapitalstruktur. Je höher die Eigenkapital-Quote, umso höher ist die fi-
nanzielle Stabilität und Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Bevölkerung bis 2022: kantonale Bevölkerungsstatistik
2023: kommunale Bevölkerungsstatistik, da kantonaler Wert noch nicht vorliegend
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgru ppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Hau shalt)

Anhang

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

1'000'000

490'000 0

1'779'000

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

29300.10001

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2023

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. -0,32 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2023 Fr. 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2023 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

0

29300.10008

0 0

Begegnungszone Seehofseeli

0

0

029300.10009 Elektromobilität VBD

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus den Einlagen in die Spezialfinanzierungen 
Abfallwirtschaft (+0,50 Mio. auf neu 6,63 Mio.) und Parkplätze (+0,30 
Mio. auf neu 3,53 Mio.). Demgegenüber nimmt das Verpflichtungskonto 
der Spezialfinanzierung Wasserversorgung deutlich ab (-0,58 Mio. auf 
neu 1,35 Mio.). Auch die Spezialfinanzierung Abwasserbeseititgung 
reduziert sich um 0,24 Mio. Das Verpflichtungskonto der 
Abwasserbeseitigung weist aber nach wie vor einen vergleichsweise 
hohen Saldo auf (9,26 Mio.).

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilan zierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

27'208'031 27'288'608 80'577

Grund der VeränderungStand
1.1.2023

Stand
31.12.2023

Veränderung

71.3%

2910/2911

Total Eigenkapital 289'828'165 306'188'164 16'360'000

71.7%

Fonds, Legate und Stiftungen

39'436'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-520'197

0

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Ersatz Doppelturnhalle29300.10007

0 0

15'148'087 14'627'889

2930 Vorfinanzierungen 40'442'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

299 Bilanzüberschuss 207'030'047 224'835'667 17'805'620 Ertragsüberschuss 2023

2960

1'000'000

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0

29300.10004

0

Stand
31.12.2023
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1'495'318
5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'193'318 5'720'224

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

243'000 240'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

15'000 15'000

14440.01

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffe ntl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammen hang stehen  

0

110'000 0

2'660'000

14440.01

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'714'000

1'128'946 56'958
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+5.3 %)

0 0

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Stand
31.12.2023

Gesamtprojekt Eisstadion

-61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

29300.50001

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'040'000

3'465'000energ. Sanierung Altbau KGZ 3'593'000

Bezeichnung Stand
1.1.2023

10'469'000 0

29300.10905

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

1'128'946 56'958

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

Schulraumerweiterung Dorf 6'576'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'071'989

29300.50008

29'973'000 28'967'000

Total Rückstellungen 1'071'989

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'695'000 1'634'000

6'956'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

144601

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

29300.50

6'364'000 -212'000

0

60'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

0

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'405'224

Buchwert
31.12.2023

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2023

205x

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'637'000 3'516'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'404'000 3'294'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'406'000 1'361'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'706'000 2'619'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die a usgelagerten Trägerschaften

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2023

Buchwert
31.12.2023

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

1'000'000 1

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der  öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zus ammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200
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2 Bildung

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-bach 
Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Alleinaktionärin

-

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)
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Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.
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+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 162'090

+/-

0

0

0

0

0

-306'521

0

30'693'232

-219'279

0

0

-81'007'657

189'316'742

245'668'237

0 -200'000

0

0

2'594'4281'537'6001'776'402

0

Total1407
Anlagen im

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

-44'217

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

Ordentliche Abschreibungen -1'462'693 -2'320'189

0

0

0

-68'674'014

162'090

6'340'606

-132'869

270'324'399

4'866'800

0

0

-162'090

0

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

51'775'283

121'324'981

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

0

0

27'284'111

0

0

0 0

0

-3'681'827

20'244'440 3'836'516

124'989'254

4'362'123

11'243 0 191'708

0

Buchwert per 1.1.2023

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

-15'900

0

0 0

1405
Waldungen

-694'349 -443'000

3'444'084

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

13'467'326

Subventionen/Beiträge

121'400

126'313'181

2'557'900

0121'400

0

0

0

0

0

120'016'954

Abgänge

116'202 32'272'432

1'067 4'213'506

132'952'342

Buchwert per 31.12.2023

1'189'101.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'926'659.05

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

9'107'014

0

0

0

0

-162'090

-7'056'029

133'370'616

-795'828

0

4'850'900

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

35'802'832 1'768'710 22'868'487

0

98'976

-6'685'569

0

2'557'900

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2023

Zugänge

Stand per 31.12.2023

0

0

0

762'298

0

Übertragungen ins VV

-3'665'927

-43'817'7180

42'395'450

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-87'242

-93'794

80'022

-200'000

0

-1'895'824

0

56'860'662

1'026'938

-213'378

0

-2'205'028-37'246

0

0

-37'132'149

80'022 4'055'602

0

-14'465'212

-1'353'282

0

494'919

0

0

0

0

0

15'210'947

0

0

89'552'898

0

-12'495'733

0

15'210'947

0

0

-1'879'517

0

-5'742'112

0

949'801

0

Stand per 31.12.2023

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-8'518'721 -138'011

1'630'699

-13'761'473

0

Umgliederungen 0

-12'145'023 -12'027'7390
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Ordentliche Abschreibungen -36'470

935'333

00

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2023 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Frauentobel

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2023 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2023 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für das Jahr 2018 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen auch in
nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Beim
ausserordentlichen Ertrag aus Mehrwertsteuern von insgesamt Fr. 1,16 Mio. handelt es sich insbesondere um die Einlagenentsteuerung des
Eisstadions Davos per 31.12.2023, wobei die Vorsteuern auf Investitionen für die Jahre ab 2018 unter Berücksichtigung der Abschreibung geltend
gemacht wurden. Die übrigen Korrekturen für die Jahre ab 2019 folgen im Kalenderjahr 2024.

-147'306

-110'836-176'589

1'254'692

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2023

Buchwert per 31.12.2023

-122'650

0 0

132'869

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

305'331

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

0

Stand per 31.12.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-256'666

556'119

1'254'692

-15'470

-473'094

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

0

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Drit ten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2023 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'193'318 21'911'842

0

0

0

0

0

0

1421
Lizenzen

767'421

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0

0

-10'369'641

00

5'720'224

-80'076

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

167'912

Umgliederungen

0

0

19'511'410

0

-11'403'615

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

00

0

-239'197

0

0

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-473'094

0

Bereich Bezeichnung

0

30'915'025

-11'164'418

1'107'386

0

1 836'267 11'542'201

Abgänge

-10'369'641

0

0

0

0

0

-507'352

0

145x
Beteili-
gungen

587'327

388'206

-15'470

0

132'869

1429
übr. immat. 

Anlagen

0

0

-630'002

0

0

0

1'092'932

0

5'720'224

0

0

0

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

30'714'601

4207420.005 - 6310.01 8'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (SIE 22 Bärental / SIE 23 Chummeralpstrasse) 249'000.00

0

zugesicherte Beiträge 631'700.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'600'000.00

zugesicherte Beiträge

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 380'500.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 4006150.035 - 63* rund 100'000
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Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Ü bergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichu ngen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Diverse -

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibun gen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (P BG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Die Bewertung der per 31. Dezember 2023 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2023 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 202'258.35
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023

P B 510 510 1 0 0 0 0 0 0 510 510

P B 464 464 1 0 330 330 0 0 0 134 134

P B 500 0 0 0 0 0 0 500

P B 2'000 2'500 0 0 0 0 0 0 2'000 2'500

U B 3'800 3'800 0 3'800 0 0 0 0

U B 2'000 5'800 1'400 0 1'400 0 0 0 600 600 *1)

U
P

N 590 590 3 2'987 392 3'379 2'630 0 2'630 -159 -159 *2)

P B 750 750 4 0 177 177 0 0 0 573 573

P B 2'300 2'300 4 499 85 584 0 0 0 1'716 1'716

P B 1'728 1'728 4 1'260 381 1'641 0 0 0 87 87

P B 650 650 4 0 420 420 0 0 0 230 230

P B 2'880 2'880 4 1'731 434 2'165 0 0 0 715 715

P B 301 301 4 0 141 141 0 0 0 160 160

P B 130 130 4 86 0 86 0 0 0 44 44

P B 1'110 1'110 4 1'058 1 1'059 0 0 0 51 51

P B 3'200 3'200 4 702 214 916 0 0 0 2'284 2'284

P B 350 350 4 12 59 71 0 0 0 279 279

P B 332 332 4 340 0 340 0 0 0 -8 -8

P B 922 922 4 691 4 695 0 0 0 227 227

P B 2'700 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

P B 550 3'250 550 89

P B 1'300 1'300 4 1'023 1 1'024 0 0 0 276 276

P B 412 412 4 4 435 439 0 0 0 -27 -27 *3)

P B 350 350 4 1 91 92 0 0 0 258 258

P B 390 390 4 359 0 359 0 0 0 31 31

P B 723 723 4 655 0 655 0 0 0 68 68

P B 3'724 3'724 4 2'655 1'538 4'193 0 0 0 -469 -469 *4)

P B 1'400 1'400 4 504 734 1'238 0 0 0 162 162

P B 1'850 1'850 5 365 454 819 0 0 0 1'031 1'031

U B 17'501 17'501 5 0 7'922 7'922 0 0 0 9'579 9'579

P B 6'591 6'591 5 0 299 299 0 0 0 6'292 6'292

27'233

Erweiterung Schulhaus Platz
 (+/- 10 %)

23.08.2018

23.03.2023

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207410013-502001/ W2-
504

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

03.10.2019
5008405001-503001/ 
50000000034

06.07.2023

4208200003-501001/ M-
301

4208200-501001/ M-502/M-
501

14.05.2023

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental

21.05.2015
4

4208200001-501001/ 
M-108

4208200004-505001/ J-
000-IR

24.03.2022
4208200006-501001/ M-
202

4207420900-503001/ L2-
509-23

Projekt Landwasserwelt

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 
Generation
Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzlicher à-fonds-perdu-Beitrag

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

Darlehen zur Liquiditätssicherung

Einführung eines Parkleitsystems

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

23.11.1997
27.08.2015

12.01.2023
4006151001-506001/ 
40018000014

28.04.2022
4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

1707900002-529001/ 
17000000005-7

27.06.2019
2

2202511001-566001/ 
22000000010

06.12.2018

01.07.2021

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4207410018-502001/ W2-
510

17.08.2023

03.11.2016
4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

23.03.2023

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

4207410010-502001/ W2-
507

Holzrückhalt Flüelabach Färich

06.10.2022

1808404004-503001/ 
18000000031

28.05.2020

09.02.2020

3

1904110001-644001/ 
19000000010

09.02.2020
1904110002-644001/ 
19000000012

19.08.2021

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsre chnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

15.04.2021

15.04.2021
4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Waldweg Ronenwald

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald 
und Silberberg

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)

4207420005-503001/ L2-
502

Lawinenverbauung Frauentobel24.03.2022

28.05.2020
Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020 -2024

11.03.2021

4208200002-501001/ M-
109

4208200003-501001/ M-
204

4208200003-501001/ M-
507

10.01.2019

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

4207420004-503001/ L2-
103

Lawinenverbauung Duchli

23.03.2023
Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

17.08.2023

01.07.2021
4207410002-502001/ W2-
505

Kreditkontrolle

5102170003-504001/ 
51000000021

Einnahmen

1608400002-564001/ 
16000000011

24.03.2022
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*1) Spital: Darlehen zur Liquiditätsabsicherung

*2) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*3) Sammelprojekt Instandst Erschliessungen (SIE) 2022, Bärental

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

Die Ausschreibung des Projektes wurde aufgrund eines einzigen Offerteingangs wiederholt. Somit verzögerte sich die Ausführung um ein Jahr, der
Rahmenkredit erfolgte aber auf Preisbasis Januar 2022. Zudem wurden die Baumeisterarbeiten seitens Projektleitung unterschätzt und zu günstig im
Kostenvoranschlag eingetragen.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte Fr. 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

Die gemäss Volksabstimmung vom 9. Februar 2020 genehmigte Kreditlinie umfasst Fr. 2,0 Mio. Bisher wurden Fr. 1,4 Mio. abgerufen.

Bund und Kanton stellen mittels Programmvereinbarung finanzielle Mittel für Schutzwaldpflege zur Verfügung. An der Sitzung des Grossen Landrates
vom 28. Mai 2020 wurde das Projekt und ein Rahmenkredit genehmigt. Voraussichtlich an der Sitzung des Grossen Landrates vom 25. April 2024 wird
ein Antrag für einen Ergänzungskredit über Fr. 500'000 behandelt.
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Gemeinde Davos
Rathaus, Berglistutz 1
7270 Davos Platz

Tel. 081 414 30 40
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeinde-davos.ch

Grosser Forst-Einsatz im schwierigen Gelände

Im Juli 2023 wurde Davos von mehreren heftigen Stürmen heimgesucht. Besonders dramatische Folgen 
hatte das bei der Zügenschlucht, wo ein ganzer Hang komplett entwaldet wurde. Beinahe alle Bäume 
wurden mitsamt ihren Wurzeln ausgerissen. Einige Bäume sind bis auf das Trassee der RhB gefallen, 
weshalb der Bahnbetrieb vorübergehend eingestellt werden musste. Ein Wanderer wurde in der Zügen-
schlucht durch herabstürzendes Geröll verletzt und musste durch die Rega gerettet werden.

Nach dem Sturm nahm der Forstbetrieb der Gemeinde Davos die Aufräumarbeiten in Angriff. Im aus-
serordentlich steilen und felsigen Gelände war das eine grosse Herausforderung. Sehr gut gesichert, 
mit unermüdlichem Einsatz und dank der Hilfe eines Lastenhelikopters konnten die Forstmitarbeitenden 
rund 2700 Tonnen Material aus dem Hang entfernen. Bis Mitte September waren alle Aufräumarbeiten 
abgeschlossen.



 
 

 

Gemeinde Davos 
Davos Platz 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den 
Grossen Landrat zur Jahresrechnung 2023 



 
 

  
PricewaterhouseCoopers AG, Gartenstrasse 3, Postfach, 7001 Chur 
Telefon: +41 58 792 66 00, Telefax: +41 58 792 66 10, www.pwc.ch 

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 

Bericht der Revisionsstelle 
an die Geschäftsprüfungskommission und den Grossen Landrat der Ge-
meinde Davos  

Davos Platz 

Bericht zur Prüfung der Jahresrechnung 

Prüfungsurteil 
Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos – bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgs-
rechnung, der gestuften Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann endende 
Jahr sowie den Anhang – geprüft. 

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vor-
schriften.  

Grundlage für das Prüfungsurteil 
Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführt. Unsere 
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt „Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
für die Prüfung der Jahresrechnung“ unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos 
unabhängig in Übereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
stands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen 
erfüllt. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrat 
Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den kantonalen 
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und für die internen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig fest-
stellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist. 

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle 
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und einen Bericht abzugeben, der 
unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, 
dass eine in Übereinstimmung mit den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prü-
fungshinweis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ durchgeführte Ab-
schlussprüfung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen 
können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von ihnen ein-
zeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung 
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen. 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem Schweizer Prüfungshin-
weis 60 „Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung“ üben wir während der gesam-
ten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von 
dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch 
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sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu 
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt 
werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschun-
gen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen 
beinhalten können. 

• gewinnen wir ein Verständnis von dem für die Abschlussprüfung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prüfungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prü-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde Davos abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über den geplanten 
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über bedeutsame Prüfungsfeststellungen, 
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kontrollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung 
identifizieren. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

PricewaterhouseCoopers AG 

Hans Luzi Fausch 

Revisionsexperte 

Hans Martin Meuli 

Revisionsexperte 
Leitender Revisor 

Chur, 25. April 2024 

Beilagen: 

• Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, gestufte Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und
Anhang)



Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

1 AKTIVEN 427'267'102.32 406'737'338.60

10 Finanzvermögen 218'438'950.50 210'192'932.44

100 Flüssige Mittel 26'817'928.38 16'575'765.65
1000 Kasse 83'352.55 80'115.50
1001 Post 6'686'063.89 5'762'735.70
1002 Bank 19'981'294.99 10'673'704.05
1004 Debit- und Kreditkarten 67'216.95 59'210.40

101 Forderungen 46'405'865.07 47'994'922.96
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 8'235'667.75 11'596'105.40
1011 Kontokorrente mit Dritten 2'251'404.37 2'178'195.16
1012 Steuerforderungen 35'609'068.60 33'925'037.50
1015 Interne Kontokorrente 303'299.50 284'387.75
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 6'424.85 11'197.15

102 Kurzfristige Finanzanlagen 5'054'769.30 5'083'453.35
1020 Kurzfristige Darlehen 54'769.30 83'453.35
1023 Festgelder 5'000'000.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 4'938'007.05 3'499'276.83
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 3'744'918.39 2'815'332.04
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'193'088.66 683'944.79

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 825'804.60 1'003'954.20
1060 Handelswaren 66'021.00 87'816.60
1061 Roh- und Hilfsmaterial 444'173.60 578'967.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 315'610.00 337'170.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'407'322.50 9'722'378.20
1070 Aktien und Anteilscheine 7'607'322.50 7'623'378.20
1071 Verzinsliche Anlagen 1'800'000.00 2'099'000.00

108 Sachanlagen FV 124'989'253.60 126'313'181.25
1080 Grundstücke FV 4'972'300.00 4'988'200.00
1084 Gebäude FV 120'016'953.60 121'324'981.25

14 Verwaltungsvermögen 208'828'151.82 196'544'406.16

140 Sachanlagen VV 189'316'742.17 176'994'223.56
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 116'201.80
1401 Strassen / Verkehrswege 27'284'110.65 25'216'403.05
1402 Wasserbau 4'055'602.00 3'224'805.00
1403 Übrige Tiefbauten 42'395'449.81 39'630'259.41
1404 Hochbauten 89'552'897.95 95'820'193.15
1405 Waldungen 1'630'699.00 933'144.00
1406 Mobilien VV 9'107'013.75 8'216'701.50
1407 Anlagen im Bau VV 15'210'946.66 3'836'515.65

142 Immaterielle Anlagen 1'141'598.65 670'807.60
1420 Software 305'331.00 260'069.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 836'266.65 410'737.60

144 Darlehen 5'720'224.00 6'193'318.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 5'465'224.00 5'935'318.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 240'000.00 243'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 1'107'386.00 1'143'856.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
214'500.00 221'000.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 892'886.00 922'856.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2023 31.12.2022

2 PASSIVEN -427'267'102.32 -406'737'338.60

20 Fremdkapital -121'078'938.03 -116'909'173.94

200 Laufende Verbindlichkeiten -18'419'821.83 -16'094'318.54
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'948'271.32 -10'286'572.47
2001 Kontokorrente mit Dritten -3'537'367.10 -3'418'835.51
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -677'009.77 -683'348.17
2005 Interne Kontokorrente -65'104.95 -484'299.10
2006 Depotgelder und Kautionen -1'040'654.40 -1'051'347.00
2009 Übrige Verpflichtungen -151'414.29 -169'916.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'509'818.50 -2'908'841.30
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -3'793'875.60 -2'908'841.30
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 0.00

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'128'946.40 -1'071'988.60
2050 Mehrleistungen des Personals -1'128'946.40 -1'071'988.60

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'663'939.25 -93'675'540.40
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'663'939.25 -93'675'540.40

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'356'412.05 -3'158'485.10

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-82'304.30 -81'554.00

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'274'107.75 -3'076'931.10

29 Eigenkapital -306'188'164.29 -289'828'164.66

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'288'608.15 -27'208'030.73

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'288'608.15 -27'208'030.73

291 Fonds -14'627'889.31 -15'148'086.79
2910 Fonds im Eigenkapital -13'507'822.84 -13'886'292.05
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'120'066.47 -1'261'794.74

293 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -40'442'000.00
2930 Vorfinanzierungen -39'436'000.00 -40'442'000.00

299 Bilanzüberschuss -224'835'666.83 -207'030'047.14
2990 Jahresergebnis -17'805'619.69 -23'913'911.67
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -207'030'047.14 -183'116'135.47
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Betrieblicher Aufwand 116'514'261.50 119'740'700 112'223'297.40
30 Personalaufwand 36'903'763.25 36'125'800 34'969'990.73
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 29'681'513.70 31'489'300 27'557'435.96
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'698'459.81 13'192'700 12'153'830.15
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 922'600 4'310'725.32
36 Transferaufwand 23'064'137.49 25'139'800 21'976'723.86
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 12'630'839.99 12'870'500 11'254'591.38

Betrieblicher Ertrag -132'124'660.94 -121'108'100 -124'971'206.73
40 Fiskalertrag -79'718'440.05 -70'624'200 -74'891'880.35
41 Regalien und Konzessionen -1'369'562.90 -1'325'400 -2'641'927.00
42 Entgelte -22'769'415.27 -20'683'600 -22'857'738.70
43 Verschiedene Erträge -2'137'536.48 -1'259'100 -1'525'520.10
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'854'920.77 -3'017'400 -1'324'326.59
46 Transferertrag -11'643'945.48 -11'327'900 -10'475'222.61
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -12'630'839.99 -12'870'500 -11'254'591.38

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -15'610'399.44 -1'367'400 -12'747'909.33

34 Finanzaufwand 6'064'402.50 2'333'100 3'712'023.74

44 Finanzertrag -6'093'809.75 -5'962'400 -13'070'671.08

Ergebnis aus Finanzierung -29'407.25 -3'629'300 -9'358'647.34

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -15'639'806.69 -4'996'700 -22'106'556.67

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'165'813.00 -1'006'000 -1'807'355.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -17'805'619.69 -6'002'700 -23'913'911.67
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2023 2023 2022

Nettoinvestitionen 25'018'675.47 32'131'200 18'012'070.56

5 Investitionsausgaben 31'249'350.51 39'242'300 24'860'695.55

50 Sachanlagen 30'419'559.66 36'903'300 24'052'367.60
52 Immaterielle Anlagen 727'688.25 934'000 454'499.90
54 Darlehen 0.00 0 15'000.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 102'102.60 1'405'000 338'828.05

6 Investitionseinnahmen -6'230'675.04 -7'111'100 -6'848'624.99

63 Investitionsbeiträge -5'757'581.04 -6'638'000 -6'377'297.99
64 Rückzahlung von Darlehen -473'094.00 -473'100 -471'327.00
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2023 2022

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 17'805'619.69 23'913'911.67
33x + Abschreibungen VV 12'698'459.81 12'153'830.15
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'535'547.26 4'310'725.32
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 891'999.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 36'470.00 36'470.05
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -1'854'920.77 -1'324'326.59
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0.00 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 29'215'175.99 38'976'609.60

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -79'304.30 -118'576.10
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -256'000.00 -5'622'000.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 398'439.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 3'937'827.15 815'600.00

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 32'817'698.84 34'450'072.50

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten -8'006.55 -28'409.30
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen 1'589'057.89 -3'335'779.22
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -929'586.35 -982'678.93
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 178'149.60 -196'030.70
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 2'325'503.29 -2'306'093.27
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 885'034.30 358'167.29
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 56'957.80 107'124.25
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 74'740.90 1'246.4 17'714.00
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 2'939.50 15'334.50

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 36'992'489.22 28'099'421.12

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -31'249'350.51 -24'860'695.55
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 6'230'675.04 6'848'624.99
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -509'143.87 111'722.31
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 715'942.90 -618'403.00

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -24'811'876.44 -18'518'751.25

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 0.00 -398'439.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -3'937'827.15 -815'600.00
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 79'304.30 118'576.10
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 256'000.00 5'622'000.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV 28'684.05 -4'899'144.55
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV 315'055.70 -1'819'137.10
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV 1'323'927.65 -9'642'819.10

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -1'934'855.45 -11'834'563.65

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -26'746'731.89 -30'353'314.90

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -11'601.15 -5'017'789.40

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -11'601.15 -5'017'789.40

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD 10'234'156.18 -7'271'683.18

FONDS GELD

1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 3'237.05 7'025.65
1001 + Zunahme / - Abnahme Post 923'328.19 -1'357'018.36
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank 9'307'590.94 -5'921'690.47
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

10'234'156.18 -7'271'683.18
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgru ppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Hau shalt)

Anhang

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
     Betrieb genommene Projekte

1'000'000

490'000 0

1'779'000

Veränderung

Schulraumerweiterung Dorf 0 0 0

29300.10001

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

energ. Sanierung Schulhäuser 0 0 0

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2023

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (Fr. -0,32 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2023 Fr. 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2023 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

0

29300.10008

0 0

Begegnungszone Seehofseeli

0

0

029300.10009 Elektromobilität VBD

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Einlagen in bzw. Entnahmen aus Spezialfinanzierungen. Der Anstieg 
resultiert hauptsächlich aus den Einlagen in die Spezialfinanzierungen 
Abfallwirtschaft (+0,50 Mio. auf neu 6,63 Mio.) und Parkplätze (+0,30 
Mio. auf neu 3,53 Mio.). Demgegenüber nimmt das Verpflichtungskonto 
der Spezialfinanzierung Wasserversorgung deutlich ab (-0,58 Mio. auf 
neu 1,35 Mio.). Auch die Spezialfinanzierung Abwasserbeseititgung 
reduziert sich um 0,24 Mio. Das Verpflichtungskonto der 
Abwasserbeseitigung weist aber nach wie vor einen vergleichsweise 
hohen Saldo auf (9,26 Mio.).

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilan zierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

27'208'031 27'288'608 80'577

Grund der VeränderungStand
1.1.2023

Stand
31.12.2023

Veränderung

71.3%

2910/2911

Total Eigenkapital 289'828'165 306'188'164 16'360'000

71.7%

Fonds, Legate und Stiftungen

39'436'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-520'197

0

29300.10003

0

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10006

Begegnungszone Arkaden 0

29300.10005

Ersatz Doppelturnhalle29300.10007

0 0

15'148'087 14'627'889

2930 Vorfinanzierungen 40'442'000

Neubewertungsreserve Finanzver-
mögen aus der Umstellung auf HRM2

0

299 Bilanzüberschuss 207'030'047 224'835'667 17'805'620 Ertragsüberschuss 2023

2960

1'000'000

6'000'000 6'000'000 0

1'779'000

Gesamtprojekt Eisstadion 0

29300.10004

0

Stand
31.12.2023
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1'495'318
5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

6'193'318 5'720'224

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

243'000 240'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

Spital Davos AG

15'000 15'000

14440.01

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffe ntl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammen hang stehen  

0

110'000 0

2'660'000

14440.01

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'714'000

1'128'946 56'958
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+5.3 %)

0 0

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Stand
31.12.2023

Gesamtprojekt Eisstadion

-61'000 Auflösung Fr. 61'000 analog Vorjahr

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020)

29300.50002

0

29300.50001

1941000010/
6000000019

Veränderung

3'040'000

3'465'000energ. Sanierung Altbau KGZ 3'593'000

Bezeichnung Stand
1.1.2023

10'469'000 0

29300.10905

Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

29300.10904 Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

29300.10900 330'000 0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

1'128'946 56'958

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

-1'006'000

Schulraumerweiterung Dorf 6'576'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'071'989

29300.50008

29'973'000 28'967'000

Total Rückstellungen 1'071'989

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung Fr. 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'695'000 1'634'000

6'956'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung Fr. 242'000 analog Vorjahr

144601

150'000

29300.10902 Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000 0

29300.10903

29300.50

6'364'000 -212'000

0

60'000

1941000011 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019) 1'400'000 1'400'000

29300.10

0

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

208x

1'405'224

Buchwert
31.12.2023

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2023

205x

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'637'000 3'516'000 -121'000 Auflösung Fr. 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'404'000 3'294'000 -110'000 Auflösung Fr. 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'406'000 1'361'000 -45'000 Auflösung Fr. 45'000 analog Vorjahr

2'706'000 2'619'000 -87'000 Auflösung Fr. 87'000 analog Vorjahr

Auflösung Fr. 212'000 analog Vorjahr
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die a usgelagerten Trägerschaften

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

6'135'000

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

Gemeindeaufgaben im Bereich 
kommunales Arbeitsamt

43 % Stimmkraft

-

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2023

Buchwert
31.12.2023

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Regionale Arbeits-
vermittlungsstelle RAV

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

Dienststelle des 
Kantons Graubünden

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

1'000'000 1

14543.01/.99 4173000025

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Nominal-
wert

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der  öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zus ammenhang stehen   

AnzahlTätigkeit

Grischelektra AG

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200
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2 Bildung

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Wiesner Kies
(Kostenstelle 4008900)

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

GmbH

GmbH

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala und 
Glückspilz
(beides Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Jürg Schläpfer Davos GmbH
(Kostenstelle 5001500)

Schmid & Graf Immo GmbH
(Kostenstelle 5207303)

Kanton Graubünden, Rhätische 
Bahn, Gemeinden Davos, 
Bergün Filisur, Küblis, Klosters, 
Bergbahnen (Davos Klosters 
Bergbahnen AG und Tochter-
gesellschaften, Klosters-
Madrisa Bergbahnen AG)

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-bach 
Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Alleinaktionärin

-

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies in der Deponie 
Tola und dessen Verkauf

Genossenschafterin

Davos ist einer von 7 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 57,91 %

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

KWD Kieswerk Davos Frauen-
kirch, Kieswerk Wiesen sowie 
4 private Grundeigentümer

Für die Deponie soll der 
Gesellschaftszweck erweitert 
werden.

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Betrieb der Inertstoffdeponie 
Valdanna

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund DavosKlosters 
TVDK (Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)
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Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
Fr. 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Garantie über maximal 
Fr. 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
Fr. 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Schadenfälle des 
Kreises

Die Kreise wurden per 
31.12.2015 aufgelöst. Gemäss 
Art. 5 Abs. 2 des Gesetzes 
über die Einteilung des 
Kantons Graubünden in 
Regionen haften die 
Gemeinden der aufgelösten 
Kreise im Umfang ihres Defizit-
anteils für Verbindlichkeiten der 
Kreise.

- Für bekannte, noch nicht er-
ledigte Schadenfälle hat der 
Kreis Davos Rückstellungen im 
Umfang von total Fr. 51'000 ge-
bildet, die von der Gemeinde 
Davos per 31.12.2015 über-
nommen wurden. Für den 
bekannten offenen und für 
noch nicht bekannte 
Schadenfälle besteht eine 
Nachversicherung.

-

6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab Fr. 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab Fr. 1 Mio.
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge 162'090

+/-

0

0

0

0

0

-306'521

0

30'693'232

-219'279

0

0

-81'007'657

189'316'742

245'668'237

0 -200'000

0

0

2'594'4281'537'6001'776'402

0

Total1407
Anlagen im

Bau VV

1406
Mobilien

VV

0

0

-44'217

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

Ordentliche Abschreibungen -1'462'693 -2'320'189

0

0

0

-68'674'014

162'090

6'340'606

-132'869

270'324'399

4'866'800

0

0

-162'090

0

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

51'775'283

121'324'981

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

0

0

27'284'111

0

0

0 0

0

-3'681'827

20'244'440 3'836'516

124'989'254

4'362'123

11'243 0 191'708

0

Buchwert per 1.1.2023

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

-15'900

0

0 0

1405
Waldungen

-694'349 -443'000

3'444'084

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

1402
Wasserbau

13'467'326

Subventionen/Beiträge

121'400

126'313'181

2'557'900

0121'400

0

0

0

0

0

120'016'954

Abgänge

116'202 32'272'432

1'067 4'213'506

132'952'342

Buchwert per 31.12.2023

1'189'101.00

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

1'926'659.05

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

0

9'107'014

0

0

0

0

-162'090

-7'056'029

133'370'616

-795'828

0

4'850'900

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

35'802'832 1'768'710 22'868'487

0

98'976

-6'685'569

0

2'557'900

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2023

Zugänge

Stand per 31.12.2023

0

0

0

762'298

0

Übertragungen ins VV

-3'665'927

-43'817'7180

42'395'450

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-87'242

-93'794

80'022

-200'000

0

-1'895'824

0

56'860'662

1'026'938

-213'378

0

-2'205'028-37'246

0

0

-37'132'149

80'022 4'055'602

0

-14'465'212

-1'353'282

0

494'919

0

0

0

0

0

15'210'947

0

0

89'552'898

0

-12'495'733

0

15'210'947

0

0

-1'879'517

0

-5'742'112

0

949'801

0

Stand per 31.12.2023

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-8'518'721 -138'011

1'630'699

-13'761'473

0

Umgliederungen 0

-12'145'023 -12'027'7390
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Ordentliche Abschreibungen -36'470

935'333

00

Zugänge

0

5308402.001 - 6340.02

0

0

0

Im Jahr 2023 betrug die Auflösung insgesamt Fr. 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Lawinenverbauung Frauentobel

21'911'842

Subventionen/Beiträge

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in Fr.

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2023 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2023 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für das Jahr 2018 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen auch in
nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Beim
ausserordentlichen Ertrag aus Mehrwertsteuern von insgesamt Fr. 1,16 Mio. handelt es sich insbesondere um die Einlagenentsteuerung des
Eisstadions Davos per 31.12.2023, wobei die Vorsteuern auf Investitionen für die Jahre ab 2018 unter Berücksichtigung der Abschreibung geltend
gemacht wurden. Die übrigen Korrekturen für die Jahre ab 2019 folgen im Kalenderjahr 2024.

-147'306

-110'836-176'589

1'254'692

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2023

Buchwert per 31.12.2023

-122'650

0 0

132'869

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.4 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

0

0

305'331

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2023

0

Stand per 31.12.2023

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-256'666

556'119

1'254'692

-15'470

-473'094

0

Anschaffungskosten
per 1.1.2023

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

0

0 0

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Drit ten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2023 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

6'193'318 21'911'842

0

0

0

0

0

0

1421
Lizenzen

767'421

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0

0

-10'369'641

00

5'720'224

-80'076

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

167'912

Umgliederungen

0

0

19'511'410

0

-11'403'615

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

00

0

-239'197

0

0

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-473'094

0

Bereich Bezeichnung

0

30'915'025

-11'164'418

1'107'386

0

1 836'267 11'542'201

Abgänge

-10'369'641

0

0

0

0

0

-507'352

0

145x
Beteili-
gungen

587'327

388'206

-15'470

0

132'869

1429
übr. immat. 

Anlagen

0

0

-630'002

0

0

0

1'092'932

0

5'720'224

0

0

0

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

30'714'601

4207420.005 - 6310.01 8'000.00

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege zugesicherte Beiträge (SIE 22 Bärental / SIE 23 Chummeralpstrasse) 249'000.00

0

zugesicherte Beiträge 631'700.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6. Juli 2017
(10 Jahre à Fr. 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'600'000.00

zugesicherte Beiträge

4208200.006 - 6310.01 Waldweg Litziwald Sertig zugesicherte Beiträge 380'500.00

Sanierung Alte Zügenstrasse Beiträge 4006150.035 - 63* rund 100'000
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Aufgrund der kantonalen Übergangsbestimmungen darf das zum Zeitpunkt der Einführung von HRM2 bestehende Vermögen längstens über 12
Jahre abgeschrieben werden (siehe auch nächste Ziffer 13). Im Fall der Gemeinde Davos, wo HRM2 per 1.1.2017 eingeführt wurde, also
längstens bis 2028. Wenn man die gesamte Zusatzabschreibung 2018 von Fr. 2'241'137.78 teilt durch die verbleibenden Folgejahre ab 1.1.2019
bis 2028, also durch 10 Jahre, so ergibt sich eine jährlich gleichbleibende Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 224'113.78. 

In dieser summarischen Berechnung nicht berücksichtigt sind 
- die unterschiedlichen Ausgaben pro Anschaffungsjahr, z.B. Solobus vs. Gelenkbus
- der Umstand, dass in den Jahren 2011 und 2013 keine Ersatzbeschaffung getätigt wurde
- Die Nutzungsdauer von 14 Jahren gemäss der einleitend erwähnten Verordnung des UVEK

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Ü bergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichu ngen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Diverse -

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibun gen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (P BG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Per 31.12.2018 wurden die vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft wurden, vollständig zusätzlich
abgeschrieben (Fr. 2'241'137.78). Dies im Einklang mit allen Mobilien, Fahrzeugen und EDV-Anlagen der übrigen Abteilungen der Gemeinde mit
Anschaffungsjahr bis 2016. Durch diese Zusatzabschreibung im Jahr 2018 werden in den Folgejahren ab 2019 keine Abschreibungen mehr auf
dem Fahrzeugbestand bis 2016 verbucht.

Bemerkung gemäss Art. 37, Absatz PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Die Bewertung der per 31. Dezember 2023 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

Die von der Zusatzabschreibung betroffenen älteren Busse werden nicht auf den abgeltungsberechtigten Linien eingesetzt. 

Wenn die effektiven Anschaffungen seit 2006 pro Jahr und eine Nutzungsdauer von 14 Jahren berücksichtigt werden, so ergibt sich für das Jahr 
2023 eine Auflösung von stillen Reserven im Umfang von Fr. 202'258.35
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023
01.01. 

2023
IR     

2023
31.12. 

2023

P B 510 510 1 0 0 0 0 0 0 510 510

P B 464 464 1 0 330 330 0 0 0 134 134

P B 500 0 0 0 0 0 0 500

P B 2'000 2'500 0 0 0 0 0 0 2'000 2'500

U B 3'800 3'800 0 3'800 0 0 0 0

U B 2'000 5'800 1'400 0 1'400 0 0 0 600 600 *1)

U
P

N 590 590 3 2'987 392 3'379 2'630 0 2'630 -159 -159 *2)

P B 750 750 4 0 177 177 0 0 0 573 573

P B 2'300 2'300 4 499 85 584 0 0 0 1'716 1'716

P B 1'728 1'728 4 1'260 381 1'641 0 0 0 87 87

P B 650 650 4 0 420 420 0 0 0 230 230

P B 2'880 2'880 4 1'731 434 2'165 0 0 0 715 715

P B 301 301 4 0 141 141 0 0 0 160 160

P B 130 130 4 86 0 86 0 0 0 44 44

P B 1'110 1'110 4 1'058 1 1'059 0 0 0 51 51

P B 3'200 3'200 4 702 214 916 0 0 0 2'284 2'284

P B 350 350 4 12 59 71 0 0 0 279 279

P B 332 332 4 340 0 340 0 0 0 -8 -8

P B 922 922 4 691 4 695 0 0 0 227 227

P B 2'700 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

P B 550 3'250 550 89

P B 1'300 1'300 4 1'023 1 1'024 0 0 0 276 276

P B 412 412 4 4 435 439 0 0 0 -27 -27 *3)

P B 350 350 4 1 91 92 0 0 0 258 258

P B 390 390 4 359 0 359 0 0 0 31 31

P B 723 723 4 655 0 655 0 0 0 68 68

P B 3'724 3'724 4 2'655 1'538 4'193 0 0 0 -469 -469 *4)

P B 1'400 1'400 4 504 734 1'238 0 0 0 162 162

P B 1'850 1'850 5 365 454 819 0 0 0 1'031 1'031

U B 17'501 17'501 5 0 7'922 7'922 0 0 0 9'579 9'579

P B 6'591 6'591 5 0 299 299 0 0 0 6'292 6'292

27'233

Erweiterung Schulhaus Platz
 (+/- 10 %)

23.08.2018

23.03.2023

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207410013-502001/ W2-
504

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

03.10.2019
5008405001-503001/ 
50000000034

06.07.2023

4208200003-501001/ M-
301

4208200-501001/ M-502/M-
501

14.05.2023

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental

21.05.2015
4

4208200001-501001/ 
M-108

4208200004-505001/ J-
000-IR

24.03.2022
4208200006-501001/ M-
202

4207420900-503001/ L2-
509-23

Projekt Landwasserwelt

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 
Generation
Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzlicher à-fonds-perdu-Beitrag

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

Darlehen zur Liquiditätssicherung

Einführung eines Parkleitsystems

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

23.11.1997
27.08.2015

12.01.2023
4006151001-506001/ 
40018000014

28.04.2022
4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

1707900002-529001/ 
17000000005-7

27.06.2019
2

2202511001-566001/ 
22000000010

06.12.2018

01.07.2021

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4207410018-502001/ W2-
510

17.08.2023

03.11.2016
4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

23.03.2023

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

4207410010-502001/ W2-
507

Holzrückhalt Flüelabach Färich

06.10.2022

1808404004-503001/ 
18000000031

28.05.2020

09.02.2020

3

1904110001-644001/ 
19000000010

09.02.2020
1904110002-644001/ 
19000000012

19.08.2021

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsre chnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in Fr. Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - 
Konto Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

15.04.2021

15.04.2021
4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Waldweg Ronenwald

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald 
und Silberberg

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)

4207420005-503001/ L2-
502

Lawinenverbauung Frauentobel24.03.2022

28.05.2020
Schutzwaldpflege und Waldschäden 
2020 -2024

11.03.2021

4208200002-501001/ M-
109

4208200003-501001/ M-
204

4208200003-501001/ M-
507

10.01.2019

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

4207420004-503001/ L2-
103

Lawinenverbauung Duchli

23.03.2023
Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

17.08.2023

01.07.2021
4207410002-502001/ W2-
505

Kreditkontrolle

5102170003-504001/ 
51000000021

Einnahmen

1608400002-564001/ 
16000000011

24.03.2022
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*1) Spital: Darlehen zur Liquiditätsabsicherung

*2) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*3) Sammelprojekt Instandst Erschliessungen (SIE) 2022, Bärental

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

Die Ausschreibung des Projektes wurde aufgrund eines einzigen Offerteingangs wiederholt. Somit verzögerte sich die Ausführung um ein Jahr, der
Rahmenkredit erfolgte aber auf Preisbasis Januar 2022. Zudem wurden die Baumeisterarbeiten seitens Projektleitung unterschätzt und zu günstig im
Kostenvoranschlag eingetragen.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte Fr. 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

Die gemäss Volksabstimmung vom 9. Februar 2020 genehmigte Kreditlinie umfasst Fr. 2,0 Mio. Bisher wurden Fr. 1,4 Mio. abgerufen.

Bund und Kanton stellen mittels Programmvereinbarung finanzielle Mittel für Schutzwaldpflege zur Verfügung. An der Sitzung des Grossen Landrates
vom 28. Mai 2020 wurde das Projekt und ein Rahmenkredit genehmigt. Voraussichtlich an der Sitzung des Grossen Landrates vom 25. April 2024 wird
ein Antrag für einen Ergänzungskredit über Fr. 500'000 behandelt.
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Gemeinde Davos

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 20 Fremdkapital 132'296'427 124'350'571 124'276'031 116'909'174 121'078'938 123'782'228

- 10 Finanzvermögen 218'579'262 193'502'641 196'672'339 210'192'932 218'438'951 207'477'225

= Nettoschuld -86'282'835 -69'152'070 -72'396'308 -93'283'759 -97'360 '012 -83'694'997

= ständige Wohnbevölkerung STATPOP 10'862 10'832 10'648 10'732 10'893 10'793

11057 11057 10987 *1)

11057

=
Nettoschuld in CHF pro Einw. 
(Nettoschuld / ständige Wohnbevölkerung)

-7'944 -6'384 -6'799 -8'692 -8'938 -7'754

ø2019-2022

kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden -6'898 -6'830 -7'218 -7'587 -7'133

Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

'*1) ständige Wohnbevölkerung bis 2022 laut kantonaler Statistik. Wert für 2023 laut Statistik der Einwohnerkontrolle Davos, da der kantonale Wert noch nicht vorliegt.

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 0 Nettovermögen
0 - 1'000 geringe Verschuldung
1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung
> 5'000 sehr hohe Verschuldung

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung 
verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro 
Einwohner.

Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt 
durch die Anzahl der Einwohner gemäss STATPOP.

Nettoschuld in Fr. pro Einwohner
(- = Nettovermögen)
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Selbstfinanzierungsgrad

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 4 Ertrag 126'825'569 127'399'184 134'196'417 139'849'233 140'384'284 133'730'937

- 3 Aufwand 117'302'847 113'954'696 110'623'847 115'935'321 122'578'664 116'079'075

= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 9'522'722 13'444'488 23'572'570 23'913'912 17'805'620 17'651'862

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 11'206'738

+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'637'688 3'842'858 2'862'437 4'310'725 1'535'547 3'037'851

- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 0 893'897

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 26'354 26'354 36'470 36'470 26'591

+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 6'000'000 0 0 0 0 1'200'000

- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

= Selbstfinanzierung 26'023'252 26'348'113 36'644'508 38'976'610 29'215'176 3 1'441'532

+ 5 Investitionsausgaben 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 38'636'598

- 6 Investitionseinnahmen 13'382'144 6'813'965 5'828'511 6'848'625 6'230'675 7'820'784

= Nettoinvestitionen 34'270'269 43'531'489 33'246'568 18'012'071 25'018'675 3 0'815'814

=
Selbstfinanzierungsgrad 
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen)

75.94% 60.53% 110.22% 216.39% 116.77% 102.03%

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 104.26% 94.86% 131.63% 134.62% 116.34%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Richtwerte:
> 100% ideal
80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80% problematisch
< 50% ungenügend

Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen
Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzie-
rungen)

Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen 
durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent führt zu einer Neuverschuldung. 
Liegt dieser Wert über 100 Prozent, können Schulden abgebaut werden.

Gemeinde Davos

0%

50%

100%

150%

200%

250%



Selbstfinanzierungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 4 Ertrag 126'825'569 127'399'184 134'196'417 139'849'233 140'384'284 133'730'937

- 3 Aufwand 117'302'847 113'954'696 110'623'847 115'935'321 122'578'664 116'079'075

= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 9'522'722 13'444'488 23'572'570 23'913'912 17'805'620 17'651'862

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 11'206'738

+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 2'637'688 3'842'858 2'862'437 4'310'725 1'535'547 3'037'851

- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 0 893'897

+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 26'354 26'354 36'470 36'470 26'591

+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 6'000'000 0 0 0 0 1'200'000

- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

= Selbstfinanzierung 26'023'252 26'348'113 36'644'508 38'976'610 29'215'176 3 1'441'532

+ 40 Fiskalertrag 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 73'015'905

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'464'921

+ 42 Entgelte 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 21'569'151

+ 43 Verschiedene Erträge 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'554'491

+ 44 Finanzertrag 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 9'910'557

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 46 Transferertrag 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'521'526

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 1'223'551

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

= Laufender Ertrag 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747 '444 121'247'910

=
Selbstfinanzierungsanteil 
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

22.69% 22.80% 30.12% 30.55% 23.05% 25.93%

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 18.03% 17.36% 21.63% 19.86% 19.22%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
> 20% gut bis vertretbar
10% - 20% mittel
< 10% schwach

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Gemeinde Davos
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Kapitaldienstanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 340 Zinsaufwand 1'341'399 1'115'665 940'838 773'752 619'237 958'178

- 440 Zinsertrag 177'713 159'084 119'493 65'336 192'743 142'874

= Nettozinsaufwand 1'163'686 956'581 821'345 708'416 426'494 815'304

+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 9'165'290 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 11'206'738

+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

+ 365 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 0 893'897

+ 366 7'309 26'354 26'354 36'470 36'470 26'591

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0

= Kapitaldienst 11'638'772 12'894'388 13'227'353 13'790'715 13'161'424 1 2'942'531

Zusatzabschreibungen HRM1 (3300.01, 3300.02, 3660.01) 0 0 0 0 0 0

Kapitaldienst ohne Zusatzabschreibungen HRM1 11'638'772 12'894'388 13'227'353 13'790'715 13'161'424 12'942'531

+ 40 Fiskalertrag 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 73'015'905

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'464'921

+ 42 Entgelte 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 21'569'151

+ 43 Verschiedene Erträge 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'554'491

+ 44 Finanzertrag 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 9'910'557

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 46 Transferertrag 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'521'526

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 1'223'551

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

= Laufender Ertrag 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747 '444 121'247'910

=
Kapitaldienstanteil 
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

10.15% 11.16% 10.87% 10.81% 10.38% 10.67%

= 10.15% 11.16% 10.87% 10.81% 10.38% 10.67%

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 9.92% 9.48% 10.52% 10.03% 9.99%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
> 15% hohe Belastung

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes 
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der 
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= 
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 
finanziellen Spielraum hin.

Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in 
Prozenten des laufenden Ertrags.

Kapitaldienstanteil ohne Zusatzabschreibungen HRM1
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

Gemeinde Davos

Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen

Abschreibungen Investitionsbeiträge Verwaltungsvermögen
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Zinsbelastungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 340 Zinsaufwand 1'341'399 1'115'665 940'838 773'752 619'237 958'178

- 440 Zinsertrag 177'713 159'084 119'493 65'336 192'743 142'874

= Nettozinsaufwand 1'163'686 956'581 821'345 708'416 426'494 815'304

+ 40 Fiskalertrag 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 73'015'905

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'464'921

+ 42 Entgelte 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 21'569'151

+ 43 Verschiedene Erträge 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'554'491

+ 44 Finanzertrag 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 9'910'557

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 46 Transferertrag 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'521'526

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 1'223'551

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

= Laufender Ertrag 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747 '444 121'247'910

=
Zinsbelastungsanteil 
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

1.01% 0.83% 0.68% 0.56% 0.34% 0.67%

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 0.30% 0.27% 0.24% 0.16% 0.24%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 4% gut
4% - 9% genügend
> 9% schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.
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Bruttoverschuldungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 25'673'322 17'671'400 18'400'412 16'094'319 18'419'822 19'251'855

+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0

+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 98'772'777 98'688'159 98'693'330 93'675'540 93'663'939 96'698'749

= Bruttoschulden 124'446'098 116'359'559 117'093'742 109'769'859 112'083 '761 115'950'604

+ 40 Fiskalertrag 69'147'735 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 73'015'905

+ 41 Regalien und Konzessionen 2'811'207 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'464'921

+ 42 Entgelte 20'814'323 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 21'569'151

+ 43 Verschiedene Erträge 1'759'182 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'554'491

+ 44 Finanzertrag 7'741'711 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 9'910'557

+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'213'244 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 1'781'608

+ 46 Transferertrag 10'134'682 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'521'526

+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 476'571 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 1'223'551

- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 399'000 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 793'800

= Laufender Ertrag 114'699'657 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747 '444 121'247'910

=
Bruttoverschuldungsanteil 
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

108.5% 100.69% 96.26% 86.03% 88.43% 95.63%

(Bilanzwerte nach HRM2 sind erst ab 31.12.2016 bzw. 
1.1.2017 verfügbar)

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 66.41% 68.15% 61.75% 60.16% 64.12%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:

< 50% sehr gut

50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der 
Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem 
angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt 
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden 
abzutragen.
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Investitionsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2019 2020 2021 2022 2023 ø2019-2023

+ 50 Sachanlagen 44'937'950 45'667'992 32'748'813 24'052'368 30'419'560 35'565'336

+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0 0

+ 52 Immaterielle Anlagen 251'644 248'968 191'266 454'500 727'688 374'813

+ 54 Darlehen 1'400'000 3'800'000 0 15'000 0 1'043'000

+ 55 Beteiligungen 0 0 6'135'000 0 0 1'227'000

+ 56 Eigene Investitionsbeiträge 1'062'819 628'493 0 338'828 102'103 426'449

+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0 0

= Bruttoinvestitionen 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 3 8'636'598

+ 30 Personalaufwand 31'833'598 33'007'850 33'407'082 34'969'991 36'903'763 34'024'457

+ 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 26'054'836 27'149'928 27'546'416 27'557'436 29'681'514 27'598'026

- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen 57'000 -11'000 -17'200 -15'700 25'800 7'780

+ 34 Finanzaufwand 3'369'578 4'158'412 2'845'072 3'712'024 6'064'403 4'029'898

- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 558'225 977'654 375'780 1'214'039 3'937'827 1'412'705

+ 36 Transferaufwand 26'514'944 24'206'400 20'702'185 21'976'724 23'064'137 23'292'878

- 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0

- 365 Wertberichtigungen Beteiligungen 1'302'487 1'610'000 665'000 891'999 0 893'897

- 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 7'309 26'354 26'354 36'470 36'470 26'591

+ 380 Ausserordentlicher Personalaufwand 0 0 0 0 0 0

+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 0 0 0 0

+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0

+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 0 0 0 0 0 0

= Laufende Ausgaben 85'847'935 85'919'582 83'450'822 86'089'366 91'713'720 86'604'285

+ Bruttoinvestitionen 47'652'413 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 38'636'598

= Gesamtausgaben 133'500'348 136'265'036 122'525'901 110'950'062 122'963 '070 125'240'883

=
Investitionsanteil 
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

35.69% 36.95% 31.89% 22.41% 25.41% 30.85%

ø2019-2022
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 23.95% 23.66% 24.25% 22.09% 23.49%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 106 105 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"
(Quelle: Amt für Gemeinden, GEFIS 1/2024, Seite 6)

Definition:
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.

Aussage:

Richtwerte:

< 10% schwache Investitionstätigkeit

10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit

20% - 30% starke Investitionstätigkeit
> 30% sehr starke Investitionstätigkeit

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den 
Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für die 
Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich dieser 
Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

0 Departementsübergreifend

10 Behörden

100110 Legislative

100120 Exekutive

199900 pauschale Budgetanpassung
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1 Präsidialdepartement

100 Kanzlei und Regionales

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region
Prättigau/Davos

1001403 Übriges Rechtswesen

1003420 Freizeit
3110.02 Anschaffung Mobiliar 68'000 -68'000 -100.0 6 Weihnachtsmarkthütten budgetiert, welche vermietet werden (Erlös im Kto. 4240.22) > Verschiebung auf Kto.

3111.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge,

Fahrzeuge
53'054 53'054 Aufwände Winterinszinierung (inkl. Schattenspiel Arkadenplatz)

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges

1008400 Koordination Grossanlässe -159'205 129'200 -288'405 -223.2
4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -793'680 -500'000 -293'680 58.7 2021 hat das WEF nicht stattgefunden und im Mai 2022 war es deutlich kleiner > nicht representativ (Corona).

2023 zunehmende Anzahl Projekte

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung
3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 76'460 220'000 -143'540 -65.2 wurde analog Budget 2022 budgetiert plus zusätzlich TCHF 50 für "Digitaler Rufbus" und TCHF 10 für "Alpine

Office/Coworking Space" > Co-working wurde einige Aufwände gebucht, aber "Digitaler Rufbus" nicht
Aufwand in etwa von den Vorjahren

3920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf
WRC (510)

161'000 -161'000 -100.0 Verschiebung zu Konto 3920.95

3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 171'000 171'000 inkl. Fr. 10'000 für Academia Raetica

1009500 Ertragsanteile

110 Finanz- und Steuerverwaltung

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 541'855 811'400 -269'545 -33.2
3132.09 Kostenanteil Revisionsschätzungen 155'953 350'000 -194'047 -55.4 abhängig vom Arbeitsfortschritt: Gemäss Abklärungen der Liegenschaftenverwaltung beim kt. Amt für

Immobilienbewertung müssen im Jahr 2024 nur noch ca. 5 % der Liegenschaften bewertet werden.

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA)
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1109100 Allgemeine Gemeindesteuern
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen

frühere Jahre
-3'614'279 -2'700'000 -914'279 33.9 deutlich höherer Anteil von Nachträgen aus Steuerjahr 2022 von 3,61 Mio. im Jahr 2023 vs. Steuerjahr 2021 von

0,99 Mio. im Jahr 2022.
Der gesamte Kontosaldo von 3,61 Mio. im Jahr 2023 ist etwas höher als der 3-Jahres-Durchschnitt Rechnungen
2020-2022 von Fr. 3,18 Mio. bzw. Durchschnitt Rechnungen 2019-2021 von Fr. 3,36 Mio. Der
jahresrechnungsübergreifende, also kumulierte Einkommenssteuerertrag des Steuerjahrs 2021 beträgt Stand
31.12.2023 28,83 Mio. (prov. + Nachträge aus def. Rechnungen) und liegt 1,7 Mio. unter den kumulierten Erträgen
des Steuerjahres 2019. Stand 29.2.2024 liegen die kumulierten Einkommenssteuern 2022 mit 29,75 Mio. 3,1 %
über den Erträgen des Steuerjahres 2021 -> positive touristische Entwicklung nach den Covid-19-Jahren.

4000.15 Kapitalabfindungssteuer -623'478 -850'000 226'522 -26.6 in etwa analog Rechnung 2022. Das Budget 2023 beruhte auf der Rechnung 2021 (Fr. 872'473)
einzelfallabhängig

4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere
Jahre

-1'805'394 -1'200'000 -605'394 50.4 höher als 3-Jahres-Durchschnitt Rechnungen 2020-2022 von Fr. 1,42 Mio. Dies dürfte auch auf die
Neuschätzungen der Liegenschaften zurückzuführen sein. Allerdings liegt der Ertrag Jan bis Februar 2024 0,28
Mio. unter dem Ertrag Jan bis Februar 2023, was auch auf eine zetliche Verschiebung hindeutet.

4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -4'368'110 -3'100'000 -1'268'110 40.9 höchster Wert seit mind. 2015 (3,5 Mio.). Erfreuliche Entwicklung im Tourismus und im Bau
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische

Personen
-5'980'380 -5'060'000 -920'380 18.2 Sehr erfreuliche Entwicklung der Davoser Wirtschaft. Der Höchstwert des Vorjahres seit mind. 2015 konnte

beinahe erreicht werden. 2023 ist der zweithöchste Saldo seit 2015, 2015 war am dritthöchsten (5,41 Mio.).

1109101 Sondersteuern -16'733'619 -11'970'000 -4'763'619 39.8
4021.00 Liegenschaftensteuern -9'769'637 -8'500'000 -1'269'637 14.9 Der Anteil des Steuerjahres 2023 beträgt 8,18 Mio. 1,43 Mio. betreffen Nachträge aus den Steuerjahren 2021 und

2022, der Rest von 0,16 Mio. frühere Jahre. Der Anstieg ist inssbesondere auf die Neubewertung durch das
kantonale Amt für Immobilienbewertung zuürckzuführen. Es ist davon nach Abschluss der Revisionsschätzungen
davon auszugehen, dass die Nachträge aus früheren Jahren (im Kalenderjahr 2023 total 1,59 Mio.) in den
folgenden Jahren wieder abnehmen werden (z.B. Anteil frühere Steuerjahre: im Kalenderjahr 2019 0,82 Mio., im
Kalenderjahr 2020 0,65 Mio., im Kalenderjahr 2021 0,80 Mio.)

4022.00 Grundstückgewinnsteuern -6'671'784 -3'000'000 -3'671'784 122.4 Rekordwert seit mind. 2015. Spätestens mittelfristig ist analog Einschätzung des Kantons mit einer Reduktion zu
rechnen. Mitteilung Kanton zu seiner Jahresrechnung 2023: "Die Grundstückgewinnsteuern werden sich kaum auf
dem aktuellen Rekordniveau halten."

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -318'943 -500'000 181'057 -36.2 stark abhängig von Einzelfällen und ob Erbschaften den ehelichen Stamm betreffen oder übrige
Begünstigte

1109300 Finanz- und Lastenausgleich

1109610 Zinsen -440'862 376'500 -817'362 -217.1
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 603'610 707'600 -103'990 -14.7 Veränderung betrifft insbesondere um Fr. 78'258.35 tiefere Abgrenzung per 31.12.2023 als im Vorjahr:

Hintergrund: Im Vorjahr per 31.12.2022 mussten zwei Darlehen mit Laufzeit vom 13.3. bzw. 2.5.2022 bis
31.12.2022 abgegrenzt werden. Diese zwei Darlehen wurden erst per 3.11.2023 refinanziert, weshalb die
Abgrenzung per Jahresende 2023 deutlich weniger Tage umfasst.  Zudem wurde bei der Budgetierung für 2023
angenommen, dass die Refinanzieurng der im 2023 fällig werdenden Fr. 10 Mio. zu 2,5 % per 2.5.2023 erfolgt.
Effektiv konnte zu 1,75 % refinanziert werden, und zwar erst ab 3.11.2023..

4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen -76'007 -76'007 Zinsertrag Fest-/Termingelder GKB
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand

-588'735 -87'000 -501'735 576.7 Ab 1.1.2023 werden Spezialfinanzierungen mit einer Nettoschuld gemäss kt. Vorgaben zu 2,28 % verzinst. Zum
Zeitpunkt der Budgetierung für 2023, also im Sommer 2022, lag diese Verfügung für das Folgejahr noch nicht vor,
weshalb für 2023 noch mit dem letzten bekannten Zinssatz von 0,33 % gemäss kantonaler Vorgabe für 2022
budgetiert wurde. Insbesondere die Spezialfinanzierung Wasser führt aufgrund ihrer hohen Nettoschuld
(Verpflichtungskonto auf der Passivseite der Gemeindebilanz per 1.1.2023: Fr. 1,933 Mio. ./. spezialfinanziertes
Verwaltungsvermögen auf der Aktivseite der Gemeindebilanz per 1.1.20023: Fr.  26,558 Mio.) und dem sehr
deutlichen Zinsanstieg von 0,33 % auf 2,28 % (Faktor x6,9!) zu einem hohen Zinsaufwand zu Lasten der
Betriebsrechnung Wasser (Kostenstelle 4007101, Konto 394000) und zu Gunsten des allgemeinen Haushalts
(vorliegende Kostenstelle 1109610, Konto 4940.00)
offen wie sich der jüngste Entscheid sich entwickelt

1109690 Finanzvermögen, übriges -88'270 -88'270
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -79'304 -79'304 Betrifft insbesondere die Erhöhung des Kurswertes per 31.12.2023 im Vergleich zum Vorjahr der Aktien der Davos

Klosters Bergbahnen und der Rhätischen Bahn

120 Grundbuchamt

1201405 Grundbuch -655'906 -292'700 -363'206 124.1
4210.03 Grundbuchgebühren -1'247'199 -900'000 -347'199 38.6 im Durchschnitt der letzten beiden Jahren, Budget wurde wieder heraufgesetzt fürs 2024

1209101 Handänderungssteuern -5'702'882 -5'000'000 -702'882 14.1
4023.00 Handänderungssteuern -5'702'882 -5'000'000 -702'882 14.1 deutlich höher als erwartet, aber unter dem 5-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2018-2022 (Fr. 6,16 Mio.) und

deutlich unter dem 3-Jahresschnitt der Rechnungen 2020-2022 (Fr. 6,82 Mio.). Budget 2024 erhöht auf Fr. 5,5 Mio.

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik
3113.00 Anschaffung Hardware 49'192 160'000 -110'808 -69.3 Das Update TVA muss erst 2025 erneuert werden ( 40 kFr.) / Aufbau SOC verzögert sich da Endpointsecurity

vorgängig laufen muss ( (40 kFr.) / Für die Planung des Update der zentralen IT-Infrastruktur sind bisher noch
keine Aufwände entstanden, da die Arbeiten intern erledigt werden konnten. (20 kFr.) / Die Kosten für die Updates
Security-&Netzwerk waren ca 50% tiefer (10 kFr.)

150 Personalwesen

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 959'340 527'800 431'540 81.8
3010.90 individuelle Leistungsprämien (alle

Departemente)
50'000 -50'000 -100.0 Rechnung wird zu Lasten der einzelnen Kostenstellen verbucht

3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 490'508 22'200 468'308 2'109.5 Einbuchung Rückstellung Härtefallentschädigungen PK-Wechsel (GLR Jan. 2023)

160 Tourismus
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1608400 Tourismus
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
10'770 300'000 -289'230 -96.4 Unterstützungsbeitrag Coverfestival

Budget: FIS Worldcup Parallel Slalom à TCHF 200, Rest à TCHF 100
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen -50'000 -50'000 Beitrag von DDO für TV-Serie Davos 1917

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep.
3)

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 336'367 464'100 -127'733 -27.5
3144.06 Unterhalt Gebäude 28'341 142'000 -113'659 -80.0 Die Positionen Innenausstattung und Umzugskosten fallen erst 2024 an.

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

3403291 Kulturzentrum Arkaden
3636.33 ordentlicher Betriebsbeitrag an Kulturverein

(Kulturzentrum Arkaden)
220'943 167'000 53'943 32.3 siehe Konto 4511.00 Mehraufwand von Fr. 54'870.55 infolge Zuwendung Erbschaft gemäss

Leistungsvereinbarung Ziffer 7.5
3920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum

Arkaden (510)
126'000 -126'000 -100.0 Verschiebung zu Konto 3920.95

3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 126'000 126'000
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -54'871 -54'871 siehe Abweichung im Konto 3636.33

170 Raumplanung, Richtplanung

1707900 Raumordnung 294'201 511'300 -217'099 -42.5
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 49'200 100'000 -50'800 -50.8 Gem. Budget 2024: Folgeprojekte (Vorprojekt für Entwicklung Zentrum Mitte / Entwicklung Areal Bahnhof Platz

inkl. Bergbahnperimeter)
Gem. Budget 2023: Grundlagenarbeiten (Wohnraumstrategie, Innenentwicklungsstrategie, Sicherheit etc.)
zeitlich/buchhalterische Verschiebung (IR), Generationenprojekt

3132.08 Richtplanung und
Landschaftsentwicklungskonzept

60'000 -60'000 -100.0 Beschluss Kleiner Landrat vom 04.04.2023 das Projekt zurückzustellen und während dieser Legislatur nicht mehr
zu bearbeiten.

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und
Gewerbeförderung
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

2 Departement Bildung und Soziales

200 Volksschule

2002110 Kindergarten

2002120 Primarschule
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -35'862 -90'000 54'138 -60.2 Budgetierung ist eine Annahme - 2 Mutterschaften
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -148'758 -65'000 -83'758 128.9 Es wurden mehr DaZ (Deutsch als Zweitsprache) Lektionen erteilt (u.a. Ukrainische Flüchtende), daraus folgt eine

höhere Entschädigung des Kantons.
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige

Schüler
-90'250 -15'300 -74'950 489.9 Beschulung Schmittner Schüler:innen wurde aufgrund ausstehendem Entscheid noch nicht budgetiert.

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I
3020.02 Stellvertretungskosten 27'114 90'000 -62'886 -69.9 Budgetierung ist eine Annahme. Das Budget 2023 beruhte auf dem zwei-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen

2020 und 2021. Das Budget 2024 wurde reduziert auf Fr. 70'000 (in Annäherung an den Saldo 2022 von Fr.
62'106)

2002136 Talentschule

2002170 Schulliegenschaften

2002180 Tagesbetreuung
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 356'898 305'100 51'798 17.0 Zusätzliche Kosten aufgrund neuem Standort in Wiesen und mehr Kinder in den der schulergänzenden Betreuung

(Tagesstrukturen)
4637.05 Elternbeiträge -378'493 -272'000 -106'493 39.2 Mehr Elternbeiträge aufgrund steigender Anzahl Kinder in der schulergänzenden Betreuung. Vermehrt Einnahmen

durch einkommensstarke Familien.

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung
3010.04 Löhne Schulleitungen 611'417 546'100 65'317 12.0 Mandat Projektleitung Erweiterungsbau Schulzentrum Platz 18'000.- , Umstrukturierung und Auffanglösungen

Schulleitung aufgrund Krankheitsausfällen, zusätzliches Management aufgrund Beschulung Schmittner
Schüler:innen, Bau Zwischentrakt, Aufgaben Strategie Volksschule Davos, Rückerstattungen Taggelder CHF
10'000
= Total erklärt TCHF 58.5

3132.02 Honorare externe Berater 23'739 80'000 -56'261 -70.3 Aufgrund Verzögerung der Erstellung der Strategie Volksschule Davos konnten noch nicht alle Leistungen im 2023
verrechnet werden.
Verzögerung zum einen auch aufgrund der fehlenden Departementsleitung  > Leistung folgte nun im 2024 (effektiv
zeitliche Verschiebung, deshalb keine Abgrenzung) > Das Projekt  ist noch nicht def. abgeschlossen, es folgt
anschliessend noch ein Nachtragskredit (Juni/Juli 24)

2002192 Volksschule Sonstiges 549'354 715'800 -166'446 -23.3
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 119'792 175'900 -56'108 -31.9 Bei der Budgetierung waren die Schülerzahlen der Talentschüler noch nicht definitiv vorliegend (ca. CHF 5'000),

Die Fahrten von Wiesen nach Glaris konnten im Schuljahr 2023/24 durch den Schulbus abgedeckt werden (ca.
CHF 50'000)
auch inkl. Fahrten Schmitten, welche nun effektiv günstiger sind als angenommen.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

2002200 Sonderschulung

2004330 Schulgesundheitsdienst

210 Informatik Volksschule

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 469'630 548'000 -78'370 -14.3
3113.00 Anschaffung Hardware 36'387 95'000 -58'613 -61.7 Anpassungen wegen Sanierung Mitteltrakt SZPL liefen im Bauprojekt (50 kFr.)

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen

2202140 Musikschule

2202300 Berufliche Grundbildung

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos
3920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD

(510)
187'200 -187'200 -100.0 Verschiebung zu Konto 3920.95

3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 187'200 187'200

2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen

2402300 Berufliche Grundbildung

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310)

3101403 Übriges Rechtswesen

3102192 Schulsozialarbeit

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 357'736 439'500 -81'764 -18.6

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 804'098 1'224'500 -420'402 -34.3
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool
stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen

213'342 350'000 -136'658 -39.0 Aufgrund der Teilrevision Einführungsgesetz zum ZGB (EGzZGB) kam es im 2022 zu erheblichen Änderungen.
Der Aufwand kann nur angenommen werden, da dieser aus dem Gesamtaufwand für stationäre
Kindesschutzmassnahmen / Kanton entsteht. Die Nettokosten zulasten des interkommunalen Pools gemäss Art.
63 a Absatz 5 und Absatz 6 werden im Folgejahr auf die Gemeinden im Verhältnis der ständigen
Wohnbevölkerung verteilt

3637.15 Massnahmen KESB 199'488 120'000 79'488 66.2 Der Aufwand war höher als angenommen. Es handelt sich um einen gebundenen Aufwand.
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre

Kosten Kinderschutzmassnahmen
-325'753 -515'000 189'247 -36.7 Der Ertrag fiel geringer aus als angenommen, da weniger stationäre Kindesschutzmassnahmen anfielen. Der

Kanton beteiligt sich mit 95% an dem Aufwand.
3637031.00 Grundbedarf - Schweizer Bürger 220'020 400'000 -179'980 -45.0 Es sind mehr Personen im Arbeitsmarkt integriert (temporär und in Teilzeit) und zudem konnten sich Personen

ablösen. Daher ist der Aufwand im 2023 geringer als angenommen.
3637031.20 Wohnkosten - Schweizer Bürger 202'189 400'000 -197'811 -49.5 Es sind mehr Personen im Arbeitsmarkt integriert (temporär und in Teilzeit) und zudem konnten sich Personen

ablösen. Daher ist der Aufwand im 2023 geringer als angenommen.
3637031.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -

Schweizer Bürger
194'068 300'000 -105'932 -35.3 Kindesschutzmassnahmen sind nicht kalkulierbar. Der Aufwand fiel geringer aus als angenommen.

4260072.00 mtl. Einkommen aus Lohn/AHV/IV/EL/ALT/KTG
- Rückerstattungen für Einwohner

-217'230 -350'000 132'770 -37.9 Der Ertrag kann nicht kalkuliert, sondern nur angenommen werden. Es sind im 2023 mehrere Personen verstorben
und daher gingen die angenommenen Renten nicht mehr ein. Daher war der Ertrag geringer als angenommen.

3105730 Asylwesen 131'937 212'300 -80'363 -37.9
4611.05 Globalpauschalen für anerkannte Flüchtlinge -179'835 -300'000 120'165 -40.1 Da deutlich  mehr Personen arbeiteten, fiel die Globalpauschale geringer aus als angenommen.
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre

Kosten Kinderschutzmassnahmen
-60'009 -60'009 Die Gemeinde hat die Kosten von stationären Kindesschutzmassnahmen vorweg zu übernehmen. In der Folge

kann sie 95 Prozent zu Lasten des vom Kanton geführten interkommunalen Pools zurückfordern.
3637111.20 Wohnkosten - anerkannte Flüchtlinge 226'556 280'000 -53'444 -19.1 Es sind mehr Personen im Arbeitsmarkt integriert (temporär und in Teilzeit) und zudem konnten sich Personen

ablösen. Daher ist der Aufwand im 2023 geringer als angenommen

3105731 Personen mit Schutzstatus S
4611.12 Entschädigung des Kantons für Personen mit

Schutzstatus S
-392'563 -598'000 205'437 -34.4 Das Budget 2024 wurde auf Fr. 394'000 angepasst.

3637221.20 Wohnungskosten für Personen mit Schutzstatus
S

121'473 350'000 -228'527 -65.3 Das Budget 2024 wurde auf Fr. 150'000 angepasst.

3105790 Übrige Fürsorge

3105791 Sozialdienst 793'268 909'700 -116'432 -12.8
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 629'035 701'400 -72'365 -10.3 Div. Stellenwechsel / Pensumwechsel / zu viel für Praktikanten auf dieser Kostenstelle budgetiert.

Teil der Praktikumsstelle wurde bei der Schulsozialarbeit eingesetzt, keine Lücken aus Stellenwechsel (tieferer
Lohn der Neubesetzung)

3105920 Hilfsaktionen
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

300 Gesundheit

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190)
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 162'000 -162'000 -100.0 Die vollständige Wertberichtigung  im Rechnungsjahr 2022 der Beteiligung an der Spital Davos AG war zum

Zeitpunkt der Budgetierung für 2023 noch nicht bekannt.
3611.07 Leistungsbeiträge stationär andere

Spitäler/Kliniken
718'873 650'000 68'873 10.6 Das Budget 2024 wurde erhöht auf Fr. 795'000.

3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 200'000 200'000 Beitrag für 2023 gemäss GLR-Beschluss vom 14.12.2023
3650.00 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 342'000 -342'000 -100.0 siehe Konto 3440.00

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

236'133 380'000 -143'867 -37.9

3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 236'133 380'000 -143'867 -37.9 weniger Leistungsbeiträge ggü. Vorjahr, Das Budget 2024 wurde auf Fr. 290'000 angepasst, was ider Rechnung
2022 entspricht.

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

3004900 Gesundheitswesen, übriges
4260.00 Rückerstattungen Dritter -106'069 -106'069 Davos Health Rückerstattung Diverses

320 Bevölkerungsamt

1001111 Gemeindepolizei
3130.61 Drittkosten WEF 514'185 450'000 64'185 14.3 Nicht budgetierte bzw. kurzfristige Auftragserteilung:

WEF Parkplatzmessung Fr. 26`688.05, zusätzliche Verkehrsregelung 1. Januarwoche Fr. 30`357.95, Container
Kirchnermuseum für WEF 2024, nötig da Aufbauwoche bereits im Dezember

1006150 Gemeindestrassen
3111.01 Anschaffung Signalisationen 14'435 75'000 -60'565 -80.8 Lager Signalisationsmaterial verbessert. Dadurch weniger Neubestellungen nötig. Weiter waren keine grösseren

Signalisationsanpassungen notwendig.

1006151 Parkplätze
3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 400 211'800 -211'400 -99.8 Entscheid KLR wonach keine neuen Parkuhren angeschafft werden. Bei grösserem Schadensausmass werden die

Uhren nicht repariert, sondern durch Signalisation bzgl. digitaler Zahlungsmittel ersetzt.
3161.03 Anlage und Einrichtungen 55'100 -55'100 -100.0 Das budget 2023 beinhaltete Betriebskosten des Parkleitsystems (zeitliche Verschiebung).
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 116'300 -116'300 -100.0 Verschiebung Investition und Inbetriebnahme Parkleitsystem
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 295'272 295'272 Aufgrund tiefeem Aufwand und höherem Ertrag resultiert keine Entnahme, sondern eine Einlage.
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -310'800 310'800 -100.0 siehe Konto 3510.00
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1300211 AHV-Zweigstelle

1301110 Ordnungsamt
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 24'538 170'000 -145'462 -85.6 Durch Praxisanpassung der SBB bzgl. Tageskartenbezug konnten keine weiteren Tageskarten erworben werden

bzw. ab Mai auch keine weiteren verkauft werden.
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -30'329 -200'000 169'671 -84.8 siehe Konto 3634.05

1301406 Einwohnerkontrolle 84'874 153'500 -68'626 -44.7

1306290 Verkauf Bahntickets

1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper)

1307710 Bestattungsdienste

1308110 Landwirtschaft

1308300 Jagd und Fischerei

1309101 Sondersteuern

3004340 Lebensmittelkontrolle

3201500 Feuerwehr

3201610 Militärische Verteidigung

3201620 Zivilschutz

3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3,
Bereich 300)

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

514'907 435'000 79'907 18.4

3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 514'907 450'000 64'907 14.4 Ist abhängig von Anzahl, Alter und Pflegestufe der Bewohner und kann daher stark schwanken.

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3,
Bereich 300)

4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4,
Bereich 420)

3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge,
Fahrzeuge

52'127 52'127 Notrufsäulen für die Notfalltreffpunkte, Nachtragskredit KLR vom 19.9.2023

340 Sportförderung
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

3408409 Sportförderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1,
Bereich 180)

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 948'060 2'049'300 -1'101'240 -53.7
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -1'136'085 -1'136'085 Einlagenentsteuerung mit Rückforderung der Vorsteuern auf Investitionen ab 2018 aufgrund geänderter Praxis der

ESTV

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep.
5, Bereich 530)

2'090'653 2'420'900 -330'247 -13.6

3120.00 Energie, Heizmaterial 916'424 1'135'200 -218'776 -19.3 betrifft mehrheitlich Heizöl: Bei der Budgetierung für 2023 wurde von einem Preis von 1.40 ausgegangen. Effektiv
lag der Durcschnitt deutlich tiefer (bei ca. 1.09 exkl. MWST)

3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 252'345 197'700 54'645 27.6 Sämtliche Massnahmen infolge der Wasserschäden sind nicht durch die Versicherung gedeckt. (Bsp. Platten und
Abläufe 14'500 CHF)
Reparatur Rissbildung Zwischenbecken Rutschbahn 8'500  CHF
Reparatur/Defekt Wärmerückgewinnung (Plattentauscher, Pumpe und Ventile) 12'500 CHF
Defekt Notlichtanlage (Akkus ersetzten) 4'500 CHF
Probleme mit Öl Brenner 2 / 6'500 CHF
Probleme Lüftungen (Wärmetauscher) 9'500 CHF

4260.00 Rückerstattungen Dritter -333'586 -155'500 -178'086 114.5 Hallenbad Pfand (VJ Davos Destination à TCHF 185 für Heiz-/Nebenkosten Kongresszentrum und Restaurant
Extrablatt ), höher aufgrund der aktuelle Ölpreisentwicklung und Nachtrag aus 2022

1808404 Langlauf (bis 30.4.2020: Dep. 4, Bereich 410)
4035.04 Anlagefonds, Beitrag Langlauf -841'763 -969'700 127'937 -13.2 insbesondere deutlich weniger Sachaufwand, und demzufolge auch tiefere Kosten für die Weiterverrechnung der

zwei Drittel zu Lasten des Anlagefonds.
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -58'301 -58'301 Eigenleistungen zu Lasten IR-Projekt Ausbau Loipe Birchen-Waldalpen 2023
4910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) -39'901 -90'000 50'099 -55.7 Konto 4310.00, CHF 58'301.20 Einnahmen:

Winterwanderweg à TCHF 30 (VJ TCHF 47), Projekt L2-502 Frauentobel à TCHF 2.5, Vitaparcour à TCHF 5.6

1808406 Adventure Park Färich 352'980 416'100 -63'120 -15.2

1808409 Sportanlagen, übriges

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1,
Bereich 160 / Tourismus)

1808423 Bikewege
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und
öffentlicher Verkehr)

4000221 Verwaltung Tiefbau

4006130

4006150 Gemeindestrassen

4006151 Parkplätze
3141.09 Unterhalt Parkplätze 9'415 70'000 -60'585 -86.6 Aufgrund hoher Arbeitsauslastung keine grösseren Sanierungen aufgeführt.

PP Feuerwehr wird 2024 saniert, PP Timeout wird zusammen mit Umgebung Eishalle ausgeführt (Eigentum DDO -
gemäss Vereinbarung baulicher Unterhalt durch DDO).

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -12'378 -80'500 68'122 -84.6 Im Vergleich zum Budget weniger Aufwand, insbesondere Konto 3141.09

4007101 Wasserversorgung
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und

Finanzaufwand
561'436 79'000 482'436 610.7 Ab 1.1.2023 werden Spezialfinanzierungen mit einer Nettoschuld gemäss kt. Vorgaben zu 2,28 % verzinst. Zum

Zeitpunkt der Budgetierung für 2023, also im Sommer 2022, lag diese Verfügung für das Folgejahr noch nicht vor,
weshalb für 2023 noch mit dem letzten bekannten Zinssatz von 0,33 % gemäss kantonaler Vorgabe für 2022
budgetiert wurde. Insbesondere die Spezialfinanzierung Wasser führt aufgrund ihrer hohen Nettoschuld
(Verpflichtungskonto auf der Passivseite der Gemeindebilanz per 1.1.2023: Fr. 1,933 Mio. ./. spezialfinanziertes
Verwaltungsvermögen auf der Aktivseite der Gemeindebilanz per 1.1.20023: Fr.  26,558 Mio.) und dem sehr
deutlichen Zinsanstieg von 0,33 % auf 2,28 % (Faktor x6,9!) zu einem hohen Zinsaufwand zu Lasten der
Betriebsrechnung Wasser (vorliegende Kostenstelle 4007101, Konto 394000) und zu Gunsten des allgemeinen
Haushalts (Kostenstelle 1109610, Konto 4940.00).

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -581'175 -420'800 -160'375 38.1 Zunahme Aufwand insbesondere wegen interner Zinsverrechnung und deutlich höherem Zinsaufwand, siehe
Konto 3940.00

4007201 Abwasserbeseitigung
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 104'142 185'000 -80'858 -43.7 Der frühe Schneefall verhinderte die Aufnahme des Hauptkanales entlang dem Landwasser vom Regenbecken

Tanne bis ARA Davos.
Weiter wurden Reparaturen zu spät organisiert (fehlende Ressourcen), wodurch die Aufträge nicht vergeben
werden konnten.

4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -65'346 -65'346 Baugesuch Nr. 2021-0211, Abbruch und Neubau Dreifachturnhalle
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -244'080 -706'200 462'120 -65.4 tieferr Aufwand und höherer Ertrag aus Entgelten, und deshalb tiefere Entnahme als Asugleich

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen
3143.03 Unterhaltsarbeiten -34'679 18'200 -52'879 -290.5 Unterhaltsarbeiten sehr gering ausgefallen mit insgesamt 4 TCHF -> -14 TCHF; Auflösung Leistungsverpflichtung

Rodung Kiesgrube Tola 3. Etappe -38 TCHF

4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen
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410 Technische Betriebe

4106130 Kantonsstrassen

4106190 Werkbetrieb
3130.10 Grundgebühr Schneeräumung 364'758 295'000 69'758 23.6 Infolge der MWST-Satzanpassung wurden die Grundpauschalen nicht wie üblich pro Winter verrechnet, sondern

der November und Dezember musste separat in Rechnung gestellt werden. Dieser Teil entfällt in der Rechung
2024.
Auch mussten zusätzlich Fahrzeuge bereit gestellt werden wie Avesco Rent und LogBau
Differenz auch aufgrund mehrerer Firmen und Teuerung. Verrechnung Kanton +6.34%, einzelne Anbieter stellen
mehr Fahrzeuge zur Verfügung.

3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,
Feuerstellen, Hundetoiletten

334'593 281'000 53'593 19.1 Sehr umfangreiche Aufwendungen infolge vielen Steinschlagvorfällen. Gefahrenbericht und Umsetzung
Massnahmen Zügenschlucht, wiederholte Steinschläge Felsenweg und Panoramaweg, welche durch einen
Geologen beurteilt wurden. Daraufhin musste eine Felsräumung durch eine Spezialfirma durchgeführt werden.

3149.01 Übriger Unterhalt 134'507 84'000 50'507 60.1 Mehraufwendungen für wöchentliche Strassenreinigung durch Fremdunternehmung. Forderung gemäss Vorstoss
aus GLR. Wurde aufs Budget 2024 angepasst

3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 167'556 253'300 -85'744 -33.9 IST-Wert leicht über Vorjahreswerte, aber lange nicht beim Budget > Budget 24 wurde reduziert
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 269'298 216'000 53'298 24.7 analog Vorjahres-Werte
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -86'583 -20'000 -66'583 332.9 analog RG 2022

4106310 Werkstatt 141'911 24'300 117'611 484.0
3120.00 Energie, Heizmaterial 169'546 85'000 84'546 99.5 grösste Posten: Übergabestation Wärme Dorfstrasse
4900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) -525'953 -700'000 174'047 -24.9 Verrechnete Lieferungen und Dienstleistungen tifer als angenommen, wurde auf Budget 2024 angepasst
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -151'181 -70'000 -81'181 116.0 Betriebsgebäude VBD, Dorfstrasse 18

4107301 Abfallwirtschaft
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 35'323 90'000 -54'677 -60.8 Die geplante Fenstersanierung wurde nicht durchgeführt.
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 619'509 437'300 182'209 41.7 ohne Einlage geringerer Aufwand bei gleichzeitig höheren Einnahmen und deshalb höhere Einlage als Ausgleich

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb)

4108400 Tourismus

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab
2021: Dep. 3, Bereich 350)

4108423 Bike-Trailcrew 276'132 184'600 91'532 49.6
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -66'265 -125'000 58'735 -47.0 Entflechtungsarbeiten Rinerhorn Sertig
4635.11 Beiträge Biketrails -34'000 -119'000 85'000 -71.4 VJ Beitrag Bergbahnen Davos/Klosters à TCHF 77 - wurde für 2023 budgetiert à TCHF 85, aber ist nichts

gekommen >> Bergbahnen zahlen nicht mehr

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410 Gewässerverbauungen
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

3142.01 Unterhalt Verbauungen 46'843 105'000 -58'157 -55.4 Sanierung Sandstrasse in Zusammenhang mit Tiefbau nicht ausgeführt
TCHF 70 projektiert

3142.02 Verbauungsarbeiten 697 200'000 -199'303 -99.7 Erfolgte Sanierung am Dischmabach Bereich Künzli über IR abgewickelt
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 11'222 80'000 -68'778 -86.0 Durch Personalknappheit kaum Eigenleistungen erbracht (viel Sturmschäden)
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -142'826 -483'100 340'274 -70.4 deutlich tieferer Aufand und deshalb deutlich tiefere Entnahmen als Ausgleich

4207420 Lawinenverbauungen
3143.03 Unterhaltsarbeiten 1'688 80'000 -78'312 -97.9 Vorgesehene Arbeiten konnten im SSV Projekt Seehorn (IR) integriert werden
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 12'305 90'000 -77'695 -86.3 Aufgrund der Sturmschäden zu wenig Kapzität
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -37'365 -189'300 151'935 -80.3 deutlich tieferer Aufand und deshalb deutlich tiefere Entnahmen als Ausgleich

4208200 Forstwirtschaft 279'491 122'900 156'591 127.4
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 223'753 100'000 123'753 123.8 Mehr Nutzung = mehr Holzankauf von Privatwald

Grössere Projekte mit Rodungen ( Skiabfahrt Carjöl , LL-Birchen)
2022: Bärentalverbauung

3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'492'931 850'000 642'931 75.6 Sturmschaden Schmelzboden Aufwand von Fr. 730'000.-
Mit Kanton im Vorfeld abgesprochen. 80 % zahlt Kanton, 160' Holzerlös, Rest 110', hälftig aufgeteilt RhB und
Gemeinde.

4250.07 Holzverkauf -752'417 -680'000 -72'417 10.6 Grössere Nutzung = mehr Holzverkauf: Preis etwas tiefer, eher geringere Nachfrage. Abhängig von Sturmschäden
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'805'578 -1'000'000 -805'578 80.6 Waldbau = Fr. 836'659.- / Waldschäden = Fr. 700'941.- /

 LV Frauentobel = Fr. 138'491.50
Diverse Eigenleistungen für IR-Projekte in der Gemeinde

4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -393'058 -756'100 363'042 -48.0 Deutlich weniger Eigenleistungen in Bach- und Lawinenverbau  Aufgrund fehlender Kapazität (Sturmschäden)

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

3501.00 Einlagen in Fonds FK 119'468 119'468 ohne Einlage deutlich tieferer Aufwand und deshalb deutlich höhere Einlagen als Ausgleich
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 150'000 -150'000 -100.0 Auch in 2024 bislang keine interne Verrechnung

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023)

4006220 Regionalverkehr
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter -11'571 55'000 -66'571 -121.0 Finalisierung GVK über Konto Raumplanung; Veloweg Klosters im 2023 keine Planung; Rückvergütung durch

Budesamt für Energie für Gemeinde-Elektromobilitätskonzept
3614.16 Abgeltung Tarifverbund 86'613 86'613 neue Kontogliederung ab 2024 (vorher intern verrechnet)

Verbuchung im 2023 auf Kto. 3614.16 / neu 3990.04

3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 102'700 187'700 -85'000 -45.3 neue Kontogliederung ab 2024 (vorher intern verrechnet)
Verbuchung im 2023 auf Kto. 3614.16 / neu 3990.04

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'104'636 1'532'700 -428'064 -27.9
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 54'077 187'700 -133'623 -71.2 Kostenunterschreidung wegen nicht erfolgter Anschaffung VENDA-Geräte
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 271'462 342'000 -70'538 -20.6 weniger Reparaturen als Budgetiert
4290.01 Diverse Einnahmen -122'588 -35'000 -87'588 250.3 Anteil öV WEF weiterverrechnet (CHF 42'000)

ähnlich hoch wie RG 2021
4290.04 Einnahmen aus Werbung übrige -136'174 -85'000 -51'174 60.2 Rechnung 2022 über TCHF 65 im Ertrag 2023, zusammen mit der Abrechnung 2023
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -102'700 -187'700 85'000 -45.3 aufgrund Systemwechsel tieferer Beitrag 2023, siehe KST 4006220 Regionalverkehr, Konto 3990.04
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau, Baupolizei

5000220 Verwaltung Hochbau -159'454 433'100 -592'554 -136.8
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 353'292 489'600 -136'308 -27.8 Vakanz Leitung Hochbau, Bauinspektor war nicht im Budget, tiefere Rechnungsabgrenzung WEF 10'000.-
4210.01 Baubewilligungsgebühren -719'739 -350'000 -369'739 105.6 Im 2023 sind mit 577 Baubewilligungen 31 mehr als im 2022.

im 2021, 2022 und 2023 steigen die Erträge durch Baubewilligungen. Die Budgetierung fürs Folgejahr ist jedoch
stets sehr zurückhaltend festgelegt worden.
Gleichzeitig ist es schwer eine genaue Zahl für das Budget festzulegen, weil die Anzahl Bewilligungen pro Jahr im
Amt nicht gesteuert werden kann.

4270.01 Baubussen -95'800 -10'000 -85'800 858.0 Identisch wie in Konto 4210.01 sind Baubussen schwer / kaum genau budgetiert resp. vorhersehbar / planbar.
Im 2023 ist eine Baubusse von 40'000.- welche insbesondere zu grosser Abweichung führt.

5001402 Vermessung/Landinformationssystem

5001500 Feuerpolizei

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben)

5006156 Begegnungszone Arkaden

5006157 Begegnungszone Seehofseeli

5007610

5008120 Strukturverbesserungen
3144.09 Meliorationen Hochbauten 130'000 -130'000 -100.0 keine Gesuche
4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke

(Melioration)
-130'000 130'000 -100.0 siehe Konto 3144.09

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung

510 Liegenschaftenverwaltung

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 510'158 431'000 79'158 18.4

5102170 Schulliegenschaften

5103291 Kulturzentrum Arkaden
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum
Arkaden (510)

-126'000 126'000 -100.0 Verschiebung zu 4920.95

4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -126'000 -126'000

5103413 Schiessanlagen

5103420 Freizeit

5105340 Wohnhaus Waldheim
3144.06 Unterhalt Gebäude 107'580 21'000 86'580 412.3 In der Liegenschaft Walsheim gab es verschiedene  Mieterwechsel Die Wohnungen mussten saniert werden.

Eine Wohnung musste infolge Todesfall umfassend saniert werden (Küche, Bad, Boden- und Wandbelag).
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -86'999 -86'999 Mehraufwand, und deshalb keine Einlage, sondern Entnahme

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna

5106156 Parkhaus Arkaden

5106157 Begegnungszone Seehofseeli

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb 304'685 103'600 201'085 194.1
3110.02 Anschaffung Mobiliar 65'297 65'297 Nachtragskredit für zusätzliche Arbeitsplätze gem. GLR-Beschluss 04.2023

Nachtragskredit Fr. 65'000 für die Neumöblierung im Zusammenhang mit den zusätzlichen Arbeitsplätzen im
Betriebsgebäude VBD , KLR 23-842, Sitzung vom 12.12.2023

3144.06 Unterhalt Gebäude 207'556 150'000 57'556 38.4 Nachtragskredit für zusätzliche Arbeitsplätze gem. GLR-Beschluss 04.2023
Nachtragskredit Fr. 50'000 für die baulichen Massnahmen im Zusammenhang mit den zusätzlichen Arbeitsplätzen
im Betriebsgebäude VBD , KLR 23-842, Sitzung vom 12.12.2023

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 80'000 80'000 Nachtragskredit Fr. 80'000 für die Aufhebung des Dienstbarkeitsvertrags zu Lasten Parzelle 917, KLR 23-195,
Sitzung vom 21.3.2023

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche
Toiletten)

136'397 199'600 -63'203 -31.7

3144.02 Baulicher Unterhalt 10'132 90'000 -79'868 -88.7 Das öffentliche WC auf der Wiesner Alp konnte wegen einer Einsprache noch nicht realisiert werden.
Die Sanierung der Abwasserbeseitigung beim Waldfriedhof wurde nicht realisiert.

5108405 Strandbad

5109630 Liegenschaften des FV 1'244'060 -2'888'100 4'132'160 -143.1
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 483'871 545'000 -61'130 -11.2 Zum Zeitpunkt der Budgetierung wurde noch mit höheren Strompreisen gerechnet.
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 3'937'827 3'937'827 insbesondere Grundstück Castelmont: Anpassung an den Landwert gemäss aktuelller Schätzung des kt. Amts für

Immobiienbewertung, aufgrund Empfehlung in kt. Praxisfestlegung (Zöba)
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile 194'987 -248'100 443'087 -178.6 DDO viel höher aufgrund Hotelschliessung Umbauten (VJ 472.5 und 330, dieses Jahr 472.5 und 537.2)
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -256'000 -256'000 Anpassung an den Verkehrswert Grundstück Lareterstrasse, gemäss aktuelller Schätzung des kt. Amts für

Immobiienbewertung
4920.01 Mieten, Benützungskosten Altes Schulhaus Dorf

WRC (510)
-161'000 161'000 -100.0 Verschiebung zu 4920.95
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4920.13 Mieten, Benützungskosten Castelmont SSGD
(510)

-187'200 187'200 -100.0 siehe 4920.01

4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -405'000 -405'000

520 Umweltschutz

5200220 Verwaltung Umweltschutz

5207303 Deponien
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 102'677 102'677 Leistungsverpflichtung für Rodung Deponie Tola wurde hier verbucht, war jedoch nicht budgetiert.
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -119'101 -64'600 -54'501 84.4 aufgrund höherem Aufwand höhere Entnahme als Ausgleich

5207410 Revitalisierung Gewässer

5207500 Arten- und Landschaftsschutz

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse
Kongresszentrum

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe

530 touristische Infrastrukturen

5308401 Kongresszentrum 2'955'024 3'910'700 -955'676 -24.4
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 243'906 376'900 -132'995 -35.3 Budget 2023 war zu hoch. Nutzung alternative Energieträger und Energetische Sanierung Altbau

Kongresszentrum (total 3,6 Mio. Franken) wurden integriert in das Projekt Energiezentrale
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 200'367 272'500 -72'133 -26.5 Investtionsseitige Verschiebungen und Neubeurteilungen, z.B. Dolmetscheranlage
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 946'747 1'125'000 -178'253 -15.8 tieferer Aufwand infolge Zusatzauftrag zu Lasten der Organisatoren (Ausstellung von Sicherheitszutrittsausweisen,

vgl. Südostschweiz vom 24.11.2023)
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 564'732 991'800 -427'068 -43.1 deutlich tiefeer Gemeindebeitrag, da WEF im Mai 2022 und im Januar 2023 beide Gegenstand der

Separatrechnung 2022/23 waren, vgl. Unterlagen zur GLR-Sitzung vom 14.12.2023.
4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt -411'800 -253'800 -158'000 62.3 deutliche Mehreinnahmen gemäss Separatrechnung 2022/23, siehe Konto 3635.05

5308402 Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 /
ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep.
1, Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230)
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

2309500 Ertragsanteile
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermögen
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1 Präsidialdepartement

1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus

1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210.000 Gebäudeverkabelung Rathaus

1400210.001 Erneuerung EDV-Netzwerk

1400210.002 Umbau Telefonanschlüsse

1400210.003 Erneuerung Arbeitsplätze Verwaltung

1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme

1400210.005 Archivlösung

1400210.006 Gemeindelösung

1400210.007 Digitalisierung / E-Government

1402190.002 Erneuerung Arbeitsplätze Volksschule

160 Tourismus

1603410.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

1608400.001 Neue Signaletik Davos

1608400.002 Landwasserwelt 255'000 -255'000 -100.0
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
255'000 -255'000 -100.0 Gemäss Finanzplan Herbst 2023: Verschiebung auf 2024/2025

1608404.001 Neubau Langlaufgebäude

1608404.002 Loipenausbau
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1653210.001 Zügeln Bibliothek / Umnutzung Ladenfläche
Promenade 43

1653290.001

170 Raumplanung, Richtplanung

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und
Kommunalräumliches Leitbild (KrL)

149'926 270'000 -120'074 -44.5

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner
Haushalt

159'926 270'000 -110'074 -40.8 laufendes Projekt, siehe Budget 2024 und Finanzplanjahre ab 2025

1707900.002 Agglomerationsprogramm,
Grundlagenerarbeitung
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

2 Departement Bildung und Soziales

2002170.001 Mobiliar Schule

210 Informatik Volksschule

2102190.000 Projektionslösung (Beamer/Visualizer)

2102190.001 EDV-Infrastruktur für Schule

2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplätze
Volksschule

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen

2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Färbihalle SSGD 500'000 -500'000 -100.0
5660.01 Investitionsbeiträge an private Organisationen

ohne Erwerbszweck
500'000 -500'000 -100.0 Gemäss Finanzplan Herbst 2023: Verschiebung auf  2025
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales
Darlehen

1904110.002 Spital Davos AG, Darlehen zur
Liquiditätssicherung

1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach

3004120.000 Investitionsbeitrag Erweiterung Alterszentrum
Guggerbach

3004120.001 Rückzahlung Darlehen Alterszentrum
Guggerbach

1006150.001 Unterflurverteiler Promenade

1307710.001 Neubau Aufbahrungsräumlichkeiten

1307710.002 Krematorium, Gebäude und Ausstattung

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei
und Umbau Molkereigebäude

3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020:
180 im Dep. 1)

1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik

1808402.003 Aussenbereich Eisstadion

1808402.004 Eisstadion, Beleuchtung

1808402.005 Infrastruktur Eisstadion

1808403.001 Hallenbad, Ersatz Fenster
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 73'903 129'300 -55'397 -42.8
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 73'903 129'300 -55'397 -42.8 Durch die vom KLR auferlegte Variantestudie konnten die Kosten reduziert werden (Budget 2023; 71'300 CHF /

Budget 2024 114'683 CHF)

1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegäste

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn

1808403.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem

1808403.006 Hallenbad, Badtechnik

1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen

1808404.002 Brücken Langlaufloipen

1808404.003 Sanierung Nachtloipe 43'599 720'000 -676'401 -93.9
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 43'599 720'000 -676'401 -93.9 Die Umsetzung des Projekts erfolgte nicht im 2023 (Der Standort der Pumpstation Duchli ist nicht Ideal). Die

aufgelaufenen Kosten sind für die Planung der neuen Pumpstation Mattastrasse (Landwasser).

1808404.004 Loipenausbau 392'156 450'000 -57'844 -12.9
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 392'156 450'000 -57'844 -12.9 Der Loipenausbau wurde zu einem wesentlichen Teil durch Eigenleistung des Loipenteams ausgeführt.

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen

1808404.006 Beschneiung Flugplatz

1808404.007 Langlaufzentrum 102'500 -102'500 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 150'000 -150'000 -100.0 DIe PV-Anlage wird aufgrund von Überlastung des Marktes und der Lieferfristen erst im Jahr 2024 ralisiert.

1808406.001 Übernahme Gebäude/Anlagen Bike- und
Kletterpark Färich

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich

1808406.003 Erneuerung Bikepark Färich

1808420.001 Kauf Eistraum

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 275'000 -275'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 340'000 -340'000 -100.0 DIe PV-Anlage wird aufgrund von Überlastung des Marktes und der Lieferfristen erst im Jahr 2024 realisiert.
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen

Unternehmungen
-65'000 65'000 -100.0 DIe Investitionsbeiträge werden erst nach Fertigstellung ausbezahlt.

1808421.002 Infrastruktur Trainingshalle

1808422.001 Beleuchtung Sportplatz
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2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 600'638 670'000 -69'362 -10.4
5650.01 Investitionsbeiträge an private Unternehmungen 87'688 150'000 -62'313 -41.5 Im Investitionsbudget wurden gemäss Kostenvoranschlag CHF 150'000.- für den Velounterstand budgetiert. Die

GPK und der kl. Landrat hat die hohen Kosten bemängelt. Aus diesem Grund hat man Alternativen geprüft und
die Bodenplatte angepasst sowie den Bau in Holz ausgeführt.

1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlagen

1808422.004 Belagsarbeiten Sommersportanlagen
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4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und
öffentlicher Verkehr)

4006150.000 Sanierung Oberer Schluochtweg/Trottoir
Talstrasse/Kordon Lareterstrasse

4006150.001 Sanierung Mattastrasse

4006150.002 Sanierung Obere Strasse 1'054'326 900'000 154'326 17.1
5010.01 Strassen / Verkehrswege 1'054'326 900'000 154'326 17.1 Bauperimeter wurde nach Budgeteingabe verlängert (zusätzlich kam Teil Rosenhügelweg bis Treppe Rütistutz

hinzu).
So konnte die Obere Strasse, abgesehen vom Deckbelag 2024, fertig saniert werden.

4006150.003 Sanierung Talstrasse

4006150.004 Fusswege/Beruhigungsmassnahmen

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 77'880 250'000 -172'120 -68.8
5010.01 Strassen / Verkehrswege 77'880 250'000 -172'120 -68.8 Es wurde ein neues Verfahren ausprobiert (Dünnschichtmikrobeläge in Kaltbauweise).

Dieses Verfahren ist wesentlich kostengünstiger als eine Sanierung mit konventionellem Belag.
Langzeiterfahrungen in Davos fehlen noch.

4006150.006 Sanierung Promenade

4006150.007 Sanierung Reginaweg

4006150.008 Sanierung Hertistrasse

4006150.009 Sanierung Eisbahnstrasse

4006150.010 Bushaltestelle Monstein

4006150.011 Sanierung Bahnhofstrasse Wiesen

4006150.012 Sanierung Chummastrasse

4006150.013 Bushaltestelle Stilli

4006150.014 Aufhebung RhB-Bahnübergänge
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4006150.015 Brückensanierungen

4006150.016 Trottoir Clavadelerstrasse

4006150.017 Sanierung Trottoir Promenade (Spital)

4006150.018 Sanierung Chrüzaweg Wiesen

4006150.019 Beidrichtungsverkehr Velo

4006150.020 Trottoir Clavadel

4006150.021 Trottoir Landwasserstrasse, Ausgang Davos

4006150.022 Deckbelag Obere Strasse, Bereich Belvédère

4006150.023 Sanierung Treppe Rütistutz

4006150.024 Brücke Hofstrasse

4006150.025 Sanierung Mühlestrasse

4006150.026 Sanierung Museumsstrasse

4006150.027 Sanierung Bündastrasse

4006150.028 Sanierung Ducanstrasse

4006150.029 Sanierung Wildenerstrasse

4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse

4006150.031 Sanierung Seehornstrasse

4006150.032 Sanierung Hofstrasse

4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse

4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse
5010.01 Strassen / Verkehrswege 375'445 240'000 135'445 56.4 Eine Begehung im Frühjahr 2023 zeigte wesentlich mehr Schäden als budgetiert.

Für diese Zusatzetappe konnten aber wieder Beiträge seitens Denkmalpflege, ASTRA und FLS eingeholt werden.
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -96'407 -170'000 73'593 -43.3 Rest der Beiträge für Etappe 2022 und 2023, inkl. Beiträge für Zusatzetappe.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -115'390 -115'390 2022 wurden keine Beiträge ausbezahlt, alles 2023. Inkl. nicht budgetierte Zusatzetappe

4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 9



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
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4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr.

4006150.038 Seehofseeli, Anpassung Strassen

4006150.039 Schulstrasse

4006150.040 Belagsanierung Tanzbühlstrasse

4006150.041 Rathausstutz

4006150.042 Hintere Gasse

4006150.043 Panorama Parkplatz

4006150.044 Büelweg, Wiesen

4006150.045 Riedweg, Wiesen

4006150.046 Post- und Rathausplatz

4006150.047 Seeparkplatz

4006150.048 Sanierung Platzstrasse

4006150.049 Sanierung Rosenhügelweg

4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse

4006150.051 Landwasserstrasse, Trottoir Spinabad

4006150.052 Praviganweg

4006150.053 Aussergasse, Wiesen

4006150.054 Salzgäbastrasse

4006150.055 Bahnhof Platz

4006150.056 Skistrasse

4006150.057 Entlastungsstrasse Laret

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf

4006150.059 Sandstrasse Dorf

4006150.060 diverse Bushaltestellen 6'646 130'000 -123'354 -94.9
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5010.01 Strassen / Verkehrswege 6'646 320'000 -313'354 -97.9 Aufgrund von Schwierigkeiten bei Landverhandlungen, nicht bewilligten BHST-Projekten seitens
Strassenbaupolizei und starker Auslastung der Projektverantwortlichen keine Sanierungsprojekte durchgeführt.
2024 sollen mehrere BHST nach BEHIG umgebaut werden (Hertistrasse, Tanzbühl Rtg. Glaris, Rinerhorn).

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -190'000 190'000 -100.0 Da 2023 keine Projekte für Sanierungen nach BEHIG umgesetzt wurden, sind auch keine Beiträge eingegangen
- Subventionszusage des Kantons gilt jeweils für 3 Jahre.

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang

4006150.062 Solariastrasse

4006150.063 Lareterstrasse

4006150.064 äussere Schluocht

4006150.065 Kreuzung Islen

4006150.066 Börtjistrasse 88'004 33'000 55'004 166.7
5010.01 Strassen / Verkehrswege 88'004 33'000 55'004 166.7 Mehraufwand für Gemeinde aufgrund Kostenteiler mit Miteigentümerschaft Börtjistrasse - im 2024 kein Aufwand

dafür Verrechnung von 66'000 CHF

4006150.067 Hauptstrasse Wiesen

4006150.068 Goristrasse

4006150.069 Rosenhügelweg

4006150.070 RhB-Unterführungen

4006150.071 Tobelmühlestrasse

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen

4006150.910 noch nicht bestimmte Strassensanierungen

4006151.001 Parkleitsystem 176'527 750'000 -573'474 -76.5
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 176'527 750'000 -573'474 -76.5 Durch Verzögerungen und vertiefte Abklärungen wurde das Projekt im 2023 nicht umgesetzt. Es wurde eine

Akontozahlung für Kamerainfrastruktur verrechnet. Ausführung sollte im 2024 stattfinden (Lead Technische
Betriebe).

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen,
Reservoire und Zuleitungen

5061.01 Mobilien Wasserversorgung 65'139 177'000 -111'861 -63.2 Insgesamt wurde das Budget des Kontos 4007101001 gut eingehalten. Die Begründung einzelner Positionen ist
mit sehr viel Aufwand verbunden.

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -99'199 -155'000 55'801 -36.0 Aufgrund des Abschlusses des Hauptsammlers Parsenn im Herbst 2024 werden die budgetierten GVG-Beiträge
erst 2024 ausbezahlt (- 52 TCHF).

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der
Verteilungsleitungen

1'071'932 2'071'000 -999'068 -48.2
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5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'173'778 2'071'000 -897'222 -43.3 Ausgeführte Projekte: Obere Strasse (+31 TCHF), Aussergasse (+60 TCHF), Parkareal  (+ 5 TCHF):
Nicht ausgeführte Projekte wegen Problemen mit Genehmigung, Eigentümern, etc.: Bolgenstrasse Ausführung
sehr wahrscheinlich 2024 (-510 TCHF), Börtjistrasse (-60 TCHF), Promenade Ausführung ab 2024 (-200 TCHF),
Goristrasse Ausführung 2024 (-130 TCHF)

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -101'846 -101'846 nicht budgetierte GVG-Beiträge: Aussergasse 32 TCHF, Börtjistrasse 30 TCHF, Parkareal 18 TCHF, Obere
Strasse 21 TCHF

4007101.003 Ausbau und Erneuerung der Hydrantenanlagen

4007101.004 Wasserversorgung Monstein
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 81'788 81'788 Im 2023 mussten letzte Investitionen und Abschlussarbeiten am Reservoir Monstein getätigt werden. Ebenfalls

gingen noch diverse Schlussrechnungen ein.

4007101.005 Fraktionsgemeinde Monstein, Ablösung
Hypothek Wasserversorgung

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse

4007101.900 Anschlussgebühren Wasserversorgung

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -366'288 -500'000 133'713 -26.7
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -366'288 -500'000 133'713 -26.7 Durch verzögerte Schätzungen nach Bauabschluss konnten weniger Anschlussgebühren verrechnet werden.

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -118'223 -118'223 Anteil von Privatstrasseneigentümer für Sanierung Parkareal war so nicht budgetiert, da zuerst davon

ausgegangen wurde, dass die Privateigentümer die Rechnungen direkt bezahlen.

4007201.002 Ausbau ARA 145'723 1'200'000 -1'054'278 -87.9
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 145'723 1'200'000 -1'054'278 -87.9 Ausbau der ARA Glaris musste nach dem Bekanntwerden des Projekts Spinabad gestoppt werden (-800 TCHF).

Aktuell läuft ein Variantenstudium zum Umbau der ARA's Glaris und Monstein.
Die Belagsarbeiten konnten günstiger ausgeführt werden wie budgetiert (- 50 TCHF).
Die Isolation des Faulraums konnte optimiert und günstiger ausgeführt werden (-200 TCHF).

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 69'959 150'000 -80'041 -53.4
5292.01 Übrige immaterielle Anlagen

Abwasserbeseitigung
69'959 150'000 -80'041 -53.4 Aufgrund ausserordentlicher Wassermengen konnte der Hauptkanal nicht aufgenommen werden.

4007201.900 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung

410 Technische Betriebe

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 943'896 780'000 163'896 21.0
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5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 943'896 780'000 163'896 21.0 Ersatz Holder M480, Nr.20, Jg. 2015 - Zeitliche Verschiebung der Anschaffung von 2022 auf 2023

Anschaffung Holder S75 für Davosersee - Rechnung 2023 von CHF 59'059 sind die Mietkosten. Ein
Mietkaufvertrag besteht, wobei die Kosten für den Kauf, ca. CHF 230'000 - 80% von den bereits bezahlten
Mieten, im Budget 2024 vorgesehen ist.

4106190.002 Wege / Strassen 301'794 525'000 -223'206 -42.5
5010.01 Strassen / Verkehrswege 301'794 525'000 -223'206 -42.5 Brücken Davosersee konnten günstiger ausgeführt werden.

4106190.003 Schneedeponien 150'000 -150'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 150'000 -150'000 -100.0 Verschiebung auf 2024

4107301.001 Kehrichtsammelstellen 84'564 200'000 -115'436 -57.7
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 84'564 200'000 -115'436 -57.7

4107301.002 Ersatz Heizung, Steuerung und Verteilung KMA

4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen

4107301.004 Darlehen Davos Biogas GmbH, Biogasanlage

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem

4107302.001 Beteiligung an der GEVAG

4108400.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

4108400.002 Gemeindebeitrag Sanierung Felsenweg

4108400.003 Brücken/ Treppen/ Wanderwege

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade

4108400.005 Wander- und Bikewege
Entflechtung/Masterplan

167'686 240'000 -72'314 -30.1

5010.01 Strassen / Verkehrswege 167'686 240'000 -72'314 -30.1 günstigere Ausführung als angenommen

4108404.002 Loipenausbau

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410.001 Verbauung Guggerbach

4207410.002 Verbauung Bildjibach
5020.01 Wasserbau 381'226 250'000 131'226 52.5 Normale jährliche Verschiebung -> Abschluss 2024 Restkredit 87'000.-
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4207410.003 Verbauung Totalpbach

4207410.004 Verbauung Arelenbach

4207410.005 Davosersee, Stützmauer Salezergalerie
(Schneedeponie)

4207410.006 Instandstellung Schutzbauten/Sicherung
Werkleitungen Stützbach

4207410.007 Geschiebesammler Hinter den Eggen

4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche

4207410.009 Verbauung Albertitobel

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 225'564 342'500 -116'936 -34.1
5020.01 Wasserbau 454'653 700'000 -245'347 -35.0 Projekt ausgeführt und abgeschlossen

Abweichung dank deutlich günstiger Offerte als KV
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -145'784 -227'500 81'716 -35.9

4207410.011 Hochwasser 10.6.2019

4207410.012 Flüelabach bei Färich

4207410.013 Verbauung Chummerbach -20'883 441'000 -461'883 -104.7
5020.01 Wasserbau 434'121 980'000 -545'879 -55.7 Jährilche Abgrenzung

Abschluss 2024 Restkredit  715'000.-
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -267'649 -343'000 75'351 -22.0

4207410.016 Unterlauf Grüeni 6'349 130'000 -123'651 -95.1
5020.01 Wasserbau 6'349 130'000 -123'651 -95.1 Nur Planungsarbeiten

Ausführung aufgrund der Überbauung verzögerungen und so 2024 vorgesehen

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach -83'970 225'000 -308'970 -137.3
5020.01 Wasserbau 358'390 500'000 -141'610 -28.3 Sofortmassnahme aus Unwetter

zeitliche Abgrenzung
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -281'502 -175'000 -106'502 60.9
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -160'858 -100'000 -60'858 60.9

4207410.018 Dischmabach 141'312 300'000 -158'688 -52.9
5020.01 Wasserbau 141'312 300'000 -158'688 -52.9 Ausführung deutlich günstiger als KV

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 2'917 90'000 -87'083 -96.8
5020.01 Wasserbau 2'917 200'000 -197'083 -98.5 Keine Unwetterereignisse -> keine drigende und damit neuen Projekte
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -70'000 70'000 -100.0

4207420.001 Lawinenverbauung Dorfberg
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4207420.002 Gleitschneeverbauung Meierhof

4207420.003 Breitzug Glaris, Sprengmasten

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli -310'890 -310'890
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -311'840 -311'840 Abschlusszahlung Kanton

Projekt abgeschlossen Restkredit 51'000.-

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 11'254 250'000 -238'746 -95.5
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 213'591 1'000'000 -786'409 -78.6 Jährliche Abgrenzung /  falsche Buchung Beiträge von 677'600.- im Aufwandkonto (Korrektur per 2024)

Abschluss voraussichtlich 2024
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -162'337 -750'000 587'663 -78.4

4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald 50'000 -50'000 -100.0
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 -50'000 -100.0

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen -205'659 210'000 -415'659 -197.9
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 74'641 700'000 -625'359 -89.3 deutlich weniger Aufwand als im KV

falsche Buchung von Beiträgen Fr. 210'462.70 auf Aufwandkonto (Korrektur per 2024)
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -280'300 -490'000 209'700 -42.8

4208200.001 Waldweg Dürrwald

4208200.002 Waldweg Ronenwald

4208200.003 Instandstellung Waldwege
5010.01 Strassen / Verkehrswege 526'410 780'000 -253'590 -32.5 Jährliche Abgrenzung

Projekt Chummeralpstrasse nicht so weit wie angedacht, wird im 2024 abgeschlossen
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -302'865 -577'500 274'635 -47.6

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden 741'772 186'000 555'772 298.8
5050.01 Waldungen 1'537'600 930'000 607'600 65.3 Mehraufwand Sturmschäden Aufwand 730'000.-

4208200.005 Waldparzellen Diverse

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig 507'357 120'000 387'357 322.8
5010.01 Strassen / Verkehrswege 733'894 500'000 233'894 46.8 Arbeitvortschritt 2023 mehr als geplant.

2024 nur noch Abschlussarbeiten
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -226'536 -380'000 153'464 -40.4

4208200.007 Forstmaschinen

4208200.008 Waldweg Wiesneralp

4208200.009 Schnitzelhalle

4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 15



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

4208200.011 Neubau Forstwerkhof

4208200.900 div Projekte Forst

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023)

4006220.001 Ankauf von Fahrzeugen

4006230.000 Fahrgastinformationssystem HRM1

4006230.001 Fahrzeuge

4006230.002 Fahrgastinformationssystem

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle

4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau

5002170.001 Neubau Kindergarten Herti

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebäude 100'000 -100'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 Beschluss für Nachtragskredit bislang nicht gefunden.

5002170.003 Dreifachturnhalle Arkaden

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 112'917 112'917
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 112'917 112'917 Anschlussgebühren

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 69'020 69'020
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 69'020 69'020 Anschlussgebühren

5003420.001 Arkadenplatz -185'234 -185'234
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt -185'234 -185'234 Kostenteiler zwischen Gemeinde und GKB

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 14'415 500'000 -485'585 -97.1
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
14'415 500'000 -485'585 -97.1

5004110.002 Spital Davos, Sanierung

5006151.001 Parkplatz Arkaden

5006156.001 Parkhaus Arkaden -74'603 -74'603
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt -74'603 -74'603 Rückerstattungen und Projektabgrenzungen gemäss Abrechnung Verpflichtungskredit (GLR-Sitzung 14.12.2023)(

5006157.001 Parkhaus Seehofseeli 894'339 1'000'000 -105'661 -10.6
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 894'339 1'000'000 -105'661 -10.6 Planungskosten nicht ganz ausgeschöpft.

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 28'195 600'000 -571'805 -95.3
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 28'195 600'000 -571'805 -95.3 Nach Abschluss der Machbarkeitsstudie wurde entschieden ein Planerwahlverfahren einzuleiten. Mit der

Ausarbeitung der entsprechenden Grundlagen wurde Ende 2023 begonnen.
Da verschiedene Zwischennutzungen in den alten Gebäuden bei Areal Meisser untergebracht sind, wurde  der
Rückbau auf 2027 verschoben. Dementsprechen wurde das Budget nicht ausgeschöpft.

5007101.001 Räumlichkeiten Wasserversorgung
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

5008401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum

508402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt

5008403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)

5008403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5008404.001 Neubau Langlaufgebäude

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 441'361 500'000 -58'639 -11.7 Bis auf die Aussichtsplattform und die Bepflanzungen konnten die Massnahmen umgesetzt werden.

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube

5008500.001 Pauschale Korrektur Hochbau

510 Liegenschaftenverwaltung

5100290.001 Rathaus, Fenstersanierung

5102170.000 Dreifachturnhalle Arkaden, Bodensanierung

5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 9'108'029 4'000'000 5'108'029 127.7
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 9'108'029 4'000'000 5'108'029 127.7 zeitliche Verschiebung (Verpflichtungskredit)

5102170.004 Sanierung Gebäudehülle Kindergarten Alberti

5102170.005 energetische Sanierung Kindergarten
Jörg-Jenatsch

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 400'000 -400'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 400'000 -400'000 -100.0 2023 wurde eine umfassende Zustandsanalyse des Gebäudes gemacht. Die feuerpolizeiliche Ertüchtigung des

Gebäude welche bei einer Sanierung unumgänglich wäre , hätte einen massiven eingriff in die bestehende
Substanz bedeutet.
Da es sich beim Schulhaus Frauenkirch um einen schützenswerten Gabarel-Bau handelt , wurde  seitens des
Architekten und der Fachplaner von einer umfassenden Sanierung  zum jetzigen Zeitpunkt abgeraten.
Sollte sich zukünftig eine Nutzungsänderung abzeichnen kann das Projekt  der umfassenden Sanierung erneut
angegangen werden.
Es wird empfohlen bis dahin die Instandhaltungsmassnahmen wie in der Vergangenheit weiterzuführen. Diese
Massnahmen werden entsprechend in die Budgetplanungen der kommenden Jahre aufgenommen.

5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

5102170.008 Kindergarten Jörg-Jenatsch

5102170.009 Kindergarten Alberti

5102170.010 Schulhaus Glaris 34'751 380'000 -345'249 -90.9
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 34'751 380'000 -345'249 -90.9 gemäss Finanzplan Herbst 2023: Projektverschiebung auf 2024/2025

5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung

5102170.012 Sanierung Berufsschulgebäude

5103110.001 Dachsanierung Heimatmuseum Davos

5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau
Schweizerhaus

300'000 -300'000 -100.0

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 300'000 -300'000 -100.0 Die Sanierung des Schweizerhauses wurde in Folge eines Umnutzungsentscheides auf 2024 verschoben. Die
Bibliothek wird an die Promenade 43 verlegt. Im Schweizerhaus wird eine KITA und eine Spielgruppe
untergebracht.
Die Umbauten ibkl. Sanierung Fassade wird  bis Juli 2024 realisiert.

5103420.001 Sanierung Spielplatz Kurpark

5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff

5106155.000 Parkhaus Silvretta/Grischuna

5106231.001 Betriebsgebäude VBD

5107200.001 öffentliche WC-Anlagen

5108405.001 Strandbad, Sanierung

520 Umweltschutz

5203413.001 Sanierung Kugelfang Islen

5203413.002 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(gebunden)

5203413.003 Sanierung Schiessstand Monstein

5203413.004 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(ungebunden)

5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach

5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret

5208401.002 Geothermische Ressourcenanalyse
(Erkundungsbohrung)

530 touristische Infrastrukturen

5308401.000 Restaurant Extrablatt, Vergrösserung/Ersatz
Küche

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

261'606 360'000 -98'394 -27.3

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 113'198 113'198 Auf die Sanierung der Dolmetscherkabinen wuirde verzichtet. Der Betreiber hat sich für eine KI-Lösung
entschieden.

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 148'408 360'000 -211'592 -58.8

5308401.003 Ersatz/Erneuerung Mobiliar

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau
Kongresszentrum

111'080 1'600'000 -1'488'920 -93.1

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 111'080 1'600'000 -1'488'920 -93.1 Verlagerug zum neuen Projekt "Energiezentrale Arealversorgung Kurpark (siehe Kostenstelle 5308409.002)

5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl.
Umgebung

5308401.006 Ersatz/Erneuerung Geräte und Mobiliar
Gastronomie

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger 102'174 2'000'000 -1'897'826 -94.9
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 102'174 2'000'000 -1'897'826 -94.9 Verlagerug zum neuen Projekt "Energiezentrale Arealversorgung Kurpark (siehe Kostenstelle 5308409.002)

5308402.000 Eisstadion, Schliesssystem/Kristallclub

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten)

5308402.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

5308402.003 Eisstadion, Bandenanlage

5308402.004 Eisstadion, Landerwerb
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Gemeinde Davos 1.1.2023 - 31.12.2023
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2023 2023 in Fr. in % Rechnung 2023 vs. Budget 2023

5308402.005 Nutzung alternative Energieträger

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981

5308402.007 Eisstadion, Gesamtprojekt (nicht gebundene
Kosten)

5308402.008 Photovoltaik-Anlage Trainingshalle

5308402.009 Eisstadion, Beleuchtung

5308403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)

5308403.002 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (nicht
gebundene Kosten)

5308403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5308403.004 Photovoltaik-Anlage

5308403.005 alternative Energieträger

5308403.006 Treppenhaus Wellness Brandschutz 38'069 120'000 -81'931 -68.3
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 38'069 120'000 -81'931 -68.3 Wegen zu wenig Bauzeit (Revisionsfenster Schwimmbad) konnten nicht alle Positionen erstellt werden.

5308403.007 Hallenbad, Verkleidung
Fassade/Brandschutz/Boden Schwimmhalle

5308404.001 Neubau Langlaufgebäude

5308404.002 Einstellhalle Hertistrasse

5308406.001 Ersatzbau Färich 50'000 -50'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 -50'000 -100.0 Verschiebung auf 2024 (siehe Budget 2024)

5308409.001 Ersatz Kunstrasen Sommersportanlage

5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 299'825 299'825
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 299'825 299'825 Vorprojektierungskosten, Verrschiebung von 5308401.004/5308401.007
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Sitzung vom 10.06.2024 
Mitgeteilt am 14.06.2024 
Protokoll-Nr. 24-422 
Reg.-Nr. G1.2.1 
 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Spital Davos AG, Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 13. Dezember 2019 und Investiti-
onsbeitrag à fonds perdu 
 
 
1. Ausgangslage 
 
Mitte April 2024 hat der Verwaltungsratspräsident der Spital Davos AG die Gemeinde Davos als 
Alleinaktionärin über einen bevorstehenden Liquiditätsengpass informiert. Auf Basis einer Liquidi-
tätsanalyse per 5. April 2024 wurde eine voraussichtliche Liquiditätslücke per Ende Mai 2024 von 
rund 1,2 Mio. Franken ermittelt. Investitionsausgaben sind darin nicht berücksichtigt. Zudem wird 
davon ausgegangen, dass die Debitoren ihre Zahlungsfristen einhalten und dass die neu eintref-
fenden Kreditorenrechnungen mit der Fakturierung der Nebenbetriebe zeitgerecht aufgefangen 
werden können.  
 
Die Ursachen für diese Liquiditätslücke liegen grossmehrheitlich in folgenden externen Faktoren: 
 
– Höherer Mittelabfluss im Jahr 2023 und tieferer Bestand an flüssigen Mitteln per Ende 2023 

im Vergleich zum Vorjahr, beispielsweise durch 
– massiv höhere Energiekosten (2022: 0,259 Mio. Franken, 2023: 1,179 Mio. Franken), 
– Personalkostensteigerungen als Folge der Pflegeinitiative und des ausgetrockneten Ar-

beitsmarkts (Fachkräftemangel), 
– seit Jahren stagnierende ambulante und stationäre Tarife trotz deutlichem Anstieg der Teu-

erung. 
– Die zentral durch den Bündner Spital- und Heimverband BSH verhandelten stationären Grund-

tarife allgemein für 2024 waren erst Mitte März 2024 verfügbar, so dass nur wenige allgemein-
versicherte Austritte abgerechnet werden konnten. 

– Gemäss BSH sind die stationären Zusatzversicherungen per 1. Januar 2024 in Neuverhand-
lung. Anfangs April lagen von rund 10 Verträgen erst deren zwei fakturierbar vor (28 % aller 
Austritte). 

– Aufgrund der gesetzlich zwingenden Spitalstatistiken musste die Umstellung des zentralen 
ERP-Systems von SAP auf OPALE per Jahreswechsel, also in der Höchstsaison, erfolgen. 
Projektverzögerungen in den Schnittstellen zum Kantonsspital beeinflussten die Einrichtung 
von OPALE und führen zu einem Fakturierungsstau. 
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Zahlreiche andere Spitäler im Kanton Graubünden, aber auch schweizweit, sind von diesen Ent-
wicklungen betroffen. Wie aus der Jahresrechnung 2023 der Spital Davos AG in der Aktenauflage 
zu diesem Antrag hervorgeht, kann für das Jahr 2023 trotz dieser negativen Ausgangslage nach 
wie vor ein positives Betriebsergebnis vor Finanzerfolg und Abschreibungen (EBITDA) ausgewie-
sen werden. Dass ein solches Resultat trotz der zahlreichen negativen Einflüsse möglich wurde, 
ist der Umsetzung der umfangreichen Massnahmen bezüglich Kostenreduktion und Effizienzstei-
gerungen in den letzten Jahren zuzuschreiben, was auch an dieser Stelle zu Handen des Verwal-
tungsrats, der Spitalleitung und insbesondere auch dem Personal verdankt werden soll. Leider ist 
das Gesamtergebnis wegen der Abschreibungen nach wie vor defizitär. Der positive EBITDA im 
Jahr 2023 unterscheidet denn auch das Spital Davos von verschiedenen anderen Bündner Regio-
nalspitälern, die auch im Gesamtergebnis zum Teil markant höhere Defizite ausweisen. 
 
Nebst den erwähnten Kostensteigerungen und den zeitlichen Verzögerungen bei der Fakturierung, 
insbesondere durch spät vorliegende Tarife, wird die Liquidität der Spital Davos AG auch investi-
tionsseitig negativ beeinflusst. Wie aus der Aktenauflage zum Investitionsbeitrag hervorgeht, 
schreibt Swissmedic als zuständige Zulassungs- und Aufsichtsbehörde bauliche Massnahmen und 
Geräteersatz im Bereich Sterilisation und Endoskopie mit Fristansetzung vor (Zwangsersatzinves-
titionen). Hierfür wird mit Kosten von 0,6 Mio. Franken gerechnet. Des Weiteren ist die Spital Davos 
AG zur weiteren betrieblichen Sanierung auf Effizienzinvestitionen angewiesen. Wie einleitend 
schon erwähnt, wurde per Jahresbeginn 2024 das Kernsystem SAP durch OPALE ersetzt. Damit 
können jährlich nebst der Vereinfachung von Abläufen rund 193'000 Franken an Service-/Mietkos-
ten eingespart werden. Das Investitionsvolumen für diese Umstellung beträgt inklusive Eigenleis-
tungen rund 880'000 Franken. Das Spital rechnet mit einer Payback-Frist von rund 4,5 bis 6 Jahren. 
Obwohl sinnvoll und in Umsetzung, kann die Spital Davos AG die notwendigen Mittel für die dafür 
noch anstehenden Investitionen nicht nachhaltig selber aufbringen. Anderweitige Fremdfinanzie-
rungsquellen sind ausgeschöpft. 
 
 
2. Anträge der Spital Davos AG 
 
Zur kurzfristigen Absicherung der Liquidität beantragt die Spital Davos AG insgesamt 1,5 Mio. 
Franken. Zwei Drittel davon, also 1 Mio. Franken, sollen in Form eines Darlehens zur Überbrückung 
des Fakturierungsrückstands zur Verfügung gestellt werden. Diese 1 Mio. Franken sollen je nach 
Fakturierungsfortschritt und der Zahlungseingänge bis spätestens Ende 2024 vollständig zurück-
bezahlt werden.  
 
Ein Drittel, also 0,5 Mio. Franken, sollen als nicht rückzahlbarer Investitionsbeitrag (à fonds perdu) 
für die von Swissmedic vorgeschriebenen Investitionen sowie für den Wechsel des ERP-Systems 
von SAP zu Opale ausgerichtet werden.  
 
Um die Liquidität sicherzustellen, soll die Auszahlung der 1,5 Mio. Franken bis ca. Mitte Mai 2024 
erfolgen. 
 
 
3. Vertragliche Umsetzung  
 
Mit Volksabstimmung vom 9. Februar 2020 wurde der Spital Davos AG nachträglich ein Darlehen 
von 2 Mio. Franken zur Absicherung der Liquidität gewährt (Darlehensvertrag vom 13. Dezember 
2019). Bis Ende 2023 wurden davon 1,4 Mio. Franken gebraucht. Im Frühjahr 2024 hat das Spital 
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nun die Auszahlung der restlichen 0,6 Mio. Franken abgerufen. Somit ist das im Jahr 2019 ge-
währte Darlehen vollumfänglich beansprucht.  
 
Für die nun beantragte Erhöhung des Gemeindedarlehens um 1 Mio. Franken stellte sich die Frage 
nach der vertraglichen Ausgestaltung. Aus Gründen der Einfachheit fiel die Wahl auf einen Nach-
trag zum bestehenden Darlehensvertrag mit denselben Konditionen und demselben Gegenstand 
(Absicherung der Liquidität). Somit gelten für die zusätzlichen 1 Mio. Franken dieselben Bestim-
mungen wie im Vertrag vom 13. Dezember 2019. Das Darlehen ist also ebenso auf Basis des 
mietrechtlichen Referenzzinssatzes zu verzinsen (derzeit 1,75 %, letztmals angepasst am 2. De-
zember 2023), jeweils abzüglich eines Abschlags von 0,75 % p.a. während der gesamten Laufzeit. 
Aktuell beläuft sich der Zinssatz demzufolge auf 1,0 % p.a. Die Laufzeit beträgt maximal 10 Jahre 
ab dem Auszahlungsdatum des ersten Teilbetrags gemäss Vertrag vom 13. Dezember 2019. Der 
erste Teilbetrag wurde am 19. Dezember 2019 ausbezahlt. Somit läuft die gesamte Limite über 3 
Mio. Franken bis längstens 19. Dezember 2029. Eine vorzeitige Rückzahlung ist gemäss ursprüng-
lichem Vertrag ganz oder teilweise möglich. 
 
 
4. Zuständigkeit und Dringlichkeit 
 
Wie einleitend festgestellt, wurde die Gemeinde Mitte April 2024 über die aktuelle Situation infor-
miert. Da die beantragten Beiträge die finanziellen Kompetenzen des Kleinen Landrates gemäss 
Art. 43 der Gemeindeverfassung übersteigen, fällt das Geschäft grundsätzlich in die Kompetenz 
des Grossen Landrates (Investitionsbeitrag über 0,5 Mio. Franken; Art. 34 Abs. 2 lit. a der Gemein-
deverfassung) bzw. untersteht dem fakultativen Referendum (Darlehenserhöhung über 1,0 Mio. 
Franken; Art. 14 Abs. 1 lit. e der Gemeindeverfassung).  
 
Die nach der Information nächste Sitzung des Grossen Landrates fand am 25. April 2024 statt. Die 
Einladung hierfür erfolgte termingerecht mit einer dreiwöchigen Frist mit E-Mail vom 4. April 2024. 
Selbst bei einer für dieses Traktandum ausnahmsweise kürzeren Einladungsfrist wäre es nicht 
möglich gewesen, den Antrag und die zugrundeliegende Vereinbarung rechtzeitig für die im Vorfeld 
stattfindenden Fraktionssitzungen auszuhandeln und zu verfassen. Die nächste Sitzung des Gros-
sen Landrates hätte erst am 6. Juni 2024 stattgefunden, wurde dann aber abgesagt und somit wird 
die nächste Parlamentssitzung am 4. Juli 2024 durchgeführt. Gemäss Liquiditätsplanung der Spital 
Davos AG musste die Auszahlung des Gemeindebeitrags aber bis ca. Mitte Mai erfolgen. Aus die-
sem Grund konnte das Geschäft nicht auf dem ordentlichen Weg abgewickelt werden, auch nicht, 
sofern die Sitzung vom 6. Juni 2024 durchgeführt worden wäre. 
 
Angesichts der verfassungsmässigen Finanzkompetenzen kann eine sofortige Auszahlung der be-
antragten Gelder nur vorsorglich und gestützt auf Art. 48 Gemeindeverfassung erfolgen. Danach 
kann der Landammann in dringenden Fällen die nötigen vorsorglichen Anordnungen treffen. So-
bald es die Verhältnisse zulassen, sind die provisorischen Anordnungen aufzuheben oder dem 
zuständigen Organ zum Entscheid vorzulegen. 
 
Bereits bei einer früheren Unterstützung der Spital Davos AG wurde dieses Instrument der vor-
sorglichen Anordnung angewendet (siehe Aktenauflage betreffend Sitzung des Grossen Landrates 
vom 23. Mai 2019). Auch damals wurde der Darlehensvertrag über 2 Mio. Franken vorgängig und 
nur vom seinerzeitigen Landammann am 13. Dezember 2019 unterzeichnet (siehe Aktenauflage 
sowie Abstimmungsbotschaft vom 9. Februar 2020, Seite 41). Die Auszahlung des Teilbetrags 
erfolgte, wie in Ziffer 3 dieses Antrags geschildert, am 19. Dezember 2019. Der Darlehensvertrag 
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wurde dann vom Davoser Stimmvolk mit der Volksabstimmung vom 9. Februar 2020 nachträglich 
genehmigt. 
 
 
5. Würdigung 
 
Aufgrund der einleitend geschilderten Rahmenbedingungen stellt sich auch in anderen Spitalregi-
onen unseres Kantons, je länger je mehr aber auch schweizweit, die Frage, wie die ungünstige 
Spitalfinanzierung gelöst werden kann. Und zwar nicht nur hinsichtlich des Betriebs, sondern auch 
bezüglich der grossen Investitionen, die zwar kurzfristig teilweise aufgeschoben werden können, 
mittel- bis langfristig aber unausweichlich sind, solange an den Standorten festgehalten wird. 
 
Die Ertragslage des Davoser Spitals hat sich in den letzten Jahren verbessert. Mussten in den 
Jahren 2018 und 2019 kurzfristig nicht rückzahlbare Gemeindebeiträge (A-fonds-perdu-Leistun-
gen) von je 2 Mio. Franken getätigt werden (Sitzungen des Grossen Landrates vom 5. Juli 2018 
und 23. Mai 2019, siehe Aktenauflage), so zahlt die Gemeinde ab 2019 nun einen jährlichen Be-
triebsbeitrag für gemeinwirtschaftliche Leistungen aus regionalpolitischen Gründen von 1,195 Mio. 
Franken zzgl. Teuerung. Alleine dadurch hat die Gemeinde für die vier Jahre 2020 bis 2023 im 
Durchschnitt rund 781'000 Franken pro Jahr weniger Beiträge geleistet als in den zwei Jahren 
zuvor. Dies ist ein Ergebnis der einleitend erwähnten Vorkehrungen zur Kostenreduktion und Effi-
zienzsteigerungen. Im Kanton Graubünden und in weiteren Regionen liegen Anträge für die Ausfi-
nanzierung von grösseren Defiziten vor, und zwar (vollumfänglich) à fonds perdu. 
 
Mit diesem Antrag wird kein Beitrag zur allgemeinen Betriebskostendeckung gesprochen, sondern 
einerseits ein zeitlich befristetes Darlehen im Sinne einer absehbaren Überbrückungslösung. Bei 
der ERP-Umstellung handelt es sich um ein Projekt, welches mittel- bis langfristig Bestand hat und 
somit nicht jährlich wiederkehrend ist. Es kann deshalb davon ausgegangen werden, dass es in 
den Folgejahren nicht zu weiteren Fakturierungsrückständen in diesem Ausmass kommen wird. 
Andererseits wird ein Investitionsbeitrag gesprochen für spezifische Projekte, die zwingend sind 
bzw. auch in der Beurteilung der Gemeinde sinnvoll erscheinen.  
 
Das Davoser Spital hat aus Sicht der Gemeinde neben sehr wichtigen Leistungen im Bereich Ge-
sundheit und Pflege eine hohe volkswirtschaftliche Bedeutung, und zwar nicht nur in Bezug auf die 
Arbeitsplätze und Lieferantenbeziehungen, sondern beispielsweise auch im Zusammenhang mit 
dem Kongresswesen. Der Kleine Landrat anerkennt die grossen Leistungen des Spitalpersonals 
sowie der Leitungsgremien. Aufgrund dieses Leistungsausweises ist eine weitere Unterstützung 
im vorliegenden Rahmen aus Sicht des Kleinen Landrates gerechtfertigt. 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Der einmalige Investitionsbeitrag von 500'000 Franken (à fonds perdu) zugunsten der Spital 

Davos AG im Sinne der voranstehenden Ausführungen wird genehmigt. 
 
2. Die Erhöhung des Darlehens zur Absicherung der Liquidität gemäss Darlehensvertrag vom 

13. Dezember 2019 um 1'000'000 Franken auf total 3'000'000 Franken wird unter Vorbehalt 
des fakultativen Referendums genehmigt. 
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Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

 
 
 
Beilage/n 
– Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 13. Dezember 2019 und Entscheid über Investitions-

beitrag à fonds perdu 
– Darlehensvertrag 2 Mio. Franken (Auszug aus Abstimmungsbotschaft vom 9. Februar 2020) 
 
 
Aktenauflage 
– Antrag der Spital Davos AG: Erhöhung Darlehen um 1 Mio. Franken 
– Antrag der Spital Davos AG: Investitionsbeitrag von 0,5 Mio. Franken 
– Jahresrechnung 2023 der Spital Davos AG (Bilanz und Erfolgsrechnung) 
– Antrag an den Grossen Landrat zur Sitzung vom 5. Juli 2018 
– Antrag an den Grossen Landrat zur Sitzung vom 23. Mai 2019 

 



Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 13. Dezember 2019
und Entscheid über lnvestitionsbeitrag ä fonds perdu

zwischen

Gemeinde Davos, Berglistutz 1,7270 Davos Platz,
gestützt auf Art. 48 Gemeindeverfassung vertreten durch Landammann Philipp Wilhelm,

und

Spital Davos AG, Promenade 4, 7270 Davos Platz,
vertreten durch Tarzisius Caviezel, Venivaltungsratspräsident, und Reto Balmer, CEO ad in-
terim / CFO,

über insgesamt

cHF 1'500',000.00

l. Ausgangslage

Die Gemeinde Davos hat der Spital Davos AG mit Darlehensvertrag vom 13. Dezem-
ber 2019, nachträglich durch das Davoser Stimmvolk genehmigt am 9. Februar 2020,
ein Darlehen über CHF 2.0 Mio. gewährt. Auf Grund eines akuten Liquiditätsengpasses
bei der Spital Davos AG ersucht die Spitalleitung die Gemeinde um zusätzliche CHF
1.5 Mio.

Dabei sollen CHF 1.0 Mio. in Form eines Darlehens sofort für die laufenden Betriebs-
kosten zur Verfügung gestellt werden und CHF 0.5 Mio. als ä fonds perdu-Beitrag für
dringende Zwangsersatzinvestitionen sowie für lnvestitionen in die Prozesse der Spital
Davos AG verurrendet werden.

Darlehen von mehr als CHF 0.5 bis CHF 1.0 Mio. unterliegen dem fakultativen Refe-
rendum (Art. 14 Abs. 1 lit. e Gemeindeverfassung). Uber frei bestimmbare einmalige
Ausgaben von mehr als CHF 0.2 bis 1.0 Mio. für den gleichen Gegenstand kann der
Grosse Landrat dagegen abschliessend bestimmen (Art. 34 Abs. 2lit. a Gemeindever-
fassung).

Angesichts der verfassungsmässigen Finanzkompetenzen kann eine sofortige Auszah-
lung der beantragten Gelder nur vorsorglich und gestützt auf Art. 48 Gemeindeverfas-
sung erfolgen. Danach kann der Landammann in dringenden Fällen die nötigen vor-
sorglichen Anordnungen treffen. Sobald es die Verhältnisse zulassen, sind die proviso-
rischen Anordnungen aufzuheben oder dem zuständigen Organ zum Entscheid vorzu-
legen.

I /tD



il.

Darauf basiert folgende

Regelung

1 Erhöhung des Darlehens gemäss Darlehensvertrag vom 13. Dezember 2019 um
CHF 1.0 auf total GHF 3.0 Mio.

Das der Spital Davos AG durch die Gemeinde mit Vereinbarung vom 13. Dezember
2019 gewährte Darlehen von CHF 2.0 Mio. wird zur Sicherstellung der benötigten Li-
quidität um CHF 1.0 Mio. auf total CHF 3.0 Mio. erhöht.

Die Auszahlung erfolgt erfolgt innerhalb von zwei Wochen nach Unterzeichnung dieser
Vereinbarung.

Die Erhöhung des Darlehens erfolgt gemäss den Konditionen und Bestimmungen des
Darlehensvertrags vom 13. Dezember 2019 zwischen der Gemeinde und der Spital
Davos AG, insbesondere was die Verzinsung und auch die Laufzeit von zehn Jahren
anbelangt, die auch für die erhöhte Darlehenssumme mit der Auszahlung des ersten
Teilbetrages des damals vereinbarten Darlehens begann. lm Ubrigen gelten für den
Darlehensvertrag die Bestimmungen des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 312
ff. oR).

2. Investitionsbeitrag von CHF 0.5 Mio. ä fonds perdu

Die Gemeinde leistet an die Spital Davos AG einen lnvestitionsbetrag ä fonds perdu
von CHF 0.5 Mio. Die Auszahlung erfolgt innerhalb von zwei Wochen nach Unterzeich-
nung dieser Vereinbarung.

3. Weitere Bestimmungen

3.1 Sollte die nachträgliche Genehmigung der gesprochenen Beträge (Darlehenserhöhung
und lnvestitionsbeitrag ä fonds perdu) durch die zuständigen Gemeindeorgane venvei-
gert werden, so behält sich die Gemeinde Davos das Recht vor, die ausbezahlten Be-
träge mit anderen periodischen Leistungen der Gemeinde Davos an die Spital Davos
AG zu verrechnen.

3.2 Anderungen oder Ergänzungen dieser Vereinbarung, einschliesslich der Anderung die-
ser Formvorschrift, bedürfen der Schriftform.

3.3 Sollte eine Bestimmung dieser Vereinbarung nichtig, gesetzwidrig, unmöglich oder un-
wirksam sein oder werden, so wird der übrige Teil dieser Vereinbarung davon nicht be-
rührt. Nichtige, gesetzwidrige, unmögliche oder unwirksame Bestimmungen sind durch
solche wirksame zu ersetzen, die deren wirtschaftlichen Zweck am nächsten kommen.

3.4 Dieses Dokument wird in zwei Exemplaren ausgefertigt;jede Partei erhält ein Exem-
plar, das zu paraphieren ist.

1tl
2



3.5 Gerichtsstand: Als Gerichtsstand für Streitigkeiten aus dem vorliegenden D vereinba-
ren die Parteien die für Davos zuständigen ordentlichen Gerichte.

Davos, den ZS. oLn- CL-LV Davos, den 26 \ .1-q

Landammann Präsident

AG

I
CEO ad interim / CFO

3./l 
,lo
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KLEINER LANDRAT 
 
Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 

   

  

 

 

Sitzung vom 14.05.2024 
Mitgeteilt am 17.05.2024 
Protokoll-Nr. 24-349 
Reg.-Nr. S5.1.3 
 
 
 
 

An den Grossen Landrat 
 
 
Bushaltestelle Monstein, Zufahrt zu den Parzellen 3574, 3573, 6052, 2956, 2985, Projekt-
genehmigung 
 
 
1. Aktuelle Bushaltestelle "Davos Monstein, Dorf" 
 
Davos Monstein wird aktuell durch die Linie 90.310 von Davos Glaris aus erschlossen. Aktuell wird 
die Buslinie im Auftrag des Verkehrsbetriebs Davos durch Postauto betrieben. 
 
Die Bushaltestelle "Davos Monstein, Dorf" befindet sich auf der privaten Parzelle 3573. Die Parzelle 
wird der Gemeinde unentgeltlich zur Verfügung gestellt. Die Gemeinde Davos übernimmt jeweils 
den baulichen Unterhalt der benötigten Fläche. Die Linienbusse wenden an der besagten Bushal-
testelle mit einem nicht ungefährlichen Rückwärtsmanöver. Der zur Verfügung stehende Stand-
platz ist zu klein für Linienbusse, sodass das Heck der Fahrzeuge jeweils hinten über die Stütz-
mauer des Wendeplatzes hinausragt. Diese Situation wurde bereits mehrere Male anlässlich eines 
Sicherheitsaudits durch das Bundesamt für Verkehr als negativ beurteilt. Bei einer nächsten Kon-
trolle müsste damit gerechnet werden, dass der Gemeinde Davos die Bewilligung zum Betrieb der 
Bushaltestelle abgesprochen wird. 
 
 
2. Bauprojekte auf Parzelle 6052 
 
Auf der Parzelle 6052 werden aktuell mindestens drei Ein- und Zweifamilienhäuser für Einheimi-
sche projektiert. Die Zufahrt zu dieser Bauparzelle wurde direkt unterhalb des Schulhauses über 
die bestehende Zufahrt zur Parzelle 6051 geplant. Am 22. Dezember 2022 ging bei der Gemeinde 
Davos eine Stellungnahme des Tiefbauamts Graubünden (TBA GR) zur verkehrstechnischen Er-
schliessung der Parzelle 6052 ein. Darin wird erwähnt, dass die notwendige Zusatzbewilligung für 
die Zufahrt grundsätzlich in Aussicht gestellt werden kann, sofern die geplante Zufahrt auf den 
künftigen Ausbau der Haltestelle des öffentlichen Verkehrs abgestimmt wird. 
 
Damit der Kanton die Parzellenzufahrt genehmigen kann, muss die Gemeinde Davos eine Baube-
willigung für den neuen Buswendeplatz inkl. Bushaltestelle sowie für die Quartierzufahrt für die 
Parzellen 3574, 3573, 6052, 2956 und 2985 genehmigen. 
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3. Behindertengerechter Ausbau der Bushaltestelle 'Davos Monstein, Dorf' 
 
Die Benützung des öffentlichen Verkehrs durch Menschen mit Behinderung muss gemäss Bun-
desgesetz über die Beseitigung von Benachteiligungen von Menschen mit Behinderungen (Behin-
dertengleichstellungsgesetz; BehiG) bis zum Jahr 2023 gewährleistet werden. Die Haltestelle 
wurde bis heute nicht entsprechend den Vorgaben des BehiG umgebaut. Bauherrin für den Ausbau 
der Haltestelle resp. des Wendeplatzes ist die Gemeinde Davos. 
 
Nach Eingang des Schreibens des TBA GR fand in Davos Monstein eine Begehung mit Augen-
schein vor Ort statt. Es wurde in der Folge festgestellt. dass an der bestehenden Örtlichkeit ein 
Buswendeplatz inkl. behindertengerechter Bushaltestelle erstellt werden soll. Durch die Ausfüh-
rung eines entsprechenden Buswendeplatzes ist jedoch die bestehende und neu zu projektierende 
Zufahrt zu den Parzellen 6051 und 6052 nicht mehr möglich. 
 
Am 14. März 2024 fand in Davos Monstein ein Austausch mit den Vorständen des Vereins Pro 
Monstein, der Fraktionsgemeinde Davos Monstein und der Gemeinde Davos statt. Den Anwesen-
den wurden die Pläne eines zukünftigen Buswendeplatzes und der Bushaltestelle 'Davos Monstein, 
Dorf' vorgestellt. Die Rückmeldungen zum Projekt waren durchwegs positiv, und das Projekt wurde 
befürwortet. 
 
 
4. Projektierung und Kostenteiler für die neue Quartierzufahrt 
 
Die Projektierung der neuen Zufahrt übernahm das Ingenieurbüro Caprez in Davos. In der Zwi-
schenzeit fanden diverse Besprechungen mit den Beteiligten statt. Die Zufahrt zu den verschiede-
nen Bauparzellen soll gebündelt mit der bestehenden Zufahrt der Parzelle 2947 erfolgen (siehe 
Situation Variante 4 in der Aktenauflage). Zu diesem Zweck wird auf den Parzellen 3576, 3574 und 
3573 eine neue Quartierzufahrt erstellt, welche auch die Parzelle 6052 erschliesst. Auf den Par-
zellen 3573 und 6052 erstellen die privaten Bauherren eine Tiefgarage. Auf dieser Tiefgarage wer-
den der neue Buswendeplatz und die Bushaltestelle entstehen. 
 
Für die neue Zufahrt, die Einstellhalle und den Buswendeplatz inkl. Bushaltestelle wurde eine Kos-
tenschätzung erstellt. Die Kosten belaufen sich auf insgesamt 3,397 Mio. CHF. Die Kostenauftei-
lung zwischen Gemeinde Davos und den privaten Grundeigentümern ist wie folgt vorgesehen: 
 

Kostenschätzung +/- 25 %, inkl. 8,1 % MWST  
 Gemeinde Privat  

Einstellhalle 300'000 CHF 1'038'000 CHF Gemeinde übernimmt 300'000 CHF 
aufgrund hoher Auflast Buswendeplatz 

Buswendeplatz 675'000 CHF 0 CHF  

Neue Quartierzufahrt 481'000 CHF 633'000 CHF inkl. Stichstrasse zu Parz. 6051 

Zufahrt Parz. 2985 81'000 CHF 189'000 CHF inkl. Anpassung zu Parz. 2947 

Total Kostenanteil 1'537'000 CHF 1'860'000 CHF 
 

‒ An die Kosten der neuen Quartierzufahrt übernimmt die Gemeinde 30 %. 
‒ Der Gemeindeanteil der Erschliessungskosten zur bestehenden Liegenschaft Parz. 6051 beträgt 100 %, da die 

bestehende Zufahrt durch die neue Bushaltestelle entfällt. 



3/3 

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat – Bushaltestelle Monstein, Zufahrt zu den Parzellen 3574, 3573, 6052, 2956, 2985, Projektgenehmigung 
– 14.05.2024 

 

Von den privaten Grundeigentümern liegen die Kostengutsprachen für ihre Anteile vor. Die Sub-
ventionen des Kantons Graubünden für die Bushaltestelle sind in den Gemeindekosten noch nicht 
berücksichtigt. Durch die Überbauung der Bauparzellen müssen diverse Werkleitungen umgelegt 
werden. Diese Kosten werden durch die jeweiligen Werkeigentümer getragen. 
 
Das Projekt soll schrittweise umgesetzt werden. Die einzelnen Aufwände werden in der Finanzpla-
nung der Investitionen abgebildet. 
 
 
5. Weiteres Vorgehen 
 
Nach der Projektgenehmigung werden die Baugesuchsunterlagen für die neue Quartierzufahrt, die 
Einstellhalle sowie den Buswendeplatz inkl. Bushaltestelle erstellt und beim Hochbauamt einge-
reicht. 
 
 
Antrag an den Grossen Landrat: 
 
1. Das Projekt für den neuen Buswendeplatz inkl. Bushaltestelle "Davos Monstein, Dorf" wird 

genehmigt und das Tiefbauamt mit der weiteren Planung und der Koordination mit den priva-
ten Grundeigentümern beauftragt. 

 
2. Die Kosten der jeweiligen Etappen werden ordnungsgemäss in der Finanzplanung der Inves-

titionsrechnung abgebildet. 
 
 
Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 
 
 
  
Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

 
 
 
Aktenauflage 
– Bushaltestelle Monstein, Situation Variante 4 1:200, Caprez Ingenieure vom 18.07.2023 
 
 
Mitteilung an 
– Marco Tanner, Strassenbaupolizei TBA GR, marco.tanner@tba.gr.ch 
– Peter Meisser, peter.meisser@meisserarch.ch 
– Hans Peter Hoffmann, hph@baulink.ch 
– Christoph Dürst, c.duerst@caprez-ing.ch 
– Hans Laely, laely@bluewin.ch 
– Daniel Wiedmer, Betriebsleiter Verkehrsbetrieb Davos 
– Martin Raich, Finanzverwalter 
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