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Gemeinde Davos, Grosser Landrat – Einladung und Traktandenliste – 11.06.2025 

Sehr geehrte Damen und Herren Landräte 

Ich gestatte mir, Sie höflich zur Teilnahme an der 5. Ratssitzung einzuladen und unterbreite Ihnen 
die nachfolgende Traktandenliste: 

1. Protokoll

Das Protokoll der Sitzung vom 05.06.2025 sowie alle übrigen Unterlagen, inkl. Aktenauflage,
sind ab sofort für die Mitglieder des Grossen Landrats zum elektronischen Bezug bereit.

2. Jahresbericht und Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Davos

Beilage Nr. 37: Antrag des Kleinen Landrats vom 10.06.2025 

Beilage Nr. 38: Jahresbericht 2024 

Beilage Nr. 39: Detaillierte Jahresrechnung 2024 

Beilage Nr. 40: Bericht der Revisionsstelle an die GPK 

Beilage Nr. 41: Kennzahlen HRM2 

Beilage Nr. 42: Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung 

Beilage Nr. 43: Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung 

Auflageakten: – Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK
– Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2024

3. Persönliche Vorstösse

4. Mitteilungen des Kleinen Landrats

Meinungsaustausch 

Im Anschluss an die ordentliche Sitzung findet im Landratssaal ein kurzer Meinungsaustausch 
zwischen Grossem Landrat und Kleinem Landrat statt. Dieser Meinungsaustausch ist nicht öf-
fentlich und wird ohne Publikum und Medien durchgeführt. 
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Besuch beim SLF/CERC 

Im Anschluss an die ordentliche Sitzung und den Meinungsaustausch ist ein Besuch mit Rund-
gang und Präsentation beim SLF/CERC an der Flüelastrasse 11 von 16:15 bis 17:45 Uhr vorge-
sehen. Der Grosse Landrat hatte mit Beschluss vom 11. März 2021 den Aufbau des Forschungs-
zentrums CERC mit einem finanziellen Gemeindebeitrag unterstützt. Eingeladen sind die Mit-
glieder des Grossen Landrats und des Kleinen Landrats sowie Medienschaffende. 

Ich danke Ihnen für Ihre geschätzte Mitarbeit. 

Mit freundlichen Grüssen 

Ladina Alioth, Landratspräsidentin 

Davos, 11. Juni 2025 



KLEINER LANDRAT 

Berglistutz 1, Postfach 
7270 Davos Platz 1 
Telefon +41 81 414 30 10 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeindedavos.ch 

Sitzung vom 10.06.2025 
Mitgeteilt am 12.06.2025 
Protokoll-Nr. 25-410 
Reg.-Nr. 10.01.04 

An den Grossen Landrat 

Jahresbericht und Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Davos 

Die Erfolgsrechnung der Gemeinde Davos schliesst im Jahr 2024 wie in den Vorjahren erfreulich 
ab. Es resultiert ein Ertragsüberschuss von 18'665'726.37 Franken, bei einem Budget von 4,7 
Mio. Franken. Das Vorjahresergebnis 2023 lag bei 17,8 Mio. Franken. Das operative Ergebnis 
2024 fällt mit 16,3 Mio. Franken etwas höher aus als im Vorjahr (+0,6 Mio. Franken). Ab dem Jahr 
2025 wird die Budgetgenauigkeit wegen der Anpassung der pauschalen Korrekturfaktoren weiter 
gesteigert (5,2 Mio. Franken im Budget 2024 in der Erfolgsrechnung vs. 10,7 Mio. Franken im 
Budget 2025).  

Hohe Fiskalerträge aus Immobilienhandel 

Erst zum zweiten Mal seit 2017 liegt der Steuerertrag unter dem Vorjahreswert (-1,7 Mio. Franken), 
was hauptsächlich auf die Steuerfussreduktion von 103 % auf 95 % zurückzuführen ist. Der Ge-
samtertrag 2024 von 142,9 Mio. Franken hat sich dennoch im Vergleich zum Budget 2024 um 9,6 
Mio. Franken bzw. um 7,2 % erhöht. Diese Entwicklung ist einer soliden Wirtschaftslage zu ver-
danken, welche allerdings auch Kehrseiten zeigt. Wie in anderen Bündner Tourismusgemeinden 
haben in Davos vor allem die liegenschaftsbezogenen Steuerarten zu hohen Mehreinnahmen bei-
getragen, darunter die auf dem regen Immobilienhandel beruhenden Grundstückgewinn- und 
Handänderungssteuern. Dadurch steigt wiederum der Bedarf nach Massnahmen zum Erhalt und 
zur Schaffung von ausreichend Wohnraum für die ansässige Bevölkerung. 

Der Gesamtaufwand 2024 von rund 124,3 Mio. Franken unterschreitet das Budget um 4,3 Mio. 
Franken bzw. um 3,4 %. Diese Abweichung ist insbesondere mit der geplanten Ablösung der Bank-
darlehen der Spital Davos AG (-4,5 Mio. Franken) begründet, welche auf das laufende Jahr ver-
schoben wurde. Ohne diese Abweichung liegt der Gesamtaufwand bei einer beachtlich kleinen 
Budgetabweichung von lediglich 0,13 %. Die weiteren Abweichungen liegen im Wesentlichen bei 
Anschaffungen und beim baulichen Unterhalt, letzteres auch wegen zeitlichen Verschiebungen und 
hoher internen Auslastung. Der Finanzaufwand erhöhte sich wegen Anpassungen des Buchwerts 
von Immobilien an die amtlichen Verkehrswertschätzungen. Dieser zusätzliche Aufwand wurde 
aber weitgehend durch ertragsseitige Anpassungen des Buchwerts anderer Immobilien kompen-
siert. 



2/4 

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat – Jahresbericht und Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Davos – 10.06.2025 

Rekordhohe Investitionen ohne Schuldenanstieg 

In der Investitionsrechnung 2024 sind bei Ausgaben von rund 43,8 Mio. Franken und Einnahmen 
von rund 8,4 Mio. Franken Nettoinvestitionen in das Verwaltungsvermögen von 35,4 Mio. Franken 
zu verbuchen. Zumindest seit 1990 entspricht das dem zweithöchsten Jahreswert der Gemeinde 
Davos überhaupt! Ein beachtlicher Anteil floss 2024 in den Bildungsbereich für die Erweiterung 
Schulzentrum Platz, welche auch Raum für die Ausweitung der schulergänzenden Kinderbetreu-
ung bietet. Daneben schlugen massgebend die Erneuerung und Erweiterung des Wasser- und 
Abwasserleitungsnetzes sowie die neue Energiezentrale für eine klimaschonende Beheizung von 
Kongresshotel, Kongresszentrum und Hallenbad zu Buche.  

Die für 2024 budgetierten Bruttoinvestitionen wurden zu 99 % und die Nettoinvestitionen zu rund 
96 % ausgeschöpft. Diese ungewohnt hohen Werte sind grossmehrheitlich auf zwei Gegebenhei-
ten zurückzuführen: Zum einen wurden erstmals im Budget 2024 wie in der Erfolgsrechnung ein 
pauschaler Korrekturfaktor berücksichtigt, und zwar im Umfang von 7,4 Mio. Franken. Dies explizit 
mit dem Ziel, die Abweichungen zwischen Rechnung und Budget mit Bezug auf wichtige Kennzah-
len zu reduzieren. Zum anderen fielen gemäss Beschlüssen des Grossen Landrates zusätzliche 
oder vorgezogene Ausgaben in den Bereichen Gesundheit und weiterführende Bildungseinrichtun-
gen an. In die Sachanlagen des Finanzvermögens wurden weitere 8,1 Mio. Franken investiert, 
unter anderem zur Schaffung von neuen Erstwohnungen. Die abermals sehr grosse und breit ge-
fächerte Investitionstätigkeit ist ein deutliches Zeichen dafür, dass sich Davos für die Bevölkerung 
und für die Gäste spürbar und in vielfältiger Weise modernisiert und weiterentwickelt. 

Aus der Jahresrechnung 2024 ergibt sich insbesondere wegen der hohen Zusatzerträge eine 
Selbstfinanzierung von rund 30,7 Mio. Franken (Vorjahr: 29,2 Mio. Franken). Der für die Beurtei-
lung der Finanzlage wichtige Selbstfinanzierungsgrad beträgt rund 86,8 % und entspricht damit 
praktisch dem Durchschnitt des Budgets 2024 von 48 % und der Vorjahresrechnung von 116,8 %. 
Für die sachgerechte Beurteilung dieser Kennzahl ist aber vor allem die mittel- bis langfristige Ent-
wicklung miteinzubeziehen. Im 5-Jahres-Durchschnitt von 2020 bis 2024 liegt der Selbstfinanzie-
rungsgrad bei 104,3 %, im 10-Jahres-Durchschnitt gar bei rund 117,6 % (gewichtetes Mittel). Beide 
Werte sind angesichts der rekordhohen Investitionen in den letzten Jahren äusserst erfreulich (z.B. 
5-Jahres-Durchschnitt der Nettoinvestitionen 2020-2024: 31 Mio. Franken). 

Zwischen 2013 und 2022 wurden Amortisationen von total über 40 Mio. Franken geleistet, also 
rund 30 % der Darlehensschulden per 31. Dezember 2012. Aufgrund der geplanten Grossinvesti-
tionen wurde auch im Jahr 2024 auf eine Rückzahlung von Darlehen verzichtet. Auf der anderen 
Seite ermöglichte die hohe Selbstfinanzierung eine Finanzierung der grossen Investitionen ohne 
Anstieg der Darlehensschulden. Letztere belaufen sich somit per Ende 2024 analog Vorjahr auf 
rund 93,6 Mio. Franken. Der Bruttoverschuldungsanteil wurde im Vergleich zum Spitzenwert des 
Jahres 2011 von 175,4 % fast halbiert. Der Anstieg gegenüber dem Vorjahreswert von 88,4 %, 
dem tiefsten Davoser Wert seit der erstmaligen Erhebung dieser Kennzahl durch den Kanton im 
Jahr 2004, ist einmaliger Natur: Infolge der Modernisierung der Steuerlösung des Kantons Grau-
bünden war eine Verschiebung des Hauptfakturierungslaufs der Gemeindesteuern notwendig, und 
damit verbunden eine kantonale Überbrückungsfinanzierung. 
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Würdigung 

Die Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Davos zeugt von einer erfreulichen Entwicklung, ist aber 
auch im Lichte grosser Herausforderungen zu sehen, welche Davos in naher Zukunft bewältigen 
muss (Wohnraum, Spital, Verkehr/ÖV, Standortattraktivität).  

Einerseits ist die hervorragende Arbeit der Gemeinde und ihrer Mitarbeitenden hervorzuheben. Die 
budgetierten Ausgaben im Sach- und Transferaufwand bleiben trotz Herausforderungen über den 
Gesamthaushalt unter dem budgetierten Rahmen. Das geplante Ausgabenvolumen für zukunfts-
trächtige Investitionen wurde mit einem rekordhohen Ausschöpfungsgrad beinahe vollständig rea-
lisiert. Damit hat die Gemeinde den Steuergeldern erneut grosse Sorge getragen und gleichzeitig 
zu neuen Erstwohnungen, modernisierten Bildungsinfrastrukturen, attraktiven Tourismus- und Frei-
zeitanlagen, erneuerbarer Energieversorgung, neuen Kinderkrippenplätzen, zeitgemässen Biblio-
theken, der Modernisierung der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung oder dem Schutz 
vor Naturgefahren u.v.m. beigetragen. 

Mit diesen vielseitigen Investitionen und Aktivitäten unterstützt die Gemeinde auch eine positive 
Wirtschaftslage, welche sich erfreulich auf die Nutzung der Infrastruktur durch Gäste und Einhei-
mische, auf die Beschäftigung der Menschen und auf die Ertragslage der Gemeinde auswirkt. So 
fielen die Entgelte (z.B. Eintritte in Sportanlagen, Baubewilligungsgebühren etc.) höher aus als 
budgetiert und auch als im Jahr davor. Die Steuererträge hingegen liegen aufgrund der Steuerfuss-
senkung erst zum zweiten Mal seit 2017 unter dem Wert im Vorjahr. Dank der starken Wirtschafts-
entwicklung können insgesamt dennoch mehr Einnahmen verbucht werden als budgetiert. Sowohl 
die disziplinierte Ausgabenseite, wie auch die dynamische Einnahmeentwicklung tragen zu einem 
erfreulichen Ertragsüberschuss bei und ermöglichen die Finanzierung rekordhoher Investitionen 
ohne Schuldenanstieg. 

Solche Erträge sind angesichts der bevorstehenden Herausforderungen auch in Zukunft erforder-
lich. So wurde die anstehende finanzielle Sanierung des Spitals nicht wie geplant im Rechnungs-
jahr 2024 gestartet, sondern wird sich zusammen mit namhaften Baubeiträgen auf die Folgejahre 
verlagern. Nicht allein dadurch wird das hohe Ausgaben- und Investitionsvolumen in den Folgejah-
ren nochmals deutlich ansteigen. Auch die Umsetzung der Wohnraumstrategie, die Fortsetzung 
des Investitionsstauabbaus im Tiefbaubereich, die Klärung der Bahnübergänge in Davos Dorf, ein 
mögliches Parkhaus Mitte und auch die notwendigen Ersatzinvestitionen in die Tourismusinfra-
struktur (Kongresszentrum, Hallenbad, Langlauf, Färich etc.) setzen eine hohe Ertragskraft und 
solide Ergebnisse voraus. Ansonsten wird das Fremdkapital stärker als geplant ansteigen. 

Die Entwicklung der Gemeindefinanzen muss daher weiterhin wachsam und vorausschauend ge-
plant werden. Dabei gilt es auch, neben der Klärung des Investitionsvolumens externe Faktoren zu 
antizipieren: So plant der Kanton ab dem Steuerjahr 2026 eine gezielte Reduktion der Einkom-
menssteuern für die Entlastung der Erwerbstätigen und Familien, die sich auch auf die Gemeinden 
auswirken wird.  

Der Kleine Landrat möchte die Vorwärtsstrategie der vergangenen Jahre weiterentwickeln. Aktuell 
werden basierend auf einer aktuellen Lagebeurteilung die Regierungsziele erarbeitet, welche auf 
die finanziellen und personellen Ressourcen abzustimmen sind. Es ist die Ambition des Kleinen 
Landrats, den Herausforderungen der Bevölkerung und der Wirtschaft proaktiv zu begegnen und 
wichtige Zukunftsinvestitionen voranzutreiben und einen soliden, investitionsfähigen Finanzhaus-
halt zu hinterlassen. 
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Antrag an den Grossen Landrat: 

1. Der Jahresbericht 2024 der Gemeinde Davos wird genehmigt.

2. Die Jahresrechnung 2024 der Gemeinde Davos wird unter Vorbehalt des fakultativen Refe-
rendums genehmigt.

Gemeinde Davos 
Namens des Kleinen Landrates 

Philipp Wilhelm 
Landammann 

Michael Straub 
Landschreiber 

Beilage/n 
– Jahresbericht 2024
– Detaillierte Jahresrechnung 2024
– Bericht der Revisionsstelle an die GPK
– Kennzahlen HRM2
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Erfolgsrechnung
– Kommentar zu Budgetabweichungen in der Investitionsrechnung

Aktenauflage 
– Ausführlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK
– Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2024
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Gemeindebehörden Amtsperiode 2021 – 2024 

Kleiner Landrat 

Wilhelm Philipp, Landammann 
Walser Stefan, Statthalter 
Valär Simi 
von Ballmoos Walter 
Zürcher Jürg 

Grosser Landrat 

Rhyner Claudio, Präsident Amtsjahr 2024 
Alioth Ladina, Vizepräsidentin Amtsjahr 2024 
Adank Heinz 
Ambühl Andrea 
Bossi Alexandra 
Gianelli Rita 
Hoffmann Kaspar 
Kessler Agnes 
Kistler Lukas 
Mani Seraina 
Palmy Andreas (ab 15.3.) 
Rüesch Scott 
Stiffler Conrad 
Thomann Christian 
Valär Hans-Jörg 
Vetsch Hans 
Zaugg Linda 

Schulrat 

von Ballmoos Walter, Präsident 
Schmid Christoffel Martina, Vizepräsidentin 
Gadmer-Mathis Rebekka 
Gredig Urs 
Krähenbühl Melanie 

Geschäftsprüfungskommission des 
Grossen Landrats 

Zaugg Linda, Präsidentin Amtsjahr 2024 
Kessler Agnes 
Rüesch Scott  
Valär Hans-Jörg 
Vetsch Hans 

Raumplanungskommission des 
Grossen Landrats 

Adank Heinz, Präsident Amtsjahr 2024 
Alioth Ladina 
Bossi Alexandra 
Hoffmann Kaspar  
Thomann Christian 

Baukommission 

Valär Simi, Präsident 
Borsotti Rosanna 
Camastral Marcel 
Fopp Nando 
Minelli Fabio Carlo 

Berufsschulrat 

von Ballmoos Walter, Präsident 
Maissen Clau 
Siegenthaler Nicole 
Sonderegger David 
Sulser Stefan 
Thöny Jann 
Trepp Martin 

Friedhofskommission 

Zürcher Jürg, Präsident 
Ambühl Mirco 
Bossi Roberto 
Gadmer Andreas 
Grischott-Caflisch Marianne (ab 1.4.) 
Haller Klaus 
Michel Laura 
Palmy Andreas (bis 31.3.) 
Schmid Konrad 
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Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Gemeindeführungsstab 

Ambühl Mirco, Stabschef 
Dellagiovanna Men, stv. Stabschef 
Hubert Markus, Lawinendienst 
Wendler Markus, Lawinenauslösung 
Klepping Michael, Lawinenwarnung 
Zaugg Theo, Lawinenwarnung 
Nigg Conrad, Lawinenwarnung 
Kessler Andreas, Naturgefahren 
Bischof Severin, Gemeindekanzlei 
Menn Conradin, Gemeindekanzlei 
Fehr André, Technische Dienste 
Gurini Patrick, Technische Dienste (bis 29.2.) 
Loher Marco, Technische Dienste (ab 1.3.) 
Savoldelli Renzo, Feuerwehr 
Walter Robert, Feuerwehr  
Kistler Walter, Gesundheit 
Spycher Iris, Gesundheit 
Kühne Heinz, Informatik 
Pelli Luigi, Gemeindepolizei 
Lorat Peter, Gemeindepolizei 
Zivilschutz, Kanton Graubünden 

Jugendkommission 

von Ballmoos Walter, Präsident 
Boll Simone 
Kayser Nicole 
Minelli Livio 
Schneider Marco 

Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfallbewirtschaftung (UVAK) 

Valär Simi, Präsident 
Issler Baetschi Corina 
Kämpfer Marty Barbara 
Koch Stefan 
Radelow-Fopp Franziska 

Kulturkommission 

Wilhelm Philipp, Präsident 
Flütsch Bettina 
Gadmer Thomas 
Gerber Severin 
Issler Bätschi Corina 
Leisinger Andreas 
Luzi Christoph (ab 1.8.) 
Widmer Ursin, (bis 31.7.) 
Zürcher Marietta 

Personalkommission 

Wilhelm Philipp, Präsident 
Müller Philipp 
Kessler Andreas 
Mani Gian 
Schnelli Tamara 

Sportkommission 

Zürcher Jürg, Präsident 
Kistler Walter Dr. 
Nunige Jasmin 
Pargätzi Fredi 
Parrée Maurice 
Morosani Toni 
Schertenleib Vidal 
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Gemeindekommissionen Amtsperiode 2021 – 2024 

Ständige Gemeindevertreter in Organen juristischer Personen und öffentlich- 
oder privatrechtlicher Gemeindeverbindungen 

Davos Destinations-Organisation 

Wilhelm Philipp 

E.L. Kirchner Stiftung

Wilhelm Philipp 

EWD Elektrizitätswerk Davos AG 

Engler Stefan, Präsident 
Allgöwer Britta Dr. 
Diem Gian Andri 
Valär Simi 
Widmer Andreas 

GEVAG 

Walser Stefan 

Kieswerk Davos Frauenkirch AG 

Walser Stefan 

Musikschule Davos 

von Ballmoos Walter, Präsident 

Parc Ela 

Zürcher Jürg 

Reithalle Davos AG 

Valär Simi 

Schulrat/Stiftungsrat SAMD 

von Ballmoos Walter 

Schulrat/Stiftungsrat SSGD 

von Ballmoos Walter 

Schweiz. Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und Medizin 

Wilhelm Philipp 

Spital Davos AG 

Caviezel Tarzisius, Präsident 
Bachmann Arnold, Vizepräsident 
Buol Christian Dr. 
Fehr Thomas 
Villiger Beat Dr. 
von Toggenburg Monica 
Zürcher Jürg 

Stiftung Alterszentrum Guggerbach 
Davos 

Künzli Hansjörg, Präsident 
Ambühl-Losa Daniela 
Sprecher Beate 
Visentin Patricia 
Zürcher Jürg 

Stiftung Musik Festival Davos 

Wilhelm Philipp 

Verein Kulturplatz Davos 

Wilhelm Philipp 

Verein Wintersport-Museum Davos 

Menn Conradin 

Verein Wissensstadt Davos 

Wilhelm Philipp, Präsident 
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Abstimmungen und Wahlen 

Kommunale Abstimmungen 

3. März 2024

Ersatz eines Mitglieds des 
Grossen Landrats, 2. Wahl-
gang 

Palmy Andreas, SVP 
Ambühl Michael, die Mitte 

Stimmbeteiligung: 43,27 % 

Stimmen 

1’398 
897 

Betriebszentrum EWD, Teilre-
vision der Ortsplanung 

Stimmbeteiligung: 49,40 % 

Ja 

2’830 

Nein 

319 

7. April 2024

Erneuerungswahlen 2024 

Wahl Landammann 
Wilhelm Philipp, SP 
Croce Giovanni, parteilos 

Stimmbeteiligung: 43,59 % 

Stimmen 

2’096 
482 

9. Juni 2024

Anpassung der baugesetzli-
chen Bestimmungen zum 
winterlichen Baustopp sowie 
zu den Gebühren 

Stimmbeteiligung 42,06 % 

Ja 

2’213 

Nein 

483 

22. September 2024

Erneuerungswahlen 2024 

Wahl Kleiner Landrat 

Favre Accola Valérie, SVP 
Zürcher Jürg, FDP 
von Ballmoos Walter, GLP 
Bieler Claudia, SP 

Stimmen 

1’810 
1’583 
1’581 
1’443 

Wahl Grosser Landrat 

Mani Seraina, die Mitte 
Hoffmann Kaspar, SVP 
Palmy Andreas, SVP 
Rüesch Scott, SVP 
Valär Hans-Jörg, FDP 
Rhyner Claudio, FDP 
Adank Heinz, FDP 
Ambühl Andrea, FDP 
Kistler Lukas, GLP 
Keller Reto, SVP 
Alioth Ladina, SP 
Stiffler Conrad, SVP 
Gianelli Rita, SP 
Ambühl Michael, die Mitte 
Zaugg Linda, SP 
Markutt Damian, FDP 
Verhoeven Joshua, SP 

Wahl Schulrat 

Gredig Urs, FDP 
Casty Gian Claudio, FDP 
Gadmer Rebekka, SVP 
Loher Janine, SP 

Stimmen 

1’576 
1’536 
1’495 
1'491 
1’406 
1’396 
1’320 
1’299 
1’270 
1’261 
1’210 
1’141 
1’134 
1’126 
1'123 
1'122 
1’077 

1’483 
1’397 
1’393 
1’297 

24. November 2024

Ergänzungsbau des Kirchner 
Museums Davos 

Stimmbeteiligung 48,36 % 

Ja 

1’363 

Nein 

1’707 

Kantonale Abstimmungen 

22. September 2024

 
Neubau Zivilschutz-Ausbil-
dungszentrum Meiersboden, 
Churwalden 

Stimmbeteiligung: 44,78 % 

Ja 

2’549 

Nein 

360 
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Abstimmungen und Wahlen 

Eidgenössische Abstimmungen 

3. März 2024

 
Volksinitiative «Für ein bes-
seres Leben im Alter (Initia-
tive für eine 13. AHV-Rente»

Stimmbeteiligung: 56,40 % 

Ja 
1’807 

Nein 
1'965 

 
Volksinitiative «Für eine si-
chere und nachhaltige Alters-
vorsorge (Renteninitiative)»

Stimmbeteiligung: 56,06 % 

1’142 2’586 

9. Juni 2024

 
Volksinitiative «Maximal 10% 
des Einkommens für die 
Krankenkassenprämien (Prä-
mien-Entlastungs-Initiative)» 

Ja 
899 

Nein 
2’049 

Stimmbeteiligung: 44,45 % 

 

Volksinitiative «Für tiefere 
Prämien – Kostenbremse im 
Gesundheitswesen (Kosten-
bremsen-Initiative) » 

Stimmbeteiligung: 44,36 % 

911 2’026 

 

Volksinitiative «Für Freiheit 
und körperliche Unversehrt-
heit» 

Stimmbeteiligung: 44,30 % 

719 2’216 

Bundesgesetz über eine si-
chere Stromversorgung mit 
erneuerbaren Energien (Än-
derung des Energiegesetzes 
und des Stromversorgungs-
gesetzes) 

Stimmbeteiligung: 44,39 % 

2’015 940 

22. September 2024

Volksinitiative «Für die Zu-
kunft unserer Natur und 
Landschaft (Biodiversitätsini-
tiative)» 

Stimmbeteiligung: 52,48 % 

Ja 
1’097 

Nein 
2’354 

Änderung des Bundesgeset-
zes über die berufliche Al-
ters- und Hinterlassenen- und 
Invalidenvorsorge (BVG) (Re-
form der beruflichen Vor-
sorge) 

Stimmbeteiligung: 51,35 % 

1’438 1’884 

24. November 2024

Ausbauschritt 2023 für die 
Nationalstrassen 

Stimmbeteiligung: 49,09 % 

Ja 
1’525 

Nein 
1’694 

 
Änderung des Obligationen-
rechts zur Untermiete 

Stimmbeteiligung: 48,69 % 

1'789 1’396 

 

Änderung des Obligationen-
rechts zur Kündigung wegen 
Eigenbedarfs 

Stimmbeteiligung: 48,85 % 

1’671 1’526 

 

Änderung des Bundesgeset-
zes über die Krankenversi-
cherung zur einheitlichen Fi-
nanzierung der Leistungen 

Stimmbeteiligung: 48,46 % 

1'933 1’192 
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Landammann 
Philipp Wilhelm 

Sehr geehrte Bewohner:innen, Zweitheimische 
und Gäste  
Liebe Mitarbeiter:innen der Gemeinde Davos  

Mit dem Berichtsjahr 2024 endet eine eindrück-
lich vielfältige, unglaublich arbeitsintensive, und 
vor allem äusserst ergiebige Legislaturperiode. 
Davon zeugen nicht nur Zahlen, Konzepte, 
Strategien und schöne Worte. Davon zeugen 
konkrete Orte, Bauten, Anlagen und Anlässe, 
die im Berichtsjahr sichtbar geworden sind und 
die den Fortschritt der Legislatur 2021–2024 
real belegen. 

Mehr gemeinnützige Wohnungen 

Beim ehemaligen Kindergarten Jörg Jenatsch 
wächst der Rohbau eines Miethauses in die 
Höhe. Die Gemeinde schafft hier gemeinnützi-
gen Wohnraum für einheimische Familien. Es 
ist eine von vielen Massnahmen unserer Wohn-
raumstrategie. Im Berichtsjahr hat der Kleine 
Landrat neben dem erwähnten Neubau auch 
die Teilrevision für ein neues Wohnquartier 
Valbella mit rund 150 neuen Erstwohnungen bis 
zur Abstimmungsreife vorangetrieben und den 
Projektwettbewerb für die Nachnutzung des 
Areals Vali Meisser lanciert. Die rasche und 
konsequente Umsetzung der Wohnraumstrate-
gie wird die Gemeinde zweifelsohne auch in 
den kommenden Jahren beschäftigen. 

Ein dritter Ort belebt das Zentrum 

Am Postplatz erstrahlt das alte Postgebäude in 
neuem Glanz. Dank des Einzugs der Bibliothek 
und der Dokumentationsbibliothek. Mit zeitge-
mässer Architektur wurde historische Bausub-
stanz aufgewertet und ein würdiger Ort zur Ver-
mittlung von Literatur und Davoser Geschichte 
geschaffen. Zwei hilfsbereite Teams, das digi-

tale Zutrittssystem «Open Library» und die an-
genehme Atmosphäre sorgen dafür, dass das 
neue Kulturangebot bereits von vielen Einheimi-
schen und Gästen von früh bis spät genutzt wird 
– zur Ausleihe oder zum Aufenthalt. Der neue
dritte Ort in Davos trägt so zu einer erwünsch-
ten Belebung des Zentrums bei.

Mehr Kita-Plätze, moderne Lern-
räume 

Da wo zuvor die Bibliotheken waren, im Schwei-
zerhaus, haben wir zusätzliche Plätze für die fa-
milienergänzende Kinderbetreuung im Vor-
schulalter geschaffen. Ein wichtiger Beitrag zur 
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie 
in Davos. Einen solchen Beitrag leistet auch 
das neue, augenfällig grüne Schulzentrum 
Platz, das Ende 2024 feierlich eröffnet wurde. 
Es schafft Raum für die Ausweitung schuler-
gänzender Tagesstrukturen, bietet zeitge-
mässe Lehr- und Lernräume und setzt darüber 
hinaus neue Massstäbe im klimaschonenden 
Umgang mit bestehender Bausubstanz. 

Erneuerbare Energie aus Davos 

Zur deutlichen Verbesserung der Davoser CO2-
Bilanz wird auch eine neue Energiezentrale bei-
tragen, welche im Berichtsjahr aus dem Kon-
gresshausbau herauswuchs. Sie wird in Zukunft 
umliegende Tourismus- und Freizeitanlagen mit 
einheimischer, fossilfreier Wärme aus den felsi-
gen Tiefen des Kurparks bedienen. Zuerst an-
geschlossen wird das Kongresshotel, dessen 
Aussenhülle im Berichtsjahr energetisch saniert 
wurde. Auch die neue PV-Anlage auf dem Dach 
des Langlaufzentrums sorgt dafür, dass die Ge-
meinde ihren Energiebedarf vermehrt aus Da-
voser Sonne gewinnt. 
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Mehr gute Arbeitsplätze, stärkeres 
Netzwerk 

Im November 2024 wurde am Medizincampus 
Wolfgang ein weiteres Forschungsgebäude er-
öffnet, das Platz für rund 90 Arbeitsplätze bietet. 
Es ist ein nächster Meilenstein einer erfolgrei-
chen Wirtschaftspolitik von Kanton und Ge-
meinde, auf die Davos stolz sein darf. Zur Erin-
nerung: innert weniger Jahre schafft das WSL 
mit dem Forschungszentrum CERC 40 neue Ar-
beitsplätze; die Stiftung SFI baut das Innovation 
Center Davos weiter aus; die Mindfire Stiftung 
bereichert Davos um ein neues Forschungsfeld 
im Bereich der KI; die Universität Zürich hat ihre 
Zusammenarbeit mit dem SIAF gefestigt und 
die ETH Zürich hat das Programm ETH Studio 
Davos umgesetzt. Denkt man an die Erweite-
rungspläne der AO Foundation oder den ge-
planten Aufbau eines Zentrums für translatio-
nale Medizin, darf sich Davos auch weiterhin 
auf eine dynamische Entwicklung unseres wert-
vollen Forschungsplatzes freuen. 

Attraktiv für Einheimische und 
Gäste 

Im Berichtsjahr konnten wir mit der Aussichts-
plattform am Davoser See einen der abschlies-
senden Beiträge zu dessen schrittweiser Auf-
wertung umsetzen. Wir haben erste Vorarbeiten 
getätigt, um das touristische Vorhaben Land-
wasserwelt zu realisieren, während sich aller-
dings die vom Grossen Landrat gesprochenen 
Investitionsausgaben verschoben haben. Meh-
rere Millionen Franken flossen so in den Aus-
bau und Erhalt von Sport- und Freizeitanlagen, 
etwa in die Ergänzung der Wellnessanlage, die 
Sanierung der Sommersportanlage oder die 
Sanierung und Erweiterung der Färbihalle.  

Verkehrsprobleme angegangen 

Nach wie vor ein heisser Diskussionspunkt ist 
die Verkehrspolitik. Viel haben wir in den letzten 
Jahren erwägt, Chancen und Potenzial ausge-
lotet und finanzielle Mittel gesichert, um Prob-
leme zu meistern. Mit Fordern und Planen ist es 
jedoch nicht getan, es ist gut, dass nun Taten 
folgen und erste Verbesserungen aus dem Ge-
samtverkehrskonzept umgesetzt werden. So 
stehen die ersten Tafeln des neuen Parkleitsys-

tems, welches im Endausbau zur Verkehrsbe-
ruhigung beitragen wird. Und im Berichtsjahr 
hat die Gemeinde Vorarbeiten zur Sanierung 
der RhB-Unterführung bei der Skistrasse getä-
tigt, damit deren Durchfahrt 2025 verbessert 
werden kann, was übrigens auch bei der Unter-
führung Mattastrasse geplant ist.  

Sicherheit und Versorgung verbes-
sert 

Die Sicherheit vor Naturgefahren und die Was-
serversorgung sind im alpinen Terrain eine 
ständige Herausforderung. Sie wird grösser, 
wenn die Klimakrise zu mehr Starkniederschlä-
gen, aber auch mehr Dürren führt. Im Berichts-
jahr haben wir im Frauentobel, beim Bärentaler-
bach und beim Dischmabach in den Ausbau 
oder den Erhalt der Sicherheit investiert. Vorar-
beiten laufen beim Hochwasserschutz Land-
wasser und beim Schutz vor Gefahren aus dem 
Albertitobel. 1,2 Millionen Franken sind in Erhalt 
und Gesundung unseres Schutzwalds geflos-
sen. Bei der Wasserversorgung haben wir unter 
anderem die Versorgung im und aus dem Sertig 
weiter verbessert, die neue Quellleitung Meier-
hoftälli in Betrieb genommen und den Haupt-
sammler Parsenn fertiggestellt.  

Gemeinschaft gelebt und gefördert 

Doch 2024 und die zu Ende gehende Legislatur 
leben nicht allein im Beton. Die Zeit lebt vor al-
lem durch die Menschen, durch die Gemein-
schaft, die wir auch im vergangenen Jahr zele-
briert haben. Wir begingen die beliebten beste-
henden Gemeinschaftsanlässe wie die Bundes-
feier, die Davoser Mäss oder die verkehrsfreien 
Sommerabende bei davos@promenade. Zu-
sätzlich dazu haben Einheimische und Gäste 
Bereicherung durch kulturelle Events erlebt, 
etwa am Jubiläumsprogramm zu 100 Jahren 
«Der Zauberberg», an der Bundstagsfeier an-
lässlich «500 Jahre Freistaat der drei Bünde» 
oder mit der Zweitaustragung von Alpine Music 
Davos. Anlässe wie die Präsentation der Ergeb-
nisse zum Forschungsstand «Davos zur Zeit 
des Nationalsozialismus» oder der Workshop 
für unsere Best Agers im Kongresszentrum be-
suchte die Bevölkerung zahlreich. Ein besonde-
res Highlight stellte die Verleihung der Davoser 
Kulturpreise dar. Den Landwasserpreis zur 
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Würdigung langjähriger Verdienste und Bei-
träge zum Davoser Kulturgeschehen erhielt 
2024 verdientermassen die Musikgesellschaft 
Davos/Klosters. Zum ersten Mal wurde zudem 
ein Förderpreis ausgelobt, der im November 
ebenso verdient an die Davoser Sängerin und 
Songwriterin Sara Di Caro ging. Herzliche Gra-
tulation an dieser Stelle! 

Dank an Mitarbeitende! 

Er ist erfreulich, er ist eindrücklich, er ist aber 
alles andere als selbstverständlich: der Leis-
tungsausweis unserer Mitarbeitenden. Die letz-
ten vier Jahre waren nämlich von Beginn an ge-
prägt von einer Häufung globaler Krisen, die 
auch vor Davos keinen Halt machten: eine Pan-
demie, der Angriffskrieg gegen die Ukraine, die 
Verwirrungen um eine mögliche Strommangel-
lage und der daraus resultierende temporäre 
Strompreisschock, oder auch die immer grösser 
werdenden Auf- und Abbauarbeiten vor und 
nach dem WEF. Diese äusseren Einwirkungen 
erforderten Antworten, oft sofort, manchmal 
auch mit unliebsamen Massnahmen und immer 
wieder mit enorm viel zusätzlichem und unplan-
mässigem Aufwand unserer engagierten Mitar-
beitenden. Dabei sind diese auch ohne Krisen-
bewältigung und ohne die oben erwähnte Vor-
wärtsstrategie bereits mit einem herausfordern-
den, immer aufwändigeren Tagesgeschäft kon-
frontiert. Dank ihnen ist es gelungen, unsere 
Bevölkerung und Gesellschaft, unsere Betriebe 
und Wirtschaft in schwierigen Zeiten zu stützen. 
Dank ihnen steht Davos heute gut da. Dafür ge-
bührt allen Mitarbeitenden mein herzlichster 
Dank und meine tiefste Wertschätzung. 

Rekordhohe Investitionen 

Die gute Verfassung unserer Gemeinde und 
das enorme Engagement unserer Mitarbeiten-
den zeigt sich auch am aktuellen Jahresab-
schluss. Die Investitionsrechnung weist den 
zweitgrössten Wert seit dessen erster Erhe-
bung im Jahr 1990 auf. Zwar hat die Steuersen-
kung zu rückläufigen Einnahmen geführt, den-
noch konnte der grösste Teil der rekordhohen 
Investitionen aus eigener Kraft finanziert wer-
den. Solche Ergebnisse sind hoch erfreulich 
und zeugen von Fleiss und Disziplin der Verwal-
tung – und sind angesichts der anstehenden 
Herausforderungen auch zwingend nötig. Denn 

diese bleiben. Wohnraum, Gesundheitsversor-
gung, Verkehrslösungen, Sicherheit und Infra-
struktur wollen wir erhalten und ausbauen. Das 
alles muss finanziert werden. Das alles werden 
wir finanzieren – auch dank des guten Rech-
nungsabschlusses 2024. 

Persönliches zum Schluss 

Mein persönlicher Jahresabschluss verlief lei-
der anders als geplant. Zwar konnte ich letzte 
Geschäfte noch erarbeiten und verabschieden, 
doch aus gesundheitlichen Gründen musste ich 
meine Arbeit ab Mitte November aussetzen. Ich 
erlitt eine Erschöpfungsdepression. Es war 
schmerzlich, dass ich für Familie, Mitarbeitende 
und Bevölkerung in dieser Zeit nicht da sein 
konnte. Es war schmerzlich, dass ich verschie-
dene Anlässe gegen Jahresende verpasste. 
Jetzt beim Verfassen dieser Zeilen bin ich wie-
der im Amt und auf bestem Weg zu alter Stärke. 
Dies dank der grossen Unterstützung meiner 
Familie, meiner Kolleg:innen und Stellvertreten-
den im Kleinen Landrat, dank des Verständnis-
ses des Grossen Landrats und der Verwaltung 
– und nicht zuletzt dank der Davoser Bevölke-
rung. Die unzähligen ermunternden Zuschriften
und Besserungswünsche haben mich enorm
gefreut und motiviert. Vielen, vielen Dank!

Leid tat mir bei alledem auch, dass ich dem Ab-
schluss eines erfolgreichen Legislaturpro-
gramms und der Verabschiedung verdienter 
Kolleginnen und Kollegen aus den Gemeinde-
behörden nicht beiwohnen konnte. Statthalter 
Stefan Walser und Landrat Simi Valär wurden 
nach 12 Jahren aus dem Kleinem Landrat ver-
abschiedet. Die Landrätinnen Alexandra Bossi 
und Agnes Kessler sowie die Landräte Christian 
Thomann und Hans Vetsch galt es aus dem 
Grossen Landrat zu verabschieden; die Schul-
rätinnen Martina Schmid Christoffel und Mela-
nie Krähenbühl aus dem Schulrat. Herzlichen 
Dank euch allen für den langjährigen Einsatz 
zugunsten der Gemeinde Davos!  

Die weiter oben erwähnten Errungenschaften 
sind nie das Werk eines Landammanns, von 
einzelnen Landrät:innen oder von einzelnen 
Mitarbeitenden allein. Sie sind erst dann mög-
lich, wenn wir konstruktiv zusammenarbeiten – 
über die Grenzen der Ämter und Parteien hin-
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weg. Wie wir es schon zu Corona-Zeiten erleb-
ten: Davos ist dann stark, wenn wir alle am glei-
chen Strick ziehen. Allen, die sich nach Kräften 
einsetzen und sich noch weiter einsetzen wer-
den, gebührt mein herzlicher Dank. 

Dieser Einsatz wird nötig sein, denn die Heraus-
forderungen werden nicht kleiner – im Gegen-
teil. Die Wohnraumproblematik spitzt sich wei-
ter zu. Laufend gehen Erstwohnungen verloren. 
Unser Spital erarbeitet eine Zukunftsstrategie, 
Naturgefahrenabwehr und Infrastrukturerhalt 
bleiben dringlich, die Verkehrsprobleme sind 
mit Strategien und Konzepten allein nicht ge-
löst. Und welchen Einfluss die derzeitigen welt-
politischen Verwerfungen haben, ist heute 
kaum abschätzbar. Klar ist aber: Die Gemeinde 
tut gut daran, auch in Zukunft gut zu ihren Fi-
nanzen, ihren Mitarbeitenden, ihren Einwoh-
nenden und Gästen schauen. Ich bin hoch mo-
tiviert, dies auch die kommenden vier Jahre mit 
dem neuen Team im Kleinen und Grossen 
Landrat anzugehen. 
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Kanzlei 
Michael Straub, Landschreiber 

Volksabstimmungen und Wahlen 

Im Berichtsjahr wurden die Davoser Stimmbe-
rechtigten an fünf Abstimmungs- und Wahlwo-
chenenden an die Urnen gerufen, um über poli-
tische Vorlagen und Wahlgeschäfte zu ent-
scheiden. Die Stimmbeteiligung schwankte zwi-
schen 42,1 % am 9. Juni (kommunale Vorlage 
betreffend temporären Bauten trotz winterli-
chem Baustopp) und 56,4 % am 3. März (eid-
genössische Vorlage zur 13. AHV-Rente). Die 
Stimmbeteiligung war über das Jahr gesehen 
überdurchschnittlich hoch. Total wurden 12 eid-
genössische, 1 kantonale und 3 kommunale 
Vorlagen zur Abstimmung gebracht. Bei den 
kommunalen Vorlagen stimmten die Stimmbe-
rechtigten zweimal zu (Zusammenlegung Be-
triebsstandorte EWD, temporäre Bauten trotz 
winterlichem Baustopp) und lehnten einmal ab 
(Ergänzungsbau des Kirchner Museum Davos). 

Das Gemeindewahljahr 2024 startete zuerst mit 
einer Ersatzwahl in den Grossen Landrat am 3. 
März. Bei einer hohen Wahlbeteiligung für eine 
Ersatzwahl von 43,3 % wurde Andreas Palmy 
(SVP) vor Michael Ambühl (Mitte) gewählt. 
Beide Kandidaten erzielten stattliche Stimmen-
zahlen. 

Am 7. April begannen die zweiteilig durchge-
führten Gesamterneuerungswahlen der Ge-
meindebehörden. Losgelöst von den übrigen 
Wahlen wurde zuerst der Landammann der 
neuen Legislatur 2025-2028 ermittelt. Bei einer 
Wahlbeteiligung von 43,6 % obsiegte der bishe-
rige Amtsinhaber Philipp Wilhelm (SP) vor dem 
erstmals kandidierenden Giovanni Croce (par-
teilos). Am 22. September wurden in drei sepa-
rat durchzuführenden Wahlen die vier Mitglie-
der des Kleinen Landrats (Gemeinderegierung; 
ohne Landammann), die siebzehn Mitglieder 
des Grossen Landrats (Gemeindeparlament) 
sowie die vier vom Volk zu bestimmenden Mit-

glieder des Schulrats gewählt. Die Wahlbeteili-
gung lag bei ansprechenden 51,0 % bzw. 50,7 
% bzw. 46,9 %. In den Kleinen Landrat gewählt 
wurden Valérie Favre Accola (Statthalterin, 
SVP), Jürg Zürcher (FDP), Walter von Ballmoos 
(GLP) und neu Claudia Bieler (SP). Bei allen 
Wahlen standen mehr Kandidierende als Sitze 
zur Verfügung, so dass die Davoser Stimmbe-
rechtigten über entsprechende Entscheidungs-
freiheit verfügten und spannende Wahlen statt-
finden konnten. 

Grosser Landrat 

Der Grosse Landrat führte im Berichtsjahr 8 Sit-
zungen durch (Jahresdurchschnitt 2010-2024 = 
7,7), welche insgesamt 16,5 Stunden Sitzungs-
zeit beanspruchten. Dabei wurden 61 Ge-
schäfte erledigt, unter anderen die Vorlagen für 
die Volksabstimmungen. Behandelt wurden zu-
dem 4 persönliche Vorstösse von Mitgliedern 
des Grossen Landrats: 1 Motion, 2 Postulate 
und 1 Interpellation. Durch die Mitglieder des 
Grossen Landrates wurden im Berichtsjahr neu 
8 Vorstösse eingereicht: 2 Motionen, 3 Postu-
late, 0 Interpellationen und 3 Kleine Anfragen. 

Ende Jahr war folgende Anzahl Vorstösse pen-
dent: 
Eingereicht, noch vor Behandlung im Grossen 
Landrat: 

• 2 Postulate;
Überwiesen bzw. erheblich erklärt, aber nicht 
abgeschrieben: 

• 3 Postulate.

Neben der eigentlichen Parlamentstätigkeit im 
Landratssaal traf sich der Grosse Landrat zu 
folgenden Anlässen: 

• traditioneller Umtrunk und Imbiss in der
Grossen Stube mit dem neuen Land-
ratspräsidenten;

• Austausch mit der Leitung des Kirchner
Museums zur mindestens 30-jährigen
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Dauerleihgabe einer bedeutenden
Sammlung an Kunstwerken an das
Kirchner Museum (Vorlage Volksab-
stimmung);

 Landratsessen im Anschluss an die De-
zember-Sitzung, bildete mit den Verab-
schiedungen der ausscheidenden Mit-
glieder des Grossen Landrats und des
Kleinen Landrats den Abschluss der
parlamentarischen Legislatur.

Kleiner Landrat 

Der Kleine Landrat führte 50 ordentliche Sitzun-
gen durch, welche insgesamt 115 Stunden Sit-
zungszeit in Anspruch nahmen. Es wurden
1071 Geschäfte behandelt. Um bedeutende
und grundlegende Fragestellungen – wie bei-
spielsweise zu Arealentwicklungen, Verkehrs-
konzepten, Walderschliessungen, Hochwas-
serschutz, Lawinenverbauungen, Schulstrate-
gien, zur Spital Davos AG, zum Loipenpass und
zu den Jahreszielen des nächsten Jahres – ver-
tieft zu beraten und Entscheidungen zu erarbei-
ten, führte der Kleine Landrat vier Strategietage
durch.

Digitalisierungsprojekte der Kanzlei 

Im Berichtsjahr abgeschlossen werden konnte
das Projekt der elektronischen Auswertung von
Stimm- und Wahlzetteln. Nach umfangreichen
Vorarbeiten konnte bei einem Testlauf die
Funktionalität und die Präzision der eingesetz-
ten Software «Vework» durch das Stimmbüro
getestet werden. Das System, das in Zukunft
bei allen Volksabstimmungen und Wahlen ein-
gesetzt werden soll, wurde von verschiedenen
Kantonen gemeinsam entwickelt. Der Testlauf
fand am 1. Mai 2024 statt und umfasste die Aus-
wertung von 1000 Wahlzetteln des Kleinen
Landrats, je 200 des Grossen Landrats und des
Schulrats. Das System, das jeweils vorgängig
mit den Spezifikationen der kommunalen Wahl-
gänge und der Abstimmungsvorlagen konfigu-
riert werden muss, ermöglicht eine schnelle und
genaue Auswertung der Stimm- und Wahlzettel
und ist auch eine notwendige Voraussetzung
für die künftige Anwendung von E-Voting.

Foto fehlt noch (bei DZ angefragt)
Landschreiber Michael Straub testet das Programm 
"Vework" zur Auswertung von Wahlzetteln. (Bild: 
Davoser Zeitung) 

Weitere Vorbereitungen und Entwicklungs-
schritte haben auch die Projekte zur Digitalisie-
rung der Parlamentsarbeit, der Archivierung der
elektronischen Daten und der Geschäftsabläufe
zum Sitzungsmanagement des Kleinen Land-
rats erfahren. Die Digitalisierung der Parla-
mentsarbeit soll planungsgemäss im Jahr 2025
eingeführt werden. Dann wird es möglich sein,
basierend auf gesetzlich vorgegebenen Grün-
den als Mitglied des Davoser Parlaments von
einem externen Standort aus an der Parla-
mentssitzung teilzunehmen, also persönliche
Wortbeiträge zu leisten, Vorstösse einzureichen
bzw. zu unterzeichnen sowie bei Abstimmun-
gen und Wahlen die Stimme abzugeben.

Öffentlichkeitsarbeit 

Die Gemeinde Davos infomiert die interessierte
Öffentlichkeit fortlaufend über wichtige Themen.
So hat die Gemeinde Davos im Berichtsjahr 33
Medienmitteilungen und 189 Beiträge über die
Social-Media-Kanäle veröffentlicht. Dazu
kommt eine Vielzahl an Newsmeldungen via
Gemeinde-Website. Die Anfragen von Medien
von regionaler, nationaler oder teils internatio-
naler Bedeutung werden zügig und kompetent
beantwortet.

Für das Doppeljubiläum «100 Jahre Zauber-
berg, 150 Jahre Thomas Mann» erarbeitete die
Gemeinde Davos eine umfassende Kampagne,
die ein gemeinsames Erscheinungsbild, Pla-
kate, Flyer, Inserate, Medienarbeit, digitale
Kommunikationsmassnahmen sowie einheitli-
che Werbemittel für die einzelnen Veranstaltun-
gen umfasste. Diese Grundlage kann auch für
das zweite Jahr des Doppeljubiläums weiterver-
wendet werden.

2024 konnten gleich zwei grosse Bauprojekte
mit grosser Publikumswirkung abgeschlossen
werden: die neuen Räumlichkeiten der Biblio-
theken am Postplatz und des erweiterten Schul-
zentrums Davos Platz. Damit die Bevölkerung
die neuen Räumlichkeiten besichtigen und so-
mit auch die realen Auswirkungen von politi-
schen Entscheiden spüren kann, wurde jeweils
ein Tag der offenen Tür organisiert und durch-
geführt. Beide Veranstaltungen waren sehr gut
besucht und stiessen auf grosses Interesse.
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Raumplanung 
Yasmine Bastug, Fachleiterin Stadt- und Landschaftsplanung 

Teilrevision EWD – neues Betriebs-
zentrum 

Das EWD Elektrizitätswerk Davos AG möchte 
ihre künftigen Betriebsbereiche an zwei Stand-
orten zu konzentrieren. Durch die Konzentration 
von vier auf zwei EWD-Betriebsstandorte wer-
den zwei zentral gelegene Liegenschaften für 
neue Nutzungen frei. Beide Grundstücke befin-
den sich im Eigentum der Gemeinde. Gemäss 
Wohnraumstrategie können auf der Liegen-
schaft des heutigen EWD-Werkhofs rund 20 Fa-
milien- und Alterswohnungen erstellt werden. 
Das wäre ein weiterer Schritt zu dringend benö-
tigtem, wirtschaftlich tragbarem Wohnraum in 
Davos. 

Die Bevölkerung stimmte der Umzonung am 
3. März 2024 mit 89.9% Ja-Stimmen zu.

Neues Zentrum Davos Dorf 

Der Masterplan inklusiv einer städtebaulichen 
Studie zur Überbauung des Areals Süds, einem 
Freiraum- und Verkehrsbericht zur Neugestal-
tung Ortszentrum Davos Dorf konnten abge-
schlossen werden und liegen nun vor. Die Kos-
tenschätzung wurde auf Basis des Masterplans 
auf eine Genauigkeit von 25% aktualisiert und 
die Gespräche zum Kostenteiler zwischen den 
Partnern gestartet. Ebenso wurden Mitfinanzie-
rungsmöglichkeiten durch den Kanton und 
Bund überprüft, so dass die Kosten für die Ge-
meinde reduziert werden können.  

Visualisierung neuer Bahnhof und Busterminal 

Der Masterplan wurde mit sämtlichen betroffe-
nen Grundeigentümer:innen mehrfach bespro-
chen. Zudem wurden gemeinsam mit einem 
Verkehrsplanungsbüro Lösungen für die neue 
Erschliessungssituation der jeweiligen Liegen-
schaften erarbeitet. Parallel dazu konnte die 
Vorprüfung der Teilrevision Neues Ortszentrum 
Davos Dorf abgeschlossen und die geforderten 
Änderungen angepasst werden.  

Visualisierung verkehrsfreie Promenade 
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Freiraumkonzept 

Das Freiraumkonzept Davos wurde am 
23. Juli 2024 durch den Kleinen Landrat geneh-
migt und am 15. August durch den Grossen
Landrat zur Kenntnis genommen.

Das Freiraumkonzept konzentriert sich auf die 
Freiräume im Siedlungsgebiet und die angren-
zenden Bereiche im Talboden. Neben den um-
gebenden Berglandschaften werden die woh-
nortnahen Freiräume für die Erholung immer 
wichtiger. Davos bietet eine Vielzahl unter-
schiedlicher und vielfältig nutzbarer Freiräume. 
Das Freiraumkonzept zeigt auf, wie diese bes-
ser vernetzt und somit ein qualitatives Frei-
raumnetz für das gesamte Siedlungsgebiet ent-
stehen kann. Von besonderer Bedeutung sind 
auch die Ankunftsorte in Davos Dorf 
(Seehofseeli) und Davos Platz (Postplatz), die 
Freiräume in der Mitte (Kurpark), die Kulturland-
schaften im Talboden sowie das Gewässer, 
welches für Erholung, Sport und die alltägliche 
Nutzung ein besonderes Augenmerk verdient. 

Zielbild Freiraumkonzept 

Innenentwicklungsstrategie 

Die Innenentwicklungsstrategie von Davos 
wurde am 23. Juli 2024 durch den Kleinen 
Landrat genehmigt und am 15. August durch 
den Grossen Landrat zur Kenntnis genommen.  

Die Innenentwicklungsstrategie dient dem Klei-
nen Landrat als strategisches Richtinstrument 

zuhanden der anstehenden Gesamtrevision so-
wie der Überarbeitung der rechtlich bindenden 
Werkzeuge wie dem Zonenplan und dem Bau-
gesetz der Gemeinde Davos. Letztlich zeigt die 
Strategie auf, wo die für das gemäss Kommu-
nalem räumlichen Leitbild angestrebte Bevölke-
rungswachstum notwendigen Wohnraumkapa-
zitäten tatsächlich liegen und wie diese so mo-
bilisiert werden können, dass die Raum- und 
Siedlungsqualität in der Gemeinde Davos trotz 
dichterer Bauweise hochgehalten werden kann. 

Strategieplan Innenentwicklungsstrategie 

Gesamtrevision 

Nach Abschluss aller für die Gesamtrevision re-
levanten Grundlagen, wie dem kommunalen 
räumlichen Leitbild, der Innenentwicklungsstra-
tegie, dem Freiraumkonzept, der Wohnraum-
strategie, dem Gesamtverkehrskonzept oder 
dem Fuss- und Veloverkehrskonzept konnte die 
Ausschreibung und Vergabe der Planungsleis-
tung zur Gesamtrevision der Grundordnung 
stattfinden. 
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Agglomerationsprogramm 5. Gene-
ration 

Die Gemeinde Davos ist als hochalpine Stadt 
berechtigt, am Agglomerationsprogramm (AP) 
des Bundes teilzunehmen. Das Agglomerati-
onsprogramm dient der Mitfinanzierung von Inf-
rastrukturprojekten in Gemeinden und Städten, 
die zu einer Verbesserung der Lebensqualität 
führen, indem die jeweilige Siedlungs- und die 
Verkehrsentwicklung sowie die dazugehörigen 
Freiräume in und um die Siedlung gut aufeinan-
der abgestimmt werden. Bei einer positiven 
Prüfung des Agglomerationsprogramms betei-
ligt sich somit der Bund zwischen 30-50% an 
Infrastrukturprojekten der Gemeinde Davos.  

Die Arbeiten zum Bericht Agglomerationspro-
gramm der 5. Generation Davos konnten plan-
gemäss angegangen werden. Der Kanton ist 
eng in die Projektarbeit involviert. Es fand eine 
öffentliche Mitwirkung statt, bei der alle Interes-
sierten nochmals die Möglichkeit hatten, sich zu 
den vorliegenden Berichten zu äussern. Es sind 
nur drei Stellungnahmen eingegangen, welche 
mehrheitlich die Themen Parkierung / P+R, 
Bahnverkehr, Fuss- und Velowege, sowie ge-
nerelle Rückmeldungen zur Mobilitätsplanung 
der Gemeinde Davos betrafen.  

Zukunftsbild 
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Personaldienst 
Philipp Müller, Personalleiter 
 
 
 
 
Attraktive Arbeitsplätze für Davos 
 
Im Jahr 2024 konnten einige wichtige Schlüs-
selpositionen auf Stufe Ressortleitung «oberes 
Kader» wie auch auf Stufe Abteilungs- und 
Teamleitung erfolgreich wiederbesetzt werden. 
Im Jahresverlauf sind die verschiedenen 
Teams nach einer Findungs- und Orientie-
rungsphase erfolgreich ins Tagesgeschäft und 
in anstehende Projekte gestartet, bzw. haben 
bestehende Projekte aktiv weiterverfolgt. 
 
Die Personalfluktuation erreichte im Berichts-
jahr einen Tiefststand. Die Gemeinde Davos 
bietet den Mitarbeitenden nicht nur attraktive 
Anstellungsbedingungen und abwechslungs-
reiche Aufgaben, sondern auch die Möglichkeit 
zur persönlichen und beruflichen Weiterent-
wicklung. Die Gemeinde Davos setzt auf ver-
schiedene Massnahmen, um in Zeiten des 
Fachkräftemangels den Mitarbeitenden als 
fortschrittliche, moderne und attraktive Arbeit-
geberin ein gutes und sicheres Arbeitsumfeld 
zu bieten. So werden eine transparente und 
empfängergerechte Kommunikation und klare, 
verständliche Führungsgrundsätze tagtäglich 
gelebt. 
 
Trotz all dieser positiven Entwicklungen gab es 
im vergangenen Jahr auch einige grössere 
Herausforderungen zu meistern. Insbesondere 
die Besetzung offener Stellen auf Stufe von 
Fachspezialistinnen und Fachspezialisten ge-
staltete sich zunehmend schwieriger als in der 
Vergangenheit. Der Fachkräftemangel verlang-
te nach neuen Wegen in der Personalrekrutie-
rung und -entwicklung. Der Wettbewerb um 
talentierte Mitarbeitende hat sich weiter ver-
stärkt und wird die Gemeinde Davos auch 
zukünftig dazu zwingen, die Rekrutierungsstra-
tegien kontinuierlich zu optimieren und die 
Arbeitgebermarke «Gemeinde Davos» weiter 
zu stärken. So wurden beispielsweise die Akti-
vitäten über die Social-Media-Kanäle gestei-

gert und es wurde vermehrt erfolgreich auf 
Arbeitgebervideos gesetzt. 
 
Viele langjährige Mitarbeitende 
 
Die Gemeinde Davos beschäftigt viele langjäh-
rige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So durf-
ten im Jahr 2024 insgesamt 25 Mitarbeitende 
ein grosses Dienstjubiläum (>10 Jahre) feiern. 
Ein entscheidender Vorteil ist das umfangrei-
che langjährige Fachwissen dieser Mitarbei-
tenden, von welchem die Gemeinde Davos 
tagtäglich profitiert. Die zukünftige demografi-
sche Entwicklung des Mitarbeitendenbestan-
des verlangt jedoch auch nach einer voraus-
schauenden Nachfolgeplanung in den nächs-
ten Jahren, um auch zukünftig das notwendige 
Fachwissen erhalten zu können bzw. weiter-
zuentwickeln. Wurden im Jahr 2024 lediglich 
zwei Mitarbeitende pensioniert, so werden im 
Jahr 2025 voraussichtlich bereits fünf Mitarbei-
tende und 2027 schon acht Mitarbeitende in 
Pension gehen. Die für die nächsten Jahre und 
Jahrzehnte prognostizierte demografische 
Entwicklung wird in den nächsten zehn bis 
fünfzehn Jahren nicht nur in der Gemeinde 
Davos, sondern im ganzen Kanton Graubün-
den spürbar werden. 
 
Diese nicht beeinflussbaren Rahmenbedin-
gungen machen einen fortlaufenden betriebs-
internen Wissenstransfer und einen stetigen 
gegenseitigen fachlichen Austausch umso 
wichtiger und zukünftig gar unverzichtbar. 
Gleichzeitig soll jedoch auch mittels gezielter 
Weiterbildungsmassnahmen jenen Mitarbei-
tenden, welche noch viele Jahre im Arbeits-
prozess verbleiben, Perspektiven und Weiter-
entwicklungsmöglichkeiten angeboten werden.  
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HR-Prozessoptimierungen und HR-
Projekte 

Eine weitere grosse Herausforderung im Be-
richtsjahr war die kontinuierliche Optimierung 
bestehender Prozesse im HR-Bereich. Dank 
einer engen Zusammenarbeit mit den ver-
schiedenen Ressorts und Abteilungen konnten 
zahlreiche HR-Abläufe verschlankt und effizi-
enter gestaltet werden. Dies trug nicht nur zur 
Reduzierung von möglichen Fehlerquellen bei, 
sondern auch zu einer besseren Auslastung 
der bestehenden Ressourcen. 

Des Weiteren wurde im vergangenen Jahr ein 
Stellenplan eingeführt. Dieser dient dazu, die 
Personalressourcen klarer und bedarfsgerech-
ter zu strukturieren und darzustellen. In Kom-
bination mit dem neu entwickelten Organi-
gramm wurden die Verantwortlichkeiten genau 
definiert und die Zusammenarbeit zwischen 
den Ressorts, Abteilungen und Teams wird 
dadurch zukünftig weiter optimiert. Auch die 
Budgetierung des Personalaufwands soll in 
Zukunft mithilfe des Stellenplans unterstützt 
werden. 

Ein weiteres Projekt war die Bereinigung und 
Vereinheitlichung von unterschiedlich gehand-
habten HR-Prozessen. In den vergangenen 
Jahren hatten sich viele kleinere, nicht stan-
dardisierte Prozesse angesammelt, die in ihrer 
Summe zu Ineffizienzen führten. Im Jahr 2024 
wurden viele dieser Prozesse analysiert, ver-
einfacht und einheitlich gestaltet. Dadurch 
konnte nicht nur die Effizienz gesteigert wer-
den, sondern auch die Fehlerquote reduziert 
und die Qualität nachhaltig verbessert werden. 

Personalanlässe 2024 

Wie jedes Jahr spielen auch die regelmässigen 
Personalanlässe, welche von der Personal-
kommission in Zusammenarbeit mit dem Per-
sonaldienst organisiert werden, eine wichtige 
Rolle in Bezug auf die Mitarbeitendenzufrie-
denheit und den internen Zusammenhalt. Die 
Personalanlässe fördern den wichtigen inter-
disziplinären, informellen Austausch zwischen 
den verschiedenen Ressorts, Abteilungen und 
Teams und schaffen gegenseitiges Verständ-
nis und Vertrauen. 

Im Berichtsjahr fanden vier offizielle Anlässe 
statt. Im Februar 2024 besuchten rund 160 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gemeinde 
sowie der Volksschule einen HCD-Match. Im 
Juni fand in Monstein ein interessanter Anlass 
mit Bergwerkführung und Besichtigung der 
Brauerei Monstein statt, an welchem rund 45 
Mitarbeitende der Gemeinde Davos teilnah-
men. Im November wurde ein Eröffnungsevent 
in den neuen Bibliotheken mit rund 50 Teil-
nehmenden organisiert. Und zum Jahresab-
schluss trafen sich mehr als 160 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter zum Weihnachtsessen im 
Mountain Plaza. 

Auch zukünftig soll durch regelmässige Perso-
nalanlässe ein kleiner aber sehr wertvoller 
Beitrag an die Mitarbeitendenzufriedenheit 
geleistet werden.  

Mitarbeiteranlass in Monstein im Juni 2024 
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Personalbestand 

Per 31. Dezember 2024 waren 259 Personen 
(inkl. Lernende, Aushilfen und Saisonangestell-
te, ohne Lehrpersonen) bei der Gemeinde 
Davos angestellt. 

In den Bereichen Forstbetrieb, Bestattungs-
amt, Sportanlagen sowie Wanderweg-, Bike-
weg- und Loipenunterhalt sind teilweise nur 
Sommer- oder Winteranstellungen möglich. 
Aus diesem Grund gibt es saisonale Schwan-
kungen beim monatlichen Personalbestand. 

Lernende 

Per 31. Dezember 2024 absolvierten insge-
samt 10 Lernende bei der Gemeinde Davos 
eine Lehre. 

Folgende Lernende haben ihre Ausbildung im 
Sommer 2024 erfolgreich abgeschlossen: 

Barbüda Luca, Kaufmann EFZ 
Florinett Marc-Andrea, Forstwart EFZ 
Schmid Armin, Fachmann Betriebsunterhalt 
EFZ 
Stirnimann Aaron, Kaufmann EFZ 

Am 1. August 2024 haben folgende Lernende 
ihre Lehre bei der Gemeinde Davos begonnen: 

Araújo Ruch Jan, Kaufmann EFZ 
Marques Cardoso Luana, Kauffrau EFZ 
Metz Flavio, Forstwart EFZ 
Meuli Nico, Fachmann Betriebsunterhalt EFZ 
Morf Tavis, Forstwart EFZ 

Pensionierungen 

Im Jahr 2024 traten zwei Mitarbeitende in den 
Ruhestand: 

Jeremias-Rubach Beate 
Weber-Kälin Martin 

Dienstjubiläen 

Im Berichtsjahr konnten folgende Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter ein Dienstjubiläum fei-
ern: 

10 Dienstjahre 
Biäsch Jürg 
Hofer Christina 
Joos Christian 
Keller Jakob Andrea 
Kuhn-Kilic Tina 
Pinto De Jesus Pedro Manuel 
Putzi Jürg 
Putzi Werner 
Thoma-Hager Michaela 

15 Dienstjahre 
Pinggera Werner 
Raich Martin 
Schmid Andreas 
Stoffel Werner 
Thomann-Accola Erika 

20 Dienstjahre 
Caduff Natale 
Herrli Samuel 
Kühne Heinz 
Palumbo Sandro 
Steiner-Maurer Barbara 
Von Aesch-Casty Katharina 

25 Dienstjahre 
Crivelli Daniele 
Kähli Claudius 
Weber-Kälin Martin 

30 Dienstjahre 
Gerber Thomas 

40 Dienstjahre 
Kessler Andreas 

18



Departement I Präsidialdepartement

Informatik 
Heinz Kühne, Leiter Informatik 

Die Informatikabteilung der Gemeinde Davos 
blickt auf ein anspruchsvolles und erfolgreiches 
Jahr 2024 zurück. Die geplanten Projekte wur-
den soweit möglich gemäss Planung umge-
setzt, kurzfristig aufgekommene Projekte aus 
den Fachbereichen zusätzlich umgesetzt und 
die Fachbereiche IT-technisch unterstützt. 
Ebenso wurden wie geplant neue Technologien 
eingeführt und bestehende Systeme auf den 
neuesten Stand gebracht, um den wachsenden 
Anforderungen an Digitalisierung und Informati-
onssicherheit gerecht zu werden und die Ge-
samtinfrastruktur aktuell zu halten. Im Mittel-
punkt standen dabei sowohl strategische Inves-
titionen in die IT-Infrastruktur als auch umfang-
reiche Rollouts und Updates, die in enger Zu-
sammenarbeit mit den jeweiligen Systempart-
nern und den Fachbereichen realisiert wurden. 
Gut ausgebildete Fachkräfte zu finden war und 
ist auch für die Informatik eine sehr schwierige 
und komplexe Aufgabe, welche mit neuen Kon-
zepten angegangen wurde. 

Die Abteilung Informatik betreut mit den aktuell 
600 Stellenprozenten die komplette Informatik- 
und Telekommunikations- Infrastruktur der Ge-
meinde Davos. Dazu zählen neben der Verwal-
tung, sämtliche Gemeindebetriebe, die Volks-
schule inkl. der Berufsfachschule Davos, die 
Sportanlagen Eisstadion, Hallenbad, Langlauf-
zentrum, Adventurepark und alle Turnhallen so-
wie das Kongresszentrum Davos. Als weitere, 
externe Kunden werden die Region Prät-
tigau/Davos und die die Gemeinde Klosters be-
treut, wobei in Kosters «nur» die IT-Basisinfra-

struktur und vorerst die Arbeitsplätze im Rat-
haus und im Grundbuchamt Bestandteil des 
Leistungsauftrages sind. 

Die Suche nach neuen, gut ausgebildeten IT-
Fachkräften ist wie überall sehr schwierig ge-
worden. Daher wurden neue Wege eingeschla-
gen bei denen neben den üblichen Kanälen neu 
die sozialen Medien gezielt benutzt wurden um 
potentielles Fachpersonal anzusprechen. Die 
Entwicklung zeigt auch, dass es sehr wichtig ist, 
für die bestehenden Mitarbeitenden gute Rah-
menbedingungen zu schaffen, damit diese 
möglichst bei der Gemeinde bleiben. Dies be-
trifft Arbeitsbedingungen, Lohn, interessante 
Arbeitsinhalte wie auch die Möglichkeiten für 
die persönliche Weiterentwicklung. 

Die aktuellen Kennzahlen der IT sehen für das 
Berichtsjahr wie folgt aus: 

Bezeichnung 2024 2023 
Netzwerke 6 6 
Switches 97+40 94+37 
WLAN Access-Points 202+166 195+165 
Security-Systeme 13 13 
Telefonanlagen 2 2 
Physische Server 15 15 
Virtuelle Server 67 64 
SAN-Storage/Backup/Archiv 3 3 
Arbeitsplätze (PC/NB) 1044 929 
Tablets (iPad) 222 72 
Multifunktionsprinter MFP 65 61 
Netzwerkprinter 131 131 
Benutzer 1745 1591 
Anzahl Anwendungen 196 209 
Standorte mit IT-Infrastruktur 37 37 

IT Infrastruktur Ende 2024 und 2023 
(Anwendungen exkl. Cloudanwendungen und Zahlen 

Netzwerk zeigen Geräte Gemeinde + Eventnetz) 

Beschaffungen und Infrastruktur-
Projekte 

Im Mai 2024 erfolgte die Beschaffung einer mo-
dernen Cloud2Cloud-Backup-Lösung, welche 
die bereits bestehenden Microsoft 365-Dienste 
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der Schulen der Gemeinde Davos optimal er-
gänzt. Durch diese Lösung konnte die Sicher-
heit und Verfügbarkeit der Daten erheblich ver-
bessert werden, indem Cloud-Daten regelmäs-
sig und automatisch auf ein unabhängiges Sys-
tem gesichert werden. Diese Massnahme er-
höht signifikant den Schutz gegen Datenver-
luste durch versehentliche Löschung oder Cy-
berangriffe. Die Einführung erfolgte im Sommer 
2024. 
 
Im Juni 2024 wurden umfangreiche Neuan-
schaffungen im Bereich Clients für Lehrperso-
nen sowie Schülerinnen und Schüler durchge-
führt. Die Beschaffung dieser Hardware erfolgte 
im Rahmen der Umsetzung der Cloud-only-
Strategie, in welcher auch das Betriebssystem 
Windows 11 zusammen mit dem Sicherheits-
system Defender aufgebaut wurde. Hierbei lag 
der Fokus auf leistungsstarken Geräten, die 
den digitalen Unterricht optimal unterstützen, 
sowie einer standardisierten Verwaltung, um 
den Wartungsaufwand und die Betriebskosten 
nachhaltig zu reduzieren. 
 
Im Oktober 2024 wurde ausserdem eine zeitge-
mässe Projektionslösung für die Volksschulen 
der Gemeinde Davos evaluiert und beschafft, 
um die Unterrichtsräume technisch aufzuwerten 
und die bestehenden Systeme abzulösen. Die 
neue Lösung zeichnet sich durch hohe Flexibi-
lität aus. Auf Grund der mobilen Datenübertra-
gung der Inhalte von den heute üblichen Ar-
beitsgerättypen (Notebooks, Tablets) zu den 
fest montierten Beamern kann der Unterricht 
flexibler gestaltet und die Lernenden einfacher 
eingebunden werden. In den Gruppenräumen 
kommen neu mobile Displays zum Einsatz auf 
die mit der gleichen Technologie wie bei den 
Beamern in den Klassenzimmer Inhalte übertra-
gen und am Display interaktiv bearbeitet wer-
den können. Die neue Lösung zeichnet sich 
durch hohe Bild- und Tonqualität, einfache Be-
dienbarkeit und drahtlose Präsentationsmög-
lichkeiten aus. Die Umsetzung respektive der 
Umbau auf diese neue Lösung erfolgt gestaffelt 
über die nächsten zwei Jahre. 
 
Ein weiteres zentrales Projekt im Oktober 2024 
war die umfassende Erneuerung von SAN-Sto-
rage und Serverinfrastruktur. Durch den Einsatz 
hochmoderner Storage-Systeme und leistungs-

fähiger Server wurde die Grundlage geschaf-
fen, um den kontinuierlich wachsenden Daten-
mengen und Anforderungen der verschiedenen 
Anwendungen optimal gerecht zu werden. 
Diese Investition sichert die Verfügbarkeit und 
Performance der IT-Services langfristig. Dieses 
Projekt wird bis Ende Februar 2025 abge-
schlossen. 
 
Im Sommer wurde die neue Bibliothek mit den 
nötigen IT-Systemen ausgerüstet und in Betrieb 
genommen. Neben den klassischen Arbeits-
plätzen, welche vom alten an den neuen Stand-
ort gezügelt wurden, wurde auch ein leistungs-
fähiges WLAN sowie ein neues Informations-
system mit zwei Displays aufgebaut, welches 
den Verantwortlichen der Bibliothek ermöglicht 
einfach und zentral verwaltet Informationen ein-
fach und effizient bereit zu stellen. 
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Bilder 1-3 - Bibliothek 
 
Im Herbst wurde das Mitteltrakt Schulgebäude 
im Schulzentrum Davos Platz mit allen nötigen 
IT-Systemen ausgerüstet, damit der Schulbe-
trieb in den neuen Schulräumen wie gewohnt 
funktioniert. Die neue Projektionslösung wurde 
dabei natürlich ebenfalls umgesetzt.  
 

 
 

 
Bilder 4 und 5 – Schulzimmer Mitteltrakt und EDV-
Raum 
 
Im letzten Quartal 2024 wurde schliesslich die 
neue Energiezentrale mit den nötigen Netz-
werksystemen ausgerüstet, damit die Steuerun-
gen der Energiezentrale kommunizieren und 
die Energiegewinnung und deren Abgabe opti-
mal und effizient gesteuert werden kann. Damit 
dieser Ausbau realisiert werden konnte musste 
das Adressierungskonzept erweitert und teil-
weise umgebaut werden. 
 

 
Bild 6 – Netzwerk Energiezentrale 
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Cloud-Strategie und Rollouts für die 
Schulen der Gemeinde Davos 

Ein bedeutender Schwerpunkt des Berichtjah-
res war die Weiterführung der Cloud-only Stra-
tegie auf Basis der Microsoft 365-Lösung für die 
Volksschule der Gemeinde Davos. Durch die-
sen Schritt wird die IT-Infrastruktur weiter ver-
einfacht und standardisiert. So wird der bereits 
2019 gestartete Umbau auf eine reine Cloudin-
frastruktur für die Schule konsequent weiterge-
trieben. Voraussichtlich bis Ende 2025 werden 
alle lokalen IT-Infrastrukturen im Schulnetz 
durch Cloudlösungen abgelöst sein. Lehrperso-
nen sowie Schülerinnen und Schüler profitieren 
damit von einem zentral verwalteten, sicheren 
und leistungsfähigen digitalen Arbeitsumfeld, 
das flexibel von überall her genutzt werden 
kann. 

Im Rahmen dieses Projekts wurden sämtliche 
Geräte für Lehrpersonen vollständig erneuert 
und auf den aktuellsten Softwarestand ge-
bracht. Parallel dazu erfolgte der Rollout der 
Schüler-Clients mit einer grossen Anzahl neuer 
Geräte, die für den Einsatz in der schulischen 
Umgebung aufgebaut sind. Ebenfalls parallel 
wurden die bestehenden älteren Schüler-Ge-
räte der Primarschule auf Windows 10 23H2 up-
datet. Diese Massnahme war notwendig, um 
auch ältere Hardware weiterhin sicher und effi-
zient betreiben zu können, bis eine vollständige 
Ablösung durch neue Geräte realisiert wird. Die 
alten aus dem Betrieb genommenen Systeme 
wurden komplett gelöscht und kamen dann via 
Remarketing in den Wiederverkauf. Mit dem 
Verkaufserlös konnten die Entsorgungs- und 
Löschungskosten komplett gedeckt werden. 

Bilder 7-10 – Installationsplätze und Materiallogistik 

Die Umsetzung war sehr intensiv, da rund 1100 
Geräte innerhalb der Sommerferien der Schu-
len entweder komplett erneuert oder updatet 
werden musste. Dank dem grossen Einsatz 
vom ganzen Team, welches durch externe 
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Fachkräfte temporär ergänzt wurde und der gu-
ten Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten 
verlief die Umsetzung reibungslos, im Rahmen 
der Kosten und insbesondere im Rahmen der 
geplanten und kommunizierten Termine.  

Updates und Fachlösungen 

Im Jahr 2024 standen umfangreiche Updates 
der Fachlösungen Abacus, Innosolv City und 
CMI auf der Agenda. Diese Systeme bilden das 
Rückgrat der Verwaltung und sind entschei-
dend für zahlreiche Geschäftsprozesse der Ge-
meinde Davos. Dank einer intensiven Zusam-
menarbeit mit den betroffenen Fachbereichen 
konnten diese Updates erfolgreich getestet und 
implementiert werden. 

Im Bereich der Abacus-Lösung wurden neben 
den Updates weitere Module aktiviert und indi-
viduell an die Bedürfnisse der Gemeinde Davos 
angepasst, was den Fachbereichen eine noch 
effizientere Bearbeitung ihrer Aufgaben ermög-
licht. 

Auch die GEVER-Lösung CMI wurde neben 
dem umfassenden Update mit weiteren Funkti-
onalitäten ergänzt. Hier lag der Schwerpunkt 
auf der Erweiterung der Funktionalitäten im Be-
reich elektronischer Baugesuche, der Verarbei-
tung der Schätzungen vom Kanton und der Ver-
waltungsprozesse. Insbesondere wurde der 
Registraturplan respektive das Ordnungssys-
tem komplett erneuert und an die Archivie-
rungsvorgaben des Staatsarchives vom Kanton 
Graubünden angepasst. Diese Erweiterungen 
sind die Basis für die Folgeprojekte Archiv- und 
eBau-Erweiterungen sowie für weitere Verbes-
serungen der digitalen Workflows und reduzie-
ren den administrativen Aufwand. Die Prozess-
verbesserungen werden in den kommenden 
Jahren konsequent weitergeführt. 

2024 wurde die bestehende Grundbuch-Ver-
waltungslösung Terris durch die Lösung Capi-
tastra abgelöst. Die neue Lösung wird nicht 
mehr OnPremise sondern, auf Grund der Be-
schlüsse der Grundbuchämter und der Vorga-
ben vom Grundbuchinspektorat des Kanton 
Graubünden, neu als Software as a Service bei 
der Firma Bedag AG bezogen. Mit mehreren 
Testmigrationen wurde sichergestellt, dass die 
Daten aus dem alten Grundbuchsystem Terris 

korrekt und vollständig in das neue Grundbuch-
system überführt und migriert wurden. Bei die-
sen Tests lag der Hauptaufwand bei den Mitar-
beitenden des Grundbuchamtes, da dort die 
Daten inhaltlich und bezüglich Korrektheit de-
tailliert überprüft werden mussten. Da die bei-
den Systeme nicht gleich aufgebaut sind muss-
ten viele Datensätze angepasst werden, was 
den Kontrollaufwand erhöhte. Ende 2024 
konnte das wichtige Projekt erfolgreich abge-
schlossen werden, womit dem Grundbuchamt 
eine aktuelle und weit verbreitete Lösung zur 
Verfügung steht. 

Bild 11 – Capitastra im Einsatz 

Im Rahmen eines im August 2025 gestarteten 
Pilotprojektes werden mit der lokal ansässigen 
Firma Alpine AI die Möglichkeiten der KI-Lö-
sung SwissGPT und Rahmenbedingungen für 
den Einsatz von KI-Lösungen geprüft. KI wird 
die Gemeinde zukünftig stark beeinflussen. Da-
her hat der Kleinen Landrat die Durchführung 
dieses Pilotprojektes genehmigt, in welchen 
verschiedenste Bereiche der Gemeinde invol-
viert sind. 

Bild 12- Spezialisten von Alpine AI instruieren die 
Pilotteilnehmenden der Gemeinde Davos 

Fazit 

Das Jahr 2024 zeichnete sich durch eine Viel-
zahl von Projekten aus, die die IT-Infrastruktur 
der Gemeinde Davos nachhaltig gestärkt und 
auf die zukünftigen Anforderungen optimal vor-
bereitet haben. Diese Erfolge wurden möglich 
durch die gute Zusammenarbeit aller Beteiligten 
in den Projekten. 
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Die Informatikabteilung wird sich auch weiterhin 
mit Engagement und Kompetenz dafür einset-
zen, dass die Gemeinde Davos die Chancen 
der Digitalisierung optimal nutzt, gleichzeitig 
höchsten Anforderungen an Sicherheit und Effi-
zienz gerecht wird und die Fachbereiche mit IT-
Services möglichst optimal und im Rahmen der 
gesetzlichen Vorgaben unterstützt werden. 

24



Departement I Präsidialdepartement 

Steuerverwaltung 
Thomas Meisser, Leiter Steuerverwaltung 

Personelles 

Im Berichtsjahr hat es keine Stellenwechsel 
gegeben. Das Pensum der fünf Arbeitsplätze 
(ohne Lernende) beträgt 460 Stellenprozente. 

Allgemeines 

Der Gemeindesteuersatz für das Jahr 2024 
liegt neu bei 95 % der einfachen Kantonssteu-
er. Auch der Kantonssteuersatz wurde von 100 
% auf 95 % reduziert. 

Die Gemeinde hat gemäss Vertrag mit dem 
Kanton Graubünden 80 % aller unselbständig 
Erwerbenden und sekundär Steuerpflichtigen 
zu veranlagen. Per 31. Dezember 2024 waren 
dies 6’076 Fälle für das Jahr 2023. Durch die 
Umstellung auf die neue Veranlagungssoft-
ware VANP (Veranlagung Natürliche Perso-
nen) wurden Fälle von 2024 bis jetzt nur durch 
die Kantonale Steuerverwaltung erledigt (Weg-
züger Ausland / Todesfälle / Liegenschaftsver-
käufe). Natürlich wurden auch noch pendente 
Fälle der Steuerperioden 2022 und älter durch 
das Gemeindesteueramt veranlagt. 

Da durch die Umstellung auf die neue Soft-
warelösung VANP Verzögerungen entstanden 
sind wurden die provisorischen Gemeinde-
steuerrechnungen für das Jahr 2024 zusam-
men mit den Rechnungen des Kantons und 
der Direkten Bundessteuer Ende Januar 2025 
und nicht wie gewohnt schon Ende Oktober 
des Vorjahres versandt. Wegen der späteren 
Zustellung der Gemeindesteuerrechnungen 
wurde der Zahlungstermin für die erste Rate 
auf den 31. März 2025 (mittlerer Verfall 30. 
April 2025) verschoben.  

Allen Steuerpflichtigen (Stichtag 31.12.) wurde 
im Januar 2025 vom Amt für Informatik in 
Chur, die Steuererklärung 2024 zugestellt. An 

den Fristen für die Einreichung hat sich nichts 
geändert.  

Die Hauptaufgabe des Gemeindesteueramtes 
war im Berichtsjahr das Veranlagen von Fällen 
der Jahre 2023 und auch älter. Mit der Umstel-
lung auf VANP mussten vermehrt aber auch 
dort Ressourcen aufgewendet werden und so 
ist auch erklärbar, warum der Pendenzenstand 
nochmals etwas angewachsen ist. Trotz gros-
ser Anstrengungen der kantonalen Steuerver-
waltung betreffend Umstellung der Veranla-
gungssoftware mussten Termine verschoben 
werden – die Umstellung läuft noch nicht ganz 
wie gewünscht. 

Die definitiven Veranlagungen erfolgen so 
schnell als möglich, um den Pendenzenstand 
so klein als möglich zu halten. Grundsätzlich 
wird nach Eingang der Steuererklärung veran-
lagt – first in, first out. Ist ein Pflichtiger an 
einer AG, GmbH oder Kollektivgesellschaft 
beteiligt, muss zusätzlich noch die Veranla-
gung der Gesellschaft, die durch das Revisorat 
in Chur vorgenommen wird, abgewartet wer-
den. 

2024 konnte die Gemeinde Davos zwei Fälle 
von Spezialsteuern im Bereich Erbschafts-, 
Vorempfangs- und Schenkungssteuern erledi-
gen. Ab dem Ereignisjahr 2021 wird die kom-
munale Erbschafts-, Vorempfangs- und 
Schenkungs-teuer zusammen mit der kantona-
len Steuer durch die Abteilung Spezialsteuern 
in Chur veranlagt und auch erhoben. 

2024 konnten 3 Steuererlassgesuche erledigt 
werden. Alle Gesuche wurden abgewiesen. 
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Grundbuchamt 
Martin Toggweiler, Grundbuchverwalter 

Geschäftsgang 

Im Jahr 2024 hat das Grundbuchamt 1402 Be-
lege verarbeitet und somit 2,94 % mehr als im 
Vorjahr. Auch bei den Geschäften ist ein Zu-
wachs gegenüber dem Vorjahr von 5,2 % auf 
insgesamt 1’964 zu verzeichnen. Die beiden 
Notariatspersonen des Grundbuchamts haben 
insgesamt 319 Öffentliche Beurkundungen 
(Vorjahr: 361) sowie 244 Amtliche Beglaubigun-
gen (Vorjahr: 234) vorgenommen. 

Statistik 

In der Statistik 2024 ist die Verteilung der Ge-
schäfte aufgeführt. 
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Grundbuchvermessung 
Stefan Darnuzer, Geometer 

Das Vermessungswerk der Gemeinde wird mit-
tels der laufenden Nachführung permanent ak-
tuell gehalten. Zur Gewährleistung dieser Aktu-
alität wurden im Berichtsjahr 15 Grenz- und 61 
Gebäude- resp. Kulturgrenzmutationen vorge-

nommen. Grössere Anpassungen gab es wie-
derum infolge der abgeschlossenen Sanierun-
gen der Kantonsstrassen, wo auch die Eigen-
tumsgrenzen an die neue Situation angepasst 
wurden. 

Ausschnitt von Davos mit Veränderungen im Jahr 2024 in rosa 

27



Departement I Präsidialdepartement

Dokumentationsbibliothek 
Annick Ryf, Leiterin Dokumentationsbibliothek 

Die Arbeit in der Dokumentationsbibliothek Da-
vos (DBD) war im Berichtsjahr stark durch den 
Standortwechsel geprägt. Bereits Anfang 
Mai 2024 musste der gesamte Bestand der 
DBD in über 300 Stapelbehälter verpackt und 
eingelagert werden.  

Als Übergangslösung bis zum Einzug in den 
neuen Räumlichkeiten am Postplatz bezogen 
alle Mitarbeitenden der beiden Davoser Biblio-
theken ein kleines Büro in den Arkaden. Die Ar-
beit unter sehr beengten Bedingungen war nicht 
immer ganz einfach, liess jedoch in diesen Mo-
naten ein Team zusammenwachsen, das sich 
gegenseitig unterstützt. 

Zuvor wurde im März 2024 die von der DBD in 
Auftrag gegebene Studie zur Forschungslage 
«Davos und der Nationalsozialismus» zahlrei-
chen Gästen und Besuchenden im Kulturplatz 
vorgestellt. Die sich aus diesem Bericht erge-
benden Forschungslücken werden Teil weiterer 
Projekte zu diesem Thema sein, welche mit Un-
terstützung der DBD in den kommenden Jahren 
durchgeführt werden. 

Ausstellungen und Publikationen 

Dank guter Vorbereitung und vorausschauen-
den Packens des Bestandes wurden in der 
Übergangszeit Beiträge für die Wanderausstel-
lung zum Jubiläum «500 Jahre Freistaat der 
Drei Bünde» sowie Plakate und ein Stand der 
DBD für den Bundstag (21. Juli) auf dem Arka-
denplatz vorbereitet. Zum Verkauf gedruckte 
historische Postkarten fanden grossen Zu-
spruch und sind nun ein fester Bestandteil des 
Angebotes der DBD. In Zusammenarbeit mit 
dem Alpinum Schatzalp konnte kurz darauf 
(27. Juli) anlässlich des Botanischen Wochen-
endes «Heilmittel, Zaubermittel, Gift» ein Vor-
trag über die Arbeit mit alten Büchern realisiert 
werden, an dem die Wichtigkeit der korrekten 
Transkription anhand des Beispiels des 1621 
erschienen «Arzneibuch» von Paul Buol aufge-
zeigt werden konnte. Auch die bereits im Juni 
eröffnete Sonderausstellung «Am Fuss des 
Zauberbergs» im Heimatmuseum findet unter 
Mitwirkung der DBD statt. 

In allen Veröffentlichungen, Produktionen und 
Ausstellungen wird der Name der DBD bzw. der 
Gemeinde Davos expressis verbis genannt. In 
diesem Jahr vor allem im Zusammenhang mit 
dem 100-jährigen Jubiläum von Thomas Manns 
«Der Zauberberg» und dem viel beachteten Be-
richt zur Geschichte von Davos während der 
Zeit des Nationalsozialismus. 

Obwohl während sechs Monaten die Bearbei-
tung von Anfragen kaum möglich war, da nur 
Davoser Revue, Davoser Blätter sowie die Fo-
todatenbank zur Verfügung standen, hat sich 
die DBD mit Recherchen und Beratungen an 59 
Veröffentlichungen mitbeteiligt (seit 2000 insge-
samt 1'048). Ob Zeitungs- oder Zeitschriftenbei-
träge, Monografien, Ausstellungskataloge, For-
schungsarbeiten, Masterthesen, Dissertationen 
oder Websites. Auch 2024 erschien im deutsch-
sprachigen Raum kaum eine Publikation zur 
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Geschichte von Davos ohne dass die Urheber-
schaft bzw. Produzentinnen und Produzenten 
sich nicht der historischen Quellen in der DBD 
bedient hätten.  

Wie üblich pflegte die DBD eine produktive Ko-
operation mit Herausgebenden und Mitarbei-
tenden von diversen Publikationen in der Ge-
meinde, im Kanton und in der sonstigen 
Schweiz (Davoser Revue, Davoser Zeitung, 
Südostschweiz, Terra Grischuna u.a.m.). Zu-
dem kam es auch in diesem Jahr zur Zusam-
menarbeit mit namhaften Verlagen im In- und 
Ausland. 

TV- und Radio-Produktionen 

Gleich acht Mal konnte die DBD umfangreiches 
Bild- und Informationsmaterial für TV- und Ra-
dio-Produktionen im In- und Ausland zur Verfü-
gung stellen und gab in Interviews Auskunft 
dazu. 

TV 

• ORF 2, «Studio 2», 7. Februar, Sendung Na-
tionalsozialismus in Davos

• SRF 1, Tagesschau Hauptausgabe,
23. März, Nationalsozialismus

• ORF 2, ZIB & Info, 1. Juli, Nazi-Hochburg Da-
vos stellt sich der Vergangenheit

• «Beobachter», Video, Nazis in Davos?,
https://www.Beobachter.ch/videos/hinter-
grunde/videos/nazis-in-davos-737268,
(Stand: 31. Dezember)

• SRF, Sternstunde Kunst, 20. Oktober,
Thomas Mann – Der Zauberberg

• SRF / arte, 12. November, «Der Zauber-
berg», Thomas Manns Jahrhundertroman

• 3 SAT / SRF 18. November, Winterwunder-
land Schweiz per Bahn - Davoser Bahnen:
Die Standhaften

Radio 

• Ö1 ORF und Podcast, Journal-Panorama,
6. Mai, Davos: Porträt eines berühmten Or-
tes

Neue Räume 

Mitte September 2024 erfolgte der Einzug ins 
Postgebäude, der Inhalt der Umzugskisten 

wurde im neuen Archiv sorgfältig nach Signatur-
nummern wieder eingeräumt. Knapp 3 Wochen 
später konnten die Bibliotheken dem Publikum 
wieder zugänglich gemacht werden, was am 1. 
November anlässlich eines Personalanlasses 
mit fast 50 Gemeindeangestellten sowie einen 
Tag später mit einem Eröffnungsfest mit ca. 150 
Personen gefeiert wurde. Die vielen Gäste nah-
men an diesem Tag während über drei Stunden 
in kleineren Gruppen die Gelegenheit wahr, das 
Archiv der DBD kennenzulernen, welches nor-
malerweise nur durch die Mitarbeiterinnen der 
DBD betreten werden darf. 

Bestand 

Primär durch Schenkungen (Briefe, Fotogra-
fien, Bücher), aber auch durch die Lieferung 
von Belegexemplaren und Periodika wächst der 
Bestand der DBD kontinuierlich. Mittlerweile 
verfügt sie über 10'100 inventarisierte Bilder. In 
Zusammenarbeit mit der Fotostiftung Graubün-
den konnten die Bilder auf der Online-Daten-
bank gespeichert werden. Die Online-Daten-
bank wird voraussichtlich im Jahr 2025 öffent-
lich zugänglich gemacht. Eine dazugehörige 
App befindet sich noch in der Testphase, die 
aber ebenfalls im Frühjahr verfügbar sein wird. 

Die für den Umzug angefertigten Listen des ge-
samten Bestandes geben eine aktuelle Über-
sicht darüber, was sich in der Zeit seit der Kür-
zung der Stellenprozente in der DBD an unge-
sichtetem Material angesammelt hat. Der Inhalt 
von rund 70 Stapelbehältern und Umzugskar-
tons wird in den kommenden Jahren neben 
dem Tagesgeschäft durchgearbeitet, katalogi-
siert und digitalisiert werden und so den Be-
stand ergänzen sowie sicher um den einen oder 
anderen «Schatz» bereichern. 
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Rechercheanfragen und Besuche 

Trotz der umzugsbedingten Schliessung der 
Räumlichkeiten für Besuchende und des redu-
zierten Zugangs zu den Medien wurden im Be-
richtsjahr 90 Rechercheanfragen von Einzelper-
sonen und Institutionen aus der ganzen Welt 
bearbeitet und betreut. Obwohl sich einige der 
Anfragen als sehr zeitaufwändig erwiesen, 
konnten sie noch im Schweizerhaus und nach 
der Eröffnung am neuen Standort bearbeitet 
werden. 

Die Anzahl der Besuche betrug in diesem Jahr 
dank der Eröffnungsfeierlichkeiten im Novem-
ber trotz der langen Schliessung 486. 
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Bibliothek Davos 
Nicole Hunziker, Bibliotheksleitung 

Umzug der Bibliothek 

Es war herausforderndes Jahr für die Biblio-
thek, insbesondere aufgrund des grossen Um-
zugs an den neuen Standort am Postplatz. 
2020 in der Legislaturplanung als langfristiges 
Ziel aufgenommen, wurde es nun endlich Rea-
lität. 

Am Mittwoch, 8. Mai 2024 war der letzte Tag der 
bedienten Bibliothek an der Promenade 88. 
Nach vorangegangener, mehrmonatiger Pla-
nung, startete die Ausräumung der Bibliothek 
am 10. Mai. Die schnelle Verpackung innerhalb 
von nur sechs Tagen zeigte, wie gut das Team 
- trotz Ferienabwesenheiten - organisiert war.
Die Auslagerung von knapp 17 000 Medien in-
klusive Mobiliar ging am 21. Mai reibungslos
über die Bühne.

Aufgrund des noch nicht bezugsbereiten, neuen 
Standortes, wurde die Bibliothek während rund 
vier Monaten geschlossen. Währenddessen 
waren einzig Hintergrundarbeiten in einem Büro 
in der Turnhalle Arkaden möglich. Für das ge-
samte Bibliotheksteam eine grosse Umstellung! 
Um doch noch einen minimalen Kontakt zur 

Aussenwelt und den Kunden zu haben, wurde 
während dieser Zeit ein Ausleihen von neu ein-
gekauften Medien ermöglicht. Diese lieferte das 
Team nach vorheriger Bestellung direkt den 
Kunden nach Hause, was sehr geschätzt 
wurde. 

Im mehr oder weniger «stillen Kämmerchen» 
entstand die Idee, allen neu eintretenden Schü-
lern der Volksschule Davos, bereits vor dem 
ersten Bibliotheksbesuch, einen Bibliotheks-
ausweis auszustellen. Eine gute Gelegenheit, 
die Schüler willkommen zu heissen und die Nut-
zung der Bibliothek weiter zu fördern. 

Zwischen dem 10. und 30. September 2024 er-
folgte der Umzug vom provisorischen Büro in 
die neuen Bibliotheksräume an der Promenade 
43. Für den 17. September war eine vorzeitige
Rückgabe aller ausgeliehenen Medien durch
die Kunden vorgesehen. Dies, um vor dem Be-
triebsstart die Regale optimal auszulasten.

Am Dienstag, 1. Oktober 2024 hat die Bibliothek 
schliesslich den Betrieb am neuen Standort er-
öffnet und erfreut zahlreiche Gäste. 
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Am 2. Oktober ging es für einen Teil des Teams 
auswärts nach Ilanz, zur Herbsttagung von «Le-
sen Graubünden». Dies war eine grossartige 
Gelegenheit, um letzte Inspirationen zu sam-
meln für den neuen Standort am Postplatz, 
denn auch die Bibliothek Ilanz zeigte sich "im 
neuen Kleid". 

Einen Monat später wurden der neue Standort 
gleich doppelt gefeiert: Einerseits die Pre-Eröff-
nung, ein interner Personalanlass für interes-
sierte Gemeindemitarbeitende am Freitag-
abend, 1. November 2024 sowie am Samstag, 
2. November, das grosse Eröffnungsfest der
Bibliotheksräumlichkeiten für geladene Gäste
und für die Öffentlichkeit.

Leider konnte aufgrund eines Unfalles die Bibli-
otheksleitung an beiden Tagen nicht dabei sein. 
Nach vielen Jahren intensiver Planung hinsicht-
lich Neuausrichtung der Bibliothek, ein ziemli-
cher Dämpfer. Das gesamte Team setzte je-
doch alles daran, dass die Eröffnung ein voller 
Erfolg geworden ist! 

Kurz nach dem Betriebsstart wurde zudem die 
Einführung einer automatisierten Lautsprecher-
durchsage Realität. Dank dieser werden sowohl 
Besuchende wie auch Kunden verabschiedet 
und so in den Übergang zum Open Library Be-
trieb, sprich der unbedienten Öffnungszeit, 
übergeleitet. 

Wie jedes Jahr wurden auch dieses Jahr erfolg-
reich Kinderautorenlesungen, organisiert durch 
«Lesen Graubünden», durchgeführt. Erstmals 
wurde dafür der Landratsaal am Postplatz als 
Ausführungsort gewählt (bisher fanden die Le-
sungen jeweils in der Aula im Schulhaus Bünda 
statt). 

Am 8. November 224 fand die «Schweizer Er-
zählnacht» in der Bibliothek statt. Mit viel Liebe 
zum Detail schufen zwei Teamkolleginnen eine 
stimmungsvolle Atmosphäre und erzählten 
«traumhafte» Geschichten, denen zahlreiche 
Kinder und ihre Eltern getreu dem Motto 
«Traumwelten» folgten. Anschliessend wurde 
fleissig gebastelt.  

Am 11. November 2024 fand das diesjährige 
Prättigauer Bibliothekstreffen in Davos statt. 
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Neben dem Austausch, die perfekte Gelegen-
heit für die umliegenden Bibliotheken, die schon 
sehr neugierig auf die neue Bibliothek und Ein-
richtung waren, daran teilzunehmen. Von Land-
quart bis hinauf nach Klosters war mindestens 
eine Person aus einer Prättigauer Bibliothek 
vertreten. Diese Treffen bieten eine hervorra-
gende Gelegenheit, sich untereinander in der 
Bibliothekswelt zu vernetzen.  

Pünktlich zum Beginn der Adventszeit stellte die 
Bibliothek erstmals einen grossen, künstlichen 
Weihnachtsbaum in der Bibliothek auf. Natür-
lich wurde wieder gewichtelt (Bring eins – Nimm 
eins) und bestaunt: «Ein Bijou mehr, in dieser 
wunderschönen Bibliothek», wie ein Kunde ver-
lauten liess.  

Veranstaltungen 

Januar - Mai 
SAATGUTBIBLIOTHEK 
Saatgut mitnehmen, anpflanzen, pflegen, ern-
ten, Samen reifen lassen und wieder in die Bib-
liothek mitbringen und tauschen 

Mittwoch, 7. Februar / 6. März / 3. April 
ZVIERI GSCHICHTA 
Für Kinder ab 4 Jahren mit Begleitung 

Freitag, 9. Februar. 
LOS VIRTUAL REALITY BRILLEN – LESUNG 
Mit Klaus Merz und Sandro Zollinger 

Donnerstag, 15. Feburar 
ÜBERNACHTEN IN DER BIBLIOTHEK 
Schulklasse Frauenkirch 

Februar/März 

KUNDENUMFRAGE ZUM NEUEN STAND-
ORT 
Make your wish come true 

Dienstag, 5. März – Samstag, 30. März 
BASTELTISCH ZUM THEMA OSTERN 

Freitag, 5. April / 12. April 
GSCHICHTA GONDLA (BUCHSTART MIT 
AFFE JOJO) 
Für Kinder bis 3 Jahren 

Dienstag, 16. April – Mittwoch, 8. Mai 
HÖRBUCH-VERKAUF 
während den regulären Öffnungszeiten 

Mittwoch, 1. Mai – Freitag, 30. September 
BOOKSTAR-WETTBEWERB 

Mittwoch, 1. Mai – Montag, 21. Oktober 
LESEBÄNKE 
Fünf Lesebänke in der Landschaft Davos haben 
zum Schmökern, Lesen und Verweilen eingela-
den 

Freitag, 5. Juli – Montag, 30. September 
GRATIS-ONLEIHE FÜR KINDER UND JU-
GENDLICHE FREIGESCHALTET 

Samstag, 6. Juli – Samstag 31. August 
LESESOMMER 
An mindestens 30 Tagen 15 Minuten lesen oder 
vorlesen lassen und an der Verlosung von ei-
nem Lesesommer T-Shirt teilzunehmen sowie 
Schätzfrage-Wettbewerb 

Sonntag, 1. September 
NEUES ANGEBOT: FILMFRIEND 
Streaming-Dienst für Bibliotheken 

Montag, 16. September – Freitag, 20. Septem-
ber 
MEDIENRÜCKRUF 
Kunden konnten die ausgeliehenen Medien in 
die neue Bibliothek zurückbringen 

Montag, 21. Oktober 
KINDERAUTORENLESUNG: INGO SIEGNER  
Ort: Landratsaal. Nur für angemeldete Schul-
klassen 

Freitag, 25. Oktober / 1. November 
GSCHICHTA GONDLA (BUCHSTART MIT 
AFFE JOJO) 
Für Kinder bis 3 Jahren 

Freitag, 1. November 
KINDERAUTORENLESUNG: THOMAS 
SBAMPATO  
Ort: Landratsaal. Nur für angemeldete Schul-
klassen 
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Freitag, 1. November 
INTERNER PERSONALANLASS DER GE-
MEINDE IN DEN NEUEN BIBLIOTHEKS-
RÄUMLICHKEITEN  

Samstag, 2. November 
FEIERLICHE ERÖFFNUNG DER NEUEN BIB-
LIOTHEKSRÄUMLICHKEITEN 
Die Davoser Bevölkerung wurde zu einem Tag 
der offenen Tür eingeladen. Kinderprogramm 
mit REGA-Pilot Peter Gmür (Schweizer  
Vorlesetag nachgeholt) 
Verlosung Gewinner vom Lesesommer 

Mittwoch, 6. November / 4. Dezember 
ZVIERI GSCHICHTA 
Für Kinder ab 4 Jahren mit Begleitung 

Freitag, 8. November 
SCHWEIZER ERZÄHLNACHT - Thema: 
Traumwelten 
Für Kinder ab 4 – 9 Jahren wurden zwei Ge-
schichten erzählt und eine Bastelarbeit angebo-
ten 

Donnerstag, 28. November 
FILMVORTRAG/LESUNG: LOST IN THE ALPS 
Gemeinsame Veranstaltung mit Schuler Bücher 
Davos und dem Kulturplatz Davos 

Freitag, 29. November - Samstag, 21. Dezem-
ber 
WEIHNACHTSWICHTELN «BRING EINS – 
NIMM EINS» 
Ein Geschenk bringen – ein anderes mit nach 
Hause nehmen 

Freitag, 6. Dezember 
BESUCH VOM SAMICHLAUS UND VOM 
SCHMUTZLI IN DER BIBLIOTHEK 

Wiederkehrende Dienstleistungen 

immer mittwochs 10-11 Uhr (ausser Schulfe-
rien) 
DIGITALE SPRECHSTUNDE 

ZVIERI GSCHICHTA 
Für Kinder ab 4 Jahren mit Begleitung 

GSCHICHTA GONDLA (BUCHSTART MIT 
AFFE JOJO und Schnecke Mira) 
Für Kinder bis 3 Jahren  

ESCAPE ROOM 
Rätselspass kreuz und quer durch die Leihbib-
liothek 

LESEBÄNKE 

Fünf Lesebänke verteilt in der Landschaft Da-
vos an den schönsten Standorten 

Anmerkung: Aufgrund der langen Zügelphase 
und Schliessung der Bibliothek, entfallen Zah-
len zum Medienbestand, Frequentierung und 
Veranstaltungen in der Bibliothek. 
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Regionalentwicklung 
Valérie Favre Accola, Leitung Regionalentwicklung Prättigau/Davos 

Die Regionalentwicklung realisierte 2024 
Massnahmen mit Fokus auf die Umsetzung 
der aktualisierten regionalen Standort-
entwicklungsstrategie Prättigau/Davos 2035 
und die Legislaturziele der Gemeinde Davos 
(2021-2024).  

Kerngeschäft Tourismus und 
Forschungsplatz stärken 

Innovation Center Davos 

Das Innovation Center Davos (ICD) hat sich 
mit dem Co-Working Angebot, den Alpine 
Offices und der erfolgreichen Ansiedlungen 
von Startups und Unternehmungen sehr gut 
entwickelt: So konnten die Buchungszahlen 
der Co-Working Angebote verdoppelt werden, 
zahlreiche Software-Firmen nutzen das 
Lab6plus für Workshops und Workations in 
den Bergen. Damit konnte ein Beitrag zur 
Stärkung des Kerngeschäfts Tourismus 
geleistet werden, auch konnte der Forschungs-
platz Davos insgesamt gestärkt werden. 

Insgesamt haben sich im Berichtsjahr 
zwölf Startups oder Unternehmungen für einen 
Sitz am ICD entschieden. 

BIOS Medical 

Das 2024 angesiedelte Medtech-Startup mit 
Markus Windolf und Patrick Stepanek hat mit 
seinem implantierbaren Mobilitätssensor 
bereits zahlreiche Innovationspreise und Titel 
gewonnen: 

• Age Innovation Preis 2024
• Venture Leader Medtech 2024
• Tech-Startup Südostschweiz 2024

AI-Cluster mit Lab42, AlpineAI, White Lens 
Technology, AI House Association 

Der AI-Cluster rund um das Lab42 entwickelte 
sich auch mit den neuen Startups AlpineAI und 
White Lens Technology weiter. Auch konnte 
der Verein AI House mit den AI Centers der 
ETH Zürich, der EPFL, der zhaw und FHGR 
am Innovation Center Davos angesiedelt 
werden. 

Das Lab42 konnte sich erfolgreich vernetzen, 
hat im Rahmen von Forschungsprojekten, 
Seminarbeiträgen, Drittveranstaltungen auch 
aktiv zum Austausch innerhalb des 
Forschungsplatz Davos und Graubünden 
beigetragen. Der Forschungsplatz Davos 
konnte strategisch bedeutend gestärkt werden, 
Davos wird national und international als Hub 
für AI wahrgenommen. Pascal Kaufmann und 
das Team Lab42 treten medial aber auch an 
Veranstaltungen, Kongressen als Botschafter 
der Wissensstadt Davos auf und tragen so 
nicht nur zur Attraktivitätssteigerung, sondern 
auch zum Standortmarketing bei. Es gibt 
zwischenzeitlich internationale Kooperationen 
mit dem Silicon Valley (ARC Prize), eine 
Kooperation im Wirtschaftsbereich, 
Kollaborationen innerhalb des Forschungs-
platzes (PMOD) zudem leitet das Lab42 
Seminare zur Künstlichen Intelligenz an der 
FHGR. 

Neue touristische Geschäftsfelder 
aufgrund des Klimawandels 

Projekt Bewegungsdaten Biker & Wanderer 
im Parsenngebiet erfassen 

Mittels Kameras und Sensoren werden 
Bewegungen von Bikern und Wanderern an 
neuralgischen Punkten (Nutzerkonflikt) erfasst.  
Die digitale Erfassung der Bewegungen 
ermöglicht eine Kommunikation bezüglich 
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Auslastung der Bike- und Wander-Wege und 
damit auch eine Lenkung der Nutzer-Ströme 
(qualitative Steigerung des Gästeerlebnisses). 
Die Bewegungs-Daten ermöglichen aber auch 
in Kombination mit den Wetterdaten ein 
besseres Ressourcenmanagement (optimierter 
Wegunterhalt durch Trailcrew) und 
datenbasierte Diskussionen bezüglich 
Wegnutzungen (Entflechtungsdiskussionen mit 
USOs und ANU, AJF). Das Projekt mit 
insgesamt sieben Partnern wird etappiert über 
zwei Jahre (2024, 2025) umgesetzt. 

Erarbeitung Gesamtkonzept Durannapass 

Mit der Gemeinde- sowie Destinations-über-
greifenden Zusammenarbeit und der 
Erarbeitung eines Gesamtkonzepts soll die 
lineare Nutzung von gut unterhaltenen Bike-
Wegen beim Wegabschnitt Obersäss-Grünsee 
und Baslerhütte-Moosboden sichergestellt 
werden sowie ein Sanierungsprojekt für den 
Wegabschnitt Obersäss-Grünsee (Alpweg-
genossenschaft) erstellt werden. Dieses 
Konzept soll den Moorschutz, die touristischen 
Interessen wie auch die Interessen der Alp- 
wie Landwirtschaft sichern.   

Innovationsfähigkeit der KMU 
stärken 

Die Regionalentwicklung organisierte, auch in 
Zusammenarbeit mit dem Reallabor 
Prättigau/Davos, Workshops, Kurse, eine 
Tagung wie Abendveranstaltungen, welche 
dem Wissens- und Technologietransfer für 
KMU und Interessierte dienten: 

• Workshops KI für Handel und Gewerbe bzw.
Hotellerie und Gastronomie, Service Design
Academy, Nachhaltigkeitsdialog

• Referate Wissens- und Technologietransfer:
Cyber Security, Digitale Transformation im
Gesundheitsbereich, Blockchain-Techno-
logie, Rezepte für erfolgreiche Startups

• SocialKick Kurs für KMU & Vereine
• Tagung Zukunft Berggebiet: Residentielle

Ökonomie im Fokus

Residentielle Ökonomie stärken 

Die Erstwohnraumplattform www.live-davos-
klosters.ch der Gemeinden Davos und Klosters 
soll (temporären) Erstwohnraum mobilisieren 
und sichern. Auf dieser Plattform sollen 
ausschliesslich Erstwohnraum ausgeschrieben 
werden, Bewerbungen müssen nachweisen, 
dass sie diesen Wohnraum als Erstwohnraum 
nutzen werden. Die Plattform kann nach einer 
erfolgreichen Registrierung gratis genutzt 
werden, zudem belohnen die Gemeinden 
Davos und Klosters erfolgreich vermittelte 
Objekte mit einem Gutschein. 

Die Arbeit der Regionalentwicklung beinhaltet 
zudem die Begleitung von und Einsitznahme in 
diversen Arbeitsgruppen wie zum Beispiel zu 
«Davos Health» wahrzunehmen. Zudem gilt es 
vorbereitend Anträge um finanzielle 
Unterstützung zu prüfen und zuhanden des 
Kleinen Landrates zu finalisieren. 
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Davos Kultur 
Christoph Luzi, Leiter Fachstelle Kultur 

100 Jahre Zauberberg 

Am Doppeljubiläum «100 Jahre Zauberberg, 
150 Jahre Thomas Mann» beteiligten sich im 
vergangenen Jahr zahlreiche Institutionen und 
Vereine. Zu den Highlights gehörte, neben dem 
VR-Erlebnis «BEING THOMAS MANN – ein im-
mersives Menü», der Besuch der Nobelpreisträ-
gerin Olga Tokarczuk, aber auch die Erzählper-
formerin Meike Rötzer im Kulturplatz. Die 
Thomas-Mann-Tagung zog Literaturexpertin-
nen und -experten an und die Sonderausstel-
lung «Am Fusse des Zauberbergs» des Heimat-
museum Davos erzeugte ebenfalls einen er-
freulichen Publikumsaufmarsch. Dazu kam u.a. 
das Alpine Literatur- und Filmfestival unter dem 
Motto «Freche Frauen – einst im Zauberberg» 
und die Podiumsdiskussion «Zeitenwende Zau-
berberg 1924». Die geplanten Projekte – mass-
geblich unterstützt aus dem Kultur- und Kreativ-
fonds der Gemeinde Davos – konnten erfolg-
reich umgesetzt werden und das Jubiläum fand 
eine sehr gute Resonanz, nicht nur an den Ver-
anstaltungen, sondern gerade auch in den inter-
nationalen Medien. Damit ist die Grundlage für 
den zweiten Teil des Doppeljubiläums (150 
Jahre Thomas Mann) gelegt, wofür auch 2025 
wieder interessante Veranstaltungen geplant 
sind. 

Bundstag Davos 

Zur Erinnerung an die Gründung des Freistaa-
tes der Drei Bünde vor 500 Jahren fand am 19. 
und 20. Juli 2024 im ehemaligen Hauptort des 
Zehngerichtebunds ein sogenannter «Bunds-
tag» statt. Nachdem im Rahmen der verkehrs-
freien Promenade am Freitag ein Poetry Slam 
veranstaltet wurde, begann am Samstag der ei-
gentliche Festakt in der Grossen Stube mit 
Festansprachen u.a. von Regierungsrätin Car-
melia Maissen und einer Podiumsdiskussion. 
Wiederum war die Promenade verkehrsfrei und 

mit zahlreichen Stände gesäumt. Auf dem Arka-
denplatz gab es im «Walserdörfji» Speisen aus 
fünf Jahrhunderten, Informationsstände der ein-
heimischen Kulturinstitutionen und von ver-
schiedenen Unternehmen zum Thema Mobilität 
sowie ein abwechslungsreiches Unterhaltungs-
programm. Das Highlight war der historische 
Festumzug, welcher Davos vom walserischen 
Bauerndorf zur touristischen Weltstadt auf-
zeigte, mit einem zum Leben erweckten Ge-
mälde von Ernst Ludwig Kirchner und um die 
200 Mitwirkenden aus Vereinen und Bevölke-
rung, denen tausende Zuschauende am Stras-
senrand applaudierten. Organisiert wurde der 
Bundstag von der Fachstelle Kultur in Zusam-
menarbeit mit der Walservereinigung Graubün-
den. 

Landwasserpreis und Kulturpreis 

Der Landwasserpreis 2024 ging an die Musik-
gesellschaft Davos Klosters für das langjährige 
Engagement aller Mitglieder und auch als Aner-
kennung für die gelungene Fusion zweier Mu-
sikgesellschaften aus zwei Gemeinden im Jahr 
2018. Der erstmals vergebene Kulturpreis zur 
Förderung neuer Talente ging an die in Davos 
aufgewachsene Sängerin und Sprecherin von 
Hörbüchern Sara di Caro. 

Neue Leitung 

Ursin Widmer, der die Leitung des Amtes für 
Kultur des Kantons Graubünden übernahm, 
übergab die Leitung der Fachstelle Kultur nach 
eineinhalb Jahren an Christoph Luzi. Der Histo-
riker und Kulturwissenschaftler ist in Klosters 
aufgewachsen und hat an der Alpinen Mittel-
schule Davos die Matura absolviert, ist also 
stark in der Region verwurzelt und vernetzt. 

37



Departement I Präsidialdepartement

Kulturkommission & Kulturstrategie 

Die Kulturkommission tagte an fünf Sitzungen, 
konnte zahlreiche Projekte unterstützen und ar-
beitete weiter an der Umsetzung der Kulturstra-
tegie, welche in die zweite Phase 2024-2027 
eintrat. Für Severin Gerber, der aus der Kultur-
kommission ausschied und während der Land-
wasserpreisverleihung verdankt wurde, wurde 
in Petra Ruinatscha eine motivierte und enga-
gierte Nachfolgerin gefunden. 
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Walter von Ballmoos, Vorsteher Departement Bildung und Soziales 

Wir leben Wertschätzung, Fairness 
und Offenheit 

Der Einstieg in die Arbeit als Kleiner Landrat
während einer laufenden Legislatur ist für alle
mehr oder weniger ungewohnt. Die, die in der
Exekutive kompensiert haben, können wieder
abgeben. Alle, die in der Verwaltung oder wie
im Departement II auch in den Schulräten arbei-
ten, müssen sich auf einen neuen Vorsteher
einstellen. In dieser Rolle muss ich mich mög-
lichst schnell in alle laufenden Prozesse einar-
beiten, die Strukturen und Rollen verstehen. Ich
schätze es sehr, dass mir Zeit, bis ca. im Feb-
ruar 2024, allseits gewährt wurde. Ebenfalls bin
ich sehr dankbar, dass mich Simone Boll (Leite-
rin Sozialdienst) und Martin Flütsch (Haupt-
schulleiter) mit ihren Teams sehr gut aufgenom-
men haben und mich unterstützen. Auch in den
Schulräten der Berufsfach- (BFS), der Musik-
schule (MD), der Schweizerischen Alpine Mittel-
schule (SAMD) und des Sportgymnasiums
(SSGD) bin ich gut aufgenommen und werde
unterstützt.

Bei der Umstellung von dem mir bekannten
KMU-Arbeitsumfeld in den Grossbetrieb des
Departements II und der Gemeinde zahle ich
immer wieder Lehrgeld. Spannend ist, dabei zu-
sätzlich in alle Davoser Bildungseinrichtungen
Einblick zu erhalten, da ich von Amtes wegen
Einsitz in deren Schul- und teils auch Stiftungs-
räten habe. Ergänzend dazu kam im vergange-
nen Jahr 2024 die Teilrevision des kantonalen
Schulgesetzes an der Dezembersession des
Grossen Rats. Im Alltag der Schulen in der De-
batte zum Schulgesetz und in den Medien zeigt
sich: Bildung ist omnipräsent. Die Gesellschaft
entwickelt sich, da müssen sich auch pädagogi-
sche Ansätze und Organisationsstrukturen und
damit auch die Schulen entwickeln.

Der wöchentliche Sitzungsrythmus des Kleinen
Landrats, die Strategie- und Projektcontrolling-
tage halten mich auf Trab und dann kommt die

Einsicht, dass man priorisieren muss. Situatio-
nen von Einzelpersonen und Familien, mit de-
nen man im Sozialdienst und im schulischen
Umfeld konfrontiert wird, sind emotional belas-
tend. Dazu zählt auch der Ausfall meines ge-
schätzten Regierungskollegen Philipp Wilhelm.
Da wird einem immer wieder von neuem be-
wusst, dankbar zu bleiben, für die eigene Ge-
sundheit, die der Mitmenschen und wenn alles
«läuft».

Davos ist extrem facettenreich, die Schulen, die
Politik ebenfalls und im Alltag hat praktisch alles
mit Menschen zu tun. Seien dies Kinder, Ju-
gendliche und deren Eltern, Mitglieder der Da-
voser und Bündner Behörden, Mitarbeitende
der Gemeinde, Mitarbeitende in den Davoser
Schulen… Die Aufzählung ist weder abschlies-

send noch in ihrer Reihenfolge wertend. Dazu
kam im letzten Jahr noch der Wahlkrampf.., äh
Wahlkampf, der nebst den Herausforderungen
im Alltag zusätzliche Präsenz und Energie er-
forderte.

Mit normalen Aufs- & Abs blicke ich zufrieden
aufs 2024 zurück. Im Wissen, dass das eine
oder andere auch anders hätte laufen können.
Was gut oder schlecht ist, hat immer eine sub-
jektive Komponente. Ich versuche mich grund-
sätzlich an den im Leitbild der Volkschule Da-
vos formulierten Grundsatz: «Wir leben Wert-
schätzung, Fairness und Offenheit» zu halten
und versuche meinem Gegenüber stets mit
Respekt zu begegnen und Verständnis für ihre
Anliegen und Haltungen aufzubringen.

Herzlichen Dank allen, mit denen ich immer
wieder zu tun habe.

Walter von Ballmoos
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Volksschule 

Martin Flütsch, Hauptschulleiter 

Bezug Erweiterungsbau Schulzent-
rum Davos Platz 

Rund eineinhalb Jahre nach dem Volksent-
scheid, den Mitteltrakt des Schulzentrums in
Davos Platz zu erweitern, konnte die Öffentlich-
keit am 7. Dezember 2024 das Ergebnis im
Rahmen eines Tages der offenen Tür begut-
achten. Die Veranstaltung war sehr gut besucht
und zahlreiche interessierte Davoserinnen und
Davoser nahmen den Tag zum Anlass, die
Räumlichkeiten zu inspizieren und mit den Ver-
antwortlichen zu fachsimpeln   Der Neubau kam
sehr gut an. Der Erweiterungsbau darf als
«grosser Wurf» bezeichnet werden und die Ver-
antwortlichen der Schule, die Lehrpersonen und
die Schülerinnen und Schüler zeigten sich sehr
zufrieden damit.

Ansicht Schulzentrum 

Die beiden Architekten Marc Ritz und Otto
Closs hatten bei der Umsetzung jederzeit ein of-
fenes Ohr für die Anliegen und Wünsche der
Bauherrschaft.  Mit ihrem Projekt «Mälama» be-
schritten die beiden Planer beinahe schon pio-
nierhafte Wege: Um das neue Schulzentrum
entstehen zu lassen, musste nicht der kom-
plette Altbau abgerissen werden. Vielmehr ver-
wendete man rund 40 Prozent der alten Bau-
substanz für das neue Gebäude – der Idealfall,
um der Forderung nach einem modernen, aber

trotzdem möglichst nachhaltigen Neubau nach-
zukommen. Ritz und Closs waren an der Eröff-
nung ebenfalls zugegen und durften viel Lob
entgegennehmen.

Zur Eröffnungsfeier war u.a. auch der Regie-
rungspräsident Jon Domenic Parolini anwe-
send. Er überbrachte die Grüsse und Gratula-
tion der Bündner Regierung und sprach von ei-
ner überzeugenden Umsetzung des Bauvorha-
bens. Er stellte fest, dass in der modernen Pä-
dagogik genug Raum neben Lehrpersonen, El-
tern und Mitschülern als «dritten Erzieher»
wichtig für die Entwicklung von Kindern und Ju-
gendlichen sei.

Lernfördernde Atmosphäre in den neuen Schulzim-
mern 

Der Rundgang durch die neuen Räume zeigte
eines: Raum ist nun in allen Klassen- und Spe-
zialräumen genügend vorhanden. Zudem hat
man es ausgezeichnet geschafft, Traditionelles
mit Neuem zu verbinden und den Charakter der
Schule dabei zu erhalten. Lehrpersonen und
Schülerschar schwärmten unisono von den
neuen Möglichkeiten, und auch viele ehemalige
Schülerinnen und Schüler waren vom Ergebnis
der Bauerei sehr angetan.

Der Erweiterungsbau bietet Platz für folgende
Nutzungen: Mittagstisch, Talentschule, Logo-
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pädie, Textiles Gestalten (TTG), Schulsozialar-
beit, Fachzimmer und für die Administration und 
die Schulleitungen.  

Athritum Offener Aufenthalts-/Arbeitsraum 

Nach dem Erweiterungsbau und der Sanierung 
des Schulhaueses Bünda, dem Neubau der 
Sporthalle Tobelmühle und dem Erweiterungs-
bau des Schulzentrum Davos Platz konnte in-
nerhalb von sechs Jahren der Investitionsstau 
im Bereich der Volksschule abgebaut werden. –
Die Schule verfügt damit über zeitgemässe und 
sehr attraktive Räumlichkeiten. 

Kindergarten Wiesen 

Bedingt durch die sehr tiefen Schülerzahlen am 
Kindergarten Wiesen musste dieser temporär 
für 2 Jahre geschlossen werden. Während die-
ser Zeit besuchten die Wiesner und Schmittner 
Kindergartenkinder den Glariser Kindergarten. 
Wie bei der damaligen Schliessung erwähnt, 
konnte er auf Beginn des Schuljahres 2024/25 
wieder in Betrieb genommen werden. Dies u.a., 
weil inzwischen die Schmittner Kinder den Un-
terricht mit den Wiesner Kinder besuchen. Auch 
wenn der Kindergarten Wiesen nach der Wie-
dereröffnung eher über tiefe Schülerzahl ver-
fügt, so war die Eröffnung nicht nur gewollt, son-
dern gemäss den gesetzlichen Grundlagen so-
gar erforderlich. Andernfalls wären der Glariser 
Kindergarten massiv überdotiert gewesen.  

Der Kindergarten Wiesen ist im ehemaligen Ge-
meindegebäude (links) zu finden  

Strategie Volksschule Davos 

Die Arbeiten an der Strategie der Volksschule 
Davos wurden im Jahr 2024 fortgesetzt. Das 
Ziel, die Strategie in den Grundzügen bis 2024 
erarbeitet zu haben, konnte weitgehend erreicht 
werden. Nun bedarf es noch der Genehmigung 
durch die verschiedenen Gremien (Schulleiter-
konferenz, Schulrat, Kleiner Landrat). 

Zu den wesentlichen Grundlagen gehört das 
Organisationshandbuch. Der Zweck dieses Or-
ganisationshandbuches besteht darin, die 
Struktur, Prozesse, Regeln und Standards für 
die Schulen Davos zu dokumentieren und zu 
kommunizieren. Es dient als Referenzwerk für 
die Mitarbeitenden, Schulleitung und Schulrat 
und trägt zur Effizienz, Konsistenz und Quali-
tätssicherung innerhalb der Volksschule Davos 
bei. Das Organisationshandbuch ist ein zentra-
les Werkzeug, um Ordnung, Effizienz und Kon-
sistenz innerhalb der Volkschule Davos zu ge-
währleisten. Es dient als Leitfaden für das tägli-
che Handeln und trägt zur langfristigen Stabilität 
und Weiterentwicklung der Schule bei. Ergän-
zend dazu wurde auch das Funktionendia-
gramm angepasst und – daraus resultierend – 
die Pflichtenhefte erarbeitet. 

Die Stossrichtung der Strategie der Volksschule 
Davos ist in der Vision wie folgt festgehalten: 

Wir ermutigen, begeistern und fördern uns 
gegenseitig, um aktuelle und zukünftige 
Herausforderungen zu meistern. 
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Abgeleitet davon, wurde folgende Mission defi-
niert: 

Wir gestalten Lernorte in denen Werte-, Per-
sönlichkeits- und Potentialentwicklung ge-
lebt werden.  

Schulleitung Sekundarstufe I 

Nachdem während dem Schuljahr 2023/24 die 
Schulleitung an der Sekundarstufe I nicht defi-
nitiv besetzt werden konnte, gelang es, diese ab 
August 2024 durch Matthias Sprenger und 
Matthias Koenig abzudecken. Die beiden Lehr-
personen übernehmen das Schulleitungspen-
sum zu je 35% und arbeiten als Co-Schulleiter.  

Co-Schulleiter Oberstufe: Matthias Sprenger (links) 
und Matthias Koenig  
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Volksschule Davos 

Personelles 

Eintritte 

Unterschnitt 

Hassler Nora, Primarlehrperson
Walser Denis, Lehrperson Kindergarten

Dorf 

Bryner Sina, Primarlehrperson
Sieber Lukas, Primarlehrperson

Platz 

Eelen Chloë, Logopädin
Grob Sara, Primarlehrperson
Lelonek Dennis, Primarlehrperson
Schröttenthaler Sina, Lehrperson Kindergarten

Oberstufe/Talentschule 

Alder Moritz, Fachlehrpeson
Brinkmann Nils, Fachlehrperson
Holtz Salome, Fachlehrperson
Koller Medea, Oberstufenlehrperson
Rigiroli Silvia, Fachlehrperson
Willisch Hannes, Fachlehrperson

Weitergehende Tagesstrukturen 

Wiederkehr Claudia, Betreuerin

Schulleitung 

König Matthias, Oberstufe
Sprenger Matthias, Oberstufe

Austritte 

Unterschnitt 

Holst Carolina, Lehrperson Kindergarten

Dorf 

Müller Ines, Primarlehrperson
Schneider Astrid, Lehrperson Kindergarten

Platz 

Eberhard Nadia, Primarlehrperson
Fischer Anna, Schulische Heilpädagogin
Müller Kim, Primarlehrperson

Oberstufe/Talentschule 

Brunschwiler Michèle, Fachlehrperson
Dalla Palma Stefania, Fachlehrperson
Fornera Sebastiano, Fachlehrperson
Häne Susanna, Fachlehrperson
Helbling Tamara, Fachlehrperson
Staiger Jennifer, Fachlehrperson
Wiedamann Ann Kristin, Schulische
Heilpädagogin
Wieser Ursina, Fachlehrperson

Weitergehende Tagesstrukturen 

Niederseer Michaela, Betreuerin

Pensionierungen 

Laely Hans, Klassenlehrperson
Laely Ursina, Fachlehrperson
Schornbaum Eva, Fachlehrperson
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Stand: 31.12.2024
mehr weniger

Schulstufe Total Vollamt Teilamt Teilamt
≥ 50 % < 50 %

Kindergarten Platz 7 0 4 3
Kindergarten Dorf 8 2 3 3
Kindergarten Unterschnitt 5 0 3 2
Primarlehrpersonen Platz 43 6 13 24
Primarlehrpersonen Dorf 29 4 13 12
Primarlehrpersonen Unterschnitt 21 1 8 12
Oberstufenlehrpersonen 
inkl. Talentschule 43 3 24 16
Total 156 16 68 72

Schuljahr Total KG Primar KK Real Sek TS

2000/2001 1'007 704 33 115 155
2001/2002 993 687 36 126 144
2002/2003 943 645 36 121 141
2003/2004 917 626 35 104 152
2004/2005 1'113 (inkl. KG) 209 623 38 101 142
2005/2006 1'072 (inkl. KG) 187 629 27 83 146
2006/2007 1'033 (inkl. KG) 158 608 23 105 139
2007/2008 1'019 (inkl. KG) 150 601 13 119 136
2008/2009 990 (inkl. KG) 174 582 0 100 134
2009/2010 987 (inkl. KG) 176 579 0 99 133
2010/2011 971 (inkl. KG) 165 585 0 87 134
2011/2012 946 (inkl. KG) 155 555 0 103 133
2012/2013 915 (inkl. KG) 161 531 0 96 127
2013/2014 917 (inkl. KG) 194 496 0 96 131
2014/2015 921 (inkl. KG) 199 519 0 82 121
2015/2016 925 (inkl. KG) 190 520 0 95 107 13
2016/2017 919 (inkl. KG) 186 528 0 74 102 29
2017/2018 912 (inkl. KG) 167 540 0 69 103 33
2018/2019 947 (inkl. KG) 176 544 0 76 114 37
2019/2020 964 (inkl. KG) 186 563 0 77 105 33
2020/2021 974 (inkl. KG) 177 568 0 75 112 42
2021/2022 937 (inkl. KG) 164 545 0 71 107 50
2022/2023 959 (inkl. KG) 184 539 0 77 109 50
2023/2024 952 (inkl. KG) 198 522 82 106 44
2024/2025 967 (inkl. KG) 192 543 80 107 45

Daniela Ruosch, 11.03.2025

Die Lehrpersonen der Volksschule Schuljahr 2024/25

Schülerzahlen im Vergleich
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Oberstufe 

Matthias Sprenger, Co-Schulleiter 
Matthias Koenig, Co-Schulleiter 

Neue Schulleitung Oberstufe 

Zum neuen Schuljahr hin übernahmen Matthias
Sprenger und Matthias Koenig die Schulleitung der
Oberstufe. Die neue Schulleitung befindet sich
mitten in einem intensiven Einarbeitungsprozess
mit dem Ziel, die Schule nachhaltig stabil zu führen
und sie intern neu zu strukturieren. Folgende
Schwerpunkte stehen momentan im Fokus:

 Die Entwicklung eines Schulumfelds, bei dem
die Lernenden im Zentrum stehen.

 Das Fördern einer gewinnbringenden Zusam-
menarbeit in einem kooperativen Team.

 Das Rekrutieren von kompetentem Personal.
 Das Umsetzen der Strategie der Volksschule

Davos im nächsten Schuljahr.
 Eine gute und konstruktive Zusammenarbeit in

der Schulleiterkonferenz, mit dem Schulrat und
den zugehörigen Behörden.

 Das Organisieren von koordinierten und zielfüh-
renden Weiterbildungen für die Lehrerschaft.

 Die Bildung von Fachschaften zusammen mit
der Talentschule.

 Eine klar strukturierte Jahresplanung mit sauber
definierten Schulanlässen.

 Eine transparente Budgetierung dieser Schulan-
lässe.

 Klarheit im Umgang mit Schülerinnen und Schü-
lern mit besonderen Bedürfnissen und eine kon-
sequente Anwendung unseres Eskalationsmo-
dells.

Die Umsetzung der Mehrzahl dieser Punkte wurde
gestartet und die Oberstufe wird in den nächsten
Jahren konstant weiterentwickelt.

Schneesportwoche 

Während dem WEF-Jahrestreffen wurde vom 15.
bis 19. Januar 2024 zum ersten Mal die Schnee-
sportwoche durchgeführt. Die Schülerinnen und
Schüler genossen die leeren Pisten und betätigten
sich in verschiedenen Disziplinen wie Langlauf,
Schlitteln, Skitouren oder Eisskulpturenbau. Die

Arbeitsgruppe Schneesport hat ganze Arbeit ge-
leistet und die Jugendlichen haben Erlebnisse
mitgenommen, die ihnen hoffentlich noch lange in
Erinnerung bleiben.

Zusammenarbeit mit Salesforce 

Im Zusammenhang mit dem WEF hat die Firma
Salesforce die Schülerinnen und Schüler einmal
mehr ein lehrreiches Projekt realisieren lassen. Die
Realklassen konnten mithilfe verschiedener tech-
nischer Gerätschaften Messungen zu Littering,
Recycling und Mikroplastikverschmutzung in Da-
vos durchführen und die Resultate der gesamten
Schule vorstellen. Eine Petition an den Kleinen
Landrat zur Einführung von getrennten Müllbehäl-
tern bei den Davoser Bushaltestellen ist in Pla-
nung.

Schulabschluss der 3. OS-Klassen 

Am 5. Juli 2024 fand für die 3. Klassen der Ober-
stufe in der Aula der SAMD die Zeugnisübergabe
und Verabschiedung statt. Die Klassen wurden im
Beisein der Eltern feierlich von der Schule verab-
schiedet. Wir wünschen den Jugendlichen viel
Erfolg auf ihrem zukünftigen Weg im Berufsleben!

Strategie der Volksschule Davos 

Im letzten Jahr hat die Strategiegruppe der Volks-
schule Davos intensiv an der Ausarbeitung der
neuen Schulstrategie gearbeitet. Die Fertigstellung
und schrittweise Umsetzung erfolgt im Schuljahr
2025/26. Das Kernstück der Strategiearbeit war
das Erstellen eines umfassenden Organisations-
handbuchs, das alle Bereiche und Kompetenzen
im Schulbetrieb definiert und regelt.
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Primarschule Davos Platz 
Anita Gharbo, Schulleitung 

Neues Schulzentrum 

Nach einer unglaublichen Arbeit in einem sehr 
engen Terminplan konnte der Erweiterungsbau 
des Schulzentrums im Herbst fertiggestellt wer-
den. Bevor der Bau der Öffentlichkeit zugäng-
lich gemacht wurde, hiess es viele Kisten pa-
cken und die Schul- und Fachzimmer einzurich-
ten. 

Sowohl bei den Schülerinnen und Schüler, wie 
auch bei den Lehrpersonen und den Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern der Schule, kam der 
Umbau sehr gut an. Besonders der wunderbare 
Duft nach Holz und die hellen Räume wurden 
immer wieder lobend erwähnt.  

Am Tag der offenen Tür im Dezember kamen 
sehr viele Leute aus und rund um Davos zu Be-
such. Die Klassen- und Fachzimmer wurden 
von den jeweiligen Lehrpersonen präsentiert 
und ihr Fachgebiet genauer vorgestellt. Mit ei-
nem Quiz rund um das Schulzentrum konnten 
interessierte Gäste sogar Preise gewinnen. Das 
Musikzimmer wurde mit vielen Konzerten von 
Klassen der Primarschule, der Bläserklasse 
und auch von den Talent- und Oberstufenschü-
lern eingeweiht. 

Es herrschte eine gute Stimmung und neben 
der Dankbarkeit ein so tolles Schulhaus bekom-
men zu haben, spürte man auch den Stolz auf 
den Bau. Da hat sich der Ärger mit dem Staub, 
dem Lärm und dem Platzmangel während der  

Bauphase gelohnt. Nun wird auch der geplante 
Bau des neuen Pausenplatzes mit voller Vor-
freude erwartet. 

Schulprojekte 

Zirkus Lollypop (1. – 3. Klasse) 

Im Juni stand ein ganz besonders Projekt an. 
Die 1. bis 3. Klassen hatten die Möglichkeit Zir-
kusluft zu schnuppern. Der Zirkus Lollypop gas-
tierte in Davos und während einer Woche erar-
beiteten die Artisten mit den Kindern ein beein-
druckendes Programm. Von Fakiren über 
Clowns zu Zauberer und Artisten aller Art durf-
ten die Eltern bei den beiden Aufführungen am 
Ende der Woche bestaunen. Alle Kinder und die 
Lehrpersonen waren begeistert. 

MINT Mobil (5. und 6. Klasse) 

Für die 5. und 6. Klassen gab es ebenfalls ein 
Projekt. Das MINT Mobil der PH Chur kam nach 
Davos und jede Klasse durfte sich einen Tag 
damit beschäftigen und die Lehrpersonen beka-
men zeitgleich eine interessante Weiterbildung. 
MINT bedeutet: Mathematik, Informatik, Natur-
wissenschaften und Technik.  

Die Kinder bauten mit speziellen Legos Roboter 
die hüpfen, einen Tresor mit Farbsensor-
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Schloss, Greifer und weitere tolle Dinge. Mit 
den iPads konnten Programme geschrieben 
werden, die die Bauten antrieben und zum Bei-
spiel noch ein spezielles Geräusch machen, 
wenn man die richtige Legofarbe vor den Sen-
sor hält.  

Bläserklasse (4. Klasse) 

Seit dem Schuljahr 2024/25 haben alle der 
Schüler:innen der 4. Klasse von Davos Platz die 
grossartige Möglichkeit am Projekt Bläser-
klasse teilzunehmen. Das Pilotprojekt von An-
drea Nold fand so grossen Anklang, dass es 
ausgeweitet wurde. Ab sofort dürfen alle 4. 
Klässler im Platz ein Blasinstrument wählen und 
das mit Unterstützung der Musiklehrpersonen 
der Musikschule und Andrea Nold lernen. Nach 
nur wenigen Wochen, hatten die Kinder der 
diesjährigen Bläserklasse am Tag der offenen 
Tür bereits das erste Konzert. Kurz darauf 
durfte die ganze Schule vor Weihnachten die 
weiteren Fortschritte bei einer Schulhausauf-
führung geniessen. 

Strategie Volksschule Davos 

Die Strategie, das Leitbild, das Organisations-
handbuch, das Qualitätskonzept und vieles 
mehr. Die Erarbeitung dieser wichtigen Themen 
für die Volksschule Davos brauchte sehr viel 
Zeit und Arbeit. Viele verschiedene Personen 
haben sich da sehr engagiert. Jetzt ist es auf 
der Zielgeraden. Es braucht noch einige kleine 
Änderungen und Anpassungen und dann ist al-
les bereit, damit die schrittweise Umsetzung im 
Schuljahr 2025/26 ein Angriff genommen wer-
den kann. Es war eine sehr spannende und 
lehrreiche Erfahrung für alle Beteiligten. 
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Schulkreis Davos Dorf 
Hannes Patigler, Schulleiter 

Evaluation 

Umstellung auf 2-Jahresturnus 

Im Zuge der Evaluation hatte die Schulleiter-
konferenz am 24. Oktober 2023 entschieden, 
dass ab dem Schuljahr 2024/25 der 2-Jah-
resturnus eingeführt wird. Die Schulleitung hat 
bei der Umsetzung dieses Vorhabens grosses 
Augenmerk darauf gelegt, dass der Schulbe-
trieb gesamthaft möglichst ruhig weiterlaufen 
kann. Eine Folge davon war, dass die Umset-
zung in Form einer rollenden Planung erfolgte. 
Für einzelne Klassen bedeutete dies, dass sie 
bereits mit Beginn des Schuljahres 2024/25 in 
den neuen Turnus wechselten, für andere Klas-
sen führte es dazu, dass sie noch für weitere 
zwei Jahre bei der aktuellen Lehrperson blei-
ben. Eine Herausforderung stellte für die Schul-
leitung die Zuteilung der Lehrpersonen zu den 
jeweiligen Turnussen dar, denn die Lehrperso-
nen konnten mit Prioritäten ihren Wunschturnus 
angeben. Die Turnuswünsche der Lehrperso-
nen konnten vollumfänglich berücksichtigt wer-
den. Damit war eine günstige Ausgangslage ge-
schaffen und rückblickend ist uns die Umstruk-
turierung auch sehr gut gelungen.  

Schlussbeurteilung der Evaluation durch 
den Kanton 

Anlässlich des Controlling-Verfahrens hat das 
Schulinspektorat die Umsetzung der Entwick-
lungsvorhaben der Schule analysiert, überprüft 
und bewertet. Aufgrund der Dokumentationen 
und Unterlagen sowie der durchgeführten Ge-
spräche ist das Schulinspektorat zu folgender 
Beurteilung gekommen: Das Entwicklungsvor-
haben wurde sehr gut umgesetzt.  

Ab auf die Piste 

Das Projekt «Ab auf die Piste» erfreut sich wei-
terhin grosser Beliebtheit. Insbesondere für die 
Davoser Kinder und Jugendlichen sind schnee-
sportspezifische Ausbildungen ein wertvoller 

Bestandteil der Allgemeinbildung. Den Schüle-
rinnen und Schülern werden durch die wieder-
kehrende Durchführung dieser Schneetage 
wertvolle Grundwerte vermittelt. Sie erlagen 
Grundkompetenzen, um später ihre Freizeit 
sinnvoll gestalten zu können und zudem wer-
den sie diese erlebnisvollen Tage immer wieder 
an ihre Schulzeit zurückerinnern. 

Foto: Ab auf die Piste 

Mitarbeitendengespräche 

Das konsequente Durchführen von insgesamt 
36 Mitarbeitendengesprächen ist nur möglich, 
wenn eine gut überlegte Planung vorausgeht. 
Die Gespräche verliefen sehr positiv und beruh-
ten auf gegenseitiger Wertschätzung. 

Krimi-Trail in Feldkirch 

Am 27. September 2024 reisten die Lehrperso-
nen nach Feldkirch, um in der Altstadt in Klein-
gruppen einen Kriminalfall zu lösen. So konnte 
das gemütliche Altstädtchen aus einer anderen 
Perspektive erlebt werden und es wurden uner-
wartete Talente sichtbar. Beim gemütlichen Teil 
wurde das Mittagessen in der Schattenburg ser-
viert. Jene Teammitglieder, die sich fürs 
Fleischmenü entschieden haben und in den Ge-
nuss des Wienerschnitzels kamen, waren auch 
noch für die darauffolgenden Tage verpflegt.  
Foto: Krimi-Trail 

Biathlon 4you 

Am 18./19. November und am 25./26. Novem-
ber 2024 war die Turnhalle ausschliesslich für 
ein Biathlonspezialprogramm reserviert und un-
sere Schüler- und Lehrerschaft durften sich un-
ter der Anleitung eines Biathlontrainers im Zie-
len und Schiessen erproben. Dieses Spezial-
programm hat deutlich spürbare Begeisterung 
im Schulhaus ausgelöst. 
Foto: Biathlon 
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Adventsanlass 

Nach mehreren Jahren fand am 3. Dezember 
2024 der Adventsanlass wieder im Schulhaus 
Bünda statt. Der enorme Andrang und die 
Freude aller Besuchenden zeigten die grosse 
Bedeutung dieses Anlasses. Schon bei den 
Vorbereitungen war spürbar, dass der Advents-
anlass etwas Besonderes werden wird. 

Die Erwartungen wurden sogar noch übertrof-
fen. Die Vielfalt der attraktiven Angebote, die 
hohe Qualität der Arbeiten, die liebevolle Ge-
staltung und Präsentation der Werke, die gelun-
genen musikalischen Darbietungen, der herzer-
wärmende Lichtweg, die Bastelmöglichkeiten, 
die hohen Besucherzahlen und die fantastische 
Stimmung im Schulhaus haben wohl alle Besu-
chenden überwältigt 

Ein grosses Lob gilt Patricia Taufenecker und 
Sina Bryner, welche die Vorbereitungen für den 
Anlass mit viel Herzblut koordiniert und den 
passenden Rahmen für die Adventfeier ge-
schaffen haben. Der hohe Aufwand aller mitwir-
kenden Lehrpersonen wurde durch die leuch-
tenden Kinderaugen und die vielen positiven 
Rückmeldungen der begeisterten Besucher be-
lohnt. 
Foto: Adventsanlass 

Weihnachtsfeier 

Dieses Jahr durften unter Mitwirkung der evan-
gelischen Kirche ein stimmungsvolle Fest vor-
bereitet und durchführt werden. Die Feierlich-
keiten in der Kirche St. Theodul waren für alle 
Mitglieder der Schulgemeinschaft ein besinnli-
cher Auftakt in die Weihnachtsferien. 

Strategie Volksschule Davos 

Im letzten Jahr hat die Strategiegruppe der 
Volksschule Davos intensiv an der Ausarbei-
tung der neuen Schulstrategie gearbeitet. Die 
Fertigstellung und schrittweise Umsetzung er-
folgt im Schuljahr 2025/26. Das Kernstück der 
Strategiearbeit war das Erstellen eines umfas-
senden Organisationshandbuchs, das alle Be-
reiche und Kompetenzen im Schulbetrieb defi-
niert und regelt. 
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Schulkreis Davos Unterschnitt 
Hannes Patigler, Schulleiter 

Kindergarten Sertig im Zwergenland 

Mit den Zwergen Zipf, Zapf, Zepf, Zipfelwitz und 
Zupf startete der Kindergarten Sertig im August 
2024 ins neue Schuljahr.  Von den Zwergen er-
fuhren die Kinder, dass diese jedes Jahr einen 
Herbstmarkt organisieren. Doch dieses Jahr 
sollte alles anders sein. Damit sie den Wald-
platz nicht schon bei Einbruch der Dunkelheit 
verlassen müssen, schnitzten sie Räben.  

Auf der Theaterbühne führten die Kinder ihren 
Familien die Zwergengeschichte vor. Anschlies-
send ging es mit den geschnitzten Räbeliechtli 
in die dunkle Nacht hinaus. Nach einem kurzen 
Umzug wurde eine selbstgemachte Kürbis-
suppe serviert. Der mittlerweile eingesetzte 
Schneefall machte die Stimmung an diesem 
Abend noch viel schöner.  
Foto1 Sertig 

Auch im Dezember 2024 und im Januar 2025 
war der Kindergarten im Schnee anzutreffen, 
besser gesagt auf den Langlaufloipen und den 
Skipisten.   
Foto2 Sertig 

Am 6. Dezember 2024 stapfte auch der Sa-
michlaus durch den Schnee und besuchte den 
Kindergarten. Da er mit selbstgebackenen Grit-
tibänzen empfangen wurde, beschenkte er die 
Kinder mit einem Klassensatz «Füdlirutscher», 
welche seither fast täglich im Einsatz sind.   
Foto3 Sertig 

Vor Weihnachten duftete es nochmals fein in 
der Backstube. Mit selbstgemachten «Krömli» 
und Punsch wurde gemeinsam Weihnachten 
gefeiert, bis es voller Vorfreude in die Ferien 
ging.  

Viele Erlebnisse im Schulhaus Frau-
enkirch 

Das Schuljahr 2023/24 war gefüllt mit vielen 
grossartigen Erlebnissen. Neben den alljährli-
chen Anlässen wie der Herbstwanderung, dem 
Advenstfensterbasteln, dem Wichtelfest, dem 
Weihnachtspiel und der «Schuolerniidlä» war 
das Basteln für den Kulturtag und die Waldtro-
phy für die Schülerinnen und Schüler ein beson-
deres Erlebnis.  
Foto1 Frauenkrich 

Steinzeittag 

Die Schülerinnen und Schüler der 3./4.Klasse 
kamen zudem, passend zu ihrem NMG-Thema, 
in den Genuss einen Nachmittag lang ins Leben 
der Steinzeitmenschen einzutauchen. Auf dem 
Junkerboden gingen sie auf Poulet-Jagd. An-
schliessend grillierten sie das Fleisch, bereite-
ten einen Kleeblättersalat zu und brauten einen 
Tee aus frischer Pfefferminze.  
Foto2 Frauenkrich 

Klassenlager 

Zum absoluten Highlight des Schuljahres 
2024/25 zählt das Klassenlager in Zernez. Mit 
dem Zug fuhren die Schüler:innen der 3. bis 
6.Klasse nach Zernez. Zuerst besuchten sie
das Nationalparkmuseum und lernten dabei viel
Spannendes. Am Abend organisierten die Lehr-
personen einen tollen Spieleabend.

Am zweiten Tag besuchten sie mit einem Ran-
ger den Nationalpark. Sie waren den ganzen 
Tag unterwegs und haben Steinwild und Hir-
sche gesehen. Zurück im Lagerhaus, gab es für 
alle Pizza des Lieferdiensts. 
Foto3 und Foto4 Frauenkirch 
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Die Schule Glaris im Wald 

Die Kindergarten- und Schulkinder der Schule 
Glaris lernen nicht nur im Schulhaus, sondern 
gerne auch im nahen Wald oder an anderen Or-
ten ausserhalb des Schulzimmers. Die Kinder-
gartenkinder sind beispielsweise jeden Freitag 
nach der 10-Uhr-Pause im Wald anzutreffen 
und freuen sich an Entdeckungen und Spielen.  
Foto1 Glaris 

Auch die Schüler:innen der 1. bis 3. Klasse ha-
ben sich oft und gerne beim Waldsofa aufgehal-
ten und die Unterrichtsinhalte zu ihrem Thema 
Wald erforscht und handelnd erlernt. 
Foto2 Glaris 

Bei den Kindern der 4. bis 6. Klasse war die 
Waldtrophy das Augenmerk des gesamten 
Schuljahres. Dabei konnte sich die Gruppe ei-
nes 6. Klässlers sogar über den Sieg freuen. 
Passend zu den Inhalten der Waldtrophy hat die 
Mittelstufe das Thema «Die Jagd» lange behan-
delt. Die kurzen Ausflüge in den Wald, lassen 
alle Kinder kreativ werden und sich mit der Na-
tur verbinden wollen. 
Foto3 Glaris 

Das Schuljahr abgerundet haben alle Stufen mit 
einer sportlichen Aktivität draussen – Spielen 
auf Madrisa oder Wanderung von Glaris über 
das Bärental nach Arosa. 
Foto4 und Foto5 Glaris 

Zur Schulschlussfeier haben die Kinder ihre El-
tern zum Spiel und Spass in die Turnhalle ein-
geladen, wo gemeinsam gespielt, gelacht, ge-
gessen und getrunken wurde und die ältesten 
Schüler gebührend an die Oberstufe am Platz 
verabschiedet wurden. 

Monstein – Ein Schülerbeitrag 

«Wir haben das altschweizerdeutsche Stück 
‹diä drii Fänggä› aufgeführt. Im Anschluss hat-
ten wir die Verabschiedung von unseren Lehr-
personen. Wir haben Geschenke für sie ge-
macht und ein passendes Lied zur Melodie von 
Göschenen-Airolo vorgetragen.  
Foto1 Monstein 

Im August sind wir mit unseren neuen Lehrerin-
nen ins neue Schuljahr gestartet. Wir waren alle 

sehr überrascht, als wir sahen, dass die Schul-
zimmer völlig umgestaltet waren. Aber wir fan-
den es alle toll.  

An einem Nachmittag durften wir in Davos 
Langlaufen gehen. Wir kurvten im Funpark 
herum, machten Rennen und einige Spiele. Es 
war ein sehr lustiger Nachmittag. Wir haben mit 
unseren Lehrerinnen das Langlauf-Weltcupren-
nen von Valerio Grond besucht. Wir haben Pla-
kate gemacht und ihn angefeuert.  
Foto2 Monstein 

Während der Adventszeit hatten wir dank des 
Adventskalenders jeden Tag etwas Weihnacht-
liches unternommen. Grittibänzä backen, Weih-
nachtslieder singen und Film schauen gehörten 
dazu.  
Foto3 Monstein 

Auch dieses Jahr gingen wir wieder im Wald 
Christbäume holen für die Leute in Monstein. 
Einige Kinder haben am Abend geholfen, diese 
zu verlosen.  

Das Weihnachtsspiel startete in diesem Jahr 
bereits um 17 Uhr. Wir spielten, wie eine Schul-
klasse ihr Weihnachtstheater probte. Es war 
lustig, denn wir mussten in einer Probe eine 
Probe spielen. Manchmal war genau das aber 
schwierig.» 
Foto4 Monstein 

Viele Aktivitäten in Wiesen 

Das Schuljahr 2023/24 war gefüllt mit sehr vie-
len Aktivitäten, welche die Schülerinnen und 
Schüler aus Schmitten und Wiesen im und ums 
Schulhaus Wiesen erleben durften. Nebst dem 
täglichen Arbeiten im Schulhaus durften sie 
beim Weihnachtsspiel, bei den Schneesportta-
gen auf der Piste oder Loipe, an der Schulreise 
im Sarganserland, beim verkleideten Unterricht 
oder bei der Herbstwanderung viele Eindrücke 
erfahren.  
Foto1 Wiesen 

Einer der Höhepunkte im Schuljahr 2023/24 war 
die Abschlussgala kurz vor Schulschluss. Die 
Schülerinnen und Schüler servierten kulinari-
sche Köstlichkeiten in der wunderschön deko-
rierten Turnhalle. Die Gäste erlebten Theater 
und Gesang im Einklang mit einem Galadinner. 
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Am ersten Schultag im Schuljahr 2024/25 wur-
den die Kindergartenkinder neu in Wiesen be-
grüsst. Lehrpersonen, Schülerinnen und Schü-
ler haben sich auf diesen Tag gefreut, dass nun 
auch die «Jüngsten» wieder in Wiesen sind. 
Foto2 Wiesen 

Es wurden wieder Projekttage mit dem Parc Ela 
durchgeführt. Die Projekttage wurden im Schul-
jahr 2024725 in Schmitten durchgeführt. Die 
Gemeinde Schmitten hat verdankenswerter-
weise ein Plätzchen zur Verfügung gestellt, an 
dem der Unterricht im Freien ermöglicht wurde. 
Foto3 Wiesen 
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Talentschule 
Jasmin Flückiger, Schulleitung 

Swiss Olympic Partner School 

Die Talentschule Davos durfte das Label Swiss 
Olympic Partner School für weitere vier Jahre (bis 
Ende 2027) in Empfang nehmen. Damit wurden 
die Talentschule nach der erstmaligen 
Zertifizierung im Jahr 2019 das erste Mal Re-
Zertifiziert. Das ist ein schöner Erfolg für alle 
Beteiligten, honoriert diese Re-Zertifizierung doch 
die bisher geleistete Arbeit und gibt die 
Gewissheit, auf dem richtigen Weg zu sein. 
Zudem motiviert die erneute Auszeichnung alle, 
um weiterhin ihr Bestes für die Schule zu geben. 

Für die Talentschule Davos ist dieses Label 
besonders wichtig, da sie neben Sporttalenten 
aus der Region und dem Kanton Graubünden 
auch viele ausserkantonale Interessenten hat. 
Das Label erleichtert einen Übertritt von 
ausserkantonalen Schulen nach Davos erheblich. 

Thementag Kommunikation 

Am diesjährigen Thementag wurde in 
verschiedenen Workshops das Thema 
«Kommunikation im Sport» behandelt. Eine gute 
Kommunikation spielt nicht nur im Teamsport eine 
zentrale Rolle, sondern auch beim gekonnten 
Auftreten bei Interviews sowie einer geschickten 
Vermarktung bei Sponsoren. 

Die Schülerinnen und Schüler der Talentschule 
erhielten nebst einigen theoretischen Inputs auch 
die Gelegenheit, sich bei praktischen Workshops 
zu beweisen und wertvolle Erfahrungen, 
beispielsweise beim Interview-Geben, zu 
sammeln. Nach dem gemeinsamen Pizzaplausch 
durften die Schülerinnen und Schüler dann die 
gelernten Interview-Skills live erproben und den 
anderen auf der Bühne von ihren persönlichen 
Saisonhighlights berichten. 

Sportliche Erfolge 

Die Schülerinnen und Schüler der Talentschule 
Davos haben in der Saison 2023/2024 nicht 

weniger als sieben (!) Schweizermeistertitel in den 
Sportarten Ski-Mountaineering, Ski Freestyle, 
Snowboard Freestyle, Langlauf und Golf sowie 
einen zusätzliche SM-Podestplatz im Ski Alpin 
erreicht. Auch wenn das Ziel eine langfristige, 
nachhaltige Entwicklung der jungen Talente ist 
und Erfolge während der Talentschulzeit nicht 
oberste Priorität haben, so werden die vielen 
herausragenden Resultate doch mit grossem 
Stolz betrachtet. 

Erste Musikerin abgeschlossen 

Der Talentbereich Musik wird seit vier Jahren 
angeboten. Mit dem Abschluss der ersten 
Musikerin im Sommer 2024 verfügt die 
Talentschule nun über die Erfahrungen aller drei 
Schuljahre. Es ist zu hoffen, dass die neu 
aufgebaute Zusammenarbeit zwischen den 
Talentschulen im Bereich Musik weitergeführt 
wird. Die neu eingeführten Blocktage der 
Talentschulen in Chur, Ilanz und Davos werden 
von den Lernenden sehr geschätzt und bieten 
ihnen interessante neue Inputs wie beispielsweise 
den Workshop zum Thema Songwriting oder 
mehrere gemeinsam organsierte Auftritte. 

Einzug ins Schulzentrum 

Im Oktober 2024 hiess es dann wieder Kisten 
packen, und den Umzug vorbereiten. Der Neubau 
erwartete Lehrpersonen und Jugendliche mit 
fröhlichem Grün und dem hellen Innenbereich. 
Schon während der Bauphase ist der Neubau auf 
positive Reaktionen gestossen und seit dem 
Bezug werden die angenehmen und hellen 
Räume sehr genossen. Und auch die Lampen im 
Atrium hängen immer noch, was neben vielen 
Erwachsenen selbst die Schülerinnen und Schüler 
überrascht. 
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Berufsfachschule Davos 
Janina Sakobielski und Corinne Bonsaver, Co-Schulleitung 

«Gehe nicht, wohin der Weg führen mag, sondern dorthin, wo kein Weg ist, und 
hinterlasse eine Spur.» 

Sehr oft sind Wege vorgegeben und im schuli-
schen Umfeld von Gesetzen, (Bildungs-)Ver-
ordnungen oder anderen Reglementen be-
stimmt. Spuren hinterlassen heisst in diesem 
Kontext, etwas Bemerkenswertes, nicht Alltäg-
liches tun, immer wieder innovativ sein und in-
nerhalb der gesetzlichen Leitplanken neue 
Wege gehen – und es gibt immer Möglichkeiten 
für Innovation. 

Spuren der Reform 

Vor allem im Bereich der Kaufleute und im De-
tailfachhandel haben die Reformen auf ver-
schiedenen Ebenen ein Um- und Neudenken 
gefordert. Der Wandel von fächerorientiertem 
Unterricht hin zur Handlungskompetenzorien-
tierung und die damit einhergehende Entwick-
lung der Rolle der Lehrperson hat die Berufs-
schulen der ganzen Schweiz zum Verlassen 
ausgetretener Wege und zum Entdecken neuer 
Pfade gezwungen. 

Sehr bereichernd und effizient war und ist in die-
ser Hinsicht die Zusammenarbeit mit 14 Berufs-
schulen aus sechs Kantonen. Dank dieser Ko-
operation sind die Schulen gemeinsam auf 
neuen Lernpfaden auf der Lernplattform Moodle 
unterwegs. Diese Pfade gilt es nun zu optimie-
ren. Stichworte dazu sind Projektarbeit und 
Lernortkooperation. 

Spuren durchs Jahr 

Auch dieses Jahr haben zahlreiche Anlässe, 
Veranstaltungen und Begegnungen ihre Spu-
ren hinterlassen. Die wichtigsten seien hier er-
wähnt. 

Im Januar hat sich bewährt, während des WEF 
die Schneesporttage durchzuführen und mit Ski 

und Snowboard Spuren in den Schnee zu 
zeichnen. Ende Januar fand zudem vor dem 
Jahresessen ein bereichernder Austausch zwi-
schen den Lehrpersonen der Stiftung Sport-
Gymnasium Davos und der Berufsfachschule 
statt. 

Im Februar reisten die Lehrpersonen wie bereits 
ein Jahr zuvor ans Kaufmännische Bildungs-
zentrum St. Gallen KBZSG, um sich gemein-
sam mit anderen Lehrpersonen über den Stand 
der Reform und deren Umsetzung zu unterhal-
ten. 

Im März fand wie jedes Jahr die Vernissage von 
Holzkreativ statt. Anlässlich dieser Ausstellung 
erhalten alle Schreinerlernenden im dritten 
Lehrjahr Gelegenheit, ihre Möbel, die sie selb-
ständig nach bestimmten Kriterien erstellt ha-
ben, in der Aula der Gewerblichen Berufsschule 
Chur auszustellen. 

Im April fand der Ausbildenden-Apéro statt, ein 
Austausch zwischen Schule und Betrieben, der 
die Lernortkooperation vertiefen soll. 

Die Lehrabschlussprüfungen im Mai und Juni 
gingen erfolgreich über die Bühne und konnten 
Ende Juni mit der Jahresabschlussfeier gekrönt 
werden. Gastrednerin war die Geschäftsführe-
rin des Kulturplatz Davos, Eike-Harriet Riga, die 
den jungen Berufsleuten viel Lehrreiches aus 
der Welt von Kunst und Kultur mit auf den wei-
teren Weg gab. 

Das Schuljahr 2023/24 wurde mit einem Team-
tag abgeschlossen, an dem unter anderem der 
sogenannte Onboarding-Tag, der erste Schul-
tag für Erstjahreslernende im August finalisiert 
wurde. Dieser Tag dient dazu, die Systeme, Ab-
läufe und Personen an der Berufsfachschule 
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kennenzulernen. Auch diese Lerninhalte befin-
den sich seit diesem Jahr auf der Lernplattform 
Moodle und können selbstorganisiert gelernt 
und repetiert werden. 

Im September fand nach einem Jahr Pause und 
unter neuem Namen das «Forum Berufswahl» 
an der Oberstufe mit hoher Präsenz von Berufs-
bildenden, Eltern, Schülerinnen und Schülern 
und Schulen sowie des Berufsinfozentrums BIZ 
statt. 

Im Oktober bestand wie jedes Jahr die Möglich-
keit, Sprachaufenthalte in Florenz und Bour-
nemouth zu besuchen. Neu ist, dass diese nun 
von der Firmen englisch factory und Hotelplan 
organisiert werden. Dies entlastet das Sekreta-
riat der Berufsfachschule Davos. Ebenfalls in 
diesem Monat besuchte das zweite Lehrjahr 
Detailfachhandel die Arena im SRF-Studio in 
Leutschenbach und durfte die politische Diskus-
sion hautnah erleben. 

Im November fand der Eltern- und Ausbilden-
den-Abend – ein für alle Seiten wertvoller Aus-
tausch – statt. Zudem besuchte die Schulleitung 
einen Anlass der Wirtschaftsbildung Schweiz in 
Interlaken, an dem weitere wertvolle Kontakte 
geknüpft und Ideen gesammelt werden konn-
ten. 

Des Weiteren haben im März und September 
kantonale und gesamtschweizerische Treffen 
der Schulleitungen von Berufsschulen stattge-
funden, an denen ausgetauscht, entwickelt, in-
formiert und weitere Wege eruiert wurden. 

Spuren hinterlassen 

Aufgrund der Amtszeitbeschränkung musste 
Martin Trepp auf Ende 2024 den Schulrat der 
Berufsfachschule verlassen. Sein Engagement, 
seine klaren Analysen und die grossartige Un-
terstützung der Berufsschule Davos waren von 
unschätzbarem Wert. Seinen Platz einnehmen 
wird Leslie Ambühl, die im Schulrat ab 1. Januar 
2025 ebenfalls die Banken und das KV vertritt.  

Der Schulrat tagte im Jahr 2024 an vier ordentli-
chen Sitzungen. 

Auch im Team der Lehrpersonen gab es Verän-
derungen: Toni Skiba ist nach einem Zwischen-
jahr seit August zurück an der Schule. In die 
wohlverdiente Pension entlassen werden durfte 
Elvira Castelberg, die 25 Jahre an der Berufs-
fachschule Davos gelehrt und die Schule mitge-
prägt hat. Auch Lucretia Friedl hat die Schule 
nach vier Jahren aufgrund einer persönlichen 
Neuorientierung verlassen. 

Es bleibt die Co-Schulleitung: Seit Matthias 
Sprenger Ende Juli die Berufsfachschule in 
Richtung Oberstufe verlassen hat, ist Corinne 
Bonsaver, die bereits im letzten Schuljahr an 
der Berufsfachschule unterrichtet hat und viel 
Praxiswissen in den Unterricht mitbringt, an der 
Seite von Janina Sakobielski Co-Schulleiterin. 
Für die Schule ist dies ein Glücksfall, können 
doch auf diese Weise und in dieser Kombina-
tion jeden Tag Altbewährtes und Neuartiges 
verknüpft und damit auch immer wieder Spuren 
auf unbekannten Wegen hinterlassen werden. 
Und es gibt noch viele neue (Lern-)Pfade zu 
entdecken. 

Die Co-Schulleitung der Berufsfachschule Davos 
besteht seit August 2024 aus Corinne Bonsaver und 
Janina Sakobielski (v.l.n.r.) 

55



Departement II Bildung und Soziales 

 
 
Musikschule Davos 
Marco Schneider, musikalisch-pädagogische Schulleitung 
Susanne Lauber, administrative Schulleitung 
 
 
 
 
Die 19 Lehrpersonen der Musikschule Davos 
begleiteten ihre Schüler:innen auch 2024 mit 
viel Herzblut und Engagement und konnten 
ihnen so die Freude an der Musik näherbringen.  
 
Sechs Kurse mit insgesamt 54 Familien, konnte 
die Musikschule Davos 2024 im Fach Eltern-
Kind-Singen durchführen. Vermehrt nutzten 
auch die Grosseltern die Möglichkeit, mit ihren 
Enkeln/Enkelinnen zu singen und einmal in der 
Woche für 45 Minuten in der Musikschule den 
Grundstein für die Freude an der Musik zu le-
gen. Es waren wie immer neun Termine von 
Mitte Februar bis Mitte April 2024, welche je-
weils donnerstags und freitags stattfanden. 
 
Bild 1 
 
Konzertsaison 2024 
 
3. Feb. 2024 Musikalisches Frühstück im 
  reformierten Kirchenzentrum 
 
19. April 2024 Klavier- und Blockflötenkonzert 
  Saal Guggerbach 
 
31. Mai 2024 Blechblasklasse von Urs Itin 
 
1. Juni 2024 Musikalisches Frühstück im 
  reformierten Kirchenzentrum 
 
12. Juni 2024 Geigenkonzert im Saal Gug-

gerbach, Alterszentrum 
 
19. Juni 2024 Cello- und Gesangsklasse 
 Musikschule, Saal Brot 
 
1.August 2024 Beteiligung am Nationalfeiertag 
 
15. Nov. 2024 Blockflötenkonzert, Aula Bünda 
 
22. Nov. 2024 Querflötenkonzert, Saal Gug-

gerbach, Alterszentrum 
 
9. Dez. 2024 1. Weihnachtskonzert 2024 
 Pauluskirche 
 
13. Dez. 2024 2.Weihnachtskonzert 

Tag der offenen Türe 
 
Am Samstag, 13. April 2024 tummelten sich 
viele Interessenten:innen im Musikschulhaus 
am Tag der offenen Tür der Musikschule Da-
vos. Kinder, Jugendliche und Erwachsenen pro-
bierten die Instrumente und erkundigten sich 
bei den Lehrpersonen über mögliche Unter-
richtszeit, Instrumente und den Unterricht im 
Allgemeinen. Im Vorfeld fand ein Konzert der 
Lehrpersonen im Saal Guggerbach statt, wo 
alle ihr Können unter Beweis stellen konnten. 
 
Vorstand und Generalversammlung 
 
Aufgrund gesundheitlicher Probleme schied 
Florian Kamnik im Juni 2024 aus dem Vorstand 
der Musikschule Davos aus. Neu besteht der 
Vorstand aus Walter von Ballmoos (Präsident), 
Martin Trepp (Finanzen) und Thomas Bruderer. 
Eventuell kommt zu einem späteren Zeitpunkt 
ein zusätzlicher Vorstand hinzu. 
 
An zwei Terminen im März und September 
2024, wurden mit den Schulleitungen im Kanton 
die Herausforderungen der nächsten Jahre der 
Musikschulen besprochen. Darunter fallen Leh-
rermangel (besonders in den Fächern Klavier 
und Gitarre), das Halten der Schülerzahlen so-
wie die finanziellen Herausforderungen der Mu-
sikschulen im Kanton. Es wurde die Durchfüh-
rung eines Tages der Musik beschlossen, wel-
cher im August 2025 stattfinden wird.  
 
Am Mittwoch, 27. November 2024 fand die Ge-
neralversammlung im Kulturplatz statt. Die Ver-
anstaltung wurde umrahmt von musikalischen 
Darbietungen. Die Navis Treuhand wurde als 
Revisionsstelle bestätigt und alle Vorstände 
einstimmig wiedergewählt 
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 
Severin Gerber, Rektor 
 
 
 
 
 
Vielfältige Themen und Geschehnisse prägten 
das Schuljahr 2023/24. Zertifizierungen, ein 
neues Konzept zur Digitalisierung, verschie-
dene Anlässe oder ein neuer Sportplatz sind 
kleine Bausteine, die gemeinsam zu einem er-
folgreichen Schuljahr beitrugen. 
  
Das vergangene Schuljahr konnte mit rund 10 
Prozent mehr Schülerinnen und Schüler in An-
griff genommen werden, eine sehr erfreuli-
che Entwicklung. Im Internat erhöhte sich die 
Auslastung im Verlauf des Jahres sogar auf 
über 60 Lernende, eine Zahl, die letztmals im 
Schuljahr 2014/15 erreicht werden konnte. Die 
grosse Aufgabe, die neuen Schülerinnen und 
Schüler zu integrieren, gelang mit viel Geduld, 
Zuwendung und dem Einsatz aller. 
 
Zertifizierungen 
 
Qualitätsmanagement 
 
Nach der im letzten Jahr vom Schweizerischen 
Zentrum für die Mittelschule und für Schuleva-
luation auf der Sekundarstufe II (ZEM) durchge-
führten zweitägigen Evaluation wurde das Qua-
litätsmanagement der SAMD nach einem er-
folgreichen Audit im März 2024 mit der höchs-
ten Stufe Master zertifiziert. Folgende Auszüge 
aus dem Bericht des Auditteams der SGS 
(Société Générale de Surveillance SA) belegen 
den hervorragenden Eindruck, den die SAMD 
hinterlassen hat:  
  
• Das Qualitätsmanagement der SAMD ist im 

Unternehmen und bei allen Mitarbeitenden 
sehr präsent und ist in der täglichen Arbeit 
gut verankert.  

• Die Weiterentwicklung des Unterrichts ist ein 
ständig laufender Prozess und wird in Leh-
rerkonferenzen, Arbeitsgruppen und 

Lehrervereinsveranstaltungen intensiv be-
sprochen und bearbeitet. Dabei wird ein offe-
ner Austausch über die Herausforderungen 
an der SAMD und deren Bewältigung ge-
pflegt.  

• Das Führungsteam der SAMD überzeugte 
den Auditor während des Audits mit hoher 
pädagogischer Fachkompetenz und profes-
sioneller Denk- und Handlungsweise zum 
Wohle der Studierenden der SAMD.  

 
Label MINT 
 
Die SAMD gehörte 2019 zu den wenigen 
schweizerischen Gymnasien, denen das von 
der Akademie der Naturwissenschaften 
Schweiz (SCNAT) ausgeschriebene «MINT-La-
bel» verliehen wurde. Mit dem Label zeichnet 
die SCNAT Gymnasien aus, die sich in ihrem 
Unterricht besonders für die MINT-Fächer (Ma-
thematik, Informatik, Naturwissenschaften und 
Technik) einsetzen. Im Frühling 2024 stand die 
Rezertifizierung an, die die SAMD erfolgreich 
bestand. Das Label ist bis im Jahr 2029 gültig. 
 
Digitalisierung 
 
Das Jahresthema war das «weite Feld» der Di-
gitalisierung. Eine achtköpfige Arbeits-
gruppe befasste sich mit dem Grad der Di-
gitalisierung des Lehrens und Lernens an 
der SAMD und den damit verbundenen 
analogen und digitalen didaktischen Werk-
zeugen. In intensiven und oft kontroversen 
Diskussionen entstand schliesslich ein um-
fassendes Konzept zur Digitalisierung an 
der SAMD. Einige Auszüge zeigen den re-
flektierten und mit Blick auf die Schülerin-
nen und Schüler sorgsamen Umgang der 
SAMD mit diesem Thema:  
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Das Konzept «Digitalisierung im Unterricht» 
konkretisiert auf Basis des pädagogischen Kon-
zepts die Integration digitaler Elemente in den 
Unterricht. Das Ziel besteht darin, den Einsatz 
vielfältiger didaktischer Methoden zu fördern, 
ein breiteres Spektrum an Möglichkeiten in der 
Unterrichtsgestaltung zu nutzen und die digitale 
Kompetenz der Schülerinnen und Schüler zu 
stärken. Dabei sollen digitale Unterrichtsmetho-
den nicht als Selbstzweck verstanden und ein-
gesetzt werden, sondern – wie alle Methoden – 
nur dann, wenn sie Vorteile für die Durchfüh-
rung des Unterrichts und den Lernerfolg der 
Schülerinnen und Schüler mit sich bringen. Sie 
sind jedoch als integrativer Bestandteil der Un-
terrichtsgestaltung zu sehen und einzusetzen. 
(…) 
Integrative Methodik bedeutet, dass wir an un-
serer Schule insgesamt weder einen rein digita-
len noch einen rein analogen Unterricht pflegen: 
keinen rein digitalen Unterricht, weil es nichtdi-
gitale Methoden gibt, die sich bewährt haben, 
und keinen rein analogen Unterricht, weil kein 
Fachunterricht heute darauf verzichten kann, 
sich über die Potenziale digitaler Medien Ge-
danken zu machen. (…) 
Der integrative Einsatz von analogen und digi-
talen Methoden bedeutet auch, dass in unserer 
Schule, wie bereits im pädagogischen Konzept 
vorgesehen, der angemessene Einsatz digitaler 
Mittel nicht zu einer grundsätzlichen Änderung 
der Unterrichtsform führt. Die Lehrperson nimmt 
in der Lehr- und Lernumgebung nach wie vor 
eine zentrale Stellung ein, sowohl als Verant-
wortliche für deren Organisation als auch als 
Wissens- und Kompetenzvermittlerin Ausser-
dem bleibt der Klassenraum die grundlegende 
Struktur, in der das Lernen stattfindet.  

Das Konzept wurde in der Lehrerkonferenz vom 
März 2024 vorgestellt, diskutiert und schliess-
lich verabschiedet. Im Laufe des Schuljahres 
2024/25 soll die Umsetzung des Konzepts eva-
luiert und allfällige Anpassungen vorgenommen 
werden. 

SAMDprimar 

Im Januar 2024 gelang es der SAMD, eine 
zweite Primarlehrperson zu finden und die 5. 
und 6. Primarklasse in den meisten Fächern ge-
trennt zu führen. Dies war aufgrund der grossen 

Nachfrage notwendig geworden, um die indivi-
duelle Förderung in kleinen Klassen aufrecht-
erhalten zu können.  

Ungefähr die Hälfte der Primarschüler:innen 
wohnt im Internat. Sie kommen aus allen Teilen 
der Schweiz, während die anderen als Tages-
schüler:innen aus Davos, dem Prättigau und 
dem Engadin an die SAMD kommen, was zur 
bunten und vielfältigen Schulgemeinschaft der 
SAMD beiträgt. 

Spezialangebote 

SAMDplus 

Das Förderprogramm SAMDplus ist in zwei 
Teile gegliedert: das Juniorprogramm für Schü-
ler:innen von der ersten bis zur dritten Klasse 
und das Hauptprogramm für Teilnehmende von 
der vierten bis zur sechsten Klasse. 

Die neun Junioren, die im Schuljahr 2023/24 am 
Programm teilgenommen haben, befassten 
sich drei Lektionen pro Woche mit sehr unter-
schiedlichen Einzel- oder Gruppenprojekten. 
Die Themen kamen aus den Bereichen der So-
ziologie, der Kunst, der Chemie, der Biologie, 
der Innenarchitektur, der Mode, des Sports und 
der Ernährung. Die Ergebnisse der individuellen 
Projekte wurden im Juni 2024 einem breiten 
Publikum vorgestellt. 

Die fünf Senioren waren in zwei Schwerpunkt-
fächern (in vier verschiedenen Kombinationen) 
aktiv. Einzelne waren zudem für ihren Ausland-
aufenthalt in Südafrika oder Australien, nahmen 
an wissenschaftlichen Olympiaden teil und ab-
solvierten Praktika in Forschungsinstituten.  

Kinderuni 

Die Nachfrage nach Plätzen an der Kinderuni 
war in diesem Jahr deutlich grösser als die Ka-
pazitäten. Das Konzept mit einer Obergrenze 
von 24 Kindern soll jedoch beibehalten werden. 
Mit sechs Kindern pro Projektgruppe ist ge-
währleistet, dass jedes Kind genügend Auf-
merksamkeit und Unterstützung bekommt.  

Dieses Jahr befassten sich zwei Gruppen mit 
der Robotik, eine mit Bionik und eine vierte kon-
struierte solarbetriebene Boote. 
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SAMDalumni 

In einem kalten und tief verschneiten Davos tra-
fen sich am 2. Dezember 2023 über 40 Alumni 
und Alumnae der SAMD zum traditionellen 
«Tag der Ehemaligen». Nach einem Begrüs-
sungstrunk, einer zügig durchgeführten Gene-
ralversammlung des Vereins SAMDalumni und 
einem Überbrückungsapéro lauschte man dem 
SAMDalumnus Andy Lusti, Matura 1998, der in 
seinem Referat «Die Kraft von Ideen» über 
seine faszinierende und erfolgreiche Tätigkeit in 
allen wichtigen Positionen im Bereich Kommu-
nikation berichtete.  

Danach dislozierte die fröhliche Schar ins nahe 
Sporthotel Central, wo ein weiterer Apéro und 
ein feines Abendessen warteten. Der traditio-
nelle Gang an die Central-Bar, wo viele Erinne-
rungen ausgetauscht wurden, rundete den wun-
derbaren Tag ab. 

Sportliches 

Zum dritten Mal innert der letzten vier Jahre ge-
lang es dem Team der SAMD, den Schweizer 
Meistertitel der Mittelschulen im Eishockey zu 
erringen. Im Turnier, das von sechs Teams be-
stritten wurde, schaffte die SAMD mit 4 siegrei-
chen Vorrundenspielen und einem Torverhält-
nis von 33:3 den direkten Finaleinzug. Dort 
wurde der Gegner, das Team der Kantons-
schule Wil, mit 11:0 besiegt. 

Aber auch bei den Winterspielen der Bündner 
Mittelschulmeisterschaften konnte mit dem je-
weils 2. Rang bei den Knaben und Mädchen ein 
sehr erfolgreiches Resultat erreicht werden. Der 
3. Rang bei den Bündner Unihockeymeister-
schaften der Mädchen hinter den zwei «Gros-
sen» Chur und Schiers fand ebenfalls grosse
Beachtung.

Bauliches 

Nach der Neugestaltung der grossen Aussen-
terrasse im vergangenen Schuljahr stand als 
zweite Etappe die Renovation des ziemlich in 
Jahre gekommenen, ehrwürdigen Tennisplat-
zes an, der in einen modernen Multifunktions-
sportplatz (Tennis, Fussball, Hockey, Volley-
ball) umgestaltet wurde. Das neue Sportange-
bot hat sich bestens bewährt und erfreut sich 
seit seiner Einweihung grosser Beliebtheit für 
die Ausübung des obligatorischen Schulsports, 
aber auch für das sportliche Freifachangebot 
und die Freizeitgestaltung der externen und in-
ternen Schüler:innen. 
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Stiftung Sport-Gymnasium Davos 
Urs Winkler, Rektor 

Akademische Erfolge 

Die Schülerinnen und Schüler der Stiftung 
Sport-Gymnasium Davos haben auch in die-
sem Jahr erfreuliche akademische Erfolge 
gefeiert. Am 21. Juni 2024 durften 24 Absol-
ventinnen und Absolventen ihr Maturazeugnis 
entgegennehmen. Besonders hervorzuheben 
ist das beste Maturazeugnis des Jahres mit 
einem beeindruckenden Notendurchschnitt von 
5.9. An der Handelsmittelschule schlossen 
zudem vier Schülerinnen und Schüler ihre 
Ausbildung erfolgreich mit dem EFZ als Kauf-
frau bzw. Kaufmann ab. 

SSGD Absolventinnen und Absolventen 2024 

Sportliche Leistungen 

Das Sport-Gymnasium Davos ist bekannt für 
seine sportlichen Programme. Auch in diesem 
Jahr konnten zahlreiche Erfolge verzeichnet 
werden: 

• Fadri Rhyner gewinnt Silber im Slopestyle
und Bronze im Big Air an den Junioren-
Weltmeisterschaften Freestyle im neusee-
ländischen Cadrona.

• Lura Wick gewinnt Bronze in der Halfpipe
an den Youth Olympic Games in Südkorea.

• Anuk Brändli holt Silber im Slalom und
Bronze in der Team-Kombination an den
Junioren-Weltmeisterschaften Ski Alpin.

Diese Erfolge zeugen von der harten Arbeit der 
Schülerinnen und Schüler vom grossen Enga-
gement des Trainer- und Lehrerteams der 
SSGD. Sie stehen stellvertretend für viele wei-
tere grosse und kleine Erfolge und Fortschritte 
unserer Athletinnen und Athleten. 

Fadri Rhyner 

Nachhaltigkeit 

Die Stiftung Sport-Gymnasium Davos hat im 
vergangenen Kalenderjahr einen umfassenden 
Nachhaltigkeitscheck in den Bereichen Gover-
nance, Soziales, Ökologie und Ökonomie 
durchführen lassen. Mit diesem wichtigen 
Schritt unterstreicht die Schule ihr Engagement 
für eine verantwortungsvolle und zukunftsori-
entierte Entwicklung. Aufbauend auf den Er-
gebnissen wird nun gemeinsam ein Nachhal-
tigkeitskonzept erarbeitet und schrittweise 
umgesetzt. Auch wenn bereits viel erreicht 
wurde, bleiben Weiterentwicklung und stetige 
Verbesserung zentrale Ziele. 
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Qualitätsmanagement (QM) 

Die Stiftung Sport-Gymnasium Davos darf sich 
über gleich zwei herausragende Qualitätsbe-
stätigungen freuen. Am 14. September 2023 
wurde der Schule erneut das Qualitätslabel 
Q2E (Stufe Master) durch die Zertifizierungs-
stelle SGS verliehen. Der dazugehörige Be-
richt fällt äusserst positiv aus: Die Prüfer attes-
tieren der SSGD, seit dem letzten vollständi-
gen Audit im Jahr 2019 nahezu alle Empfeh-
lungen konsequent aufgegriffen, sorgfältig 
analysiert und erfolgreich umgesetzt zu haben. 

Nur wenige Monate später, am 21. Dezember 
2023, folgte die zweite erfreuliche Rückmel-
dung: der Abschlussbericht des vierköpfigen 
Evaluationsteams der ZEM CES (Schweizeri-
sches Zentrum für die Mittelschule und für 
Schulevaluation auf der Sekundarstufe II). Die 
SSGD wurde – erstmals seit 2015 – erneut auf 
Herz und Nieren geprüft. Einige haben das 
Evaluationsteam an den Befragungstagen am 
21. und 22. September persönlich erlebt und
erfahren, mit welcher Tiefe die Schule analy-
siert wurde.

Das Ergebnis ist ein Grund zur Freude: Die 
SSGD erzielt auf allen neun Feldern des Q2E-
Bewertungsrasters Bestnoten – und übertrifft 
damit sogar das bereits sehr gute Resultat von 
2015. Diese Auszeichnungen bestätigen das 
starke Engagement unserer Schulgemein-
schaft für Qualität, Entwicklung und Zukunfts-
fähigkeit. 

Sporthalle Färbi 

Visualisierung der neuen Sporthalle 

Am 2. April 2024 fiel der Startschuss für ein 
bedeutendes Zukunftsprojekt: die Renovation 
der Sporthalle Färbi. Mit dem Beginn der um-
fangreichen Bauarbeiten wird die Infrastruktur 

der Halle modernisiert und den gewachsenen 
Bedürfnissen angepasst. Dieses Projekt ist ein 
zentraler Meilenstein für die Weiterentwicklung 
der SSGD. Neben der Erneuerung bestehen-
der Einrichtungen wird die Halle erweitert, um 
noch mehr Raum für sportliche Aktivitäten zu 
schaffen. Die Öffentlichkeit darf sich weiterhin 
auf ein hochwertiges Indoor-Sportangebot 
freuen – und die Schule erhält einen modernen 
Athletikraum von knapp 1'000 m², der neue 
Massstäbe setzt. 

Der neue Athletikraum noch ohne Trainingsgeräte 

Die Tribüne 

Der Rohbau des Anbaus zur Hälfte erstellt 
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Sozialdienst 
Simone Boll, Sozialdienstleiterin 

Unterstützung und Beratung 

Der Sozialdienst der Gemeinde Davos blickt auf 
ein erfreuliches Jahr zurück, in dem die Zahl der 
Sozialberatungen erheblich gestiegen war. Die 
Entwicklung zeigt, wie wichtig die Unterstützung 
und Beratung für die Bürgerinnen und Bürger 
der Gemeinde ist. Viele Menschen hatten das 
Hilfsangebot der Gemeinde Davos in Anspruch 
genommen und sich in verschiedenen Lebens-
bereichen beraten lassen. 

Ein zentrales Thema im Berichtsjahr war die 
Sozialberatung. Zahlreiche Ratsuchende hat-
ten Unterstützung gesucht, um Lösungen im 
Rahmen der Lebensbewältigung zu erhalten 
oder ihre finanziellen Angelegenheiten besser 
zu organisieren und zu steuern. Die kompeten-
ten Sozialarbeiterinnen standen ihnen zur Seite 
und halfen dabei, Lösungen zu erarbeiten oder 
gar individuelle Budgetpläne zu erstellen, um fi-
nanzielle Engpässe zu vermeiden. Diese proak-
tive Herangehensweise ermöglichte es vielen 
Menschen, ihre Ausgaben besser im Blick zu 
behalten und ihre finanzielle Situation nachhal-
tig zu verbessern. 

Ein weiterer wichtiger Bereich war die wirt-
schaftliche Sozialhilfe. Es wurde erkannt, dass 
die Inanspruchnahme von wirtschaftlicher Sozi-
alhilfe für viele Menschen eine Herausforderung 
darstellt. Es erfordert Mut, sich in Zeiten finan-
zieller Not Hilfe zu suchen, und oft ist dies mit 
einem gewissen Stigma verbunden. Es ist wich-
tig zu betonen, dass sich niemand gerne in der 
sozialen «Hängematte» ausruht. Die meisten 
Menschen, die auf wirtschaftliche Sozialhilfe 
angewiesen sind, haben sich aktiv bemüht, ihre 
Situation zu verbessern. Das zeigt sich deutlich 
auf der Einnahmeseite im Bereich der Sozialhil-
festatistik. Der Sozialdienst hat es sich zur Auf-
gabe gemacht, diese Menschen zu unterstüt-
zen und ihnen den Zugang zu Ressourcen zu 
erleichtern, die ihnen helfen können, wieder auf 
die Beine zu kommen. 

2024 wurde auch die interdisziplinäre Zusam-
menarbeit mit Fachstellen sowie innerhalb der 
Fachbereiche des Sozialdienstes gefördert und 
geschätzt. Diese enge Kooperation ist ein ent-
scheidender Faktor für den Erfolg. Besonders 
die Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit 
und der Offenen Jugendarbeit ermöglichte es, 
gemeinsame Projekte zu realisieren, die den 
Bedürfnissen der Jugendlichen und ihren Fami-
lien gerecht wurden. 

Die Erfolge, auf die zurückgeblickt werden 
kann, sind das Resultat der Teamarbeit. Es 
wurde die Überzeugung vertreten, dass man 
gemeinsam stärker ist. Jedes Teammitglied 
brachte seine individuellen Stärken in die Zu-
sammenarbeit ein, und es wird stolz auf die gute 
Zusammenarbeit des gesamten Teams des So-
zialdienstes, einschliesslich der Offenen Ju-
gendarbeit und der Schulsozialarbeit, zurückge-
blickt. Nur durch diesen kollektiven Einsatz war 
es möglich, die bestmögliche Unterstützung für 
die Bürgerinnen und Bürger der Gemeinde zu 
gewährleisten. 

Im Jahr 2024 hat der Sozialdienst nicht nur viele 
Menschen beraten, sondern auch zahlreiche 
positive Rückmeldungen erhalten. Die Beratun-
gen trugen dazu bei, dass viele Ratsuchende 
gestärkt aus ihrer Situation hervorgehen und 
neue Perspektiven entwickeln. Es erfüllt alle 
Beteiligten mit Stolz zu sehen, wie das Engage-
ment und die Unterstützung das Leben der 
Menschen in Davos positiv beeinflussen kann. 

Abschliessend lässt sich sagen, dass das Jahr 
2024 für den Sozialdienst der Gemeinde Davos 
ein Jahr voller Chancen und Erfolge war. Mit Zu-
versicht wird auf die kommenden Monate ge-
blickt, und man ist entschlossen, auch weiterhin 
ein offenes Ohr für die Anliegen der Bürgerin-
nen und Bürger zu haben. Gemeinsam sollte 
auch in Zukunft daran gearbeitet werden, die 
Lebensqualität in der Gemeinde zu verbessern 
und jedem Einzelnen die Unterstützung zukom-
men zu lassen, die er oder sie benötigt. 

62



Departement II Bildung und Soziales 

 
 
Schulsozialarbeit 
Udo Schulz, Schulsozialarbeiter 
 
 
 
Digitale Herausforderungen und 
neue Perspektiven 
 
Im Berichtsjahr rückte die Nutzung von Smart-
phones und deren vielfältigen Anwendungs-
möglichkeiten besonders in den Fokus der 
Schulsozialarbeit (SSA). 
 
In verschiedenen Klassen wurden Grup-
penchats eingerichtet, in denen Schülerinnen 
und Schüler privat miteinander kommunizierten. 
Dabei kam es teilweise zu einer rauen Kommu-
nikation, die von beleidigenden Äusserungen 
und Drohungen geprägt war. Einige Vorfälle 
wurden direkt von Eltern oder betroffenen Schü-
lerinnen und Schülern an die SSA herangetra-
gen. Obwohl diese Vorfälle in privaten Chats 
stattfanden und nicht in den Verantwortungsbe-
reich der Schule fielen, waren die Auswirkun-
gen im Schulalltag deutlich spürbar. 
 
Ein weiteres Problem im Zusammenhang mit 
Smartphones war, dass unangemessene Bil-
der, teilweise pornografischen Inhalts, von 
Schülerinnen und Schülern an andere Mitschü-
lerinnen und Mitschüler gesendet oder in den 
bereits erwähnten Gruppenchats geteilt wur-
den. Dies führte insbesondere bei Mädchen zu 
einem Gefühl der Belästigung. 
 
Die SSA lud die betroffenen Schülerinnen und 
Schüler zu Gesprächen ein, klärte sie über die 
gesetzlichen Bestimmungen zu solchen Vorfäl-
len auf und informierte in Zusammenarbeit mit 
der Schule die Eltern aller beteiligten Personen. 
Darüber hinaus arbeitete die SSA in verschie-
denen Klassen zu den Themen Netiquette in 
Chats und Regeln für das Posten von Bildern. 
Dabei stellte sie fest, dass viele Kinder sich 
nicht ausreichend über die Auswirkungen ihres 
Handelns an digitalen Geräten Gedanken 
machten. Sie waren oft überrascht über die 
Konsequenzen, die aus ihrem Verhalten resul-
tieren konnten. 
 

Es sollte zudem betont werden, dass die Haupt-
verantwortung für die Nutzung digitaler Geräte 
bei den Eltern liegt. Diese entscheiden, wann 
ihre Kinder ein Smartphone erhalten und wel-
che Nutzungsrichtlinien gelten. In den vergan-
genen Jahren hatte die SSA zahlreiche Eltern-
abende zu diesem Thema organisiert, die je-
doch zuletzt nur von wenigen Eltern besucht 
wurden. Hier müssen neue Wege gefunden 
werden, um die Eltern besser zu informieren. 
 
Die SSA plant, bei den kommenden Informati-
onsabenden für die Eltern von Kindergarten- 
und Erstklässlern kurze Informationen zu die-
sem Thema bereitzustellen und die Eltern zu er-
mutigen, sich aktiv damit auseinanderzusetzen. 
Zudem bot und bietet die SSA individuelle Be-
ratungen für Eltern an. 
 
Neues Schulzentrum 
 
Ein erfreuliches Ereignis im Oktober 2024 war 
die Fertigstellung des neuen Schulzentrums in 
Davos Platz, die mit dem Umzug der SSA vom 
Primarschulhaus Platz in die attraktiven neuen 
Räumlichkeiten verbunden war (siehe Fotos). 
![Bild 1 und Bild 2] 
 
Im April 2007 eröffnete die SSA ihr erstes Büro 
im Primarschulhaus Davos Platz. Dieses Büro 
befand sich im untersten Stockwerk neben den 
Werkräumen und der Logopädie. Das Büro war 
war grosszügig geschnitten, jedoch oft dunkel 
und im Winter kühl. Mit dem neuen Büro ist die 
SSA sehr zufrieden. Es ist lichtdurchflutet und 
verfügt über einen geräumigen Vorraum. Die 
grossen Einbauschränke bieten ausreichend 
Platz für die Arbeitsmaterialien der SSA und die 
Holzverkleidung schafft ein angenehmes Ar-
beitsklima. Nun gilt es, die neuen Räumlichkei-
ten bei den Schülerinnen und Schülern bekannt 
zu machen, damit sie die SSA bei Anliegen und 
Fragen aufsuchen können. 
 
![Bild 3 und Bild 4] 
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Offene Jugendarbeit Davos 
Arlette Nouadjeu, Leiterin Offene Jugendarbeit 
 
 
 
Viele Aktivitäten und Fortschritte  
 
Im Jahr 2024 haben 1'719 Jugendliche das An-
gebot des Jugendtreffs genutzt, wobei die 
männlichen Jugendlichen leicht in der Überzahl 
waren. Die meisten Jugendlichen kamen, um zu 
chillen, zu spielen oder einfach nur zusammen 
zu sein. Auch in diesem Jahr gab es wieder ei-
nige Highlights. 
 
Die Planungen für den Neubau des Jugend-
treffs wurden intensiviert. Die von den Jugend-
lichen erarbeiteten Ideen wurden Werner Stoffel 
und dem Architekten Stefan Caviezel vorge-
stellt. Diese haben die Ideen soweit möglich in 
die Baupläne integriert. Die Raumaufteilung 
konnte nach den Wünschen der Jugendlichen 
geplant werden. Der Baubeginn musste auf-
grund ungeeigneter Angebote auf das Frühjahr 
2025 verschoben werden. Wenn alles nach 
Plan läuft, kann der neue Jugendtreff in den 
Herbstferien 2025 bezogen werden. 
 
Veranstaltungen der Offenen Jugendarbeit Im 
Februar fand ein DJ-Workshop statt, bei dem in-
teressierten Jugendlichen von Profis gezeigt 
wurde, wie Sound gemacht wird.   
 
Am Samstag, 14. April 2024, startete um 
4.50 Uhr ein Kessler-Bus mit insgesamt 36 Ju-
gendlichen und Mitarbeitenden der Offenen Ju-
gendarbeit in den Europapark. Nach einem er-
lebnisreichen Tag kamen alle um 23.00 Uhr 
wohlbehalten, müde und zufrieden in Davos an. 
 
Beim alljährlichen Cocktailmixkurs in Zusam-
menarbeit mit dem Blauen Kreuz wurde kräftig 
geshaked. Auf der verkehrsfreien Promenade 
glänzten fünf Jugendliche motiviert hinter der 
Blue Cocktailbar und mixten Cocktails. Die al-
koholfreien Drinks waren und sind bei den Ju-
gendlichen sehr beliebt und wurden auch im Ju-
gendtreff immer öfter zubereitet. Diese Präven-
tionsmassnahme wird weiterhin gefördert.   
 

Im Rahmen des Ferienpasses wurde durch die 
Offene Jugendarbeit «Grillen und Rodeln» an-
geboten. Der Ausflug bereitete den Kindern und 
Jugendlichen viel Spass. Der Aufstieg zur 
Schatzalp war für einige eine Herausforderung, 
aber die Belohnung des stundenlangen Ro-
delns liess die Strapazen schnell vergessen. 
 
Zum ersten Mal beteiligte sich die Offene Ju-
gendarbeit am jährlichen Spielplatzfest im Kur-
park. Die Jugendlichen verkauften Sirupkreatio-
nen, Popcorn und Crêpes, was sehr guten An-
klang fand.   
![Bild 1: Spielplatzfest] 
 
Ein Ausflug zum Bogenschiessen im Grüenbö-
deli mit Jugendlichen aus dem Jugendtreff und 
minderjährigen Jugendlichen aus dem Land-
haus Laret sollte einen Begegnungsraum schaf-
fen. Leider kamen nur Jugendliche aus dem 
Landhaus mit. Trotzdem konnten wertvolle Kon-
takte geknüpft werden. 
 
Ein geplanter Graffiti-Workshop musste man-
gels Anmeldungen abgesagt werden. Dennoch 
wurde im Sommer und Herbst während der Öff-
nungszeiten des Treffs kräftig gesprayt. Zur 
Freude aller wurden kleine Aussenflächen ge-
genüber dem Treff zum Sprayen freigegeben, 
die schnell farblich gestaltet wurden.   
![Bild 2: Sprayen] 
 
In den Wintermonaten bis April wurde erneut 
die offene Turnhalle durchgeführt, an der Ju-
gendliche zwischen 12 und 18 Jahren teilneh-
men konnten. Erfreulich war, dass im Herbst 
viele unbegleitete Minderjährige aus dem Land-
haus das Angebot nutzten, um Fussball und 
Volleyball zu spielen. Damit wurde nicht nur der 
Gedanke der Gesundheitsprävention, sondern 
auch der der kulturellen Akzeptanz und Annä-
herung gestärkt. Das Angebot war mit durch-
schnittlich 30 Jugendlichen pro Abend sehr gut 
besucht.   
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Neben all diesen Veranstaltungen gab es das 
ganze Jahr über verschiedene Angebote wie 
Partys, kreatives Gestalten, das Streichen ei-
nes Teils des Jugi, Skatenachmittage und viele 
Koch- und Cocktailabende mit den Jugendli-
chen. Und natürlich gab es immer die Möglich-
keit, das für die Jugendlichen Wichtigste zu tun: 
einfach zu chillen und zu sein.   
![Bild 3: Skaten] 

Erweiterung des Angebots 

Ab den Sommerferien wurde das Angebot des 
Jugendtreffs erweitert. Für die Schülerinnen 
und Schüler der 5. und 6. Klassen wurde der 
Treff am Freitagnachmittag nach der Schule ge-
öffnet. Dazu wurden die Lehrkräfte mit ihren 
Klassen zum Kennenlernen in den Treff einge-
laden. Dieses Angebot lief gut an, und die jün-
geren Kinder und Jugendlichen sind mit Begeis-
terung dabei – vor allem das Bedienen hinter 
der Bar ist sehr beliebt. 

Beratungsangebot 

Das Beratungsangebot für Eltern und Jugendli-
che in schwierigen Lebenssituationen hat sich 
positiv entwickelt. Es fanden einige Kurzbera-
tungen sowie längere Begleitungen statt. 

Suchtpräventionswoche 

Die interdisziplinäre Suchtpräventionsgruppe 
der Gemeinde Davos, zu der auch die Leitung 
der Offenen Jugendarbeit gehört, organisierte 
Ende Oktober 2024 eine Präventionswoche. Es 
wurden Anlässe für die Oberstufe und für die 
Öffentlichkeit zu verschiedenen Themen mit ex-
ternen Referent:innen durchgeführt. Im Jugend-
treff fand die Veranstaltung «Die Macht der so-
zialen Medien» mit dem Experiment «Handy-
fasten» statt. Die Leitung des Jugendtreffs infor-
mierte über die Machenschaften der Tech-Gi-
ganten, und es fand eine Auseinandersetzung 
mit dem eigenen Medienkonsum statt. 23 Per-
sonen stellten sich ihrer selbstgewählten Chal-
lenge. Eine Woche später trafen sich alle Betei-
ligten wieder, um sich bei einem Apéro über ihre 
Erfahrungen und Ziele auszutauschen. Das 
Thema soziale Medien wird die Offene Jugend-
arbeit weiterhin begleiten.   
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Departementsvorsteher 
Jürg Zürcher 

Bevölkerungsamt 

Unter der Leitung des neuen Chefs des Davo-
ser Bevölkerungsamtes, Mirco Ambühl, welcher 
im Sommer 2023 seine vielseitige Stelle ange-
treten hat, konnten nun im 2024 bereits ver-
schiedene Projekte angegangen und umgesetzt 
werden.  

Im Bestattungswesen konnte für den langjähri-
gen Leiter des Krematoriums eine gute Nachfol-
geregelung gefunden und zudem eine Stellver-
tretung eingestellt werden.  

Die Organisation der WEF Auf- und Abbaulogis-
tik konnte mit einem zusätzlichen Mitarbeiter bei 
der Gemeindepolizei längerfristig besetzt wer-
den.  

Mit den bereits mehrjährig für die Gemeinde tä-
tigen Mitarbeiter:innen auf dem  Ordnungsamt 
und bei der Einwohnerkontrolle,  sowie durch 
die gelungenen, obengenannten Stellenbeset-
zungen, können wir heute auf ein kompetentes 
und gut funktionierendes Team im Bevölke-
rungsamt zählen.  

Im Herbst durfte auf dem Waldfriedhof ein sehr 
schönes, neu gestaltetes Gemeinschaftsgrab 
an die Bevölkerung übergeben werden welches 
den heutigen Vorstellungen und Wünschen an 
eine gemeinschaftliche Grabstätte entspricht. 
Mit der Gestaltung wurde der einheimische 
Künstler Andreas Hofer beauftragt.  

Sportanlagen 

Im Frühjahr 2024 wurden Umstrukturierungs-
massnahmen im Bereich der Sportanlagen um-
gesetzt.  

Mit der Absicht, effizienter zu werden und auch 
die Möglichkeit wahrzunehmen, Ganzjahress-
tellen schaffen zu können, wurde das Loi-
penteam und das Wanderweg- und Biketrail-
Team zusammengelegt und dem bisherigen 
Leiter des Wanderweg- und Biketeams, Werner 
Putzi, unterstellt. Damit wechselte das Lang-
laufteam zum Departement 4, Tiefbau. Die Ver-
antwortung für die restlichen Sportanlagen wie 
das Eau-la-la, die Eishalle, den Eistraum und 
der Erlebnispark Färich, wurden an David Solèr 
übertragen, welcher zum Ressortleiter Sportan-
lagen ernannt wurde.  

Auf die Wintersaison 2024/25 wurde ein Lang-
laufpass in der Destination Davos Klosters ein-
geführt. Die Vorbereitungen zur Einführung des 
Langlaufpasses konnten dank einem motivier-
ten Team aus Davoser und Klosterser Gemein-
devertretern und Mitarbeitenden, sowie mit der 
Unterstützung der DDO rasch umgesetzt wer-
den und darf als gelungen bezeichnet werden. 
Davos Klosters ist schweizweit die erste Desti-
nation welche auf ein rein digitales Verkaufs-
system setzte. Dieser Entscheid hat sich im 
Grossen und Ganzen gut bewährt. Auf die kom-
mende Wintersaison wird die Kommunikation 
noch verstärkt und kleinere Anpassungen und 
Vereinfachungen im Handling angepasst.  

Verzögerungen mussten bei den Projekten und 
der Weiterentwicklung im Bereich des vorderen 
Flüelatals in Kauf genommen werden. (Ausbau 
Snowfarming und Snowfarming-Loipen, 
Trailcenter, Erneuerung Seilpark und Neubau 
«Chalet Velo»). Bereits im Mai 2022 wurde 
beim Kanton fristgerecht die Verlängerung der 
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auf 10 Jahre beschränkten Betriebsbewilligung 
Seilpark «Färich» eingereicht, welche im Jahr 
2024 auslief. Im September 2023 erreichte uns 
dann endlich die Rückmeldung des Kantons 
welcher forderte, dass aufgrund der neuen Ge-
wässerschutzzonen, die bestehende Parkplatz-
zufahrt, sowie die Parkplätze und die Skatebowl 
zurückzubauen wären, da diese in der neuen 
Gewässerzone liegen würden sowie der Kinder-
spielplatz zu verschieben wäre. Aufgrund dieser 
Rückmeldung wurde sofort nach einer alternati-
ven Lösung für die Parkplatzsituation gesucht. 
Mit der Weidgenossenschaft konnte eine Lö-
sung für einen Landabtausch gefunden werden. 
Gleichzeitig wurden an einem konkreten Mas-
terplan gearbeitet, welcher die neue Parkie-
rungsvariante beinhaltet und die Sommer-und 
Winternutzung sowie die geplanten Ausbauten 
dazu. Im Frühjahr 2025 konnte dieser Master-
plan den kantonalen Ämtern anlässlich einer 
Präsentation vorgestellt werden und wurde po-
sitiv aufgenommen.  

Gesundheit 

Am 1. Mai 2024 übernahm die neue CEO, Frau 
Carmen Mathys die Leitung des Davoser Spi-
tals. Frau Mathys arbeitete sich sehr schnell in 
die verschiedenen Themenfelder ein. Innerhalb 
kurzer Zeit wurden wichtige Optimierungsmass-
nahmen im Bereich des Patientenpfads einge-
führt, eine Etage in Besucherzimmer umge-
nutzt, welche nun vermietet werden, das Pfle-
geheim Alberti auf eine Etage zusammengelegt 
um Platz für ein Hausärztezentrum am Spital zu 
schaffen, sowie mit der Geschäftsleitung und 
dem Verwaltungsrat intensiv an der Erarbeitung 
eines Konzeptes für ein optimiertes Aktuspitals 
gearbeitet. 

Die Bevölkerung von Davos wird 2025 Gele-
genheit haben, anlässlich einer Volksabstim-
mung über das weitere Vorgehen zu entschei-
den. Der Verwaltungsrat und die Geschäftslei-
tung der Spital Davos AG sind überzeugt, mit 
dem neuen Spital einen wichtigen Meilenstein 
bei der Entwicklung einer zukunftsorientierten 
und nachhaltigen Gesundheitsversorgung in 
Davos umzusetzen.  

Im Zentrum Guggerbach darf die Stabübergabe 
vom langjährigen Zentrumsleiter Urs Tobler an 

seine Nachfolgerin, Patricia Rollinger, als er-
folgreich abgeschlossen betrachtet werden! Der 
Geschäftsbericht weist weiterhin sehr erfreuli-
che Zahlen aus, was eine wichtige Vorausset-
zung für eine erfolgreiche Weiterentwicklung 
des Zentrum Guggerbach ist! 

Im Geschäftsjahr 2024 wurden im Guggerbach 
die Nasszellen saniert, der Wintergarten umge-
baut und eine neue Bewohner-Rufanlage ein-
geführt. Nach der Bearbeitung veschiedener 
Einsprachen konnte im Herbst 2024 auch die 
Baubewilligung für den Neubau des Haus 
«Sonnenblume» erteilt werden. Der Baubeginn 
kann somit nun im Frühjahr 2025 starten.  Zu-
sätzlich zu den 49 bestehenden 1.5- und 2.5–
Zimmerwohnungen werden neu zwanzig 3.5–
Zimmerwohnungen sowie fünf 1.5-Zimmerwoh-
nungen und eine Arztpraxis entstehen.  

Insgesamt darf ich auf ein lebhaftes und interes-
santes Jahr zurückblicken!  

Ich kann festhalten, dass überall und in allen 
Bereichen dieses vielseitigen Departementes, 
sehr engagierte und kompetente Ressortleiter, 
CEOs, Verwaltungs- und Stiftungsrät:innen und 
vor allem auch sehr viele sehr engagierte Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter arbeiten. 

Für Ihren grossen Einsatz im Interesse eines le-
benswerten und lebendigen Davos bedanke ich 
mich bei Ihnen allen sehr herzlich! 
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Bevölkerungsamt 
Mirco Ambühl, Leiter Bevölkerungsamt u. Stabschef Gemeindeführungsstab 

Bevölkerungsdienste 

AHV – Zweigstelle 

Die AHV-Zweigstelle der Gemeinde Davos er-
füllt wichtige Aufgaben für die SVA Graubünden 
zugunsten der Öffentlichkeit. Die Dienststelle 
unterstützt die Bevölkerung unter anderem in 
folgenden Bereichen:  

• Alters-/Hinterlassenenversicherung (AHV)
• Erwerbsausfallentschädigung (EO)
• Ergänzungsleistung (EL)
• Familienzulagen (FAK)
• Mutterschaftsentschädigung (MSE)
• Nichterwerbstätige (NE)
• Individuelle Prämienverbilligung (IPV)
• Vaterschaftsentschädigung (VSE)

Die Gemeinde Davos wurde durch diese 
Dienstleistungen vom Kanton Graubünden mit 
rund 13'360 Franken entschädigt. Die Anmel-
dung zur individuellen Prämienverbilligung kann 
online oder am Schalter der AHV-Zweigstelle 
eingereicht werden. Im Jahr 2024 wurden 306 
Gesuche direkt bei der Zweigstelle der Ge-
meinde Davos eingereicht. Dies zeigt, dass ne-
ben dem Online-Angebot auch  die persönliche 
Dienstleistung am Schalter immer noch ge-
schätzt wird. 

Die wirtschaftliche Situation hat zur Folge, dass 
Personen mit bescheidenen finanziellen Mitteln 
auf den Bezug von Ergänzungsleistungen und 
auf die individuelle Prämienverbilligung ange-
wiesen sind, um den minimalen Lebensbedarf 
abdecken zu können. 

Einwohnerkontrolle 

Die Einwohnerkontrolle befasst sich als Melde-
stelle mit der im Meldewesen verankerten Mel-
depflicht. Das Einwohneramt ist die erste Kon-
taktstelle der Gemeinde Davos und zuständig 

für Anmeldungen. Es werden auch sämtliche 
Wegzüge, Adressänderungen und andere Än-
derungen bezüglich der Personalien der Bevöl-
kerung bearbeitet. Das Einwohneramt ist zu-
dem für die Entgegennahme von Anträgen für 
die Schweizer Identitätskarte zuständig und 
stellt diverse Bescheinigungen aus. Die Mitar-
beitenden nehmen auch verschiedene Gesu-
che im Zusammenhang mit der Regelung des 
Aufenthalts ausländischer Personen entgegen, 
überprüfen diese und leiten sie ans Amt für Mig-
ration und Zivilrecht in Chur weiter.  

Per 31. Dezember 2024 weist das Einwohner-
amt der Gemeinde Davos total 12'771 Perso-
nen aus. In dieser Zahl sind sämtliche nieder-
gelassene Schweizer:innen, Ausländer:innen 
sowie Personen, welche sich als Wochenauf-
enthalter in unserer Gemeinde aufhalten, ent-
halten.  
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Im Jahr 2024 wurden 1'721 Online-Gesuche für 
Anmeldungen, Verlängerungen und Umwand-
lungen sowie 4'198 erteilte Bewilligungen im 
Auftrag vom Amt für Migration und Zivilrecht 
Graubünden mutiert. Die Weiterverrechnung 
der Gebühren sowie Zustellung der Aufenthalts-
bewilligung erfolgt an die Bürger:innen.  

Seit dem 1. Januar 2024 ist die neue Lösung 
der SBB-Spartageskarten im Einsatz. Der Ver-
kaufsstart erfolgte bereits im Dezember 2023. 
Die Spartageskarten können sechs Monate im 
Voraus gekauft werden. Im Jahr 2024 wurden 
insgesamt 2'381 Tageskarten durch die Ge-
meinde Davos verkauft. Es gilt der Grundsatz 
«früher kaufen, günstiger reisen». Die Preise 
variieren in Bezug auf den Kauf einer Tages-
karte mit oder ohne Halbtax-Abonnement und 
ob der Kunde in der 1. oder 2. Klasse reisen 
möchte.  

Die Verkaufszahlen der Vereina-Billette sind im 
Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen. Dies ist 
immer abhängig davon, zu welchem Zeitpunkt 
der Flüelapass geöffnet wird. Oder auch, wenn 

der Pass aus Sicherheitsgründen vor der offizi-
ellen Wintersperre für gewisse Tage geschlos-
sen werden muss. Die Wintersperre begann am 
7. Januar 2024 und wurde per 10. Mai 2024 auf-
gehoben.

Der Einheimisch-Ausweis wurde per 1. Okto-
ber 2024 digitalisiert. Die Beantragung des Aus-
weises kann im Online-Schalter auf der Website 
der Gemeinde Davos beantragt oder nach wie 
vor direkt am Schalter bezogen werden. Für die 
Ausstellung wird kein Foto mehr benötigt. Den 
Ausweis erhalten die Kunden direkt als PDF auf 
ihr Handy. Ein Ausdruck ist immer noch möglich 
und hat dieselbe Gültigkeit. Der «alte» rote Ein-
heimisch-Ausweis behält seine Gültigkeit bis 
spätestens Ende September 2025. Nichts ge-
ändert hat sich am Preis. Der Einheimisch-Aus-
weis kostet 10 Franken und ist für ein Jahr gül-
tig. Die vier weiteren Verlängerungen sind kos-
tenlos. Der Einheimisch-Ausweis muss mit ei-
nem amtlichen Lichtbildausweis (Personalaus-
weis) vorgezeigt werden. Für das Jahr 2024 
wurden insgesamt 1'375 neue Einheimisch-
Ausweise ausgestellt. 

Bild BVD_1 
Digitaler Einheimisch-Ausweis 

Am 19. November 2024 wurde eine Grossver-
anstaltung durch die Projektgruppe «Best 
Agers 65+» im Kongresszentrum durchgeführt. 
Die Projektgruppe besteht aus der Gemeinde 
Davos, Pro Senectute Graubünden sowie sie-
ben Seniorinnen und Senioren. Das Thema der 
Veranstaltung trug den Titel «G-däc-tn-slüc-
en?». Erfreulicherweise war das Interesse der 
Bevölkerung gross. Es haben sich rund 500 Se-
nior:innen aus Davos für die Veranstaltung an-
gemeldet. Es wurde darüber referiert, was alles 
zur geistigen Fitness beiträgt und wie man das 
Gehirn im Alltag mit Übungen fördern kann.  

Bild BVD_2 
Grossveranstaltung Best Agers 

Zudem wurde für die «Best Agers» ein Logo 
entworfen, so dass diese Projektgruppe sich 

Einwohnerstatistik im Vergleich 

2023 2024 
Stand: 31.12. 31.12. 

Niederlassung Schweizer 6'070 5'950 
Ortsbürger 1'620 1'600 

Total Schweizer 7'690 7'550 

Niederlassung "C" 1'056 1'089 
Aufenthaltsbewilligungen 
"B" 

1'730 1'812 

Kurzaufenthaltsbewilli-
gung "L, G" 

1'306 1'293 

Übrige Aufenthaltsbewilli-
gungen 

417 365 

Total Ausländer 4'509 4'559 

Wochenaufenthalter 
Schweizer 

590 594 

Wochenaufenthalter Aus-
länder 

77 68 

Total Einwohner 12'866 12'771 

Ständige Wohnbevölke-
rung 

10'893 10'816 

Verkauf Tageskarten / Vereina-Billette 

2023 2024 
SBB-Tageskarten 603 2'381 
Vereina-Billette 3'025 3'189 
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nun in der Öffentlichkeit mit eigenem Logo prä-
sentieren kann.  

Bild BVD_3 
Logo Best Agers 

Sicherheitsdienste 

Ordnungsamt 

Das Ordnungsamt im Erdgeschoss des Rathau-
ses ist neben dem Fundbüro und dem Hunde- 
und Taxiwesen für Fahr- und Veranstaltungsbe-
willigungen sowie die Zivilschutzanlagen und 
Parkplatzreservationen zuständig. Für viele 
Personen ist das Ordnungsamt der erste Kon-
taktpunkt mit der Gemeinde und die häufig ge-
stellte Frage «ich weiss nicht, ob ich bei Ihnen 
richtig bin» verlangt eine Beantwortung nicht all-
täglicher Fragen oder ein Weiterleiten an die 
entsprechenden internen und externen Stellen. 

Im Fundbüro werden Gegenstände gesammelt, 
dokumentiert und verwahrt. Im Jahr 2024 wur-
den insgesamt 770 Fundgegenstände – 7 Pro-
zent mehr als im Jahr 2023 – angenommen, 
was umgerechnet etwa drei Gegenstände pro 
Arbeitstag oder knapp 15 Gegenstände pro Wo-
che ergibt. Von allen abgegebenen Fundgegen-
ständen konnten im Berichtjahr knapp 250, also 
etwa ein Drittel der:dem rechtmässigen Besit-
zer:in ausgehändigt werden. Am 5. Juni 2024 
organisierte das Ordnungsamt einen Flohmarkt 
nicht abgeholter Fundgegenstände, welcher gut 
besucht wurde. Der Gewinn in Höhe von 
3'323.30 Franken wurde vollumfänglich dem 
Sozialdienst der Gemeinde gespendet. 

Bild SID_1 
Flohmarkt Fundgegenstände 

In Sachen Hundewesen ist das Ordnungsamt 
nicht nur für die Registrierung neuer Besitzer:in-
nen und das Erfassen von Mutationen verant-
wortlich, sondern auch für die Erstellung der 
jährlichen Hundesteuerrechnungen und die Ab-
gabe kostenloser Hundekotbeutel. Mit insge-
samt 749 registrierten Hunden konnten Einnah-
men in Höhe von knapp 77'000 Franken erzielt 
werden.  

Im Jahr 2024 wurden im Ordnungsamt in Zu-
sammenarbeit mit den Technischen Betrieben, 

dem Hochbauamt und der Kantonspolizei sowie 
der Davos Destinations-Organisation insge-
samt 255 Bewilligungen bearbeitet. Seit dem 
Jahr 2024 ist die Koordination des Weihnachts-
marktes auf dem Arkadenplatz Aufgabe des 
Ordnungsamtes. Durch das zeitgleich stattfin-
dende Eisminigolf brauchte es vor allem bei der 
Standeinteilung eine besondere Organisation, 
aber schlussendlich war der Grossteil der Teil-
nehmenden zufrieden und konnte bei bestem 
Wetter diverse handgefertigte Waren anbieten. 

Bild SID_2 
Weihnachtsmarkt Arkadenplatz 

Gemeindepolizei 

Die Gemeindepolizei ist für allgemeine Polizei-
arbeiten wie die Durchsetzung von Sicherheit, 
Ruhe und Ordnung im Rahmen der kommuna-
len Gesetzgebung zuständig. Sie plant Ver-
kehrskonzepte bei Veranstaltungen, erstellt und 
bewirtschaftet Signalisationen und sorgt für die 
Durchsetzung der Gemeindegesetze bei ruhen-
dem Verkehr.  

Mit rund 262'500 Parkvorgängen wurden im Be-
richtjahr gut 670'000 Franken eingenommen, 
was einer Steigerung um 76'163 Franken oder 
13 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht. 
Auf den von der Gemeinde verwalteten Park-
plätzen wurden von der Gemeinde- und der 
Kantonspolizei zusammen mit Drittanbietern 
4'719 Parkbussenzettel ausgestellt. Ausserdem 
wurden im Jahr 2024 die Wintersperre des Ser-
tig aufgehoben sowie eine neue Verfügung aller 
Gemeindeparkplätze erarbeitet. 

Im November 2024 übernahm ein neuer Mitar-
beiter die Stelle als WEF-Logistiker und war für 
die Organisation des Auf- und Abbaus von 
Temporärbauten im Rahmen des WEF zustän-
dig. Im Rahmen seines Aufgabengebietes 
plante er die öffentlichen Logistikflächen und 
Bauphasen und teilte diese den Gesuchsstel-
lenden zu. Bei seinen Aufgaben nicht verges-
sen werden dürfen die Koordination des Ver-
kehrsdienstes und die Installation des LKW-
Checkpoints. In der restlichen Zeit des Jahres 
führt er zusammen mit dem Team der Gemein-
depolizei gemeindepolizeiliche Aufgaben 
durch. 
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Zivilschutzstelle 

Die Zivilschutzstelle der Gemeinde fungiert als 
Bindeglied zwischen der lokalen Zivilschutz-
kompanie, dem Amt für Militär und Zivilschutz 
und der Gemeinde. Sie plant die lokalen Sire-
nenalarme, welche jährlich am ersten Mittwoch 
im Februar durchgeführt werden. Weiter koordi-
niert sie mit dem Zivilschutzkompaniekomman-
danten die gemeinnützigen Arbeiten während 
des Wiederholungskurses und betreut die öf-
fentlichen Zivilschutzanlagen. Diese wurden im 
Jahre 2024 hauptsächlich durch die Armee be-
legt. Es fanden jedoch auch einzelne Vermie-
tungen an Private und Vereine statt. 

Anlässlich des Wiederholungskurses Ende Mai 
2024 konnten durch die Zivilschutzkompanie 
wieder diverse gemeinnützige Arbeiten abge-
schlossen werden. So wurden beispielsweise 
Wanderwege und Brücken saniert, wertvolle 
Betreuungsdienste im Pflegeheim Alberti oder 
Arbeiten für den Bergbauverein Silberberg ge-
leistet. Weiter wurde mit den Schulkindern der 
Schule Wiesen eine Betreuungsübung inklusive 
Verpflegung und Übernachtung durchgeführt. 
Dabei konnten sich auch die Partnerorganisati-
onen Feuerwehr, Polizei und Sanität den Schul-
kindern vorstellen und deren Fragen zu beant-
worten. 

Bild Ziv_1 
Betreuungsübung Schule Wiesen 

Unter der Leitung des Kommandos der Zivil-
schutzkompanie Davos wurden im Jahr 2024 
insgesamt 506 Diensttage geleistet. Dies an-
lässlich des Wiederholungskurses oder an Ver-
anstaltungen wie dem WEF, dem X-Trail oder 
Davos Nordic. 

Bild Ziv_2 
Unterstützung Davos Nordic 

Militärstelle 

Der Ortsquartiermeister bzw. die Militärstelle 
koordiniert Unterkunftsmöglichkeiten sowie 
Übungsplätze zwischen dem Eidgenössischen 
Departement für Verteidigung, Bevöllkerungs-
schutz und Sport (VBS), den Landbesitzern und 
der Gemeinde Davos. 

Im Jahre 2024 leistete die Armee wertvolle Un-
terstützungsaufträge für das World Economic 
Forum (WEF), den Langlauf Weltcup Davos 
Nordic sowie dem Snowboard Weltcup. 

Ackerbaustelle 

Die Ackerbaustelle unterstützt das Amt für 
Landwirtschaft und Geoinformation (ALG) so-
wie das Amt für Lebensmittelsicherheit und 
Tiergesundheit (ALT) in den Bereichen Struk-
turdatenerhebung, Schnittzeitpunktontrollen 
und Tierseuchenfond. Die Tätigkeit des Be-
reichs Ackerbau beginnt mit der jährlichen Infor-
mationsveranstaltung zur Strukturdatenerhe-
bung des ALG. Gemeindevertreter werden über 
Neuerungen und Wandel im Bereich der Land-
wirtschaft informiert. 

Im Berichtsjahr wurden für die beiden Schnitt-
zeitpunkte 15. Juli und 1. August 2024 im Auf-
trag des ALG durch die Flächenbeauftragen der 
Gemeinde Davos diverse Kontrollen durchge-
führt. Dabei konnten keine Widerhandlungen 
festgestellt werden. 

Am 21. März 2024 konnte in Zusammenarbeit 
mit der Kantonspolizei und dem Bauern- und 
Waldwirtschaftsverband Davos zudem ein Info-
anlass für Landwirte zum Thema «Vorschriften 
für landwirtschaftliche Fahrzeuge im Strassen-
verkehr» durchgeführt werden.  

Bild SID_3 
Infoanlass Ackerbaustelle 

Des Weiteren erfolgt durch die Ackerbaustelle 
die Weiterverrechnung der vom Kanton gestell-
ten Kosten für den Tierseuchenfonds sowie für 
die ausserkantonale Sömmerung an die be-
troffenen Landwirtschafts- bzw. Alpbetriebe. 

Feuerwehr 

2024 war für die Feuerwehr Davos ein ver-
gleichsweise ruhiges Jahr. Gegenüber dem 
Vorjahr, in dem 95 Einsätze geleistet werden 
mussten, waren es 2024 deren 79. Auch Gros-
seinsätze blieben im vergangenen Jahr glückli-
cherweise aus. Dennoch war die Feuerwehr 
das ganze Jahr beschäftigt. So sorgte das WEF 
bei der Feuerwehr wie schon in den Vorjahren 
für Zusatzaufgaben. Während der WEF-Woche 
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leistete jeweils vom frühen Morgen bis am spä-
ten Abend ein Dreierteam mit Einsatzfahrzeug 
direkt vor Ort Pikettdienst, um im Falle eines Er-
eignisses am oder rund ums WEF schnell ein-
greifen zu können.  

Der Einsatz am WEF ist ein Beispiel für die 
grosse Vielfalt der Einsätze, welche die Feuer-
wehr Davos heute leistet. Feuer macht längst 
nur noch einen Teil des Einsatzspektrums aus. 
Von 79 Einsätzen entfielen nur gerade 14 auf 
Brände, die sich allerdings zum Glück nicht zu 
grösseren Ereignissen entwickelten und die mit 
einer Ausnahme, bei dem eine Person eine 
Rauchvergiftung erlitt, ohne schwerwiegende 
Folgen blieben. 

Fast gleich viele Einsätze – konkret deren 13 – 
gingen im vergangenen Jahr aufs Konto der Öl-
wehr. Verantwortlich waren Ölverluste durch 
Unfälle oder technische Defekte an Fahrzeu-
gen. Dank des schnellen Eingreifens der Feuer-
wehr konnten Folgen für die Umwelt aber allen 
Fällen verhindert werden. Eine eher lästige Er-
scheinung, deren Zahl stetig wächst, sind 
fälschliche Alarmierungen durch Brandmelde-
anlagen. Bis gesichert ist, dass der Alarm tat-
sächlich unnötigerweise ausgelöst wurde, muss 
die Feuerwehr jeden dieser Einsätze ernstneh-
men – egal zu welcher Tages- oder Nachtzeit. 

Bild FW_1 
Einsatz an Verkehrsunfall 

Auch wenn grössere Einsätze ausblieben, so 
trainieren die Davoser Feuerwehrleute doch un-
ermüdlich, um im Ernstfall auf das nötige Know-
how zurückgreifen zu können. Dabei gilt es 
auch immer wieder, ganz Neues zu erlernen. 
So werden die Einsatzkräfte beispielsweise neu 
für Wasserrettungen ausgebildet. Schon im No-
vember 2024 musste das Erlernte dann im Rah-
men der Rettung einer Person aus dem Land-
wasser angewendet werden – was mit Bravour 
gelang. 

Eine besondere Gelegenheit bot sich sechs Da-
voser Feuerwehrleuten im Oktober 2024, als sie 
die Möglichkeit hatten, an einem zweitägigen 
Kurs für Brandeinsätze in Tunnels in Balsthal 
teilzunehmen. Zum gleichen Thema fand eben-
falls im Oktober eine grossangelegte Übung im 
Landwassertunnel statt, in welche neben der 

Feuerwehr Davos auch die Feuerwehren Albula 
und Lenzerheide, die Kantonspolizei sowie der 
Rettungsdienst involviert waren. Eine weitere 
grössere Übung, bei welcher ebenfalls die Zu-
sammenarbeit mit anderen Feuerwehrkorps 
und Partnerorganisatoren geübt wurde, fand im 
September statt. In die Übung, bei der von ei-
nem grösseren Verkehrsunfall ausgegangen 
wurde, waren neben der Davoser Feuerwehr 
auch die Feuerwehr Klosters, der Rettungs-
dienst und der Zivilschutz Davos eingebunden. 

Bild FW_2 
Grossübung 

Auch mit der Alpinen Rettung Schweiz wurde 
die Zusammenarbeit geprobt. dies im Rahmen 
einer kniffligen Rettung aus einem landwirt-
schaftlichen Silo. Von besonderem Interesse 
war bei dieser Übung die Möglichkeit, das Ma-
terial und die Gerätschaften der jeweils anderen 
Organisation kennenzulernen, was die Zusam-
menarbeit im Notfall sehr viel effizienter macht. 

Bild FW_3 
Übung mit Alpiner Rettung 

Gesamthaft leistete die Feuerwehr Davos 2004 
knapp 960 Stunden Ernsteinsatz. Zudem wur-
den 74 Übungen und Kurse durchgeführt. Und 
erfreulicherweise entschieden sich im Jahr 
2024 acht Personen, sich neu für den sinnvollen 
Dienst bei der Davoser Feuerwehr einteilen zu 
lassen. 

Bild FW_4 
Hochwasserschutz 

Bestattungsdienste 

Die Abteilung Bestattungsdienste umfasst drei 
Bereiche: der Administrative, als interne kauf-
männische Drehscheibe der Abteilung, die auch 
Angehörige von verstorbenen Personen berät 
und Beisetzungen und Kremationen koordiniert; 
die Friedhofsgärtnerei, die als Kompetenzzent-
rum eingerichtet wurde und für den Unterhalt 
der Friedhöfe Dorf, Frauenkirch, Monstein und 
Waldfriedhof zuständig ist sowie das Kremato-
rium, das auch Kremationsaufträge aus den 
umliegenden Regionen ausführt. 
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Im Berichtsjahr erstellten die Mitarbeitenden der 
Bestattungsdienste eine Broschüre, die als 
Hilfsmittel für Angehörige von Verstorbenen 
dient. Diese Broschüre bietet Informationen und 
Unterstützung bei den notwendigen Handlun-
gen nach einem Todesfall. Sie kann in Papier-
form bei den Bestattungsdiensten und der Ein-
wohnerkontrolle bezogen werden oder digital 
auf der Internetseite der Gemeinde Davos ab-
gerufen werden. 

In den vergangenen Jahren waren bei den Be-
stattungsdiensten aus der Bevölkerung immer 
wieder Rückmeldungen zum Gemeinschafts-
grab auf dem Waldfriedhof Wildboden einge-
gangen. Bemängelt wurde beispielsweise der 
Spruch auf dem Grabmal, welcher als nicht 
mehr zeitgemäss empfunden wird. Es wurde 
auch kritisiert, dass nur anonyme Beisetzungen 
möglich sind. Da keine zufriedenstellende Lö-
sung für eine Erneuerung des Grabes gefunden 
werden konnte, wurde die Planung eines neuen 
Gemeinschaftsgrabes an die Hand genommen. 
Die Betriebsleitung Friedhöfe eruierte eine ge-
eignete Stelle auf dem Friedhofsareal und ar-
beitete eine Idee für die Umsetzung aus. Für 
das Grabmal reichten drei Steinmetze Vor-
schläge ein. Schlussendlich bekam das Projekt 
des einheimischen Künstlers Andreas Hofer 
den Zuschlag. Nachdem die kantonale Denk-
malpflege dem Bauvorhaben ebenfalls zuge-
stimmt hatte, wurde das neue Gemeinschafts-
grab im September und Oktober errichtet und 
am 3. November 2024 von der Gemeinde Da-
vos der Bevölkerung übergeben. Gut eine Wo-
che später wurde bereits die erste Urne in einer 
der dafür vorgesehenen Blumenrabatten beige-
setzt. Die neue Beschriftung wird Anfang 2025 
umgesetzt. 

Bild BSD_1 
Neues Gemeinschaftsgrab 

Im letzten Jahr fanden auf den sechs Friedhö-
fen 83 Beisetzungen statt, 10 Erdbestattungen 
und 73 Urnenbeisetzungen. 31 Verstorbene 
wurden in einem Reihen-, 35 in einem Privat-, 
12 in einem Gemeinschaftsgrab und 5 in einer 
Urnennische bestattet. 56 waren vor dem Tod 
in Davos, 9 in Graubünden, 15 in der übrigen 
Schweiz und 3 im Ausland wohnhaft gewesen. 

Das Krematorium war im 2024 während rund ei-
nem Monat ausser Betrieb. Von Mitte Novem-
ber bis Mitte Dezember wurde der rund 50-jäh-
rige Kremationsofen einer Totalsanierung un-
terzogen. Die drei Mitarbeitenden der für solche 
Arbeiten spezialisierten Firma waren rund drei 
Tage mit dem Ausbruch der alten und zwölf 
Tage mit dem Aufbau der neuen Ofenausmau-
erung beschäftigt. Nach Abschluss der Arbeiten 
musste der Ofen während sieben Tagen bei 
stetig steigenden Temperaturen trocken geheizt 
werden, bevor der Kremationsbetrieb wieder-
aufgenommen werden konnte. Während des 
Betriebsunterbruchs wurden die Verstorbenen 
nach Chur überführt und im dortigen Kremato-
rium eingeäschert. 

Bild BSD_2 
Ausmauerung Kremationsofen 

Im Krematorium Davos wurden im vergangenen 
Jahr 250 Verstorbene eingeäschert. 

Kennzahlen 
 

2024 2023 
Bestattungen: 
Waldfriedhof 66 55 
Friedhof Dorf 10 8 
Friedhof Frauenkirch 1 1 
Friedhof Glaris 1 5 
Friedhof Monstein 0 0 
Friedhof Wiesen 0 0 
Nische Krematorium 5 5 
Total Bestattungen 83 74 

Kremationen: 
(letzter Wohnsitz des Verstorbenen) 
Davos 63 76 
Kanton Graubünden 167 170 
Schweiz 18 15 
Ausland 2 8 
Total Kremationen 250 269 

Gemeindeführungsstab 

In einer besonderen oder in einer ausseror-
dentlichen Lage organisiert der Gemeindefüh-
rungsstab sämtliche Aufgaben zur Bewältigung 
der eingetretenen Ereignisse. Damit es im 
Ernstfall reibungslos funktioniert, nehmen die 
Mitglieder des Gemeindeführungsstabes an re-
gelmässigen Weiterbildungen teil, sie erstellen 
Konzepte und Pläne für die Vorsorgeplanung 
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und stehen im regen Austausch mit den zustän-
digen kantonalen Behörden.  

Im Berichtsjahr war ein Teilstab des Gemeinde-
führungsstabes mit dem Thema Wolf beschäf-
tigt. Es ging insbesondere um die Koordination 
der Abläufe zum Schutze der Bevölkerung bei 
allfälligen unruhigen Viehherden im Sömme-
rungsgebiet. Weiter wurden diverse Pendenzen 
aus der Grossübung im Jahre 2023 aufgearbei-
tet. Ebenso konnten im 2024 acht Notrufsäulen 
montiert und erfolgreich in Betrieb genommen 
werden. 

Im Berichtsjahr wurde auch ein Personalpool 
eingerichtet, der Mitarbeitende der Gemeinde 
Davos und der Schule Davos umfasst. Diese 
Mitarbeitende sollen im Ereignisfall den Betrieb 
einer Hotline unterstützen. Im November konn-
ten die meisten von ihnen einen eintägigen 
Grundkurs in Davos absolvieren. In den kom-
menden Jahren sind Weiterbildungen geplant. 

Glücklicherweise kam es im Jahre 2024 zu kei-
nen grösseren Schadenereignissen auf dem 
Gemeindegebiet Davos, welche eine Einberu-
fung des Gemeindeführungsstabes nötig 
machte. 
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Sportanlagen 
David Solèr, Leiter Sportanlagen 
Jasmin Balzer, Leiterin Adventurepark 

Hektische Zeiten nach dem 
Spengler Cup 

Nach dem Sieg im Finale des Jubiläums-
Spengler-Cups 2023 ging es am 2. Januar 
2024 direkt mit einem Heimspiel in der Eisho-
ckey-Meisterschaft weiter. Für das Personal im 
Eisstadion blieb keine Zeit zur Erholung. Die 
Werbung auf dem Eis des Spengler Cups 
musste entfernt und das Stadion für den Meis-
terschaftsbetrieb umgestellt werden. Nach 
zwei Heimspielen begann am Dienstag, 
9. Januar, bereits der Aufbau für das World
Economic Forum (WEF). Im Eisstadion wurde,
wie im Vorjahr, der Boden von Schaffhausen
verlegt und die Holztreppe von Ebene 01 direkt
aufs Eisfeld eingebaut. Am Donnerstag, 11.
Januar, startete der technische Aufbau für das
House of Switzerland, bevor über das Wo-
chenende alle Bundesratslogen und Räume
eingerichtet wurden. Die WEF-Woche verlief
im Eisstadion ohne Zwischenfälle, und der
Rückbau war bis Samstag, dem 20. Januar,
abgeschlossen. Dieses Jahr blieb für den
Rückbau mehr Zeit, da erst am Samstag, dem
27. Januar, wieder ein Heimspiel des HC Da-
vos stattfand.

World Economic Forum (WEF) 

Nicht nur im Eisstadion, sondern auch im 
Wellness- und Erlebnisbad eau-là-là, das mit-

ten im Herzen des WEF liegt, findet während 
20 Tagen kein Betrieb statt. Der Grund dafür 
ist ein umfassender Umbau, der das Wellness- 
und Erlebnisbad eau-là-là mit dem Kongress-
zentrum verbinden soll. Dieser Umbau ist so 
umfangreich, dass sogar das langjährige Per-
sonal zunächst staunt und sich in dem neuen 
Layout des eigenen Betriebs zurechtfinden 
muss. 

Ruhigere Zeiten im Eistraum 

Im Eistraum war die erste Woche des neuen 
Jahres 2024 deutlich weniger intensiv als die 
Rekordwoche im Vorjahr. Allerdings waren die 
Schneeverhältnisse dieses Jahr deutlich bes-
ser. Es gab genügend Schnee für alle sportli-
chen Aktivitäten in Davos. 

Art on Ice: Ein organisatorisches 
Highlight 

Das organisatorische Highlight der Sportanla-
gen in der Saison 2023/24 war eindeutig Art on 
Ice. Am Dienstag, dem 13. Februar 2024, fand 
noch ein Heimspiel vor ausverkauftem Publi-
kum gegen den EV Zug statt. Direkt nach dem 
Spiel begannen die Umbauarbeiten für Art on 
Ice. Zuerst wurde die gesamte Eisfläche mit 
einer weißen Schicht aus Kreidemehl verse-
hen, darüber wurden etwa 1,3 cm neues Eis 
aufgebaut. Für den Aufbau eines Zentimeters 
Eis benötigt man zehn Stunden. Am Mittwoch, 
dem 14. Februar, startete der Aufbau der ge-
samten Technik und der Bühne für Art on Ice. 
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Diese Arbeiten dauerten durchgehend bis Frei-
tagmorgen, dem 16. Februar, um 4:30 Uhr. An 
diesem Freitag wurde das Eis mit der Eis-
bearbeitungsmaschine nochmals gereinigt, um 
Verschmutzungen, die durch den Aufbau ent-
standen waren, zu beseitigen. Anschließend 
wurde das Eis für die Proben der Künst-
ler:innen und Eiskunstläufer:innen freigegeben. 

Nach zwei ausverkauften und sensationellen 
Vorstellungen von Art on Ice am Freitag, 16. 
Februar und Samstag, 17. Februar 2024, be-
gann direkt nach der Samstagsvorstellung der 
Rückbau. Dieser war bis Sonntagmorgen um 8 
Uhr abgeschlossen. Anschliessend wurden 
sämtliche Acrylglasscheiben und Bandenele-
mente wieder eingebaut. Das weisse Eis 
musste entfernt werden, damit das Heimspiel 
am Sonntagabend um 20 Uhr gegen den HC 
Lausanne mit der richtigen Werbung auf dem 
Eis stattfinden konnte. 

Eisaufbau und Saisonverlauf 

Viele wissen nicht, dass das Eis, das für die 
Meisterschaft bereits Anfang Juli aufgebaut 
wird, bis zum Saisonende bestehen bleibt. Für 
Veranstaltungen wie Art on Ice, den Spengler 
Cup und Champions Hockey League Spiele 
wird zusätzliches Eis auf das bestehende auf-
gebaut. Ein kompletter Eisaufbau für eine 
Meisterschaft dauert eine Woche, und diese 
Zeit hat man während der Saison nicht zur 
Verfügung. 

Tölt-Event und Eistraumsaison 

Am Samstag, 24. Februar 2024, fand der jähr-
liche Tölt-Event im Eistraum statt. Bei diesem 
Anlass zeigten die Islandpferde ihre besondere 
Gangart «Tölt». Nach einer anhaltenden 
Schönwetterperiode gab es in der Nacht auf 
Freitag, dem 23. Februar, nochmals 30 cm 
Neuschnee. Am Veranstaltungstag selbst war 
das Wetter zwar nicht strahlender Sonnen-
schein, aber der Anlass konnte unter guten 
Bedingungen durchgeführt werden. Am Sonn-
tag, dem 3. März, endete die Eistraumsaison. 
Obwohl die Besucherzahlen vom Vorjahr nicht 
ganz erreicht wurden, war es dennoch eine 
erfolgreiche Saison. 

Erfolgreiche Qualifikation und 
Playoff-Aus für den HC Davos 

Der Hockey Club Davos konnte sich dank gu-
ter Leistungen mit vier Siegen in den letzten 
vier Meisterschaftsrunden direkt für die 
Playoffs qualifizieren. In den Viertelfinals traf 
man auf den starken Lausanne HC. Die Serie 
ging über sieben Spiele, doch leider verlor man 
das entscheidende Spiel am Samstag, dem 
30. März 2024, mit 3:0 in Lausanne. So endete
die Meisterschaft bereits in der ersten Runde.
Die darauffolgende Woche war noch ausge-
bucht. Anschliessend wurde der Eisbetrieb im
Eisstadion Davos am 5. April eingestellt.

Eis im Trainingszentrum und PV-
Anlage 

Im Trainingszentrum bleibt das Eis das ganze 
Jahr über bestehen. Der öffentliche Eislauf 
ging am Sonntag, dem 7. April 2024, in die 
Saisonpause. An diesem Sonntag produzierte 
die PV-Anlage auf der Trainingshalle erstmals 
Energie im Kalenderjahr 2024. Nach warmen 
und sonnigen Tagen im April zeigte das Wetter 
jedoch immer wieder seine andere Seite. Mit 
gelegentlichen leichten Schneefällen war die 
Energieproduktion im April 2024 noch nicht 
hoch. 

Sanierung der Färbi-Halle und Be-
trieb der Tennisplätze 

Durch die Sanierung der Färbi-Halle wurden 
die Aussentennisplätze der Gemeinde Davos 
über die Sportanlagen betrieben. Im April 2024 
wurde eine neue Wasserzuleitung installiert, 
sodass man in Zukunft eigenständig im Be-
reich des Wasserbezugs ist. Für die Bauzeit 
der Färbi-Halle wurde ein WC-Duschcontainer 
bei den Tennisplätzen installiert. Die Reservie-
rungen konnten über das Buchungssystem der 
Gemeinde getätigt werden, und auch Tennis-
schläger und Bälle konnten über ein automati-
sches System genutzt werden. 
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Neue Eisbearbeitungsmaschine und 
weitere Investitionen 
 
Für die kommende Saison wurde eine neue 
Eisbearbeitungsmaschine angeschafft. Der 
Vergabeentscheid des kleinen Landrats fiel am 
Dienstag, dem 2. April 2024, zugunsten der 
Firma Kaner-tec mit einer Engo Red Tiger aus. 
So hat man nun zwei leistungsstarke Eis-
bearbeitungsmaschinen für die herausfordern-
den Zeitfenster bei den in Davos etablierten 
Veranstaltungen. Ebenfalls wurde im April 
2024 die Vergabe für das Reetoping der 400-
Meter-Laufbahn und des Allwetterplatzes ver-
geben. Diese Arbeiten wurden im Herbst nach 
der Fussballsaison ausgeführt.  
 
Im Mai fanden Revisionsarbeiten im Eisstadion 
statt. In diesem Zusammenhang wurde die 
Ölrückführung am Verdichter 3 eingebaut. 
Zudem musste die Steuerung der Wärmepum-
pe ersetzt werden. Da diese nicht mit dem 
bestehenden Wärmepanel kompatibel war, 
wurden das Wärme- und Kältepanel zusam-
mengeführt und durch ein neues Panel ersetzt. 
 
Besichtigung bei Engo und Bündner 
Tag des Sports 
 
Die Davoser Eismeister besichtigten am 21. 
und 22. Mai 2024 das Werk der Firma Engo, 
wo ihre neue Eisbearbeitungsmaschine produ-
ziert wurde. Am Samstag, 25. Mai, fand der 
Bündner Tag des Sports statt. Wie schon vor 
zwei Jahren spielte das Wetter nicht ganz mit, 
sodass die Veranstaltung am Samstagmorgen 
wegen des Regens ins Eisstadion verlegt wur-
de. Über den Tag verteilt besuchten rund 300 
Personen die Veranstaltung. Trotz kurzfristiger 
Absagen von Vereinen war es ein gelungener 
Anlass. Ein herzliches Dankeschön an die 
Davoser Vereine, die aktiv am Bündner Tag 
des Sports teilgenommen haben. 
 
Verkehrsgarten und Bündner Glar-
ner Schwingfest 
 
Vom 10. bis 19. Juni 2024 fand der Verkehrs-
garten im Eisstadion statt. Ein weiteres span-
nendes Ereignis war das Bündner Glarner 
Schwingfest. Die Schwinger-Garderoben und 
der Gabentempel wurden im Eisstadion einge-
richtet, und auch die Verpflegung der Sponso-

ren fand dort statt. Leider spielte das Wetter 
auch bei diesem Anlass nicht ganz mit. 
 
Aufbau Eistraum 
 
Am Montag, 11. November 2024, begann der 
Aufbau des Eistraums. Dank idealen Wetter-
bedingungen und eines hochmotivierten 
Teams konnte der Aufbau sowie die erste Eis-
schicht innerhalb von nur 7 Tagen erfolgreich 
realisiert werden. Im Vergleich zu den wetter-
bedingten Herausforderungen des Vorjahres 
verlief der Aufbau dieses Jahres unter optima-
len Bedingungen. 
 
Langlauf und Loipenpass 
 
Zum Jahresbeginn 2025 wechselt der Langlauf 
vollumfänglich zurück ins Departement IV, 
Ressort Technische Betriebe. Durch diese 
Zuordnung können Synergien im Bereich des 
Personals genutzt und Mitarbeiter in Jahresan-
stellung beschäftigt werden. Trotz des Wech-
sels waren die Sportanlagen jedoch eng in die 
Entwicklung und Einführung des Loipenpasses 
involviert und unterstützten das Departe-
ment IV bei der digitalen Umsetzung. Beide 
Departemente haben diese Herausforderung 
mit grossem Engagement und persönlichem 
Einsatz angenommen und erfolgreich gemein-
sam daran gearbeitet, das Projekt zur Realisie-
rung zu bringen. 
 
Spengler Cup  
 
Nach Ambri-Piotta im Vorjahr war 2024 Fri-
bourg-Gottéron der zweite Schweizer Vertreter 
beim Turnier. Und was für ein Erfolg: Fribourg-
Gottéron überzeugte auf ganzer Linie und 
gewann mit dem Spengler Cup 2024 den aller-
ersten Titel in der Vereinsgeschichte. 
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Aus Sicht der Sportanlagen war der Anlass ein 
voller Erfolg. Das Niveau des Eishockeys war 
hoch, die Spiele waren ausverkauft und alles 
lief wie am Schnürchen. Somit endete das Jahr 
2024 mit einem intensiven und spannenden 
Höhepunkt, der alle Erwartungen übertroffen 
hat. 

Gesundheit zum Einatmen: Der 
neue Microsalt-Raum im «eau-là-là» 
in Davos 

Das Wellness- und Erlebnisbad «eau-là-là» in 
Davos spricht mit seinem vielfältigen Angebot 
sowohl Wellnessfans als auch Familien an. 
Neu wurde ein Microsalt-Raum realisiert, in 
dem die Besucherinnen und Besucher ent-
spannen und zugleich ihre Atemwege reinigen 
und ihre Haut revitalisieren können. Damit wird 
ein neues, modernes Angebot geschaffen, das 
auch einen positiven Effekt auf die Gesundheit 
hat. 

Doch was genau darf man sich denn unter 
diesem Microsalt-Raum vorstellen und wel-
chen Effekt hat dieser für die Besucherinnen 
und Besucher? Der Microsalt-Raum ist ver-
gleichbar mit einer Sauna. Die Temperatur 
beträgt jedoch nur rund 33 Grad. Ein Salzinha-
lationsgerät sorgt dafür, dass sich feinstes 
Salzaerosol in Form eines leichten Nebels im 
Raum verbreitet. Dieser Nebel mit der hohen 
Salzkonzentration in der Luft hat gleich mehre-
re positive Effekte für die Besucherinnen und 
Besucher. Sie sorgt für eine gründliche Reini-
gung der Luftwege bis in die feinsten Lungen-
bläschen. Durch die feuchtigkeitsbindende 
Eigenschaft des Trockensalznebels werden 
festsitzende Sekrete innerhalb der Atemwege 
leichter gelöst und abtransportiert. Zudem hat 
der Trockensalznebel eine entzündungshem-
mende und zugleich desinfizierende Wirkung. 
Allerdings profitieren nicht nur die Atemwege 
und die Lunge von einem Besuch im Microsalt-
Raum, sondern auch die Haut. Der Salznebel 
revitalisiert und reinigt nämlich auch die Haut. 
Und er kann sogar den Heilungsprozess von 
verschiedenen Hauterkrankungen unterstüt-
zen. Seit Jahrtausenden nutzen die Menschen 
Salz als natürliche Gesundheitsquelle zur Vor-
beugung und Heilung. Nun wurde diese Wir-
kung im Microsalt-Raum mit modernster Tech-
nologie kombiniert.  

Das «eau-là-là» in Davos hat in seinem gross-
zügigen Wellnessbereich, der Platz bietet für 
bis zu 80 Personen, aber noch viel mehr zu 
bieten als den Microsalt-Raum. Für Saunalieb-
haber gibt es sowohl eine Bio-Sauna wie auch 
eine klassische finnische Sauna. Zudem steht 
ein Ruheraum und ein Ruheraum für die Erho-
lung und Entspannung nach den Saunagän-
gen zur Verfügung. Auch ein Kneipp-Becken, 
ein Kaltwasserbecken und mehrere Fussbe-
cken können im Wellnessbereich genutzt wer-
den.  

Im Wellness- und Erlebnisbad Davos kommen 
aber nicht nur die Wellnessliebhaberinnen und 
-liebhaber auf ihre Kosten. Ein Besuch im
«eau-là-là» bietet ein Erlebnis für die ganze
Familie. Es steht ein 25-Meter-Schwimm-
becken zur Verfügung, das auf angenehme 27
Grad geheizt ist. Es gibt zudem eine Sprung-
anlage mit einem 1-Meter und einem 3-Meter-
Brett. Kinder profitieren unter anderem von
einem grossen Kinderplanschbecken und an
zwei Nachmittagen pro Woche – mittwochs
und samstags – von einem Funpark für Kids,
der jeweils von 13:30 bis 16:30 Uhr geöffnet
ist. Eine besondere Attraktion ist sicherlich
auch das beheizte Aussenbecken (33-34
Grad) und die Relax-Zone mit Blick über die
malerische Landschaft des Landwassertals.
Und für alle, die gerne Action mögen – egal ob
gross oder klein – bietet die 80m lange «black
hole» Wasserrutschbahn ein ganz besonderes
Vergnügen.

Energiezentrale Kongress 

Mit der Fertigstellung der Energiezentrale 
Kongress wurde ein wichtiger Meilenstein in 
der Energieversorgung des Kongressareals 
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erreicht. Zu den angeschlossenen Einrichtun-
gen gehört auch das Wellness- und Erlebnis-
bad «eau-là-là». Die Sportanlagen überneh-
men die Verantwortung für den Betrieb und die 
Wartung der Energiezentrale, um eine zuver-
lässige und effiziente Energieversorgung si-
cherzustellen. Um diese Aufgaben erfolgreich 
zu bewältigen, wurde ein neuer technischer 
Leiter für die Sportanlagen eingestellt, der für 
die Überwachung und den Unterhalt der Ener-
giezentrale sowie für die Gewährleistung eines 
reibungslosen Betriebs verantwortlich ist. Die-
se Investition in die Infrastruktur und die Per-
sonalausstattung unterstreicht das Engage-
ment der Sportanlagen, die Energieversorgung 
des Kongressareals auf höchstem Niveau zu 
gewährleisten. 

Seilpark 

Im März 2024 konnten zwei Mitarbeitende den 
Kurs für Tagesverantwortliche in Bern erfolg-
reich absolvieren. Wie jedes Jahr fand Ende 
April die Inbetriebnahme der sanitären Anlagen 
statt. Aufgrund von Alterserscheinungen muss-
te die Hauptzuleitung des Frischwassers zum 
Gebäude repariert werden, was erfolgreich 
abgeschlossen wurde. 

In der zweiten Maiwoche fand mit allen Mitar-
beitenden der alljährliche Kurs zur ersten Hilfe 
im Langlaufzentrum statt. Auch die beiden 
neuen Mitarbeitenden nahmen erfolgreich 
daran teil und konnten zusätzlich den Betreu-
er- und Retterkurs in Obwalden absolvieren. 
Zum Saisonbeginn wurde das neue Siche-
rungssystem «Clic-it» auf der gesamten Seil-
parkanlage installiert und am Sonntag, 26. Mai 
2024, von den einheimischen Klettergästen 
kostenlos getestet. Der Anlass war ein voller 
Erfolg und die Einheimischen schätzten diese 
Möglichkeit sehr. 

Die «Gedenkstätte» von Walter Gredig wurde 
gemäss dem Wunsch der Destination Davos 
Klosters umgestaltet und ein Hinkelstein mit 
der alten Plakette neu aufgestellt. Alle Bäume 
auf dem Gelände wurden in das Sambesi-
System aufgenommen, um die jährliche 
Baumkontrolle zu ermöglichen. Trotz des un-
erwarteten Schneefalls Ende Mai, der die Ab-
schlussarbeiten etwas erschwerte, arbeitete 
das Seilparkteam auf Hochtouren, um die An-
lage rechtzeitig in Stand zu stellen. Der Davos 
Adventure Park startete wie gewöhnlich am 1. 
Juni in die Sommersaison. 

Im Juni waren die Besucherzahlen etwas ge-
ringer als im Vorjahr, da weniger Schulgruppen 
den Park besuchten. Im Juli und August waren 
die Besucherzahlen jedoch besser als im Vor-
jahr. Ende Oktober verbuchte der Seilpark 
8'720 Eintritte und erzielte eine Erhöhung der 
Besucherzahlen im Vergleich zu den bisheri-
gen Sommersaisons. 

Bikepark 

Im Bikepark wurden die Dirtline mit neuen 
Absprüngen aus Metall ausgestattet, die eine 
längere Lebensdauer aufweisen. Der Bikepark 
wurde von Kleinkindern bis hin zu Grosseltern 
rege genutzt. Die Vermietung von Mietbikes 
und Skateboards vor Ort ist beliebt und ermög-
licht eine spontane Benutzung der Bikeanlage 
inklusive Schutzprotektoren und Helm. Die 
Zusammenarbeit mit lokalen Benutzern macht 
viel Freude und fördert den Austausch. Beson-
ders erwähnenswert sind die lokalen freiwilli-
gen Helfer, die sich während der Saison um 
den Reshape der Dirtline kümmern. Wir be-
danken uns herzlich für den Fleiss der Beteilig-
ten. 
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Die zwei Höhepunkte im Bikepark waren der 
alljährliche Bikecontest, der Bikern und Zu-
schauern spektakuläre Wettkämpfe und Unter-
haltung der besonderen Art bietet, und das 
Rennen mit ferngesteuerten Fahrzeugen über 
den Pumptrack mit Hindernissen. Die positiven 
Rückmeldungen der Gäste und Einheimischen 
zur gesamten Adventure Park Anlage wurden 
sehr geschätzt. 

Für die gesamten Sportanlagen war es ein 
sehr intensives spannendes Jahr. Dies ist nur 
dank topmotivierten und engagierten Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter möglich. 
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Zentrum Guggerbach 
Hansjörg Künzli, Präsident Stiftungsrat 
 
 
 
 
Kontinuität mit frischen Impulsen 
 
Zu Beginn des Jahres übernahm Patricia Ro-
linger die Zentrumsleitung. Sie hat die Leitung 
von Urs Tobler übernommen, der über 19 Jahre 
hinweg mit grossem Engagement und Herzblut 
für das Zentrum Guggerbach tätig war. 
 
((Bild Patricia Rolinger mit Heimbewohner im 
Zug)) 
 
Dank Patricia Rolingers umfangreicher Erfah-
rung verlief der Übergang reibungslos. Für die 
Bewohnerinnen und Bewohner waren die Ver-
änderungen kaum spürbar. Frau Rolinger hat 
sich schnell in die Gegebenheiten des Zent-
rums eingearbeitet und sich mit viel Engage-
ment dem lebhaften Alltag gewidmet. 
 
((Bild Küche – Print 72)) 
 
Für die Bewohnenden wurde eine hervorra-
gende Infrastruktur geschaffen, die zahlreiche 
Tagesangebote und kulturelle Anlässe umfasst. 
So kann bereits jetzt ein breites Spektrum an 
Betreuungs- und Aktivierungsangeboten ange-
boten werden, welches in Zukunft noch ausge-
baut werden soll. 
 
Im Jahr 2024 wurden weitere Optimierungen an 
der bestehenden Infrastruktur vorgenommen. In 
der Guggerbachstube wurde der Wintergarten 
vergrössert und die bestehenden Strukturen 
umfassend erneuert. Zudem sind in den Häu-
sern A und B alle Bäder und die Küchen in den 
Wohnungen modernisiert worden. Diese Mass-
nahmen tragen dazu bei, dass sich die Bewoh-
nerinnen und Bewohner in ihrem Zuhause noch 
wohler fühlen. 
 
((Bild Stricken – Print 29)) 
 
Bei den Mitarbeitenden liegt der Fokus auf Aus- 
und Weiterbildung, Nachfolgeregelung und der 

Schaffung von Personalwohnungen. Die Zufrie-
denheit der Mitarbeitenden ist entscheidend für 
die Qualität der Dienstleistungen. Daher wird 
grosser Wert auf ein positives Arbeitsumfeld ge-
legt, in dem sich die Mitarbeitenden geschätzt 
und unterstützt fühlen. 
 
Leider verlief das Neubauprojekt Haus D – mit 
20 neuen Wohnungen und zusätzlicher Infra-
struktur – nicht optimal. Die Baubewilligung traf 
erst ein Jahr nach der Baueingabe am 4. Sep-
tember 2024 ein. Einsprachen und Verzögerun-
gen im Bewilligungsverfahren haben wertvolle 
Zeit gekostet. Dennoch wurden die Vorbereitun-
gen für den Baustart im Frühling 2025 mit Elan 
vorangetrieben. 
 
((Bild Chalet Boner)) 
 
Für den Neubau muss das Chalet Boner wei-
chen. Der Stiftungsrat wurde häufig darauf an-
gesprochen und es wurde Bedauern über den 
Verlust geäussert. Das Haus wurde zur Über-
nahme und Wiederverwendung ausgeschrie-
ben. Im Kulturgüterinventar ist es als Block-
/Strickbau verzeichnet. Bei näherer Betrach-
tung stellte sich jedoch heraus, dass der Chalet-
Stil nur eine optische Täuschung ist und das 
Grundgerüst aus einem ausgemauerten Riegel-
bau besteht. Unter dieser Voraussetzung ist 
eine Wiederverwendung nicht möglich. 
 
Wichtig zu erwähnen ist auch, dass die be-
gehrte Guggerbachzeitung weiterlebt und wie 
seit Jahrzehnten jeden Monat aufgelegt ist. Ab 
der Aprilausgabe ist sie in einem neuen Design 
erschienen. Seit erstmaligem Erscheinen im 
Jahr 2008 sind sämtliche Guggerbachzeitungen 
in einem Sammelband zusammengefasst. 
 

81



Departement III Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 

 
Stiftungsrat 
 
Der Stiftungsrat traf sich zu vier Sitzungen, eine 
davon zusammen mit der Geschäftsleitung zur 
Überprüfung der Strategievorgaben. Dabei 
wurde deutlich, dass der Mensch im Mittelpunkt 
der Arbeit steht, sowohl die Bewohnenden als 
auch die Mitarbeitenden und die dazugehörige 
Infrastruktur. Diese Erkenntnis leitet den Stif-
tungsrat in allen Entscheidungen und Handlun-
gen. 
 
Zusammensetzung 
 
• Hansjörg Künzli, Präsident; 
• Daniela Ambühl-Losa, Vizepräsidentin; 
• Patrizia Visentin; 
• Dr. Beate Sprecher 
• Jürg Zürcher, Kleiner Landrat 
 
Zentrum in Zahlen 
 
Das Zentrum Guggerbach war 2024 nahezu 
vollständig ausgelastet. Das Geschäftsjahr 
schliesst erfolgreich ab und weitere grosse In-
vestitionen in die bestehende Infrastruktur sind 
neben dem Neubau nicht vorgesehen. 
 
Im Berichtsjahr fand im Rahmen der Qualitäts-
sicherung wiederum ein erfolgreiches internes 
und ein externes Audit statt, das für die Leitung 
und Mitarbeitenden Anerkennung, Bestätigung 
und zugleich Ansporn für den Alltag ist. 
 
 2024 
Pensionstage 33’239 
Pflegeaufwand in Minuten 1’751’994 
Vollzeitstellen 68 
Eintritte / Austritte 37 / 34 
Auslastung Betten 98.71% 
Ø Alter Zimmer Frauen 86.7 Jahre 
Ø Alter Zimmer Männer 83.4 Jahre 

 
((Bild Ruth Wilhelm)) 
 
Es ist bekannt, dass das Vertrauen in das Zent-
rum Guggerbach nicht von selbst entsteht. Es 
wird durch das unermüdliche Engagement aller 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Pflege, 
Hauswirtschaft, Technik, Gastronomie, Unter-

haltung sowie in der Administration und Füh-
rung gewährleistet. Mit grossem Einsatz schaf-
fen sie kontinuierlich daran, die Angebote wei-
terzuentwickeln und zu verbessern. Dank die-
sen gemeinsamen Anstrengungen bleibt die Le-
bendigkeit im und um das Haus Guggerbach 
stets spürbar – durch die vielfältigen Aktivitäten, 
Veranstaltungen und Unterhaltungen, die sie für 
die Gemeinschaft gestalten. 
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Departementsvorsteher 
Stefan Walser, Statthalter 

Nun ist es also soweit, das Jahr 2024 war mein 
letztes Amts Jahr als Kleiner Landrat und Statt-
halter. Auch das Jahr 2024 war geprägt von vie-
len spannenden Projekten die wir im Departe-
ment für Tiefbau und öffentliche Betriebe um-
setzten und vor allem auch weiter entwickeln 
konnten. Es wäre nun aber zu viel alle diese 
Projekte aufzulisten, denn diese sind alle in den 
Jahresberichten der einzelnen Abteilungen 
nachzulesen. Darum lassen Sie mich noch ei-
nige allgemeine Gedanken zum letzten Amts-
jahr ausführen. 

Mein letztes Amtsjahr als Kleiner Landrat, mit 
einem Pensum von 50% hat einmal mehr ge-
zeigt, dass das Amt als Kleiner Landrat jedes 
Jahr anspruchsvoller geworden ist. Die Komple-
xität der Geschäfte hat zugenommen, die 
Schnelllebigkeit hat zugenommen, die Termin-
organisation hat zugenommen und vor allem 
viele haben mittlerweile das Gefühl der Kleine 
Landrat muss immer verfügbar sein. Dies ist 
sehr aufwändig geworden, wenn man daneben 
noch eine andere Arbeit hat und auch seit über 
30 Jahren verheiratet ist. Auf die Dauer muss 
dieses System überdacht werden. Ansonsten 
werden wir während den Legislaturen noch 
mehr Vakanzen bekommen und dies sollte 
doch zu vermeiden sein. 

Meine Amtszeit geht nun nach 12 Jahren zu 
Ende. Es hat mich sehr stolz gemacht mich in 
dieser Zeit für Davos einsetzen zu dürfen. Ich 
habe viel dazu gelernt, habe viele neue Leute 
kennengelernt und ich denke im Departement 
für Tiefbau und öffentliche Betriebe haben wir 
mit Bravour den Investitionsstau, welcher vor 12 
Jahren noch geherrscht hat, erfolgreich abge-
baut. Ebenfalls möchte ich den Bergbahnen Ri-
nerhorn AG als mein zweiter Arbeitgeber Danke 
sagen. Der Verwaltungsrat der Bergbahnen Ri-
nerhorn AG hat immer sehr grosses Verständ-
nis zu meiner Arbeit im Kleinen Landrat gezeigt. 

Vor allem in den letzten 1 ½ Monaten des ver-
gangenen Jahres.  

Nun ist es soweit «tschau zäme» zu sagen es 
hat mich gefreut und ich gehen nun mit einem 
tränenden Auge das andere Auge lacht aber 
auch weil ich mich weiter für die Gemeinde Da-
vos einsetzen darf in der Funktion als Koordina-
tor des Verkehrsbetriebes Davos. Somit werden 
wir uns wiedersehen. Ich wünsche allen Mittar-
beiter des Departements für Tiefbau und öffent-
liche Betriebe alles Gute für die Zukunft. 

Es war mir eine Ehre 

Herzlichen Dank 
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Wasserversorgung 
André Fehr, Gemeindeingenieur & gesamtes Team der Wasserversorgung 

Wie bereits das Vorjahr so wurde auch das Jahr 
2024 von zwei herausragenden Ereignissen ge-
prägt: der Inbetriebnahme des Hauptsammlers 
Parsenn sowie der Anstellung des neuen Brun-
nenmeisters Andy Schär. Daneben konnten 
noch eine ganze Reihe weiterer, in einigen Fäl-
len auch grösserer Projekte vorangetrieben, 
oder abgeschlossen werden. 

Neuer Hauptsammler Parsenn 
in Betrieb 

Der neue Hauptsammler befindet sich direkt neben 
der Besenbinder-Abfahrt. 

Das Zentrum von Davos, bestehend aus den 
Ortsteilen Dorf und Platz, wird von drei grösse-
ren Quellgebieten mit Trinkwasser versorgt: 
Hochflüela, Parsenn und Sertig. In den Gebie-
ten Hochflüela und Sertig wurden bereits in den 
in den letzten Jahren namhafte Investitionen 
getätigt. Insbesondere wurden für beide Quell-
gebiete neue Hauptsammler gebaut. Unter ei-
nem Hauptsammler versteht man eine Anlage, 
in der das Wasser aus verschiedenen Quell-
gruppen in Sammelbehältern zusammenfliesst, 
entgast, bedarfsweise mit UV-Licht hygienisiert 
und schliesslich den eigentlichen Reservoiren 
zugeführt wird. 

Für das Quellgebiet Parsenn war bis anhin kein 
solcher Hauptsammler vorhanden. Mit der Inbe-
triebnahme des neu gebauten Hauptsammlers 
Parsenn im Gebiet Besenbinder, konnte dieses 

seit Jahren bestehende Manko behoben wer-
den.  

Die Anlage erfüllt alle Anforderungen einer moder-
nen Wasserversorgung. 

Zusammen mit weiteren Massnahmen, die für 
die kommenden Jahre vorgesehen sind, soll der 
neue Hauptsammler unter anderem auch dafür 
sorgen, dass die seit vielen Jahren bestehen-
den Probleme mit Lufteinschlüssen im Trink-
wasser, die beispielsweise in den Gebieten 
Tschuggen-Palüda regelmässig auftreten, ver-
schwinden.  

Die zum neuen Hauptsammler führenden Lei-
tungen wurden als Gemeinschaftsprojekt zu-
sammen mit der Davos Klosters Bergbahnen 
AG ausgeführt. Mit dem Wasser aus der neuen 
Anlage wird das Reservoir Wolfgang ge-
spiesen, welches für die Versorgung der Ge-
biete Wolfgang, Dählenwald, Höhwald, See-
wies, Meierhof sowie Teilen von Davos verant-
wortlich ist.  
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Zeitgemässe Wasserversorgung  
für Sertig Dörfji 
 

 
Vom neuen Pumpwerk Bäbi wird das Trinkwasser 
fürs Sertig Dorfji künftig… 
 
Im Sertig markierte 2024 den Beginn einer 
neuen Zeit, erhält das Dörfji doch erstmals eine 
moderne öffentliche Wasserversorgung mit ei-
nem vollständig neuen Leitungsnetz, welche die 
alte private Wasserversorgung ersetzt. Zu die-
sem Zweck entstand im Laufe des Jahres im 
Bäbi eine Trinkwasser-Pumpstation und am 
Nordosthang oberhalb der Siedlung der Roh-
bau des neuen Reservoirs, welches nach der 
Inbetriebnahme 2025 das Dörfji mit einwand-
freiem Trinkwasser versorgen wird. Die 2024 
erneuerten Brunnen im Dörfji werden nach des-
sen Inbetriebnahme ebenfalls vom neuen Re-
servoir aus gespiesen. Im Reservoir integriert 
ist auch eine Löschwasserreserve, die zusam-
men mit mehreren neuen Hydranten den Brand-
schutz im Dörfji entscheidend verbessern wird. 
Insgesamt speichert das neue Reservoir 160 
Kubikmeter Wasser in zwei gleich grossen 
Kammern, von denen eine als Löschreserve 
dient.  
 

 
…ins Reservoir Sertig gepumpt. 

Der Bauplatz des neuen Reservoirs erforderte 
den Bau einer provisorischen Zufahrtsstrasse. 
Sie wird nach Abschluss der Bauarbeiten im 
Sommer/Herbst 2025 vollständig rückgebaut. 
Das Äussere des Reservoirs wird zudem so ge-
staltet, dass es sich harmonisch in die Umge-
bung einfügt.  
 
Kleinere Projekte –  
nicht weniger wichtig 
 
Neben den «Grossprojekten» waren mehrere 
weitere Vorhaben zu realisieren bzw. zu beglei-
ten. So wurde in der Feriensiedlung Solaria die 
Hauptleitung vollkommen erneuert und Hauszu-
leitungen ersetzt. Ausserdem wurde die Er-
schliessung des nunmehr im Bau befindlichen 
Solariaparks vorbereitet.  
 

 
Die laufende Erneuerung der Trinkwasserleitungen 
setzte sich auch 2024 fort. Im Bild eine Baustelle in 
der Stilli.  
 
Ebenfalls vollständig erneuert wurde die in der 
Unteren Albertistrasse verlaufende Hauptlei-
tung, welche für die Versorgung des Quartiers 
Alberti verantwortlich ist. Den damit verbunde-
nen Arbeiten voran ging der Ersatz der Trink-
wasser-Hauptleitung in der Landwasserstrasse, 
der im Zuge der Strassensanierung im Ab-
schnitt Spital bis Färbistrasse erfolgte. 
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Der obere Teil der Tobelmühlestrasse wurde sa-
niert, inklusive der darin verlaufenden Trinkwasser-
leitungen. 

Weitere Leitungssanierungen wurden im Rah-
men der Erneuerung der Tobelmühlestrasse 
auf dem Abschnitt Promenade-Eisbahnstrasse, 
in der Goristrasse sowie in der Skistrasse zwi-
schen Talstrasse und Brämabüelstrasse reali-
siert. Zudem wurden erste Arbeiten in Zusam-
menhang mit der Erschliessung des neuen 
Wohnquartiers Grüenibachweg ausgeführt. 

Kontrollen garantieren Qualität 

Auch wenn das Davoser Trinkwasser grund-
sätzlich von ausgezeichneter Qualität ist, so 
wäre es doch fahrlässig, sich einfach darauf zu 
verlassen, dass sich daran schon nichts ändert. 
Aus diesem Grund entnehmen die Mitarbeiten-
den der Wasserversorgung regelmässig an ver-
schiedenen Stellen im Netz Proben, die danach 
von spezialisierten Laboratorien analysiert wer-
den. So ist sichergestellt, dass das von der 
Wasserversorgung der Gemeinde zur Verfü-
gung gestellte Wasser in biologischer und che-
mischer Hinsicht stets einwandfrei ist. Weniger 
bekannt ist die Tatsache, dass die Wasserver-
sorgung darüber hinaus auch zahlreiche öffent-
lich zugängliche Brunnen beprobt, die nicht am 
öffentlichen Wassernetz angeschlossen sind. 
Damit ist sichergestellt, dass Wanderer und Bi-
kerinnen an dafür vorgesehenen Brunnen je-
derzeit gefahrlos ihren Durst stillen können. 

Insgesamt wurde 2024 über 160 Wasserproben 
durchgeführt. 96 Prozent entsprachen den Vor-
schriften, lediglich 7 Proben wurden bemängelt. 
Nachkontrollen brachten aber in allen Fällen 
korrekte Resultate. Die hohe Qualität des Davo-
ser Trinkwassers war somit stets sichergestellt. 

Starke Niederschläge führten in Wiesen wie 
schon in den Vorjahren zu Verfärbungen des 
Trinkwassers. Da das Trinkwasser in Wiesen 
vor der Abgabe ins Netz generell mit ultraviolet-
tem Licht keimfrei gemacht wird, ist ein gesund-
heitliches Risiko zwar ausgeschlossen und die 
leicht grünliche Verfärbung des Wassers durch 
eingetragene Schwebeteilchen ein rein ästheti-
sches Problem. Dennoch arbeitet die Wasser-
versorgung gegenwärtig an einer dauerhaften 
Verbesserung der Situation. 

Vorher und nachher – Filter sorgen dafür, dass mi-
neralische Schwebeteilchen aus den Quellen nicht 
ins Netz gespült werden. Diese Filter müssen regel-
mässig gereinigt werden. 

Gegenüber dem Vorjahr stieg die Wasserab-
gabe durch die Davoser Wasserversorgung an. 
Lieferte sie 2023 noch 1,405 Mio. Kubikmeter 
Trinkwasser an die Bezüger, waren es 2024 
1,463 Mio. Kubikmeter, oder rund 1,463 Mrd. Li-
ter. Da die Wasserabgabe etwa über Brunnen 
oder Hydranten nicht laufend gemessen wird, 
war der tatsächliche Bezug im vergangenen 
Jahr noch deutlich höher. Ausserdem bestehen 
in Davos auch noch zahlreiche private Wasser-
versorgungen, welche in dieser Zahl ebenfalls 
nicht berücksichtigt sind.  

13 Reservoire versorgen Davos 

Damit das Trinkwasser dann, wenn es ge-
braucht wird, auch tatsächlich zur Verfügung 
steht, sind die 13 Reservoire der Davoser Was-
serversorgung verantwortlich. Ab 2025 werden 
es nach der Inbetriebnahme der Wasserversor-
gung Sertig sogar 14 sein. Das Speichervolu-
men der 13 Anlagen beträgt 8345 Kubikmeter, 
das sind 8,345 Millionen Liter. 2,66 Millionen Li-
ter entfallen auf die Löschwasserreserve, also 
jene Wassermenge, welches für den Brandfall 
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reserviert ist und nicht für den täglichen Ge-
brauch genutzt werden darf. Damit ist garan-
tiert, dass der Feuerwehr jederzeit genügend 
Löschwasser zur Verfügung steht. Was die 
Wasserqualität betrifft, so wird nicht zwischen 
Lösch- und Trinkwasser unterschieden, das be-
deutet, dass im Falle eines Schadens an einem 
Hausanschluss ein Gebäude vorübergehend 
auch problemlos über einen Hydranten versorgt 
werden kann. Die Wasserversorgung hält für 
solche Notfälle das nötige Material bereit.  

Regelmässiger Unterhalt und die alljährliche Reini-
gung der Reservoire sorgen für gleichbleibend hohe 
Wasserqualität – im Bild das Reservoir Schiatobel, 
das 2 Millionen Liter Wasser fasst. 

Das Sauberhalten der Reservoire ist ebenfalls 
eine wichtige Aufgabe der Wasserversorgung. 
Die Mitarbeiter sorgen dafür, dass jedes Reser-
voir einmal jährlich vollständig entleert, sorgfäl-
tig gereinigt, desinfiziert und wieder gefüllt wird. 

Nach dem Verlassen der Reservoire fliesst das 
Davoser Trinkwasser durch ein umfangreiches 
Netz aus Leitungen, Ventilen und Schiebern, 
die sich auf über 140 Kilometer erstrecken, zu 
den Verbrauchern. Die Mitarbeitenden der 
Wasserversorgung wenden viel Zeit auf, um 
dieses Netz funktionstüchtig und in gutem Zu-
stand zu erhalten. Da manche Teile der Leitun-
gen deutlich über 100 Jahre alt sind, ist nicht nur 
die ständige Überwachung, sondern auch der 
laufende Ersatz überalterter Leitungsabschnitte 
eine ständige Aufgabe.  

Den Überblick zu behalten, ist für die Mitarbeiter der 
Wasserversorgung entscheidend. 

Anlagen, die dafür sorgen, dass der Wasser-
druck in den Leitungen weder zu hoch noch zu 
tief ist und die damit kostspielige Schäden ver-
hüten, bedürfen der ständigen Kontrolle. Ein 
computergestütztes Betriebsleitsystem hilft da-
bei. Neue Anlagenteile, wie etwa der erwähnte 
Hauptsammler Parsenn, werden laufend ins 
Leitsystem eingebunden. Im Falle von Unregel-
mässigkeiten löst das System unverzüglich 
Alarm aus – unabhängig von Tag und Uhrzeit. 
Die Mitarbeitenden der Davoser Wasserversor-
gung leisten turnusmässig Pikettdienst, damit 
auch nachts und am Wochenende sicherge-
stellt ist, dass im Notfall sofort eingegriffen wird 
und Störungen behoben werden können. Dank 
Fernzugriff aufs Betriebsleitsystem können die 
Mitarbeiter nicht nur auf Störungen, sondern 
auch auf Normabweichungen unmittelbar rea-
gieren, dies ist beispielsweise der Fall, wenn 
der Wasserverbrauch plötzlich stark ansteigt. 
Dann wird der Reservoir-Zulauf dementspre-
chend erhöht und so gewährleistet, dass trotz 
des höheren Verbrauchs genügend Wasser für 
alle Wasserbezüger zur Verfügung steht.  

Dank weit über 1000 Schiebern, die im Davoser 
Netz verbaut sind, fliesst das Trinkwasser auch 
tatsächlich dorthin, wo es gebraucht wird. Diese 
Schieber müssen regelmässig kontrolliert und 
gewartet werden. Damit ist garantiert, dass der 
Wasserfluss im Bedarfsfall angepasst werden 
kann. Viele Quartiere in Davos sind mit so ge-
nannten Ringleitungen erschlossen. Dies be-
deutet, dass das Wasser aus zwei Richtungen 
zum Verbraucher fliessen kann, was die Versor-
gungssicherheit entscheidend erhöht. Sollte es 
bei einer Leitung zu einem Schaden kommen, 
kann die Fliessrichtung in vielen Fällen über die 
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besagten Schieber so gesteuert werden, dass 
zumindest ein Zufluss gewährleistet bleibt und 
es somit zu keinem Versorgungsunterbruch 
kommt. Ein vollständiger Unterbruch der Was-
serzufuhr aufgrund eines Schadens am Netz 
hat in Davos deshalb Seltenheitswert.  

Modernes Material verhindert Lecks weitgehend. 
Trotzdem ist ein gelegentliches Malheur nicht völlig 
auszuschliessen. 

Dennoch sind Lecks nie vollständig auszu-
schliessen. Dies hängt nicht zuletzt mit dem Al-
ter der Leitungen zusammen, oft aber auch mit 
dem Material, aus dem die Leitungen gefertigt 
sind. Heute werden die Trinkwasserleitungen 
praktisch ausschliesslich aus Kunststoff oder 
duktilem Stahlguss mit Zementummantelung 
erstellt. Früher standen diese modernen Mate-
rialien noch nicht zur Verfügung. Viele Leitun-
gen bestehen deshalb auch heute noch aus 
Stahl oder Grauguss. Die Folge ist nicht nur 
durch Rost verfärbtes Wasser, sondern beson-
ders im Falle von Grauguss eine erhöhte Scha-
denanfälligkeit, dies, weil Grauguss ausgespro-
chen spröde ist und bei mechanischen Belas-
tungen schnell bricht. Moderne Rohre aus duk-
tilem Guss sind hingegen relativ elastisch und 
widerstehen somit auch hohen Belastungen. 
Ebenfalls sehr stabil sind Rohre aus Polyethy-
len, die schwergewichtig bei Verteilleitungen 
und Hausanschlüsse Verwendung finden. Den-
noch kann auch mit solch modernen Materialien 
eine Havarie nie ganz ausgeschlossen werden. 
Oft sind allerdings äussere Einflüsse, etwa Bau-
arbeiten, für Lecks verantwortlich. 

Welt-Grundwasser-Kongresses 
in Davos 

Eine ganz besondere Ehre wurde der Davoser 
Wasserversorgung im September 2024 zuteil, 
als sie sich im Rahmen des Welt-Grundwasser-
Kongresses der Internationalen Vereinigung 
der Hydrogeologen einigen der weltweit führen-
den Fachpersonen auf diesem Gebiet präsen-
tieren konnte. Der Kongress fand vom 8. bis 13. 
September im Kongresszentrum statt und be-
fasste sich mit den zahlreichen Herausforderun-
gen, denen sich Wasserversorger heute auf der 
ganzen Welt gegenübersehen. Schliesslich 
sprudelt hochwertiges Trinkwasser keineswegs 
überall einfach so aus den Felsen. Die Möglich-
keit, im Gebiet Hochflüela unter anderem eine 
der Felsenquellen zu besuchen und danach un-
ter kundiger Führung von Mitarbeitenden der 
Wasserversorgung den Weg des Davoser 
Trinkwassers bis ins Reservoir kennenzuler-
nen, liessen sich denn auch viele der aus der 
ganzen Welt angereisten Fachpersonen nicht 
entgehen.  

Sauberes Trinkwasser aus unberührter Natur? In 
vielen Gegenden der Welt leider undenkbar. 

Die Veranstaltung führte auch den Davosern 
wieder einmal vor Augen, in welch privilegierter 
Situation man sich hier befindet und wie wertvoll 
nicht nur hochwertiges, sondern auch noch aus-
gesprochen günstiges Trinkwasser ist. Darüber 
hinaus konnten dank des Kongresses auch 
wertvolle Kontakte zur Universität Neuchâtel 
geknüpft werden, die nun als Folge eine ihrer 
langfristigen Studien in Davos durchführt und 
als Studienobjekt die Bodenquellen im Gebiet 
Hochflüela gewählt hat.  
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Die Davoser Anlagen stiessen bei den Wissen-
schaftlern auf grosses Interesse. 

Ein neuer Brunnenmeister 

Nach dem Abgang des langjährigen Brunnen-
meisters im Vorjahr brachte auch 2024 bei der 
Wasserversorgung eine markante personelle 
Veränderung: Der neue Brunnenmeister Andy 
Schär trat seine Stelle an. Er ist nun verantwort-
lich für das korrekte Funktionieren der Davoser 
Wasserversorgung mit ihren sieben Angestell-
ten. Mehrere bereits seit längerer Zeit vorberei-
tete, aber auch diverse neue Projekte sorgen 
dafür, dass es dem mit seiner Familie aus dem 
Kanton Thurgau zugezogenen neuen Brunnen-
meister nicht an Herausforderungen mangeln 
wird. 

Andy Schär ist der neue Davoser Brunnenmeister. 

Im Interesse der Qualitätssicherung haben sich 
die Mitarbeitenden der Wasserversorgung im 
Rahmen mehrerer Kurse weitergebildet. So 
wurden von zwei Teammitgliedern Kurse des 
Schweizerischen Fachverbandes für Wasser, 
Gas und Wärme besucht, vom ganzen Team 
eine zweitägige Weiterbildung des Schweizeri-
schen Brunnenmeisterverbandes und von 

sechs Teammitgliedern ein Weiterbildungstag 
der IG Brunnenmeister Graubünden.  
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Abwasserentsorgung 
Markus Wendler, Betriebsleiter ARA 

Mikroverunreinigungen 

Die von den eidgenössischen Räten überwie-
sene Motion 20.4262 (Massnahmen zur Elimi-
nation von Mikroverunreinigungen für alle Ab-
wasserreinigungsanlagen) verlangt, dass alle 
740 ARA mit einer zusätzlichen vierten Reini-
gungsstufe   ausgestattet werden, um Mikrover-
unreinigungen weitgehend aus dem Abwasser 
zu entfernen. Diese Forderung ist sehr weitrei-
chend und würde die Umrüstung aller auf dem 
Gemeindegebiet liegenden ARAs zwingend er-
fordern. Prophylaktisch wird seit Anfang De-
zember 2024 das gereinigte Abwasser auf 
Mikroverunreinigungen untersucht, um ein An-
haltspunkt zu bekommen wie stark die Belas-
tung tatsächlich ist. Diese Messresultate sich si-
cherlich auch hilfreich, um den richtigen Grenz-
wert zu definieren. 

Team Abwasserentsorgung 

Bei der Abwasserentsorgung Davos sind 5 Voll-
zeit-Mitarbeitende angestellt. Sie sind für den 
Betrieb und Unterhalt der verschiedenen ARAs 
auf dem Gemeindegebiet zuständig. Im Be-
richtsjahr neu dazugekommen sind die beiden 
Seitentäler Sertig und Dischma die mit einem 
Kanalnetz erschlossen wurden. Diese Abwäs-
ser gelangen nun zur ARA Davos. 

Im Geschäftsjahr 2024 hat Rico Lehmann die 
Ausbildung zum Klärwärter abgeschlossen und 
die Prüfung erfolgreich bestanden. Daniel 
Schlehahn startet 2025 mit der Ausbildung zum 
Klärwärter. Die weiteren Team-Mitglieder sind 
Guido Bernhard (Klärwerkfachmann FA und 
stellvertretender Betriebsleiter), Renzo Sa-
voldelli (Klärwärter) und Markus Wendler (Klär-
werkfachmann FA und Betriebsleiter). 

Ersatz der Exzenterschnecken- 
Pumpe im Abwasserpumpwerk La-
ret 

Das Pumpwerk Laret, fördert das im Laret an-
fallende Abwasser auf den Wolfgangpass von 
wo es dann zur ARA Davos fliesst. Für die Über-
windung des Höhenunterschiedes wird ein 
Wasserdruck von gut 18 bar benötigt. Dabei 
wirken enorme Kräfte und der Verschleiss ist 
entsprechend hoch. Da die Förderleistung im 
Jahr 2024 stark nachliess, wurde die Pumpe 
komplett ersetzt.  

Die Auswechslung und die Inbetriebnahme der Ex-
zenterschnecken wurde durch die Mitarbeiter der 
ARA Davos ausgeführt. 

Regenklärbecken Tanne 

Das Regenbecken Tanne (beim Forstwerkhof in 
Frauenkirch angesiedelt) welches der ARA Da-
vos vorgeschaltet ist, wird für die Regulation der 
Zuflussmenge genutzt. Für Ereignisse wie beim 
Hochwasser im Juni 2024 wird das stark ver-
dünnte Abwasser aus der Kanalisation in das 
Regenbecken geleitet. Dort wird das anfallende 
Abwasser beruhigt und es können sich Fest-
stoffe absetzen. Beim besagten Hochwasser 
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wurden Unmengen von Ästen in das Regenbe-
cken geschwemmt und haben die Rechengut-
presse blockiert. 

Blick in das Regenbecken Tanne mit am Boden ab-
gelagerten Feststoffen 

Havarie ARA Wiesen 

Leider gibt es einen unschönen Vorfall zu be-
klagen. Bei der ARA Wiesen kam es verursacht 
durch den Eintrag von Heizöl zu einem Total-
ausfall. Am 19. September 2024 bemerkte ein 
Mitarbeiter der ARA bei der wöchentlichen War-
tung einen penetranten Heizöl-Geruch. Sofort 
wurde die Betriebsleitung alarmiert und sämtli-
che Mitarbeiter rückten aus. Der Eintrag des 
Heizöls war aber schon in der ganzen Anlage 
verteilt. Unverzüglich wurde Anzeige erstattet. 
Die Polizei sowie die Fachpersonen des Amtes 
für Natur und Umwelt (ANU) wurden umgehend 
aufgeboten. 

Die Kläranlage wurde durch das Heizöl so in 
Mitleidenschaft gezogen, dass die komplette Bi-
ologie abstarb. Sämtliche Becken mussten mit 
Saugwagen entleert und in Chur speziell ent-
sorgt werden. Die Anlage musste komplett von 
null auf neu eingefahren werden. Leider konnte 
auch durch akribische Arbeit der Polizei und der 
Mitarbeitenden der ARA kein Verursacher aus-
findig gemacht werden. Der Gemeinde Davos 

entstand ein finanzieller Schaden von rund 
30'000 Franken. Die Schäden an der Umwelt 
sind schwer zu beziffern. Durch die schnelle 
Reaktion konnte aber ein noch grösserer Scha-
den verhindert werden. 

Sand-Fettfang mit dem rot eingefärbten Heizöl 

Ersatz Gebläse 1 

Das Dritte und letzte grosse Gebläse wurde im 
Frühling 2024 ersetzt. Aktuell verfügt die ARA 
Davos für die Sauerstoff-Versorgung der Biolo-
gie-Becken über drei hocheffiziente Gebläse. 
Über ein Drittel der Energiekosten der gesam-
ten ARA wird durch die Gebläse verursacht. So-
mit sind solche energieeffizienten Anlagen sehr 
wichtig um den Energieverbrauch zu reduzie-
ren. 

Jahresrevison Nachklärbecken 

Immer im Herbst werden der Sand- und Fett-
fang, die Vorklär- und Nachklärbecken entleert 
und einer genauen Kontrolle unterzogen. 
Kunststoffrollen und Gummiteile nützen sich re-
gelmässig ab und müssen ersetzt werden. 
Gleichzeitig wird immer auch das Bauwerk auf 
Mängel untersucht. 
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Kontrolle des Räumschilds in einem der beiden 
Nachklärbecken 
 
Neubau Gasometer 
 
Der Gasometer aus dem Jahr 1977 ist in die 
Jahre gekommen und musste ersetzt werden.  
 

 
Abbruch des alten Gasometer-Gebäudes 
 

Da die Tagesproduktion von Klärgas in der 
Hochsaison mittlerweile auf 1'300 m3 gestiegen 
ist, drängte sich eine Vergrösserung des 
Gasspeichers auf. Der alte Gasspeicher hatte 
eine Kapazität von lediglich 300 m3, der neu er-
richtete Speicher hat ein Fassungsvermögen 
von 970 m3. Früher wurden die Gasspeicher 
durch eine Aussenhülle eingehaust. Mittlerweile 
ist die Technik soweit fortgeschritten, dass die 
Gasspeicher als Doppelmembranspeicher ge-
baut werden können. Der im Herbst 2024 neu 
erstellte Gasometer hat eine Aussenmembrane 
die immer aufgeblasen ist. Im inneren ist noch-
mals eine Membrane welche sich je nach Pro-
duktion und Verbrauch in ihrem Volumen än-
dert. 
 

 
Ansicht des neuen Gasspeichers auf der ARA Davos 
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Betrieb 

Die Zuflussmenge, ist im letzten Jahr gegen-
über dem Jahr 2023 wieder um knapp 
600'000 m3 angestiegen. Dieser neuerliche An-
stieg ist auch auf das eher nasse Jahr 2024 zu-
rückzuführen. 

Die weiteren Kennzahlen sehen Sie in der fol-
genden Tabelle: 

2022 2023 2024 
Abwasseranfall in Mio.m3  6.3 6.9 7.5 
Rechengut m3/Jahr 127 128 119 
Sand m3/Jahr 15 7.5 28 
Gasproduktion in 1000m3  220 210 215 
Dickschlamm t oTS 409 382 446 
Klärschlamm t 766 759 869 
Energieverbrauch GWh 1.10 1.00 0.90 
Stromproduktion PV MWh 264 249 241 
Stromprod. BHKW MWh 416 421 419 
Wärmeabg. BHKW MWh 562 544 534 
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Siedlungsentwässerung 
Marcel Schiesser, Projektleiter Tiefbauamt 

Generelle Entwässerungsplanung 

Der Generelle Entwässerungsplan (GEP) der 
Gemeinde Davos ist mittlerweile rund 20 Jahre 
alt und wird derzeit schrittweise überarbeitet, 
um in einen GEP der 2. Generation überführt zu 
werden. Dabei werden die Daten und Pläne der 
Siedlungsentwässerung digitalisiert, um eine 
einfache Nachführung und eine verbesserte Zu-
gänglichkeit zu gewährleisten. Im Jahr 2024 
wurden folgende Grundlagen erarbeitet: 

Teilprojekt Anlagekataster 

Im Jahr 2024 erfolgten Nachführungen durch 
den Geometer in den Bereichen Glaris, Mons-
tein und Wiesen. Diese sind entscheidend für 
die Erfassung des IST-Zustands des Entwässe-
rungssystems. Weitere Nachführungen zu ver-
schiedenen GEP-Themen (z. B. Zustandserfas-
sung, Bauten ausserhalb der Bauzone) erfolgen 
nun digital durch den Geometer, die ARA Davos 
oder das Tiefbauamt der Gemeinde Davos di-
rekt im LIS der Gemeinde. 

Teilprojekt Fremdwasser 

Das Teilprojekt Fremdwasser für das Einzugs-
gebiet der ARA Davos wurde 2024 abgeschlos-
sen und wird im Frühling 2025 dem Kanton zur 
Prüfung vorgelegt. Im Rahmen dieses Teilpro-
jekts konnten die Fremdwassermengen und die 
grössten Fremdwassereinträge im Einzugsge-
biet erfasst werden. Besonders betroffen sind 
Gebiete in Davos Platz mit hohen Grundwas-
serständen. Um den Fremdwassereintrag kon-
tinuierlich zu reduzieren, enthält der Schlussbe-
richt einen Massnahmenkatalog, der in die Pro-
jektplanung aufgenommen wird. Zudem wurde 
eine «Fremdwasser-Langzeitüberwachung» 
eingerichtet, mit der die Fremdwassermengen 
jährlich erfasst und überwacht werden. 

Ein grosser Fremdwassereinleiter in Monstein 
konnte identifiziert und abgehängt werden, was 

die Reinigungsleistung der ARA Monstein deut-
lich verbessert hat. Da die Fremdwassermen-
gen in Glaris, Monstein und Wiesen nun im nor-
malen Rahmen liegen, kann nach Rücksprache 
mit dem ANU auf weitere Untersuchungen ver-
zichtet werden. 

Teilprojekt Entwässerungskonzept 

Das Entwässerungskonzept stellte 2024 den 
grössten Aufwand im Rahmen des GEP dar. In 
diesem Projekt werden alle notwendigen 
Grundlagen erarbeitet, um eine möglichst rei-
bungslose und gewässerschonende Abwasser-
entsorgung zu gewährleisten. Das Entwässe-
rungskonzept definiert die Art der Entwässe-
rung für alle im Siedlungsgebiet anfallenden Ab-
wässer und stellt sicher, dass das Gesamtsys-
tem «Entwässerungsnetz – ARA – Gewässer» 
optimal funktioniert. Dabei wird auch der Ge-
wässerschutz berücksichtigt. Massnahmen zur 
Verbesserung können auf verschiedenen Ebe-
nen (Verursacher, Leitungsnetz, ARA oder Ge-
wässer) ergriffen werden. Die Kosten-Nutzen-
Überlegungen spielen dabei eine entschei-
dende Rolle. 

Im Jahr 2024 wurde der IST-Zustand des Ein-
zugsgebiets der ARA Davos erfasst und in der 
Software Mike+ modelliert. 

Teilprojekt Oberflächenabfluss 

Bei Starkniederschlägen stellt der Oberflächen-
abfluss ein potenzielles Schadensrisiko für das 
Siedlungsgebiet dar. Dieses Teilprojekt zielt da-
rauf ab, mögliche Risiken zu identifizieren und 
geeignete Gegenmassnahmen vorzuschlagen. 
Der Handlungsbedarf und das Vorgehen wur-
den gemeinsam mit dem GEP-Ingenieur, dem 
Amt für Wald und Naturgefahren, dem Amt für 
Natur und Umwelt sowie der Gebäudeversiche-
rung Graubünden besprochen. Die erforderli-
chen Datengrundlagen wurden 2024 erhoben 
und der Untersuchungsperimeter festgelegt. 
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Kanalisationsgesuche und 
Neubauabnahmen 

Neubauten und Änderungen an bestehenden 
Schmutz- und Meteorwasserkanalisationen er-
fordern ein genehmigtes Kanalisationsgesuch. 
Bei der Prüfung dieser Gesuche stellt das Tief-
bauamt in Zusammenarbeit mit den Planenden 
und Gesuchstellenden sicher, dass die gelten-
den Vorschriften zur Liegenschaftsentwässe-
rung eingehalten werden. Im Jahr 2024 wurden 
insgesamt 70 Kanalisationsgesuche geprüft 
und bis zur Genehmigung begleitet. 

Im Rahmen von Neubauabnahmen wurden die 
Entwässerungssysteme von rund 53 Liegen-
schaften mittels Kanalfernsehen kontrolliert und 
abgenommen. Bei festgestellten Mängeln wur-
den die betroffenen Eigentümer und Bauunter-
nehmer zur Mängelbehebung aufgefordert, und 
Nachkontrollen wurden durchgeführt. 

Die Vorschriften zur Liegenschaftsentwässe-
rung sowie die Formulare für Gesuche und Ab-
nahmen werden im Rahmen der GEP-Überar-
beitung an die neuen Normen angepasst. 

Neuerschliessungen 

Die Bautätigkeit in Davos hält an. Für neue 
Wohnquartiere erfolgt die Groberschliessung 
durch die Gemeinde. Für folgende Quartiere 
wurden die notwendigen Erschliessungen er-
stellt oder vorbereitet: 
• Bauzone «Sertig Dörfli»
• Oberer Schluochtweg
• Grüenibachweg
• Färbistrasse (Färbi-Überbauung)

Erschliessung Sertig-Dörfli 

Werkleitungen und Abwasserpumpwerk 

Gemäss Regierungsbeschluss vom 2. Juli 2013 
musste die Bauzone «Sertig Dörfli» mit einer öf-
fentlichen Abwasserentsorgung erschlossen 
werden. Die Abwasserleitung wurde in jährli-
chen Bauetappen von 2018 bis 2025 von der 
Mühle Sertig bis ins Sertig Dörfli erstellt. 

Im Jahr 2024 wurde das Abwasserpumpwerk 
«Sertig Dörfli» realisiert und in Betrieb genom-
men. Dieses pumpt das anfallende Abwasser 
via Felaegg in die neue Gemeindekanalisation. 
Der Innerortsbereich des Sertig Dörfli wurde 
komplett saniert bzw. ausgebaut. Neben den 
Strassenbauarbeiten wurden sämtliche Werk-
leitungen für Wasser, Abwasser, Strom und Te-
lekommunikation neu erstellt oder saniert. Die 
angrenzenden Liegenschaften wurden an die 
kommunale Kanalisation angeschlossen. 

Rohbau des neuen Abwasserpumpwerks Sertig 
Dörfli zwischen dem Dörfli und Sertig Sand 

Pumpstation Bäbi & Reservoir Sertig Dörfli 

Die Erschliessung von «Sertig Dörfli» umfasst 
auch die kommunale Trinkwasserversorgung. 
Derzeit erfolgt die Trinkwasserversorgung pri-
vat, soll jedoch ab Ende 2025 durch die Ge-
meinde Davos übernommen werden. Zu die-
sem Zweck wird oberhalb des Dörfli ein neues 
Reservoir errichtet, das durch ein Pumpwerk in 
der Bäbi mit Wasser versorgt wird. Das Trink-
wasser soll dabei aus der Quellableitung der 
Tristelquelle entnommen werden. 

Im Jahr 2024 wurde der Rohbau dieser beiden 
Bauwerke abgeschlossen. Der Innenausbau 
und die Inbetriebnahme sind für Ende 2025 ge-
plant. 
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Werkleitungsarbeiten innerorts in Sertig Dörfli 

Bauarbeiten an der Pumpstation Bäbi 

Baugrube des neuen Trinkwasser-Reservoirs ober-
halb von Sertig Dörfli 

Unterhalt Kanalisation 

Die Gemeinde Davos besitzt und unterhält ein 
rund 138 km langes Kanalnetz. Um Synergien 
zu nutzen, werden Instandstellungsarbeiten, 
wenn möglich, im Rahmen von Strassensanie-
rungen durchgeführt und in Zusammenarbeit 
mit anderen Werkleitungsträgern (z. B. Wasser-
versorgung, EWD, Swisscom) umgesetzt. Da-
bei werden die Bedürfnisse der betroffenen 
Werke im Vorfeld geprüft und, wo möglich, ge-
meinsam realisiert. 

Zustandserfassung 

Die flächendeckenden Zustandsaufnahmen der 
Gemeinde Davos wurden im 2022 abgeschlos-
sen und im Abwasserkataster nachgeführt. 
Diese Aufnahmen helfen bei der Planung, ins-
besondere der Priorisierung der Unterhaltsar-
beiten. 

Kanalsanierungen 

Im 2024 wurde die Kanalisation an zahlreichen 
Stellen ersetzt oder saniert. Grössere In-
standstellungsarbeiten erfolgten an: 
• Promenade (Abschnitt Spital - Färbi)
• Untere Alberti / Spitalweg
• Parsenn- / Goristrasse
• Tobelmühlestrasse
• Skistrasse

Kleinere Sanierungen erfolgten unter anderem 
an der Bolgenstrasse, Obergasse, Haupt-
strasse Wiesen, Baslerstrasse, Hertistrasse, 
Hofstrasse und Eggastrasse. Die Kontroll-
schächte, Schlammsammler, Strassenabläufe 
werden laufend durch das Tiefbauamt, Unter-
halt ARA und den Werkbetrieb in Stand gehal-
ten. 

Promenade 

In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Davos 
erneuerte das Tiefbauamt Graubünden die 
Landwasserstrasse im Abschnitt von Spital bis 
Färbistrasse sowie die dazugehörigen Werklei-
tungen. Dabei wurden die bestehende Bach-
querung Grüenibächli, Schmutzwasser- und 
Meteorwasserleitungen ersetzt. 
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Untere Alberti / Spitalweg 

Im Bereich der Unteren Alberti und des Spital-
wegs wurden sämtliche Werkleitungen ersetzt 
oder erneuert, einschliesslich der Bach-, 
Schmutz- und Meteorwasserleitungen sowie 
Wasser-, Elektro- und Kommunikationsleitun-
gen. Die alte Abwassersammelleitung des 
Quartiers (Baujahr 1887), die teils unter beste-
henden Gebäuden verlief, wurde durch eine 
neue Leitung in der Unteren Albertistrasse er-
setzt, die nun über den Spitalweg entwässert. 
Zudem wurde für die geplante Färbi-Überbau-
ung ein neuer Abwasseranschluss an der Fär-
bistrasse vorbereitet. 

Parsenn- / Goristrasse 

Die rund 60 Jahre alten Werkleitungen im 
Bünda-Quartier werden derzeit in jährlichen 
Etappen saniert und erneuert. Zwischen April 
und Juni 2024 wurden die Werkleitungsnetze 
für Wasser, Abwasser und Strom im Bereich 
der Parsennstrasse saniert. An einzelnen Lie-
genschaften erfolgten Anpassungsarbeiten an 
den Hausanschlussleitungen für Wasser und 
Strom. 

Tobelmühlestrasse 

Im oberen Abschnitt der Tobelmühlestrasse 
wurden sämtliche Werkleitungen ersetzt, darun-
ter die Leitung des Tobelmühlebachs sowie 
Schmutz-, Meteor-, Wasser-, Elektro- und Kom-
munikationsleitungen. 

Skistrasse 

Vorbereitend zur Erneuerung der Strassenun-
terführung der RhB im Jahr 2025 und der dar-
aus resultierenden Strassenabtiefung wurden 
im 2024 die Schmutz- und Meteorwasserleitun-
gen ersetzt und tiefer gelegt.  

Umlegungen 

Aufgrund privater Bauvorhaben mussten ein-
zelne kommunale Schmutz- und Meteorwasser-
leitungen durch das Tiefbauamt umgelegt wer-
den, z. B. im Bereich der Unteren Schluocht. 

Inlinersanierungen 

Inlinersanierungen bieten eine kostengünstige 
Alternative zum herkömmlichen Leitungsersatz. 
Dabei wird ein mit Glasfasern verstärkter Kunst-
stoffschlauch, der mit Kunstharz getränkt ist, in 
die Abwasserleitung eingeführt. Dieser wird an-
schliessend mittels Druckluft aufgeblasen, so-
dass er sich an die Rohrwandung anlegt und 
dann aushärtet. Auf dem Abschnitt zwischen 
Herti- und Mattastrasse, wo diverse Grundwas-
sereintritte festgestellt wurden, erfolgen Inliner- 
und Schachtsanierungen. 

Kontrolle Privater Abwasseranlagen 

Die Gemeinde überwacht und kontrolliert die 
Einhaltung der Gewässervorschriften. Bei fest-
gestellten Mängeln an privaten Abwasseranla-
gen fordert das Tiefbauamt die Eigentümer zur 
Behebung der Mängel auf. Im Rahmen des 
Massnahmenplans des Teilprojekts Fremdwas-
ser wurden im Jahr 2024 gezielte Kontrollen pri-
vater Entwässerungsanlagen durchgeführt, ins-
besondere bei den Einleitern, bei denen grös-
sere Fremdwassermengen festgestellt wurden 
und Gewässerschutzbereiche betroffen sind. 
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Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 
Stefan Walser, Betriebsleiter 

Personelles 

Per 1. November 2023 trat Daniel Wiedmer als 
neuer Betriebsleiter VBD seine Anstellung bei 
der Gemeinde Davos an. Allerdings verliess er 
die Gemeinde aus familiären Gründen bereits 
Ende September 2024 wieder. Von Oktober 
bis Dezember fungierte deshalb Stefan Walser 
nicht nur als Departementsvorsteher, sondern 
auch als Betriebsleiter VBD ad interim. Durch 
die Auslagerung verschiedener administrativer 
Arbeit an Bus & Service AG wurde für die 
Führung des VBD ab 2025 ein Koordinator mit 
einem 80%-Arbeitspensum eingestellt.  

Die verschiedenen personellen Abgänge 
konnte mit neuen Chauffeuren kompensiert 
werden. Im Berichtsjahr haben folgende 
Mitarbeiter ihr Dienstjubiläum feiern dürfen: 

Claudius Kähli: 25 Dienstjahre 
Samuel Herrli: 20 Dienstjahre 

Für die langjährige Betriebstreue bedanken wir 
uns recht herzlich.  

Chauffeurweiterbildung 

Das Weiterbildungsprogramm wurde für die 
Jahre 2022-26 zusammengestellt. Die 
Festlegung der Schulungsthemen erfolgt 
jeweils in einem 5-Jahres-Rhythmus. So wird 
garantiert, dass alle wichtigen Themen wie z.B. 
das Fahrtraining regelmässig angeboten 
werden. Die Hauptthemen der diesjährigen 
CZV-Chauffeurweiterbildung waren Sicherheit, 
Kommunikation und Gesundheit. Die 
Schulungen werden jeweils in einen Block 
Theorie und Praktik aufgeteilt. Wiederum 
konnten die Chauffeure viel Neues lernen und 
ihr Wissen auffrischen. 

Übungsmaterial für Notfälle im Bus 

Angebot und Nachfrage 

Im Jahr 2024 wurden auf dem VBD-
Streckennetz insgesamt 932'941 
Wagenkilometer gefahren. Die Leistungen 
verteilen sich zu 84% auf das Ortsnetz 
(779'580 km) und zu 16% auf die Seitentäler 
(153'361 km). Damit bewegen sich die 
Fahrgastfrequenzen im Bereich des Vorjahres.  

Die im Dezember 2023 offizielle eingeführte 
Linie 305 für die Erschliessung der Pischabahn 
(Wintersaison) hat sich bewährt. Während den 
beiden Spitzenzeiten Weihnacht/Neujahr und 
Sportferien sowie an den Wochenenden wird 
in einem Halbstunden-Takt gefahren. In der 
übrigen Betriebszeit fahren die Busse alle 45 
Minuten.  

Linienvergaben an PostAuto AG 

Vom Bundesamt für Verkehr wurde dem VBD 
auferlegt, den Fahrbetrieb der Linien 308 
(Sertig) und 310 (Monstein) gemäss neuen 
Vorgaben zu überarbeiten. Abgeltungs-
berechtigte Linien dürfen nicht mehr an andere 
konzessionierte Unternehmen als Fahrauftrag 
vergeben werden. So musste entschieden 
werden, ob der VBD diese Linien selber fährt 
oder die beiden Linien an PostAuto abgegeben 
werden. Aus Kapazitätsgründen sowohl bei 
den Fahrzeugen wie auch beim Personal hat 
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sich die Gemeinde Davos entschieden die 
Konzessionen der beiden Linien 308 und 310 
an die PostAuto AG abzugeben. Dieser 
Wechsel wurde auf den Fahrplanwechsel im 
Dezember 2024 vollzogen. Mit der 
Konzessionsabgabe ist der Verkehrsbetrieb 
nicht mehr für den Betrieb zuständig. Die 
Gemeinde Davos hat jedoch als Bestellerin 
immer noch Einfluss auf die Fahrplanung.  

Tarifverbund Davos 

Nach der erfolgreichen Einführung des neuen 
Tarifverbundes im Dezember 2023 galt es die 
Verträge für die Anerkennung von Gästekarten 
und Bergbahnabonnemente neu zu 
verhandeln. Die Kosten für die Anerkennungen 
der verschiedenen Fahrkarten sind seit der 
Gründung des Tarifverbundes TVDK massiv 
gestiegen. Die bisherigen Abgeltungen 
mussten neu berechnet und verteilt werden, 
respektive die Gütigkeiten mussten angepasst 
werden. Nach Ende der Wintersaison 
2024/2025 werden die Vereinbarung endgültig 
definiert und abgeschlossen.  

OnDemand Angebot 

Auf Anfrage der Regionalentwicklung 
Prättigau/Davos ist das Amt für Energie und 
Verkehr (AEV) des Kanton Graubünden im 
Sommer 2024 auf den Verkehrsbetrieb Davos 
betreffend nächtlicher Erschliessungen 
zugekommen. Zusammen mit der Gemeinde 
Klosters und mit Unterstützung des Kanton 
Graubünden soll ein 24-monatiges 
OnDemand-Pilotprojekt durchgeführt werden.  

Logo / App 

Das OnDemand-Angebot mit dem Namen 
«PickMeUp invia» ist momentan in der 
Vorbereitung und soll am 7. Juni 2025 
gestartet werden. 

VENDA Ticketverkaufssystem 

Das zweite Betriebsjahr mit dem Ticket-
verkaufssystem verlief sehr stabil. Die 
anfängliche Skepsis über das bargeldlose 
Lösen von Tickets hat sich gelegt. Dennoch 
wird im Projektteam über Erweiterungs-
möglichkeiten, wie Mehrfahrtekarten oder 
«Tape in – Tape out» gebrütet. Im Raum Chur 
werden hierzu bereits erste Pilotversuche 
durchgeführt. Sind dies erfolgreich, werden 
diese Features im Laufe des 2025 auch in 
Davos eingeführt.  

Rezertifizierungssaudit 

Am 7. März 2024 wurde das Aufrechts-
erhaltungsaudit durchgeführt. Für die ISO 
Norm 9001:2015 konnte der Auditor bei der 
Überprüfung keine relevanten Abweichungen 
feststellen. Somit galt das Audit als bestanden 
und die Gültigkeit der Zertifizierung ISO 
9001:2015 bleibt ein weiteres Jahr bestehen.  
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Strassenbau 
Reto Michel, Projektleiter Tiefbauamt 

Unterhalt und Investitionen 

Auch im Jahr 2024 wurden zahlreiche bedeu-
tende Infrastrukturprojekte erfolgreich umge-
setzt. Die Investitionen erstreckten sich über 
das gesamte Gemeindegebiet und reichten 
von kleineren Belagsreparaturen über Fels-
räumungen zur Sicherstellung der Verkehrssi-
cherheit bis hin zu umfassenden Strassensa-
nierungen. Jedes dieser Projekte trägt mass-
geblich zum Ausbau, zur Optimierung und zur 
langfristigen Werterhaltung unserer Infrastruk-
tur bei. 

Trotz einer engen Bauzeit, der Vielzahl an 
Projekten und der hohen Belastung aller Betei-
ligten gelang es, alle Vorhaben erfolgreich vor 
dem Wintereinbruch abzuschliessen. Im Jahr 
2024 hat das Tiefbauamt der Gemeinde Davos 
erfolgreich die folgenden Projekte umgesetzt 
und betreut: 

• Sanierung Landwasserstrasse, Färbi bis
Spital

• Sanierung Tobelmühlestrasse
• Deckbelag Obere Strasse, Rosenhügelweg

bis Belvédère
• Umlegung Werkleitungen Skistrasse
• Werkleitungen Solaria
• Werkleitungen und Strassenraumgestaltung

Sertig Dörfli
• Sanierung Untere Alberti
• Belagsanierung Parkplatz Feuerwehr Da-

vos Dorf
• Belagsanierung Parkplatz Time Out
• Belagsanierung Bündastrasse
• Sanierung Stützmauer Horlaubenstrasse
• Umbau Bushaltestelle Tanzbühl nach Vor-

gaben des Behindertengleichstellungsge-
setzes 

• Zustandsaufnahmen vorhandener Unter-
bauten und Erfassung im Kataster

• Zustandskontrollen und Durchführung di-
verser Sanierungsmassnahmen bei Ge-
meindebrücken

• Diverse Belagsflicke als Unterhaltsmass-
nahmen an den Gemeindestrassen

• Diverse Unterhaltsarbeiten an der Stras-
senbeleuchtung

• Diverse Unterhalts- und Instandhaltungs-
arbeiten an Parkplätzen

Im Folgenden werden ausgewählte Projekte 
detaillierter vorgestellt, die einen faszinieren-
den Einblick in das abwechslungsreiche Tätig-
keitsfeld des Tiefbauamtes der Gemeinde 
Davos gewähren. Sie verdeutlichen die Vielfalt 
und die Herausforderungen, mit denen das 
Tiefbauamt bei der Umsetzung seiner Projekte 
konfrontiert ist. 

Sanierung Tobelmühlestrasse 

Der dringend notwendige Ausbau des Strom-
netzes der EWD Elektrizitätswerk Davos AG 
machte eine umfassende Sanierung der To-
belmühlestrasse unausweichlich. Die Gemein-
de Davos entschied sich daher für eine Kom-
plettsanierung des Strassenabschnitts von der 
Promenade bis zur Eisbahnstrasse. Neben 
dem Strassenoberbau – inklusive Kofferung 
und Belag – wurden auch sämtliche Werklei-
tungen im Strassenkörper erneuert. Eine be-
sondere Herausforderung stellte die Erneue-
rung des Tobelmühlebachs dar, der unter der 
gleichnamigen Strasse verläuft. 

Solche Bauprojekte erfordern stets eine sorg-
fältige Planung, insbesondere wenn die Infra-
struktur während der Arbeiten weiterhin in 
Betrieb bleiben muss. Besonders heikel war 
die Bachleitung, da die Abflussmenge je nach 
Witterung innerhalb kürzester Zeit stark an-
steigen kann. Dank einer durchdachten Pla-
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nung, inklusive eines detaillierten Notfall- und 
Überwachungskonzepts, sowie dem engagier-
ten Einsatz aller Beteiligten konnte das Projekt 
ohne Zwischenfälle und zur vollsten Zufrieden-
heit abgeschlossen werden. 

Das Trottoir entlang der Tobelmühlestrasse wurde 
erneut mit einer Pflästerung gestaltet und setzt 
damit einen attraktiven Kontrast zu den überwie-
gend dunklen Belagsflächen im Zentrum von Davos. 

Umlegung Werkleitung Skistrasse 

Die beiden RhB-Unterführungen an der Ski- 
und Mattastrasse weisen derzeit einige Defizite 
auf: Die begrenzte Durchfahrtshöhe stellt ein 
Hindernis dar, und die Fussgängerführung ist 
aufgrund fehlender oder zu schmaler Trottoirs 
unzureichend. 2025 plant die RhB die Erneue-
rung der beiden Brücken dieser Unterführun-
gen. Durch eine leichte Anhebung des RhB-
Trassees sowie eine Absenkung der Strasse 
wird die Durchfahrtshöhe verbessert. Zudem 
ermöglichen verbreiterte Unterführungen eine 
optimierte Fussgängerführung, sodass künftig 
ausreichend breite Trottoirs geschaffen werden 
können. 

Um die Bauarbeiten 2025 möglichst effizient 
umzusetzen, hat die Gemeinde Davos bereits 
2024 an der Skistrasse alle Werkleitungen 
sowie die angrenzenden Strassenränder an 
die neue Situation angepasst. 

Beengte Platzverhältnisse forderten alle Beteiligten. 

Strassenraumgestaltung Sertig 
Dörfli 

Über Jahre hinweg präsentierte sich der Stras-
senraum in Sertig Dörfli als unstrukturierte, 
wenig ansprechende Belagsfläche. Ohne klare 
Abgrenzungen zu Vorplätzen und Hauszugän-
gen wirkte das Erscheinungsbild unübersicht-
lich und wenig zweckmässig. Im Zuge der 
dringend notwendigen Erneuerung der Werk-
leitungen für Kanalisation, Wasser und Strom 
wurde auch der Strassenraum umfassend 
aufgewertet. Durch gezielte gestalterische 
Massnahmen – darunter gepflästerte Bereiche, 
neue Bündnerzäune und stilvolle Brunnen – 
konnte das Dorfbild deutlich verschönert wer-
den. 

Heute erstrahlt das Sertig Dörfli in neuem 
Glanz und wird der historischen Bausubstanz 
endlich gerecht. 
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Es entsteht ein klarer, ansprechender Strassenraum 
in Sertig Dörfli. 

Sanierung Untere Alberti 

Auch im Quartier Untere Alberti standen um-
fangreiche Sanierungsarbeiten an. Die Untere 
Albertistrasse sowie Teile des Spitalwegs wur-
den komplett erneuert, während gleichzeitig 
neue Leitungen für Wasser, Kanalisation und 
Strom verlegt wurden. Zudem wurde der Grü-
enibach umgeleitet und fliesst nun in einer 
neuen Rohrleitung in den Albertibach. 

Eine besondere Herausforderung stellten die 
beengten Platzverhältnisse und die einge-
schränkten Zufahrtsmöglichkeiten dar. Insbe-
sondere musste die Zufahrt zum Lieferanten-
eingang des Spitals jederzeit sichergestellt 
werden – eine logistische Aufgabe, die sorgfäl-
tige Planung erforderte. Nach einer langen 
Bauzeit konnten alle relevanten Arbeiten noch 
rechtzeitig vor dem Wintereinbruch erfolgreich 
abgeschlossen werden. 

Idyllische Stimmung bei der neu erstellten Einleitung 
des Grüenibachs in den Albertibach.  

Öffentliche Beleuchtung 

Die Energieeffizienz, zu welcher die öffentliche 
Beleuchtung einen Beitrag leistet, ist im Ener-
giestadt-Bericht Davos eine Standard-
massnahme. Aus diesem Grund werden seit 
1991 in jährlichen Tranchen die ältesten Stras-
senleuchten durch energieeffizientere Modelle 
gemäss dem aktuellen Stand der Technik er-
setzt. Anfänglich wurden als effizienteste 
Leuchten solche mit Natriumdampf-
Hochdrucklampen installiert. Dann begann 
2012 mit den LED-Leuchten eine neue Ära. 
Nachdem im Jahr 2022 die letzten Leuchten 
mit Quecksilberdampflampen demontiert wur-
den, waren seither der Ersatz der Leuchten mit 
Natriumdampf-Hochdrucklampen an der Rei-
he. Ende 2024 stehen nur noch 48 Stück die-
ser Leuchten im Einsatz.  
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2024 wurden an folgenden öffentlichen Stras-
sen neue Leuchten mit LED-Technik installiert: 
 
Landwasserstrasse 18 Stk. 
Platzstrasse/Oberwiesstrasse 5 Stk. 
Hofstrasse 22 Stk. 
Obere Hofstrasse/Maienstrasse 7 Stk. 
Skistrasse 2 Stk. 
Mittelstrasse 3 Stk. 
Dischmastrasse, Steg bis Duchli 13 Stk. 
Dorfstrasse 13 Stk. 
Mühlestrasse 14 Stk. 
Bahnhofstrasse neben Laden Spar 1 Stk. 
Museumstrasse 5 Stk. 
Prättigauerstrasse 1 Stk. 
Total neue Leuchten im 2024 103 Stk. 
 
Gesamtbestand Strassen- und Fusswegleuch-
ten: 
 
Quecksilberdampflampen 0 Stk. 
Halogenmetalldampflampen 13 Stk. 
Natriumdampf-Hochdrucklampen 48 Stk. 
Leuchten mit LED 1025 Stk. 

(davon sind 696 Stk. mit dem Lichtmanagementsystem 
Interact City steuerbar) 

Gesamtbestand 1086 Stk. 
 
2025 werden die letzten Leuchten mit Natri-
umdampf-Hochdrucklampen durch LED-
Leuchten ersetzt. Somit stehen ab 2026 bei 
der öffentlichen Beleuchtung keine Leuchten 
mit Entladungslampen-Technik mehr im Ein-
satz, sondern nur noch solche mit LED-
Technik. Durch diesen laufenden Erneue-
rungsprozess über die vielen Jahre konnte der 
Energieverbrauch trotz angestiegener Leuch-
tenanzahl um nahezu 60 Prozent reduziert 
werden. 
 
Nachdem in Davos Laret bei der Lareterstras-
se ab Ende des dichter bebauten Dorfteils bis 
zum Bahnhof Laret schon seit 2015 eine be-
wegungsabhängig gesteuerte Strassenbe-
leuchtung in Betrieb steht, folgten im 2024 in 
Davos Dorf eine solche beim Fussweg entlang 
von Flüelabach/Flüelastrasse und in Davos 
Platz an der Hofstrasse (Quartier Höf und Um-
gebung). 
 
Während bei den Strassenleuchten die alten 
und wenig energieeffizienten Modelle laufend 
ersetzt werden, stehen die Stahlkandelaber oft 
40 Jahre und länger im Einsatz. Da von aus-

sen die Entwicklung beim Rostbefall nur be-
schränkt erkennbar ist – dies betrifft vor allem 
den nicht einsehbaren Teil im Fundamentso-
ckel – wurde 2019 erstmals eine Standsicher-
heitsüberprüfung durch eine spezialisierte 
Firma durchgeführt. Aufgrund der positiven 
Erfahrungen mit dieser speziellen Prüftechnik 
wurden seither jedes Jahr, so auch im 2024, 
bei rund 100 Kandelabern die mechanische 
Festigkeit überprüft. Im 2025 werden die letz-
ten der hohen Kandelaber einer erstmaligen 
Prüfung unterzogen. Ab 2026 beginnt der 
Prüfzyklus wieder bei den im 2019 erstmals 
geprüften Kandelabern. 
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Forstbetrieb 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 

Personal 

18 Forstwarte 2 Lernende und 4 Revierförster 
leisteten im Berichtsjahr rund 35'600 Arbeits-
stunden. Davon wurde etwas mehr als ein Drit-
tel (12'683 Stunden) bei der Holzernte geleistet. 

((Bild: Forstgruppe)) 

Am 31. Juli 2024 beendete Marc Andrea Flori-
nett erfolgreich seine Lehre als Forstwart EFZ. 
Anlässlich einer kleinen Feier konnte er das eid-
genössische Fähigkeitszeugnis sowie die, vom 
Ausbildner Patrick Hochholdinger angefertigte, 
Holzaxt entgegennehmen. Am 2. August 2024 
wurden Tavis Morf und Flavio Metz zum Start 
ihrer 3-jährigen Ausbildung im Forstbetrieb be-
grüsst. 

((Bild Abschluss Marc-Andrea Florinett)) 

Die Sicherheit hat im Forstbetrieb der Ge-
meinde einen sehr hohen Stellenwert. Deshalb 
wird die Kameradenhilfe jährlich an einem inter-
nen Kurs geübt und gefestigt. 

((Bild Baumrettung)) 

Waldbewirtschaftung 

Der Rundholzpreis zeigte im Herbst 2021 und 
im 2022 einen deutlichen Trend nach oben und 
erreichte im Durchschnitt ansehnliche 
103 CHF/m3.  Ab 2023 sinkt der Holzpreis wie-
der. Der durchschnittliche Erlös pro Kubikmeter 
Holz lag 2024 in Davos bei knapp 70 CHF/m3. 
Dies ist mehr als 30 CHF/m3 tiefer als im Jahr 
2022. 

((Grafik Holzfluss)) 

In den letzten zehn Jahren wurde rund ein Drit-
tel des geernteten Holzes ins nahe Ausland und 
ein Drittel an inländische Sägereien verkauft. 

Ein weiterer Drittel wurde als Energieholz ge-
nutzt. Durch das neue Sägewerk Resurses SA 
im nahe gelegenen Surses, konnte 2024 bei-
nahe die Hälfte des geschlagenen Holzes in der 
Schweiz resp. im Kanton Graubünden einge-
sägt werden.  

In den Davoser Waldungen wurde im vergange-
nen Jahr rund 13'500 m3 Holz geerntet was et-
was über dem 10-Jahres-Durchschnitt 
(11'750 m3) jedoch unter dem Jahres-Hiebsatzt 
(15'000 m3) liegt. Des Weiteren wurden rund 
1'600 Pflanzen gesetzt, 1'850 a Jungwald ge-
pflegt, diverse Wildschutzmassnahmen ausge-
führt und Unterhaltsarbeiten an Strassen und 
Wegen getätigt. 

((Bild Stütze Seilkrananlage)) 

Walderschliessung Sertig Litzi 

Nach zweijähriger Bauzeit wurden im Frühjahr 
2025 noch einige Abschlussarbeiten ausge-
führt. Die Waldstrasse inkl. dem Teilprojekt 
«Brücke Büel» darf als gelungen bezeichnet 
werden. Der Kostenvoranschlag von 1,4 Mio. 
Franken wurde um 62'468 Franken unterboten. 
Erste Holzschläge wurden in den neu erschlos-
senen Waldungen bereits ausgeführt. 

Sammelprojekt Instandstellung (SIE) 

Forstliche Wege, die Schutzwälder erschlies-
sen, werden mittels dem kantonalen SIE-Pro-
jekt mit Beiträgen unterstützt. 2023 wurden zwei 
Projekte über dieses Programm eingereicht 
welche in den Jahren 2023 und 2024 ausge-
führt wurden. 

Bärentalerstrasse 

Der Grossteil der Sanierungsarbeiten der Bä-
rentalerstrasse wurden per 13. Oktober 2023 
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abgeschlossen. Aus Witterungsgründen muss-
ten kleinere Abschlussarbeiten auf das Frühjahr 
2024 verschoben werden. Es wurden berg- und 
talseitige Mauern saniert, Entwässerungen und 
zusätzliche Ausstellplätze angelegt und die Ver-
schleiss-schicht, wo nötig, erneuert. 

Chummeralpstrasse 

Mit der Startsitzung vom 23 August 2023 wur-
den die Sanierungsarbeiten an der Chummer-
alpstrasse gestartet. Die Arbeiten konnten plan-
mässig bis im Herbst 2024 abgeschlossen wer-
den und so erfolgte am 8. November 2024 die 
Bauabnahme. Es wurden Mauern saniert, 
Durchlässe und Brücken ersetzt und wo nötig, 
die Verschleissschicht erneuert. Es hat sich ge-
zeigt, dass Sanierungsarbeiten oft schwieriger 
zu planen und öfters mit unvorhergesehenen 
Ereignissen konfrontiert sind als Neuanlagen. 

((Bild Chummeralpstrasse)) 

Lawinenverbauung Frauentobel 

Im Gebiet Frauentobel ereigneten sich in der 
Vergangenheit immer wieder Lawinennieder-
gänge. Bei sechs dieser Ereignisse kam es zu 
insgesamt 13 Todesfällen. Anlässlich einer Sit-
zung im Frühling 2020 hat die Gemeinde Davos 
das Amt für Wald und Naturgefahren beauftragt 
ein Projekt zur Verbesserung der Lawinensitua-
tion zu initiieren. Im Juni 2022 wurde mit dem 
Bau der geplanten Verbauung begonnen und 
bis Ende 2023 konnte der Prozessraum «Süd» 
(linke Seite) abgeschlossen werden 

((Bild LV Frauentobel Massnahme)) 

Am 22. Mai 2024 wurde mit einer Sitzung die 
Bauetappe 2024 gestartet. Die Arbeiten erfolg-
ten Plangemäss und so konnten das Bauwerk 
an der Sitzung vom 24. September 2024 ohne 
Mängel abgenommen werden. 

Stand der Arbeiten per Ende 2024: 
Schneenetze; 20 Werkreihen / Länge 773 m' 
Rempar Grischun; 47 Stk. / Länge 209 m' 
Wildschutzzaun; 280 m' 
Pflanzen; 750 Stk. 
2025 werden noch kleiner Abschluss- und Kon-
trollarbeiten ausgeführt so dass das Projekt im 
Herbst 2025 abgeschlossen werden kann. 

((Bild LV Frauentobel Netzmontage)) 

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten (SIS) 

Analog den SIE-Projekten können im Sammel-
projekt «Instandsetzung Schutzbauten» Pro-
jekte zur Unterstützung beim Amt für Wald und 
Naturgefahren (AWN) eingereicht werden. Für 
2024 wurde drei Projekte beim AWN einge-
reicht welche auch genehmigt wurden. 

Seehorn 

Die Steinschlagverbauungen am Seehorn 
schützen die Flüelapassstrasse sowie den tou-
ristisch stark genutzten Bereich am Eingang 
des Flüelatals vor Steinschlag und Lawinen. In 
den Letzten Jahren haben immer wieder Stein-
schlagereignisse Schäden an den bestehenden 
Lawinenverbauungen verursacht. 

Im Frühjahr 2023 wurde durch ein Stein- bzw. 
Blockschlagereignis das bestehende Stein-
schlagnetz SBK-Nr. 18 und die darunterliegen-
den Lawinenverbauungen SBK-Nr. 20 und 21 
stark beschädigt und teilweise gar zerstört. Ei-
nige Blöcke konnten durch das Steinschlag-
schutznetz und die Lawinenverbauungen auf-
gefangen werden. Die restlichen Blöcke stürz-
ten weiter durch den lichten Wald und kamen im 
Bereich des Wanderwegs Richtung Seehorn 
auf rund 1'900 m.ü.M. zum Stillstand. 

((Bild Seehorn LV)) 

Mit der Startsitzung vom 31. Mai 2024 wurde die 
Erstellung des neuen, rund 40 Meter langen 
Steinschlagnetz und die Reparatur der beschä-
digten Lawinenverbauung lanciert. Da weiterer 
Steinschlag drohte, musste zu Beginn der Ar-
beitsplatz durch die Erstellung eines provisori-
schen Steinschlagnetzes gesichert werden. An-
sonsten konnten die Arbeiten plangemäss aus-
geführt und am 24. Oktober 2024 ohne Mängel 
der Bauherrschaft übergeben werden 

((Bild Seehorn Netz)) 
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Alberti 

Anlässlich einer ausserordentlichen Kontrolle 
im Jahr 2023 wurde festgestellt, dass das Fun-
dament unterhalb den Steinkörben wegerodiert 
wird. Dadurch drohten diese, mit samt den Un-
terfangungen, ihren Halt zu verlieren und in 
Richtung Albertitobel zu stürzen.  Um eine Ver-
grösserung der Erosionsfläche und dadurch ei-
nen erhöhten Geschiebeeintrag in den Alberti-
bach zu verhindern, mussten die Steinkörbe mit 
einer neuen Unterfangung gesichert werden 

((Bild HB Alberti)) 

Rotschtobel 

Die Entwässerungsrinne über der «Rotschgale-
rie» hat deutliche Schäden und Abrasionsspu-
ren in den Betonschalen gezeigt. Um gravie-
rende Schäden zu verhindern, wurde das Ge-
rinne zusammen mit der RhB und dem Kanto-
nalen Tiefbauamt saniert. Da mit Beton und 
Spezialmörtel gearbeitet wurde, musste das 
Wasser in Schläuche gefasst und abgeleitet 
werden. Die Bauabnahme erfolgte 6. Novem-
ber 2024. 

((Bild HB Rotschtobel)) 
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Fluss- und Wildbachverbauungen 
Markus Hubert, Leiter Forstbetrieb 
 
 
 
Unterdurchschnittliche Nieder-
schläge 
 
Gemäss den Daten von Meteo Schweiz, der 
automatischen Wetterstation Davos, war die 
Niederschlagsmenge im Jahr 2024 unter-
durchschnittlich. Einzig in den Monaten März, 
Mai und September gab es mehr Niederschlä-
ge als im langjährigen Mittel. Dabei ist zu be-
achten, dass die durchschnittliche Nieder-
schlagssumme einzelne, starke Gewitterereig-
nisse nicht aufzuzeichnen vermag. 
  
Pikettdienst 
 
Sieben Angestellte des Tiefbauamtes und des 
Forstbetriebes stellen jährlich von Anfangs Mai 
bis Ende Oktober einen Pikettbetrieb für die 
Gemeinde Davos sicher. Der verantwortliche 
Pikettleistende ist jeweils während seinem 
wöchentlichen Einsatz rund um die Uhr abruf-
bar und einsatzbereit.  
 
Die Einsätze der Pikettleistenden sind sehr 
vielfältig. Bei aufziehenden Gewittern gilt es 
die Wildbäche zu beobachten um allfällige 
Schäden und das Überlaufen oder Ausbrechen 
von Bachläufen zu verhindern.  Im Berichtsjahr 
waren folgende Einsätze erforderlich: 
• GS Sertig von Astmaterial säubern 
• Bäume über Wege schneiden 
• Überlaufen des Alpelibaches Sertig 
• Infotafel befestigen/sichern 
• Loch auf Parkplatz sichern/absperren 
• Gewässer mit Gülle verschmutzt 
• Hochwasser Kontrollen 
• Hochwasser Dischmastrasse (Feuerwehr-

Einsatz) 
• Ölverlust durch Autounfall 
• Gülle auf Strasse 
• GS Kontrollen 
• Div. Telefonate 

 
 
Verbauung Bärental 
 
Das Baulos 2 umfasst die Instandsetzungs-
arbeiten der Schäden zwischen den beiden 
Geschiebesammlern am Bärentalerbach, wel-
che das Unwetterereignis vom 5. August 2022 
verursachte. Durch die hohen Abflussmengen 
senkte sich die Bachsohle durch Erosion auf 
einigen Abschnitten um bis zu zwei Meter. 
 

 
Tiefenerosion der Bachsohle über 2.0 m (Foto MH) 
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Nach diversen Abklärungen und Überprüfun-
gen wurde entschieden, die Bachsohle auf das 
alte Niveau anzuheben. Die Stabilisierung 
erfolgte mittels Querriegeln. Der Fuss der Ein-
hänge wurde geschüttet und mit einem Holz-
kastenverbau gesichert. Das Material für die 
Anhebung der Bachsohle konnte aus den Ge-
schiebesammlern im Bärental sowie im 
Chummerbach entnommen werden.  
 
Am 22. November 2024 wurde die technische 
Abnahme des Bauwerkes durchgeführt. Im 
Frühjahr 2025 müssen noch Abschlussarbeiten 
wie Begrünung, allfällige Bepflanzungen und 
Aufräumarbeiten getätigt werden. 
 

 
Bachverbau mit Holzkasten und Querrigel (Foto 
MH) 
 

Sanierung Dischmabach 
 
Nach der Sanierung des Bachabschnittes 3 
(Brücke Duchliweg bis Dischmastrasse) im 
Jahr 2023, wurde im August 2024 mit der In-
standsetzung des ersten Abschnittes (Auslauf-
bauwerk Geschiebesammler bis bachüberde-
ckendes Areal Künzli) gestartet. Da es sich 
beim Dischmabach um ein wichtiges Fischge-
wässer handelt, musste eine gute Wasserhal-
tung erstellt werden. Dies wurde von der Bau-
firma sehr gut gelöst und so konnte die Bau-
stelle im Oktober abgeschlossen werden.  
 

 
Saubere Wasserhaltung und erstellte Mauer 1.7 
(Foto MH) 
 
Ausgeführte Massnahmen: 
• Ersatz von zwei Ufermauern (Abschnitt 

1.7/1.8) 
• Lokale Reparaturen und Unterfangungen 
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Lawinendienst 
Markus Hubert, Leiter Lawinendienst 

Winter 2023/24 

Gemäss WSL Bericht war der Winter 2023/24 
einer der niederschlagsreichsten Winter. 
Gleichzeitig wird vom mildesten Winter seit 
Messbeginn gesprochen. Im Februar 2024 lag 
die Niederschlagsmenge im Tessin und in 
Graubunden 50 bis 150 % über dem Mittel. 

Übersicht über den Verlauf der Schneehöhe im Win-
ter 2023/24; hellblaue Linie = Durchschnitt 1991-
2020 dunkelgraue Linie = Winter 2023/24 

Der Davoser-Winter 2023/24 war geprägt von 
milden Temperaturen, einem schneereichen 
Winterbeginn in der Höhe und damit verbunden 
mit einem meist günstigen Schneedeckenauf-
bau. Ab Weihnachten bis Februar war es sehr 
mild, oben weiss und unten grün, mit meist 
günstiger Lawinensituation. Mitte Februar 2024 
kehrte der Winter zurück. Grosse Schneefälle 
im Süden von Mitte Februar bis Mitte März.  

Dem SLF wurden vom 1. Oktober 2023 bis am 
26. März 2024 175 Schadenlawinen gemeldet.
Davon waren 143 Personenlawinen (Durch-
schnitt letzten 20 Jahre = 124) mit 190 erfassten
Personen. Die Opferzahl von 14 Personen lag
unter dem 20-jährigen Mittelwert von 17 Todes-
opfern. Alle Opfer waren Wintersportler im un-
gesicherten Gelände.

Durch die milden Temperaturen kam es ver-
mehrt zu Gleitschneelawinen. Die Grundlagen 
dafür wurden zum Winteranfang gelegt. Es fiel 

verbreitet viel Schnee auf den noch warmen Bo-
den. Für die Sicherung von Strassen, Wander-
wegen und Loipen sind Gleitschneelawinen 
eine grosse Herausforderung. Sie gefährden 
diese über längere Zeit, sind aber kaum vorher-
sehbar. 

Gleitschneerutschung Clavadelerstrasse (Foto MH) 

Getroffene Massnahmen 
• Lagebeurteilung Lawinenkommission: 7
• Ausgabe von Lawinenbulletin: 4
• Strassensperrungen Sertig ca. 10 Std.
• Div. Hinweise auf Gleitschneeproblematik

Künstliche Lawinenauslösung 
• Sprengmasten Auslösung Breitzug 02.12.23

/ 23.12.23
• Helikopter Sertig: 5.4.24

Besondere Ereignisse 
• Sehr grosse Nassschneelawine im Rotschto-

bel Ende März
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Technische Betriebe 
Marco Loher, Leiter Technische Betriebe 
 
 
 
 
Werkbetrieb 
 
Betrieblicher Strassenunterhalt 
 
Zu Jahresbeginn setzte sich das Wettergesche-
hen im Stil des Vorjahres fort. In der ersten Ja-
nuarwoche fielen über mehrere Tage hinweg 
rund 40 cm Neuschnee – hauptsächlich am Wo-
chenende. 
 
Am 25. Januar 2024 regnete es durchgehend. 
Die Strassen, auf denen noch verdichtete 
Schneeschichten lagen, verwandelten sich stel-
lenweise in regelrechte Eisbahnen. Mit dem 
Einsatz des Unimog-Hobelwagens, des Pneu-
laders und des Radbaggers konnten die vereis-
ten Schichten erfolgreich abgetragen werden, 
sodass die Strassen wieder sicher befahrbar 
waren. Anschliessend kehrte mildes und sonni-
ges Wetter ein, wodurch die Strassen vollstän-
dig trockneten und bereits die erste Splittreini-
gung durchgeführt werden konnte. 
 
Am 23. Februar 2024 kehrte der Winter zurück 
und brachte etwa 30 cm Neuschnee mit sich. Es 
schneite in unregelmässigen Abständen, doch 
aufgrund der bereits milden Temperaturen blieb 
der Schnee nie lange liegen.  
 
Bereits in der zweiten Märzwoche wurde die 
Firma Parpan für die erste Strassenreinigung 
aufgeboten. Der März 2024 präsentierte sich 
mit sonnigem und warmem Wetter, sodass die 
Säuberung der Strassenränder schrittweise be-
ginnen konnte. Anfang April wechselte das Wet-
ter erneut, und am 20. April fielen nochmals 
16 cm Schnee, die abgeführt werden mussten. 

 
Fahrzeug der Firma Parpan Strassenreinigung 
 
Am 6. Mai 2024 starteten die Arbeiten an der 
Dischmastrasse. Zunächst wurde die Strasse 
freigeräumt und über die Auffahrtstage zum Ab-
trocknen freigegeben, bevor eine gründliche 
Reinigung erfolgte. Pünktlich zu Pfingsten, am 
17. Mai, wurde die Strasse für Fussgänger:in-
nen, Radfahrende und Autos bis 3,5 Tonnen 
Gesamtgewicht freigegeben. Ab dem 28. Mai 
war die Dischmastrasse schliesslich für alle 
Verkehrsteilnehmenden uneingeschränkt be-
fahrbar. 
 

Strassenreinigung mit Unimog mit Schwemmanlage 
 
Der erste Schneefall des Jahres ereignete sich 
am 12. September 2024 und brachte insgesamt 
27 cm Neuschnee ins Tal. In den darauffolgen-
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den Wochen schneite es weiterhin in regelmäs-
sigen Abständen. Der Oktober zeigte sich je-
doch von seiner freundlicheren Seite, bevor ab 
dem 19. November innerhalb von vier Tagen 
etwa 30 cm Neuschnee fielen und den Winter 
endgültig einläuteten. 

Darauf folgte eine ruhigere, aber ungewöhnlich 
warme Wetterphase, die den Unterhalt der 
Gehwege erschwerte. Ab dem 9. Dezember 
2024 sanken die Temperaturen wieder, sodass 
sich eine stabile Schneeschicht bilden konnte. 
Zwischen dem 20. und 23. Dezember fielen er-
neut etwa 30 cm Neuschnee. 

Spazier- und Wanderwege 

Im Mai 2024 nahm die Wander- und Bikecrew 
die Instandsetzung der Wanderwege wieder 
auf. Aufgrund der Schneereste in höheren La-
gen wurde zunächst in tiefer gelegenen Gebie-
ten wie Wiesen begonnen. Zahlreiche umge-
stürzte Bäume blockierten die Wege, und einige 
Wegabschnitte waren abgerutscht. Der Auf-
wand zur Wiederherstellung war erheblich. 

Anfang Juni 2024 ereignete sich im Grabento-
bel auf dem Wanderweg zwischen Äbirügg und 
Sertig ein Murgang, der eine vorübergehende 
Sperrung des Weges erforderlich machte. Dank 
der schnellen und effizienten Zusammenarbeit 
mit den Bergbahnen Rinerhorn konnte der be-
troffene Abschnitt zügig repariert werden, so-
dass der Weg bereits am 12. Juni wieder freige-
geben werden konnte. 

Auch der beliebte Wanderweg im Mühlitobel in 
Wiesen war von einem Murgang betroffen. Hier 
konnten die Werkbetriebe durch den Bau einer 
neuen, fest installierten Holzbrücke den Ab-
schnitt sichern und am 10. September 2024 für 
die Öffentlichkeit wieder begehbar machen. 

Neue Holzbrücke Mühlitobel 

Im Juni 2024 starteten zudem umfangreiche 
Aufräumarbeiten in der Zügenschlucht. Die 
Forstabteilung und eine externe Felsräumungs-
firma entfernten lockere Felsbrocken und 
umgestürzte Bäume. Dadurch konnte die 
Zügenstrasse planmässig am 2. September 
wieder geöffnet werden. 

Fessturz Brumbänz Zügenschlucht 

Anlässe 

Das WEF-Jahrestreffen verlief im Berichtsjahr 
sehr ruhig. Obwohl es gelegentlich ein paar 
Zentimeter Neuschnee gab, führten diese zu 
keinen grösseren Beeinträchtigungen. 

Die Sommerevents starteten mit dem Schwing-
fest Mitte Juni 2024 bereits relativ früh. Darauf 
folgten Veranstaltungen wie Rock the Bock, die 
Davoser Mäss, das ÖKK Bike-Rennen, da-
vos@promenade, Jazz-Festivals, der Bunds-
tag, der X-Trail sowie die Feierlichkeiten zum 
Schweizer Bundesfeiertag und weitere High-
lights. 

Gärtnerei 

Die Tulpen brachten mit ihrer bunten 
Farbenpracht Leben in die ansonsten trostlose 
Frühlingslandschaft. Kaum waren sie verblüht, 
begann bereits die Bepflanzung mit som-
merlichem Blumenschmuck. Leider musste 
erneut festgestellt werden, dass Blumen aus 
den frisch bepflanzten Beeten entwendet 
wurden. 
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Vorhofgestaltung Werkhof durch das Gärtnereiteam 
 
Am 12. September 2024 fiel Schnee bis ins Tal. 
Zwar überstanden die Blumen den Schneefall 
zunächst gut, doch die darauf folgenden kalten 
Nachttemperaturen setzten den Pflanzen stark 
zu, sodass nur Wenige überlebten. Ende Sep-
tember wurden die verblühten Sommerblumen 
entfernt, um die Beete für das Setzen der Tul-
penzwiebeln vorzubereiten. 
 
Parkleitsystem Davos 
 
Nach intensiver Planung und Vorbereitung 
konnte am 19. Dezember 2024 die erste Phase 
des Parkleitsystems in Davos erfolgreich in Be-
trieb genommen werden. Dank dem Parkleit-
system wird die Anzahl der freien Plätze auf öf-
fentlichen Parkplätzen und in Parkhäusern kon-
tinuierlich gemessen. Diese Informationen wird 
den Verkehrsteilnehmenden über digitale An-
zeigetafeln bereitgestellt. 
 
Durch diese Massnahme soll das Verkehrsauf-
kommen verringert werden, indem die Suchzeit 
nach verfügbaren Parkplätzen reduziert wird. 
Die digitalen Anzeigetafeln wurden strategisch 
an den Ortseingängen von Davos, in der Nähe 
des Davosersees sowie beim Spital Davos, in-
stalliert, um die Verkehrsteilnehmenden frühzei-
tig über die aktuelle Parkplatzsituation zu infor-
mieren. 
 
In einer zweiten Phase des Projekts ist die In-
stallation zusätzlicher digitaler Wegweiser im 
Ortszentrum geplant. Diese sollen den Ver-
kehrsteilnehmenden auch während der Fahrt 
durch Davos aktuelle Informationen zur Verfüg-
barkeit der Parkplätze anzeigen. Dadurch wird 
eine noch effizientere Lenkung des Verkehrs 
gewährleistet und das Fahrerlebnis weiter ver-
bessert. 

 

 
Installation Anzeigetafel Parkleitsystem beim Spital 

 
Biketrail-Crew, Wanderwege und 
Langlauf 
 
Biketrail-Crew 
 
Im Mai 2024 hat die Biketrail-Crew ihre Arbeit 
wieder aufgenommen und war bis Oktober fast 
täglich zusammen mit dem BAW-Team auf den 
zahlreichen Wegen der Destination Davos Klos-
ters unterwegs. Dabei unterhalten sie jeden 
Trail mindestens zweimal pro Jahr, stark fre-
quentierte Routen sogar öfters. 
 

 
Signalisierung Biketrail 
 
Damit nicht genug: Die Trail-Crew beugt mit ih-
rer Arbeit auch Erosion und Landschaftsschä-
den vor, baut Brücken und Bachübergänge, 
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schaufelt Erdrutsche weg oder montiert Zaun-
durchgänge. Nebst der handwerklichen Arbeit 
diskutiert die Trail-Crew viel mit Landeigentü-
mern, Bauern, Bergbahnmitarbeitenden, Bikern 
und Wanderern. Dabei wird philosophiert und 
getestet. Denn nur so weiss man, worauf es an-
kommt und wo noch etwas verbessert werden 
kann. Ob Biker, Wanderer oder Trailrunner – 
ein gut gepflegter Weg macht allen Freude. 

Zusätzlich zu diesen Aufgaben leistet die 
Biketrail-Crew auch wertvolle Unterstützung bei 
Grossveranstaltungen wie dem SPAR Swiss 
Epic oder der ÖKK Bike Revolution. Durch ihr 
Fachwissen und ihre Erfahrung tragen sie 
massgeblich zum Erfolg dieser Events bei. 

Wanderwege 

Davos bietet ein beeindruckendes Wander-
wegenetz mit insgesamt 530 Kilometern Weg-
länge. Diese Wege führen durch eine abwechs-
lungsreiche Landschaft, die sowohl gemütliche 
Spaziergänge als auch anspruchsvolle Berg-
touren ermöglicht. Mit 800 Wegweiserstandor-
ten wird dafür gesorgt, dass Wandernde stets 
den richtigen Weg finden. 

Der höchste Punkt im Davoser Wandergebiet 
ist das Schwarzhorn auf 3146 Metern, während 
der tiefste Punkt im Leidboden in Wiesen auf 
1080 Metern liegt. Diese grosse Höhenunter-
schiede machen die Region besonders vielfältig 
und herausfordernd. 

Jedes Frühjahr stellt das Wanderwegteam 25 
Wanderwegbrücken in Lawinenzügen auf, die 
im Herbst wieder abgebaut werden. Neben die-
sen temporären Brücken gibt es zahlreiche 
feste Brücken, die regelmässig überprüft und 
bei Bedarf ersetzt werden. Zudem werden jedes 
Jahr 100 Wegweiser in lawinengefährdeten Ge-
bieten aufgebaut, die im Herbst ebenfalls wie-
der demontiert werden. Auch die Signalisation 
wird saisonal angepasst: Im Herbst bereitet das 
Team die Wege für den Winterbetrieb vor, wäh-
rend im Frühjahr die Wege von Schnee und Ge-
röll befreit werden. Abgerutschte Stellen wer-
den mit Pickel und Schaufel stabilisiert, und 
über den Wegen liegende Bäume werden mit 
der Motorsäge entfernt. 

Die Wege werden laufend saniert oder neu an-
gelegt. Sicherheitsseile, die an exponierten 

Stellen wie dem Felsenweg montiert werden, 
garantieren die Sicherheit der Wanderer. Auch 
diese Seile werden im Herbst abgenommen. 

Unterhaltsabeiten auf Wanderwege 

Ein besonderes Highlight stellt die imposante 
Treppe nach Arosa über den Tritt dar. Diese ge-
hört zwar zur Gemeinde Arosa, wird jedoch auf-
grund ihrer bedeutenden Funktion als Verbin-
dungsweg zwischen Davos und Arosa jedes 
Jahr – je nach Situation und in enger Absprache 
beider Gemeinden – vom Wanderwegteam der 
Gemeinde Davos vom Schnee geräumt. Auch 
das wilde Platsch-Tobel verlangt regelmässig 
Aufmerksamkeit. 

Im Sommer kümmern sich die Mitarbeitenden 
um das Mähen verschiedener Wege. Für die 
Markierung der Wanderwege wird jährlich etwa 
12 Kilogramm weisse und 4 Kilogramm rote 
Farbe verbraucht. Die weissen Standorttäfel-
chen an den Wegweisern werden leider teil-
weise abmontiert und gestohlen. Ein beliebtes 
Ziel ist zum Beispiel das Schild am Sertigpass 
auf 2739 Metern.  

Das Davoser Wanderwegnetz umfasst insge-
samt 18 Pässe oder Furggas und bietet zahlrei-
che Grat- und Gipfelwanderungen, die das 
Wandererlebnis in Davos besonders attraktiv 
machen. Mit seiner Vielzahl an Übergängen, 
Höhenmetern und landschaftlichen Highlights 
ist das Wanderwegnetz in Davos ein Paradies 
für Natur- und Wanderfreunde. Die kontinuierli-
chen Bemühungen um Pflege und Sicherheit 
des Wanderweg-Teams sorgen dafür, dass das 
Wandern in Davos ein unvergessliches Erlebnis 
bleibt. 
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Langlauf-Loipen allgemein 
 
Am 16. Februar 2024 musste die Loipe in Wie-
sen aufgrund des Abschmelzens der Loi-
pentrasse vorzeitig geschlossen werden. Die 
Wolfgangloipe wurde am 18. März wegen unzu-
reichender Schneelage eingestellt. Die letzten 
Loipen konnten bis zum 14. April offen bleiben. 
 
Die Sommermonate wurden intensiv genutzt, 
um verschiedene Loipenabschnitte, insbeson-
dere Brücken, zu sanieren und instand zu set-
zen. Zusätzlich erfolgten Anpassungen an ver-
schiedenen Loipentrassen, um die Strecke für 
die kommende Saison zu optimieren. 
 
Dank den kalten Temperaturen und dem tech-
nischen Schnee konnte bereits im November 
2024 erste Abschnitte im Skatingbereich auf der 
Nachtloipe wieder eröffnet werden. Dank des 
täglichen Engagements des Loipenteams konn-
ten sowohl der Blick-Langlaufplausch Ende No-
vember als auch das Davos Nordic im Dezem-
ber erfolgreich durchgeführt werden. 
 

 
Technische Beschneiung 
 
Trotz verhältnismässig geringer Schneemen-
gen konnte ab dem 25. Dezember 2024 das ge-
samte Loipennetz geöffnet werden. Dies war 
nur durch kontinuierliches Verdichten und Ein-
schaufeln von Schnee, unterstützt durch das 
Werkbetriebspersonal, möglich. 
 
Snowfarming 
 
Mitte Oktober 2024 wurde damit begonnen, das 
über den Sommer abgedeckte Sägemehl vom 
eingelagerten Schnee im Snowfarming-Depot 
zu entfernen und den Schnee auszulegen. An-
lässlich des 50-jährigen Jubiläums von Davos 

Nordic wurde eine verlängerte und angepasste 
Routenführung geplant, um den besonderen 
Anforderungen dieses Meilensteins gerecht zu 
werden. Die Snowfarming-Loipe wurde entspre-
chend modifiziert, um eine hohe Schneesicher-
heit für die geplante neue Streckenführung zu 
gewährleisten. Diese Anpassungen waren ent-
scheidend, um die Bedingungen für den bevor-
stehenden Anlass zu optimieren und den hohen 
Standard der Veranstaltung zu sichern. 
 
Dank der sorgfältigen Planung und Durchfüh-
rung konnte das Snowfarming-Loipennetz am 
1. November 2024 wie vorgesehen eröffnet 
werden. Die Loipe erfreute sich grosser Beliebt-
heit und wurde von Athlet:innen sowie Freizeit-
sportlern aus der ganzen Welt mit Begeisterung 
genutzt. Die Rückmeldungen waren durchwegs 
positiv und bestätigten die hohe Qualität und die 
hervorragenden Bedingungen, die durch das 
Snowfarming sichergestellt wurden. 
 

Spitzenathlet:innen auf der Snowfarming-Loipe 
 
Der offizielle Betrieb des Snowfarming wurde 
am 24. November 2024 eingestellt, da zu die-
sem Zeitpunkt bereits weitere Loipen geöffnet 
werden konnten. 
 
Loipenpass 
 
Die Einführung des Loipenpasses ab der Win-
tersaison 2024/25 markiert einen bedeutenden 
Schritt für die Destination Davos/Klosters. Es ist 
eine der letzten Langlaufdestinationen in der 
Schweiz, die dieses System implementiert. Mit 
dem Loipenpass soll die Finanzierung von um-
fangreiche Investitionen gesichert werden. Zu 
den Investitionsprojekten gehören der Ausbau 
des Snowfarmings, die Erweiterung der techni-
schen Beschneiung und die Installation einer 
neuen Beleuchtung für die Nachtloipen. Diese 

114



Departement IV Tiefbau und öffentliche Betriebe 

 
Massnahmen sind essenziell, um auch weiter-
hin einen frühen Saisonstart und ein erstklassi-
ges Loipenangebot zu gewährleisten. 
 
Bereits im September 2024 wurde mit der Be-
schaffung der notwendigen Infrastrukturen be-
gonnen. Dazu gehörten der Bau eines neuen 
Loipenhäuschens, die Integration eines Zah-
lungssystems in das Ferienshop-Portal, die 
Rekrutierung der vorgeschriebenen Loipen-
passkontrolleure, den sogenannten 
«Loipafründa», sowie die Erstellung von Hin-
weistafeln und die Umsetzung weiterer marke-
tingrelevanter Massnahmen. Dank dieser inten-
siven Vorbereitungen erfolgte die Einführung 
des Loipenpasses ab Saisonstart reibungslos. 
 
Die Resonanz der Nutzenden auf die Einfüh-
rung des Loipenpasses war mehrheitlich posi-
tiv. Durch umfassende Informationskampagnen 
wurden die Nutzenden frühzeitig über die Neu-
erungen informiert, was zu einem guten Ver-
ständnis und zu breiter Akzeptanz führte. Bis 
Ende Dezember 2024 wurden insgesamt 
10'668 Loipenpässe verkauft, darunter Sai-
sonpässe, Wochenpässe und Tageskarten. 
 

Neu erstelltes Loipenhäuschen beim Langlaufzent-
rum 
 

Werkstatt 
 
Werkstatt Kommunal und VBD 
 
Die Werkstatt der Gemeinde Davos spielt eine 
zentrale Rolle in der Sicherstellung eines ein-
wandfreien und sicheren Fuhrparks. Die Aufga-
ben der Werkstatt umfassen Service-, War-
tungs- und Reparaturarbeiten sowohl für die 
kommunalen Multifunktionsfahrzeuge als auch 
für die Fahrzeugflotte des Verkehrsbetriebes 
Davos (VBD). 
 

 
Sevice an Kommunalfahrzeugen 
 
Die Werkstatt ist ebenfalls in den Prozess der 
Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen eingebun-
den, der oft komplexe Ausschreibungen erfor-
dert. Das Personal der Werkstatt spielt dabei 
eine wesentliche Rolle, um sicherzustellen, 
dass die neuen Fahrzeuge den spezifischen 
Anforderungen entsprechen. 
 
Profit-Center 
 
Im Rahmen der Umsetzung des Profit-Center-
Konzepts bietet die Werkstatt auch Dienstleis-
tungen für Dritte an, wie zum Beispiel für Post-
auto- und Kesslerbusse sowie für die Davos 
Destination Organisation (DDO). Neben diesen 
Kerntätigkeiten ist die Werkstatt für den betrieb-
lichen Gebäudeunterhalt sowohl im Werkhof als 
auch im VBD-Gebäude zuständig. Dies umfasst 
unter anderem die Wartung der Wasch- und 
Spaltanlagen, Heizungen und Transportlifte. 
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Einsatz Profit-Center für DDO 

Pikettdienst 

Ein weiterer, sehr wichtiger Aufgabenbereich ist 
der Pikettdienst. Die Fahrzeuge der Gemeinde 
Davos sind oft in anspruchsvollen Einsatzberei-
chen tätig, sei es im gebirgigen Gelände für die 
Instandhaltung der Wander- und Bikewege, im 
Wald für die Forstabteilung oder bei Nachtarbei-
ten zur Präparierung des Langlauf-Loipennet-
zes. Störungen oder Probleme können jederzeit 
auftreten, und das Werkstattpersonal bietet in 
solchen Fällen rund um die Uhr sofortige Hilfe. 
Diese schnelle Reaktionsfähigkeit ist entschei-
dend für den reibungslosen Betrieb der jeweili-
gen Abteilungen. Durch die Vielseitigkeit der 
Aufgaben und die hohe Einsatzbereitschaft leis-
tet die Werkstatt einen unverzichtbaren Beitrag 
zum Betrieb und Unterhalt der kommunalen Inf-
rastruktur in Davos. 

Piketteinsatz für den Langlauf 

Abfallbewirtschaftung 

Kehrichtsammeldienst 

Im Jahr 2024 wurden in der Gemeinde Davos 
insgesamt 4'154 Tonnen Siedlungsabfälle ge-
sammelt. Der Grossteil dieser Abfälle wurde in 
214 Bahntransporten nach Trimmis zur Keh-
richtverbrennungsanlage (GEVAG) transpor-
tiert. Diese logistische Lösung trägt nicht nur zur 
Entlastung des Strassenverkehrs bei, sondern 
auch zur Reduzierung der CO₂-Emissionen. 

Bahntransport der Siedlungsabfälle 

Neben dem Hauskehricht (Restmüll) konnten 
1'495 Tonnen Wertstoffe einer nachhaltigen 
Wiederverwertung zugeführt werden. Diese 
Wertstoffe umfassen Papier, Karton, Flaschen-
glas, Weissblech/Aluminium, Plastik, Metall, 
Altbrot sowie Haushalts-, Büro- und Elektronik-
geräte. Durch diese sorgfältige Trennung und 
Verwertung leistet die Gemeinde Davos einen 
bedeutenden Beitrag zum Umweltschutz und 
zur Ressourcenschonung. 

Die gesamte Abfallmenge war im Berichtsjahr 
1 % tiefer als im Vorjahr. Pro Kopf werden 
durchschnittlich 292 Kilogramm Abfall 
produziert. Diese stabile Entwicklung 
unterstreicht die Wirksamkeit der bisherigen 
Entsorgungs- und Recyclingmassnahmen. 

Auch im Jahr 2024 wurden die bewährten Se-
paratsammlungen für Christbäume sowie für 
Baum- und Strauchschnitt durchgeführt. Zu-
sätzlich standen auf dem Panoramaparkplatz 
und dem Areal Vali Meisser in Davos Dorf zwei 
Sammelcontainer für Blumenerde und ver-
welkte Blumen zur Verfügung. Diese speziellen 
Sammelstellen wurden von der Bevölkerung gut 
angenommen und tragen zur ordnungsgemäs-
sen Entsorgung biologisch abbaubarer Materia-
lien bei. Durch diese Massnahmen zeigt die Ge-
meinde Davos erneut ihr Engagement für eine 
nachhaltige Abfallwirtschaft und den Schutz der 
Umwelt. 
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Kehrichtmehrzweckanlage (KMA) 

Die Kehrichtmehrzweckanlage an der Clava-
delerstrasse bietet Bürgerinnen und Bürgern 
die Möglichkeit, diverse Abfallarten umwelt-
freundlich zu entsorgen und zur Wiederverwer-
tung beizutragen. Die Anlage steht an allen 
Werktagen zur Verfügung und nimmt eine Viel-
zahl von Materialien entgegen, darunter Altpa-
pier, Glas, Karton, Weissblech, Plastik, Sonder-
müll, Sperrgut, Kadaver, Elektroschrott und wei-
tere recycelbare Stoffe. Diese umfassende 
Dienstleistung ermöglicht eine nachhaltige Ab-
fallwirtschaft und unterstützt die Schonung na-
türlicher Ressourcen. Die fachgerechte Entsor-
gung und Wiederverwertung von Abfällen tra-
gen dazu bei, die Umweltbelastung zu reduzie-
ren und wertvolle Rohstoffe im Kreislauf zu hal-
ten. Die Kehrichtmehrzweckanlage spielt somit 
eine entscheidende Rolle im Umwelt- und Res-
sourcenschutz der Gemeinde Davos. 

Umsetzung Tiefsammelsystem Typ MOLOK 

Auch im Berichtsjahr wurde das Abfallkonzept 
mit dem Tiefsammelsystem des Typs Molok 
weiter gefördert. Insgesamt wurden 12 neue, 
strategisch wichtige Standorte realisiert und 18 
Molok-Behälter installiert, die der Öffentlichkeit 
rund um die Uhr für die Entsorgung von Abfall-
säcken zur Verfügung stehen. 

Diese Massnahme stellt sicher, dass der politi-
sche Beschluss zur flächendeckenden Einfüh-
rung des Abfallkonzepts mit dem Tiefsammel-
system bis 2027 erreicht werden kann. Die Um-
setzung des Konzepts bietet nicht nur der Be-
völkerung, sondern auch Zweitwohnungsbesit-
zenden und Gästen erhebliche Vorteile. 

Installation Molok-Behälter 

Zusätzlich profitiert der KMA-Betrieb von der 
Optimierung der Ressourcen. Durch die Pla-
nung effizienter Tourenrouten können Leerfahr-
ten vermieden werden, was sowohl ökologische 
als auch wirtschaftliche Verbesserungen mit 
sich bringt. Diese Effizienzsteigerungen werden 
von Einheimischen, Zweitwohnungsbesitzern 
und Gästen gleichermassen geschätzt und tra-
gen zur allgemeinen Zufriedenheit mit dem Ab-
fallkonzept bei. 
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Sicherheitsorganisation Gemeinde Davos 
Philipp Müller (Personalleiter Gemeinde Davos) 

Stetige Weiterentwicklung der 
Arbeitssicherheit  

Nach den Aufbau- und Etablierungsjahren der 
Sicherheitsorganisation der Gemeinde Davos 
in den Jahren 2022 und 2023, war die Organi-
sation im Jahr 2024 wiederum sehr aktiv und 
hat sich in verschiedenen wichtigen Punkten 
massgeblich weiterentwickelt. So fanden im 
Jahr 2024 regelmässige Sitzungen der gesam-
ten Sicherheitsorganisation mit den BESIBE 
(Bereichssicherheitsbeauftragten) und SIBE 
(Sicherheitsbeauftragten) statt, an welchen 
unter anderem die Hauptthemen 2024 «Perio-
dische Sicherheitsüberprüfung von elektroni-
schen Geräten» und «Psychosoziale Risiken 
und Belastungen am Arbeitsplatz» bearbeitet 
wurden. Es fanden zudem zwei BLS-AED-SRC 
Komplettkurse mit jeweils acht Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern statt. 

Neu ist seit dem Jahr 2024 auch die Volks-
schule mit einer BESIBE in der Sicherheitsor-
ganisation vertreten.  

Wie bereits in den Vorjahren bestand die 
Hauptaufgabe der BESIBE im Jahr 2024 aus 
den regelmässigen betriebsinternen Sicher-
heitskontrollen, welche mit der bestens etab-
lierten Branchenlösung von Arbeitssicherheit 
Schweiz fortlaufend nach Gefährdung und 
Dringlichkeit priorisiert werden. 

Es ist auch in Zukunft weiterhin wichtig, dass 
die betriebsinternen Kontrollen in den Ressorts 
weitergeführt, weiterentwickelt und konsequent 
umgesetzt werden. Nur so können Fortschritte 
innerhalb des Sicherheitssystems der Ge-
meinde Davos gemacht werden. Weiter sollten 
auch zukünftig alle Mitarbeitenden der Ge-
meinde Davos regelmässig über aktuelle The-
men aus dem Bereich der Arbeitssicherheit 
und Gesundheitsschutz informiert werden. Die 

Vorgesetzten und Mitarbeitenden sollen gezielt 
in der Früherkennung und Behebung physi-
scher und psychischer Risiken sensibilisiert 
und geschult werden. In Gefahren- und Aus-
nahmesituationen soll bewusst «STOP» ge-
sagt werden dürfen und somit Arbeitsunfälle 
und Erkrankungen verhindert werden.  
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Departementsvorsteher 
Simi Valär 

«Alles hat ein Ende, nur das Bauen 
hat keines» 

Alles hat ein Ende, nur das Bauen hat keines. 
Der Start in mein letztes Jahr als Kleiner Land-
rat begann mit viel Zuversicht und grosser Vor-
freude auf die letzten Projekte meiner Amtszeit. 

Der Baustart des Mehrfamilienhauses Jörg 
Jenatsch mit integriertem Kindergarten war auf 
den April geplant, eigentlich. Doch erstens 
kommt es anders und zweitens als man denkt, 
bringt uns ein Sprichwort ja vielfach auf den Bo-
den der Tatsachen zurück. Durch Baueinspra-
chen verzögerte sich der Baustart um einige 
Wochen, so dass der Bezug der Wohnungen 
erst im Jahr 2025 stattfinden wird. Dennoch ist 
das ein sehr gefreutes Bauprojekt und ein gutes 
Beispiel, wie schnell die Gemeinde mit unseren 
leistungsfähigen einheimischen Planern und 
Handwerkern einen Bau umsetzen kann. 

Mit der Einweihung des Neubaus Schulzentrum 
Platz setzte die Gemeinde einmal mehr ein star-
kes Zeichen für den Bildungsstandort Davos. 
«Nachhaltig in die Zukunft» könnte hier der Slo-
gan sein. Nachhaltig, da mit der gewählten Bau-
weise rund vierzig Prozent des Altbestandes er-
halten bleibt und da die hoffentlich positive Zu-
kunft des Baus den Schülerinnen und Schüler 
gewidmet ist, denen der Bau in erster Linie zu 
dienen hat. Der Bau ist sehr gelungen, macht 
viel Freude und hat es mehrfach in die Fachlite-
ratur geschafft. Chapeau an alle Beteiligten! 

Der Baustart des Jugendtreffs beim Schulhaus 
Bünda erfolgt ein halbes Jahr später als ge-
plant, im Frühjahr 2025. Auch die Gemeinde 
überprüft laufend die Kostenentwicklung und 
scheut sich nicht davor, nach günstigeren We-
gen zu suchen, genau wie Sie und ich das privat 
auch machen würden. Der zu schaffende Raum 
wird den Jugendlichen für spannende Aktivitä-
ten zur Verfügung stehen. 

Bauen steht exemplarisch für zukunftsweisende 
Entwicklungen und prägt die Gesellschaft 
schon seit Jahrtausenden, ein Ende dieser Ent-
wicklung ist nicht in Sicht. Zu Ende geht aber 

meine Zeit als Kleiner Landrat der Gemeinde 
Davos, dies ist mein letzter Jahresbericht. 

Ich bedanke mich bei allen denjenigen, die mich 
in den letzten zwölf Jahren begleitet und unter-
stützt haben. Es war mir eine Ehre. 
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Liegenschaftenverwaltung 
Werner Stoffel, Leiter Liegenschaften 

Neubau Mehrfamilienhaus und Kin-
dergarten Jörg-Jenatsch-Strasse 5 

Um der Wohnungsknappheit in Davos entge-
genzuwirken, erarbeitete die Gemeinde eine 
Wohnraumstrategie. Das Davoser Stimmvolk 
stimmte dieser am 17. Dezember 2023 mit 
grosser Mehrheit zu. Mit dem Neubau des 
Mehrfamilienhauses an der Jörg-Jenatsch-
Strasse 5, in Davos Dorf realisiert die Ge-
meinde zehn neue Familienwohnungen. Die 
Mietzinsen werden auf Basis einer Kostenmiete 
festgelegt. Der neue Kindergarten, welcher im 
Erdgeschoss untergebracht ist, entspricht be-
züglich Ausstattung und Raumangebot den 
heutigen Bedürfnissen und Normen. Für den 
Kindergarten wurde während der Bauzeit ein 
Provisorium im der benachbarten «Villa 
Vecchia» eingerichtet. 

Im Juni 2024 konnte mit den Bauarbeiten be-
gonnen werden. Trotz dem Einsprache-beding-
ten verzögerten Baubeginn, konnte der Rohbau 
vor Wintereinbruch fertiggestellt werden. Dies 
ermöglichte es den Innenausbau in den Winter-
monaten voranzutreiben. 

Dank gutem Bauverlauf können erfreulicher-
weise die Wohnungen per 1. Oktober 2025 be-
zogen werden. Der Kindergarten wird die neuen 
Räumlichkeiten nach den Herbstferien bezie-
hen dürfen. 

Der ehemalige Kindergarten Jörg-Jenatsch 

Baubeginn im Juni 2024 

Aufrichte November 2024 

Neuer Standort der Bibliothek und 
Dokumentationsbibliothek Davos 

Die Bibliothek und die Dokumentationsbiblio-
thek waren seit 1985 im «Schweizerhaus» an 
der Promenade 88 untergebracht. Die über drei 
Stockwerke verteilten Arbeits- und Besucher-
räume entsprachen weder den heutigen Kun-
denbedürfnissen noch konnten diese barriere-
frei ausgestaltet werden. Mit der Geschäftsauf-
gabe des Schuhgeschäfts, welches in der ge-
meindeeigenen Liegenschaft «Altes Postge-
bäude» an Promenade 43 eingemietet war, 
ergab sich eine neue Nutzungsmöglichkeit für 
diesen Teil der Liegenschaft. Sowohl das Rau-
mangebot wie auch die zentrale Lage sprachen 
für einen Umzug der Bibliothek und der Doku-
mentationsbibliothek. 

Von März bis Oktober 2024 wurde die ehema-
lige Ladenfläche in eine moderne und kunden-
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freundliche Bibliothek umgestaltet.  Die Umbau-
arbeiten gestalteten sich sowohl technisch wie 
auch gestalterisch als sehr anspruchsvoll. Es 
galt nicht nur den Innenraum funktional und äs-
thetisch zu gestalten, sondern auch dem äusse-
ren Erscheinungsbild des unter Denkmalschutz 
stehenden Gebäude gerecht zu werden. 

Die zahlreichen positiven Kundenreaktionen 
und die gestiegenen Besucherzahlen bewei-
sen, dass die schwierige Aufgabe gut gelöst 
werden konnte. 

Foto Fassade/Eingang ergänzen 

Es wurde ein Raum mit hoher Aufenthaltsqualität 
geschaffen. 

Umnutzung Schweizerhaus in eine 
Kindertagesstätte 

Seit einigen Jahren steigt die Nachfrage nach 
Betreuungsplätzen in Kindertagesstätten 
(KITA) stetig. Mit den durch den Umzug der Bib-
liotheken frei gewordenen Räumlichkeiten im 
Schweizerhaus ergab sich die Möglichkeit, zu-
sätzliche Plätze zu schaffen. In Zusammenar-
beit mit der am Spital Davos AG angegliederten 
Kinderkrippe «Mandala» wurde ein entspre-
chendes Raum- und Nutzungskonzept für das 
Schweizerhaus ausgearbeitet.   

Im Mai 2024 konnte mit den Umbauarbeiten be-
gonnen werden. Zuvor musste ca. 30'000 Bü-
cher, Dokumente und elektronische Medien 
ausgeräumt und bis zum Umzug in die neue 
Bibliothek an der Promenade 43, zwischenge-
lagert werden. Bereits im August konnte die 
neue Kindertagesstätte «Kindervilla» im 
Schweizerhaus eröffnet werden. 

Grosszügiger Aufenthaltsbereich 

Auch ein neuer Spielplatz steht der KITA zu Verfü-
gung. 
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Instandhaltung Schulliegenschaften 
 
Die Liegenschaftenverwaltung ist unter ande-
rem auch für die Instandhaltung und In-
standstellung sämtlicher Schul- und Sportlie-
genschaften der Gemeinde verantwortlich. Die 
Gemeinde unterhält über das gesamte Gemein-
degebiet verteilte Schul- und Sportinfrastruktu-
ren. 
 
• Schule Davos Platz (mit Primar- und Ober-

stufenschulhaus sowie dem Schulzentrum 
mit der Talentschule)  

• Schulhaus Bünda 
• Schulhaus Frauenkirch 
• Schulhaus Sertig 
• Schulhaus Glaris 
• Schulhaus Wiesen 
 
• Kindergarten Guggerbach 1-3 
• Kindergarten Bünda 1-3 
• Kindergarten Jörg-Jenatsch 
• Kindergarten Herti 
• Kindergarten Alberti 
• Kindergarten Glaris 
• Kindergarten Sertig 
• Kindergarten Wiesen 

 
• Sporthalle Arkaden 
• Dreifachturnhalle Tobelmühle 

 
• Turnhalle und Aula SAMD 

 
• Berufsfachschule Davos 

 
Für die Instandhaltungsarbeiten wurden im Be-
richtsjahr 2024 rund 860'000 Franken aufge-
wendet. Diese Summe setzt sich aus hunderten 
von Einzelmassnahmen zusammen damit der 
Schul- und Sportbetrieb in funktionalen, siche-
ren und gepflegten Räumen stattfinden kann. 
 

Das Schulhaus Bünda mit Turnhalle und Kindergar-
ten. 
 
Instandhaltung Wohn- und Ge-
schäftshäuser 
 
Für die Instandhaltung der Wohn- und Ge-
schäftshäuser (Liegenschaften des Finanzver-
mögens) wurden 2024 rund 946'000 Franken 
aufgewendet. Einen Grossteil der Instandhal-
tungsarbeiten entfallen auf die rund 170 ge-
meindeeigenen Wohnungen.  
 
 

 
Die Wohnliegenschaft Riedstrasse 14. 14A und 16 
mit insgesamt 30 Wohneinheiten. 
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Bauprojekt Hochbau 
Marcus Casanova, Projektleiter HBA 

Arealversorgung Kurpark: Neubau 
Energiezentrale 

Der Kleine Landrat hatte am 22. Februar 2024 
die Baubewilligung für den Neubau der Energie-
zentrale erteilt und an seiner Sitzung vom 18. 
März die Arbeitsvergaben der Rohbau- und In-
stallationsarbeiten durchgeführt. So starteten 
der Baubetrieb, die Baustelleninstallationen so-
wie die Rückbau- und Erarbeiten termingerecht 
am Osterdienstag (2. April). Der Baumeister ar-
beitete unter starkem Zeitdruck. So wurde be-
reits am 12. April der Baukran gestellt und am 
22. April die erste Betonetappe bei einer Fun-
damentvertiefung ausgeführt. Schlag auf
Schlag ging es weiter. Im Mai wurde die Boden-
platte sowie die fünfte und letzte Wandetappe
erstellt und im Juni folgte die Decke. Am 17.
Juni wurde der Baukran bereits wieder demon-
tiert und abgeführt.

Parallel zu den Betonarbeiten erfolgten die Ver-
legung der bestehenden Elektrotrassees, sowie 
der Erstellung der Grundwasser- und der Wär-
meleitungen. Die Installationsarbeiten in den In-
nenräumen starteten am 19. Juni 2024. Das 
Dach war am 22. August fertig erstellt und die 
Fassaden am 4. September mit der Holzverklei-
dung eingekleidet. 

Spezielle Höhepunkte waren der Helikopterein-
satz vom 20. August 2024 mit dem Einfliegen 
des Lüftungsaggregates und des 6 Meter über 
das Kongressgebäude hochragende Abluftka-
min zur Montage im «Rutschbahnturm». Eben-
falls spektakulär war das Einbringen der über 
13 Tonnen schweren Wärmepumpe in den 
Technikraum mit Spezialautokranen. 

Die Inbetriebnahme der neuen Wärmepumpen-
anlage erfolgte in Sicherheitsetappen und dau-
erte vom 14. November bis zum 4. Dezember 

2024. Der erste Winter wird nun noch zur Fein-
einstellung der Anlage benötigt und im Frühling 
2025 werden noch die Umgebungsarbeiten ab-
geschlossen. 

Insgesamt wurden rund 390 m3 Beton einge-
baut. Dazu mussten rund 1'290 m2 Schalungen 
montiert und 45 Tonnen Armierung verlegt wer-
den. 
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Bauprojekt Hochbau 
Marcus Casanova, Projektleiter HBA 
 
 
 
 
 
Kongress Hotel Davos: Sanierung 
Haustechnik und Fassaden 
 
Die im Jahre 2023 ausgeführten Sanierungsar-
beiten in den zwei Untergeschossen haben ge-
zeigt, dass das Kongress Hotel Davos während 
der Sommersaison 2024 geschlossen bleiben 
muss. So standen für die umfassenden Sanie-
rungsarbeiten in der Direktorenwohnung, im 
Erdgeschoss und in den fünf Obergeschossen 
vom 2. April bis 24. November 2024 insgesamt 
34 Arbeitswochen zur Verfügung. 
 
Da im angrenzenden Kongresszentrum diverse 
lärmempfindliche Anlässe stattfanden, durften 
an 27 Arbeitstagen keine lärmverursachenden 
Arbeiten im Aussenbereich ausgeführt werden. 
Ebenfalls für einen uneingeschränkten Bauab-
lauf hinderlich war, dass in sämtlichen Gäste-
zimmern, in der Direktorenwohnung und in di-
versen Räumen im Erdgeschoss erst vor weni-
gen Jahren eine Oberflächenerneuerung durch-
geführt wurde. Aus diesem Grund konnte das 
für die neue Wärmeverteilung benötigte Hei-
zungsnetz nicht innen hochgezogen werden. 
 
Die haus- und wärmetechnische Sanierung des 
Kongress Hotel Davos umfasste den Ersatz al-
ler Fenster und Aussentüren, das Auftragen ei-
ner zusätzlichen Dämmschicht auf alle Fassa-
den, die Gesamterneuerung aller Dachflächen, 
das Installieren der Wärmeverteilleitungen und 
der Steuerkabel an den Fassaden, das Erstel-
len der Bohrlöcher in die Räume zum An-
schliessen der Radiatoren und Fühler, den Er-
satz der Sanitärarmaturen, die gesetzeskon-
forme Ausstattung der Lüftungsanlagen, den 
Ersatz der am Betriebsende stehenden Geräte 
und Armaturen, Ersatz und Anpassung der 
Stark- und Schwachstromanlagen, sowie Er-
stellen des neuen Wärmeanschlusses aus der 
Heizzentrale «Hallenbad eau-là-là» für die neue 
Heiz- und Warmwasseraufbereitung im Hotel 

mit umfassender Anpassung der Technik-
räume. 
 
Die Bauarbeiten konnten termingerecht abge-
schlossen und das sanierte Hotel dem Betreiber 
übergeben werden. 
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Fachstelle Umwelt 
Men Dellagiovanna, Leiter Fachstelle Umwelt 
 
 
 
Im Berichtsjahr hat sich die Fachstelle Umwelt 
mit einer Vielzahl von Projekten und Themen 
befasst, häufig departmentsübergreifend und 
im Auftrag oder in Zusammenarbeit mit anderen 
Fachstellen. Die Aufgaben der Fachstelle Um-
welt umfassten neben der Durchführung von 
Projekten auch die Beratung von Politik und der 
Bevölkerung bezüglich diverser Umwelt- und 
Energieanliegen. Zudem wurden verschiedene 
Vollzugsaufgaben für das Hochbauamt im Rah-
men von Baubewilligungsprozessen wahrge-
nommen. Nachfolgend eine Zusammenstellung 
einiger wichtiger Projekte. 
 
Deponiebetrieb 
 
Deponie Tola  
 
Die Deponie Tola wurde im Frühling 2024 offizi-
ell eröffnet. Als Deponiebetreiber wurde die 
Firma Kieswerk Wiesen Heeb & Co. eingesetzt. 
Aufgrund der noch nicht erstellten Installationen 
(neue Zufahrt, Radwaschanlage, usw.) wurde 
erst das A-Kompartiment eröffnet. Das B-Kom-
partiment kann erst nach Vollendung aller In-
stallationsarbeiten eröffnet. Die Gemeinde Da-
vos wurde von der Eigentümerin der Deponie, 
der einfachen Gesellschaft Tola Kies und Depo-
nie bestehend aus acht Grundeigentümern, als 
Geschäftsführerin eingesetzt. Im Jahr 2024 
wurden insgesamt 13'612.84 m3 A-Material de-
poniert.  
 

Luftbild Tola, 2014 

 
 
Deponie Valdanna  
 
Auf der Deponie Valdanna wurden bis zum 
Sommer 2024 noch 2'146 m3 A-Material depo-
niert. Nach den letzten Abschlussarbeiten 
wurde die Deponie im Jahr 2024 offiziell ge-
schlossen. Die Rekultivierung der Deponie 
Valdanna erfolgte gemäß den Vorgaben des 
Landschaftspflegerischen Begleitplans und 
grösstenteils parallel zum Betrieb. Der Gelän-
derücken zwischen Brüggentobelbach und Sa-
genbach wurde nach Süden verlängert und die 
Oberfläche wurde unregelmäßig gestaltet, um 
sich natürlich in die Landschaft einzufügen. 
 
Nach der temporären Rodung von 11'100 m² 
Wald, wurde eine zusätzliche Fläche von 
4'300 m² dem Waldgebiet zugeteilt, wo stand-
ortgerechte Baumarten aufgeforstet werden. Im 
Herbst wurde durch den Forstbetrieb der Ge-
meinde Davos mit den Wiederaufforstungs-
massnahmen begonnen. Dafür wurden in vier 
Bereichen Wildschutzzäune gestellt und Be-
pflanzungen durchgeführt. Die Arbeiten werden 
im Jahr 2025 abgeschlossen. 
 
Die Trockenwiesen am Hangfuss sollen künftig 
mit Kleintieren bewirtschaftet werden, um ein 
Verwildern zu verhindern. Die Wiederherstel-
lung des Deponieareals wird fristgerecht einge-
halten und alle Installationen wurden 2024 ab-
gebaut. Lediglich der Baucontainer wird erst im 
Frühling 2025 abgeholt. 
 

Aufforstungsflächen mit Wildschutzzäune 
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Aufforstungsflächen mit Wildschutzzäunen 

Re-Zertifizierung Energiestadt-Label 

Bereits zum siebten Mal wurde die Gemeinde 
Davos als Energiestadt zertifiziert. Die Re-Zer-
tifizierung im Jahr 2024 bezeugt das kontinuier-
liche Engagement für eine nachhaltige Energie- 
und Klimapolitik. In den letzten Jahren konnten 
verschiedene Projekte und Massnahmen um-
gesetzt werden, welche die Umwelt entlasten 
und gleichzeitig die Lebensqualität der Bevölke-
rung steigern. 

Vergeben wird das Label Energiestadt vom 
gleichnamigen Trägerverein an Städte, Ge-
meinden und Regionen, die sich aktiv für eine 
effiziente Nutzung von Energie, den Klima-
schutz sowie für eine umweltverträgliche Mobi-
lität und den Ausbau erneuerbarer Energien 
einsetzen. 

Die Auszeichnung bestätigt das langfristige En-
gagement und ist ein Ansporn für weitere wirk-
same Projekte. Mit dem aktualisierten energie-
politischen Aktionsprogramm 2024-27 will die 
Gemeinde Davos auf dem eingeschlagenen Er-
folgspfad weiter vorankommen. 

Geothermiestatistik 

Im Berichtsjahr wurden detaillierte Auswertun-
gen bezüglich der Nutzung von Geothermie in 
Davos gemacht. Dabei wurden die installierten 
Leistungen von Wärmepumpen, die Art der 
Wärmepumpen und Trends zur Entwicklung in 
der Gemeinde Davos ausgewertet. 

Die wichtigsten Schlussfolgerungen lauten: 
• Für Erdwärmesonden ist der Zuwachs im

Jahr 2024 der bisher höchste Wert seit Erfas-
sung der Daten.

• Die gesamte installierte Entzugsleistung der
Wärmepumpenanlagen beträgt rund
15,2 MW, davon entfallen rund 8,4 MW auf
Erdwärmesondenanlagen und 6,7 MW auf
Grundwasserwärmenutzungen.

• Der Anteil der Grundwasserwärmenutzung
an der gesamten geothermischen Nutzung
liegt deutlich über dem Schweizer Durch-
schnitt. Dies kann teilweise auf die beson-
ders geeigneten Untergrundverhältnisse in
Davos zurückgeführt werden, was zu einem
deutlich erhöhten geothermischen Potenzial
führt.

• Es sind rund 450 Erdwärmesondenanlagen
mit gesamthaft ca. 250 km Bohrlänge und
42 Grundwasserwärmenutzungen mit etwa
2'400 Bohrmetern in Betrieb.

• Die jährlich durch Geothermie bereitgestellte
Energie beträgt rund 57 GWh, was ca. 19 %
des gesamten thermischen Energiebedarfs
von Davos entspricht. Der Wert liegt deutlich
über dem Anteil der Geothermie an der Hei-
zenergie der Schweiz von 5%.

Anteil Geothermie am gesamten thermischen Ener-
gieverbrauch in Davos 
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Wärmebildaktion 

Im Gebäudesektor ist der Energieverlust durch 
unzureichende Dämmung ein grosses Problem. 
Um Hausbesitzenden zu helfen, den Zustand 
ihrer Liegenschaften zu überprüfen und Hei-
zenergie zu sparen, hat die Gemeinde Davos 
im Winter 2023/24 eine Wärmebild-Analyse für 
private Liegenschaften zu einem vergünstigten 
Preis angeboten. Diese Analyse zeigt mit Infra-
rotaufnahmen auf, wo Wärme aus dem Ge-
bäude entweicht und identifiziert Schwachstel-
len. Insbesondere angesichts der hohen Ener-
giepreise sind energetische Sanierungen sehr 
lohnenswert. Im Preis von 199 Franken waren 
ein Dossier mit Aufnahmen und Tipps zur Be-
hebung von Schwachstellen inbegriffen. Für die 
Aktion hatten sich rund 50 Interessierte ange-
meldet. 

Wärmebild-Aktion 2024 

Energiezentrale Kurpark 

Seit 2007 hat die Gemeinde Abklärungen be-
treffend Nutzung von Geothermie vorangetrie-
ben. Im Jahr 2012 wurde im Kurpark eine Er-
kundungsbohrung erstellt, welche zu einer Pro-
duktionsbohrung ausgebaut werden konnte. 
Somit entstanden erste Erkenntnisse zum bis-
her unerforschten, nutzbaren und ergiebigen 
Aquifer der Aroser Dolomiten.  

Bohrstelle im Kurpark 

Vorerst wurde nur eine befristete Nutzung reali-
siert, um zu prüfen ob eine langfristige und 
nachhaltige Nutzung möglich sei. Das Wasser 
wurde vorerst aus bis zu 400 Meter Tiefe in die 
Technikzentrale der Eishalle gefördert, wo es in 
die Wärmegewinnung aus der Abwärme-Nut-
zung der Kunsteisbahn integriert werden 
konnte. Aufgrund des mehrjährigen Testbe-
triebs mit ausführlichem Monitoring-Programm 
konnte nachgewiesen werden, dass eine nach-
haltige Nutzung effizient und sinnvoll ist. 

Im Jahr 2024 wurde eine neue Energiezentrale 
beim Hallenbad errichtet, um das volle Potential 
der bestehenden Bohrung nutzen zu können.  
Nachdem am Ostermontag, 2. April 2024 der 
Baustart der Energiezentrale Kurpark erfolgte, 
konnte diese im Dezember 2024 in Betrieb ge-
nommen werden. Die Anlage liefert rund die 
Hälfte des Wärmebedarfs von Kongresszent-
rum, Hallenbad, Restaurant Extrablatt und Kon-
gress Hotel. Die zweite Etappe der Anlage wird 
voraussichtlich im Jahr 2028/2029 erstellt, 
wodurch ca. 96 Prozent des Wärmebedarfs der 
besagten Liegenschaften gedeckt werden 
kann.  

Energiezentrale Kurpark Aussenansicht 
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Interessante Daten zur neu erstellten Anlage: 
• Erkundungsbohrung Kurpark: Tiefe 402 m,

Durchmesser 194 mm
• Grundwasserpumpe: max. Leistung 1'650 Li-

ter pro Minute
• Heizleistung Wärmepumpe: 860 kW
• Temperaturspreizung Wärmepumpe: 10°C
• Betriebstemperatur: 72°C Vorlauf / 50°C

Rücklauf
• Wärmespeicher: 19'400 Liter
• Einsparung an Heizöl: 220'000 Liter pro Jahr

(Etappe 1)
• Minderausstoss von CO2: ca. 770 Tonnen

pro Jahr (Etappe 1)

Energiezentrale Innenausbau 

Kommission für Umwelt, Verkehr 
und Abfall (UVAK) 

Die UVAK wird als beratende Kommission im 
Rahmen der Kommissionssitzungen über lau-
fende Projekte der Fachstelle Umwelt und an-
derer Ressorts der Gemeinde Davos informiert. 
Im Berichtsjahr wurde diskutiert, ob die Kom-
mission noch zeitgemäss sei bzw. ob sie als be-
ratende Kommission vom Kleinen Landrat noch 
weitergeführt werden soll. Die Entscheidung, in 
welcher Form die UVAK in der laufenden Legis-
latur weitergeführt werden soll, ist noch ausste-
hend. Der Präsident der UVAK, Departements-
vorsteher Simi Valär, hat aufgrund der Amts-
zeitbeschräunkung per Ende Jahr das Präsi-
dium abgegeben.  
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Kongresszentrum 
Dagmar Weber, Leitung Davos Congress 
 
 
 
 
Kennzahlen 2024 
 
Im Kalenderjahr 2024 wurden 39 Kongresse im 
Kongresszentrum durchgeführt (2023: 36 Kon-
gresse). Zudem konnten 31 eintägige Veran-
staltungen ausgerichtet werden (41 im 2023). 
 
 

 
 
 
Die Erhöhung der Anzahl der Kongresse resul-
tierte in einer höheren Anzahl von Belegungsta-
gen (2024: 221 / 2023: 211). Leider ging die 
Nachfrage nach eintägigen Veranstaltungen zu-
rück. Viele dieser Veranstaltungen kommen aus 
dem lokalen Umfeld und unterliegen unvorher-
gesehenen Schwankungen. Während deshalb 
die Teilnehmendenzahl der Veranstaltungen 
markant sank (2024: 7840 / 2023: 10878), 
konnte die Teilnehmendenzahl der Kongresse 
um fast 15 Prozent gesteigert werden (2024: 
24'436 / 2023: 21'290). Deshalb konnte die Ge-
samtzahl der Teilnehmendenzahl auf gleichem 
Niveau wie Vorjahr gehalten werden. Grund da-
für waren unter anderem die neu akquirierten 
Grosskongresse. Am SVA-Kongress nahmen 
300 Teilnehmende mehr teil und auch weitere 
Stammkongresse konnten die Anzahl der Teil-
nehmenden wieder vergrössern. In Summe ge-
nerierten die Kongresse mehr Übernachtungen 

in Davos als im Jahr 2023. So konnte ein Zu-
wachs von 11 Prozent bei den Logiernächten 
erreicht werden.  
 
 

 
 
 
Die Gesamtzahl an Kongress- und Veranstal-
tungstagen im Jahr 2024 betrug 277 (2023: 
270) und teilt sich auf in 85 Aufbautage (2023: 
84), 34 Doppelbelegungstage (2023: 29) und 
158 Einzelbelegungstage (2023: 157). 
 
Nach den positiven Entwicklungen der letzten 
Jahre ist die Zuversicht in der Branche gross, 
dass es ein weiteres Wachstum im Kongress-
business geben wird. Dennoch erwartet man 
neben den Chancen auch viele Herausforde-
rungen. Dies betrifft vor allem die allgemeine In-
flation und den zunehmenden Wettbewerb. Die 
Veranstalter wünschen sich immer mehr Leis-
tungen für einen gleichbleibenden Preis. Die 
Anforderungen an die Veranstaltungstechnolo-
gie werden immer höher und das Problem der 
kurzfristigen Änderungen von Veranstaltungs-
design und -programm bleibt eine weitere Her-
ausforderung. Die Dienstleistungen müssen re-
gelmässig angepasst werden, um diese sich 
entwickelnden Bedürfnisse effektiv zu erfüllen. 
Die Erwartungen der Kunden an eine nahtlose 
Koordination und individuelle Gestaltung bedin-
gen, dass Davos Congress auch in der Zukunft 
auf höchste Servicequalität und beste System-
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Infrastruktur setzt. Demgegenüber stehen je-
doch die weiter steigenden Preise für technolo-
giebezogene Investitionen und die Lohnkosten. 
Die Anwerbung und Bindung von Mitarbeitern 
ist weiterhin ein wichtiges Thema. 

Als Reaktion auf zukünftige Herausforderungen 
müssen auch die Verkaufs- und Marketingstra-
tegien immer wieder angepasst werden. Sie 
richten sich deshalb auch an neue Kongress-
Segmente und auf Veranstalter aus Übersee. 
Des Weiteren konzentrieren sie sich auf die Zu-
sammenarbeit mit neuen strategischen Part-
nern. Als nachhaltiger, authentischer, innovati-
ver und sicherer Kongressort bietet Davos die 
besten Voraussetzungen dafür, die heutige 
multiple Krise mit Klimawandel, Energieversor-
gung und internationalen Konflikten zu bewälti-
gen.  

Rückblick Kongresse 2024 

Mit dem Annual Meeting des World Economic 
Forum im Januar startete Davos Congress in 
das neue Jahr. Die Stammkongresse bis zum 
Ende der Wintersaison wurden wie gewohnt 
durchgeführt. So zum Beispiel der Ärztekon-
gress der Lunge (945 TN), Pharma Davos (401 
TN), IDKD (670 TN) und der AGC (689 TN). 
Neu konnten unter anderem die 3DV Con-
ference (339 TN) und die First Lego League der 
PHGR (670 TN) hinzugewonnen werden. 

Im Mai konnte ein wertvoller Grosskongress ak-
quiriert werden. Das SCS Annual Meeting (Chi-
rurgie) brachte in der Zwischensaison 1704 
Teilnehmende für 4 Tage nach Davos. Dies re-
sultierte in über 5000 Logiernächten in einem 
sonst sehr umsatzschwachen Monat Mai. Die 
sogenannten Randmonate im Frühjahr und im 
Herbst entwickelten sich weiterhin sehr erfreu-
lich, was dem Ziel einer Saisonverlängerung in 
der Destination Rechnung trägt. 

Im Sommer und Herbst konnten zusätzlich zu 
den Stammkongressen ebenfalls weitere neue 
Kunden betreut werden. Der iCANX (490 TN), 
IAH (1183 TN) und die Kaderkonferenz (544 
TN) konnten neu akquiriert werden. Der SGUM-
Kongress feierte sein 30-jähriges Jubiläum. 
Schliesslich endete das Kalenderjahr mit den 
AO-Courses der AO Foundation, einer der 
wichtigsten jährlich stattfindenden Kongresse, 

zu dem circa 1700 internationale Teilnehmende 
nach Davos zur Weiterbildung anreisten.    

Die Anzahl der eintägigen Veranstaltungen im 
Kongresszentrum ging gegenüber Vorjahr zu-
rück. Ein Grund dafür ist schwierig auszu-
machen, denn die Anzahl der Veranstaltungen, 
die meist lokaler Natur sind, ist kaum zu beein-
flussen. Alle Stammveranstaltungen wurden 
planmässig durchgeführt. 

Zum ersten Mal wurde ein Konzert des Cover-
festivals im Kongresszentrum organisiert mit 
dem Ziel, einen solchen Event jedes Jahr zu 
wiederholen. Eine Verbesserung der Akustik 
wird dafür wichtig sein. Für Entertainment-
Events wird das Kongresszentrum immer be-
liebter. Zukünftig sind schon Buchungen von 
Marco Rima Entertainment und ein Claudio 
Zuccolini-Abend bestätigt. 

First Lego League, Finale 

IAH, World Groundwater Congress 
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iCanx 

Tamil Forum 

Kaderkonferenz 

Bericht Business Sales 2024 

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 201 Offer-
ten erstellt (209 im 2023), davon 115 Offerten 
für das Kongresszentrum, 66 für die Seminar-
hotels Davos und 20 für die Arena Klosters. Aus 
diesen Anfragen haben sich total 29 Kongresse 
und Veranstaltungen für das Kongresszentrum 
und die Seminarhotels realisiert (52 im 2023). 

Zu den wichtigsten Neukunden für das Jahr 
2024 gehören wie oben beschrieben die 3DV 
Conference, SCS-Chirurgenkongress, Tamil 
Forum, Kriya Yoga Festival, iCANX, IAH 
Groundwater Congress und die Kaderkonfe-
renz.  Diese neuen Kongresse brachten allein 
circa 15’600 Logiernächte nach Davos. Medizin 
und Pharma, Umwelt und Klima sowie Wissen-
schaft und Technologie sind nach wie vor die 
wichtigsten Branchen für das Kongressgeschäft 
in Davos. 

Für die Folgejahre konnten wertvolle neue Kon-
gresse akquiriert werden. Für das Jahr 2025 
sind dies unter anderem: Jungfreisinnige (350 
TN), AXPO-Konferenz (350 TN), STI Manage-
ment Kongress (150 TN), Engineering Con-
ference (150 TN), Ram Katha 2025 (1500 TN) 
sowie das SASRO Meeting (350 TN). Für die 
kommenden Jahre wurden schon weitere 
grosse neue Kongresse definitiv gebucht. 2026 
sind dies Polizeimusik (800 TN), TCS Jubilä-
umsfest (1000 TN) und ICMRBS (800 TN). 
2027 kommen die World Conference (500 TN) 
sowie Swiss Academy of Chiropractic (400 TN). 

Das Team des Business Sales besuchte 
19 Veranstaltungen und Messen, bei denen 
circa 640 neue Kundenkontakte geknüpft wer-
den konnten. Während des Jahres 2024 wur-
den weiterhin 3 Fam-Trips durchgeführt, bei de-

57%33%

10%

Offerten 2024

Offerten KGZ Offerten SHDK
Offerten ARKL
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nen mehr als 100 Kunden vor Ort in Davos be-
treut wurden. Alle diese Aktivitäten fokussierten 
auf die Märkte Schweiz, Deutschland, Benelux, 
Skandinavien, Grossbritannien, Frankreich und 
USA.  

Rhein & Rösti, Köln/Basel 

IMEX Las Vegas 

MCE South Europe, Palma de Mallorca 

Break the Ice Forum, Davos 
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Kongresszentrum 
Markus Finschi, Leiter Technik Kongresszentrum 

Rückblick 2024 

Im Jahr 2024 konnte eine wichtige Investition in 
die Sicherheit des Kongresszentrums umge-
setzt werden. Der Ersatz der Brandmeldean-
lage umfasste die Hauptzentrale im Schwach-
stromraum sowie die Bedienterminals am Liefe-
ranteneingang, am Haupteingang Talstrasse, in 
der Küche des Restaurant Extrablatt sowie am 
Nordeingang Promenade. Ausserdem wurde 
ein zusätzliches kleines Terminal angeschafft, 
welches, während dem World Economic Forum 
jeweils in der Sicherheitszentrale (SOC) zum 
Einsatz kommt. Dieses kann bei Bedarf in das 
bestehende System integriert werden. Mit dem 
gesamten Personal von Davos Congress wurde 
ein Feuer- und Sicherheitstraining durchgeführt. 
Dabei wurde sowohl eine theoretische Schu-
lung als auch praktische Rettungs- und Lösch-
übungen durchgeführt. 

Im Hausteil B wird noch mit einer analogen Au-
dio- und Videotechnik gearbeitet. Diese Technik 
zeigte in der letzten Zeit immer wieder Schwä-
chen und Störungen. Die Audio-Qualität war 
nicht mehr auf der Höhe der Zeit. Da dies auch 
von den Veranstaltern bemängelt wurde, muss-
ten die bestehenden Audioanlagen sowie die 
Lautsprecher auf allen drei Geschossen ersetzt 
werden. Im Zuge dieser Umrüstung konnten 
auch die Übertragungswege für die Projektions-
technik angepasst und optimiert werden. Mit ei-
ner digitalen Steuerung inklusive mobilen und 
fest installierten Bedienpanels hat das Tech-
nikteam nun die Möglichkeit, auf die Wünsche 
und Ansprüche der Kunden flexibel und einfach 
zu reagieren. Die Zuleitungen dafür wurden 
ebenfalls neu installiert. Durch diese Massnah-
men ist es nun möglich, die Evakuierungsan-
lage des Kongresszentrums auch an den Haus-
teil B anzuschliessen. Dies bedeutet eine wei-
tere Erhöhung der Sicherheit für das Haus und 
die Teilnehmer der Kongresse und Veranstal-
tungen. 

Im gesamten Kongresszentrum wurden diverse 
Projektoren ersetzt, deren Bildqualität nicht 
mehr den Ansprüchen genügte. Die mehr als 30 
Jahre alte Pressmulde musste ersetzt werden, 
da die Reparatur der Hydraulik sich als wirt-
schaftlich nicht sinnvoll herausstellte. Es wurde 
eine etwas kleinere Mulde angeschafft, die mit 
einer Löschautomatik ausgestattet ist. 

Vor allem durch die Auf- und Abbau-Massnah-
men des World Economic Forum leiden die 
Wände und der Boden des Kongresszentrums. 
Deshalb werden die weniger frequentierten Zei-
ten im Sommer vom Technik-Team genutzt, um 
alle Steinböden auf 12'000m2 aufzuarbeiten. 
Dies geschieht in verschiedenen Phasen: 
gründliche Reinigung und spezielle Vorbehand-
lung zum Abtragen der obersten alten Schich-
ten mit speziellen Maschinenpads, Polieren der 
Böden mit speziellen Diamantpads in mehreren 
Schritten und schliesslich Versiegelung der 
Oberfläche mit dem Reinigungsmittel. Die Krat-
zer und Beschädigungen können so vermindert 
werden und der Wert der verschiedenen Stein-
böden bleibt bestehen. Die tägliche Reinigung 
und Pflege wird vereinfacht und das Kongress-
zentrum erscheint gepflegt und sauber.  
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LIS Davos 
Stefan Darnuzer, Betreiber 

Geschäftsleitung 

Die Geschäftsleitung des LIS-Davos traf sich im 
Berichtsjahr zu vier Sitzungen. Sie setzte sich 
aus folgenden Mitgliedern zusammen: 

• Simi Valär (Präsident, Vertreter KLR)
• Heinz Kühne (Gem. Davos; Informatik)
• André Fehr (Gem. Davos, Tiefbauamt)
• Thivagan Kanagasabai (EWD)
• Christian Markutt (Treuhänder)

Nicht ständiges Mitglied 
• Conradin Menn (Rechtskonsulent)

Mitglieder ohne Stimmrecht 
• Stefan Darnuzer (Betreiber)
• Katja Meisser, Caterina Fellmann (Protokoll)

Hardware 

Im Rahmen des Globalbudgets und der laufen-
den Aktualisierung der LIS-Infrastruktur wurden 
verschiedene Arbeitsplätze den aktuellen An-
forderungen angepasst. Weitere Investitionen 
erfolgten in die IT-Sicherheit und in eine neue 
Serverumgebung, welche erstmals Linux-ba-
sierend ist. 

Software 

Neben laufenden Aktualisierungen der Haupt-
systeme wurden auch Rückstellungen für den 
geplanten Systemwechsel des Produktionssys-
tems gebildet. Grösster Kostenpunkt im Bereich 
Software waren Wartungs- und Supportkosten. 

Neuerungen 

Das LIS-Davos wurde als Datenverwaltungs-
stelle (DS) für die Gemeinde Davos gewählt. Im 
Sommer 2024 wurde das LIS als erste DS in 
Graubünden erfolgreich geprüft und zugelas-
sen. Per Ende des Berichtsjahres konnten 
sämtliche Leitungskatasterdaten erfolgreich an 
den kantonalen Daten-Pool geliefert werden. 

Das WebGIS entwickelt sich immer stärker weg 
von einem reinen Auskunftssystem, hin zu ei-
nem echten GIS mit verschiedenen Anwendun-
gen für die Gemeindeverwaltung. Wichtige 
Neuerungen gab es beispielsweise für die Ver-
waltung der Langlaufloipen und Wanderwege. 

Kosten 

Gemäss dem provisorischen Jahresabschluss 
konnte das Budget eingehalten werden.

3D Modell des Busdepot VBD, erzeugt aus Laserscandaten
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Jahresrechnung, Überblick 

Jahresrechnung 2024: solides Ergebnis bei sehr hoher Investitionstätigkeit 

Philipp Wilhelm, Landammann 
Martin Raich, Finanzverwalter 

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst mit einem Ertrags-
überschuss von 18,7 Mio. Franken abermals erfreulich 
ab. Der Ertragsüberschuss übertrifft das Vorjahreser-
gebnis um rund 0,9 Mio. Franken, und auch das ope-
rative Ergebnis fällt im Vergleich zum Jahr 2023 höher 
aus (+0,6 Mio. Franken). Die Ergebnisse der Rech-
nung 2024 übersteigen auch das Budget, und zwar 
deutlich: Budgetiert wurde ein Ertragsüberschuss von 
4,7 Mio. Franken. Diese positive Entwicklung betrifft 
zum einen den Fiskalertrag, der um rund 6,4 Mio. 
Franken bzw. um 8,9 % höher ausfiel als veranschlagt 
(Vorjahr +12,9 %). Zum anderen enthielt das Budget 
einen Ausgabenposten über 4,5 Mio. Franken, der mit 
einem Sperrvermerk versehen war. Dieser Posten ver-
schiebt sich auf das Jahr 2025, was schon mit der 
Budgetierung für 2025 kommuniziert wurde. Alleine 
mit diesen zwei Bereichen sind rund 78 % der Ergeb-
nisabweichung im Vergleich zum Budget erklärt. Auf 
die wichtigsten Gründe der übrigen Abweichungen 
wird in den folgenden Seiten eingegangen. Die 
Budgetgenauigkeit in der Erfolgsrechnung und in der 
Investitionsrechnung wird ab dem Jahr 2025 gestei-
gert aufgrund der Erhöhung der pauschalen Korrek-
turfaktoren um 5,5 Mio. Franken (Budget 2025 vs. 
Budget 2024). 

Die Investitionsrechnung zeigt bei Ausgaben von 43,8 
Mio. und Einnahmen von 8,4 Mio. Nettoinvestitionen 
von 35,4 Mio. Franken, was rund 42 % über dem Vor-
jahreswert liegt. Gegenüber dem Vorvorjahr beträgt 
die Zunahme gar 97 %. Die Nettoinvestitionen 2024 
sind also beinahe doppelt so hoch wie im Jahr 2022! 
Auch der langfristige Vergleich ist eindrücklich: Die 
Nettoinvestitionen 2024 entsprechen zumindest seit 
1990 dem zweihöchsten Wert der Gemeinde Davos 
überhaupt! Die für 2024 budgetierten Nettoinvestitio-
nen wurden zu 96 % ausgeschöpft. Durch die aber-
mals umfangreichen und breit gefächerten Investitio-
nen kann die Attraktivität von Davos weiter gesteigert 
werden. Ferner fielen mit den direkt in der Bilanz zu 
verbuchenden Nettozugängen in die Sachanlagen des 
Finanzvermögens weitere Investitionen von 8,16 Mio. 
Franken an (Vorjahr 2,36 Mio. Franken). 

Aus der Erfolgsrechnung resultiert dank der eingangs 
erwähnten Effekte mit rund 30,7 Mio. Franken eine hö-
here Selbstfinanzierung (Vorjahr 29,2 Mio.). Der für 
die Beurteilung der Finanzlage wichtige Selbstfinan-
zierungsgrad beträgt im Jahr 2024 erfreuliche 86,8 %. 

In Anbetracht der rekordhohen Investitionen ist dies 
ein sehr ansprechendes Resultat und liegt wesentlich 
über dem für 2024 veranschlagten Wert von 48 %. Der 
5-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2020 bis 2024
liegt bei 104,3 %, der 10-Jahres-Durchschnitt gar bei
117,6 % (jeweils gewichtetes Mittel).

In den Jahren 2013 bis 2022 wurden Amortisationen 
von total über 40 Mio. Franken geleistet, also rund 30 
% der Darlehensschulden per 31.12.2012. Aufgrund 
der geplanten Grossinvestitionen wurde im Jahr 2024 
wie schon im Vorjahr auf eine Rückzahlung von Dar-
lehen verzichtet. Somit beläuft sich der Stand der Dar-
lehensschulden per Ende 2024 analog Vorjahr auf 
rund 93,6 Mio. Franken. Der Bruttoverschuldungsan-
teil liegt mit 94,7 % bei rund der Hälfte des bisherigen 
Spitzenwerts der Gemeinde Davos aus dem Jahr 
2011 (175,4 %). Der Anstieg gegenüber dem Vorjah-
reswert von 88,4 % ist einmaliger Natur: Infolge der 
Modernisierung der Steuerlösung des Kantons Grau-
bünden war eine Verschiebung des Hauptfakturie-
rungslaufs der Gemeindesteuern auf den Januar 2025 
notwendig, und damit verbunden eine zinslose Über-
brückungsfinanzierung durch den Kanton. Wegen der 
hohen Investitionen hat sich das Nettovermögen pro 
Einwohner:in im Vorjahresvergleich von 9'015 auf 
rund 8'500 Franken reduziert. 

Würdigung und Ausblick: Die Jahresrechnung 2024 
zeugt von einer erfreulichen Entwicklung, ist aber auch 
im Lichte grosser Herausforderungen zu sehen, wel-
che Davos in naher Zukunft bewältigen muss (Wohn-
raum, Spital, Verkehr/ÖV, Standortattraktivität). Die für 
2025 geplanten Nettoinvestitionen übersteigen, inklu-
sive der Zugänge in die Sachanlagen des Finanzver-
mögens, abermals 30 Mio. Franken, mit Berücksichti-
gung des Realisierungsgrads von 75 %. Dieses Volu-
men soll sich in den Folgejahren weiter erhöhen, teil-
weise auf 50-55 Mio. Franken pro Jahr. Ein solches 
Investitionsvolumen setzt eine hohe Ertragskraft und 
solide Ergebnisse voraus. Ansonsten wird das Fremd-
kapital stärker als geplant ansteigen. Die Entwicklung 
der Gemeindefinanzen muss weiterhin sehr wachsam 
und vorausschauend geplant werden. Es ist die Ambi-
tion des Kleinen Landrates, einerseits den Herausfor-
derungen der Bevölkerung und der Wirtschaft proaktiv 
zu begegnen und wichtige Zukunftsinvestitionen vo-
ranzutreiben. Andererseits soll ein solider, investiti-
onsfähiger Finanzhaushalt hinterlassen werden.  
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Jahresrechnung, Überblick 

Wie die Tabelle auf der vorherigen Seite bei der direk-
ten Ermittlung der Selbstfinanzierung zeigt, steigen 
die Laufenden Erträge im Vergleich zum Vorjahr mehr 
als die Laufenden Ausgaben. Infolgedessen nimmt 
die Selbstfinanzierung zu (hellgrüne Linie im oberen 
Diagramm auf dieser Seite). Dennoch und entgegen 
der drei Vorjahre wird im Jahr 2024 wegen der sehr 
hohen Investitionen ins Verwaltungsvermögen ein Fi-
nanzierungsfehlbetrag ausgewiesen. Entsprechend 
liegt auch der Selbstfinanzierungsgrad unter 100 %, 
genauer bei 86,8 %. Mittel- bis langfristig wird retro-
spektiv mit 104 bzw. 117 % ein idealer Selbstfinanzie-
rungsgrad von über 100 % ausgewiesen, wie einlei-
tend schon erwähnt und wie bei den später in diesem 
Text folgenden Kennzahlen aufgezeigt. Solche Mehr-
jahreswerte sind angesichts der rekordhohen Investi-
tionen in den letzten Jahren als sehr positiv zu werten. 

Die obere Abbildung in der rechten Spalte zeigt auch 
die Entwicklung der Nettoinvestitionen in das Verwal-
tungsvermögen (dunkelrote Linie). Nachdem in den 
Jahren 2020 und 2021 verschiedene Grossprojekte 
abgeschlossen wurden, fielen die Nettoinvestitionen 
2022 vorübergehend tiefer aus. Erwartungsgemäss 
nahm die Höhe der Investitionen ab dem Jahr 2023 
wieder zu, vor allem auch wegen des Hochbaus und 
innerhalb dieses Bereichs, insbesondere wegen der 
Erweiterung des Schulzentrums Davos Platz und der 
Energiezentrale im Kurpark. Weiterhin weist auch der 
Tiefbau hohe Investitionen aus: Kontengruppe 501 bis 
503: total 16,2 Mio. Franken brutto im Jahr 2024 vs. 
14,8 Mio. Franken in der Rechnung 2023.  

Das strukturelle Defizit der Jahre 2006 bis 2011 (rote 
Säulen) ist längst überwunden. Der operative Gewinn 
(grüne Säulen) nimmt gegenüber dem Vorjahr leicht 
zu, auch wegen höheren negativen Buchwertkorrek-
turen und somit höherem Finanzaufwand im Vorjahr.  

Da die Selbstfinanzierung die Nettoinvestitionen in 
das Verwaltungsvermögen unterschreitet, muss für 
das Jahr 2024 ein Finanzierungsfehlbetrag von 4,68 
Mio. Franken ausgewiesen werden (violette Linie im 
negativen Bereich: Differenz Selbstfinanzierung bzw. 
hellgrüne Linie vs. Nettoinvestitionen bzw. dunkelrote 
Linie). Dabei ist zu beachten, dass die Investitionen in 
die Sachanlagen des Finanzvermögens von 8,16 Mio. 
Franken nicht in die Berechnung der Nettoinvestitio-
nen und des Finanzierungssaldos miteinbezogen wer-
den, weil diese gemäss den kantonalen HRM2-Richt-
linien nicht Gegenstand der Investitionsrechnung 
sind. Wären die Investitionen in die Sachlagen des Fi-
nanzvermögens Teil der Investitionsrechnung, so be-
liefe sich der Finanzierungsfehlbetrag auf 12,8 Mio. 

Franken. Damit ist zusammen mit der Zunahme der 
Festgelder von 5 Mio. Franken die Verringerung der 
Flüssigen Mittel von rund 17 Mio. Franken gemäss 
Geldflussrechnung 2024 im Wesentlichen erklärt. 

Die Entwicklung der Darlehensschulden und der zur 
Verfügung stehenden Mittel gemäss unterem Dia-
gramm auf dieser Seite ist weitgehend eine direkte 
Folge der Entwicklung der Eckwerte aus der Erfolgs- 
und Investitionsrechnung gemäss der oberen Abbil-
dung "Gesamtübersicht". Die sehr positive Entwick-
lung der letzten dreizehn Jahren ist auch im unteren 
Diagramm deutlich erkennbar. Im Jahr 2024 wurde 
aber wie schon im Vorjahr auf eine weitere Rückzah-
lung der Darlehensschulden verzichtet. Erstens sind 
wie bereits erwähnt in den nächsten Jahren weiterhin 
sehr hohe Investitionen vorgesehen. Zweitens wurden 
im Herbst 2024 und anfangs Februar 2025 zwei Refi-
nanzierungen getätigt, um von einem rückläufigen 
Zinsniveau zu profitieren. Der Entscheid über weitere 
Amortisationen erfolgt im Herbst 2028, wenn zum 
nächsten Mal ein Darlehen fällig wird.  
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Von den sieben Aufwandarten liegen fünf (Vorjahr 
vier) unter dem Budget und zwei darüber (Vorjahr 
drei). Der im Vergleich zum Budget markant höhere 
Finanzaufwand resultiert aus der Anpassung des 
Buchwerts einzelner Liegenschaften an den amtlichen 
Verkehrswert. Dieser zusätzliche Aufwand wurde aber 
durch ertragsseitige Anpassungen des Buchwerts an-
derer Immobilien im Umfang von 1,9 Mio. Franken 
weitgehend kompensiert. Zusätzlich fielen die Ab-
schreibungen wegen der Inbetriebnahme des erwei-
terten Schulzentrums Davos Platz höher aus als für 
2024 budgetiert. Die Budgetabweichung beim Perso-
nalaufwand ist mit insgesamt -0,4 % sehr klein. Die im 
Budget 2025 bereits abgebildeten Mehrausgaben ins-
besondere im Bereich Verwaltungs- und Betriebsper-
sonal wurden mehr als wettgemacht durch tiefere Ar-
beitgeberbeiträge. Letzteres ist hauptsächlich zurück-
zuführen auf einen im Vergleich zum Vorjahr geringe-
ren Rückstellungsbedarf im Zusammenhang mit dem 
Wechsel zur Pensionskasse Graubünden. Ferner ist 
anzumerken, dass die Rückstellungen für Zeitgutha-
ben abermals angestiegen sind, und zwar um rund 
56'000 auf 1,18 Mio. Franken (Vorjahr +57'000 Fran-
ken). Zum Vergleich: Ende 2017 belief sich diese 
Rückstellung auf beinahe 837'000 Franken. Der Rück-
stellungsbedarf hat sich also innert sieben Jahren um 
über 40 % erhöht. Der Sachaufwand liegt wie schon 

im  Vorjahr deutlich unter dem Budget, beispielsweise 
beim Energieaufwand (tiefere Marktpreise). Zudem 
sind analog Vorjahr die Aufwände für baulichen Unter-
halt oder Anschaffungen tiefer als veranschlagt aus-
gefallen, was auf zeitliche Verschiebungen und hohe 
Auslastung zurückzuführen ist. Die Einlagen in Fonds 
und Spezialfinanzierungen liegen unter dem Budget, 
weil aufgrund des Bilanzsaldos keine Einlage in den 
Fonds für öffentliche und private Werke notwendig 
war. Auch der Transferaufwand unterschreitet das 
Budget 2024 markant, primär wegen der Verschie-
bung der Ablösung der Bankdarlehen der Spital Davos 
AG (-4,5 Mio. Franken). Zudem führte im Bereich So-
ziales eine verbesserte Integration in den Arbeitsmarkt 
zu weniger Aufwand. Auf der anderen Seite fielen – 
wie schon im Budget 2025 angezeigt – im Vergleich 
zum Budget 2024 höhere Zahlungen an für Einheimi-
schen-Rabatte im Bereich öffentlicher Verkehr sowie 
für Gemeindebeiträge zu Gunsten der Pflegefinanzie-
rung. Die internen Verrechnungen liegen wie schon im 
Vorjahr unter dem Budget, abermals vor allem wegen 
des geringeren Aufwands für den Strassenunterhalt 
Winter infolge geringerer Schneefälle. Dadurch redu-
zieren sich die Weiterverrechnungen zu Gunsten des 
Werkbetriebs und zu Lasten des Bereichs Gemein-
destrassen. Im Gegenzug erhöht sich der Aufwand für 
den Strassenunterhalt Sommer (Anpassung Konzept).    
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Von neun Ertragsarten sind analog 2022 sechs höher 
als erwartet ausgefallen (Vorjahr 2023: sieben). Die 
Steuererträge übersteigen das Budget 2024 um 8,9 % 
(Vorjahr +12,9 %). Wie in anderen Bündner Tourismus-
gemeinden haben in Davos mehrheitlich die liegen-
schaftsbezogenen Steuern zur grossen Abweichung 
beigetragen. Dadurch steigt wiederum der Bedarf nach 
Massnahmen zum Erhalt und zur Schaffung von aus-
reichend Wohnraum für die ansässige Bevölkerung. 
Erst zum zweiten Mal seit 2017 liegt der Steuerertrag 
unter dem Vorjahreswert, was hauptsächlich auf die 
Steuerfussreduktion von 103 % auf 95 % zurückzufüh-
ren ist. Erfreulich sind die weiterhin hohen Gewinn- und 
Kapitalsteuern sowie Quellensteuern als Zeichen der 
guten wirtschaftlichen Entwicklung. In den ersten vier 
Monaten 2025 liegen die Steuerträge der wichtigsten 
Steuerarten 400 bis 402 rund 1,3 % unter der Vorjah-
resperiode. Deutlich tiefere Erträge bei natürlichen 
Personen, auch wegen zeitlichen Verzögerungen in-
folge Modernisierung der kantonalen Steuerveranla-
gungssoftware, werden beinahe kompensiert durch 
bedeutende Steuererträge aus dem Liegenschaften-
handel. Der höhere Ertrag aus Regalien und Konzes-
sionen beruht im Wesentlichen auf höheren Wasser-
zinsen. Die Entgelte fallen spürbar höher aus, was eine 
Reihe von verschiedenen Kostenstellen betrifft, z.B. 
Mehrerträge bei Baubewilligungen und Grundbuchge-

bühren, höhere Grundgebühren für Wasser und Ab-
wasser, Mehrumsatz beim Verkehrsbetrieb und beim 
Forst oder höhere Taggelder (+201'500 Franken vs. 
Vorjahr bzw. +234'600 Franken vs. Budget). Die ver-
schiedenen Erträge beinhalten höhere aktivierbare Ei-
genleistungen. Dies betrifft grösstenteils den Bereich 
Forst, wo der Saldo 2024 ziemlich genau dem 3-Jah-
res-Duchschnitt der Rechnungen 2021 bis 2023 ent-
spricht. Der Finanzertrag ist wie schon beim Finanzauf-
wand erwähnt markant höher, wegen einmaliger Auf-
wertungen von Liegenschaften im Finanzvermögen 
aufgrund kantonaler Vorgaben. Die tieferen Entnah-
men aus Fonds und Spezialfinanzierungen entstanden 
durch Minderaufwand im Bereich Lawinen und Gewäs-
ser, insbesondere aber im Bereich Wasser und Abwas-
ser wegen tieferen kantonal vorgegebenen Zinssätzen 
für die kalkulatorische Verzinsung der Spezialfinanzie-
rungen (1,48 % anstatt 2,28 %). Der Transferertrag fiel 
tiefer als budgetiert aus, z.B. im Bereich Catering Kon-
gresszentrum/Restaurant Extrablatt wegen höherem 
Sachaufwand. Als ausserordentlicher Ertrag konnten 
wegen eines Bundesgerichtsurteils von schweizweiter 
Bedeutung hohe Rückforderungen für Mehrwertsteu-
ern verbucht werden (Korrekturabrechnungen 2019 bis 
2023: 0,88 Mio. Franken). Zudem wurde gemäss Bun-
desamt für Verkehr eine Aufwertung von stillen Reser-
ven im Umfang von 507'300 Franken vorgenommen.  
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Bei der Gliederung der Erfolgsrechnung nach Funkti-
onen liegen von den neun HRM2-Hauptaufgaben, die 
in der Regel einen Aufwandüberschuss ausweisen 
(Bereiche 0-8), erfreulicherweise alle neun unterhalb 
des budgetierten Nettoaufwands (Vorjahr acht). Das 
deutlich bessere Ergebnis bei der Verwaltung entstand 
einerseits durch höhere Erträge aus Baubewilligungen 
(+492'500 Franken). Andererseits resultierte in diesem 
Bereich Minderaufwand durch den Pensionskassen-
wechsel, einerseits durch Auflösung von Rückstellun-
gen, andererseits durch Verschiebungen in andere 
Aufgabenbereiche, da die Kosten des Wechsels auf-
grund einer Grobschätzung zentral im Personalamt 
budgetiert wurden. Der geringere Nettoaufwand im Be-
reich öffentliche Ordnung und Sicherheit beruht unter 
anderem auf höheren Grundbucherträgen (+90'800 
Franken) oder höheren internen Verrechnungen der 
Polizei (+122'900 Franken), insbesondere im Bereich 
Verkehr und Logistik WEF. Die grosse Budgetabwei-
chung im Bereich Gesundheit betrifft hauptsächlich die 
Verschiebung der Ablösung der Bankdarlehen der Spi-
tal Davos AG, was bereits im Budget 2025 abgebildet 
wurde. Im Gegenzug erfolgte ein weiterer Gemeinde-
beitrag über 200'000 Franken zu Gunsten der Sport-
medizin des Spitals Davos gemäss Beschluss des 
Grossen Landrates vom 14. Dezember 2023. Der 
abermals deutlich tiefere Nettoaufwand bei der sozia-

len Sicherheit ist unter anderem darauf zurückzufüh-
ren, dass mehr Personen in den Arbeitsmarkt integriert 
werden konnten. Im Bereich Verkehr schlagen sich die 
im Vergleich zum Budget abermals markant tieferen 
Drittkosten für die Schneeräumung nieder. Zudem 
führten zeitliche Verzögerungen beim Projekt Areal 
Val. Meisser zu Minderaufwänden. Weiter entstand 
Minderaufwand durch die Anpassung des Tarifsystems 
im öffentlichen Verkehr (Bereich 62: 033 Mio. Fran-
ken). Das im Vergleich zum Budget bessere Ergebnis 
im Bereich Umweltschutz/Raumordnung betrifft vor al-
lem zwei Aufgaben: Einerseits fielen im Bestattungs-
wesen weniger Personal- und Sachaufwände an. An-
dererseits hat sich die Raumplanung vermehr auf Pro-
jekte der Investitionsrechnung fokussiert (Ortszentrum 
Dorf, Agglomerationsprogramm, Vorbereitung Gesam-
trevision Ortsplanung). Im Bereich Volkswirtschaft 
konnte der Mehraufwand im Bereich Forst mehr als 
kompensiert werden durch Minderaufwände in den Be-
reichen Tourismus und Wirtschaftsförderung. Letzte-
res beruht beispielsweise auf Budgetpauschalen für 
Anlässe und Projekte, die wie in den Vorjahren nicht 
voll ausgeschöpft wurden. Die Budgetabweichung im 
Bereich Finanzen/Steuern betrifft grossmehrheitlich 
den Fiskalertrag (siehe Ausführungen auf der vorheri-
gen Seite) und die pauschale Budgetkorrektur, die 
erstmals im Budget 2024 zur Anwendung kam.
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In der Investitionsrechnung 2024 sind bei Ausgaben 
von rund 43,8 Mio. Franken und Einnahmen von rund 
8,4 Mio. Franken Nettoinvestitionen in das Verwal-
tungsvermögen von 35,4 Mio. Franken zu verbuchen. 
Dies ist der zweithöchste Wert zumindest seit 1990! 
Die Nettoinvestitionen 2024 liegen auch über dem 10-
Jahres-Durchschschnitt der Jahre 2015 bis 2024 von 
25,8 Mio. Franken, und auch der Vorjahreswert von 
25,0 Mio. Franken wurde wie budgetiert deutlich über-
troffen. Bei zahlreichen Projekten waren Verschiebun-
gen auf das Folgejahr zu verzeichnen, worauf schon 
bei der Budgetierung für das Jahr 2025 hingewiesen 
wurde. Im Bereich Bildung fielen durch zeitliche Ver-
schiebungen verschiedene Minderausgaben an. Im 
Gegenzug entstanden durch Vorverschiebung der Ge-
meindebeiträge für die Sporthalle Färbi Mehrausga-
ben. Wie schon im Budget 2025 abgebildet, wurde im 
Bereich Kultur, Sport und Freizeit der Neubau des Ju-
gendtreffs auf 2025 verschoben. Im Bereich Gesund-
heit wurden Darlehen erhöht und Investitionsbeiträge 
gesprochen, beides zu Gunsten der Spital Davos AG 
und beides gemäss Beschlüssen des Grossen Landra-
tes (siehe Sitzung vom 4. Juli 2024). Die Abweichung 
im Bereich Verkehr betrifft einerseits Verschiebungen, 
z.B. 1. Etappe Erneuerung Werkhofareal Val. Meisser
(3,4 Mio. Franken), oder auch die Realisierung einer
neuen Schneedeponie. Andererseits entstanden Min-
derausgaben beim Verkehrsbetrieb, da nach einer ein-

gehenden Evaluation von der budgetierten Beschaf-
fung eines Elektrobusses abgesehen und stattdessen 
ein Dieselfahrzeug beschafft wurde. Auch im Bereich 
Umweltschutz und Raumordnung waren Verschiebun-
gen zu verzeichnen. Minderausgaben in den Berei-
chen Wasser, Abwasser und Raumplanung von total 
0,8 Mio. Franken wurden teilweise kompensiert durch 
Mehrausgaben im Bereich Gewässerverbauungen 
(Wasserbau). Auch im Bereich Volkswirtschaft traten 
verschiedene zeitliche Verschiebungen auf, vor allem 
im Bereich 840 Tourismus (-4,2 Mio. Franken), z.B. Sa-
nierung Nachtloipe oder bei der baulichen und energe-
tischen Sanierung des Altbaus des Kongresszentrums. 
Zudem ergab sich bei der Energiezentrale im Kurpark 
eine zeitliche Verschiebung in Bezug auf die Rech-
nungsstellung. Im Bereich Finanzen und Steuern 
wurde im Budget 2024 wie in der Erfolgsrechnung erst-
mals ein pauschaler Korrekturfaktor berücksichtigt (In-
vestitionsrechnung -7,4 Mio., Erfolgsrechnung -5,2 
Mio. Franken). Dies explizit mit dem Ziel, die Abwei-
chungen zwischen Budget und Rechnung mit Bezug 
auf wichtige Kennzahlen wie z.B. den Nettoinvestitio-
nen zu reduzieren. Um die Abweichungen insbeson-
dere bei der Selbstfinanzierung und beim Selbstfinan-
zierungsgrad weiter zu verringern, wurden diese pau-
schalen Korrekturen im Bereich 9 für alle Aufgabenbe-
reiche 0 bis 9 im Budget 2025 erhöht (Investitionsrech-
nung 8,3 Mio., Erfolgsrechnung 10,7 Mio. Franken). 
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Die Bilanzsumme hat im Vorjahresvergleich erneut zu-
genommen, und zwar um rund 28,4 Mio. Franken auf 
455,7 Mio. Franken bzw. um +6,6 %. Wie die Abbil-
dung unten rechts auf dieser Seite zeigt, nehmen die 
Aktiven seit vielen Jahren stets zu, als unmittelbare 
Folge der andauernd sehr grossen Investitionstätigkeit. 

Aktiven 
Das Finanzvermögen hat sich im Jahr 2024 weiter er-
höht um 6,7 Mio. Franken bzw. 3,1 %. Es beläuft sich 
neu auf 225,1 Mio. per Ende 2024, was 49,4 % der Bi-
lanzsumme entspricht (Vorjahr 51,1 %). Der Mittelwert 
aller Bündner Gemeinden lag Ende 2023 bei 56,3 %. 
Gemeinsam mit dem abgeschlossenen Festgeld ste-
hen per Ende des Berichtsjahres Flüssige Mittel im 
Umfang von 19,8 Mio. Franken zur Verfügung (Vorjahr 
31,8 Mio.). Wegen der Modernisierung der kantonalen 
Steuerveranlagungssoftware konnte der Hauptfaktu-
rierungslauf der Gemeindesteuern nicht wie gewohnt 
im laufenden Jahr durchgeführt werden. Entsprechend 
fallen die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten per 
Ende 2024 einmalig viel höher aus, und im Gegenzug 
verringern sich die Forderungen. Netto nehmen beide 
Positionen um 11,1 Mio. Franken zu, hauptsächlich 
weil im 4. Quartal 2024 für das Steuerjahr 2024 keine 
Zahlungen erfolgen konnten. Zudem nehmen Sachan-
lagen im Finanzvermögen wegen Sanierungen und Er-
weiterungen von Immobilien zu. Das Verwaltungsver-
mögen hat nach Abschreibungen wegen der hohen In-
vestitionstätigkeit um rund 21,7 Mio. auf 230,5 Mio. 
Franken zugenommen (Vorjahr +12,3 Mio. Franken). 
Rund drei Viertel dieser Zugänge betreffen die Hoch-
bauten, insbesondere das Schulzentrum Platz sowie 
die Energiezentrale im Kurpark. Vor allem wegen der 
Inbetriebnahme des Schulzentrums Platz haben sich 
die Anlagen im Bau deutlich reduziert. Der Bilanzwert 
der Darlehen stieg wegen der Erhöhung der Darlehen 
zu Gunsten der Spital Davos AG an, siehe auch Ziffer 
4 im Anhang zur Jahresrechnung.  

Passiven 
Das Fremdkapital erhöhte sich um 11,3 Mio. Franken, 
und beläuft sich nun auf 132,4 Mio. Franken. Dies ent-
spricht rund 29,1 % der Bilanzsumme. Der Durch-
schnitt aller Bündner Gemeinden lag Ende 2023 bei 
25,6 %. Die Erhöhung basiert auf der zinslosen Über-
brückungsfinanzierung des Kantons wegen der Ver-
schiebung des Hauptfakturierungslaufs der Gemeinde-
steuern. Aus demselben Grund sind die Verbindlichkei-
ten gegenüber den Kirchgemeinden per Jahresende 
tiefer ausgefallen. Das Eigenkapital ist um 17,1 Mio. 
Franken angewachsen. Dies ist auf den hohen Ertrags-
überschuss von 18,6 Mio. Franken als Folge der im 
Überblick einleitend beschriebenen Effekte zurückzu-
führen. Wiederum wurden bestehende, bis 2019 gebil-
dete Vorfinanzierungen als ausserordentlicher Ertrag 

für Investitionen aufgelöst, die bis 2021 in Betrieb ge-
nommen wurden, und zwar im unveränderten Umfang 
von 1,0 Mio. Franken. Die einzelnen Vorfinanzierungen 
und deren Auflösung sind im Eigenkapitalnachweis 
aufgeführt, siehe Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrech-
nung. Die bis 2019 gebildeten Vorfinanzierungen für 
noch nicht in Betrieb genommene Projekte von total 
10,5 Mio. Franken per Ende 2024 sind weiterhin ge-
deckt durch die vorhandenen Liquiditätsreserven 
(Flüssige Mittel und Festgelder), die in den Vorjahren 
aufgebaut werden konnten. Das Eigenkapital ent-
spricht per 31.12.2024 rund 70,9 % der Bilanzsumme 
(2023: 71,6 %). Dabei handelt es sich um einen soliden 
Wert, der in Davos etwas höher ist als beim Kanton 
Graubünden (68,4 %, 2023: 67,7 %). In anderen Bünd-
ner Gemeinden fällt dieser Anteil aber zum Teil we-
sentlich grösser aus, z.B. Vaz/Obervaz (Lenzerheide) 
78,4 % (81,7 %), Stadt Chur 68,1 % (71,9 %), Klosters 
82,0 % (82,3 %), Flims 74,6 % (83,3 %) oder St. Moritz 
91,3 % (91,6 %), jeweils Ende 2023 bzw. in Klammern 
die Werte für das Jahr 2022.  

Langfristige Entwicklung der Bilanz 
Die Gemeindebilanz ist in den vergangenen drei Jahr-
zehnten markant gewachsen, wie das folgende Dia-
gramm unten zeigt. Gegenüber dem Jahr 1992 mit ei-
nem Wert von 117,75 Mio. Franken, ist die Bilanz-
summe (Aktiven) ohne Teuerungsbereinigung um den 
Faktor 3,9 angestiegen! Nebst den Investitionen betrifft 
ein wesentlicher Teil Neubewertungen im Finanzver-
mögen per 1. Januar 2017, die wegen der Einführung 
von HRM2 zwingend vorzunehmen waren und sprung-
haft zu höheren Eigenkapital führten (nicht aber zu 
mehr Flüssigen Mitteln). Das zweite Diagramm auf der 
nächsten Seite zeigt die Bilanzgruppen seit der Einfüh-
rung von HRM2 per 1. Januar 2017 inklusive Angabe 
der wichtigsten Einflüsse und Veränderungen, siehe 
Bemerkungen ① bis ⑤.  
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Jahresrechnung, Bilanz und Geldflussrechnung 

Auch diese Abbildung widerspiegelt die sehr grosse In-
vestitionstätigkeit in den vergangenen Jahren, siehe 
z.B. ④ zur Kontengruppe 140 Sachanlagen Verwal-
tungsvermögen. Trotzdem konnten die langfristigen Fi-
nanzverbindlichkeiten abgebaut werden, siehe ③.

Geldflussrechnung 
Die gemäss HRM2 zu erstellende Geldflussrechnung 
zeigt das Zusammenspiel von Erfolgs- und Investiti-
onsrechnung sowie der Bilanz hinsichtlich deren Aus-
wirkungen auf die Flüssigen Mittel. Üblicherweise wird 
diese Rechnung tabellarisch auf einem bestimmten 
Zeitpunkt erstellt, siehe auch später die in diesem Be-
richt folgende Jahresrechnung als Beilage zum Revisi-
onsbericht (zwischen Investitionsrechnung und An-
hang). Die auf Abacus aufbauende Reportinglösung 
erlaubt es, die Geldflussrechnung auch grafisch und 
unterjährig darzustellen, und zwar auf Basis der kumu-
lierten Werte vom 1.1. bis zum jeweiligen Monatsende. 
Daraus wird die ausgeprägte Saisonalität des Finanz-
haushalts ersichtlich. Für eine bessere Einordnung 
werden auch die Vorjahreswerte abgebildet (gepunk-
tete Linien). Auf der nächsten Seite werden im Dia-
gramm links oben vor allem die Laufenden Einnahmen 
und Ausgaben dargestellt. Schön zu erkennen bei der 
grünen Linie ist der Einfluss des Hauptfakturierungs-
laufs für die provisorischen Einkommens- und Vermö-
genssteuern, der üblicherweise jeweils im Oktober 
durchgeführt wird (gestrichelte Linie für Vorjahr 2023). 
Wegen der Verschiebung des Hauptfakturierungslaufs 
hat sich dies im Jahr 2024 einmalig verschoben. Das 
zweite Diagramm zeigt als Ergebnis des ersten Dia-
gramms die Entwicklung der Selbstfinanzierung 
(orange Linien). Diese unterscheidet sich im 4. Quartal, 
ebenfalls wegen der Verschiebung des Hauptfakturie-
rungslaufs, fällt aber per Jahresende ähnlich hoch aus. 

Anders bei der grünen Linie, welche die übrigen Akti-
ven des Finanzvermögens ohne die Flüssigen Mittel 
und Anlagen darstellt, und aus denselben Gründen im 
Oktober und November markant vom Vorjahr ab-
weicht: Per Ende 2024 ist die Linie deutlich im negati-
ven Bereich (= Zunahme der übrigen Aktiven), weil im 
4. Quartal für das Steuerjahr 2024 keine Steuerzahlun-
gen erfolgten. Die durchgezogene dunkelrote Linie mit
einem positiven Wert Ende 2024 zeigt auf, dass im
Vergleich zum Jahresbeginn 2024 höhere Verbindlich-
keiten ausgewiesen werden, wegen der bei den Passi-
ven erwähnten kantonalen Überbrückungsfinanzie-
rung. Aus dem Diagramm 2 resultiert in der Summe die
rote Linie im Diagramm 3. Trotz höherer Selbstfinan-
zierung per Jahresende ergibt sich ein geringerer
Geldfluss aus operativer Tätigkeit (durchgezogene rote 
Linie), vor allem wegen der Zunahme der diversen Ak-
tiven. Die grüne Linie im Diagramm 3 zeigt die Geld-
flüsse, die auf der Investitionstätigkeit beruhen. Diese
fällt im Jahr 2024 massiv höher aus als im Vorjahr, weil
die Investitionen ins Verwaltungs- und Finanzvermö-
gen wie budgetiert markant zunahmen. In blau sind die
Geldflüsse aus der Finanzierungstätigkeit ersichtlich
(Darlehensrückzahlungen und Refinanzierungen), mit
demselben Jahresendsaldo. Im vierten Diagramm wird
als Linie die Summe der Geldflüsse gemäss Diagramm 
3 dargestellt und als Balken die Veränderung der Flüs-
sigen Mittel gemäss Bilanz. Wie üblich ist deutlich zu
erkennen, wie die Flüssigen Mittel wegen der im Steu-
ergesetz definierten Fälligkeiten der Gemeindesteuern
in den ersten Monaten steigen. Im Gegensatz zum
Vorjahr fallen die Flüssigen Mittel per Jahresende we-
gen der hohen Investitionen viel tiefer aus als im Vor-
jahr. Ohne die Erhöhung der Festgelder um 5 Mio.
Franken entspräche die Abnahme des Fonds Geld im
Jahr 2024 weitgehend der Zunahme im Jahr 2023.

②
 

②
 

②
 ③

 

④
 

① gesetzliche Umgliederung Reserven aus Umstellung auf HRM2 
② Aufbau Vorfinanzierungen für Investitionen inkl. Aufbau Liquidität/Guthaben bis 2019,

Rückzahlung Guthaben durch Kanton in 2019 
→ Anstieg Flüssige Mittel 

③ Abbau Darlehensschulden 
④ Sehr grosse Investitionstätigkeit: Zugänge im Verwaltungsvermögen deutlich 

höher als Abschreibungen: 
→ Bilanzgruppe 140 Sachanlagen VV: 2,4 x vs. 1.1.2017 (208,57 vs. 85,92 Mio.)!

⑤ Zuwachs EK aus Ertragsüberschüssen (Gegenposten zu Investitionen) 

① 
① 

⑤ 

④
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))    

   

HRM2-Werte: Punkte mit Linien, HRM1-Werte: Punkte ohne Linien (bilanzbezogene Kennzahlen 2015) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2020 - 2024 2015 - 2024

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 104.3% 117.6%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung 
(oder zu Liquiditätsabbau). Liegt dieser Wert über 100 %, können Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 26.1% 25.8%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 
kann.

3. Kapitaldienstanteil 10.9% 11.0%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 0.5% 1.1%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtw erte/Farbcodes:https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2025%20deutsch.pdf

Seite 28 ff.

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)
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Jahresrechnung, Kennzahlen (10-Jahres-Vergleich aus erstmals ab 2025, da vor 2016 ungültige Werte wegen HRM. Stattdessen Excel verwenden))   

HRM2-Werte: Punkte mit Linien, HRM1-Werte: Punkte ohne Linien (bilanzbezogene Kennzahlen 2015) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2020 - 2024 2015 - 2024

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

5. Bruttoverschuldungsanteil 93.1% 102.4%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Ver-
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-
gemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil 30.0% 28.6%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich
dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.


7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'894 -7'090

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote 69.7% 63.4%

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft über
die Kapitalstruktur. Je höher die Eigenkapital-Quote, umso höher ist die fi-
nanzielle Stabilität und Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Bevölkerung bis 2023: kantonale Bevölkerungsstatistik
2024: kommunale Bevölkerungsstatistik, da definitiver kantonaler Wert noch nicht vorliegend
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�DÄVos 
GPK der Gemeinde Davos 

Amtsdauer 2025 - 2028 

Bericht und Antrag der Geschäftsprüfungskommission an den Grossen Landrat 

Sehr geehrter Frau Landratspräsidentin 

Sehr geehrte Landrätinnen und Landräte 

Die Geschäftsprüfungskommission hat in Zusammenarbeit mit der BDO AG, Chur, die auf den 

31. Dezember 2024 abgeschlossene Jahresrechnung, bestehend aus der Erfolgsrechnung, der

Investitionsrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung sowie dem Anhang, geprüft. 

Die Erfolgsrechnung 2024 schliesst bei Aufwendungen von CHF 124'293'103.16 und Erträgen von 

CHF 142'958'829.53 mit einem Ertragsüberschuss von CHF 18'665726.37 ab. 

Die Investitionsrechnung 2024 weist bei Ausgaben von CHF 43'830'811.45 und Einnahmen von 

CHF 8'405'500.65 Nettoinvestitionen ins Verwaltungsvermögen von CHF 35'425'310.80 aus. 

Die Bilanz per 31. Dezember 2024 umfasst Aktiven von CHF 455'659'485.53, und 

auf der Passivseite ein Fremdkapital von CHF 132'393'877.05 sowie ein Eigenkapital von 

CHF 323'265'608.48 

Die Geschäftsprüfungskommission dankt Herrn Landammann Philipp Wilhelm, dem Kleinen Landrat 

und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Verwaltung für ihren grossen Einsatz im Interesse und 

zum Wohle der Gemeinde Davos. 

Die Geschäftsprüfungskommission beantragt dem Grassen Landrat, die vorliegende Jahresrechnung 

2024 der Gemeinde Davos zu genehmigen. 

Für die Geschäftsprüfungskommission 

des Grassen Landrats der Gemeinde Davos 
� Qualified Electronic Signature • CH (ZertES) 

Reto Keller 

04.06.2025 deep� 
Reto Keller, Präsident 

Davos,4.Juni 2025 
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Tel. +41 81 254 14 14 
www.bdo.ch 
chur@bdo.ch 

BDO AG 
Grabenstrasse 40 
7000 Chur 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 

An die Geschäftsprüfungskommission der 

Gemeinde Davos 

7270 Davos Platz 

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers 
zur Jahresrechnung 2024 

(umfassend die Zeitperiode vom 1.1. - 31.12.2024) 

30. April 2025

21133205/cku/era
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Tel. +41 81 254 14 14 
www.bdo.ch 
chur@bdo.ch 

BDO AG 
Grabenstrasse 40 
7000 Chur 

 

BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 

Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers zur Jahresrechnung 2024 

An die Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-

ber 2024, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann en-

dende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - geprüft.  

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen gesetzlichen 

Vorschriften (Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden, 710.100, sowie Finanzhaus-

haltsverordnung für die Gemeinden, 710.200). 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemein-

degesetz des Kantons Graubünden, 175.050, Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubün-

den, 710.100, sowie Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden, 710.200) und dem Schweizer 

Prüfungshinweis 60 Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung 

durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt "Verantwort-

lichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend 

beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos unabhängig in Übereinstimmung mit den kantonalen 

und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben 

unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen er-

füllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 

sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstiger Sachverhalt 

Die Jahresrechnung der Gemeinde Davos für das am 31. Dezember 2023 endende Jahr wurde von ei-

nem anderen unabhängigen Abschlussprüfer geprüft, der am 25. April 2024 ein nicht modifiziertes 

Prüfungsurteil zu dieser Jahresrechnung abgegeben hat.  

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrats für die Jahresrechnung 

Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung 

mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Grau-

bünden, 710.100, sowie Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden, 710.200) und für die inter-

nen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-

nung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 

Handlungen oder Irrtümern ist.  

Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 

und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 

hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den kanto-

nalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prüfungshinweis 60 Prüfung und Berichterstat-

tung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentli-

che falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus 

dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von 

ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der 

Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-

flussen. 
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IBDO 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60 
üben wir, während der gesamten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren 
eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jah
resrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungs
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die aus
reichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.

Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlun
gen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irrefüh
rende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können.

• gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung relevanten internen Kontrollen, um
Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Ge
meinde abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu
sammenhängenden Angaben.

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über 
den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über be
deutsame Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kon
trollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren. 

Wir empfehlen, dem Grossen Landrat Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung zu stellen. 

Chur, 30. April2025 

BDOAG 

Christof Kuoni 

leitender Revisor 
Zugelassener Revisionsexperte 

Beilage 

Jahresrechnung der Gemeinde Davos 

Elia Rada 

Zugelassener Revisionsexperte 
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

1 AKTIVEN 455'659'485.53 427'267'102.32

10 Finanzvermögen 225'127'609.56 218'438'950.50

100 Flüssige Mittel 9'801'777.57 26'817'928.38
1000 Kasse 94'865.00 83'352.55
1001 Post 1'450'527.49 6'686'063.89
1002 Bank 8'224'938.13 19'981'294.99
1004 Debit- und Kreditkarten 31'446.95 67'216.95

101 Forderungen 16'408'213.58 46'405'865.07
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 10'333'086.58 8'235'667.75
1011 Kontokorrente mit Dritten 896'290.22 2'251'404.37
1012 Steuerforderungen 4'868'707.93 35'609'068.60
1015 Interne Kontokorrente 302'229.65 303'299.50
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 7'899.20 6'424.85

102 Kurzfristige Finanzanlagen 10'055'453.60 5'054'769.30
1020 Kurzfristige Darlehen 55'453.60 54'769.30
1023 Festgelder 10'000'000.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 46'042'534.36 4'938'007.05
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 44'115'999.00 3'744'918.39
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'926'535.36 1'193'088.66

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 687'606.60 825'804.60
1060 Handelswaren 62'265.00 66'021.00
1061 Roh- und Hilfsmaterial 416'696.60 444'173.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 208'645.00 315'610.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'502'827.00 9'407'322.50
1070 Aktien und Anteilscheine 7'802'827.00 7'607'322.50
1071 Verzinsliche Anlagen 1'700'000.00 1'800'000.00

108 Sachanlagen FV 132'629'196.85 124'989'253.60
1080 Grundstücke FV 6'490'000.00 4'972'300.00
1084 Gebäude FV 126'139'196.85 120'016'953.60

14 Verwaltungsvermögen 230'531'875.97 208'828'151.82

140 Sachanlagen VV 208'574'672.27 189'316'742.17
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 80'022.35
1401 Strassen / Verkehrswege 27'979'278.00 27'284'110.65
1402 Wasserbau 4'989'581.00 4'055'602.00
1403 Übrige Tiefbauten 46'940'345.56 42'395'449.81
1404 Hochbauten 105'781'637.60 89'552'897.95
1405 Waldungen 1'491'280.00 1'630'699.00
1406 Mobilien VV 11'445'939.41 9'107'013.75
1407 Anlagen im Bau VV 9'866'588.35 15'210'946.66

142 Immaterielle Anlagen 1'468'455.70 1'141'598.65
1420 Software 448'969.00 305'331.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1427 Immat. Anlagen in Realisierung 13'390.70 0.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 1'006'095.00 836'266.65

144 Darlehen 6'845'328.00 5'720'224.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 6'593'328.00 5'465'224.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 237'000.00 240'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 2'101'219.00 1'107'386.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
208'000.00 214'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 1'262'916.00 892'886.00
1465 IR Beiträge an private Unternehmungen 630'303.00 0.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

2 PASSIVEN -455'659'485.53 -427'267'102.32

20 Fremdkapital -132'393'877.05 -121'078'938.03

200 Laufende Verbindlichkeiten -29'437'001.66 -18'419'821.83
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'171'831.20 -12'948'271.32
2001 Kontokorrente mit Dritten -15'321'231.08 -3'537'367.10
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -703'580.32 -677'009.77
2005 Interne Kontokorrente -45'337.97 -65'104.95
2006 Depotgelder und Kautionen -1'009'983.40 -1'040'654.40
2009 Übrige Verpflichtungen -185'037.69 -151'414.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'761'945.14 -4'509'818.50
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -4'761'945.14 -3'793'875.60
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -715'942.90

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'184'198.05 -1'128'946.40
2050 Mehrleistungen des Personals -1'184'198.05 -1'128'946.40

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'649'535.80 -93'663'939.25
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'649'535.80 -93'663'939.25

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'361'196.40 -3'356'412.05

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-91'349.95 -82'304.30

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'269'846.45 -3'274'107.75

29 Eigenkapital -323'265'608.48 -306'188'164.29

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'151'695.70 -27'288'608.15

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'151'695.70 -27'288'608.15

291 Fonds -14'025'106.58 -14'627'889.31
2910 Fonds im Eigenkapital -12'915'269.21 -13'507'822.84
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'109'837.37 -1'120'066.47

293 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -39'436'000.00
2930 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -39'436'000.00

299 Bilanzüberschuss -243'658'806.20 -224'835'666.83
2990 Jahresergebnis -18'665'726.37 -17'805'619.69
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -224'993'079.83 -207'030'047.14
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Betrieblicher Aufwand 119'546'002.70 126'125'700 116'514'261.50
30 Personalaufwand 38'409'430.25 38'546'300 36'903'763.25
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28'278'612.81 30'370'000 29'681'513.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'072'697.06 13'469'100 12'698'459.81
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 3'295'100 1'535'547.26
36 Transferaufwand 25'000'937.44 28'263'500 23'064'137.49
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'930'457.31 12'181'700 12'630'839.99

Betrieblicher Ertrag -131'566'167.51 -125'144'600 -132'124'660.94
40 Fiskalertrag -78'037'250.34 -71'629'800 -79'718'440.05
41 Regalien und Konzessionen -2'807'216.65 -2'696'000 -1'369'562.90
42 Entgelte -24'379'252.34 -23'705'400 -22'769'415.27
43 Verschiedene Erträge -1'519'188.04 -1'376'600 -2'137'536.48
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'492'893.11 -2'961'600 -1'854'920.77
46 Transferertrag -10'399'909.72 -10'593'500 -11'643'945.48
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'930'457.31 -12'181'700 -12'630'839.99

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'020'164.81 981'100 -15'610'399.44

34 Finanzaufwand 4'747'100.46 2'497'700 6'064'402.50

44 Finanzertrag -8'998'866.47 -7'179'300 -6'093'809.75

Ergebnis aus Finanzierung -4'251'766.01 -4'681'600 -29'407.25

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -16'271'930.82 -3'700'500 -15'639'806.69

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Nettoinvestitionen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

5 Investitionsausgaben 43'830'811.45 44'132'300 31'249'350.51

50 Sachanlagen 38'180'852.65 41'852'300 30'419'559.66
52 Immaterielle Anlagen 836'828.30 930'000 727'688.25
54 Darlehen 1'600'000.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 3'213'130.50 1'350'000 102'102.60

6 Investitionseinnahmen -8'405'500.65 -7'082'200 -6'230'675.04

61 Rückerstattungen -15'695.80 0 0.00
63 Investitionsbeiträge -7'914'908.85 -6'607'300 -5'757'581.04
64 Rückzahlung von Darlehen -474'896.00 -474'900 -473'094.00
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2024 2023

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 18'665'726.37 17'805'619.69
33x + Abschreibungen VV 14'072'697.06 12'698'459.81
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 1'535'547.26
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 0.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 156'167.00 36'470.00
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2'492'893.11 -1'854'920.77
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -507'277.41 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 30'742'287.74 29'215'175.99

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -195'530.00 -79'304.30
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -1'910'800.00 -256'000.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 25.50 0.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 2'434'896.75 3'937'827.15

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 31'070'879.99 32'817'698.84

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten 35'770.00 -8'006.55
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen 29'997'651.49 1'589'057.89
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -40'371'080.61 -929'586.35
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 138'198.00 178'149.60
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 11'017'179.83 2'325'503.29
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 968'069.54 885'034.30
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 55'251.65 56'957.80
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 43'830.80 1'246.4 74'740.90
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 17'696.65 2'939.50

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 32'973'447.34 36'992'489.22

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -43'830'811.45 -31'249'350.51
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 8'405'500.65 6'230'675.04
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -733'446.70 -509'143.87
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 715'942.90

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -36'874'700.40 -24'811'876.44

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -25.50 0.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -2'434'896.75 -3'937'827.15
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 195'530.00 79'304.30
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 1'910'800.00 256'000.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -5'000'684.30 28'684.05
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -95'504.50 315'055.70
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV -7'639'943.25 1'323'927.65

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -13'064'724.30 -1'934'855.45

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -49'939'424.70 -26'746'731.89

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -14'403.45 -11'601.15

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -14'403.45 -11'601.15

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD -16'980'380.81 10'234'156.18

FONDS GELD

1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 11'512.45 3'237.05
1001 + Zunahme / - Abnahme Post -5'235'536.40 923'328.19
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank -11'756'356.86 9'307'590.94
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-16'980'380.81 10'234'156.18
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgruppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Haushalt)

Anhang

1'779'000

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2024

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
 Betrieb genommene Projekte

Veränderung

Vorfinanzierungen 39'436'000

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Die Abnahme resultiert hauptsächlich aus der Entnahme aus der 
Spezialfinanzierung Wasserversorgung (CHF -0,82 Mio. auf neu nur 
noch CHF 0,53 Mio.) und Abwasserbeseitigung (CHF -0,27 Mio. auf 
neu CHF 8,99 Mio.). Wie im Rahmen der Finanzplanung schon 
mehrfach kommuniziert, besteht aufgrund des kantonalen Rechts bei 
der Wasserversorgung Handlungsbedarf. Bei einer weiteren Entnahme 
in der Grössenordnung des Jahres 2024 resultiert ein Vorschuss des 
allgemeinen Haushalts gegenüber der Spezialfinanzierung Wasser-
versorgung, was nur vorübergehend zulässig ist. Demgegenüber steigt 
das Verpflichtungskonto der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft erneut 
an (CHF +0,56 Mio. auf neu CHF 7,19 Mio.), was Raum für 
Kompensationsmöglichkeiten bietet. 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

27'288'608 27'151'696 -136'912

Grund der VeränderungStand
1.1.2024

Stand
31.12.2024

Veränderung

71.7%

trotz steigendem Bilanzüberschuss und gleichbleibenden Finanzver-
bindlichkeiten leicht tiefere Eigenkapitalquote: einmaliger Effekt wegen 
kantonaler Überbrückungsfinanzierung (enthalten in Kontengruppe 2001) 
infolge Verschiebung Hauptfakturierungslauf Gemeindesteuern vom 
Oktober 2024 auf Januar 2025. Grund: Modernisierung der kantonalen 
Steuerveranlagungssoftware

2910/2911

Total Eigenkapital 306'188'164 323'265'608 17'077'444

14'627'889 14'025'107

2930

1'779'000 0

Begegnungszone Seehofseeli

299 Bilanzüberschuss 224'835'667 243'658'806 18'823'139
Ertragsüberschuss 2024 sowie Einbuchung Reserve per 1.1.2024 
gemäss Art. 36 PBG Regionaler Personenverkehr (CHF 157'413)

Stand
31.12.2024

70.9%

Fonds, Legate und Stiftungen

38'430'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-602'783

29300.10006

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (CHF -0,57 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2024 CHF 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2024 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

6'000'000 6'000'000 0
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29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

5'720'224 6'845'328

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

240'000 237'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

490'000 0

0

110'000 0

2'280'000

14440.01

Spital Davos AG

15'000144601

1941000011/
6000000844

Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019), inkl. Erhöhung (2024) 1'400'000 3'000'000

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020) 2'660'000

Buchwert
31.12.2024

1'405'224

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'472'000

1'000'000

1'184'198 55'252
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+4.9 %)

0

29300.50001

Veränderung

3'337'000

208x

205x

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'465'000

29300.10008

Stand
31.12.2024

1'184'198 55'252

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen  

15'000

14440.01

Total Rückstellungen 1'128'946

0

Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000

29300.10900

0

1'313'328

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2024

1941000010/
6000000019

-1'006'000

29300.10905

330'000

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

29300.10902 0

29300.10903

029300.10009 Elektromobilität VBD

0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

150'000

Auflösung CHF 212'000 analog Vorjahr

Bezeichnung Stand
1.1.2024

-61'000

1'000'000

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10

Gesamtprojekt Eisstadion

0

60'000 0Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

29300.10904

Schulraumerweiterung Dorf 6'364'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'128'946

29300.50008

28'967'000 27'961'000

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung CHF 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'634'000 1'573'000

29300.50

6'152'000 -212'000

Auflösung CHF 61'000 analog Vorjahr

29300.50002

6'714'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung CHF 242'000 analog Vorjahr

10'469'000 0

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'516'000 3'395'000 -121'000 Auflösung CHF 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'294'000 3'184'000 -110'000 Auflösung CHF 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'361'000 1'316'000 -45'000 Auflösung CHF 45'000 analog Vorjahr

2'619'000 2'532'000 -87'000 Auflösung CHF 87'000 analog Vorjahr
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

43 % Stimmkraft

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2024

Buchwert
31.12.2024

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen   

1

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Nominal-
wert

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025 6'135'000

AnzahlTätigkeit

1'000'000

Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200
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2 Bildung

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Tola Kies und 
Deponie
(Kostenstelle 4008900/)

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala, 
Kindervilla und Glückspilz
(Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Gebäudeversicherung GR
(Kostenstelle 5001500)

Rhätische Bahn, PostAuto

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Alleinaktionärin

-

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies und dessen 
Verkauf.
Betrieb einer Deponie für 
Material Typ A und Typ B 
(Aushubdeponie, Inertstoff-
Deponie).

Genossenschafterin

Die Gemeinde Davos 
ist einer von 8 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 52,47%

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

Kieswerk Wiesen, Heeb und 
Co. (19.33%), Nicolaus 
Bernhard Erben (16.68%) 
KWD Kieswerk Davos-
Frauenkirch AG (2.15%), 4 
private Grundeigentümer (je 
<5%)

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund Davos 
(Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Das Deponievolumen reicht 
voraussichtlich für 30-35 Jahre. 
Der Kiesabbau wird 
voraussichtlich in den nächsten 
5-8 Jahren abgeschlossen. 

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin -

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
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Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
CHF 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Garantie über maximal 
CHF 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab CHF 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab CHF 1 Mio.

Pensionskasse 
Graubünden

10-jährige 
Verpflichtung über 
CHF 5'234'694 in 
Sachen 
Verwässerungsschutz 
infolge Anschluss ohne 
Einkauf in Reserven

Beschluss Grosser 
Landrat vom 12.1.2023 
über den 
Pensionskassen-
wechsel, Beschluss 
Kleiner Landrat vom 
30.5.2023 (23-371) und 
6.8.2024 (24-577)

Bei einer Auflösung des 
Anschlussvertrages innert 10 
Jahren seit 
Pensionskassenwechsel 
werden die zu übertragenden 
Mittel des Kollektivs "weitere 
Arbeitnehmende" gekürzt. 
Nach zehn Anschlussjahren 
erfolgt keine Kürzung mehr.

- Auflösung des 
Anschlussvertrags innert 10 
Jahren

Reduktion um 
10 % pro Jahr 
ab Anschluss 
per 1.1.2024

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
CHF 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

-
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+/- Auflösung stille Reserven HRM1 0 0 0 0 0 0 0 *1)

+

+

+

- Abgänge 228'676

+/-

*1) siehe Ziffer 10 und 12 

0

38'298'934

0

0

0

0

-414'602

-681'479

-306'521

0

0

-94'530'563

208'574'672

270'324'399

0 0

0

0

3'334'826

Total1407
Anlagen im

Bau VV

-8'518'721

2'007'904

303'105'235

-81'007'657

228'676

8'981'587

0

-41'776

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

-228'676

4'850'900

0

0

1'517'700

0

0

1'200'165

0

0

0

0

0

0

Subventionen/Beiträge

27'979'278

0

Ordentliche Abschreibungen

256'122 0 668'735

0

-7'804'605

0

1406
Mobilien

VV

0

-1'538'083 -2'478'439

56'860'662Anschaffungskosten
per 1.1.2024

0

11'445'939

0

-228'676

0

157'012'645

-1'297'808

0

6'368'600

0

0

120'016'954Buchwert per 1.1.2024

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

0

0 0

1402
Wasserbau

12'866'825

121'400

124'989'254

8'164'040

0121'400

0

Buchwert per 31.12.2024

0

-524'097

22'868'487 15'210'947

132'629'197

0

1405
Waldungen

4'362'123

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

0

1'234'560.00

1108410 - 3635.03 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Gemeindebeitrag Tourismusförderung 1'400'000.00

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

2'036'818.20

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

38'036'083 1'671'067 27'150'650

0

17'798'363

-7'413'289

0

8'164'040

0

0

1'953'857

0

0

0

126'139'197

35'802'832

2'468'009

133'370'616

-490'880 -1'650'000

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2024

Zugänge

Stand per 31.12.2024

0

0

0

7'493'665

0

Übertragungen ins VV

-2'041'797

-51'231'0070

46'940'346

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-108'081

-138'011

80'022

0

0

-2'171'913

0

63'883'997

1'768'710

0

-3'119'7940

0

0

-43'817'718

80'022 4'989'581

0

-16'943'651

-564'644

0

-347'154

0

0

0

0

0

9'866'588

0

0

105'781'638

0

0

80'022

0

5'404'183

0

Stand per 31.12.2024

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-10'056'805 -179'787

1'491'280

-15'704'711

0

Umgliederungen 0

-14'465'212 -13'761'4730

Abgänge

1'161'542

507'277507'277

-13'751'581

0

9'866'588

0

0

-17'529'705

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Subventionen/Beiträge

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2024

Buchwert per 31.12.2024

-180'809

0 0

Ordentliche Abschreibungen -156'167

1'259'780

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-2'007'904

0

0

0

-10'369'641

00

Zusätzlich wird ein weiterer ausserordentlicher Ertrag im Umfang von CHF 507'277 ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Auflösung von
stillen Reserven auf den VBD-Bussen, die bis 2016 unter HRM1 angeschafft wurden. Vgl. Ausführungen in der Ziffer 12 dieses Anhangs.

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege SIE Chummeralpstrasse 86'000.00

448'969

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

0

Stand per 31.12.2024 21'911'842

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in CHF

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2024 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2024 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für die Jahre 2019 bis 2023 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen
auch in nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Analog
Vorjahresrechnung, in welcher die Korrekturabrechnung für das Jahr 2018 und eine Einlageentsteuerung vorgenommen wurde, wird dies als
ausserordentlicher Ertrag ausgewiesen, und zwar im Umfang von CHF 0,88 Mio. in der Rechnung 2024 (Rechnung 2023: CHF 1,16 Mio.).

-303'473

-147'306-256'666

2'404'692

0

5308402.001 - 6340.02

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.2 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

Zugänge 0

0

0

Im Jahr 2024 betrug die Auflösung insgesamt CHF 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Ersatz Quellzuleit. Meierhoftäli

-396'972

5'531'877

1'254'692

-126'000

-474'896

13'391

Anschaffungskosten
per 1.1.2024

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

3'160'625

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2024 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

5'720'224

0

0

0

13'391

0

0

Bereich Bezeichnung

0

33'838'102

-11'403'615

2'101'219

0 -11'880'898

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

1'600'0000

0

-477'283

0

0

0

0

1421
Lizenzen

935'333

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0 13'391

1 1'006'095 11'542'201

6'845'328

0

00

0

0

0

-630'002

0

0

21'911'842

6'845'328

-140'307

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

324'447

Umgliederungen

0

0

0

145x
Beteili-
gungen

1'092'932

446'805

-126'000

0

-10'670

1429
übr. immat. 

Anlagen

0 0

21'957'204

0

0

0

1'403'067

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-474'896

0

-10'369'641

0

0

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

146x
Investitions-

beiträge

Abgänge

0

-810'811

-2'010'625

30'915'025

4007101.001 - 6310.01 13'300.00

4007101.002 - 6310.01 Diverse neue Leitungen zugesicherte Beiträge 81'800.00

435'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6.7.2017
(10 Jahre à CHF 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'200'000.00

Kongresshotel zugesicherte Beiträge10840.01 (Finanzvermögen) 400'000.00

zugesicherte Beiträge

zugesicherte Beiträge

4207420.900 - 6310.01 Lawinenverbauungen SIS-Projekte 40'700.00

Seite 12      '162



Diverse -

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichungen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Bemerkung gemäss Art. 37 PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Die Bewertung der per 31. Dezember 2024 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (PBG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Im Einklang mit dem kantonalen Recht wurden die per 31.12.2018 vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft
wurden, vollständig zusätzlich abgeschrieben (CHF 2'241'137.78). Zum gleichen Zeitpunkt wurden alle Mobilien, Fahrzeuge und EDV-Anlagen der
übrigen Abteilungen der Gemeinde mit Anschaffungsjahr bis 2016 gänzlich abgeschrieben. Da ein Teil dieser bis 2018 angeschafften Autobusse
noch im Einsatz ist, bestanden bis anhin stille Reserven. Aufgrund einer Anweisung des Bundesamts für Verkehr erfolgte per 31.12.2024 eine
Auflösung der per Ende 2024 bestehenden stillen Reserven im Umfang von CHF 507'277, die in der Rechnung 2024 als ausserordentlicher Ertrag
ausgewiesen wird.

Seite 13      '163



Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2024
IR     

2024
31.12. 

2024
01.01. 

2024
IR     

2024
31.12. 

2024

19.08.2021 P B 510 1 0 11 11 0 0 0 499

499

06.10.2022 P B 464 1 330 106 436 0 0 0 28

28

27.06.2019 P B 500 2 0 2'000 2'000 0 0 0 -1'500

23.03.2023 P B 2'000 2 0 0 0 0 0 0 2'000

500

09.02.2020 U B 3'800 3 3'800 0 3'800 0 0 0 0

0

09.02.2020 U B 2'000 3 1'400 600 2'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'000 3 0 1'000 1'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 500 3 0 500 500 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'537 4 0 6 6 0 0 0 1'531

1'531

27.08.2015 P N 590 4 3'379 0 3'379 2'630 0 2'630 -159

-159 *1)

12.01.2023 P B 750 4 177 377 554 0 0 0 196

196

31.10.2024 P B 200 4 0 0 0 0 0 0 200

200

03.11.2016 P B 2'300 4 583 165 748 0 0 0 1'552

1'552

01.07.2021 P B 1'728 4 1'641 7 1'648 0 0 0 80

80

17.08.2023 P B 650 4 420 6 426 0 0 0 224

224

01.07.2021 P B 2'880 4 2'165 67 2'232 0 0 0 648

648

21.03.2024 P B 1'090 4 0 862 862 0 0 0 228

228

17.08.2023 P B 301 4 141 201 342 0 0 0 -41

25.04.2024 P B 196 4 0 0 0 0 0 0 196

155

28.05.2020 P B 130 4 86 0 86 0 0 0 44

44

15.04.2021 P B 1'110 4 1'059 0 1'059 0 0 0 51

51

24.03.2022 P B 3'200 4 916 1'272 2'188 0 0 0 1'012

1'012

23.03.2023 P B 350 4 70 210 280 0 0 0 70

70

4207420900-503001/ L2-
509-23

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207420004-503001/ L2-
103

Lawinenverbauung Duchli

4207420005-503001/ L2-
502

Lawinenverbauung Frauentobel

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4207410017-502001/ W2-
511-24

Verbauung Bärentalerbach, 
Instandsetzung Gerinne Oberlauf

4207410018-502001/ W2-
510

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)
Sanierung Dischmabach Abschnitt 1 
(Künzli)

4207410013-502001/ W2-
504

1904110002-544001/ 
19000000014

4006151001-506001/ 
40018000014

Einführung eines Parkleitsystems

4207410002-502001/ W2-
505

4207410010-502001/ W2-
507

Holzrückhalt Flüelabach Färich

Erhöhung Darlehen 
Liquiditätssicherung

1904110004-564001/ 
19000000013

Investitionsbeitrag ERP Einführung / 
Swiss Medic

4006150010-501001/ 
40000000648

Bushaltestelle Monstein inkl. 
Quartierzufahrt

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4106190002-503001/ 
41000000071

4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1808404004-503001/ 
18000000031

2202511001-566001/ 
22000000010

Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzl. à-fonds-perdu-Beitrag / 
Zahlungstermine 15.8.2024

1904110001-644001/ 
19000000010

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

1904110002-644001/ 
19000000012

Spital Davos AG, Darlehen zur 
Liquiditätssicherung

1707900002-529001/ 
17000000005

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsrechnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in CHF Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - Konto
Projekt Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

Kreditkontrolle

Einnahmen

1608400002-564001/ 
16000000011

Projekt Landwasserwelt

Bau Absetzbecken 
(Strassenreinigungskonzept)

Seite 14      '164



28.04.2022 P B 332 4 340 0 340 0 0 0 -8

-8

15.04.2021 P B 922 4 696 0 696 0 0 0 226

226

25.04.2024 P B 380 4 12 403 415 0 0 0 -35

-35 *2)

25.04.2024 P B 70 4 0 70 70 0 0 0 0

0

25.04.2024 P B 85 4 0 94 94 0 0 0 -9

-9

21.05.2015 P B 2'700 4 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

23.08.2018 P B 550 4 0 0 0 0 0 0 550

89

06.12.2018 P B 1'300 4 1'025 0 1'025 0 0 0 275

275

24.03.2022 P B 412 4 439 1 440 0 0 0 -28

-28 *3)

23.03.2023 P B 350 4 91 319 410 0 0 0 -60

-60 *3)

10.01.2019 P B 90 4 83 0 83 0 0 0 7

10.01.2019 P B 300 4 276 0 276 0 0 0 24

31

11.03.2021 P B 723 4 655 0 655 0 0 0 68

68

28.05.2020 P B 3'724 4 4'192 1'200 5'392 0 0 0 -1'668

25.04.2024 P B 1'430 4 0 0 0 0 0 0 1'430

-238 *4)

24.03.2022 P B 1'400 4 1'238 33 1'271 0 0 0 129

129

03.10.2019 P B 1'850 5 819 164 983 0 0 0 867

867

14.05.2023 U B 17'501 5 7'922 8'557 16'479 0 0 0 1'022

1'022

06.07.2023 P B 6'591 5 299 4'430 4'729 0 0 0 1'862

1'862

*1) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*2) Sammelprojekt Instandstellung Schutzbauten (SIS) 2024 Seehorn

*3) Sammelprojekt Instandstellung Erschliessungen (SIE) 2022 Bärental / 2023 Chummeralpstrasse

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

4208200-501001/ M-502/M-
501

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

4208200004-505001/ J-
000-IR

Schutzwaldprojekt 2020-2024

Ergänzungskredit (Budget 930 + 
Zusatzkredit 500)

4208200003-501001/ M-
204

Ausmass der zerstörten Lawinenverbauung bei der Budgetierung nicht erkennbar. Mehrauausgaben, da Verankerungen teilweise neu gebohrt werden
mussten.

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

4208200006-501001/ M-
202

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

5008405001-503001/ 
50000000034

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

5102170003-504001/ 
51000000021

Erweiterung Schulhaus Platz (+/- 10 
%)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental

4208200003-501001/ M-
507

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

4208200003-501001/ M-
203

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald

4208200003-501001/ M-
301

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Silberberg

4208200001-501001/ M-
108

Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

4208200002-501001/ M-
109

Waldweg Ronenwald

4207420900-503001/ L2-
510-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, SSS Seehorn

4207420900-503001/ L2-
511-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, HB Alberti

4207420900-503001/ L2-
512-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, Rotschtobel

4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

Bei Instandstellungsarbeiten tritt oft Unvorhersehbares hervor wie Wasseraustritte, Schächte, Durchlässe und Mauern, die bei der Projekterarbeitung
nicht bemerkt oder als genügend beurteilt wurden. Beim Befahren mit Baumaschienen zerfallen diese Objekt und müssen repariert oder gar ersetzt
werden. Zu optimistisch budgetiert. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte CHF 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

Die Kreditzusage vom Kanton für die Schutzwaldpflege beinhaltet normal einen gleichbleibenden Kredit für 4 Jahre. Für die Programmperiode 2020-
2024 hat er jedoch den jährlichen Kredit von anfänglich CHF 930'000.00 auf CHF 1'250'000.00 erhöht. Der Forstbetrieb der Gemeinde hat dies genutzt
und konnte dadurch mehr Schutzwald pflegen. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.
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Die Davoser Bibliotheken sind neu direkt am Postplatz

Das alte Postgebäude hat in seiner über 150-jährigen Geschichte bereits viel erlebt. Seit dem Herbst 
2024 beherbergt es neu die Davoser Bibliothek sowie die Dokumentationsbibliothek. Beim neusten Um-
bau hat der Davoser Architekt Jürg Grassl den Eingang aus den 1940er-Jahren behutsam freigelegt und 
hindernisfrei umgestaltet. Der Eingang steht nicht mehr abgehoben über der grossen Freitreppe, sondern 
direkt an der Promenade. Im Innern führt eine Lichtschlange die Besuchenden durch die neue Bibliothek. 
Neben der breiten Auswahl an literarischen und informativen Büchern, Tonies, Zeitschriften, Zeitungen, 
Kinder-Hörbüchern, Bilderbüchern und DVDs steht auch ein attraktives Lesecafé zur Verfügung. Die 
Bücherregale sind bloss brusthoch, damit man sich in der Bibliothek begegnen kann. Viel Holz und das 
warme Licht der filigranen Papierleuchten sorgen für eine angenehme Atmosphäre.

Die Dokumentationsbibliothek zieht mit der beeindruckenden Sammlung von über 25'000 Medien (Hand-
schriften, Bücher, Periodika, Grafiken, Tonträger, DVD- und Videofilme) ebenfalls in die neuen Räumlich- 
keiten. Im hellen, offenen und modernen Studierbereich können Interessierte beim Recherchieren in einer 
freundlichen Atmosphäre in alte Zeiten eintauchen.



JAHRESRECHNUNG 

2024



Inhaltsverzeichnis Jahresrechnung 2024      
 

 
                       Seite 
 

Gesamtübersicht          1 

 

Erfolgsrechnung 

 gestufter Erfolgsausweis         2 
 Artengliederung          3 - 4 
 funktionale Gliederung         5 - 6 
 institutionelle Gliederung         7 - 73 

 
 

Departementsübergreifend          
 

   10   Behörden          7 
 
1 Präsidialdepartement         
 

   100 Kanzlei und Regionales (Gemeindepolizei ab 2021 enthalten im Departement 3, Bereich 320)   8 
   110 Finanz- und Steuerverwaltung         11 
   120 Grundbuchamt          14 
   130 Einwohnerdienste (ab 2021 enthalten im Departement 3, Bereich 320)   
   140 Informatik Verwaltung und Betriebe        14 
   150 Personalwesen          15 
   160 Tourismus          16 
   165 Kultur           16 
   170 Raumplanung, Richtplanung         19 
   180 Sport- und Freizeitanlagen (ab 2021 enthalten im Departement 3, Bereich 350)  
   190 Übriges (ab 2021 enthalten im Departement 3, Bereich 300)  
 
2 Departement Bildung und Soziales        
 

   200 Volksschule          20 
   210 Informatik Volksschule         24 
   220 Weiterführende Bildungseinrichtungen        24 
   230 Energie (ab 2021 enthalten im Departement 5, Bereich 540) 
   240 Soziales           25 
  
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit       
    

   300 Gesundheit          28 
   310 Soziales (ab 2021 enthalten im Departement 2, Bereich 240)  
   320 Bevölkerungsamt          29 
   330 Katastrophenstab, Lawinendienst / Gemeindeführungsstab (ab 2021 enthalten im Bereich 320)    
   340 Sportförderung          38 
   350 Sport- und Freizeitanlagen         39 
 
4 Departement Tiefbau      
 

   400 Tiefbau           46 
   410 Technische Betriebe         51 
   420 Forstbetrieb, Verbauungen         57 
   430 öffentlicher Verkehr          60 
 
 
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie   
     

   500 Hochbau, Baupolizei         62 
   510 Liegenschaftenverwaltung         63 
   520 Umweltschutz          70 
   530 touristische Infrastrukturen         72 
   540 Energie           73 
 
 

 
Investitionsrechnung 

 Artengliederung          74 
 funktionale Gliederung         75 
 institutionelle Gliederung         76 - 83 

 
 

1 Präsidialdepartement         
 

   100 Kanzlei und Regionales         76   
   140 Informatik Verwaltung und Betriebe        76 
   160 Tourismus          76 
   165 Kultur           76 
    170 Raumplanung, Richtplanung         76 
    
 
    
 



Inhaltsverzeichnis Jahresrechnung 2024      
 

 
                          Seite 

 
2 Departement Bildung und Soziales        
 

   200 Volksschule          77 
   210 Informatik Volksschule         77 
   220 weiterführende Bildungseinrichtungen        77 
 
 
3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit        
 

   300 Gesundheit          77   
   320 Bevölkerungsamt          77 
   350 Sport- und Freizeitanlagen         77 
 
 
4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe      
 

   400 Tiefbau           78 
   410 Technische Betriebe         79 
   420 Forstbetrieb, Verbauungen         80 
   430 öffentlicher Verkehr          81 
 
5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie   
     

   500 Hochbau           81 
   510 Liegenschaftenverwaltung         82 
   520 Umweltschutz          82 
   530 touristische Infrastrukturen         82 
 
 

 
 
Bilanz  
           
 Aktiven           84  
 Passiven           85 

 
 

Geldflussrechnung           86 
 
 

Kennzahlen           87 - 88 
 
 

Anhang 

 Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung   89 
 Eigenkapitalnachweis          89 
 Rückstellungsspiegel          90 
 Beteiligungsspiegel          90 
 Gewährleistungsspiegel         93 
 Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger       93 
 Anlagenspiegel Finanzvermögen        94 
 Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen        94 
 Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen       95 
 Ausserordentliche Geschäftsfälle        95 
 Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten      95 
 Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen      96 
 Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2    96 
 Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen ± Abweichungen vom Verkehrswert   96 
 Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen      96 
 Verpflichtungskreditkontrolle         97 

 
 
 
 
 



Gesamtübersicht
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

1. ERFOLGSRECHNUNG

Betriebl. Aufwand vor Zusatzabschreib. HRM1 119'546'002.70 126'125'700 116'514'261.50
Zusatzabschreibungen HRM1 0.00 0 0.00
Betriebl. Aufwand nach Zusatzabschreib. HRM1 119'546'002.70 126'125'700 116'514'261.50
Finanzaufwand 4'747'100.46 2'497'700 6'064'402.50
Aufwand ohne ausserordentliche Posten 124'293'103.16 128'623'400 122'578'664.00
Ausserord. Aufwand - Bildung von Vorfinanzierungen 0.00 0 0.00
Total Aufwand 124'293'103.16 128'623'400 122'578'664.00

Betriebl. Ertrag vor Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -131'566'167.51 -125'144'600 -132'124'660.94
Betriebl. Ertrag nach Entnahmen Zusatzabschr. HRM1 -131'566'167.51 -125'144'600 -132'124'660.94
Finanzertrag -8'998'866.47 -7'179'300 -6'093'809.75
Ertrag ohne ausserordentliche Posten -140'565'033.98 -132'323'900 -138'218'470.69
Ausserord. Ertrag -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00
Total Ertrag -142'958'829.53 -133'329'900 -140'384'283.69

betriebl. Ergebnis vor Zusatzabschr. HRM1 -12'020'164.81 981'100 -15'610'399.44
betriebl. Ergebnis nach Zusatzabschr. HRM1 -12'020'164.81 981'100 -15'610'399.44
Ergebnis aus Finanzierung -4'251'766.01 -4'681'600 -29'407.25
Operatives Ergebnis vor Zusatzabschreibungen HRM1 -16'271'930.82 -3'700'500 -15'639'806.69
Operatives Ergebnis -16'271'930.82 -3'700'500 -15'639'806.69
Ausserordentliches Ergebnis -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00
Gesamtergebnis -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69

2. INVESTITIONSRECHNUNG

Ausgaben 43'830'811.45 44'132'300 31'249'350.51
Einnahmen -8'405'500.65 -7'082'200 -6'230'675.04
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

3. FINANZIERUNG

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69
ordentliche Abschreibungen Verwaltungsvermögen -14'072'697.06 -13'469'100 -12'698'459.81
zusätzliche Abschreibungen Verwaltungsv. HRM1 0.00 0 0.00
Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen -1'853'867.83 -3'295'100 -1'535'547.26
Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 2'492'893.11 2'961'600 1'854'920.77
Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsv. 0.00 0 0.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge Verwaltungsv. -156'167.00 -107'600 -36'470.00
Einlagen in Vorfinanzierungen des EK 0.00 0 0.00
Auflösung zusätzl. Abschreibungen Sachanlagen VV 507'277.41 0 0.00
Entnahmen aus Vorfinanzierungen des EK 1'006'000.00 1'006'000 1'006'000.00
Selbstfinanzierung (indirekt ermittelt) -30'742'287.74 -17'610'700 -29'215'175.99

Laufende Ausgaben (Kennzahl Investitionsanteil) 94'404'575.60 99'569'900 91'713'719.79
Laufender Ertrag (z.B. Selbstfinanzierungsanteil) -130'022'372.22 -120'142'200 -126'747'443.70
Entnahmen aus SF/Fonds (45) und WB FV (3180/344) 4'368'231.47 2'961'600 5'818'547.92
Auflösung zusätzl. Abschreibungen Sachanlagen VV 507'277.41 0 0.00
Selbstfinanzierung (direkt ermittelt) -30'742'287.74 -17'610'700 -29'215'175.99

Selbstfinanzierungsgrad in % 86.78 48 116.77

Werte ohne Vorzeichen: Aufwand / Ausgaben / Verlust
Werte mit negativem Vorzeichen: Ertrag / Einnahmen / Gewinn
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Betrieblicher Aufwand 119'546'002.70 126'125'700 116'514'261.50
30 Personalaufwand 38'409'430.25 38'546'300 36'903'763.25
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28'278'612.81 30'370'000 29'681'513.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'072'697.06 13'469'100 12'698'459.81
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 3'295'100 1'535'547.26
36 Transferaufwand 25'000'937.44 28'263'500 23'064'137.49
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'930'457.31 12'181'700 12'630'839.99

Betrieblicher Ertrag -131'566'167.51 -125'144'600 -132'124'660.94
40 Fiskalertrag -78'037'250.34 -71'629'800 -79'718'440.05
41 Regalien und Konzessionen -2'807'216.65 -2'696'000 -1'369'562.90
42 Entgelte -24'379'252.34 -23'705'400 -22'769'415.27
43 Verschiedene Erträge -1'519'188.04 -1'376'600 -2'137'536.48
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'492'893.11 -2'961'600 -1'854'920.77
46 Transferertrag -10'399'909.72 -10'593'500 -11'643'945.48
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'930'457.31 -12'181'700 -12'630'839.99

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'020'164.81 981'100 -15'610'399.44

34 Finanzaufwand 4'747'100.46 2'497'700 6'064'402.50

44 Finanzertrag -8'998'866.47 -7'179'300 -6'093'809.75

Ergebnis aus Finanzierung -4'251'766.01 -4'681'600 -29'407.25

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -16'271'930.82 -3'700'500 -15'639'806.69

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

3 Aufwand 124'293'103.16 128'623'400 122'578'664.00

30 Personalaufwand 38'409'430.25 38'546'300 36'903'763.25
300 Behörden und Kommissionen 804'852.85 808'900 802'130.90
301 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 20'813'262.30 20'324'500 19'542'351.75
302 Löhne Lehrkräfte 10'518'881.90 10'433'400 10'213'045.90
304 Zulagen 226'861.85 258'400 199'142.80
305 Arbeitgeberbeiträge 5'568'280.95 6'187'900 5'714'734.50
306 Arbeitgeberleistungen 49'000.00 25'800 17'848.00
309 Übriger Personalaufwand 428'290.40 507'400 414'509.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28'278'612.81 30'370'000 29'681'513.70
310 Material- und Warenaufwand 2'620'858.12 2'624'600 2'639'532.14
311 Nicht aktivierbare Anlagen (Anschaffungen) 1'907'974.45 2'323'300 1'785'624.35
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 3'166'848.10 3'564'000 4'226'681.34
313 Dienstleistungen und Honorare 10'307'278.76 10'275'800 10'091'765.21
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 6'020'093.49 6'573'200 6'013'123.45
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 2'521'535.70 2'667'500 2'279'769.15
316 Mieten, Pachten, Benützungsgebühren, Leasing 783'262.05 878'600 747'407.75
317 Spesenentschädigungen 412'786.72 496'600 480'170.28
318 Wertberichtigungen auf Forderungen -476'088.22 175'000 145'276.53
319 Verschiedener Betriebsaufwand 1'014'063.64 791'400 1'272'163.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'072'697.06 13'469'100 12'698'459.81
330 Abschreibungen Sachanlagen VV 13'751'581.06 13'165'400 12'495'733.16
332 Abschreibungen Immaterielle Anlagen 321'116.00 303'700 202'726.65

34 Finanzaufwand 4'747'100.46 2'497'700 6'064'402.50
340 Zinsaufwand 752'764.71 807'900 619'237.15
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 0.00 15'000 0.00
343 Liegenschaftenaufwand FV 1'559'413.50 1'674'800 1'507'338.20
344 Wertberichtigung Anlagen FV 2'434'922.25 0 3'937'827.15

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 3'295'100 1'535'547.26
350 Einlagen in Fonds FK 125'732.80 177'000 149'760.25
351 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen EK 1'728'135.03 3'118'100 1'385'787.01

36 Transferaufwand 25'000'937.44 28'263'500 23'064'137.49
360 Ertragsanteile an Dritte 225'882.60 217'000 217'865.95
361 Entschädigungen an Gemeinwesen 9'107'971.11 12'877'300 7'734'295.25
362 Finanz- und Lastenausgleich 1'640'422.35 1'640'000 1'624'760.65
363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 13'870'494.38 14'688'300 13'450'745.64
365 Wertberichtigungen Beteiligungen VV 0.00 0 0.00
366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 156'167.00 107'600 36'470.00
369 Übriger Transferaufwand 0.00 -1'266'700 0.00

39 Interne Verrechnungen 11'930'457.31 12'181'700 12'630'839.99
390 Material- und Warenbezüge 756'311.20 758'400 667'727.00
391 Dienstleistungen 8'521'674.76 8'844'800 8'665'465.64
392 Pacht, Mieten, Benützungskosten 1'088'903.50 1'013'700 1'109'527.70
393 Betriebs- und Verwaltungskosten 639'114.90 520'500 525'910.65
394 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand 533'382.80 718'100 593'028.75
399 Übrige interne Verrechnungen 391'070.15 326'200 1'069'180.25
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Erfolgsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

4 Ertrag -142'958'829.53 -133'329'900 -140'384'283.69

40 Fiskalertrag -78'037'250.34 -71'629'800 -79'718'440.05
400 Direkte Steuern natürliche Personen -45'271'139.90 -41'983'300 -46'657'939.05
401 Direkte Steuern juristische Personen -5'802'101.85 -4'833'300 -5'980'379.75
402 Übrige direkte Steuern -22'206'118.95 -20'116'700 -22'463'245.65
403 Besitz- und Aufwandsteuern -4'757'889.64 -4'696'500 -4'616'875.60

41 Regalien und Konzessionen -2'807'216.65 -2'696'000 -1'369'562.90
412 Konzessionen -2'807'216.65 -2'696'000 -1'369'562.90

42 Entgelte -24'379'252.34 -23'705'400 -22'769'415.27
420 Ersatzabgaben -636'203.35 -535'000 -541'120.00
421 Gebühren für Amtshandlungen -3'740'304.58 -3'014'300 -3'427'501.23
424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -14'702'441.75 -14'905'600 -13'439'785.40
425 Erlös aus Verkäufen -801'288.40 -898'300 -1'157'637.40
426 Rückerstattungen -3'539'691.49 -2'819'400 -3'104'085.19
427 Bussen -336'807.85 -321'500 -387'904.45
429 Übrige Entgelte -622'514.92 -1'211'300 -711'381.60

43 Verschiedene Erträge -1'519'188.04 -1'376'600 -2'137'536.48
430 Verschiedene betriebliche Erträge -99'364.44 -133'000 -73'342.58
431 Aktivierung Eigenleistungen -1'414'894.55 -1'150'000 -2'064'036.15
439 Übriger Ertrag -4'929.05 -93'600 -157.75

44 Finanzertrag -8'998'866.47 -7'179'300 -6'093'809.75
440 Zinsertrag FV -269'103.62 -168'100 -192'742.76
441 Realisierte Gewinne FV 0.00 0 -8'965.50
442 Beteiligungsertrag FV -627'588.25 -623'800 -152'538.25
443 Liegenschaftenertrag FV -3'873'624.80 -4'199'000 -3'834'818.86
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -2'106'330.00 0 -335'304.30
445 Finanzertrag aus Darlehen / Beteiligungen VV -84'492.90 -61'000 -64'304.30
446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen VV -603'093.00 -663'100 -140'497.33
447 Liegenschaftenertrag VV -1'434'633.90 -1'464'300 -1'364'638.45

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'492'893.11 -2'961'600 -1'854'920.77
450 Entnahmen aus Fonds FK -164'779.25 -102'000 -86'574.20
451 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen EK -2'328'113.86 -2'859'600 -1'768'346.57

46 Transferertrag -10'399'909.72 -10'593'500 -11'643'945.48
461 Entschädigungen von Gemeinwesen -1'953'073.53 -1'954'900 -2'006'243.86
462 Finanz- und Lastenausgleich -1'111'157.00 -1'121'000 -1'812'077.00
463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -7'085'791.14 -6'780'600 -7'484'786.32
469 Übriger Transferertrag -249'888.05 -737'000 -340'838.30

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00
483 Ausserordentliche verschiedene Erträge -507'277.41 0 0.00
484 Ausserordentliche Finanzerträge -880'518.14 0 -1'159'813.00
486 Ausserordentliche Transfererträge 0.00 0 0.00
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -1'006'000.00 -1'006'000 -1'006'000.00

49 Interne Verrechnungen -11'930'457.31 -12'181'700 -12'630'839.99
490 Material- und Warenbezüge -756'311.20 -758'400 -667'727.00
491 Dienstleistungen -8'521'674.76 -8'844'800 -8'670'550.69
492 Pacht, Mieten, Benützungskosten -1'088'903.50 -1'013'700 -1'109'527.70
493 Betriebs- und Verwaltungskosten -639'114.90 -520'500 -520'825.60
494 Kalkulatorische Zinsen und Finanzaufwand -533'382.80 -718'100 -593'028.75
499 Übrige interne Verrechnungen -391'070.15 -326'200 -1'069'180.25
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Ergebnis -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'272'332.10 8'242'500 6'412'058.20
011 Legislative 192'760.55 196'500 185'324.85
012 Exekutive 850'505.10 836'200 827'440.70
021 Gemeindeverwaltung 3'746'979.47 5'235'700 4'088'759.20
022 Bauverwaltung 963'170.80 1'419'200 668'377.05
026 Region 119'700.23 152'100 131'998.15
029 Verwaltungsliegenschaften 399'215.95 402'800 510'158.25

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

756'597.15 1'117'600 951'309.08

111 Polizei 1'042'249.21 1'191'100 1'104'707.31
140 Allgemeines Rechtswesen -547'173.01 -417'800 -556'763.58
150 Feuerwehr 98'719.35 154'000 129'645.75
161 Militärische Verteidigung 6'648.50 1'900 14'232.30
162 Zivile Verteidigung 156'153.10 188'400 259'487.30

2 BILDUNG 18'953'305.69 19'064'100 18'621'986.50
211 Eingangsstufe 1'290'728.15 1'263'400 1'194'754.52
212 Primarstufe 5'893'242.04 5'887'100 5'718'160.91
213 Oberstufe / Sekundarstufe I 3'046'362.29 3'161'800 3'107'177.36
214 Musikschulen 566'191.70 527'400 539'433.30
217 Schulliegenschaften 4'593'850.85 4'305'500 4'220'579.95
218 Tagesbetreuung 87'843.92 141'900 109'113.18
219 Volksschule Übriges 1'877'807.19 2'199'700 2'187'864.88
220 Sonderschulen 334'366.75 314'400 334'104.00
230 Berufliche Grundbildung 0.00 0 2'510.90
251 Gymnasiale Maturitätsschulen 1'262'912.80 1'262'900 1'208'287.50

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 1'746'934.40 1'784'700 1'427'642.48
311 Museen und bildende Kunst 58'046.10 110'200 79'497.10
321 Bibliotheken 651'794.75 605'500 336'367.15
329 Kultur, übriges 570'947.85 619'000 587'683.93
341 Sport 144'649.25 130'700 175'230.75
342 Freizeit 321'496.45 319'300 248'863.55

4 GESUNDHEIT 4'756'192.80 8'722'500 4'394'791.90
411 Spitäler 2'823'181.15 7'172'700 2'681'323.55
412 Kranken-, Alters- und Pfegeheime 1'342'174.95 1'167'000 1'236'331.65
421 Ambulante Krankenpflege 386'871.35 312'000 343'717.15
433 Schulgesundheitsdienst 58'205.70 56'100 60'825.50
434 Lebensmittelkontrolle 2'047.25 3'000 2'071.20
490 Gesundheitswesen, übriges 143'712.40 11'700 70'522.85

5 SOZIALE SICHERHEIT 2'496'374.32 3'143'300 2'523'020.34
543 Alimentenbevorschussung und -inkasso -30'100.93 40'000 37'783.20
545 Leistungen an Familien 442'895.11 510'500 357'735.60
572 Wirtschaftliche Hilfe 869'801.21 1'181'500 804'098.29
573 Asylwesen -2'475.01 59'800 91'982.38
579 Fürsorge, übriges 1'216'253.94 1'351'500 1'231'420.87

6 VERKEHR 8'092'138.03 8'782'700 8'146'080.32
613 Kantonsstrassen 148'730.85 147'200 153'084.00
615 Gemeindestrassen 5'102'572.04 5'350'600 5'389'909.20
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser -10'348.35 117'500 -39'861.20
622 Regionalverkehr 1'271'995.50 975'000 1'089'634.95
623 Agglomerationsverkehr 1'340'421.69 1'971'700 1'411'402.14
631 Verkehr, übrige 238'766.30 220'700 141'911.23

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 802'291.25 1'239'300 875'073.12
720 Abwasserbeseitigung 144'253.80 163'300 136'397.15
730 Abfallwirtschaft 0.00 0 0.00
741 Gewässerverbauungen 927.50 1'700 874.50
750 Arten- und Landschaftsschutz 17'459.65 40'000 14'223.35
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, übrige Bekämpfung von

Umweltverschmutzung
64'061.80 79'200 51'001.77
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Erfolgsrechnung - funktionale Gliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

771 Friedhof und Bestattung 148'051.10 436'600 378'375.45
790 Raumordnung 427'537.40 518'500 294'200.90

8 VOLKSWIRTSCHAFT 16'575'626.69 17'144'700 14'511'215.94
811 Landwirtschaft 20'707.60 25'100 12'165.60
820 Forstwirtschaft 454'492.86 3'800 279'490.85
830 Jagd und Fischerei -2'867.00 -1'900 -3'201.00
840 Tourismus 12'682'982.85 13'408'800 10'909'342.79
841 Tourismusabgabegesetz 1'399'999.98 1'415'000 1'384'032.10
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'020'310.40 2'293'900 1'929'385.60

9 FINANZEN UND STEUERN -79'117'518.80 -73'947'900 -75'668'797.57
910 Steuern -73'015'649.45 -62'672'700 -74'847'614.35
930 Finanz- und Lastenausgleich 529'265.35 529'000 -187'316.35
950 Ertragsanteile -2'798'191.05 -2'674'600 -1'348'795.15
961 Zinsen -1'183'244.76 -1'320'300 -440'861.71
963 Liegenschaften des Finanzvermögens -1'895'910.50 -2'649'300 1'244'059.79
696 Finanzvermögen übriges -753'788.39 0 -88'269.80
990 Pauschale Kürzung 0.00 -5'160'000 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Ergebnis -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69

0 Departementsübergreifend 1'043'265.65 -4'127'300 1'012'765.55

10 Behörden 1'043'265.65 1'032'700 1'012'765.55

100110 Legislative 192'760.55 196'500 185'324.85

3 Aufwand 192'760.55 196'500 185'504.85

30 Personalaufwand 50'552.75 53'200 55'305.30
3000.01 Entschädigungen und Sitzungsgelder Grosser Landrat 28'395.00 31'300 34'020.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 20'870.00 18'700 17'790.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'172.00 3'100 3'446.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 115.75 100 48.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 142'207.80 137'300 130'199.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 937.45 0 1'273.70
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 30'355.45 29'400 23'373.35
3130.01 Verpackung und Versand Abstimmungsmaterial 35'781.85 31'100 33'219.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 250.00 300 250.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 15'199.80 11'500 6'263.50
3132.01 Honorar Revisionsstelle 54'534.30 57'000 57'055.85
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'148.95 8'000 8'764.15

39 Interne Verrechnungen 0.00 6'000 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 6'000 0.00

4 Ertrag 0.00 0 -180.00

42 Entgelte 0.00 0 -180.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -180.00

100120 Exekutive 850'505.10 836'200 827'440.70

3 Aufwand 895'710.20 877'700 873'120.70

30 Personalaufwand 778'891.55 761'600 746'063.00
3000.02 Löhne Kleiner Landrat 645'735.30 638'800 626'172.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'216.20 51'000 49'646.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 75'556.70 64'800 63'512.10
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'383.35 7'000 6'731.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 93'537.60 87'600 116'454.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 3'300 0.00
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 428.10 0 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 6'560.00 8'200 7'960.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 5'466.05 3'000 4'870.00
3132.02 Honorare externe Berater 0.00 5'000 0.00
3132.14 Arbeitssicherheit 3'342.05 5'000 2'542.35
3161.01 Mieten und Benützungskosten 595.20 600 392.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 31'250.45 28'500 25'095.35
3170.01 Empfänge, Geschenke 30'788.05 26'200 68'214.85
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 15'107.70 7'800 7'379.45

36 Transferaufwand 0.00 5'000 0.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 5'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 23'281.05 23'500 10'603.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 12'181.05 20'000 0.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 500.00 0 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 10'600.00 3'500 10'603.00

4 Ertrag -45'205.10 -41'500 -45'680.00

42 Entgelte -45'205.10 -41'500 -45'680.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -44'721.10 -41'500 -45'020.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

4260.05 Rückerstattungen Taggelder -484.00 0 -660.00

19 pauschale Kürzung 0.00 -5'160'000 0.00

199900 pauschale Budgetanpassung 0.00 -5'160'000 0.00

3 Aufwand 0.00 -2'013'400 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 -300'000 0.00
3199.99 Pauschale Budgetanpassung Sach- und Betriebsaufwand 0.00 -300'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 -446'700 0.00
3300.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche Abschreibung

Sachanlagen VV
0.00 -426'700 0.00

3320.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche Abschreibungen
immat. Anlagen

0.00 -20'000 0.00

36 Transferaufwand 0.00 -1'266'700 0.00
3699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferaufwand 0.00 -1'266'700 0.00

4 Ertrag 0.00 -3'146'600 0.00

40 Fiskalertrag 0.00 -1'933'300 0.00
4009.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern nat.

Personen
0.00 -33'300 0.00

4019.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern jur.
Personen

0.00 -333'300 0.00

4029.99 Pauschale Budgetanpassung übrige direkte Steuern 0.00 -1'566'700 0.00

42 Entgelte 0.00 -693'300 0.00
4290.99 Pauschale Budgetanpassung Entgelte 0.00 -693'300 0.00

43 Verschiedene Erträge 0.00 -93'300 0.00
4390.99 Pauschale Budgetanpassung verschiedene Erträge 0.00 -93'300 0.00

46 Transferertrag 0.00 -426'700 0.00
4699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferertrag 0.00 -426'700 0.00

1 Präsidialdepartement -63'350'005.05 -49'982'900 -64'663'613.21

100 Kanzlei und Regionales 3'636'553.85 3'682'100 3'309'181.25

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales 1'072'626.80 991'300 924'892.80

3 Aufwand 1'209'533.60 1'084'300 1'012'267.35

30 Personalaufwand 1'128'105.70 993'500 931'030.15
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 948'295.65 831'300 785'448.75
3040.02 Drittbetreuung 2'445.85 9'900 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -4.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 71'109.50 66'900 61'218.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 96'062.45 76'300 75'367.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'442.25 9'100 8'410.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 750.00 0 590.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 35'966.05 47'300 24'864.15
3100.00 Büromaterial 2'113.75 2'200 1'234.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 6'674.50 11'500 5'409.55
3102.01 Drucksachen, Publikationen, Abstimmungsunterlagen 169.30 0 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 6'092.80 7'300 5'249.20
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 0 688.80
3130.01 Verpackung und Versand Abstimmungsmaterial 5.00 0 0.00
3130.03 Porti, Telefon 3'099.10 3'000 2'488.90
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'180.00 400 330.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 2'000.00 0 0.00
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 4'418.00 12'000 2'211.50
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 660.00 0 760.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

3161.01 Mieten und Benützungskosten 4'150.65 4'500 3'378.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'606.25 2'400 2'812.65
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 361.90 0 300.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 185.80 1'000 0.00
3199.07 Ausgaben Kommunikation/Social Media 249.00 3'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 45'461.85 43'500 56'373.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'542.95 1'200 1'386.40
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 13'244.95
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'041.60 8'000 9'186.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'877.30 34'300 32'555.60

4 Ertrag -136'906.80 -93'000 -87'374.55

42 Entgelte -53'038.80 -43'000 -55'689.80
4210.02 Kanzleigebühren -36'994.00 -40'000 -38'775.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -16'044.80 -3'000 -16'815.05
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -99.75

49 Interne Verrechnungen -83'868.00 -50'000 -31'684.75
4910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) -83'868.00 -50'000 -31'684.75

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos 119'700.23 152'100 131'998.15

3 Aufwand 120'409.68 152'100 133'214.35

36 Transferaufwand 120'409.68 152'100 133'214.35
3612.01 Defizit-Anteil Geschäftsstelle Region 120'409.68 152'100 133'214.35

4 Ertrag -709.45 0 -1'216.20

42 Entgelte -709.45 0 -1'216.20
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -709.45 0 -1'216.20

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region Prättigau/Davos 39'114.26 67'100 64'164.40

3 Aufwand 67'062.91 92'100 87'897.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -28'000.00 0 2'000.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -28'000.00 0 2'000.00

36 Transferaufwand 95'062.91 92'100 85'897.75
3612.05 Defizit-Anteil Zivilstandsamt 95'062.91 92'100 85'897.75

4 Ertrag -27'948.65 -25'000 -23'733.35

46 Transferertrag -27'948.65 -25'000 -23'733.35
4612.05 Gewinn-Anteil Betreibungs- und Konkursamt -27'948.65 -25'000 -23'733.35

1001403 Übriges Rechtswesen -44'914.55 -46'000 -42'855.80

3 Aufwand 0.00 0 1'229.25

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 1'229.25
3130.29 Auf-/Abbau Weihnachtsbeleuchtung 0.00 0 679.25
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 550.00

4 Ertrag -44'914.55 -46'000 -44'085.05

41 Regalien und Konzessionen -44'914.55 -46'000 -43'964.40
4120.01 Marktwesen -18'826.00 -21'000 -17'742.05
4120.06 Plakatwesen -26'088.55 -25'000 -26'222.35

42 Entgelte 0.00 0 -120.65
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -120.65

1003420 Freizeit 128'929.85 67'500 94'818.15

3 Aufwand 128'929.85 67'500 94'818.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 52'256.80 40'000 65'390.40
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 3'467.05 10'000 53'054.10
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 46'087.25 30'000 12'336.30
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'702.50 0 0.00
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Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

39 Interne Verrechnungen 76'673.05 27'500 29'427.75
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 32'000.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 30'398.05 20'000 27'770.75
3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0.00 3'000 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 14'275.00 4'500 1'657.00

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges 353'188.41 400'100 372'811.85

3 Aufwand 353'188.41 400'100 372'811.85

36 Transferaufwand 353'188.41 400'100 372'811.85
3612.03 Defizit-Anteil Berufsbeistandschaft 353'188.41 400'100 372'811.85

1008400 Koordination Grossanlässe -44'992.65 -237'100 -159'205.40

3 Aufwand 829'857.85 556'900 634'474.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 3'000.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 3'000.00

36 Transferaufwand 10'000.00 0 10'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10'000.00 0 10'000.00

39 Interne Verrechnungen 819'857.85 556'900 621'474.60
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 41'330.40 25'000 13'023.15
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'971.10 900 1'722.40
3910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) 16'128.00 6'000 5'981.85
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 14'705.90 15'000 14'197.80
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 16'769.60 5'000 1'827.60
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 522'808.35 450'000 542'952.00
3910.26 Dienstleistungen Kanzlei (100) 83'868.00 50'000 31'684.75
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 122'276.50 5'000 10'085.05

4 Ertrag -874'850.50 -794'000 -793'680.00

42 Entgelte -874'850.50 -794'000 -793'680.00
4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -874'850.50 -794'000 -793'680.00

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'020'310.40 2'293'900 1'929'385.60

3 Aufwand 2'098'961.95 2'353'900 1'963'386.60

30 Personalaufwand 0.00 2'000 360.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 0.00 0 -1'710.00
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 0.00 1'800 2'070.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 0.00 200 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'780.00 15'900 11'645.05
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 7'868.00 11'900 7'733.05
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'912.00 4'000 3'912.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 60'000.00 60'000 60'000.00
3501.00 Einlagen in Fonds FK 60'000.00 60'000 0.00
3511.01 Einlagen in Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos

Klosters
0.00 0 60'000.00

36 Transferaufwand 1'856'181.95 2'115'000 1'720'381.55
3632.01 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters,

Beiträge an Gemeinden
0.00 15'000 14'001.00

3634.08 Agenda 2025, Beiträge an öffentliche Unternehmen 35'000.00 60'000 54'320.00
3634.10 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters,

Beiträge an öffentliche Unternehmen
8'820.00 0 0.00

3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 108'651.95 220'000 76'459.55
3635.17 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters,

Beiträge an private Unternehmen
46'831.55 0 0.00

3636.10 Beitrag Schweiz. Forschungsinstitut Hochgebirgsklima und
Medizin

1'234'560.00 1'208'800 1'189'101.00

3636.12 Beitrag AO-Institut 220'000.00 220'000 220'000.00
3636.13 Beitrag Academia Raetica 15'845.00 10'500 500.00
3636.15 Beitrag Wissensstadt Davos 1'776.45 1'000 1'000.00
3636.25 Standortentwicklungsfonds (SEF) Davos Klosters,

Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck
0.00 25'000 0.00

3636.32 Beitrag WSL/CERC 165'000.00 165'000 165'000.00
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3636.41 Agenda 2025, Beiträge an private Organisationen ohne
Erwerbszweck

0.00 5'000 0.00

3636.43 Beitrag TMG (Translationale Medizin Graubünden) 0.00 165'000 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 19'697.00 19'700 0.00

39 Interne Verrechnungen 171'000.00 161'000 171'000.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 171'000.00 161'000 171'000.00

4 Ertrag -78'651.55 -60'000 -34'001.00

42 Entgelte -3'000.00 0 0.00
4240.43 Ertrag Veranstaltungen Regionalentwicklung -3'000.00 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -55'651.55 -40'000 -14'001.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -55'651.55 -40'000 -14'001.00

46 Transferertrag -20'000.00 -20'000 -20'000.00
4632.07 Beitrag Gemeinde Klosters Regionalentwicklungsfonds -20'000.00 -20'000 -20'000.00

1009500 Ertragsanteile -7'408.90 -6'800 -6'828.50

3 Aufwand 109.40 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 109.40 0 0.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 109.40 0 0.00

4 Ertrag -7'518.30 -6'800 -6'828.50

41 Regalien und Konzessionen -7'518.30 -6'800 -6'828.50
4120.04 Taxi-Konzessionen -4'918.30 -4'000 -4'028.50
4120.07 Kutscher-Bewilligungen -2'600.00 -2'800 -2'800.00

110 Finanz- und Steuerverwaltung -66'099'103.45 -57'850'300 -67'935'293.71

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 522'065.67 761'200 541'854.55

3 Aufwand 1'552'250.32 1'770'000 1'570'921.95

30 Personalaufwand 1'262'854.95 1'258'600 1'169'575.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'060'357.10 1'065'400 988'650.95
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3040.02 Drittbetreuung 195.75 1'700 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 45.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -5.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 82'153.05 85'600 77'870.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 104'530.80 86'600 83'247.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'672.15 11'600 10'673.50
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 6'453.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'981.80 5'000 0.00
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 324.30 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 237'415.62 456'400 349'001.55
3100.00 Büromaterial 27'502.90 27'500 26'911.95
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 1'500 1'507.75
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'224.40 2'000 2'088.90
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 2'219.05 0 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 27'513.70 30'000 40'339.05
3130.04 Porti 42'686.00 45'000 45'655.65
3130.07 Telefon, Konzessionen 939.05 1'000 936.95
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 180.00 200 140.00
3130.28 Betreibungsgebühren 29'722.55 30'000 26'353.25
3130.43 Post- und Bankgebühren 17'208.44 25'000 19'279.35
3132.09 Kostenanteil Revisionsschätzungen 44'777.00 250'000 155'953.00
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 24'483.90 15'000 11'816.80
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'160.80 3'500 2'089.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'407.40 4'700 2'975.40
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 10'365.65 20'000 12'954.50
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 24.78 500 0.00

36 Transferaufwand 4'438.15 9'000 5'659.30
3611.00 Entschädigungen an Kanton 4'438.15 9'000 5'659.30

39 Interne Verrechnungen 47'541.60 46'000 46'686.10
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3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 500 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'041.60 8'000 9'186.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 37'500.00 37'500 37'500.00

4 Ertrag -1'030'184.65 -1'008'800 -1'029'067.40

42 Entgelte -89'698.45 -81'600 -77'801.30
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -78'458.35 -70'000 -65'550.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -692.30 -600 -539.50
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -3'115.10 -1'000 0.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -7'432.70 -10'000 -11'711.70

46 Transferertrag -777'844.60 -766'800 -789'241.45
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -1'700.30 -1'500 -614.40
4611.03 Entschädigung Mitarbeit Veranlagung Steuern -526'380.00 -520'000 -520'440.00
4611.04 Inkassoprovision Quellensteuer -86'285.40 -70'000 -91'900.70
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
0.00 -300 0.00

4612.02 Inkassoprovision Fraktionssteuern 0.00 0 0.05
4612.03 Inkassoprovision Kirchensteuern -61'637.95 -80'000 -79'953.45
4614.02 Inkassoprovision TFA -101'840.95 -95'000 -96'332.95

49 Interne Verrechnungen -162'641.60 -160'400 -162'024.65
4900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) -16'053.20 -20'400 -16'449.05
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -146'588.40 -140'000 -145'575.60

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA) 1'399'999.98 1'415'000 1'384'032.10

3 Aufwand 3'437'305.00 3'315'000 3'327'709.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 486.80 15'000 1'050.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 486.80 15'000 1'050.00

36 Transferaufwand 3'436'818.20 3'300'000 3'326'659.05
3635.03 Gemeindebeitrag TFA an DDO 1'400'000.00 1'400'000 1'400'000.00
3635.04 Weiterleitung TFA an DDO (brutto) 2'036'818.20 1'900'000 1'926'659.05

4 Ertrag -2'037'305.02 -1'900'000 -1'943'676.95

40 Fiskalertrag -2'036'933.14 -1'900'000 -1'943'670.15
4035.03 Tourismusförderungsabgabe -2'036'933.14 -1'900'000 -1'943'670.15

42 Entgelte -371.88 0 -6.80
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -371.88 0 -6.80

1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -50'842'650.50 -46'210'200 -52'411'113.70

3 Aufwand 324'222.32 354'800 361'802.48

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 59'307.57 120'000 87'122.33
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 51'439.70 110'000 78'891.65
3181.01 Steuererlasse 7'867.87 10'000 8'230.68

36 Transferaufwand 264'914.75 234'800 274'680.15
3611.02 Entschädigung Veranlagung Quellensteuer 124'761.70 120'000 130'445.25
3611.14 Entschädigung Einzugsgebühr Gewinn-/Kapitalsteuern 116'041.30 90'000 119'606.70
3611.15 Entschädigung zentrales Scanning Steuererklärungen 22'926.00 23'000 23'066.00
3611.90 übrige Entschädigung kt. Steuerverwaltung 597.45 500 443.70
3636.11 Inkassoprovisionen Steuerbezugsvereine 588.30 1'300 1'118.50

4 Ertrag -51'166'872.82 -46'565'000 -52'772'916.18

40 Fiskalertrag -51'073'241.75 -46'450'000 -52'638'318.80
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen -25'747'339.15 -27'150'000 -27'339'795.00
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -4'761'094.00 -3'000'000 -3'614'279.00
4000.15 Kapitalabfindungssteuer -975'814.00 -700'000 -623'478.00
4000.30 Sonderliquidationssteuern natürliche Personen -107'598.00 -50'000 -12'024.00
4000.31 Pauschale Steueranrechnung natürliche Personen 220'711.70 150'000 133'459.95
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen -8'160'938.05 -9'000'000 -9'028'319.00
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere Jahre -1'668'717.00 -1'600'000 -1'805'394.00
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -4'070'351.40 -3'500'000 -4'368'110.00
4009.11 Auswirkung Steuerfuss-Änderung 0.00 2'900'000 0.00
4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische Personen -5'802'101.85 -4'500'000 -5'980'379.75

42 Entgelte -93'631.07 -115'000 -134'597.38
4270.00 Bussen -48'053.50 -40'000 -40'940.90
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4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -45'577.57 -75'000 -93'656.48

1109101 Sondersteuern -15'770'750.80 -13'025'000 -16'733'618.80

3 Aufwand 33'120.00 25'000 26'745.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 375.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 375.00

36 Transferaufwand 33'120.00 25'000 26'370.00
3611.03 Entschädigung Veranlagung Grundstückgewinnsteuer 33'120.00 25'000 26'370.00

4 Ertrag -15'803'870.80 -13'050'000 -16'760'363.80

40 Fiskalertrag -15'803'870.80 -13'050'000 -16'760'363.80
4021.00 Liegenschaftensteuern -9'967'233.20 -9'000'000 -9'769'637.00
4022.00 Grundstückgewinnsteuern -5'701'298.60 -3'600'000 -6'671'784.05
4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -135'339.00 -450'000 -318'942.75

1109300 Finanz- und Lastenausgleich 529'265.35 529'000 -187'316.35

3 Aufwand 1'640'422.35 1'640'000 1'624'760.65

36 Transferaufwand 1'640'422.35 1'640'000 1'624'760.65
3621.00 Finanz- und Lastenausgleichsbeiträge an Kanton 122.35 0 -122.35
3621.01 Beitrag an den Ressourcenausgleich (RA) 1'640'300.00 1'640'000 1'624'883.00

4 Ertrag -1'111'157.00 -1'111'000 -1'812'077.00

46 Transferertrag -1'111'157.00 -1'111'000 -1'812'077.00
4621.02 Beitrag aus dem Gebirgslastenausgleich (GLA) -1'111'157.00 -1'111'000 -1'812'077.00

1109610 Zinsen -1'183'244.76 -1'320'300 -440'861.71

3 Aufwand 837'881.11 837'100 626'845.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'393.40 10'000 3'314.80
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 3'393.40 10'000 3'314.80

34 Finanzaufwand 752'725.86 822'900 619'237.15
3401.01 Vergütungszinsen 11'265.65 500 6.90
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 727'649.51 792'800 603'609.85
3409.01 Fondszinsen 13'810.70 14'600 15'620.40
3420.01 Kapitalbeschaffungskosten 0.00 15'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 81'761.85 4'200 4'293.35
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 77'991.20 0 0.00
3940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) 3'770.65 4'200 4'293.35

4 Ertrag -2'021'125.87 -2'157'400 -1'067'707.01

42 Entgelte -3'024.40 -5'000 -6'810.90
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -3'024.40 -5'000 -6'810.90

44 Finanzertrag -1'566'480.52 -1'438'500 -472'160.71
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 0.00 -100 0.00
4401.01 Verzugszinsen -105'316.92 -150'000 -99'107.31
4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen -145'518.45 0 -76'006.55
4407.00 Zinsen langfristige Finanzanlagen -18'000.00 -18'000 -17'390.30
4420.00 Dividenden Finanzvermögen -627'588.25 -623'800 -152'538.25
4450.00 Zinsen von Darlehen VV -84'492.90 -61'000 -64'304.30
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen -585'564.00 -585'600 -62'814.00

49 Interne Verrechnungen -451'620.95 -713'900 -588'735.40
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -451'620.95 -713'900 -588'735.40

1109690 Finanzvermögen, übriges -753'788.39 0 -88'269.80

3 Aufwand -558'258.39 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -558'283.89 0 0.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -558'283.89 0 0.00

34 Finanzaufwand 25.50 0 0.00
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3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen FV 25.50 0 0.00

4 Ertrag -195'530.00 0 -88'269.80

44 Finanzertrag -195'530.00 0 -88'269.80
4410.00 Realisierte Gewinne aus Verkäufen Finanzanlagen FV 0.00 0 -8'965.50
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -195'530.00 0 -79'304.30

120 Grundbuchamt -7'025'664.38 -3'975'200 -6'358'787.68

1201405 Grundbuch -623'416.23 -537'700 -655'905.83

3 Aufwand 631'977.00 625'300 604'352.25

30 Personalaufwand 509'729.05 489'600 483'676.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 430'689.40 422'000 417'192.35
3042.00 Verpflegungszulagen 30.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 34'954.55 35'200 34'025.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 38'332.15 27'600 27'578.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'578.50 4'800 4'650.60
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'144.45 0 230.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'984.35 16'700 9'616.05
3100.00 Büromaterial 0.00 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 1'500 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 601.10 1'000 1'639.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 772.50 0 0.00
3130.04 Porti 21.00 0 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 200 0.00
3130.52 Aktenvernichtung/Entsorgung 270.25 500 344.60
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 2'310.00 2'500 2'310.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'203.80 2'500 797.75

3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'061.95 4'000 2'762.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'742.00 2'500 1'761.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1.75 0 1.30

36 Transferaufwand 2'160.00 3'000 4'350.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 2'160.00 3'000 4'350.00

39 Interne Verrechnungen 110'103.60 116'000 106'710.20
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'142.85 2'000 1'046.70
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 40'164.75 40'000 36'744.20
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 36'000.00 36'000 36'000.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 32'796.00 38'000 32'919.30

4 Ertrag -1'255'393.23 -1'163'000 -1'260'258.08

42 Entgelte -1'240'901.23 -1'150'000 -1'247'199.08
4210.03 Grundbuchgebühren -1'240'792.93 -1'150'000 -1'247'199.08
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -108.30 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -2'480.00 0 -1'335.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -2'480.00 0 -1'335.00

49 Interne Verrechnungen -12'012.00 -13'000 -11'724.00
4910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) -12'012.00 -13'000 -11'724.00

1209101 Handänderungssteuern -6'402'248.15 -3'437'500 -5'702'881.85

3 Aufwand 0.00 2'062'500 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 2'062'500 0.00
3511.03 Einlagen in Fonds für öffentliche und private Werke 0.00 2'062'500 0.00

4 Ertrag -6'402'248.15 -5'500'000 -5'702'881.85

40 Fiskalertrag -6'402'248.15 -5'500'000 -5'702'881.85
4023.00 Handänderungssteuern -6'402'248.15 -5'500'000 -5'702'881.85
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140 Informatik Verwaltung und Betriebe 1'917'984.60 2'031'300 1'638'166.25

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik 1'917'984.60 2'031'300 1'638'166.25

3 Aufwand 2'676'127.15 2'651'800 2'212'032.15

30 Personalaufwand 795'656.15 775'700 704'914.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 658'194.25 641'000 593'269.30
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 15.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -3.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'616.00 51'800 48'503.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 63'070.20 45'900 45'919.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'814.20 7'000 6'646.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 15'961.50 30'000 10'563.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'666'012.95 1'653'600 1'267'329.10
3100.00 Büromaterial 475.25 3'000 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'038.35 2'000 2'312.25
3113.00 Anschaffung Hardware 197'649.75 280'000 49'191.55
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 193'332.45 190'000 174'514.75
3130.03 Porti, Telefon 27'596.65 47'000 26'173.80
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 613.30 1'000 626.20
3130.61 Drittkosten WEF 115'159.00 0 0.00
3132.02 Honorare externe Berater 46'250.70 45'000 45'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 877.50 1'000 877.50
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 570.30 1'000 570.30
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 160.00 500 160.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'252.60 5'000 1'379.40

3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 124'302.80 125'000 64'973.15
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 844'486.20 846'000 809'727.55
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'937.90 2'500 1'483.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'887.55 4'600 2'715.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -3.75 0 -3.15
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 104'426.40 100'000 87'626.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 209'867.20 217'500 236'180.40
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 29'059.00 49'100 91'451.00
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 180'808.20 168'400 144'729.40

39 Interne Verrechnungen 4'590.85 5'000 3'607.95
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 145.85 1'000 135.35
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 392.30 1'000 435.10
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'500.00 500 500.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 2'552.70 2'500 2'537.50

4 Ertrag -758'142.55 -620'500 -573'865.90

42 Entgelte -175'859.05 -240'000 -198'615.90
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -171'913.95 -240'000 -198'316.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -216.80 0 0.00
4290.01 Diverse Einnahmen -3'728.30 0 -299.90

48 Ausserordentlicher Ertrag -89'757.00 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -89'757.00 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -492'526.50 -380'500 -375'250.00
4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) -492'526.50 -380'500 -375'250.00

150 Personalwesen 204'373.65 1'421'300 959'340.45

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 204'373.65 1'421'300 959'340.45

3 Aufwand 225'584.20 1'431'300 969'340.45

30 Personalaufwand 185'728.05 1'410'700 952'200.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 376'131.60 343'200 317'510.15
3010.90 individuelle Leistungsprämien (alle Departemente) 0.00 50'000 0.00
3040.02 Drittbetreuung 15'257.05 5'000 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -2.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'115.30 28'100 34'133.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse -339'000.40 21'600 490'508.25
3052.90 zusätzliche AG-Beiträge Pensionskassenwechsel /

einmaliger Härtefallausgleich (alle Departemente)
0.00 855'000 0.00
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3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'268.20 4'200 4'809.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 7'645.60 15'000 11'348.75
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 300.00 1'300 0.00
3091.00 Personalwerbung 54'143.55 54'000 56'177.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 38'867.15 33'300 37'716.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'176.30 9'000 5'254.20
3100.00 Büromaterial 53.00 500 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 400 0.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 6'486.00 0 0.00
3130.04 Porti 914.80 1'900 1'226.70
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 615.00 700 115.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'107.50 5'500 3'912.50

36 Transferaufwand 16'263.75 0 0.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 16'263.75 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 11'416.10 11'600 11'885.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 635.30 400 629.60
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 10'780.80 11'200 11'255.90

4 Ertrag -21'210.55 -10'000 -10'000.00

42 Entgelte -11'210.55 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'865.40 0 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -9'345.15 0 0.00

46 Transferertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4612.04 Lohnadministration Region Prättigau/Davos -10'000.00 -10'000 -10'000.00

160 Tourismus 2'185'217.43 2'738'700 2'306'507.80

1608400 Tourismus 2'185'217.43 2'738'700 2'306'507.80

3 Aufwand 3'070'922.08 3'624'700 3'242'212.45

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'933.20 47'300 23'217.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300 300.00
3130.18 Bundesfeier 23'633.20 25'000 22'917.10
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'500 0.00
3151.19 Wartung/Unterhalt digitale Stelen 0.00 19'500 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 122'115.80 69'800 109'097.50
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 4.00 100 4.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 122'111.80 69'700 109'093.50

36 Transferaufwand 645'991.75 908'800 745'148.25
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 43'240.00 100'000 130'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'000.00 150'000 10'770.00
3636.08 Beitrag an Parc Ela 7'701.75 7'500 4'378.25
3636.37 Beitrag World Cup Davos Nordic 330'050.00 350'000 350'000.00
3636.39 Beitrag an myclimate-Klimafonds Davos 250'000.00 250'000 250'000.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 0.00 51'300 0.00

39 Interne Verrechnungen 2'278'881.33 2'598'800 2'364'749.60
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 2'498.80 2'500 2'787.85
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 0 2'250.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'803.40 0 7'172.90
3910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn 0.00 0 18'822.45
3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
1'897'923.82 2'218'700 1'955'394.89

3910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

376'655.31 373'600 376'536.51

3910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0.00 2'000 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 2'000 1'785.00

4 Ertrag -885'704.65 -886'000 -935'704.65

46 Transferertrag -885'704.65 -886'000 -935'704.65
4635.00 Beiträge von privaten Unternehmungen 0.00 0 -50'000.00
4635.02 Beitrag DDO an Eisbahnen, Spazier-/Wanderwege,

Grünanlagen
-885'704.65 -886'000 -885'704.65
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165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep. 3) 1'403'095.85 1'450'700 1'123'071.53

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 58'046.10 110'200 79'497.10

3 Aufwand 63'046.10 115'200 104'497.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'894.20 50'900 24'345.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 838.25 900 806.30
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 883.05 45'000 18'418.20
3149.01 Übriger Unterhalt 172.90 0 120.70
3160.01 Miete Lagerraum 5'000.00 5'000 5'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 12'494.00 12'500 12'494.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 12'494.00 12'500 12'494.00

36 Transferaufwand 42'000.00 50'000 66'000.00
3636.03 Beiträge an Ortsmuseen 42'000.00 50'000 46'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 0.00 0 20'000.00

39 Interne Verrechnungen 1'657.90 1'800 1'657.90
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 400.15 400 400.15
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'257.75 1'400 1'257.75

4 Ertrag -5'000.00 -5'000 -25'000.00

44 Finanzertrag -5'000.00 -5'000 -5'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -5'000.00 -5'000 -5'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 -20'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK 0.00 0 -20'000.00

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 651'794.75 605'500 336'367.15

3 Aufwand 748'836.60 713'400 440'750.80

30 Personalaufwand 387'670.75 322'500 300'908.25
3010.07 Löhne Leihbibliothek 159'022.80 150'100 145'934.40
3010.08 Löhne Dokumentationsbibliothek 153'414.00 112'700 97'717.15
3010.14 Löhne Abwartschaft 11'825.05 11'000 13'642.85
3040.01 Besondere Sozialzulage 369.60 400 369.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 26'304.50 22'200 20'589.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 32'586.80 18'600 18'577.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'382.30 3'000 2'780.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 399.30 3'500 1'290.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 366.40 1'000 5.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 284'004.75 300'200 126'026.80
3100.00 Büromaterial 1'318.00 1'000 820.75
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'009.00 5'000 4'628.90
3101.03 Verbrauchsmaterial 8'263.10 7'000 4'234.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'418.60 3'700 1'066.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 460.00 700 493.05
3109.02 Anschaffungen Leihbibliothek 29'889.40 30'000 29'471.85
3109.03 Anschaffungen Dokumentationsbibliothek 4'966.20 5'000 4'456.30
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 21'743.20 15'000 5'294.00
3120.02 Energie 16'162.45 18'000 17'686.40
3130.00 Dienstleistungen Dritter 18'282.30 33'000 9'837.35
3130.03 Porti, Telefon 219.30 500 195.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'355.00 1'500 1'355.00
3130.51 Lesungen, Referate 4'213.30 5'000 3'170.00
3130.63 Projektbezogene Zusammenarbeit 843.20 4'000 2'848.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'229.45 1'400 1'638.00
3144.01 Baulicher Unterhalt Heimatmuseum Davos 414.90 0 32.45
3144.06 Unterhalt Gebäude 146'394.65 145'000 28'340.65
3149.01 Übriger Unterhalt 11'584.90 15'200 2'769.70
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 5'582.45 4'100 5'071.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'312.40 1'300 815.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'791.45 2'300 1'496.70
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'551.50 1'500 304.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 65'147.20 76'700 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 65'147.20 76'700 0.00

36 Transferaufwand 0.00 1'800 1'800.00
3636.23 Beitrag Ludothek 0.00 1'800 1'800.00
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39 Interne Verrechnungen 12'013.90 12'200 12'015.75
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 125.40 0 123.75
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 325.45 300 325.45
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'663.05 2'000 1'666.55

4 Ertrag -97'041.85 -107'900 -104'383.65

42 Entgelte -31'686.85 -23'400 -44'823.65
4240.05 Leihgebühren -26'233.50 -23'000 -23'568.50
4250.02 Verkaufserlöse, Fotokopien -524.50 -300 -223.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter -4'004.85 -100 -21'031.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -924.00 0 0.00

44 Finanzertrag -26'950.00 -40'000 -20'510.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -26'950.00 -40'000 -20'510.00

46 Transferertrag -22'380.00 -25'000 -20'650.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -22'380.00 -25'000 -20'650.00

49 Interne Verrechnungen -16'025.00 -19'500 -18'400.00
4910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) -16'025.00 -19'500 -18'400.00

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 321'209.50 362'000 335'134.55

3 Aufwand 811'603.95 650'000 607'342.40

30 Personalaufwand 81'717.60 71'200 64'027.50
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 5'500.00 6'300 5'310.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 66'506.10 56'700 51'751.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 4'304.65 5'100 4'118.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'793.00 2'400 2'271.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 613.85 700 576.55

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 64'444.40 10'800 1'080.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 379.10 500 360.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'920.90 10'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 300 100.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 61'638.20 0 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 99.20 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 207.00 0 620.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 270'000.00 270'000 270'000.00
3511.05 Einlagen in Kulturfonds 270'000.00 270'000 270'000.00

36 Transferaufwand 377'694.45 288'000 270'438.25
3636.18 Beiträge Kulturfonds 362'240.25 270'000 257'673.30
3636.23 Beitrag Ludothek 1'800.00 0 0.00
3636.27 Beiträge Dorf 4'600.00 5'500 4'500.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 902.40 300 157.25
3636.29 Beiträge Glaris 4'028.30 3'600 265.90
3636.31 Beiträge Wiesen 4'123.50 8'600 7'841.80

39 Interne Verrechnungen 17'747.50 10'000 1'796.30
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 11.30
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 50.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 10'539.50 0 0.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 7'158.00 10'000 1'785.00

4 Ertrag -490'394.45 -288'000 -272'207.85

42 Entgelte 0.00 0 -1'769.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -1'769.60

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -375'894.45 -288'000 -270'438.25
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -362'240.25 -270'000 -257'673.30
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -13'654.20 -18'000 -12'764.95

46 Transferertrag -114'500.00 0 0.00
4631.23 Beiträge vom Kanton für Kulturfonds -17'500.00 0 0.00
4631.24 Beiträge vom Kanton für Anlässe -83'000.00 0 0.00
4635.14 Beiträge private Unternehmungen für Anlässe -10'000.00 0 0.00
4636.02 Beiträge private Organisationen ohne Erwerbszweck für

Anlässe
-4'000.00 0 0.00

3403291 Kulturzentrum Arkaden 372'045.50 373'000 372'072.73
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3 Aufwand 372'045.50 373'000 426'943.30

36 Transferaufwand 246'045.50 247'000 300'943.30
3636.33 ordentlicher Betriebsbeitrag an Kulturverein

(Kulturzentrum Arkaden)
166'045.50 167'000 220'943.30

3636.34 Zusatzbeitrag Kulturzentrum Arkaden (Anschubfin. aus
Postauto-Gelder, GLR 23.5.2019)

80'000.00 80'000 80'000.00

39 Interne Verrechnungen 126'000.00 126'000 126'000.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 126'000.00 126'000 126'000.00

4 Ertrag 0.00 0 -54'870.57

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 -54'870.57
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 0.00 0 -54'870.57

170 Raumplanung, Richtplanung 427'537.40 518'500 294'200.90

1707900 Raumordnung 427'537.40 518'500 294'200.90

3 Aufwand 427'537.40 518'500 294'200.90

30 Personalaufwand 105'200.00 109'100 107'521.80
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 2'565.00 5'000 4'230.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 87'725.85 91'100 90'598.35
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 30.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'198.40 7'800 7'502.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 6'819.60 4'200 4'185.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 891.15 1'000 974.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 226'235.60 347'500 172'155.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'704.25 10'000 6'062.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 200 0.00
3119.02 Parzellen Diverse 10'000.00 0 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'073.20 1'000 1'064.80
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 45'402.00 150'000 49'200.15
3132.06 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 156'753.60 150'000 111'554.95
3132.08 Richtplanung und Landschaftsentwicklungskonzept 2'174.00 30'000 0.00
3132.10 Mikroverfilmung/Digitalisierung 4'573.15 5'000 2'938.65
3161.01 Mieten und Benützungskosten 79.40 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 476.00 300 1'079.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 255.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 62'585.80 61'900 14'462.10
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 61'900 0.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 62'585.80 0 14'462.10

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 8'379.00 0 0.00
3500.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 8'379.00 0 0.00

36 Transferaufwand 25'137.00 0 0.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 25'137.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 0.00 0 61.55
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 61.55

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und Gewerbeförderung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 33'210.55 0 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 33'210.55 0 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 33'210.55 0 0.00

4 Ertrag -33'210.55 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -33'210.55 0 0.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -33'210.55 0 0.00
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2 Departement Bildung und Soziales 16'778'595.20 17'793'900 16'789'957.04

200 Volksschule 12'060'241.59 12'390'300 12'193'886.70

2002110 Kindergarten 1'290'728.15 1'263'400 1'194'754.52

3 Aufwand 1'656'133.40 1'592'400 1'518'277.10

30 Personalaufwand 1'620'281.75 1'556'600 1'486'922.70
3020.00 Löhne Lehrkräfte 1'322'823.70 1'302'000 1'219'551.90
3020.02 Stellvertretungskosten 38'401.20 25'400 30'699.90
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'851.25 2'700 2'843.95
3049.00 Übrige Zulagen 3'565.00 3'000 3'031.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 108'257.40 103'400 100'044.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 130'336.30 106'300 117'106.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 14'046.90 13'800 13'645.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 35'851.65 35'800 31'354.40
3104.00 Lehrmittel 9'477.80 9'000 8'522.45
3104.06 Kindergarten- und Bastelmaterial 24'204.90 26'800 22'831.95
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'168.95 0 0.00

4 Ertrag -365'405.25 -329'000 -323'522.58

42 Entgelte -22'756.80 -3'000 -3'048.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -22'756.80 -3'000 -3'048.00

46 Transferertrag -342'648.45 -326'000 -320'474.58
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -205'828.90 -195'300 -189'653.59
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -44'317.54 -30'000 -57'214.56
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -61'675.01 -59'200 -57'106.43
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -30'827.00 -41'500 -16'500.00

2002120 Primarschule 5'893'242.04 5'887'100 5'718'160.91

3 Aufwand 7'108'658.80 6'979'100 6'774'043.70

30 Personalaufwand 6'900'665.10 6'786'900 6'612'345.05
3020.00 Löhne Lehrkräfte 5'605'968.30 5'588'900 5'401'971.00
3020.02 Stellvertretungskosten 209'517.05 170'000 176'640.65
3040.01 Besondere Sozialzulage 10'030.15 9'600 9'249.40
3040.02 Drittbetreuung 715.00 2'000 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 24'687.35 25'000 16'203.95
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 452'063.15 457'600 438'670.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 539'464.85 475'100 510'762.15
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 58'219.25 58'700 58'847.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 207'993.70 192'200 161'698.65
3104.00 Lehrmittel 88'153.60 85'000 71'482.45
3104.02 Schulmaterial 53'490.70 49'000 45'675.10
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 50'949.95 50'200 44'418.60
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 7'798.85 8'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'600.60 0 122.50

4 Ertrag -1'215'416.76 -1'092'000 -1'055'882.79

42 Entgelte -123'116.20 -91'000 -35'862.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter -336.65 -1'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -122'779.55 -90'000 -35'862.35

46 Transferertrag -1'092'300.56 -1'001'000 -1'020'020.44
4614.03 Entschädigung Pädagogische Hochschule -500.00 -1'800 -1'100.00
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -528'794.38 -514'700 -511'126.08
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -115'225.60 -80'000 -148'757.86
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -166'709.92 -160'800 -164'721.30
4631.05 Beiträge vom Kanton Kleinschulen -77'165.55 -46'200 -65'113.45
4631.20 Beiträge vom Kanton Betreuung Flüchtlingskinder -43'517.61 -25'000 -25'879.75
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -145'081.50 -159'300 -90'250.00
4637.05 Elternbeiträge -15'306.00 -13'200 -13'072.00

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I 2'665'571.68 2'826'600 2'763'819.04

3 Aufwand 3'105'982.40 3'224'700 3'170'207.90
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30 Personalaufwand 2'984'798.10 3'087'500 3'054'185.80
3020.00 Löhne Lehrkräfte 2'461'775.55 2'526'900 2'543'680.80
3020.02 Stellvertretungskosten 55'422.15 70'000 27'114.05
3049.00 Übrige Zulagen 2'349.90 1'500 -13.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 198'462.80 207'800 203'268.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 240'898.15 254'900 252'524.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 25'889.55 26'400 27'611.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 121'184.30 137'200 116'022.10
3104.00 Lehrmittel 61'664.50 61'600 53'278.30
3104.02 Schulmaterial 19'821.00 22'700 18'723.05
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 23'870.60 29'900 28'189.35
3105.00 Lebensmittel 12'958.75 23'000 15'831.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'869.45 0 0.00

4 Ertrag -440'410.72 -398'100 -406'388.86

42 Entgelte -43'367.35 -50'500 -35'110.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -23'736.30 -20'500 -23'048.95
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -19'631.05 -30'000 -12'061.05

46 Transferertrag -397'043.37 -347'600 -371'278.86
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -272'446.20 -268'800 -266'000.48
4631.02 Beiträge vom Kanton Deutsch als Zweitsprache -17'727.01 -13'000 -22'885.83
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -58'316.69 -57'000 -56'796.35
4631.20 Beiträge vom Kanton Betreuung Flüchtlingskinder -38'509.74 0 -15'915.40
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -843.83 -1'000 -1'350.80
4637.05 Elternbeiträge -9'199.90 -7'800 -8'330.00

2002136 Talentschule 380'790.61 335'200 343'358.32

3 Aufwand 1'056'277.75 987'600 982'731.90

30 Personalaufwand 961'330.45 904'300 937'577.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 19'368.90 28'200 27'428.15
3010.04 Löhne Schulleitungen 24'707.05 28'100 0.00
3020.00 Löhne Lehrkräfte 740'886.90 675'200 737'947.55
3020.02 Stellvertretungskosten 28'525.10 30'000 27'422.35
3049.00 Übrige Zulagen 2'466.45 2'000 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 63'516.30 60'500 63'506.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 72'600.75 68'700 72'655.10
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'140.50 7'800 8'617.95
3090.02 Kurse und Fortbildung 1'118.50 3'800 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 94'947.30 83'300 45'154.15
3104.00 Lehrmittel 10'518.85 11'500 12'008.75
3104.02 Schulmaterial 4'212.10 3'900 3'200.95
3104.04 Werk- und Handarbeitsmaterial (TTG) 1'731.55 1'700 1'203.05
3105.00 Lebensmittel 888.85 2'000 981.40
3105.04 Mittagsverpflegung Talentschule 28'979.05 20'000 18'440.50
3111.05 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 15'456.80 0 0.00
3112.03 Bekleidung Talentschüler 4'789.10 8'000 4'684.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'500.00 3'500 4'514.40
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 15'400.00 15'400 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 932.30 500 120.60
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 5'371.55 10'100 0.00
3171.01 Veranstaltungen 81.20 5'500 0.00
3199.03 übriger Betriebsaufwand 2'085.95 1'200 0.00

4 Ertrag -675'487.14 -652'400 -639'373.58

42 Entgelte -25'487.25 -15'000 -28'189.30
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -25'487.25 -15'000 -28'189.30

46 Transferertrag -649'999.89 -637'400 -611'184.28
4631.00 Beiträge vom Kanton -9'773.42 -7'000 -9'227.41
4631.01 Beiträge vom Kanton Regelpauschale -56'129.37 -63'100 -70'435.95
4631.03 Beiträge vom Kanton sonderpädagog. Angebot -12'253.03 -13'600 -15'239.07
4631.14 Beiträge vom Kanton Schulleitung -12'253.04 -13'600 0.00
4631.15 Beiträge vom Kanton Transportkosten -33'061.85 -30'000 0.00
4631.17 Beiträge vom Kanton Zusatzpauschale -150'000.00 -176'000 -175'000.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -5'056.18 -5'000 -5'559.85
4632.01 Beiträge anderer Gemeinden für auswärtige Schüler -321'100.00 -306'600 -310'815.00
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen ohne Erwerbszweck -22'500.00 0 0.00
4637.05 Elternbeiträge -27'873.00 -22'500 -24'907.00
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2002170 Schulliegenschaften 221'583.55 241'000 184'556.50

3 Aufwand 221'583.55 241'000 184'556.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 119'046.80 140'400 157'746.50
3110.03 Anschaffung Möbel 23'188.80 25'400 71'154.10
3111.05 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 43'406.50 57'900 39'056.60
3150.01 Unterhalt Möbel 161.10 7'000 6'559.00
3151.12 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 16'310.40 18'600 8'736.80
3160.03 Mieten und Baurechtszinsen 18'300.00 18'300 18'300.00
3169.03 Übrige Mieten 17'680.00 13'200 13'940.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 102'536.75 100'600 26'810.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 102'536.75 100'600 26'810.00

2002180 Tagesbetreuung 87'843.92 141'900 109'113.18

3 Aufwand 612'930.20 540'400 562'115.10

30 Personalaufwand 436'184.00 422'100 412'437.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 374'336.75 365'800 356'898.25
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 2'326.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 28'077.00 29'300 28'415.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 29'976.00 18'800 20'888.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'794.25 3'700 3'908.60
3090.02 Kurse und Fortbildung 0.00 4'500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 176'746.20 118'300 149'677.25
3105.01 Lebensmittel Tagesbetreuung 142'053.40 87'000 112'774.55
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 17'600.00 18'000 21'550.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'565.10 2'300 1'610.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 538.00 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 13'989.70 11'000 13'742.70

4 Ertrag -525'086.28 -398'500 -453'001.92

42 Entgelte -11'977.75 -5'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -11'977.75 -5'000 0.00

46 Transferertrag -513'108.53 -393'500 -453'001.92
4631.00 Beiträge vom Kanton -81'767.58 -61'500 -74'509.17
4637.05 Elternbeiträge -431'340.95 -332'000 -378'492.75

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung 936'825.54 966'600 935'841.10

3 Aufwand 1'225'788.05 1'253'800 1'240'870.55

30 Personalaufwand 1'025'795.05 1'020'000 1'047'487.45
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 32'570.00 30'000 46'050.00
3010.04 Löhne Schulleitungen 570'542.15 573'200 611'416.70
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 207'414.45 203'200 204'225.60
3040.02 Drittbetreuung 0.00 4'700 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 61'876.90 67'300 65'925.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 77'747.25 68'300 71'252.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 8'411.15 9'300 9'085.55
3091.00 Personalwerbung 31'308.50 25'000 5'841.90
3099.00 Übriger Personalaufwand 35'924.65 39'000 33'689.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 88'614.60 121'500 82'241.75
3100.00 Büromaterial 1'460.85 2'500 1'815.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'698.50 5'500 2'679.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'386.00 3'000 3'222.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 781.40 2'500 1'429.90
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 7'760.70 12'600 10'993.80
3130.04 Porti 400.80 200 422.25
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'462.00 2'000 2'085.50
3130.55 Übersetzungen 9'597.55 7'500 6'348.60
3132.02 Honorare externe Berater 37'695.00 20'000 23'739.25
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'016.00 2'000 2'093.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 12'699.30 18'700 16'487.40
3199.03 übriger Betriebsaufwand 7'656.50 44'500 10'924.85

39 Interne Verrechnungen 111'378.40 112'300 111'141.35
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 511.70 800 371.65
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3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 319.30 0 201.40
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'500.00 3'500 3'000.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 514.50 0 126.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 107'532.90 108'000 107'442.30

4 Ertrag -288'962.51 -287'200 -305'029.45

42 Entgelte -2'260.90 -21'000 -11'166.30
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'975.00 -1'000 -340.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -285.90 -20'000 -10'826.30

46 Transferertrag -286'701.61 -266'200 -293'863.15
4631.14 Beiträge vom Kanton Schulleitung -286'701.61 -266'200 -293'863.15

2002192 Volksschule Sonstiges 191'083.65 358'000 549'353.63

3 Aufwand 657'475.95 678'600 958'457.90

30 Personalaufwand 140'436.80 143'600 149'833.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 22'792.65 28'000 30'304.90
3020.01 Löhne Schwimminstruktoren 55'561.95 45'000 48'017.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'297.50 3'300 6'339.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 5'630.85 0 4'424.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 789.10 100 812.45
3090.02 Kurse und Fortbildung 48'204.00 67'200 59'934.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'160.75 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 376'522.45 432'000 458'076.55
3101.07 Treibstoffe 2'730.90 3'000 3'683.75
3109.06 Lehrerbibliothek 3'492.15 3'200 1'511.70
3130.07 Telefon, Konzessionen 6'772.60 10'000 7'022.25
3130.20 Schülertransporte durch Dritte 103'875.40 103'300 119'791.95
3134.01 Betriebshaftpflichtversicherung 9'517.40 7'700 8'960.15
3134.02 MFZ-Versicherung Schülertransporte Wiesen 1'228.60 1'400 1'228.60
3134.03 Schülerunfallversicherung 6'889.60 7'000 6'825.60
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 300.75 200 0.00
3138.01 Schwimmabzeichen, Tests 0.00 1'500 0.00
3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 340.05 3'000 1'861.65
3161.01 Mieten und Benützungskosten 44'512.95 55'000 45'326.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 565.70 0 0.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 54'605.70 88'100 111'088.60
3171.01 Veranstaltungen 54'698.70 63'600 70'202.20
3171.02 Auslagen Wintersporttage 86'991.95 85'000 80'573.35

36 Transferaufwand 37'490.70 40'000 41'861.30
3631.02 Heilpädagogischer Dienst GR 37'490.70 40'000 41'861.30

39 Interne Verrechnungen 103'026.00 63'000 308'687.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 0 1'118.55
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 58'934.50 15'000 247'309.20
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 21'254.95 25'000 20'929.85
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 2'043.50 500 252.35
3910.22 Dienstleistungen Leihbibliothek (160) 16'025.00 19'500 18'400.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 759.50
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 0 390.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 4'768.05 3'000 4'876.05
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 0.00 0 14'651.50

4 Ertrag -466'392.30 -320'600 -409'104.27

42 Entgelte -37'797.15 -20'500 -21'722.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter -37'797.15 -20'500 -21'722.50

46 Transferertrag -427'769.00 -299'200 -386'439.77
4614.04 Entschädigung Logopädie -284'730.50 -180'000 -211'400.80
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 0 -3'000.00
4631.15 Beiträge vom Kanton Transportkosten -86'136.70 -70'000 -116'837.90
4631.16 Beiträge vom Kanton Weiterbildungen Lehrpersonen 0.00 -1'000 0.00
4631.21 Beiträge vom Kanton freiwilliger Schulsport -1'000.00 -1'200 -1'026.67
4635.07 Sponsorenbeiträge Wintersporttage -15'100.00 -12'000 -14'150.00
4637.04 Elternbeiträge Wintersporttage -39'403.50 -28'000 -28'705.50
4637.06 Elternbeiträge Schulreisen, Klassenlager, Exkursionen -1'398.30 -7'000 -11'318.90

49 Interne Verrechnungen -826.15 -900 -942.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) -826.15 -900 -942.00
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2002200 Sonderschulung 334'366.75 314'400 334'104.00

3 Aufwand 349'556.75 314'400 334'104.00

36 Transferaufwand 349'556.75 314'400 334'104.00
3612.02 Beiträge an Sonderschulen 337'396.75 289'400 314'904.00
3635.16 Time-out Platzierungen 12'160.00 25'000 19'200.00

4 Ertrag -15'190.00 0 0.00

42 Entgelte -15'190.00 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -15'190.00 0 0.00

2004330 Schulgesundheitsdienst 58'205.70 56'100 60'825.50

3 Aufwand 69'163.60 76'100 70'625.20

30 Personalaufwand 31'144.95 31'300 29'784.85
3010.05 Löhne Schulsekretariat inkl. Lernende 0.00 2'500 2'500.00
3010.18 Löhne Schulzahnärzte 28'801.30 27'000 24'557.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'316.25 1'800 2'727.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 27.40 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 33'828.65 44'200 31'549.45
3101.03 Verbrauchsmaterial 2'372.60 2'000 2'765.30
3136.01 schulärztlicher Dienst 24'445.50 22'200 16'424.60
3136.02 Honorar Schulzahnpflege 6'762.05 20'000 12'111.05
3170.00 Reisekosten und Spesen 248.50 0 248.50

36 Transferaufwand 4'190.00 600 9'290.90
3614.13 Beitrag Spitalschule 4'190.00 600 9'290.90

4 Ertrag -10'957.90 -20'000 -9'799.70

42 Entgelte -10'957.90 -20'000 -9'799.70
4260.06 Elternbeiträge Schulzahnpflege -10'634.35 -20'000 -9'691.75
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -323.55 0 -107.95

210 Informatik Volksschule 467'151.70 606'400 469'630.10

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 467'151.70 606'400 469'630.10

3 Aufwand 523'658.80 606'400 469'630.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 406'547.50 486'200 310'694.30
3113.00 Anschaffung Hardware 198'817.20 195'000 36'386.90
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 22'810.75 75'000 83'807.45
3132.02 Honorare externe Berater 23'876.05 25'000 21'400.00
3153.00 Informatik Unterhalt Hardware 17'660.55 20'000 14'497.30
3158.01 Informatik Unterhalt Software / Benützungsgebühren 147'761.30 166'000 141'043.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 0.00 200 0.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung -4'378.35 5'000 13'559.05

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 117'111.30 120'200 158'935.80
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 117'110.30 120'100 181'014.80
3320.10 Ordentliche Abschreibungen Software 1.00 100 -22'079.00

4 Ertrag -56'507.10 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -56'507.10 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -56'507.10 0 0.00

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen 1'829'104.50 1'790'300 1'750'231.70

2202140 Musikschule 566'191.70 527'400 539'433.30

3 Aufwand 576'191.70 537'400 549'433.30

36 Transferaufwand 576'191.70 537'400 549'433.30
3636.01 Musikunterricht 566'191.70 527'400 539'433.30
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 10'000.00 10'000 10'000.00
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4 Ertrag -10'000.00 -10'000 -10'000.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'000.00 -10'000 -10'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -10'000.00 -10'000 -10'000.00

2202300 Berufliche Grundbildung 0.00 0 2'510.90

3 Aufwand 500.00 1'500 2'910.90

36 Transferaufwand 500.00 1'500 2'910.90
3634.07 Beiträge an Berufsschulen 0.00 0 2'510.90
3636.19 Beiträge Schulfonds 500.00 1'500 400.00

4 Ertrag -500.00 -1'500 -400.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -500.00 -1'500 -400.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -500.00 -1'500 -400.00

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos 1'046'612.80 1'061'100 1'006'537.50

3 Aufwand 1'046'612.80 1'066'100 1'006'537.50

36 Transferaufwand 1'046'612.80 1'066'100 1'006'537.50
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 450'000.00 450'000 450'000.00
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 596'612.80 611'100 556'537.50
3636.19 Beiträge Schulfonds 0.00 5'000 0.00

4 Ertrag 0.00 -5'000 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -5'000 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 0.00 -5'000 0.00

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos 187'200.00 187'200 187'200.00

3 Aufwand 187'200.00 187'200 187'200.00

39 Interne Verrechnungen 187'200.00 187'200 187'200.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 187'200.00 187'200 187'200.00

2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen 29'100.00 14'600 14'550.00

3 Aufwand 29'100.00 14'600 14'550.00

36 Transferaufwand 29'100.00 14'600 14'550.00
3636.02 Beiträge an Untergymnasium 29'100.00 14'600 14'550.00

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310) 2'422'097.41 3'006'900 2'376'208.54

3101403 Übriges Rechtswesen -3'834.80 -5'000 -7'040.00

3 Aufwand -1'600.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -1'600.00 0 0.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -1'600.00 0 0.00

4 Ertrag -2'234.80 -5'000 -7'040.00

46 Transferertrag -2'234.80 -5'000 -7'040.00
4637.01 Rückerstattungen Prozessführung -2'234.80 -5'000 -7'040.00

3102192 Schulsozialarbeit 282'746.30 268'700 233'040.05

3 Aufwand 282'746.30 268'700 233'040.05

30 Personalaufwand 277'331.10 264'500 227'744.15
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 223'725.80 223'900 190'458.40
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 17'908.95 18'200 16'221.45
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 23'590.20 19'900 18'890.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'317.85 2'500 2'173.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 9'788.30 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'415.20 4'200 5'295.90
3130.48 Auslagen Schulsozialarbeit 2'884.40 4'000 3'827.30
3161.01 Mieten und Benützungskosten 778.60 0 559.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'752.20 200 909.50

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso -30'100.93 40'000 37'783.20

3 Aufwand 97'326.00 95'000 119'264.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand -7'400.00 0 6'100.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -7'400.00 0 6'100.00

36 Transferaufwand 104'726.00 95'000 113'164.00
3637.02 Alimentenbevorschussung 104'726.00 95'000 113'164.00

4 Ertrag -127'426.93 -55'000 -81'480.80

46 Transferertrag -127'426.93 -55'000 -81'480.80
4637.02 Alimenteninkasso -127'426.93 -55'000 -81'480.80

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 442'895.11 510'500 357'735.60

3 Aufwand 472'269.11 514'500 390'561.60

36 Transferaufwand 472'269.11 514'500 390'561.60
3611.08 Familienergänzende Kinderbetreuung 445'744.61 500'000 381'485.95
3614.00 Entschädigungen an öffentlichen Unternehmungen 2'700.00 3'500 2'880.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 15'000.00 0 0.00
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 2'400.00 4'000 2'900.00
3636.35 Beiträge an Kinderkrippen für Frühförderung 6'424.50 7'000 3'295.65

4 Ertrag -29'374.00 -4'000 -32'826.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'400.00 -4'000 -2'900.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -2'400.00 -4'000 -2'900.00

46 Transferertrag -26'974.00 0 -29'926.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -26'974.00 0 -29'926.00

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 869'801.21 1'181'500 804'098.29

3 Aufwand 1'704'813.18 2'009'500 1'664'972.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'600.00 0 19'900.00
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) 8'600.00 0 19'900.00

36 Transferaufwand 1'696'213.18 2'009'500 1'645'072.20
3614.11 Behandlungskosten ausländischer Gäste aufgrund nicht

versicherter Leistungen
11'239.95 15'000 0.00

3631.10 Beitrag an Kanton, interkommunaler Pool stationäre
Kosten Kinderschutzmassnahmen

259'611.10 270'000 213'341.60

3637.03 Schweizer Bürger in der Gemeinde 651'694.98 920'000 671'300.65
3637.09 Ausländer in der Gemeinde 176'231.35 358'000 329'412.50
3637.15 Kostenbeiträge KESB 360'982.85 80'000 199'488.40
3637.19 Mandatskosten KESB 42'779.00 50'000 44'393.20
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 188'057.95 301'500 176'167.85
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen (80 %)
5'616.00 15'000 10'968.00

4 Ertrag -835'011.97 -828'000 -860'873.91

42 Entgelte -647'682.00 -568'000 -535'120.90
4260.07 Rückerstattungen für Einwohner -397'033.80 -459'000 -339'359.45
4260.15 Rückerstattungen für Ausländer -241'580.80 -106'000 -188'972.65
4260.18 Rückerstattungen Mandatskosten KESB -9'067.40 -3'000 -6'788.80

46 Transferertrag -187'329.97 -260'000 -325'753.01
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-187'329.97 -250'000 -325'753.01

4621.01 Kantonsbeiträge Unterstützungen (SLA) 0.00 -10'000 0.00
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3105730 Asylwesen 32'950.84 109'800 131'936.83

3 Aufwand 599'796.10 707'500 723'313.63

36 Transferaufwand 599'796.10 707'500 723'313.63
3611.16 Entschädigung an Kanton für unbegleitete minderjährige

Flüchtlinge
15'973.40 15'000 15'212.25

3637.11 anerkannte Flüchtlinge 577'298.70 689'000 676'237.75
3637.15 Kostenbeiträge KESB 4'960.00 0 24'380.00
3637.19 Mandatskosten KESB 828.00 1'000 0.00
3637.20 Einwohner in stationären Einrichtungen 0.00 2'500 3'115.63
3637.21 Elternbeitrag an Kanton stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen (80 %)
736.00 0 4'368.00

4 Ertrag -566'845.26 -597'700 -591'376.80

42 Entgelte -315'257.15 -294'700 -351'532.80
4260.12 Rückerstattungen für anerkannte Flüchtlinge -315'257.15 -294'700 -351'532.80

46 Transferertrag -251'588.11 -303'000 -239'844.00
4611.05 Globalpauschalen für anerkannte Flüchtlinge -231'469.52 -280'000 -179'835.34
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre Kosten

Kinderschutzmassnahmen
-20'118.59 -23'000 -60'008.66

3105731 Personen mit Schutzstatus S -35'425.85 -50'000 -39'954.45

3 Aufwand 405'443.95 441'000 401'809.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00
3135.01 Dienstleistungen für Personen mit Schutzstatus S 0.00 1'000 0.00

36 Transferaufwand 405'443.95 440'000 401'809.60
3637.22 Beiträge für Personen mit Schutzstatus S 405'443.95 440'000 401'809.60

4 Ertrag -440'869.80 -491'000 -441'764.05

42 Entgelte -50'825.80 -97'000 -49'201.15
4260.15 Rückerstattungen für Ausländer 0.00 -45'000 0.00
4260.16 Rückerstattungen für Personen mit Schutzstatus S -50'825.80 -52'000 -49'201.15

46 Transferertrag -390'044.00 -394'000 -392'562.90
4611.12 Entschädigung des Kantons für Personen mit

Schutzstatus S
-390'044.00 -394'000 -392'562.90

3105790 Übrige Fürsorge 47'714.10 68'200 65'340.65

3 Aufwand 96'984.50 124'500 109'965.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 926.15 3'500 1'547.80
3109.05 Aufwand Verbilligungsaktionen 1'742.45 2'000 1'413.00
3132.15 Vertrauenärzte/-zahnärzte 83.70 1'500 334.80
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -900.00 0 -200.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 5'556.00 2'000 10'500.55
3501.00 Einlagen in Fonds FK 5'556.00 2'000 10'500.55

36 Transferaufwand 61'918.35 89'000 63'993.25
3631.09 Beitrag an Kanton, Integrationsförderung 20'038.80 20'000 19'070.05
3636.20 Beiträge Legat Dr. J.E. und U. Wolf-Noell 10'000.00 8'000 8'000.00
3636.21 Beiträge Legat P. und I. Issler 1'200.00 10'000 3'915.00
3636.42 Pro Junior GR, Beitrag PAT mit Eltern lernen 19'250.00 21'000 12'250.00
3637.14 Beiträge Legat F. Staubli 7'827.95 15'000 9'502.80
3637.18 Beiträge aus Sozialhilfefonds 3'601.60 15'000 11'255.40

39 Interne Verrechnungen 28'584.00 30'000 33'924.00
3920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
28'584.00 30'000 33'924.00

4 Ertrag -49'270.40 -56'300 -44'624.95

42 Entgelte -18'140.35 -3'000 -1'451.20
4210.08 Gebühren Diverse 0.00 0 -20.00
4250.09 Ertrag Verbilligungsaktionen -2'029.50 -2'000 -1'431.20
4260.01 Rückerstattungen Krankenkassenprämien -16'110.85 -1'000 0.00
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45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -22'629.55 -48'000 -32'673.20
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -22'629.55 -48'000 -32'673.20

46 Transferertrag -5'556.00 -2'000 -10'500.55
4637.08 Beiträge für Sozialhilfefonds -5'556.00 -2'000 -10'500.55

49 Interne Verrechnungen -2'944.50 -3'300 0.00
4940.01 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen (Fonds) -2'944.50 -3'300 0.00

3105791 Sozialdienst 815'351.43 883'200 793'268.37

3 Aufwand 832'108.03 889'200 805'666.17

30 Personalaufwand 770'152.75 806'900 738'923.70
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 720.00 600 540.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 644'888.85 678'700 629'034.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 51'317.10 55'000 51'059.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 63'546.60 46'200 45'842.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'753.30 7'400 6'976.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 15'000 4'133.60
3091.00 Personalwerbung 0.00 500 463.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'926.90 3'500 873.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 36'759.08 51'300 42'764.02
3100.00 Büromaterial 156.50 500 736.05
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'115.55 2'500 1'749.89
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 2'000 1'858.50
3130.04 Porti 46.50 0 10.65
3130.08 Auslagen Jugendtreff 21'891.75 25'000 21'630.94
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 500.00 500 289.00
3130.28 Betreibungsgebühren 1'586.95 3'000 1'471.60
3130.43 Post- und Bankgebühren 814.36 800 487.36
3130.47 Supervision 0.00 3'000 3'000.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'863.35 2'000 1'314.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'099.02 4'000 3'305.53
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'685.10 8'000 6'909.90

36 Transferaufwand 9'998.15 15'000 8'752.20
3636.07 Suchtprävention (Projekt BAG/Radix) 9'998.15 15'000 8'752.20

39 Interne Verrechnungen 15'198.05 16'000 15'226.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 442.15 1'500 971.65
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 20.00 0 34.20
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 0 54.00
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 185.00 0 30.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 14'550.90 14'500 14'136.40

4 Ertrag -16'756.60 -6'000 -12'397.80

42 Entgelte -16'136.60 -5'000 -8'496.45
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -5'020.00 -2'000 -4'250.00
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren 0.00 0 -60.00
4210.08 Gebühren Diverse -2'570.00 -2'000 -2'220.00
4210.12 Betreibungsgebühren -1'250.75 -1'000 -284.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -1'000.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -5'018.40 0 0.00
4290.06 Einnahmen Jugendtreff -2'277.45 0 -682.20

44 Finanzertrag -620.00 -1'000 -550.00
4472.02 Vermietung Living Room -620.00 -1'000 -550.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 -3'351.35
4940.02 Interne Verrechnung kalk. Zinsen Fonds Sozialdienst 0.00 0 -3'351.35

3105920 Hilfsaktionen 0.00 0 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und Sicherheit 11'572'205.45 16'632'700 11'074'348.42
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300 Gesundheit 3'598'981.80 7'784'400 3'328'900.15

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 2'823'181.15 7'172'700 2'681'323.55

3 Aufwand 2'930'681.15 7'280'200 2'788'823.55

36 Transferaufwand 2'930'681.15 7'280'200 2'788'823.55
3611.06 Leistungsbeiträge stationär Spital Davos 346'571.35 410'000 330'780.90
3611.07 Leistungsbeiträge stationär andere Spitäler/Kliniken 744'585.65 795'000 718'873.10
3614.01 Betriebsbeiträge Spital Davos (kantonale GWL) 253'161.00 260'000 254'087.00
3614.12 à-fonds-perdu-Beitrag Spital Davos AG 0.00 4'500'000 0.00
3614.14 Betriebsbeiträge Spital Davos (GWL aus

regionalpolitischen Gründen)
1'266'465.70 1'286'000 1'255'921.55

3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 200'000.00 0 200'000.00
3636.36 Beitrag SRISM -9'263.55 0 0.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 129'161.00 29'200 29'161.00

4 Ertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00

44 Finanzertrag -107'500.00 -107'500 -107'500.00
4470.06 Baurechtszinsen -107'500.00 -107'500 -107'500.00

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

248'752.05 290'000 236'132.90

3 Aufwand 248'752.05 290'000 236'132.90

36 Transferaufwand 248'752.05 290'000 236'132.90
3614.03 Pflegekosten Pflegeheim Spital Davos 248'752.05 290'000 236'132.90

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep. 1,
Bereich 190)

383'336.20 310'000 340'920.85

3 Aufwand 383'336.20 310'000 340'920.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 204.50
3130.00 Dienstleistungen Dritter 0.00 0 204.50

36 Transferaufwand 383'336.20 310'000 340'716.35
3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 383'336.20 310'000 340'716.35

3004900 Gesundheitswesen, übriges 143'712.40 11'700 70'522.85

3 Aufwand 260'916.40 119'700 176'591.60

30 Personalaufwand 114'828.00 108'300 106'068.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 98'375.35 93'600 91'715.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'919.00 7'600 7'423.95
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 7'509.00 6'000 5'925.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'024.65 1'100 1'004.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 534.00 400 189.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 324.00 400 189.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 210.00 0 0.00

36 Transferaufwand 145'554.40 11'000 70'333.85
3614.08 Beiträge an diverse Institutionen 12'225.35 11'000 5'078.85
3614.17 Beratungsstelle Gesundheit 23'476.05 0 0.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 10'103.00 0 0.00
3635.24 Pauschalen hausärztlicher Notfalldienst 99'750.00 0 41'250.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 0 24'005.00

4 Ertrag -117'204.00 -108'000 -106'068.75

42 Entgelte -117'204.00 -108'000 -106'068.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter -117'204.00 -108'000 -106'068.75

320 Bevölkerungsamt 2'754'149.12 3'063'300 3'105'034.21

1001111 Gemeindepolizei 1'044'415.35 1'154'400 1'089'713.34
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3 Aufwand 1'719'004.80 1'744'400 1'746'336.00

30 Personalaufwand 307'503.75 298'400 272'561.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 257'321.80 253'700 232'400.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 19'565.95 20'500 18'670.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 25'795.70 18'500 18'621.25
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'606.30 2'700 2'523.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'214.00 3'000 345.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 579'544.35 605'300 652'533.15
3100.00 Büromaterial 551.45 700 319.20
3101.03 Verbrauchsmaterial 0.00 0 24.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'090.20 7'000 4'157.90
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 300 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'583.65 4'500 2'532.20
3112.01 Dienstkleider 3'131.40 3'000 1'033.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 45'209.10 50'000 75'906.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 28'679.20 30'000 35'152.85
3130.61 Drittkosten WEF 474'246.25 490'000 514'184.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'441.25 7'000 7'226.05
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 822.10 1'000 822.10
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 200 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'870.55 2'000 2'391.55

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 822.85 3'000 2'608.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 910.10 1'600 685.95
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'187.70 2'000 1'307.15
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 165.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'998.55 3'000 4'016.20

36 Transferaufwand 809'669.85 815'000 798'490.95
3611.04 Dienstleistungen Kantonspolizei

(Gemeindepolizeiaufgaben)
809'669.85 815'000 798'490.95

39 Interne Verrechnungen 22'286.85 25'700 22'750.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 300 16.90
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 3'045.55 3'000 3'421.45
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 45.00 200 165.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 1'834.35
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 0 2'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 12'076.35 15'000 6'853.15
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 2'019.95 1'000 2'260.05
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 100.00 1'200 1'200.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 5'000.00 5'000 5'000.00

4 Ertrag -674'589.45 -590'000 -656'622.66

42 Entgelte -35'221.10 -40'000 -16'670.66
4210.08 Gebühren Diverse -50.00 0 -130.00
4240.26 Dienstleistungen -4'189.35 -33'000 -9'870.35
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -24'221.75 0 -2'820.30
4270.00 Bussen -6'760.00 -7'000 -3'810.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -40.01

49 Interne Verrechnungen -639'368.35 -550'000 -639'952.00
4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) -639'368.35 -550'000 -639'952.00

1006150 Gemeindestrassen 69'674.90 51'700 95'176.45

3 Aufwand 105'822.55 133'700 115'993.20

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 94'456.55 122'000 104'627.20
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'729.45 2'000 1'691.75
3111.01 Anschaffung Signalisationen 9'763.75 30'000 14'434.95
3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 2'041.00 5'000 1'300.55
3141.05 Markierungen durch Dritte 80'818.35 85'000 77'126.50
3141.12 Markierungen/Signale Beidrichtungsverkehr Velo 0.00 0 9'873.45
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 104.00 0 200.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 7'621.00 7'700 7'621.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 7'621.00 7'700 7'621.00

39 Interne Verrechnungen 3'745.00 4'000 3'745.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
3'745.00 4'000 3'745.00

4 Ertrag -36'147.65 -82'000 -20'816.75
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42 Entgelte -36'147.65 -82'000 -20'816.75
4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -34'169.15 -80'000 -19'428.35
4260.02 Markierungen und Signale für Dritte -1'978.50 -2'000 -1'267.80
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -120.60

1006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 1'146'146.04 1'144'100 1'176'083.02

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 153'173.74 237'900 145'891.84
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'571.90 2'000 1'004.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 840.60 1'500 70.00
3111.01 Anschaffung Signalisationen 15'611.65 40'000 9'120.40
3111.02 Anschaffung Parkuhren/Elektranten 19'021.40 20'000 400.00
3130.06 Telefon 4'168.85 2'500 3'345.00
3130.09 Unterhalt Parkuhren und Elektranten 31'296.55 30'000 44'415.30
3130.21 Verkehrshelfer 0.00 12'000 0.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 31'767.44 20'000 29'146.14
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 500 325.00
3141.05 Markierungen durch Dritte 12'948.05 15'000 23'327.05
3141.09 Unterhalt Parkplätze 8'009.45 9'000 7'699.80
3161.03 Anlage und Einrichtungen 0.00 55'100 0.00
3169.02 Miete Taxistandplatz Bahnhof Dorf 4'219.85 4'000 4'219.90
3169.03 Übrige Mieten 3'700.30 7'000 5'500.00
3169.06 Miete Parkplatz Sportzentrum 5'445.15 5'200 5'356.45
3169.07 Miete Parkplatz Stilli 1'200.00 1'200 1'200.00
3169.08 Miete Bahnhofareal Frauenkirch 5'731.80 5'400 5'400.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 542.45 1'000 38.60
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 6'773.30 6'500 5'323.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 87'567.25 116'300 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 87'567.25 116'300 0.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 194'333.42 78'800 295'271.52
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 194'333.42 78'800 295'271.52

39 Interne Verrechnungen 711'071.63 711'100 734'919.66
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'974.50 2'000 1'292.00
3910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze 602'550.53 608'000 635'577.16
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 103'000.00 100'000 97'000.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 1'755.00 0 0.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 741.10 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 257.65 300 257.65
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 792.85 800 792.85

4 Ertrag -1'146'146.04 -1'144'100 -1'176'083.02

42 Entgelte -1'123'929.14 -1'126'000 -1'139'195.77
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -904'845.99 -880'000 -908'253.37
4240.26 Dienstleistungen -1'939.15 -1'000 -960.00
4240.44 Einnahmen Campingplätze -13'000.00 -15'000 -15'622.40
4270.02 Parkbussen -204'144.00 -230'000 -214'360.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -5'316.90 0 -20'487.25
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -5'316.90 0 -20'487.25

49 Interne Verrechnungen -16'900.00 -18'100 -16'400.00
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -16'900.00 -18'100 -16'400.00

1300211 AHV-Zweigstelle 29'928.75 30'600 24'505.15

3 Aufwand 43'288.75 45'600 37'783.55

30 Personalaufwand 41'957.95 40'300 36'737.55
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 34'682.45 33'900 31'988.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 2'798.45 2'800 2'640.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'817.80 1'700 1'751.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 369.25 400 356.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'290.00 1'500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 265.35 1'300 133.70
3100.00 Büromaterial 0.00 100 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 100 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 300 42.50
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 0.00 100 0.00
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3170.00 Reisekosten und Spesen 229.70 500 91.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 35.65 200 0.00

39 Interne Verrechnungen 1'065.45 4'000 912.30
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'029.25 1'500 811.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 36.20 2'500 101.20

4 Ertrag -13'360.00 -15'000 -13'278.40

42 Entgelte 0.00 -1'000 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -500 0.00

46 Transferertrag -13'360.00 -14'000 -13'278.40
4631.12 Verwaltungskostenbeitrag -13'360.00 -14'000 -13'278.40

1301110 Ordnungsamt -2'166.14 36'700 14'993.97

3 Aufwand 233'702.85 349'400 177'988.17

30 Personalaufwand 72'776.00 87'500 65'544.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 62'550.55 75'400 55'894.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'026.20 6'100 5'142.10
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'503.60 4'600 3'812.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 649.15 900 696.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 46.50 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'399.55 10'400 6'591.12
3100.00 Büromaterial 73.55 100 46.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'251.60 4'000 2'949.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 63.05 500 99.90
3130.04 Porti 416.80 500 395.35
3130.43 Post- und Bankgebühren 0.00 500 398.92
3130.54 Abschleppdienst 690.00 1'000 0.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'054.15 1'500 798.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 553.70 700 165.75
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 650.00 0 250.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'646.70 1'500 1'487.15

36 Transferaufwand 146'806.20 246'000 102'073.50
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 65'550.40 166'000 24'537.85
3634.06 Aufwand Tickets Bahnverlad Vereina RhB 81'255.80 80'000 77'535.65

39 Interne Verrechnungen 4'721.10 5'500 3'778.70
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 658.20 500 587.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 900.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'162.90 5'000 3'191.70

4 Ertrag -235'868.99 -312'700 -162'994.20

42 Entgelte -199'813.29 -310'900 -160'725.80
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen -1'780.00 -2'000 -1'945.00
4210.07 Dienstleistungen, Alarmgebühren -3'070.00 -3'000 -2'730.00
4210.08 Gebühren Diverse -33'263.45 -40'000 -36'679.55
4210.11 Fahrbewilligungen -7'980.00 -8'000 -8'610.00
4210.13 Abschleppgebühren -470.00 -1'000 0.00
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -68'788.00 -174'300 -30'329.00
4240.12 Verkauf Tickets Bahnverlad Vereina RhB -82'888.00 -81'600 -78'780.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -1'573.84 -1'000 -1'531.60
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen 0.00 0 -120.65

43 Verschiedene Erträge -703.75 0 0.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -703.75 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -35'351.95 -1'800 -2'268.40
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 -279.20
4910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) -35'351.95 -1'800 -1'989.20

1301406 Einwohnerkontrolle 85'878.31 103'800 84'873.65

3 Aufwand 556'476.10 533'800 514'700.15

30 Personalaufwand 283'856.20 266'900 259'396.90
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 239'960.85 230'100 225'826.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 19'247.30 18'700 18'575.05
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3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 19'913.30 10'600 10'882.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'494.75 2'500 2'512.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'240.00 5'000 1'600.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 13'884.55 16'900 4'641.90
3100.00 Büromaterial 783.65 1'000 790.65
3102.00 Drucksachen, Publikationen 171.25 2'000 535.75
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 0.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 300 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 1'000 0.00
3130.03 Porti, Telefon 13.50 100 45.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 200 100.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 0.00 0 0.60
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 200 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'841.05 2'000 1'173.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'238.40 2'500 1'452.60
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'485.45 0 523.30
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 7'151.25 7'000 21.00

36 Transferaufwand 225'882.60 217'000 217'865.95
3601.00 Ertragsanteile an Kanton und Konkordate 225'498.50 215'000 217'647.55
3602.00 Ertragsanteile an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
384.10 2'000 218.40

39 Interne Verrechnungen 32'852.75 33'000 32'795.40
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'640.95 1'500 1'822.55
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 826.20 4'000 1'070.10
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 2'000 590.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 196.00 1'500 120.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 30'189.60 24'000 29'192.75

4 Ertrag -470'597.79 -430'000 -429'826.50

42 Entgelte -470'597.79 -430'000 -429'826.50
4210.01 Baubewilligungsgebühren 0.00 0 -20.00
4210.04 Gebührenertrag -463'848.55 -422'000 -420'816.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter -5'561.95 -6'500 -7'799.25
4270.00 Bussen -1'080.00 -1'500 -1'120.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -107.29 0 -71.00

1306290 Verkauf Bahntickets 0.00 0 0.00

1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 500 0.00
3130.45 Kadavertransporte 0.00 500 0.00

4 Ertrag 0.00 -500 0.00

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

1307710 Bestattungsdienste 148'051.10 436'600 378'375.45

3 Aufwand 937'777.25 1'136'100 1'085'070.20

30 Personalaufwand 476'314.15 541'300 494'373.30
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 1'350.00 700 540.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 397'541.80 461'500 424'159.80
3049.00 Übrige Zulagen 5'800.00 6'500 5'750.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'344.00 36'300 31'782.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 34'067.80 24'700 24'707.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3'789.85 4'600 4'400.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 420.00 2'500 403.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 4'000.70 4'500 2'629.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 400'743.20 525'100 539'935.40
3100.00 Büromaterial 29.75 500 16.65
3101.07 Treibstoffe 2'899.65 2'800 2'559.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'208.45 2'000 1'643.40
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'672.70 8'000 7'472.30
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3112.01 Dienstkleider 0.00 0 248.95
3120.00 Energie, Heizmaterial 60'295.40 132'000 118'239.44
3130.03 Porti, Telefon 3'177.55 2'500 3'065.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 559.50 1'000 662.46
3130.58 Kremationskosten 9'210.65 7'500 6'868.15
3130.59 Beerdigungskosten 28'926.10 25'000 31'313.85
3130.60 Aufwand Grabpflege 126'977.70 130'000 125'529.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'558.10 4'000 4'479.65
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'721.80 1'300 1'215.80
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 160.00 200 235.00
3140.03 Unterhalt Friedhöfe 100'669.40 121'000 67'617.55
3140.04 Unterhalt Albertipark 1'698.80 1'500 546.90
3144.06 Unterhalt Gebäude 0.00 0 44.10
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 35'881.40 65'000 142'732.35
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 1'440.45 3'500 2'916.20
3161.01 Mieten und Benützungskosten 969.30 3'500 749.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'161.00 2'300 840.35
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 444.00 0 3'171.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'175.70 1'000 909.80
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 11'905.80 10'000 16'857.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 24'941.30 24'900 20'328.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 24'941.30 24'900 20'328.00

39 Interne Verrechnungen 35'778.60 44'800 30'433.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 195.55 700 434.65
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 3'050.85 700 1'625.65
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 480.00 1'000 420.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 10'316.50 20'000 6'497.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 2'254.30 3'000 3'020.30
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 4'510.40 3'500 3'303.30
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 9'600.00 9'600 9'600.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'263.40 1'000 1'466.50
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 550.50 500 550.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'557.10 4'800 3'515.60

4 Ertrag -789'726.15 -699'500 -706'694.75

42 Entgelte -682'866.60 -664'500 -667'993.45
4210.06 Mahn- und Betreibungsgebühren -240.00 0 -30.00
4240.26 Dienstleistungen -7'059.15 -7'500 -8'377.85
4240.30 Grabmieten Friedhöfe -194'200.00 -160'000 -135'800.00
4240.31 Bestattungsgebühren -77'313.50 -80'000 -86'839.85
4240.32 Kremationsgebühren -121'544.25 -120'000 -142'323.15
4240.33 Nischenmieten Krematorium -6'065.00 -8'000 -10'835.00
4240.39 Ertrag Grabpflege ohne Depotbelastung -180'854.75 -185'000 -183'989.95
4240.40 Ertrag Grabpflege mit Depotbelastung -90'388.25 -95'000 -92'497.30
4250.00 Verkäufe -5'201.70 -8'000 -4'921.45
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -1'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -2'378.90

43 Verschiedene Erträge -4'852.05 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag -4'852.05 0 0.00

44 Finanzertrag -268.25 0 -238.60
4400.00 Zinsen flüssige Mittel -268.25 0 -238.60

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'000.00 0 -7'000.00
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -2'000.00 0 -7'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -65'436.80 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -65'436.80 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -34'302.45 -35'000 -31'462.70
4910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) -34'302.45 -35'000 -31'462.70

1308110 Landwirtschaft 20'707.60 25'100 12'165.60

3 Aufwand 53'758.10 53'600 42'368.85

30 Personalaufwand 9'146.75 9'700 8'494.90
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'851.85 7'000 6'333.75
3010.19 Löhne Strukturerhebung/Schnittzeitpunktkontrollen 1'000.00 1'500 1'000.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 611.30 600 587.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 597.60 500 491.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 86.00 100 82.00
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31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 595.40 700 557.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 300 62.45
3130.03 Porti, Telefon 480.00 100 478.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 115.40 300 16.50

36 Transferaufwand 35'006.00 35'000 32'150.75
3611.11 Beitrag Tierseuchenfonds 33'056.00 28'000 30'150.75
3635.02 Landschaftsqualitätsprojekte 0.00 5'000 0.00
3635.14 Beitrag an Bauernverband für Betriebshelferdienst 1'950.00 2'000 2'000.00

39 Interne Verrechnungen 9'009.95 8'200 1'166.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 8'974.50 8'000 1'130.60
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 35.45 100 35.45

4 Ertrag -33'050.50 -28'500 -30'203.25

42 Entgelte -33'050.50 -28'500 -30'203.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00
4260.04 Rückerstattungen der Viehhalter -33'050.50 -28'000 -30'203.25

1308300 Jagd und Fischerei -2'867.00 -1'900 -3'201.00

3 Aufwand 0.00 1'300 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 1'300 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 300 0.00
3130.16 Abschussprämien 0.00 1'000 0.00

4 Ertrag -2'867.00 -3'200 -3'201.00

41 Regalien und Konzessionen -2'867.00 -3'200 -3'201.00
4120.02 Seepatente -2'867.00 -3'200 -3'201.00

1309101 Sondersteuern 0.00 0 0.00

3 Aufwand 100'630.00 100'000 100'634.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 630.00 0 634.10
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 630.00 0 634.10

39 Interne Verrechnungen 100'000.00 100'000 100'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 100'000.00 100'000 100'000.00

4 Ertrag -100'630.00 -100'000 -100'634.10

40 Fiskalertrag -76'838.80 -76'500 -81'860.00
4033.00 Hundesteuern -76'838.80 -76'500 -81'860.00

42 Entgelte -42.95 0 -885.10
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -42.95 0 -885.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -23'748.25 -23'500 -17'889.00
4510.03 Entnahme aus Spezialfinanzierung Hundetaxe -23'748.25 -23'500 -17'889.00

3004340 Lebensmittelkontrolle 2'047.25 3'000 2'071.20

3 Aufwand 2'047.25 3'000 2'071.20

30 Personalaufwand 1'366.85 1'500 940.80
3010.17 Löhne Pilzkontrolle 1'363.50 1'500 938.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 3.35 0 2.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 680.40 1'500 1'130.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 680.40 1'000 1'130.40

3201500 Feuerwehr 0.00 0 0.00

3 Aufwand 750'352.15 665'000 647'078.00

30 Personalaufwand 292'814.60 293'300 286'712.85
3000.04 Entschädigungen, Tag- und Sitzungsgelder 40'527.50 45'000 40'355.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 17'367.60 18'400 16'002.35
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3010.02 Beitragsfreier Lohn und Sold 81'595.00 80'000 80'355.00
3010.03 Einsatzentschädigungen 130'967.50 125'000 130'542.50
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 9'294.95 11'500 10'635.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'459.80 1'200 1'206.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 997.10 200 931.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'635.45 5'000 925.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 4'969.70 7'000 5'759.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 258'023.91 249'300 230'079.65
3100.00 Büromaterial 145.00 500 117.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'617.25 2'000 2'318.30
3101.03 Verbrauchsmaterial 1'107.60 1'000 679.65
3101.07 Treibstoffe 6'238.05 7'000 5'075.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 430.55 500 818.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 64'976.55 60'000 60'680.40
3112.01 Dienstkleider 26'202.70 25'000 25'729.60
3120.00 Energie, Heizmaterial 24'347.10 35'000 20'157.20
3130.05 Kostenanteil Feuerwehr Albula 52'837.06 30'000 25'725.35
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 4'397.35 4'100 3'430.80
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'342.00 1'500 0.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'325.10 1'500 328.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 12'312.80 12'000 12'212.75
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 100 0.00
3144.06 Unterhalt Gebäude 828.95 500 376.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
32'729.00 30'000 45'894.05

3160.01 Miete Lagerraum 5'445.00 5'500 5'445.00
3160.02 Miete Liegenschaften 2'880.00 2'900 2'400.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 949.90 1'100 694.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 54.00 6'100 919.65
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 5'619.50 10'000 5'260.40
3181.01 Steuererlasse 0.00 0 80.90
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 11'238.45 12'000 11'735.30

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 24'792.00 24'800 24'792.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 3'500.00 3'500 3'500.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 21'292.00 21'300 21'292.00

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 148'680.99 67'400 80'096.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 148'680.99 67'400 80'096.00

39 Interne Verrechnungen 26'040.65 30'200 25'397.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 500 110.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 804.45 1'500 1'834.65
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'334.20 1'000 306.00
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 125.00 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 673.00 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'000.00 22'000 20'147.60
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 433.45 500 433.45
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'670.55 2'500 2'565.80

4 Ertrag -750'352.15 -665'000 -647'078.00

42 Entgelte -713'897.55 -630'000 -608'859.50
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz -636'203.35 -535'000 -541'120.00
4240.26 Dienstleistungen -55'767.75 -80'000 -37'667.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter -19'625.40 -12'000 -27'509.85
4270.00 Bussen 50.00 -3'000 -340.00
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -2'351.05 0 -2'222.15

46 Transferertrag -30'995.95 -34'000 -36'741.00
4611.06 Kurs- und Einsatzentschädigungen GVG -1'850.00 -4'000 -3'150.00
4631.00 Beiträge vom Kanton -1'200.00 0 -1'200.00
4631.07 Beiträge GVG -27'945.95 -30'000 -32'391.00

49 Interne Verrechnungen -5'458.65 -1'000 -1'477.50
4910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) -2'400.00 -1'000 -1'477.50
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -3'058.65 0 0.00

3201610 Militärische Verteidigung 6'648.50 1'900 14'232.30

3 Aufwand 36'310.00 37'400 34'306.50
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30 Personalaufwand 28'502.10 29'300 26'192.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 24'219.45 25'300 22'336.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'960.00 2'100 1'901.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'058.00 1'600 1'698.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 264.65 300 256.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 247.90 1'300 832.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 100 69.50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 69.50 100 0.00
3169.01 Mietaufwand Einquartierungen 0.00 200 500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 178.40 300 262.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 600 0.00

39 Interne Verrechnungen 7'560.00 6'800 7'282.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 960.00 200 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 682.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00

4 Ertrag -29'661.50 -35'500 -20'074.20

42 Entgelte 0.00 -500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -500 0.00

44 Finanzertrag -29'661.50 -35'000 -20'074.20
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -29'661.50 -35'000 -20'074.20

3201620 Zivilschutz 156'153.10 188'400 259'487.30

3 Aufwand 212'055.10 232'900 272'356.60

30 Personalaufwand 62'719.50 67'900 62'361.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 36'993.40 38'300 32'698.85
3010.14 Löhne Abwartschaft 16'061.45 20'600 21'420.60
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 4'342.00 4'800 4'321.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 4'742.80 3'500 3'336.35
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 579.85 700 584.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 43'879.85 72'600 116'951.05
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 558.05 700 352.70
3101.03 Verbrauchsmaterial 253.20 500 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 159.55 200 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 3'975.60 2'500 4'396.70
3111.03 Anschaffung Anlagen, Geräte, Zivilschutzmaterial 2'770.55 3'000 276.30
3120.02 Energie 2'409.45 30'000 2'054.75
3130.06 Telefon 2'397.60 3'000 2'394.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'074.40 4'500 4'802.90
3143.04 Unterhalt Anlagen und Schutzräume 13'200.95 12'000 95'358.60
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
3'048.50 3'500 190.00

3151.01 Unterhalt Zivilschutzmaterial 727.10 500 0.00
3160.01 Miete Lagerraum 4'374.00 8'000 4'374.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 207.50 700 195.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'723.40 3'000 2'555.40

36 Transferaufwand 83'903.75 72'000 72'309.30
3611.05 Gemeindebeitrag Ausbildungskosten 83'903.75 72'000 72'309.30

39 Interne Verrechnungen 21'552.00 20'400 20'734.50
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 500 45.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'041.60 8'000 9'186.10
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 9'900.00 9'900 9'900.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 380.40 500 380.40
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'230.00 1'500 1'223.00

4 Ertrag -55'902.00 -44'500 -12'869.30

42 Entgelte -7'508.10 -10'500 -6'264.30
4260.00 Rückerstattungen Dritter -7'486.00 -10'000 -6'000.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -22.10 -500 -264.30

44 Finanzertrag -48'393.90 -34'000 -6'605.00
4472.01 Entschädigungen für Einquartierungen -48'393.90 -34'000 -6'605.00

3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3, Bereich
300)

585'362.55 437'000 485'292.00

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 37



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

3 Aufwand 597'667.80 440'000 487'087.50

36 Transferaufwand 597'667.80 440'000 487'087.50
3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 577'667.80 420'000 467'087.50
3636.04 Beitrag Leistungsvereinbarung Beratungszentrum 20'000.00 20'000 20'000.00

4 Ertrag -12'305.25 -3'000 -1'795.50

46 Transferertrag -12'305.25 -3'000 -1'795.50
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung -12'305.25 -3'000 -1'795.50

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich 300) 508'060.35 440'000 514'906.75

3 Aufwand 508'258.85 450'000 514'906.75

36 Transferaufwand 508'258.85 450'000 514'906.75
3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 508'258.85 450'000 514'906.75

4 Ertrag -198.50 -10'000 0.00

46 Transferertrag -198.50 -10'000 0.00
4612.06 Gemeindebeiträge Pflegefinanzierung -198.50 -10'000 0.00

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

3'535.15 2'000 2'796.30

3 Aufwand 3'535.15 2'000 2'796.30

36 Transferaufwand 3'535.15 2'000 2'796.30
3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 0.00 0 142.95
3614.07 Beiträge an andere Organisationen 3'535.15 2'000 2'653.35

4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4, Bereich 420) 98'719.35 154'000 129'645.75

3 Aufwand 116'187.30 168'000 143'196.45

30 Personalaufwand 25'629.55 27'200 26'110.40
3000.00 Löhne, Tag- und Sitzungsgelder Behörden/Kommissionen 18'205.05 20'300 19'473.35
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'000.00 0 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 500 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 788.40 1'400 1'315.55
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 399.30 0 340.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 5'103.90 5'000 4'610.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 132.90 0 370.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 68'468.30 107'800 95'222.55
3100.00 Büromaterial 138.90 500 0.00
3101.01 Munition/Sprengstoffe 3'212.90 4'500 321.80
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'279.65 5'000 1'488.85
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 30'063.45 50'000 52'126.80
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 0.00 0 315.00
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 14'426.15 17'000 14'319.65
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300 300.00
3143.03 Unterhaltsarbeiten 22.50 0 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
14'434.45 20'000 16'902.10

3160.01 Miete Lagerraum 0.00 4'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 325.80 1'500 131.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'264.50 5'000 9'316.95

39 Interne Verrechnungen 22'089.45 33'000 21'863.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 148.50
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 12'047.85 25'000 12'528.90
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'041.60 8'000 9'186.10

4 Ertrag -17'467.95 -14'000 -13'550.70

42 Entgelte -8'734.00 -7'000 -6'775.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter -8'734.00 -7'000 -6'775.35

46 Transferertrag -8'733.95 -7'000 -6'775.35
4611.00 Entschädigungen vom Kanton -8'733.95 -7'000 -6'775.35
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340 Sportförderung 354'390.20 351'300 360'806.00

3408409 Sportförderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 354'390.20 351'300 360'806.00

3 Aufwand 480'822.25 478'200 483'632.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 148'384.00 148'400 148'384.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 148'384.00 148'400 148'384.00

36 Transferaufwand 327'781.25 319'800 330'759.85
3634.04 Beitrag an Sportfonds 230'000.00 230'000 230'000.00
3635.12 Betriebsbeitrag Bolgen Arena 30'000.00 30'000 30'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10'000.00 0 14'945.00
3636.27 Beiträge Dorf 54'050.00 54'000 53'850.00
3636.28 Beiträge Frauenkirch 0.00 500 0.00
3636.29 Beiträge Glaris 2'785.70 1'800 1'964.85
3636.31 Beiträge Wiesen 945.55 3'500 0.00

39 Interne Verrechnungen 4'657.00 10'000 4'489.00
3920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) 4'657.00 10'000 4'489.00

4 Ertrag -126'432.05 -126'900 -122'826.85

44 Finanzertrag -68'650.80 -67'100 -67'012.00
4470.05 Miet- und Baurechtszinsen Golf -68'650.80 -67'100 -67'012.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -57'781.25 -59'800 -55'814.85
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -57'781.25 -59'800 -55'814.85

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1, Bereich
180)

4'864'684.33 5'433'700 4'279'608.06

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530) 1'981'825.30 2'005'900 948'059.70

3 Aufwand 2'762'181.80 2'781'400 2'829'407.45

30 Personalaufwand 461'131.25 450'800 456'553.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 377'453.50 375'600 382'351.50
3040.01 Besondere Sozialzulage 4'760.00 5'000 4'920.00
3049.00 Übrige Zulagen 1'120.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'910.15 30'100 29'666.55
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 39'113.80 27'800 27'764.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 6'371.90 7'800 7'534.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 1'362.70 2'500 3'489.15
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 854.00 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 185.20 1'000 826.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'032'341.40 1'090'800 1'142'423.65
3100.00 Büromaterial 0.00 500 0.00
3101.07 Treibstoffe 162.65 200 65.70
3112.01 Dienstkleider 3'348.50 1'500 1'269.25
3120.00 Energie, Heizmaterial 494'100.55 510'000 549'972.45
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 23'439.45 15'000 14'623.25
3130.06 Telefon 1'214.30 2'000 1'394.70
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 536.05 2'000 936.05
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 2'000 0.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'000 6'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 46'449.05 40'000 35'392.85
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 1'424.45 1'000 1'361.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 0.00 0 17'105.55
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 223'396.90 226'100 227'688.40
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 9'547.15 10'000 11'977.70
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 64.75 5'000 4'687.55
3149.01 Übriger Unterhalt 79'531.30 89'500 78'212.25
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 65'765.30 72'400 77'554.95
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 32'487.55 35'000 25'199.80
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 12'048.50 10'000 6'696.05
3153.01 Unterhalt Hardware 15'215.55 18'000 38'925.75
3161.01 Mieten und Benützungskosten 183.40 200 121.60
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'587.05 4'400 3'734.70
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'199.85 5'000 1'981.10
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 12'639.10 35'000 37'523.00
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'159'278.70 1'163'600 1'139'233.85
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 280'223.00 280'300 280'223.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 6'747.40 6'300 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 700'330.00 701'600 712'451.85
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 171'978.30 175'400 146'559.00

36 Transferaufwand 15'000.00 0 0.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 15'000.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 94'430.45 76'200 91'196.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 200 220.30
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 1'346.25 1'000 282.05
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 23'590.00 11'000 15'200.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 500 250.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 33'990.50 25'000 37'800.50
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 1'979.60 5'000 2'153.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'422.60 4'500 4'422.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 24'976.50 25'000 26'868.25

4 Ertrag -780'356.50 -775'500 -1'881'347.75

40 Fiskalertrag -150'000.00 -150'000 -150'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -150'000.00 -150'000 -150'000.00

42 Entgelte -51'426.80 -40'500 -33'560.40
4240.38 Diverse Veranstaltungen 0.00 -5'500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -24'071.35 -15'000 -16'265.55
4290.01 Diverse Einnahmen -27'355.45 -20'000 -17'294.85

44 Finanzertrag -259'805.65 -273'000 -257'350.95
4470.02 Mietzinseinnahmen -500'000.00 -500'000 -466'666.00
4470.07 Platzmieten -59'805.65 -73'000 -57'350.95
4479.05 Mietzinserlass VV 300'000.00 300'000 266'666.00

46 Transferertrag -60'248.90 -70'000 -62'350.95
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -60'248.90 -70'000 -62'350.95

48 Ausserordentlicher Ertrag -258'875.15 -242'000 -1'378'085.45
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -16'875.15 0 -1'136'085.45
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -242'000.00 -242'000 -242'000.00

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep. 5,
Bereich 530)

1'530'369.68 1'948'300 2'090'653.31

3 Aufwand 3'773'869.05 3'813'200 4'136'968.46

30 Personalaufwand 1'225'808.35 1'101'900 1'098'791.55
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 1'020'830.90 937'900 937'736.30
3040.01 Besondere Sozialzulage 4'860.00 3'900 3'828.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 1'585.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 75'010.25 74'100 73'421.05
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 93'175.15 63'900 57'928.70
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 9'213.70 9'800 9'323.45
3064.00 Überbrückungsrenten 8'575.00 0 1'715.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 152.65 0 0.00
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 9'898.30 8'500 9'865.45
3091.00 Personalwerbung 0.00 1'000 350.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 4'092.40 2'800 3'038.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'567'519.45 1'750'900 2'100'096.81
3100.00 Büromaterial 163.90 300 96.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 87'146.40 85'700 96'291.95
3102.04 Drucksachen, Werbung 31'032.85 35'000 37'048.30
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'726.30 3'000 3'467.25
3105.02 Einkauf Cafeteria 30'616.33 30'000 36'612.30
3109.04 Warenaufwand Bade-Shop 62'290.85 65'000 68'457.25
3110.02 Anschaffung Mobiliar 12'137.95 13'500 30'245.35
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 59'189.10 63'000 77'256.40
3111.08 Anschaffung Anlagen 39'202.40 63'500 49'550.20
3112.01 Dienstkleider 9'188.80 4'000 3'607.50
3120.00 Energie, Heizmaterial 585'443.25 676'500 916'424.25
3120.04 Wärmeverbund Eisstadion 119'533.50 127'500 115'370.70
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 1'232.50 0 0.00
3130.04 Porti 760.85 400 5.00
3130.07 Telefon, Konzessionen 9'866.25 12'000 12'228.75
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'004.00 2'000 1'879.70
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3130.43 Post- und Bankgebühren 14'761.57 13'000 13'166.31
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 4'916.15 7'000 3'876.20
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'000 6'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 40'920.35 38'000 33'695.40
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 322.50 500 0.00
3143.13 Unterhalt Spielplatz 3'707.80 5'000 4'674.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 236'202.15 233'500 252'344.70
3149.01 Übriger Unterhalt 139'485.05 134'600 178'589.35
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 38'410.50 46'000 52'052.40
3153.01 Unterhalt Hardware 997.40 1'500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'952.95 2'900 1'548.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'937.85 7'000 7'100.80
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'018.05 4'500 4'891.70
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 12'351.90 70'000 93'616.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 868'081.35 866'700 838'859.75
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 802'014.00 802'100 802'014.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 27'148.80 25'200 19'478.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 38'918.55 39'400 17'367.75

39 Interne Verrechnungen 112'459.90 93'700 99'220.35
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 294.30 100 265.40
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 500 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 6'000.00 6'000 6'000.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 600 593.90
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 500 300.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 4'025.00 2'500 2'800.00
3910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) 0.00 1'800 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 434.65 500 418.35
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 0 100.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'801.90 4'200 4'430.40
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 4'147.35 4'000 4'147.35
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 92'756.70 72'000 80'164.95

4 Ertrag -2'243'499.37 -1'864'900 -2'046'315.15

40 Fiskalertrag -100'000.00 -100'000 -100'000.00
4035.01 Beitrag Anlagefonds -100'000.00 -100'000 -100'000.00

42 Entgelte -1'751'123.87 -1'651'100 -1'787'513.05
4240.24 Benützungsgebühren Hallenbad/Sauna/Solarium -1'260'797.00 -1'230'600 -1'197'068.75
4250.06 Warenertrag Bade-Shop -115'111.95 -130'000 -124'212.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter -235'757.25 -160'500 -333'586.30
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -32'180.35 -30'000 -24'668.65
4290.01 Diverse Einnahmen -57'714.30 -50'000 -55'325.55
4290.03 Einnahmen/Verkäufe Cafeteria -49'563.02 -50'000 -52'651.10

44 Finanzertrag -12'200.00 -13'000 -21'350.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -12'200.00 -13'000 -21'350.00

46 Transferertrag -103'525.85 -70'000 -104'245.00
4699.03 Rückerstattung CO2-Abgabe für befreite Unternehmen -103'525.85 -70'000 -104'245.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -254'568.50 0 -11'207.15
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -254'568.50 0 -11'207.15

49 Interne Verrechnungen -22'081.15 -30'800 -21'999.95
4910.11 Dienstleistungen Wellness- und Erlebnisbad (180/530) -22'081.15 -30'800 -21'999.95

1808406 Adventure Park Färich 274'958.61 400'400 352'980.10

3 Aufwand 555'222.60 610'200 564'095.75

30 Personalaufwand 303'679.40 295'700 304'077.10
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 251'981.60 250'100 257'013.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 19'900.45 20'300 20'629.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 20'947.70 14'400 13'996.30
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'529.80 5'400 5'324.95
3090.01 Ausbildungs-, Kurs- und Einsatzkosten 4'868.30 3'500 5'081.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'451.55 2'000 2'031.40

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 215'178.20 266'100 219'724.40
3100.00 Büromaterial 590.50 500 82.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'783.65 8'500 6'219.10
3102.04 Drucksachen, Werbung 5'099.05 8'000 6'534.70
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 42'300.10 51'500 13'837.75
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3111.08 Anschaffung Anlagen 18'706.65 17'000 16'907.65
3112.01 Dienstkleider 5'197.60 5'000 4'540.45
3120.00 Energie, Heizmaterial 4'510.00 5'000 7'848.80
3130.03 Porti, Telefon 1'862.60 1'500 1'841.35
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 425.00 500 425.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 10'093.50 12'000 9'420.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 197.85 0 190.35
3143.12 Unterhalt Bikepark 15'039.40 18'800 18'740.40
3143.13 Unterhalt Spielplatz 682.55 3'000 1'344.35
3144.06 Unterhalt Gebäude 9'199.60 7'500 8'206.50
3144.17 Unterhalt Seilpark 78'303.30 89'400 93'069.25
3149.01 Übriger Unterhalt 2'038.25 3'300 5'273.00
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 1'548.00 5'000 817.70
3153.01 Unterhalt Hardware 531.15 1'500 0.00
3160.07 Baurechtszinsen 5'522.60 7'000 5'000.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 91.70 200 62.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'104.15 2'900 2'859.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 5'391.00 5'000 6'750.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 3'960.00 13'000 9'753.20

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 29'658.00 31'300 29'658.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 18'719.00 18'800 18'719.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 10'939.00 12'500 10'939.00

39 Interne Verrechnungen 6'707.00 17'100 10'636.25
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 1'059.90 1'000 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 500 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'338.00 1'500 1'512.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 6'500 4'998.55
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 500 405.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 325.00 200 150.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 1'648.70 3'500 1'259.80
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 0.00 1'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 69.45 100 69.45
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'065.95 1'000 1'041.45

4 Ertrag -280'263.99 -209'800 -211'115.65

42 Entgelte -179'827.19 -161'500 -163'033.80
4240.36 Einnahmen Seilpark -170'453.49 -160'000 -157'945.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'588.05 0 -2'970.55
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -4'044.80 -1'500 -2'118.10
4290.01 Diverse Einnahmen -2'740.85 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -77.00 -300 -157.05
4390.01 freiwillige Zuwendungen Bikepark -77.00 -300 -157.05

44 Finanzertrag -25'038.15 -23'000 -24'770.80
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -25'038.15 -23'000 -24'770.80

46 Transferertrag -23'285.30 -22'000 -22'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -23'285.30 -22'000 -22'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -48'842.25 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -48'842.25 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -3'194.10 -3'000 -1'154.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -120.00
4910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) -3'194.10 -3'000 -1'034.00

1808409 Sportanlagen, übriges 63'444.15 83'000 41'613.35

3 Aufwand 100'705.95 103'000 58'527.25

30 Personalaufwand 12'066.25 0 0.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 11'197.70 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 325.10 0 0.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 481.20 0 0.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 62.25 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 74'518.70 86'000 40'439.30
3120.02 Energie 153.80 0 0.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 21.05 0 20.25
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 0.00 500 0.00
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3143.14 Unterhalt Vitaparcours (durch Dritte) 240.00 2'500 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 17'564.75 20'000 18'570.10
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 53'070.05 57'000 19'793.05
3153.01 Unterhalt Hardware 3'052.70 1'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 19.80 0 0.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 13.85
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 396.55 3'000 2'042.05

39 Interne Verrechnungen 14'121.00 17'000 18'087.95
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 1'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 10'448.60 5'000 11'476.70
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 1'855.60 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 0 948.75
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 1'000 0.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 1'816.80 10'000 5'662.50

4 Ertrag -37'261.80 -20'000 -16'913.90

44 Finanzertrag -11'289.60 0 0.00
4470.07 Platzmieten -11'289.60 0 0.00

46 Transferertrag -17'292.10 -20'000 -16'913.90
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -5'292.10 -5'000 -5'000.00
4635.10 Beitrag DDO -12'000.00 -15'000 -11'913.90

48 Ausserordentlicher Ertrag -8'680.10 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -8'680.10 0 0.00

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

256'500.49 353'800 311'248.75

3 Aufwand 583'962.60 671'400 616'410.35

30 Personalaufwand 84'900.60 91'500 82'041.40
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 74'534.85 80'500 73'420.50
3040.01 Besondere Sozialzulage 200.00 300 240.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 5'396.20 6'000 5'046.50
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 3'684.55 1'600 2'679.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 573.90 600 654.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 511.10 1'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 267'258.30 304'000 249'797.15
3101.07 Treibstoffe 2'205.80 3'000 3'143.10
3101.15 Billette, Eisstock 3'514.50 5'000 5'941.10
3101.16 Schlittschuhe, Maskottchen 1'322.65 2'000 438.25
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 1'000 0.00
3112.01 Dienstkleider 3'977.80 2'000 1'642.80
3120.02 Energie 84'591.10 90'000 88'778.80
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 5'361.85 2'000 2'000.75
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 500 6'978.90
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 2'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 7'994.45 5'000 7'746.20
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 3'196.20 5'000 7'625.25
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 164.00 600 309.00
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 77'858.45 96'500 45'608.75
3153.01 Unterhalt Hardware 531.25 3'300 2'854.00
3160.02 Miete Liegenschaften 43'099.95 47'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'513.60 5'500 5'500.00
3161.03 Anlage und Einrichtungen 19'000.00 19'000 19'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 148.20 600 30.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8'189.95 8'000 1'526.20
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 588.55 6'000 9'006.95

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 52'436.00 52'500 52'436.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 52'436.00 52'500 52'436.00

39 Interne Verrechnungen 179'367.70 223'400 232'135.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 100 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 2'177.45 500 1'112.40
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 16'433.60 0 352.80
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 0 451.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 0 240.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 146'674.75 220'000 227'358.60
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 2'646.00 1'500 1'421.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 1'681.15 0 0.00
3910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) 0.00 100 0.00
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3910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) 8'554.75 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00

4 Ertrag -327'462.11 -317'600 -305'161.60

42 Entgelte -195'204.51 -227'000 -216'193.35
4240.37 Eintritte -132'453.21 -170'000 -163'260.45
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -1'264.80
4290.01 Diverse Einnahmen -42'132.75 -37'000 -41'380.25
4290.05 Eislaufuntericht und Eisstock-Pauschalen -20'618.55 -20'000 -10'287.85

44 Finanzertrag -76'411.10 -86'000 -83'972.20
4470.07 Platzmieten 0.00 -1'000 0.00
4470.08 Garderobe -76'411.10 -85'000 -83'972.20

48 Ausserordentlicher Ertrag -50'882.45 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -50'882.45 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -4'964.05 -4'600 -4'996.05
4910.31 Dienstleistungen Eistraum (180) -4'964.05 -4'600 -4'996.05

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

376'779.25 422'200 365'261.55

3 Aufwand 512'102.45 559'200 490'290.70

30 Personalaufwand 202'159.10 201'700 187'026.05
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 166'237.15 169'500 156'529.10
3040.01 Besondere Sozialzulage 1'840.00 2'000 1'920.00
3049.00 Übrige Zulagen 480.00 0 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 13'291.95 13'600 12'187.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 17'071.50 10'800 11'474.75
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'719.90 3'300 3'084.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 518.60 1'500 1'829.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 1'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 308'618.35 345'700 301'733.65
3100.00 Büromaterial 0.00 300 0.00
3101.02 Billette, Abonnemente 0.00 1'000 1'115.95
3101.07 Treibstoffe 199.05 100 74.55
3101.17 Schlittschuhe und übr. Material 1'688.90 5'000 5'475.95
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 500 0.00
3112.01 Dienstkleider 1'631.80 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 118'960.35 114'000 109'500.10
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 1'244.80 500 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 336.00 800 436.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 0.00 500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 33.20 5'000 33.20
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 71'922.00 76'000 55'380.70
3144.18 Unterhalt Aussenbereich Sportzentrum 9'726.25 10'000 10'611.75
3144.19 Unterhalt PV-Anlage 3'504.60 5'000 6'464.40
3149.01 Übriger Unterhalt 21'421.00 22'000 16'419.00
3151.14 Mobiliar/Werkzeuge/Geräte/Hobelmesser 10'366.25 16'500 14'860.00
3151.15 Fahrzeuge und Maschinen 6'446.05 12'000 9'996.00
3151.16 Musik und Zeitmessanlage 0.00 1'000 3'301.05
3153.01 Unterhalt Hardware 8'424.70 14'500 13'762.20
3160.02 Miete Liegenschaften 43'099.95 42'000 41'666.65
3170.00 Reisekosten und Spesen 757.25 1'500 309.05
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 4'781.30 9'000 2'231.90
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 4'074.90 8'000 10'095.20

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 8'400 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 0.00 8'400 0.00

39 Interne Verrechnungen 1'325.00 3'400 1'531.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 500 5.40
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 125.00 200 250.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 1'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 75.60
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 500 0.00

4 Ertrag -135'323.20 -137'000 -125'029.15

42 Entgelte -23'962.95 -25'000 -25'382.85
4240.37 Eintritte -6'205.30 -10'000 -5'547.80
4290.01 Diverse Einnahmen -17'757.65 -15'000 -19'835.05
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44 Finanzertrag -55'871.10 -69'000 -56'646.30
4470.09 Eismieten -52'947.85 -59'000 -54'807.85
4470.10 Patch-Reservationen -2'923.25 -10'000 -1'838.45

46 Transferertrag -45'512.15 -43'000 -43'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -45'512.15 -43'000 -43'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -9'977.00 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -9'977.00 0 0.00

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

233'897.05 220'100 169'791.30

3 Aufwand 254'089.80 238'100 190'601.30

30 Personalaufwand 14'162.25 12'900 17'127.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 11'779.05 10'800 11'251.10
3040.01 Besondere Sozialzulage 120.00 200 120.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 925.85 900 871.90
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 1'204.00 800 777.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 133.35 200 148.10
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 3'958.70

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 111'814.05 92'800 84'059.20
3101.07 Treibstoffe 0.00 100 0.00
3102.04 Drucksachen, Werbung 0.00 1'000 0.00
3120.02 Energie 0.00 1'000 0.00
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 1'000 0.00
3151.17 Unterhalt Geräte und Anlage 33'031.10 33'000 32'216.85
3153.01 Unterhalt Hardware 531.25 4'000 0.00
3160.02 Miete Liegenschaften 43'100.00 42'000 41'666.65
3160.07 Baurechtszinsen 5'513.55 5'500 5'500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 27.00 200 15.40
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 513.70 500 480.00
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 29'097.45 4'500 4'180.30

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 101'961.80 108'400 66'775.80
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 2'657.00 4'600 2'657.50
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 99'304.80 103'800 64'118.30

39 Interne Verrechnungen 26'151.70 24'000 22'639.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 447.35 0 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 500 194.20
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 500 10.80
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 60.00 0 150.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 24'920.70 20'000 22'132.90
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 151.20
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 223.65 2'000 0.00

4 Ertrag -20'192.75 -18'000 -20'810.00

42 Entgelte 0.00 0 -3'000.00
4290.01 Diverse Einnahmen 0.00 0 -3'000.00

44 Finanzertrag -1'650.00 -2'000 -1'810.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -1'650.00 -2'000 -1'810.00

46 Transferertrag -16'934.75 -16'000 -16'000.00
4635.09 Pauschalbeitrag DDO an Sportanlagen (Entflechtung) -16'934.75 -16'000 -16'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -1'608.00 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -1'608.00 0 0.00

1808429 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 146'909.80 0 0.00

3 Aufwand 146'909.80 0 0.00

30 Personalaufwand 29'728.05 0 0.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 25'385.70 0 0.00
3040.01 Besondere Sozialzulage 40.00 0 0.00
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3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 1'637.50 0 0.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 2'339.85 0 0.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 325.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'760.70 0 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 11'081.10 0 0.00
3120.04 Wärmeverbund Eisstadion 603.10 0 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 76.50 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 105'421.05 0 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 105'421.05 0 0.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 9'908'414.88 9'916'100 9'273'309.22

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und öffentlicher
Verkehr)

5'264'885.89 5'518'400 5'471'570.75

4000221 Verwaltung Tiefbau 246'164.15 257'800 215'679.95

3 Aufwand 246'164.15 257'800 215'679.95

30 Personalaufwand 193'088.25 206'900 163'224.25
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 158'983.85 176'900 140'756.35
3049.00 Übrige Zulagen 98.00 0 387.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 12'733.85 14'200 10'487.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 17'910.20 11'500 10'419.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'303.15 1'800 1'113.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'059.20 1'000 59.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'562.05 8'900 8'380.90
3100.00 Büromaterial 354.10 0 0.00
3130.04 Porti 47.60 200 150.80
3130.06 Telefon 976.75 1'500 1'076.15
3134.00 Sachversicherungsprämien 136.85 0 136.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'183.90 6'400 5'916.50
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 862.85 800 1'100.60

39 Interne Verrechnungen 44'513.85 42'000 44'074.80
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 674.60 1'000 919.10
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 515.00 3'000 780.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 2'000.00 2'000 1'500.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'041.60 10'000 9'186.10
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
17'396.10 17'400 17'396.10

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 9'383.05 4'500 10'498.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'503.50 4'100 3'795.30

4006150 Gemeindestrassen 5'032'897.14 5'298'900 5'294'732.75

3 Aufwand 5'116'056.15 5'382'900 5'333'433.78

30 Personalaufwand 94'334.30 106'700 78'869.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 78'842.05 91'200 68'105.35
3049.00 Übrige Zulagen 95.50 0 260.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 6'267.00 7'400 5'149.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 8'493.00 5'600 4'817.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 636.75 1'000 536.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 1'500 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'137'710.45 1'358'800 1'310'364.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'297.65 1'500 1'112.55
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 3'000 253.10
3112.01 Dienstkleider 0.00 2'000 0.00
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 0.00 1'000 530.30
3120.03 Energie Strassenbeleuchtung 74'973.90 99'500 80'418.85
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3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 20.60 100 45.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 5'567.65 13'800 5'396.05
3130.49 Auf- und Abbau Winterbeleuchtung 71'225.35 55'000 21'005.15
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 134'498.60 120'000 130'044.70
3134.00 Sachversicherungsprämien 650.65 200 292.45
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 392'884.40 600'000 674'499.85
3141.04 Unterhalt Brücken 33'384.30 60'000 47'185.65
3141.06 Meliorationen Tiefbau 2'406.00 0 0.00
3141.08 Baulicher Unterhalt Bahnübergänge 5'744.35 5'000 0.00
3143.05 Unterhalt Strassenbeleuchtung 312'109.70 290'000 254'746.15
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 82'700.60 80'000 76'582.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 20'138.70 27'500 18'144.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 108.00 200 108.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'397'635.00 1'405'000 1'341'519.35
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 813'369.00 813'400 813'369.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 584'266.00 570'500 528'150.35
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 21'100 0.00

39 Interne Verrechnungen 2'486'376.40 2'512'400 2'602'680.53
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 500 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 13'613.00 10'000 4'369.85
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'053.00 500 1'289.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 500 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 58'308.50 37'400 51'507.35
3910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt

Winter
2'029'140.29 2'156'100 2'188'636.76

3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

381'061.61 304'200 353'677.57

3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'200.00 3'200 3'200.00

4 Ertrag -83'159.01 -84'000 -38'701.03

42 Entgelte -79'949.01 -81'000 -34'841.03
4240.21 Benützungsgebühren öffentlicher Grund -5'302.20 -5'000 -2'740.00
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -754.20 -5'000 -2'106.50
4260.09 Rückerstattungen Diverse -44'868.61 -35'000 -20'545.53
4260.11 Weiterverrechnung Winterbeleuchtung -29'024.00 -36'000 -9'449.00

46 Transferertrag 0.00 0 -860.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 0.00 0 -860.00

49 Interne Verrechnungen -3'210.00 -3'000 -3'000.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -210.00 0 0.00
4910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) -3'000.00 -3'000 -3'000.00

4006151 Parkplätze 0.00 0 0.00

3 Aufwand 115'872.55 145'500 12'377.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 115'872.55 145'500 12'377.80
3141.09 Unterhalt Parkplätze 113'609.55 140'000 9'414.65
3169.03 Übrige Mieten 2'263.00 2'500 2'465.10
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 0.00 3'000 498.05

4 Ertrag -115'872.55 -145'500 -12'377.80

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -97'353.15 -145'500 -12'377.80
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -97'353.15 -145'500 -12'377.80

48 Ausserordentlicher Ertrag -18'519.40 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -18'519.40 0 0.00

4007101 Wasserversorgung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 3'911'062.91 4'231'000 3'756'731.05

30 Personalaufwand 860'960.05 972'100 786'162.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 699'945.85 810'600 647'850.55
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 3'520.00
3042.00 Verpflegungszulagen 664.80 500 600.00
3049.00 Übrige Zulagen 11'000.40 11'000 11'680.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 54'716.90 65'900 54'665.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 70'879.30 56'700 50'842.80
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 12'176.25 17'900 15'013.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 8'936.55 6'800 1'640.00
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3091.00 Personalwerbung 0.00 0 350.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 917'021.85 924'800 811'801.65
3100.00 Büromaterial 716.50 800 195.55
3101.03 Verbrauchsmaterial 473.00 200 1'138.10
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 0 200.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 177.40 900 160.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 67'703.00 76'800 69'790.25
3112.01 Dienstkleider 5'769.10 4'900 5'796.75
3120.02 Energie 79'877.30 65'000 86'442.85
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 35'996.95 37'900 35'820.40
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 6'640.45 4'600 5'496.20
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 83'240.85 87'000 48'525.75
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 23'349.50 25'000 28'796.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 26'402.45 21'500 23'649.25
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 2'018.70 2'000 2'029.35
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 905.00 900 905.00
3143.06 Unterhalt Verteilungsleitungen 175'280.30 160'000 150'302.90
3144.06 Unterhalt Gebäude 25'024.50 52'000 2'973.25
3144.13 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ Zuleitungen 234'357.00 232'500 146'489.00
3149.03 Unterhalt Hydrantenanlagen 66'016.10 80'000 66'869.05
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
19'606.30 15'700 35'207.20

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'476.20 1'600 1'003.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 789.15 500 981.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'794.55 5'000 41'302.20
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 57'407.55 50'000 57'726.65

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'642'955.31 1'633'300 1'515'462.55
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 881'902.00 882'000 881'902.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 203'904.31 218'700 154'144.20
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 407'497.20 378'600 374'401.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 13'816.00 13'600 13'815.55
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 131'325.80 135'800 86'689.80
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 4'510.00 4'600 4'510.00

36 Transferaufwand 6'500.00 6'500 6'500.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 6'500.00 6'500 6'500.00

39 Interne Verrechnungen 483'625.70 694'300 636'804.15
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 673.05 500 304.05
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 236.00 0 218.40
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 11'615.10 9'000 10'698.25
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 0.00 3'000 6'880.50
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 960.00 500 320.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 0 1'810.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'800.00 1'800 1'800.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 20'095.30 15'000 18'372.20
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 0 1'298.50
3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 666.00 700 666.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'000.00 33'000 33'000.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 414'580.25 630'800 561'436.25

4 Ertrag -3'911'062.91 -4'231'000 -3'756'731.05

42 Entgelte -2'839'143.83 -2'870'000 -2'838'280.24
4240.13 Grundgebühren -1'722'426.22 -1'665'000 -1'697'297.05
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'037'125.81 -1'120'000 -1'075'067.90
4240.26 Dienstleistungen -21'118.85 -30'000 -8'405.85
4260.00 Rückerstattungen Dritter -57'749.75 -50'000 -57'509.44
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -723.20 -5'000 0.00

43 Verschiedene Erträge -20'000.00 0 -43'564.25
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -20'000.00 0 -43'564.15
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -821'844.11 -1'076'500 -581'174.61
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -821'844.11 -1'076'500 -581'174.61

46 Transferertrag -39'205.00 -35'000 -36'239.00
4631.07 Beiträge GVG -39'205.00 -35'000 -36'239.00

48 Ausserordentlicher Ertrag 105'813.18 0 15'132.60
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 105'813.18 0 15'132.60

49 Interne Verrechnungen -296'683.15 -249'500 -272'605.55
4900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) -1'426.00 -2'100 0.00
4910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) -91'340.60 -87'400 -89'030.00
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4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -203'916.55 -160'000 -183'575.55

4007201 Abwasserbeseitigung 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'804'822.75 2'877'400 2'868'901.25

30 Personalaufwand 706'720.50 680'700 660'584.20
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 569'042.05 548'100 520'339.30
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 15.00
3049.00 Übrige Zulagen 14'080.00 13'800 13'620.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 45'953.25 45'400 42'382.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 60'473.40 39'300 40'145.85
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'604.50 12'500 11'657.70
3064.00 Überbrückungsrenten 0.00 0 3'555.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'236.70 17'900 26'078.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 690.60 1'000 150.50

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'231'262.35 1'263'800 1'423'074.80
3100.00 Büromaterial 238.55 2'000 573.80
3101.03 Verbrauchsmaterial 25'657.30 27'000 23'261.60
3101.04 Chemikalien für Phosphatfällung 67'510.90 66'000 69'349.10
3101.05 Klärschlammentsorgung 224'090.75 175'000 160'573.30
3101.08 Chemikalien für Schlammbehandlung 54'705.00 55'000 63'076.05
3101.09 Rechengut und Sandbeseitigung 2'065.85 5'000 64.90
3101.12 Chemikalien für Labor 17'528.50 19'000 17'836.55
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 1'000 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 146'161.85 160'000 151'129.15
3112.01 Dienstkleider 2'415.25 3'500 2'976.55
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 308'603.75 353'500 629'570.30
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 12'897.15 5'500 8'799.70
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 940.00 1'400 940.00
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 6'000.00 6'000 6'462.00
3132.11 Geometer, Nachführung Leitungskataster 11'197.25 15'000 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 55'910.00 50'000 50'703.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'471.70 2'200 1'371.70
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'145.00 2'500 2'145.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 905.00 1'000 645.00
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 205'977.35 145'000 104'142.05
3144.07 Unterhalt Gebäude ARA 15'199.10 44'500 29'340.30
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
50'902.05 106'600 75'168.90

3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'168.65 1'300 816.25
3170.00 Reisekosten und Spesen 759.25 300 569.20
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -2.20 0 -4.20
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 16'814.35 15'000 23'564.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 570'302.85 596'400 506'363.25
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 155'537.00 155'600 155'537.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 90'745.15 116'400 78'725.50
3300.31 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 50 J. 188'029.70 177'300 148'216.60
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 28'623.00 28'700 28'623.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 34'157.00 34'200 34'157.00
3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle Anlagen 73'211.00 84'200 61'104.15

36 Transferaufwand 94'203.00 96'000 93'654.00
3630.01 Beitrag zur Vermeidung von Mikroverunreinigungen 94'203.00 96'000 93'654.00

39 Interne Verrechnungen 202'334.05 240'500 185'225.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 3'927.80 4'500 3'351.35
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 4'305.00 5'000 3'345.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 5'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 89'215.00 85'000 88'760.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 30'142.80 25'000 27'558.25
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 110.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'052.40 33'000 33'170.80
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 35'276.05 78'200 22'353.60
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 746.90 800 746.90
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 5'558.10 4'000 5'939.10

4 Ertrag -2'804'822.75 -2'877'400 -2'868'901.25

42 Entgelte -2'322'816.48 -2'330'000 -2'346'808.92
4240.13 Grundgebühren -1'124'453.78 -1'080'000 -1'105'368.55
4240.14 Verbrauchsgebühren -1'136'669.37 -1'200'000 -1'182'646.55
4250.04 Schlammannahme -8'305.00 -10'000 -19'242.50
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4260.00 Rückerstattungen Dritter -44'697.38 -40'000 -39'551.32
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -8'690.95 0 0.00

43 Verschiedene Erträge -30'000.00 0 -65'346.45
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -30'000.00 0 -65'346.25
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.20

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -269'343.12 -347'400 -244'080.18
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -269'343.12 -347'400 -244'080.18

46 Transferertrag -98'608.20 -95'000 -104'743.80
4635.05 Einspeisevergütung -98'608.20 -95'000 -104'743.80

48 Ausserordentlicher Ertrag 33'509.65 0 6'053.50
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 33'509.65 0 6'053.50

49 Interne Verrechnungen -117'564.60 -105'000 -113'975.40
4910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) -715.00 0 -1'052.20
4990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) -116'849.60 -105'000 -112'923.20

4007303 Deponie Tola, Wiesen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 68'064.25 0 0.00

36 Transferaufwand 32'350.95 0 0.00
3635.09 Beiträge an Grundeigentümer (private Unternehmungen) 14'620.20 0 0.00
3637.06 Beiträge an Grundeigentümer (Privatpersonen) 17'730.75 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 35'713.30 0 0.00
3900.06 Material -und Warenbezüge Kies/Deponie Tola (400/520) 35'713.30 0 0.00

4 Ertrag -68'064.25 0 0.00

42 Entgelte -68'064.20 0 0.00
4210.04 Gebührenertrag -68'064.20 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -0.05 0 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -0.05 0 0.00

4007410 Bachverbauungen im Siedlungsgebiet 0.00 0 0.00

3 Aufwand 15'636.80 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 15'636.80 0 0.00
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 15'636.80 0 0.00

4 Ertrag -15'636.80 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -15'636.80 0 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -15'636.80 0 0.00

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 29'729.10 87'400 75'463.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'248.85 18'200 -34'678.85
3143.03 Unterhaltsarbeiten 2'248.85 18'200 -34'678.85

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 40'063.70
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 40'063.70

36 Transferaufwand 10'304.85 27'900 28'236.20
3635.09 Beiträge an Grundeigentümer (private Unternehmungen) 4'137.40 11'200 11'336.75
3637.06 Beiträge an Grundeigentümer (Privatpersonen) 6'167.45 16'700 16'899.45

39 Interne Verrechnungen 17'175.40 41'300 41'841.95
3900.06 Material -und Warenbezüge Kies/Deponie Tola (400/520) 14'175.40 38'300 38'841.95
3910.03 Dienstleistungen Tiefbau (400) 3'000.00 3'000 3'000.00

4 Ertrag -29'729.10 -87'400 -75'463.00

42 Entgelte -27'540.25 -74'300 -75'463.00
4210.04 Gebührenertrag -27'540.25 -74'300 -75'463.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -1'665.25 -13'100 0.00
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4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -1'665.25 -13'100 0.00

49 Interne Verrechnungen -523.60 0 0.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -523.60 0 0.00

4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen -14'175.40 -38'300 -38'841.95

4 Ertrag -14'175.40 -38'300 -38'841.95

49 Interne Verrechnungen -14'175.40 -38'300 -38'841.95
4900.06 Material -und Warenbezüge Kies/Deponie Tola (400/520) -14'175.40 -38'300 -38'841.95

410 Technische Betriebe 1'613'029.39 1'497'600 1'325'895.18

1808404 Langlauf (bis 31.12.2023: Dep. 3, Bereich 350) 775'448.44 656'900 690'005.05

3 Aufwand 2'019'721.91 1'969'500 1'965'243.85

30 Personalaufwand 370'316.35 297'300 454'084.60
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 315'270.25 253'600 389'260.30
3042.00 Verpflegungszulagen 405.00 0 870.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 22'822.05 16'900 29'444.00
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 23'819.00 14'200 22'628.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 5'199.25 4'500 8'245.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 2'379.80 5'000 0.00
3091.00 Personalwerbung 0.00 100 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 421.00 3'000 3'636.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 900'151.66 907'100 835'805.05
3100.00 Büromaterial 0.00 200 0.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 21'181.85 20'500 23'730.05
3101.07 Treibstoffe 61'762.45 96'000 62'003.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 600 0.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 0.00 100 0.00
3105.03 Einkauf Food LLZ 0.00 0 46'149.55
3109.07 Einkauf Non-Food LLZ 0.00 0 2'564.95
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 100 0.00
3110.02 Anschaffung Mobiliar 5'902.90 5'600 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 79'969.65 108'700 46'023.45
3111.08 Anschaffung Anlagen 28'049.90 21'200 37'643.85
3112.01 Dienstkleider 6'397.45 3'000 3'798.50
3120.00 Energie, Heizmaterial 79'873.05 79'000 79'736.50
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 3'578.00 3'500 1'175.00
3130.03 Porti, Telefon 3'907.45 4'000 3'975.10
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 300 300.00
3130.43 Post- und Bankgebühren 6'925.67 0 0.00
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 0.00 1'500 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 20'157.75 0 9'507.55
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'330.45 2'500 1'848.15
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 935.00 1'000 935.00
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 179'831.64 183'000 182'793.85
3144.04 Unterhalt Langlaufzentrum 37'640.60 20'000 31'040.30
3144.12 Unterhalt Parkhaus 15'498.70 10'000 12'180.20
3149.01 Übriger Unterhalt 15'436.20 17'300 894.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
6'802.55 12'400 10'089.65

3153.01 Unterhalt Hardware 531.25 1'500 0.00
3161.01 Mieten und Benützungskosten 101.50 1'000 0.00
3169.03 Übrige Mieten 11'000.00 22'100 18'753.00
3169.04 Loipenentschädigungen 259'027.10 254'500 230'244.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'209.85 3'000 2'514.55
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'403.25 2'500 970.75
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 50'497.45 32'000 26'933.05

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 454'089.70 491'200 447'932.15
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 398'795.00 398'900 398'795.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 741.00 800 741.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. -14'347.00 20'500 -14'347.85
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 2'665.70 200 -3'491.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 66'235.00 66'300 66'235.00
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle Anlagen 0.00 4'500 0.00

39 Interne Verrechnungen 295'164.20 273'900 227'422.05
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 36.20 100 0.00
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3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 100 0.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 300 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 16'418.85 500 0.00
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 0.00 500 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 69'773.90 40'000 44'698.30
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 100 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 4'183.55 5'000 2'790.20
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 394.00 500 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 100 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 100 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 133'486.05 160'000 111'721.25
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 40'212.50 40'000 36'377.50
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
18'340.00 19'000 18'340.00

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 0.00 100 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 9'892.20 5'000 11'067.85
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 300.95 300 300.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 926.00 1'000 926.00

4 Ertrag -1'244'273.47 -1'312'600 -1'275'238.80

40 Fiskalertrag -885'454.65 -950'000 -841'762.60
4035.04 Anlagefonds, Beitrag Langlauf -885'454.65 -950'000 -841'762.60

42 Entgelte -231'992.27 -201'600 -291'601.15
4240.08 Erlös Werkstatt 0.00 -100 0.00
4240.19 Benützungsgebühren Snow Farming -38'573.45 -40'000 -59'325.90
4240.42 Loipenpass -157'224.80 -150'000 0.00
4250.10 Verkäufe Food LLZ 0.00 0 -212'151.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter -19'223.15 -1'000 -817.55
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -1'060.80 -1'000 -3'074.85
4290.01 Diverse Einnahmen -15'910.07 -9'500 -16'231.35

43 Verschiedene Erträge -751.60 0 -58'301.20
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -751.60 0 -58'301.20

44 Finanzertrag -44'419.80 -56'000 -31'896.60
4470.02 Mietzinseinnahmen -44'419.80 -26'000 -25'230.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen 0.00 0 -6'666.60
4470.04 Pacht und Baurechtszinsen 0.00 -30'000 0.00

46 Transferertrag -24'198.35 -23'000 -11'676.50
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -24'198.35 -23'000 -11'676.50

48 Ausserordentlicher Ertrag -20'827.30 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -20'827.30 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -36'629.50 -82'000 -40'000.75
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -100.00
4910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) -36'629.50 -82'000 -39'900.75

4106130 Kantonsstrassen 148'730.85 147'200 153'084.00

3 Aufwand 148'730.85 147'200 153'084.00

39 Interne Verrechnungen 148'730.85 147'200 153'084.00
3910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen 148'730.85 147'200 153'084.00

4106190 Werkbetrieb 0.00 0 0.00

3 Aufwand 6'735'418.79 7'138'700 6'997'224.80

30 Personalaufwand 2'528'941.30 2'372'300 2'421'140.30
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 2'046'602.40 1'983'400 2'040'930.95
3040.01 Besondere Sozialzulage 7'700.00 8'000 9'460.00
3040.02 Drittbetreuung 0.00 9'900 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 6'675.00 7'200 8'760.00
3049.00 Übrige Zulagen 12'770.00 13'600 12'609.45
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 167'148.90 160'200 157'630.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 197'099.40 123'800 128'890.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 40'116.35 44'300 46'715.45
3064.00 Überbrückungsrenten 29'400.00 14'700 3'675.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 13'385.05 5'000 7'448.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 8'044.20 2'200 5'019.85
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31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'911'168.84 3'412'600 3'210'982.00
3100.00 Büromaterial 435.10 2'800 555.90
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 217'681.34 193'500 157'996.15
3101.07 Treibstoffe 65'097.20 88'000 75'633.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 912.00 2'000 2'105.40
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 160.80 200 160.90
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 2'000 1'172.25
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 122'070.60 155'300 155'476.80
3112.01 Dienstkleider 20'255.10 18'000 20'333.10
3120.06 Wasser, Energie, Heizmaterial 29'697.00 26'500 37'770.05
3130.04 Porti 724.30 500 0.00
3130.07 Telefon, Konzessionen 1'248.35 4'000 1'003.40
3130.10 Grundgebühr Schneeräumung 342'628.15 310'000 364'758.30
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00 300 200.00
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'089'526.80 1'500'000 1'375'537.80
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0.00 0 -10'610.60
3134.00 Sachversicherungsprämien 87'871.95 72'000 77'845.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 6'372.70 9'000 5'692.20
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 3'693.00 5'000 3'608.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 1'000 325.00
3140.02 Unterhalt Gärtnerei 64'552.05 67'000 63'580.00
3141.10 Unterhalt Lärchenring 18'983.25 19'000 18'883.90
3143.01 Unterhalt Loipen / Information Langlauf 0.00 0 95.00
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
283'692.60 420'000 334'592.85

3144.15 Unterhalt Werkhof 14'537.65 15'000 14'164.10
3149.01 Übriger Unterhalt 176'934.90 139'000 134'507.45
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
7'737.45 8'000 9'861.95

3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 40.00 0 0.00
3160.06 Miete Werkhof 125'675.70 120'000 123'938.20
3161.01 Mieten und Benützungskosten 1'440.60 3'000 830.50
3169.03 Übrige Mieten 10'948.95 11'200 4'248.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 8'986.45 11'700 8'798.30
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 0.00 0 525.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'432.20 8'600 8'106.75
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 206'307.65 200'000 219'286.35

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 259'053.00 268'900 206'043.25
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 9'193.25 13'800 3'772.35
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 11'300 0.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 249'859.75 243'800 202'270.90

36 Transferaufwand 188'258.40 200'000 208'758.75
3611.09 Entschädigung für Strassenunterhalt 188'258.40 200'000 208'758.75

39 Interne Verrechnungen 847'997.25 884'900 950'300.50
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 1'338.25 1'000 870.25
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 2'608.80 4'000 1'677.65
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 0.00 3'000 0.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 13'340.95 15'000 16'442.90
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 113'154.10 150'000 167'556.05
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 52'265.50 36'000 44'390.50
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 251'989.20 254'000 269'298.35
3910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) 0.00 1'000 393.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 600.00 1'000 800.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 1'000 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 450.00 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 219'698.80 210'000 245'118.15
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 30'931.05 70'000 31'684.05
3910.32 Dienstleistungen Bestattungsdienste (130) 25'747.70 35'000 31'462.70
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
72'676.10 70'000 72'676.10

3920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) 666.00 400 666.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 39'199.90 14'000 43'858.60
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 20'084.30 15'000 20'114.10
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 603.60 1'000 603.60
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 2'643.00 2'500 2'688.50

4 Ertrag -6'735'418.79 -7'138'700 -6'997'224.80

42 Entgelte -685'562.13 -703'000 -690'437.81
4240.09 Schneeräumung für Dritte -286'316.20 -290'000 -279'986.00
4240.22 Erlös Anlässe -135'806.21 -135'000 -123'036.65
4260.03 Rückerstattungen Strassenunterhalt -50'044.55 -73'000 -65'526.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -96'764.95 -50'000 -86'583.10
4260.13 Rückerstattung Perimeter Lärchenring -19'942.55 -40'000 -19'841.15
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4290.01 Diverse Einnahmen -96'687.67 -115'000 -115'464.31

43 Verschiedene Erträge -1'294.55 0 -0.05
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'294.55 0 0.00
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.05

48 Ausserordentlicher Ertrag -11'894.20 0 -2'927.35
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -11'894.20 0 -2'927.35

49 Interne Verrechnungen -6'036'667.91 -6'435'700 -6'303'859.59
4910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) -600'605.50 -627'900 -622'130.25
4910.13 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Eisbahn 0.00 0 -18'822.45
4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier- und

Wanderwege
-1'897'923.82 -2'218'700 -1'955'394.89

4910.16 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Winter

-2'029'140.29 -2'156'100 -2'188'636.76

4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Strassenunterhalt
Sommer

-381'061.61 -304'200 -353'677.57

4910.18 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Gärtnerei/Grünanlagen

-376'655.31 -373'600 -376'536.51

4910.19 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Parkplätze -602'550.53 -608'000 -635'577.16
4910.24 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Kantonsstrassen -148'730.85 -147'200 -153'084.00

4106310 Werkstatt 238'766.30 220'700 141'911.23

3 Aufwand 1'490'126.62 1'472'400 1'403'087.75

30 Personalaufwand 458'709.70 459'400 451'700.50
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 376'052.80 377'200 367'747.40
3010.13 Löhne Werkstattpersonal 0.00 0 -746.70
3049.00 Übrige Zulagen 5'830.00 6'600 6'360.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 29'956.90 31'100 30'282.80
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 39'052.20 30'800 30'752.40
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 7'817.80 9'700 9'574.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 0.00 4'000 7'636.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 0 93.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 902'269.02 900'600 829'938.90
3100.00 Büromaterial 557.05 500 380.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'887.95 15'000 11'383.00
3101.07 Treibstoffe 7'598.50 15'000 9'293.95
3101.11 Schmierstoffe 17'164.15 17'000 18'698.60
3101.13 Bereifung und Schneeketten 49'691.15 55'000 59'326.35
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 40'606.95 110'000 3'207.55
3112.01 Dienstkleider 3'187.40 4'500 3'297.90
3120.00 Energie, Heizmaterial 137'379.00 85'000 169'545.75
3130.04 Porti 29.15 0 5.85
3130.07 Telefon, Konzessionen 345.40 500 357.30
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'440.00 2'000 1'410.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'400.55 500 130.65
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 325.00 500 235.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 93'345.10 50'000 52'716.95
3144.15 Unterhalt Werkhof 0.00 5'000 699.25
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
25'535.80 20'000 5'728.20

3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 264'846.75 300'000 301'474.10
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 129'672.60 110'000 95'936.90
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 19'125.15 20'000 10'953.85
3151.13 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge Dritter 39'130.85 35'000 25'959.45
3151.18 Unterhalt Tankstelle 0.00 2'000 435.85
3161.01 Mieten und Benützungskosten 194.40 0 62.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'002.00 3'100 1'924.80
3199.00 Übriger Betriebsaufwand -0.48 0 -0.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 60'804.60 50'000 55'280.00
3199.05 Ausgaben Coronavirus 0.00 0 1'495.15

39 Interne Verrechnungen 129'147.90 112'400 121'448.35
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 0.00 0 1'774.70
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 1'136.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 500 0.00
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
104'374.50 104'400 104'374.50

3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'000.00 4'000 4'000.00
3990.00 Übrige interne Verrechnungen 10'000.00 0 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 1'435.25 500 1'435.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 8'838.15 3'000 8'727.90
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4 Ertrag -1'251'360.32 -1'251'700 -1'261'176.52

42 Entgelte -147'674.87 -117'500 -102'067.87
4240.27 Reparatureinnahmen -55'390.85 -95'000 -73'083.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -18'700.00 -2'000 0.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -11'999.00 0 0.00
4260.17 Garantieleistungen -61'159.52 -20'000 -28'956.92
4290.01 Diverse Einnahmen -425.50 -500 -27.85

48 Ausserordentlicher Ertrag -977.60 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -977.60 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -1'102'707.85 -1'134'200 -1'159'108.65
4900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) -546'739.40 -588'700 -525'953.00
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -420'845.95 -475'000 -481'974.45
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -135'122.50 -70'500 -151'181.20

4107301 Abfallwirtschaft 0.00 0 0.00

3 Aufwand 2'756'393.42 2'939'300 2'776'455.75

30 Personalaufwand 895'127.90 882'900 920'481.35
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 741'014.00 751'300 788'195.60
3049.00 Übrige Zulagen 2'892.00 1'600 1'422.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 60'670.30 61'000 61'599.30
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 71'905.50 49'500 50'766.75
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 15'243.30 18'000 18'444.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'402.80 500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 1'000 53.35

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 433'311.41 504'400 419'604.70
3100.00 Büromaterial 0.00 500 0.00
3101.03 Verbrauchsmaterial 3'365.15 3'000 1'692.45
3101.10 Ankauf Containerplomben, Vignetten 3'700.00 4'000 6'259.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 883.00 2'500 950.40
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 34'731.15 45'000 3'966.80
3112.01 Dienstkleider 10'315.95 10'000 9'837.45
3119.00 Übrige nicht aktivierbare Anlagen 2'000.00 0 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 31'203.40 50'000 34'499.40
3130.03 Porti, Telefon 497.80 1'000 683.85
3130.31 Bahntransport 102'300.00 130'000 105'300.00
3130.37 Sondermüllentsorgung 3'488.95 8'000 5'907.30
3130.38 Kompostverwertung 11'012.40 12'000 10'393.00
3130.41 Wiederverwertungsgüter 100'670.25 101'000 104'254.75
3134.00 Sachversicherungsprämien 25'746.40 25'000 24'014.65
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 3'916.95 6'500 6'580.05
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 8'786.20 12'000 9'911.30
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 800 645.00
3143.08 Unterhalt Kehrichtsammelstellen 14'123.15 13'000 16'927.15
3144.08 Unterhalt Gebäude Kehrichtmehrzweckanlage 33'948.95 35'000 35'322.65
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
0.00 1'500 1'805.10

3151.06 Unterhalt Fahrzeuge 4'605.60 3'500 3'060.10
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 87.50 0 0.00
3151.10 Unterhalt Maschinen/Mobiliar 11'230.55 12'000 6'165.05
3161.01 Mieten und Benützungskosten 91.70 100 60.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'459.00 4'000 2'250.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 16'619.76 12'000 14'959.40
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 5'882.60 12'000 14'158.45

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 145'889.05 144'700 137'165.40
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 40'312.00 40'400 40'312.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 18'714.55 22'500 14'583.15
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 86'862.50 81'800 82'270.25

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 576'309.01 629'600 619'509.05
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 576'309.01 629'600 619'509.05

36 Transferaufwand 581'647.00 620'000 585'953.30
3612.06 Verbrennungskosten GEVAG 581'647.00 620'000 585'953.30

39 Interne Verrechnungen 124'109.05 157'700 93'741.95
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 300 61.15
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 35'590.65 40'000 37'678.45
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 6'141.75 40'000 17'239.30
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 65'116.25 40'000 17'204.30
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 5'000 0.00
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3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 6'128.10 20'000 10'122.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 7'555.30 8'000 7'770.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 570.95 900 570.95
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'006.05 3'500 3'095.30

4 Ertrag -2'756'393.42 -2'939'300 -2'776'455.75

42 Entgelte -2'400'062.64 -2'507'500 -2'408'336.75
4240.15 Kehricht-Grundgebühren -1'221'262.27 -1'250'000 -1'204'096.85
4240.16 Kehricht-Verbrauchsgebühren -1'176'520.37 -1'250'000 -1'180'248.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter -2'280.00 -2'500 -5'566.95
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 -5'000 -18'424.00

43 Verschiedene Erträge -99'364.44 -133'000 -73'342.83
4309.01 Ertrag Wiederverwertungsgüter -99'364.44 -133'000 -73'342.58
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.25

44 Finanzertrag -43'329.00 -104'500 -103'483.33
4460.01 Dividenden von öffentlichen Unternehmen 0.00 -7'500 -7'567.33
4460.02 Zins auf Dotationskapital GEVAG -17'529.00 -70'000 -70'116.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -25'800.00 -27'000 -25'800.00

46 Transferertrag -37'412.00 -85'000 -72'399.79
4631.19 Beiträge vom Kanton Bahntransport -37'412.00 -35'000 -36'035.00
4632.05 Solidaritätsbeitrag GEVAG 0.00 -50'000 -36'364.79

48 Ausserordentlicher Ertrag -10'957.99 0 -1'436.05
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -10'957.99 0 -1'436.05

49 Interne Verrechnungen -165'267.35 -109'300 -117'457.00
4910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) -93'148.50 -65'800 -74'212.50
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -29'514.85 0 0.00
4990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) -42'604.00 -43'500 -43'244.50

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb) 0.00 0 0.00

4108400 Tourismus 64'761.00 67'300 64'762.50

3 Aufwand 64'761.00 67'300 64'762.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 64'761.00 67'300 64'762.50
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 27'362.00 27'400 27'362.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 37'399.00 39'900 37'400.50

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab 2021:
Dep. 3, Bereich 350)

0.00 0 0.00

4108423 Bike-Trailcrew (ab 2026 inkl. Wanderwege) 385'322.80 405'500 276'132.40

3 Aufwand 438'727.00 444'500 379'066.00

30 Personalaufwand 338'078.75 326'400 300'297.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 267'456.45 259'800 240'116.00
3042.00 Verpflegungszulagen 8'130.00 7'000 7'695.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 1'200.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 20'780.05 23'300 19'867.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 24'956.25 17'600 15'593.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 5'444.05 6'700 6'286.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 3'404.95 3'000 1'927.50
3091.00 Personalwerbung 0.00 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 7'907.00 8'000 7'611.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 96'997.70 103'500 73'795.30
3100.00 Büromaterial 0.00 500 17.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'902.60 5'000 4'064.75
3101.07 Treibstoffe 915.90 3'500 1'744.85
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 21'803.25 26'300 13'502.05
3112.01 Dienstkleider 6'185.05 6'000 5'099.70
3130.04 Porti 0.00 0 95.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 818.80 0 818.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 348.65 1'500 570.75
3143.10 Unterhalt Bikewege 53'185.90 42'500 34'996.75
3149.01 Übriger Unterhalt 1'061.95 2'000 284.65
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3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,
Werkzeuge

1'153.35 3'000 0.00

3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 80.00 0 70.00
3169.03 Übrige Mieten 0.00 7'000 6'105.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'154.10 3'000 1'106.00
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 94.45
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 6'388.15 3'200 5'225.10

39 Interne Verrechnungen 3'650.55 14'600 4'972.90
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 0.00 0 61.40
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 2'000 1'050.00
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 2'581.35 0 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 299.70 0 932.50
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 2'000 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 1'000 760.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 600 300.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 4'000 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 269.50 3'000 1'652.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 0.00 2'000 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 0.00 0 217.00

4 Ertrag -53'404.20 -39'000 -102'933.60

42 Entgelte -9'078.20 0 -1'781.10
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -9'078.20 0 -1'781.10

43 Verschiedene Erträge -8'339.60 0 -66'265.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -8'339.60 0 -66'265.00

46 Transferertrag -35'986.40 -34'000 -34'887.50
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 0.00 0 -887.50
4635.11 Beiträge Biketrails -35'986.40 -34'000 -34'000.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 -5'000 0.00
4910.33 Dienstleistungen Bike Trailcrew (410) 0.00 -5'000 0.00

420 Forstbetrieb, Verbauungen 454'492.86 3'800 279'490.85

4207410 Gewässerverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 398'840.65 376'400 154'651.21

30 Personalaufwand 5'559.25 5'000 2'301.75
3049.00 Übrige Zulagen 5'030.00 4'000 1'000.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 395.30 0 80.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 133.95 0 31.75
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 1'000 1'190.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 192'193.30 155'000 48'498.20
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 934.00 0 0.00
3142.01 Unterhalt Verbauungen 132'684.35 105'000 46'843.05
3142.02 Verbauungsarbeiten 55'721.10 50'000 696.60
3142.03 Unwetterschäden (ausserordentliche) 2'853.85 0 958.55

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 97'778.55 136'400 92'629.16
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 91'516.55 92'900 86'367.16
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 6'262.00 43'500 6'262.00

39 Interne Verrechnungen 103'309.55 80'000 11'222.10
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 102'673.55 80'000 11'222.10
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 636.00 0 0.00

4 Ertrag -398'840.65 -376'400 -154'651.21

42 Entgelte -7'482.62 -10'000 -2'948.70
4290.01 Diverse Einnahmen -7'482.62 -10'000 -2'948.70

43 Verschiedene Erträge 0.00 0 -5'496.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen 0.00 0 -5'496.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -345'765.03 -350'100 -142'825.91
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -35'291.15 0 0.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -310'473.88 -350'100 -142'825.91

49 Interne Verrechnungen -45'593.00 -16'300 -3'380.60
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4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -31'818.50 0 0.00
4900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) -13'774.50 -16'300 -3'380.60

4207420 Lawinenverbauungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 128'384.80 234'200 75'259.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 73'642.95 81'000 23'318.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'318.20 1'000 1'154.40
3143.03 Unterhaltsarbeiten 49'908.30 60'000 1'687.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
22'416.45 20'000 18'715.05

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 1'761.85

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 47'238.50 71'200 38'790.70
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 8'842.00 8'900 8'842.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 38'396.50 62'300 29'948.70

39 Interne Verrechnungen 7'503.35 82'000 13'150.40
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 1'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 7'503.35 80'000 12'305.40
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 0.00 1'000 845.00

4 Ertrag -128'384.80 -234'200 -75'259.95

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -91'938.20 -184'200 -37'365.20
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -91'938.20 -184'200 -37'365.20

46 Transferertrag -28'943.25 -50'000 -37'894.75
4631.00 Beiträge vom Kanton -28'943.25 -50'000 -37'894.75

49 Interne Verrechnungen -7'503.35 0 0.00
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -7'503.35 0 0.00

4208200 Forstwirtschaft 454'492.86 3'800 279'490.85

3 Aufwand 4'220'975.90 3'524'000 4'273'529.35

30 Personalaufwand 1'884'801.80 1'879'100 1'831'350.95
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 120.00 0 120.00
3010.09 Löhne Betriebsleitung inkl. Lernende 524'179.05 542'500 516'580.30
3010.10 Löhne Forstgruppe 983'528.55 976'200 980'584.50
3010.14 Löhne Abwartschaft 3'972.80 4'100 3'918.20
3040.01 Besondere Sozialzulage 5'438.40 5'500 5'438.40
3040.02 Drittbetreuung 0.00 3'300 0.00
3042.00 Verpflegungszulagen 34'902.80 43'400 36'350.05
3049.00 Übrige Zulagen 3'600.00 3'200 3'090.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 120'820.00 126'100 116'334.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 126'010.40 85'600 83'146.65
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 60'178.85 56'700 54'498.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 18'811.25 25'000 27'314.75
3091.00 Personalwerbung 0.00 500 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 3'239.70 7'000 3'975.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'088'124.75 1'439'100 2'249'454.65
3100.00 Büromaterial 1'392.00 1'500 1'973.00
3101.06 Holzankauf aus Privatwald 112'621.00 100'000 223'753.15
3101.07 Treibstoffe 38'674.60 45'000 47'761.55
3101.11 Schmierstoffe 7'390.40 5'000 2'722.25
3102.00 Drucksachen, Publikationen 0.00 500 174.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 961.10 700 676.35
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 900.00 500 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 62'476.65 85'000 81'857.25
3112.02 Sicherheitsausrüstungen 22'908.50 27'000 23'531.70
3119.02 Parzellen Diverse 22'030.00 20'000 18'842.00
3120.02 Energie 7'760.50 7'000 8'074.55
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 3'067.75 2'500 4'449.55
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 2'481.20 3'000 2'475.85
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 11'155.00 8'500 9'523.35
3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'297'942.25 800'000 1'492'930.70
3130.35 Forstarbeiten durch Dritte, Privatwald 47'656.95 10'000 1'131.55
3134.00 Sachversicherungsprämien 28'324.95 28'600 24'457.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 4'984.50 5'000 6'046.80
3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 2'123.00 2'200 2'123.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 905.00 700 0.00
3141.03 Unterhalt Waldwege und -strassen 121'160.50 90'000 59'136.80
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3144.06 Unterhalt Gebäude 6'524.15 20'000 33'262.35
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
81'876.65 80'000 78'151.65

3158.02 Betriebsabrechnung (BAR) 1'927.50 500 855.00
3160.01 Miete Lagerraum 9'996.00 7'000 8'997.00
3160.09 Pacht Waldparzellen 0.00 0 7'381.50
3161.01 Mieten und Benützungskosten 3'836.65 2'200 2'178.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 15'247.00 24'700 15'767.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 2'311.90 2'000 1'099.25
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 169'489.05 60'000 90'120.35

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 148'638.20 147'800 137'223.40
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 33'105.00 33'200 33'105.00
3300.10 Ordentliche Abschreibungen Strassen/Verkehrswege 56'907.20 57'300 43'051.40
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 0.00 5'400 0.00
3300.50 Ordentliche Abschreibungen Waldungen 41'776.00 35'000 44'217.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 16'850.00 16'900 16'850.00

39 Interne Verrechnungen 99'411.15 58'000 55'500.35
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 145.70 1'000 1'516.45
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 32'443.50 1'000 370.00
3900.03 Material- und Warenbezüge Gewässerverbauungen (420) 4'800.00 5'000 2'250.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 17'660.95 10'000 8'854.20
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 320.00 0 320.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 680.00 1'000 780.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 1'000 1'324.95
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 10'047.60 10'000 9'186.05
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 590.00 0 520.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 14'048.30 15'000 13'013.20
3910.29 Dienstleistungen Adventure Park (180) 3'194.10 0 0.00
3910.30 Dienstleistungen Langlauf (180) 445.50 0 2'554.20
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 13'761.50 13'000 13'689.30
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 259.30 300 259.30
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'014.70 700 862.70

4 Ertrag -3'766'483.04 -3'520'200 -3'994'038.50

42 Entgelte -1'547'867.99 -1'420'000 -1'542'342.55
4240.23 Arbeiten für übrige Gemeinwesen -63'300.45 -50'000 -23'985.95
4250.05 Holzverkauf Landschaftswald -21'810.75 -10'000 -12'158.20
4250.07 Holzverkauf -607'221.75 -700'000 -752'416.70
4250.08 Fahrzeugverkauf -1'850.15 0 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -793'767.44 -650'000 -710'747.35
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -41'509.15 -5'000 -31'904.95
4260.10 Rückerstattungen ohne MwSt. -18'408.30 -5'000 -11'129.40

43 Verschiedene Erträge -1'339'257.05 -1'125'000 -1'805'577.65
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'339'257.05 -1'125'000 -1'805'577.55
4390.00 Übriger Ertrag 0.00 0 -0.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -148'638.20 -147'800 -137'223.40
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -148'638.20 -147'800 -137'223.40

46 Transferertrag -105'595.40 -125'000 -127'595.00
4631.10 Beiträge vom Kanton (hoheitliche Leistungen

Revierforstamt)
-52'127.40 -50'000 -51'109.00

4631.11 Beiträge vom Kanton (Projekte) -53'468.00 -75'000 -76'486.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -22'601.05 0 16'036.50
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -22'601.05 0 16'036.50

49 Interne Verrechnungen -602'523.35 -702'400 -397'336.40
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -3'904.70 -11'600 -2'946.05
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -597'286.65 -689'600 -393'058.35
4920.04 Mieten, Benützungskosten Forstwirtschaft (420) -1'332.00 -1'200 -1'332.00

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

0.00 0 0.00

3 Aufwand 60'193.35 150'000 148'331.05

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 28'862.65
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 28'862.65

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 31'697.85 100'000 119'468.40
3501.00 Einlagen in Fonds FK 31'697.85 100'000 119'468.40
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39 Interne Verrechnungen 28'495.50 50'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 28'495.50 50'000 0.00

4 Ertrag -60'193.35 -150'000 -148'331.05

46 Transferertrag -60'193.35 -150'000 -148'331.05
4699.05 Beiträge Wald-Klimaschutz Schweiz -60'193.35 -150'000 -148'331.05

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023) 2'576'006.74 2'896'300 2'196'352.44

4006220 Regionalverkehr 1'271'995.50 975'000 1'089'634.95

3 Aufwand 1'271'995.50 975'000 1'089'634.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'534.85 70'000 -11'570.60
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 3'534.85 70'000 -11'570.60

36 Transferaufwand 1'219'548.80 857'300 341'572.95
3614.16 Abgeltung Tarifverbund 1'113'313.65 670'000 86'613.00
3634.02 Beitrag Postautolinie Flüela 31'270.00 31'300 31'270.00
3634.03 Beitrag an Tarifverbund Davos/Klosters (RhB/Postauto) 0.00 29'000 168'565.00
3634.09 Beitrag Geschäftsführung TVD an RhB 47'965.15 100'000 6'584.95
3635.11 Beitrag Pro Flüela 27'000.00 27'000 27'000.00
3635.23 Beitrag Pischabus 0.00 0 21'540.00

39 Interne Verrechnungen 48'911.85 47'700 759'632.60
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 31'211.85 30'000 30'195.60
3990.02 Tarifverbund VBD (400) 0.00 0 626'737.00
3990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) 17'700.00 17'700 102'700.00

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'304'011.24 1'921'300 1'106'717.49

3 Aufwand 8'603'342.16 8'002'000 7'630'230.50

30 Personalaufwand 2'801'321.40 2'497'900 2'377'584.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 880.05 0 0.00
3010.06 Löhne Betriebsleitung 146'366.60 180'500 127'051.60
3010.12 Löhne Fahrpersonal 2'157'053.50 1'894'700 1'849'416.25
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'640.00 2'700 2'640.00
3042.00 Verpflegungszulagen 525.00 600 630.00
3049.00 Übrige Zulagen 9'800.00 6'800 9'940.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 178'928.60 168'500 155'783.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 228'591.35 160'400 156'958.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 41'185.60 45'700 42'263.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 26'669.85 23'500 15'778.60
3091.00 Personalwerbung 0.00 1'000 0.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 8'216.95 3'500 2'204.25
3099.01 FVP-Ausweise 463.90 10'000 14'918.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'449'976.51 4'382'100 4'198'308.10
3100.00 Büromaterial 0.00 500 242.65
3101.02 Billette, Abonnemente 10'516.00 11'000 1'950.65
3101.07 Treibstoffe 452'862.55 460'000 455'743.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 4'987.00 2'000 3'117.80
3102.03 Drucksachen, Fahrpläne 7'925.20 10'000 16'173.60
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 300.00 0 0.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 1'000 2'439.95
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 4'994.15 6'000 42'111.75
3112.01 Dienstkleider 10'102.45 15'000 13'668.45
3113.00 Anschaffung Hardware 0.00 1'000 0.00
3130.02 Personalaufwand durch Dritte 34'246.35 5'000 11'508.55
3130.03 Porti, Telefon 5'210.00 0 0.00
3130.11 Fahrdienstleistungen durch Dritte 3'134'317.95 3'183'000 3'019'315.50
3130.12 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 1'062.35 3'300 826.60
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 17'057.80 13'000 14'527.00
3130.30 Betriebsplanung 45'293.50 33'000 30'160.90
3130.43 Post- und Bankgebühren 2'241.18 300 2'121.70
3130.50 Fahrausweiskontrollen durch Dritte 64'339.40 60'000 63'348.35
3130.61 Drittkosten WEF 88'235.50 80'000 84'999.35
3130.62 Fahrdienstleistungen Nachtbus 14'579.10 15'800 15'760.00
3130.63 Projektbezogene Zusammenarbeit 3'825.00 0 0.00
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 3'220.00 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 116'008.30 103'000 105'798.20
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 20'502.30 20'000 17'244.05
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3137.02 Schwerverkehrsabgabe Fahrzeuge (LSVA) 710.50 0 0.00
3137.05 Unternehmensabgabe Radio und Fernsehen 645.00 700 645.00
3144.05 Unterhalt Busdepot 22'970.70 500 45.35
3149.02 Unterhalt Bushaltestellen 15'364.20 10'000 4'833.15
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
120.00 0 0.00

3151.03 Ersatzteile/Material für Fahrzeuge 11'969.35 5'000 15'747.25
3151.04 Fahrzeugunterhalt durch Dritte, Nachprüfungen 3'696.95 0 2'800.00
3151.05 Unterhalt Funkanlage 0.00 500 0.00
3151.08 Übriger Unterhalt/Kleinmaterial 373.40 10'000 3'041.80
3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 193'150.10 132'300 54'077.25
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'443.10 4'500 2'403.05
3170.00 Reisekosten und Spesen 9'956.80 10'700 5'514.60
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'395.15 5'000 3'044.20
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 143'355.18 180'000 205'097.70

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 358'773.35 393'500 361'857.55
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 358'773.35 393'500 361'857.55

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 301'281.00 0 0.00
3511.07 Zuweisung Reserve Art. 36 PBG (Regionalverkehr) 301'281.00 0 0.00

39 Interne Verrechnungen 691'989.90 728'500 692'480.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 222.50 1'000 553.75
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 316'893.25 340'000 271'461.95
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 500 1'000.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 426.40 0 187.50
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 127'942.05 170'000 164'287.10
3920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
138'358.30 139'000 138'358.30

3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 74'627.40 45'000 83'496.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 33'020.00 33'000 33'135.00

4 Ertrag -7'299'330.92 -6'080'700 -6'523'513.01

40 Fiskalertrag -1'508'663.05 -1'520'000 -1'499'582.85
4035.02 Verkehrstaxe -1'508'663.05 -1'520'000 -1'499'582.85

42 Entgelte -2'764'917.88 -2'427'000 -1'834'181.46
4240.10 Fahrgeldeinnahmen -2'422'981.93 -2'242'000 -1'462'278.38
4240.25 Auftragsfahrten -935.75 -5'000 -15'860.20
4250.03 Verkauf Treibstoffe -25'375.55 -35'000 -27'165.45
4250.08 Fahrzeugverkauf -13'857.55 -3'000 -3'714.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 -1'000 0.02
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -57'291.85 -20'000 -34'867.20
4270.05 Ticketkontrollen, Zuschläge, Bussen -26'295.35 -20'000 -31'533.55
4290.01 Diverse Einnahmen -127'044.35 -35'000 -122'588.25
4290.04 Einnahmen aus Werbung übrige -91'011.45 -66'000 -136'174.45
4290.10 Eingang abgeschriebener Forderungen -124.10 0 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -23'131.30 -7'200 -7'200.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -15'931.30 0 0.00
4511.03 Entnahmen aus Fonds Fraktionsgemeinden -7'200.00 -7'200 -7'200.00

46 Transferertrag -2'067'189.70 -1'964'800 -2'053'730.40
4630.00 Beiträge vom Bund -1'349'907.00 -1'261'000 -1'260'677.00
4630.01 Zollrückerstattungen (Mineralölsteuer) -131'710.70 -122'700 -126'703.40
4631.08 Betriebsbeiträge Kanton -411'227.00 -389'000 -388'919.00
4631.18 Abgeltung Tarifverbund Davos/Klosters -85'642.00 -85'500 -170'929.00
4635.03 Leistungsauftrag  Bergbahnen -88'703.00 -106'600 -106'502.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -719'295.54 0 -24'892.35
4830.01 Auflösung zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen VV

HRM1
-507'277.41 0 0.00

4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -212'018.13 0 -24'892.35

49 Interne Verrechnungen -216'133.45 -161'700 -1'103'925.95
4900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) -92'081.20 -81'000 -79'786.35
4910.09 Dienstleistungen VBD (400) -105'352.25 -63'000 -293'702.60
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -1'000.00 0 -1'000.00
4990.02 Tarifverbund VBD (400) 0.00 0 -626'737.00
4990.04 Abgeltung Gemeinde an VBD (400) -17'700.00 -17'700 -102'700.00
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 5'381'797.50 5'061'000 8'707'613.29

500 Hochbau, Baupolizei 65'110.10 488'500 -159'453.55

5000220 Verwaltung Hochbau 65'110.10 488'500 -159'453.55

3 Aufwand 1'062'165.35 961'000 694'786.50

30 Personalaufwand 707'864.45 612'700 431'385.05
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 8'055.00 8'600 6'030.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 596'451.20 514'800 353'291.75
3042.00 Verpflegungszulagen 0.00 0 30.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -2.05
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 41'774.30 41'800 29'144.20
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 52'467.75 34'700 24'166.95
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 4'125.90 4'800 3'076.05
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 4'990.30 8'000 15'648.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 294'114.30 294'800 208'952.80
3100.00 Büromaterial 1'496.00 10'000 1'303.05
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'336.35 0 0.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 36'536.65 30'000 35'842.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 314.90 0 0.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 10'000 4'792.65
3130.00 Dienstleistungen Dritter 84'728.80 80'000 72'896.25
3130.03 Porti, Telefon 535.50 0 629.70
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 1'314.90 0 0.00
3130.61 Drittkosten WEF 0.00 0 159.95
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 48'914.30 40'000 33'667.25
3132.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 44'027.70 40'000 41'872.80
3132.10 Mikroverfilmung/Digitalisierung 53'936.60 40'000 0.00
3132.13 Kontrolle Energienachweise 1'045.85 0 0.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 9'105.15 8'000 8'572.05
3161.01 Mieten und Benützungskosten 2'894.20 3'500 2'878.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 3'927.40 8'300 6'338.85
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 25'000 0.00

34 Finanzaufwand 0.00 0 331.55
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 0.00 0 331.55

39 Interne Verrechnungen 60'186.60 53'500 54'117.10
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 4'100.95 2'500 3'070.10
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 320.00 5'000 5'120.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 500.00 1'000 500.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 36'148.85 35'000 33'070.05
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 8'000.00 0 0.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 11'116.80 10'000 12'356.95

4 Ertrag -997'055.25 -472'500 -854'240.05

42 Entgelte -943'262.85 -420'000 -816'431.85
4210.01 Baubewilligungsgebühren -892'461.60 -400'000 -719'739.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -276.25 0 -580.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -312.25
4270.01 Baubussen -50'525.00 -20'000 -95'800.00

43 Verschiedene Erträge -12'068.00 -25'000 -18'151.00
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -12'068.00 -25'000 -18'151.00

49 Interne Verrechnungen -41'724.40 -27'500 -19'657.20
4910.06 Dienstleistungen Hochbau (500) -41'724.40 -27'500 -19'657.20

5001402 Vermessung/Landinformationssystem 0.00 0 0.00

3 Aufwand 200'865.60 178'000 183'721.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 200'865.60 178'000 183'721.85
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200'865.60 178'000 183'721.85

4 Ertrag -200'865.60 -178'000 -183'721.85

49 Interne Verrechnungen -200'865.60 -178'000 -183'721.85
4910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) -200'865.60 -178'000 -183'721.85
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5001500 Feuerpolizei 0.00 0 0.00

3 Aufwand 1'600.00 5'000 9'300.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 5'000 2'563.25
3130.19 Brandschutzkontrollen, Feuerschau 0.00 5'000 2'563.25

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'600.00 0 6'736.75
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'600.00 0 6'736.75

4 Ertrag -1'600.00 -5'000 -9'300.00

42 Entgelte -1'600.00 -5'000 -9'300.00
4210.05 Gebührenertrag Brandschutzkontrollen -1'600.00 -5'000 -9'300.00

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben) 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 0 587.10

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 0 587.10
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 0.00 0 587.10

4 Ertrag 0.00 0 -587.10

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -30'814.25 0 -587.10
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -30'814.25 0 -587.10

48 Ausserordentlicher Ertrag 30'814.25 0 0.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 30'814.25 0 0.00

5006156 Begegnungszone Arkaden 0.00 0 0.00

5006157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00

5008120 Strukturverbesserungen 0.00 0 0.00

3 Aufwand 0.00 100'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0.00 100'000 0.00
3144.09 Meliorationen Hochbauten 0.00 100'000 0.00

4 Ertrag 0.00 -100'000 0.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 -100'000 0.00
4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke (Melioration) 0.00 -100'000 0.00

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 0.00 0 0.00

510 Liegenschaftenverwaltung 3'781'999.15 2'974'200 6'911'191.59

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein 503'321.90 503'300 471'377.50

3 Aufwand 508'833.55 503'300 480'383.95

30 Personalaufwand 445'461.25 430'700 422'610.80
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 370'912.15 361'300 356'203.85
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -1.90
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 30'103.60 29'300 28'451.15
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 40'868.25 35'000 34'968.50
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'897.25 3'100 2'989.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung Personal 680.00 2'000 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'182.35 46'000 32'825.10
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 0.00 0 31.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 183.00 100 0.00
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 3'000 6'619.60
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3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 950.60 0 0.00
3112.01 Dienstkleider 6'883.30 4'500 6'756.45
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'086.20 4'000 0.00
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 0.00 500 433.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'594.80 4'000 4'594.80
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 1'254.60 4'000 2'237.60
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 0.00 2'000 0.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
1'959.40 5'000 2'578.70

3170.00 Reisekosten und Spesen 10'629.45 15'900 7'379.45
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1'641.00 3'000 2'194.25

39 Interne Verrechnungen 31'189.95 26'600 24'948.05
3900.04 Material- und Warenbezüge VBD (400) 5'168.65 7'000 5'789.95
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 600 280.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 5'113.00 1'000 340.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 1'150.00 1'200 1'300.00
3910.09 Dienstleistungen VBD (400) 0.00 2'000 0.00
3910.20 Interne Verrechnung Landinformationssystem (500) 14'058.30 11'000 12'860.60
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 2'400.00 500 1'077.50
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 3'300.00 3'300 3'300.00

4 Ertrag -5'511.65 0 -9'006.45

42 Entgelte -5'511.65 0 -9'006.45
4260.00 Rückerstattungen Dritter -5'511.65 0 -8'798.30
4260.05 Rückerstattungen Taggelder 0.00 0 -208.15

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus 399'215.95 402'800 510'158.25

3 Aufwand 403'403.80 406'000 518'469.25

30 Personalaufwand 113'431.20 104'900 101'218.65
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 87'580.85 88'800 85'773.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 7'689.00 8'200 7'722.40
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 8'176.80 6'700 6'660.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'021.55 1'200 1'062.85
3099.00 Übriger Personalaufwand 8'963.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 213'190.95 224'700 340'924.95
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 19'966.85 13'000 23'817.60
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 14'574.40 15'000 58'240.25
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 2'000 4'445.10
3112.01 Dienstkleider 76.85 500 0.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 91'612.40 120'000 178'240.75
3130.06 Telefon 2'312.00 500 1'980.15
3134.00 Sachversicherungsprämien 10'793.40 8'000 8'724.40
3144.06 Unterhalt Gebäude 64'769.65 55'000 59'808.75
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 1'909.35 5'000 2'541.55
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
6'669.45 3'000 236.25

3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 0 1'343.30
3161.01 Mieten und Benützungskosten 99.20 1'200 1'265.45
3170.00 Reisekosten und Spesen 407.40 1'500 281.40

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 70'277.00 70'400 70'277.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 57'532.00 57'600 57'532.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 12'745.00 12'800 12'745.00

39 Interne Verrechnungen 6'504.65 6'000 6'048.65
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 965.00 1'000 790.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 742.15 0 511.90
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 965.05 1'000 965.05
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'832.45 4'000 3'781.70

4 Ertrag -4'187.85 -3'200 -8'311.00

42 Entgelte -3'467.85 -2'500 -3'606.00
4240.03 Benützungsgebühren -3'125.00 -2'500 0.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -3'606.00
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -342.85 0 0.00

44 Finanzertrag -720.00 -700 -4'705.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -720.00 -700 -4'705.00

5102170 Schulliegenschaften 4'372'267.30 4'064'500 4'036'023.45
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3 Aufwand 5'080'646.10 4'690'000 4'698'234.85

30 Personalaufwand 1'117'208.75 1'104'900 1'089'402.70
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 599.75 4'400 -1'127.50
3010.14 Löhne Abwartschaft 925'829.70 929'700 938'904.95
3040.01 Besondere Sozialzulage 2'481.60 2'500 3'845.60
3040.02 Drittbetreuung 0.00 9'900 0.00
3049.00 Übrige Zulagen 0.00 0 -4.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 76'944.05 76'100 74'121.65
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 90'199.60 61'200 59'517.90
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 10'129.05 9'500 9'894.85
3064.00 Überbrückungsrenten 11'025.00 11'100 2'450.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 0.00 500 1'800.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'834'511.10 1'931'300 2'022'033.25
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 895.05 0 1'570.60
3101.14 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 99'140.05 79'600 99'293.85
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 510.25 5'000 0.00
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 40'663.55 20'000 22'404.05
3120.05 Energie, Heizmaterial 740'409.40 879'500 924'965.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 66'669.30 42'000 51'778.30
3144.02 Baulicher Unterhalt 0.00 0 168.10
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 863'606.55 880'000 891'177.40
3151.11 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Werkzeuge 18'186.35 15'000 27'623.95
3161.01 Mieten und Benützungskosten 396.80 0 261.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'033.80 10'200 2'790.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'061'392.90 1'580'300 1'514'543.15
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 446'613.00 446'700 446'613.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 1'554'929.90 1'073'700 1'008'080.15
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 59'850.00 59'900 59'850.00

34 Finanzaufwand 0.00 0 37.20
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 0.00 0 37.20

39 Interne Verrechnungen 67'533.35 73'500 72'218.55
3900.01 Material- und Warenbezüge Allgemein (100, 110) 50.15 0 0.00
3900.02 Material- und Warenbezüge Forstwirtschaft (420) 0.00 2'000 0.00
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 1'920.00 2'000 960.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 1'939.00 4'000 3'363.55
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 0.00 1'000 93.05
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 500 0.00
3910.25 Dienstleistungen Abwasserbeseitigung (400) 0.00 0 532.20
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 13'927.75 14'000 14'568.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 49'696.45 50'000 52'701.50

4 Ertrag -708'378.80 -625'500 -662'211.40

42 Entgelte -244'122.40 -175'000 -205'435.00
4240.03 Benützungsgebühren -83'097.00 -70'000 -78'582.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -147'794.25 -100'000 -126'578.85
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -13'231.15 -5'000 -274.15

44 Finanzertrag -59'971.40 -55'000 -61'471.40
4470.02 Mietzinseinnahmen -59'971.40 -55'000 -61'471.40

46 Transferertrag 0.00 -300 0.00
4614.00 Entschädigungen von öffentlichen Unternehmungen 0.00 -300 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -394'000.00 -394'000 -394'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -394'000.00 -394'000 -394'000.00

49 Interne Verrechnungen -10'285.00 -1'200 -1'305.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -75.00
4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -285.00 -1'200 -1'230.00
4990.00 Übrige interne Verrechnungen -10'000.00 0 0.00

5103291 Kulturzentrum Arkaden -122'307.15 -116'000 -119'523.35

3 Aufwand 165'692.85 172'000 168'476.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 18'527.45 27'000 20'091.45
3120.00 Energie, Heizmaterial 8'000.00 8'000 8'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'500.00 5'000 1'330.35
3144.06 Unterhalt Gebäude 8'027.45 10'000 10'761.10
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 4'000 0.00
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33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 145'946.00 144'000 145'946.50
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 117'910.00 115'900 117'910.50
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'036.00 28'100 28'036.00

39 Interne Verrechnungen 1'219.40 1'000 2'438.70
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 299.10 0 598.15
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 920.30 1'000 1'840.55

4 Ertrag -288'000.00 -288'000 -288'000.00

42 Entgelte -12'000.00 -12'000 -12'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'000.00 -12'000 -12'000.00

44 Finanzertrag -63'000.00 -63'000 -63'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -63'000.00 -63'000 -63'000.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -87'000.00 -87'000 -87'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -87'000.00 -87'000 -87'000.00

49 Interne Verrechnungen -126'000.00 -126'000 -126'000.00
4920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum Arkaden (510) 0.00 -126'000 0.00
4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -126'000.00 0 -126'000.00

5103413 Schiessanlagen 144'649.25 130'700 175'230.75

3 Aufwand 148'263.25 134'200 178'158.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 30'881.75 16'700 60'887.80
3120.02 Energie 8'939.55 8'000 8'690.25
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'751.05 1'700 1'937.90
3144.02 Baulicher Unterhalt 17'191.15 5'000 48'259.65
3160.04 Miete Parkplatz Landguet 2'000.00 2'000 2'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 116'786.00 116'900 116'786.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 77'614.00 77'700 77'614.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 39'172.00 39'200 39'172.00

39 Interne Verrechnungen 595.50 600 484.95
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 128.00 200 128.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 467.50 400 356.95

4 Ertrag -3'614.00 -3'500 -2'928.00

42 Entgelte -3'614.00 -3'500 -2'928.00
4240.03 Benützungsgebühren -3'614.00 -3'500 -2'928.00

5103420 Freizeit 192'566.60 251'800 154'045.40

3 Aufwand 236'513.60 296'800 199'678.85

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 134'063.25 161'300 110'711.75
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge, Fahrzeuge 0.00 5'000 0.00
3137.01 Verkehrssteuern, Konzessionen 0.00 1'500 0.00
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 134'003.25 148'800 110'651.75
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge,

Werkzeuge
0.00 5'000 0.00

3199.00 Übriger Betriebsaufwand 60.00 1'000 60.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 75'577.00 121'100 75'577.35
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 7'644.00 7'700 7'644.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 67'933.00 100'900 67'933.35
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 0.00 12'500 0.00

39 Interne Verrechnungen 26'873.35 14'400 13'389.75
3900.05 Material- und Warenbezüge Wasserversorgung (400) 1'426.00 1'600 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 7'874.10 3'000 690.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 0.00 1'600 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 14'426.25 5'000 8'624.75
3920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern 1'200.00 1'200 1'200.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 1'947.00 2'000 2'875.00

4 Ertrag -43'947.00 -45'000 -45'633.45

42 Entgelte 0.00 0 -633.45
4260.00 Rückerstattungen Dritter 0.00 0 -633.45
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 66



Erfolgsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

44 Finanzertrag 1'053.00 0 0.00
4470.02 Mietzinseinnahmen 1'053.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -45'000.00 -45'000 -45'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -45'000.00 -45'000 -45'000.00

5105340 Wohnhaus Waldheim 0.00 0 0.00

3 Aufwand 299'917.80 285'500 370'662.70

30 Personalaufwand 8'531.75 8'800 8'348.85
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'870.85 8'000 7'699.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 633.65 700 623.00
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 27.25 100 26.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 45'463.50 23'100 112'123.20
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 521.60 500 1'474.85
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 1'000 673.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'631.95 2'000 2'371.35
3144.06 Unterhalt Gebäude 41'270.35 18'500 107'580.25
3149.01 Übriger Unterhalt 0.00 1'000 0.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 39.60 100 23.10

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 234'750.00 234'800 234'750.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 234'750.00 234'800 234'750.00

34 Finanzaufwand 577.50 0 1'140.60
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 97.95 0 353.35
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 479.55 0 787.25

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 4'900 0.00
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 4'900 0.00

39 Interne Verrechnungen 10'595.05 13'900 14'300.05
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 4'400.00 4'400 4'400.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 1'023.55 4'900 4'945.55
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 623.70 600 623.70
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 4'547.80 4'000 4'330.80

4 Ertrag -299'917.80 -285'500 -370'662.70

42 Entgelte -12'778.00 -10'500 -12'109.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'778.00 -10'500 -12'109.90

44 Finanzertrag -276'786.50 -275'000 -271'554.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -276'786.50 -275'000 -271'554.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -10'353.30 0 -86'998.80
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -10'353.30 0 -86'998.80

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna 0.00 0 0.00

3 Aufwand 246'945.80 262'000 214'476.95

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 246'945.80 262'000 213'529.65
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 864.80 0 0.00
3144.12 Unterhalt Parkhaus 156'105.70 212'000 110'561.50
3144.14 Erneuerungsfonds 89'975.30 50'000 102'968.15

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 0.00 0 947.30
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 0.00 0 947.30

4 Ertrag -246'945.80 -262'000 -214'476.95

42 Entgelte -217'635.60 -225'000 -214'476.95
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -217'635.60 -225'000 -214'476.95

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -29'310.20 -37'000 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -29'310.20 -37'000 0.00

5106156 Parkhaus Arkaden 0.00 0 0.00

3 Aufwand 404'129.65 225'000 219'876.45
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30 Personalaufwand 8'262.60 8'100 8'009.65
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 7'063.50 7'000 7'026.55
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 562.75 600 550.75
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 563.40 400 357.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 72.95 100 74.75

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 32'077.99 45'600 37'635.51
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 908.10 2'000 37.00
3111.04 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge 0.00 2'000 0.00
3120.02 Energie 6'554.80 6'000 7'432.15
3130.06 Telefon 380.40 500 380.40
3130.43 Post- und Bankgebühren 3'040.99 2'500 2'562.76
3144.02 Baulicher Unterhalt 0.00 0 2'821.10
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 21'157.70 31'000 23'543.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 36.00 100 37.50
3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 0.00 1'500 820.90

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 161'069.00 163'400 161'068.60
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 161'069.00 163'400 161'068.60

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 202'720.06 4'900 13'162.69
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 202'720.06 4'900 13'162.69

39 Interne Verrechnungen 0.00 3'000 0.00
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 0.00 1'000 0.00
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 0.00 2'000 0.00

4 Ertrag -404'129.65 -225'000 -219'876.45

42 Entgelte -138'037.80 -115'000 -109'876.45
4240.07 Einnahmen Parkgebühren -138'037.80 -115'000 -109'876.45

48 Ausserordentlicher Ertrag -254'408.30 -110'000 -110'000.00
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -144'408.30 0 0.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -110'000.00 -110'000 -110'000.00

49 Interne Verrechnungen -11'683.55 0 0.00
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und Finanzaufwand -11'683.55 0 0.00

5106157 Begegnungszone Seehofseeli 0.00 0 0.00

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -10'348.35 117'500 -39'861.20

3 Aufwand 41'769.65 163'500 18'273.80

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'063.75 36'700 14'325.25
3101.03 Verbrauchsmaterial 95.10 0 411.00
3120.00 Energie, Heizmaterial 24'223.10 20'000 5'095.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'196.70 1'700 2'040.45
3144.06 Unterhalt Gebäude 10'548.85 15'000 6'778.35

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 0.00 124'300 0.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 0.00 124'300 0.00

39 Interne Verrechnungen 3'705.90 2'500 3'948.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 1'369.65
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 509.50 500 509.50
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 3'196.40 2'000 2'069.40

4 Ertrag -52'118.00 -46'000 -58'135.00

44 Finanzertrag -52'118.00 -46'000 -58'060.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -16'118.00 -10'000 -22'060.00
4470.06 Baurechtszinsen -36'000.00 -36'000 -36'000.00

49 Interne Verrechnungen 0.00 0 -75.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) 0.00 0 -75.00

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb 36'410.45 50'400 304'684.65

3 Aufwand 391'300.45 404'200 659'574.65

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 76'592.70 100'000 359'477.65
3110.00 Anschaffung Büromöbel und -geräte 0.00 0 1'578.70
3110.02 Anschaffung Mobiliar 0.00 0 65'296.95
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3134.00 Sachversicherungsprämien 5'255.00 5'000 5'046.10
3144.06 Unterhalt Gebäude 71'337.70 95'000 207'555.90
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 0 80'000.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 300'097.00 300'200 300'097.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 281'667.00 281'700 281'667.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 18'430.00 18'500 18'430.00

39 Interne Verrechnungen 14'610.75 4'000 0.00
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 14'610.75 0 0.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 0.00 4'000 0.00

4 Ertrag -354'890.00 -353'800 -354'890.00

49 Interne Verrechnungen -354'890.00 -353'800 -354'890.00
4920.03 Mieten, Benützungskosten Betriebsgebäude Dorfstrasse

18 (510)
-354'890.00 -353'800 -354'890.00

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche Toiletten) 144'253.80 163'300 136'397.15

3 Aufwand 144'253.80 163'300 136'397.15

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'324.90 65'300 30'287.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 530.60 300 272.85
3144.02 Baulicher Unterhalt 6'674.05 50'000 10'131.70
3151.02 Übriger Unterhalt 13'120.25 15'000 19'882.75

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 90'143.00 90'200 90'143.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 61'475.00 61'500 61'475.00
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 28'668.00 28'700 28'668.00

39 Interne Verrechnungen 33'785.90 7'800 15'966.85
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 1'272.30 800 973.25
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 32'513.60 7'000 14'993.60

5108405 Strandbad 17'879.90 55'200 38'599.20

3 Aufwand 125'209.30 158'200 132'909.30

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 54'556.00 90'000 66'355.00
3120.02 Energie 15'549.80 18'000 22'166.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'879.00 1'000 1'200.65
3144.02 Baulicher Unterhalt 26'904.65 60'000 32'947.20
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 202.15 0 0.00
3160.07 Baurechtszinsen 10'020.40 10'000 10'040.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 0.00 1'000 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 70'383.30 67'900 66'284.30
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 42'457.00 42'500 42'457.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 24'562.30 21'700 20'463.25
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 3'364.00 3'700 3'364.05

39 Interne Verrechnungen 270.00 300 270.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 270.00 300 270.00

4 Ertrag -107'329.40 -103'000 -94'310.10

42 Entgelte -18'500.00 -12'000 -14'310.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter -18'500.00 -12'000 -14'310.10

44 Finanzertrag -88'829.40 -91'000 -80'000.00
4470.03 Miet- und Pachtzinsen -88'829.40 -91'000 -80'000.00

5109630 Liegenschaften des FV -1'895'910.50 -2'649'300 1'244'059.79

3 Aufwand 4'335'959.50 1'989'700 5'808'939.25

30 Personalaufwand 229'391.30 230'500 256'722.75
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 197'264.75 201'100 229'675.45
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 15'087.50 16'000 14'991.25
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 14'910.60 10'700 10'026.20
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 2'039.45 2'700 2'029.85
3099.00 Übriger Personalaufwand 89.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'510.30 6'100 6'210.55
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3160.08 Miet- und Baurechtszinsen Golf 5'000.00 5'000 5'644.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 510.30 1'100 566.55

34 Finanzaufwand 3'993'771.60 1'674'800 5'443'656.00
3409.01 Fondszinsen 38.85 0 0.00
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 945'667.45 1'055'000 868'045.85
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 0.00 0 36'216.65
3431.01 Nicht baulicher Unterhalt 66'635.40 96'500 117'695.85
3439.00 Übriger Liegenschaftsaufwand 546'533.15 523'300 483'870.50
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 2'434'896.75 0 3'937'827.15

39 Interne Verrechnungen 107'286.30 78'300 102'349.95
3900.07 Material- und Warenbezüge Werkstatt (410) 506.70 0 2'139.30
3910.01 Dienstleistungen Abfallbewirtschaftung (410) 0.00 0 465.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 11'537.25 4'500 5'329.50
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 35.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 997.00 0 0.00
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 5'583.40 0 9'847.70
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei / Ordnungsdienst (100) 5'000.00 0 0.00
3910.23 Dienstleistungen Feuerwehr (320) 0.00 0 300.00
3910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) 2'223.20 0 2'115.70
3990.01 Kehrichtgrundgebühren (410) 9'939.20 9'400 9'939.20
3990.03 Wasser- und Kanalisationsgebühren (400) 71'464.55 64'400 72'213.55

4 Ertrag -6'231'870.00 -4'639'000 -4'564'879.46

42 Entgelte -13'446.20 -15'000 -35'136.60
4260.00 Rückerstattungen Dritter -12'658.20 0 -16'717.60
4260.05 Rückerstattungen Taggelder -788.00 -15'000 -18'419.00

44 Finanzertrag -5'784'424.80 -4'199'000 -4'090'818.86
4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile 94'450.25 -242'300 194'986.58
4430.04 Baurechtszinsen -248'194.00 -248'000 -248'525.90
4430.06 Mietzinsen -3'443'270.80 -3'468'100 -3'451'035.20
4439.00 Rückerstattungen -276'550.25 -240'000 -330'204.34
4439.01 HKNK Garagenpauschale FV -60.00 -600 -40.00
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -1'910'800.00 0 -256'000.00

49 Interne Verrechnungen -433'999.00 -425'000 -438'924.00
4900.02 Material- und Warenlieferungen Forstwirtschaft (420) -415.00 0 0.00
4920.10 Mieten, Benützungskosten Talstrasse (510) 0.00 -1'200 0.00
4920.12 Verzicht Mietzinsanpassung für einkommensschwächere

Personen (510)
-28'584.00 -30'000 -33'924.00

4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -405'000.00 -393'800 -405'000.00

520 Umweltschutz 296'757.10 392'700 303'976.37

5200220 Verwaltung Umweltschutz 148'574.65 169'600 140'773.15

3 Aufwand 172'386.90 178'600 147'643.40

30 Personalaufwand 156'042.15 161'500 134'346.00
3000.03 Sitzungsgelder Kommissionen 360.00 1'800 1'260.00
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 134'386.60 136'000 114'224.95
3040.02 Drittbetreuung 0.00 3'300 0.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV, FAK 9'777.35 11'200 9'912.60
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 10'164.30 7'700 7'608.60
3053.00 AG-Beiträge Unfallversicherung, Krankentaggeld 1'318.90 1'500 1'339.85
3099.00 Übriger Personalaufwand 35.00 0 0.00

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'591.90 8'500 5'697.40
3100.00 Büromaterial 466.00 500 799.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 101.20 2'000 143.05
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 395.55 600 312.50
3130.15 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 690.00 700 690.00
3132.13 Kontrolle Energienachweise 4'019.55 3'000 2'552.35
3170.00 Reisekosten und Spesen 919.60 1'700 1'200.10

39 Interne Verrechnungen 9'752.85 8'600 7'600.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'860.00 0 0.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 292.85 0 0.00
3910.10 Dienstleistungen Wasserversorgung (400) 0.00 1'000 0.00
3920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) 1'000.00 1'000 1'000.00
3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV (110, 140) 6'600.00 6'600 6'600.00
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4 Ertrag -23'812.25 -9'000 -6'870.25

42 Entgelte -7'684.25 -3'000 -888.40
4240.18 Arbeiten für Dritte -6'714.25 -3'000 -888.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter -970.00 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -16'128.00 -6'000 -5'981.85
4910.08 Dienstleistungen Umweltschutz (520) -16'128.00 -6'000 -5'981.85

5207303 Deponien 0.00 0 0.00

3 Aufwand 87'235.95 113'000 151'425.90

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48'629.50 50'000 151'425.90
3130.14 Deponie Brüch (Überwachung) 20'284.35 25'000 19'870.70
3130.34 Altlast Gaswerk Laret 16'820.40 10'000 0.00
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 6'484.75 10'000 23'837.95
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'040.00 5'000 5'040.00
3143.00 Unterhalt übrige Tiefbauten 0.00 0 102'677.25

36 Transferaufwand 0.00 3'000 0.00
3631.08 Umweltanalytik (kantonale Untersuchungen) 0.00 3'000 0.00

39 Interne Verrechnungen 38'606.45 60'000 0.00
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 36'806.45 60'000 0.00
3910.05 Dienstleistungen Grundbuch (120) 1'800.00 0 0.00

4 Ertrag -87'235.95 -113'000 -151'425.90

42 Entgelte -30'740.85 -40'000 -32'325.00
4240.17 Deponiegebühren -30'740.85 -40'000 -32'325.00

45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -56'495.10 -73'000 -119'100.90
4501.00 Entnahmen aus Fonds FK -36'807.00 0 0.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -19'688.10 -73'000 -119'100.90

5207410 Revitalisierung Gewässer 927.50 1'700 874.50

3 Aufwand 927.50 1'700 874.50

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 927.50 1'700 874.50
3300.20 Ordentliche Abschreibungen Wasserbau 927.50 1'700 874.50

5207500 Arten- und Landschaftsschutz 17'459.65 40'000 14'223.35

3 Aufwand 17'459.65 40'000 14'223.35

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'537.20 30'000 5'588.80
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 0.00 20'000 1'688.20
3143.09 Aufforstung / Landschaftspflege 8'537.20 10'000 3'900.60

39 Interne Verrechnungen 8'922.45 10'000 8'634.55
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 6'355.75 10'000 7'028.55
3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 2'566.70 0 1'606.00

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

64'061.80 79'200 51'001.77

3 Aufwand 74'061.80 79'200 51'001.77

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 74'061.80 79'200 51'001.77
3130.25 Umweltanalytik 970.00 2'500 4'695.70
3130.33 Label Energiestadt 18'565.65 18'500 3'500.00
3130.39 Aktionen, Projekte 46'509.45 50'000 45'589.70
3130.44 Energieeffizienz Projekte 8'016.70 8'200 4'047.35
3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten 0.00 0 -6'830.98

4 Ertrag -10'000.00 0 0.00

46 Transferertrag -10'000.00 0 0.00
4630.00 Beiträge vom Bund -10'000.00 0 0.00

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse Kongresszentrum 101'446.80 102'200 97'103.60
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3 Aufwand 101'446.80 102'200 97'103.60

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'512.80 10'000 5'169.60
3132.05 Geologie- und Ingenieurarbeiten 9'512.80 10'000 5'169.60

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 91'125.00 91'300 91'125.00
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 88'907.00 89'000 88'907.00
3300.30 Ordentliche Abschreibungen übr. Tiefbauten 40 J. 2'218.00 2'300 2'218.00

36 Transferaufwand 809.00 900 809.00
3660.00 Ordentliche Abschreibungen Investitionsbeiträge 809.00 900 809.00

5209500 Ertragsanteile Deponie -35'713.30 0 0.00

4 Ertrag -35'713.30 0 0.00

49 Interne Verrechnungen -35'713.30 0 0.00
4900.06 Material -und Warenbezüge Kies/Deponie Tola (400/520) -35'713.30 0 0.00

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe 0.00 0 0.00

3 Aufwand 25'919.95 20'300 25'911.30

35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 20'099.95 15'000 19'791.30
3501.00 Einlagen in Fonds FK 20'099.95 15'000 19'791.30

36 Transferaufwand 5'529.00 5'000 5'814.00
3636.24 Beiträge CO2-Kompensation/Projekte 5'529.00 5'000 5'814.00

39 Interne Verrechnungen 291.00 300 306.00
3910.07 Dienstleistungen Bevölkerungs-/Ordnungsamt (130) 291.00 300 306.00

4 Ertrag -25'919.95 -20'300 -25'911.30

46 Transferertrag -25'919.95 -20'300 -25'911.30
4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe an die Arbeitgebenden -20'099.95 -15'000 -19'791.30
4699.02 CO2-Abgabe auf mobile Heizungen -5'820.00 -5'300 -6'120.00

530 touristische Infrastrukturen 3'978'824.60 3'835'100 2'955'023.58

5308401 Kongresszentrum 3'978'824.60 3'835'100 2'955'023.58

3 Aufwand 4'102'519.90 4'235'800 3'724'793.66

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 139'756.15 112'000 129'790.10
3130.56 Energie-Agentur, Grossverbrauchermodell 10'139.80 9'000 10'112.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 47'943.50 38'000 40'525.10
3144.03 Unterhalt Gebäude und Anlagen 81'262.05 65'000 79'152.65
3144.16 Unterhalt Krematorium und Anlagen 410.80 0 0.00

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'137'691.55 2'225'500 2'083'524.90
3300.00 Ordentliche Abschreibungen Sachanlagen 1'639'252.00 1'639'300 1'639'252.00
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 247'888.65 288'800 243'905.50
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 250'550.90 297'400 200'367.40

36 Transferaufwand 1'825'072.20 1'898'300 1'511'478.66
3631.04 Gemeindeanteil Sicherheitskosten WEF 964'878.40 1'000'000 946'746.85
3635.05 Betriebsbeitrag Davos Congress 860'193.80 898'300 564'731.81

4 Ertrag -123'695.30 -400'700 -769'770.08

44 Finanzertrag -95'000.00 -95'000 -95'000.00
4470.02 Mietzinseinnahmen -95'000.00 -95'000 -95'000.00

46 Transferertrag 135'994.70 -141'700 -511'799.58
4632.03 WEF-Beitrag Gemeinde Klosters-Serneus

(Sicherheitskosten)
-100'000.00 -100'000 -100'000.00

4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt 235'994.70 -41'700 -411'799.58

48 Ausserordentlicher Ertrag -128'000.00 -128'000 -128'000.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen EK -128'000.00 -128'000 -128'000.00
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49 Interne Verrechnungen -36'690.00 -36'000 -34'970.50
4920.06 Mieten, Benützungskosten Kongresszentrum (530) -36'690.00 -36'000 -34'970.50

5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep. 1,
Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

0.00 0 0.00

5308409 Übrige 0.00 0 0.00

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230) -2'740'893.45 -2'629'500 -1'303'124.70

2309500 Ertragsanteile -2'740'893.45 -2'629'500 -1'303'124.70

3 Aufwand 11'023.35 10'500 12'444.30

36 Transferaufwand 11'023.35 10'500 12'444.30
3631.05 Beitrag Landschaftsfranken 11'023.35 10'500 12'444.30

4 Ertrag -2'751'916.80 -2'640'000 -1'315'569.00

41 Regalien und Konzessionen -2'751'916.80 -2'640'000 -1'315'569.00
4120.05 Wasserzinsen -1'331'825.80 -1'240'000 -1'294'759.70
4120.08 Konzessionen Wasser/Strom -1'420'091.00 -1'400'000 -20'809.30
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Nettoinvestitionen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

5 Investitionsausgaben 43'830'811.45 44'132'300 31'249'350.51

50 Sachanlagen 38'180'852.65 41'852'300 30'419'559.66
500 Grundstücke 0.00 0 0.00
501 Strassen / Verkehrswege 2'803'511.60 3'475'000 4'740'741.30
502 Wasserbau 2'129'317.95 1'740'000 1'890'052.25
503 Übriger Tiefbau 11'250'535.60 11'171'600 8'170'964.96
504 Hochbauten 17'145'785.55 25'139'000 10'935'440.95
505 Waldungen 1'200'165.00 930'000 1'537'600.00
506 Mobilien 3'651'536.95 6'801'700 3'144'760.20
509 Übrige Sachanlagen 0.00 -7'405'000 0.00

52 Immaterielle Anlagen 836'828.30 930'000 727'688.25
520 Software 324'447.20 260'000 167'912.40
529 Übrige immaterielle Anlagen 512'381.10 670'000 559'775.85

54 Darlehen 1'600'000.00 0 0.00
544 Öffentliche Unternehmungen 1'600'000.00 0 0.00
546 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 0.00 0 0.00

55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
554 Beteiligungen an öff. Unternehmungen 0.00 0 0.00

56 Eigene Investitionsbeiträge 3'213'130.50 1'350'000 102'102.60
564 Beiträge an öffentliche Unternehmungen 563'130.50 700'000 14'415.10
565 Beiträge an private Unternehmungen 650'000.00 650'000 87'687.50
566 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 2'000'000.00 0 0.00

6 Investitionseinnahmen -8'405'500.65 -7'082'200 -6'230'675.04

60 Übertragung von Sachanlagen VV ins
Finanzvermögen

0.00 0 0.00

600 Übertrag von Grundstücken ins FV 0.00 0 0.00

61 Rückerstattungen -15'695.80 0 0.00
613 Übriger Tiefbau -15'695.80 0 0.00

63 Investitionsbeiträge -7'914'908.85 -6'607'300 -5'757'581.04
630 Beiträge vom Bund -356'674.31 -329'800 -924'771.06
631 Beiträge vom Kanton -4'581'223.79 -3'561'500 -3'006'950.28
634 Beiträge von öffentlichen Unternehmungen -400'000.00 -400'000 -440'000.00
635 Beiträge von privaten Unternehmungen -1'000'000.00 -1'000'000 -52'949.90
636 Beiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-315'657.15 -66'000 -91'049.60

637 Beiträge von privaten Haushalten -1'261'353.60 -1'250'000 -1'241'860.20

64 Rückzahlung von Darlehen -474'896.00 -474'900 -473'094.00
644 Öffentliche Unternehmungen -471'896.00 -471'900 -470'094.00
645 Private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00
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Nettoinvestitionen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 370'397.20 410'000 167'912.40
021 Gemeindeverwaltung 370'397.20 410'000 167'912.40

2 BILDUNG 11'700'425.85 11'860'000 9'463'086.05
217 Schulliegenschaften 9'322'117.55 11'480'000 9'255'696.25
219 Volksschule Übriges 378'308.30 380'000 207'389.80
251 Gymnasiale Maturitätsschulen 2'000'000.00 0 0.00

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 2'270'109.15 3'190'000 -116'214.15
321 Bibliotheken 2'149'862.20 2'190'000 0.00
329 Kultur, übriges 0.00 0 69'019.50
342 Freizeit 120'246.95 1'000'000 -185'233.65

4 GESUNDHEIT 1'772'505.95 -380'000 -365'584.90
411 Spitäler 1'772'505.95 -380'000 -365'584.90

6 VERKEHR 4'503'986.15 8'630'000 5'485'849.75
615 Gemeindestrassen 3'298'354.25 3'149'000 3'585'714.25
619 Werkbetrieb / Liegenschaft Val. Meisser 562'316.75 4'381'000 1'273'885.75
623 Agglomerationsverkehr 643'315.15 1'100'000 626'249.75

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 9'512'319.95 10'117'000 6'193'061.32
710 Wasserversorgung 4'371'202.45 4'785'000 3'929'487.31
720 Abwasserbeseitigung 2'602'128.55 2'792'000 1'665'379.25
730 Abfallwirtschaft 234'139.05 200'000 92'372.40
741 Gewässerverbauungen 1'564'674.15 1'245'000 536'770.06
742 Lawinenverbauungen 336'027.05 425'000 -505'294.90
771 Friedhof und Bestattung 152'230.30 150'000 0.00
790 Raumordnung 251'918.40 520'000 474'347.20

8 VOLKSWIRTSCHAFT 5'295'566.55 10'628'100 4'190'565.00
811 Landwirtschaft -3'000.00 -3'000 -3'000.00
820 Forstwirtschaft -481'868.50 446'000 1'436'494.40
840 Tourismus 5'111'659.35 9'325'100 2'610'099.55
850 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 668'775.70 860'000 146'971.05

9 FINANZEN UND STEUERN 0.00 -7'405'000 0.00
990 Pauschale Kürzung Investitionsplanung 0.00 -7'405'000 0.00
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Nettoinvestitionen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

0 Departementsübergreifend 0.00 -7'405'000 0.00

19 pauschale Kürzung 0.00 -7'405'000 0.00

199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermögen 0.00 -7'405'000 0.00
5090.01 Übrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt 0.00 -7'405'000 0.00

1 Präsidialdepartement 3'742'691.20 4'090'000 1'545'593.45

100 Kanzlei und Regionales 650'000.00 860'000 0.00

1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus 650'000.00 650'000 0.00
5650.01 Investitionsbeiträge an private Unternehmungen 650'000.00 650'000 0.00

1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 0.00 210'000 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 0.00 350'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -140'000 0.00

140 Informatik Verwaltung und Betriebe 370'397.20 410'000 167'912.40

1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme 45'950.00 50'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 45'950.00 50'000 0.00

1400210.005 Archivlösung 61'017.20 100'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 61'017.20 0 0.00

1400210.006 Gemeindelösung 163'205.75 160'000 0.00
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 163'205.75 160'000 0.00

1400210.007 Digitalisierung / E-Government 100'224.25 100'000 167'912.40
5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 100'224.25 100'000 167'912.40

160 Tourismus 104'147.80 0 8'995.05

1608400.001 Neue Signaletik Davos 104'147.80 0 8'995.05
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 104'147.80 0 8'995.05

165 Kultur 1'695'730.30 1'700'000 0.00

1653210.001 Zügeln Bibliothek / Umnutzung Ladenfläche Promenade
43

1'695'730.30 1'700'000 0.00

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 1'695'730.30 1'700'000 0.00

170 Raumplanung, Richtplanung 922'415.90 1'120'000 1'368'686.00

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und Kommunalräumliches
Leitbild (KrL)

95'106.40 250'000 149'926.40

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 95'106.40 250'000 159'926.40
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -10'000.00

1707900.002 Agglomerationsprogramm, Grundlagenerarbeitung 156'812.00 270'000 324'420.80
5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 282'812.00 270'000 329'890.30
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -126'000.00 0 -5'469.50

5006157.001 Ortszentrum Davos Dorf 670'497.50 600'000 894'338.80
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5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 670'497.50 600'000 894'338.80

2 Departement Bildung und Soziales 2'984'122.05 970'000 207'389.80

200 Volksschule 605'813.75 590'000 0.00

2002170.001 Mobiliar Schule 605'813.75 590'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 605'813.75 590'000 0.00

210 Informatik Volksschule 378'308.30 380'000 207'389.80

2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplätze Volksschule 378'308.30 380'000 207'389.80
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 378'308.30 380'000 207'389.80

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen 2'000'000.00 0 0.00

2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Färbihalle SSGD 2'000'000.00 0 0.00
5660.01 Investitionsbeiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
2'000'000.00 0 0.00

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

2'984'736.00 888'200 614'091.70

300 Gesundheit 1'720'000.00 -380'000 -380'000.00

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales Darlehen -380'000.00 -380'000 -380'000.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-380'000.00 -380'000 -380'000.00

1904110.002 Spital Davos AG, Darlehen zur Liquiditätssicherung 1'600'000.00 0 0.00
5440.01 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 1'600'000.00 0 0.00

1904110.003 Spital Davos AG, ERP / Swiss Medic 500'000.00 0 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 500'000.00 0 0.00

320 Bevölkerungsamt 149'230.30 147'000 -3'000.00

1307710.002 Krematorium, Gebäude und Ausstattung 152'230.30 150'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 152'230.30 150'000 0.00

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei und
Umbau Molkereigebäude

-3'000.00 -3'000 -3'000.00

6450.01 Rückzahlung von Darlehen an private Unternehmungen -3'000.00 -3'000 -3'000.00

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020: 180 im
Dep. 1)

1'115'505.70 1'121'200 997'091.70

1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine 203'369.30 230'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 203'369.30 230'000 0.00

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik 0.00 0 153'420.85
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 153'420.85

1808402.003 Aussenbereich Eisstadion 269'913.40 250'000 0.00
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 269'913.40 250'000 0.00

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich 141'173.45 114'700 73'902.90
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 141'173.45 114'700 73'902.90

1808403.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem 0.00 0 138'942.75
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5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 138'942.75

1808403.006 Hallenbad, Badtechnik 172'406.55 187'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 172'406.55 187'000 0.00

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich 7'886.65 29'500 30'187.40
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 7'886.65 29'500 30'187.40

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage 39'269.55 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 39'269.55 0 0.00

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum 0.00 0 600'637.80
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 512'950.30
5650.01 Investitionsbeiträge an private Unternehmungen 0.00 0 87'687.50

1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlage 281'486.80 310'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 281'486.80 310'000 0.00

4 Departement Tiefbau und öffentliche Betriebe 12'561'994.75 16'763'800 12'497'895.12

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und öffentlicher
Verkehr)

10'006'177.80 10'026'000 8'184'318.91

4006150 Gemeindestrassen 2'250'984.00 2'449'000 2'589'452.35

4006150.002 Sanierung Obere Strasse 87'374.35 75'000 1'054'325.95
5010.01 Strassen / Verkehrswege 87'374.35 75'000 1'054'325.95

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse 0.00 0 77'879.75
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 77'879.75

4006150.006 Sanierung Promenade 159'373.40 150'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 159'373.40 150'000 0.00

4006150.010 Bushaltestelle Monstein 6'085.00 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 6'085.00 0 0.00

4006150.015 Brückensanierungen 11'039.00 200'000 118'208.90
5010.01 Strassen / Verkehrswege 11'039.00 200'000 143'658.80
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen 0.00 0 -18'949.90
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten 0.00 0 -6'500.00

4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 680'880.55 600'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 680'880.55 600'000 0.00

4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse 387'135.70 360'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 387'135.70 360'000 0.00

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse 0.00 0 115'598.70
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 375'445.30
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 0 -96'407.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -115'390.00
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
0.00 0 -48'049.60

4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse 0.00 0 40'765.75
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 40'765.75

4006150.053 Aussergasse, Wiesen 0.00 0 153'751.10
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 153'751.10

4006150.059 Sandstrasse Dorf 3'845.55 410'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 3'845.55 410'000 0.00

4006150.060 diverse Bushaltestellen 129'459.35 120'000 6'645.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 159'482.05 300'000 6'645.55
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -30'022.70 -180'000 0.00

4006150.065 Kreuzung Islen 0.00 0 460'502.70
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 460'502.70

4006150.066 Börtjistrasse -65'657.15 -66'000 88'003.90
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5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 88'003.90
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-65'657.15 -66'000 0.00

4006150.071 Tobelmühlestrasse 368'059.35 0 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 368'059.35 0 0.00

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 483'388.90 600'000 473'770.05
5010.01 Strassen / Verkehrswege 483'388.90 600'000 473'770.05

4007101 Wasserversorgung 4'371'202.45 4'785'000 3'929'487.31

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen, Reservoire und
Zuleitungen

3'284'739.85 3'920'000 3'166'305.16

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 3'560'868.70 4'115'000 3'188'317.06
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 0.00 0 8'480.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 0 3'567.90
5061.01 Mobilien Wasserversorgung 38'732.15 54'000 65'139.20
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -314'861.00 -249'000 -99'199.00

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der Verteilungsleitungen 1'458'968.35 1'365'000 1'071'932.45
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'590'172.35 1'365'000 1'173'778.45
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -89'954.00 0 -101'846.00
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -41'250.00 0 0.00

4007101.004 Wasserversorgung Monstein 0.00 0 48'612.65
5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 0.00 0 81'787.65
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -33'175.00

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse 0.00 0 8'924.55
5041.01 Hochbauten Wasserversorgung 0.00 0 8'924.55

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -372'505.75 -500'000 -366'287.50
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -372'505.75 -500'000 -366'287.50

4007201 Abwasserbeseitigung 2'602'128.55 2'792'000 1'665'379.25

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 2'801'658.25 2'392'000 2'200'547.45
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 2'821'658.25 2'392'000 2'318'770.30
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -20'000.00 0 -118'222.85

4007201.002 Ausbau ARA 506'996.15 1'000'000 145'722.50
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 506'996.15 1'000'000 145'722.50

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation 121'072.00 150'000 69'959.15
5292.01 Übrige immaterielle Anlagen Abwasserbeseitigung 121'072.00 150'000 69'959.15

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung -827'597.85 -750'000 -750'849.85
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -827'597.85 -750'000 -750'849.85

4007410 Gewässerverbauungen 781'862.80 0 0.00

4007410.001 Bachverbauungen im Siedlungsgebiet 781'862.80 0 0.00
5020.01 Wasserbau 781'862.80 0 0.00

410 Technische Betriebe 1'309'751.40 3'541'800 2'269'794.40

1808404 Langlauf 245'645.55 2'010'800 486'377.25

1808404.003 Sanierung Nachtloipe 34'120.95 1'770'000 43'599.25
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 34'120.95 1'770'000 43'599.25

1808404.004 Loipenausbau 0.00 0 392'156.15
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 392'156.15

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 8'353.90 120'100 50'621.85
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 120'100 7'663.55
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 8'353.90 0 42'958.30

1808404.007 Langlaufzentrum 203'170.70 120'700 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 203'170.70 159'000 0.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 -14'800 0.00
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6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -23'500 0.00

4106151 Parkplätze 376'872.75 100'000 176'526.50

4006151.001 Parkleitsystem 376'872.75 100'000 176'526.50
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 376'872.75 100'000 176'526.50

4106190 Werkbetrieb 442'469.50 881'000 1'245'690.75

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 376'505.25 481'000 943'896.40
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 376'505.25 481'000 943'896.40

4106190.002 Wege / Strassen 65'964.25 100'000 301'794.35
5010.01 Strassen / Verkehrswege 65'964.25 100'000 301'794.35

4106190.003 Schneedeponien 0.00 300'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 300'000 0.00

4107301 Abfallwirtschaft 234'139.05 200'000 92'372.40

4107301.001 Kehrichtsammelstellen 165'260.55 200'000 84'564.15
5033.01 Tiefbauten Abfallwirtschaft 165'260.55 200'000 84'564.15

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 68'878.50 0 7'808.25
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 68'878.50 0 7'808.25

4108400 Tourismus 10'624.55 350'000 268'827.50

1608400.002 Landwasserwelt 10'624.55 350'000 0.00
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 10'624.55 350'000 0.00

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade 0.00 0 101'141.95
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 135'141.95
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen 0.00 0 -34'000.00

4108400.005 Wander- und Bikewege Entflechtung/Masterplan 0.00 0 167'685.55
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 167'685.55

420 Forstbetrieb, Verbauungen 602'750.40 2'096'000 1'417'532.06

4207410 Gewässerverbauungen 780'161.85 1'225'000 486'332.56

4207410.001 Verbauung Guggerbach 15'611.90 500'000 0.00
5020.01 Wasserbau 15'611.90 500'000 0.00

4207410.002 Verbauung Bildjibach 2'476.41 0 154'396.29
5020.01 Wasserbau 6'585.95 0 381'225.55
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -2'417.36 0 -133'428.94
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'692.18 0 -93'400.32

4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche 10'204.70 30'000 16'067.60
5020.01 Wasserbau 10'204.70 30'000 16'067.60

4207410.009 Verbauung Albertitobel 60'391.55 40'000 44'580.00
5020.01 Wasserbau 60'391.55 40'000 44'580.00

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser 85'775.55 50'000 225'564.10
5020.01 Wasserbau 90'926.45 50'000 454'653.15
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -3'277.85 0 -145'783.95
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'873.05 0 -83'305.10

4207410.013 Verbauung Chummerbach 15'868.59 45'000 -20'882.55
5020.01 Wasserbau 66'704.90 100'000 434'121.15
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -29'903.70 -35'000 -267'649.25
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -20'932.61 -20'000 -187'354.45

4207410.016 Unterlauf Grüeni 3'893.80 0 6'348.75
5020.01 Wasserbau 3'893.80 0 6'348.75

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach 385'089.20 270'000 -83'970.18
5020.01 Wasserbau 889'636.25 600'000 358'390.00
Lizenz: Gemeinde Davos Seite 80



Investitionsrechnung - institutionelle Gliederung, Einzelkonten
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -321'075.40 -210'000 -281'501.92
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -183'471.65 -120'000 -160'858.26

4207410.018 Dischmabach 200'850.15 200'000 141'311.55
5020.01 Wasserbau 200'850.15 200'000 141'311.55

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 0.00 90'000 2'917.00
5020.01 Wasserbau 0.00 200'000 2'917.00
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund 0.00 -70'000 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -40'000 0.00

4207420 Lawinenverbauungen 336'027.05 425'000 -505'294.90

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli 0.00 0 -310'889.70
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 950.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -311'839.70

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel 162'431.35 200'000 11'254.20
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 1'272'148.25 800'000 213'590.75
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'109'716.90 -600'000 -162'336.55
6340.01 Investitionsbeiträge von öffentlichen Unternehmungen 0.00 0 -40'000.00

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 173'595.70 225'000 -205'659.40
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 787'504.20 900'000 74'640.80
6130.01 Rückerstattungen Dritter für IR übriger Tiefbau -15'695.80 0 0.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -598'212.70 -675'000 -280'300.20

4208200 Forstwirtschaft -513'438.50 446'000 1'436'494.40

4208200.002 Waldweg Ronenwald 0.00 0 -36'179.45
5010.01 Strassen / Verkehrswege 0.00 0 1'067.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 0 -37'246.45

4208200.003 Instandstellung Waldwege -69'378.75 36'000 223'544.60
5010.01 Strassen / Verkehrswege 342'100.25 50'000 526'410.05
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -411'479.00 -14'000 -302'865.45

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden -97'643.00 186'000 741'772.00
5050.01 Waldungen 1'200'165.00 930'000 1'537'600.00
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'297'808.00 -744'000 -795'828.00

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig -361'945.45 144'000 507'357.25
5010.01 Strassen / Verkehrswege 33'254.55 600'000 733'893.55
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -395'200.00 -456'000 -226'536.30

4208200.008 Waldweg Wiesneralp 15'528.70 30'000 0.00
5010.01 Strassen / Verkehrswege 15'528.70 30'000 0.00

4208200.011 Neubau Forstwerkhof 0.00 50'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 50'000 0.00

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023) 643'315.15 1'100'000 626'249.75

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 643'315.15 1'100'000 626'249.75

4006230.001 Fahrzeuge 549'000.00 900'000 591'596.10
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 549'000.00 1'000'000 591'596.10
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -100'000 0.00

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle 94'315.15 100'000 34'653.65
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 94'315.15 100'000 34'653.65

4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 0.00 100'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00

5 Departement Hochbau, Umweltschutz und Energie 13'151'766.80 21'743'100 10'153'705.40

500 Hochbau 386'678.20 3'500'000 565'293.70
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5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz 0.00 0 112'916.85
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 112'916.85

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur 0.00 0 69'019.50
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 69'019.50

5003420.001 Arkadenplatz 0.00 0 -185'233.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 -185'233.65

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 52'505.95 0 14'415.10
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 52'505.95 0 14'415.10

5006156.001 Parkhaus Arkaden 0.00 0 -74'603.40
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 -74'603.40

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 119'847.25 3'500'000 28'195.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 119'847.25 3'500'000 28'195.00

5008500.001 Forstwerkhof 31'570.00 0 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 31'570.00 0 0.00

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 163'979.30 0 453'613.25
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 163'979.30 0 441'361.15
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 12'252.10

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube 5'385.00 0 146'971.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 5'385.00 0 146'971.05

5008500.001 Gewerbezone Gadastatt-Tanne 13'390.70 0 0.00
5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner Haushalt 13'390.70 0 0.00

510 Liegenschaftenverwaltung 9'290'682.65 12'380'000 9'253'790.45

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 8'438'441.40 9'500'000 9'108'028.65
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 8'438'441.40 9'000'000 9'108'028.65
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 500'000 0.00

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 963.60 600'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 963.60 600'000 0.00

5102170.010 Schulhaus Glaris 131'176.80 600'000 34'750.75
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 131'176.80 600'000 34'750.75

5102170.012 Sanierung Berufsschulgebäude 145'722.00 190'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 145'722.00 190'000 0.00

5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau Schweizerhaus 454'131.90 490'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 454'131.90 490'000 0.00

5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 120'246.95 1'000'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 120'246.95 900'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 0.00 100'000 0.00

5108405.001 Strandbad, Sanierung 0.00 0 111'011.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 111'011.05

520 Umweltschutz 2'649.50 20'000 50'437.50

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach 2'649.50 20'000 50'437.50
5020.01 Wasserbau 2'649.50 20'000 50'437.50

530 touristische Infrastrukturen 3'471'756.45 5'843'100 284'183.75

5308401 Kongresszentrum 769'944.10 1'485'000 479'383.25

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 91'868.45 400'000 4'522.90
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 91'868.45 400'000 4'522.90

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und Geräte 66'741.40 120'000 261'606.25
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 113'198.20
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5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 66'741.40 120'000 148'408.05

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau Kongresszentrum 554'055.80 900'000 111'080.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 554'055.80 900'000 111'080.00

5308401.006 Ersatz/Erneuerung Geräte und Mobiliar Gastronomie 57'278.45 65'000 0.00
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 57'278.45 65'000 0.00

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger 0.00 0 102'174.10
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 0.00 0 102'174.10

5308402 Eisstadion -491'896.00 -491'900 -533'094.00

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten) -400'000.00 -400'000 -400'000.00
6340.02 Investitionsbeiträge vom Anlagefonds -400'000.00 -400'000 -400'000.00

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981 -91'896.00 -91'900 -90'094.00
6440.01 Rückzahlungen von Darlehen an öffentliche

Unternehmungen
-91'896.00 -91'900 -90'094.00

5308402.009 Eisstadion, Beleuchtung 0.00 0 -43'000.00
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
0.00 0 -43'000.00

5308403 Wellness- und Erlebnisbad 1'128.10 0 38'069.45

5308403.006 Sanierung Hallenbad 1'128.10 0 38'069.45
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 1'128.10 0 38'069.45

5308404 Langlaufzentrum / Einstellhalle Herti 0.00 0 0.00

5308406 Seil- und Bikepark Färich 12'247.30 50'000 0.00

5308406.001 Ersatzbau Färich 12'247.30 50'000 0.00
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 12'247.30 50'000 0.00

5308409 Übrige 3'180'332.95 4'800'000 299'825.05

5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 3'180'332.95 4'800'000 299'825.05
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 4'430'332.95 6'000'000 299'825.05
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton 0.00 -200'000 0.00
6350.01 Investitionsbeiträge von privaten Unternehmungen -1'000'000.00 -1'000'000 0.00
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen ohne

Erwerbszweck
-250'000.00 0 0.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Veränderung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

1 AKTIVEN 455'659'485.53 28'392'383.21 427'267'102.32

10 Finanzvermögen 225'127'609.56 6'688'659.06 218'438'950.50

100 Flüssige Mittel 9'801'777.57 -17'016'150.81 26'817'928.38
1000 Kasse 94'865.00 11'512.45 83'352.55
1001 Post 1'450'527.49 -5'235'536.40 6'686'063.89
1002 Bank 8'224'938.13 -11'756'356.86 19'981'294.99
1004 Debit- und Kreditkarten 31'446.95 -35'770.00 67'216.95

101 Forderungen 16'408'213.58 -29'997'651.49 46'405'865.07
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 10'333'086.58 2'097'418.83 8'235'667.75
1011 Kontokorrente mit Dritten 896'290.22 -1'355'114.15 2'251'404.37
1012 Steuerforderungen 4'868'707.93 -30'740'360.67 35'609'068.60
1015 Interne Kontokorrente 302'229.65 -1'069.85 303'299.50
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 7'899.20 1'474.35 6'424.85

102 Kurzfristige Finanzanlagen 10'055'453.60 5'000'684.30 5'054'769.30
1020 Kurzfristige Darlehen 55'453.60 684.30 54'769.30
1023 Festgelder 10'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 46'042'534.36 41'104'527.31 4'938'007.05
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 44'115'999.00 40'371'080.61 3'744'918.39
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'926'535.36 733'446.70 1'193'088.66

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 687'606.60 -138'198.00 825'804.60
1060 Handelswaren 62'265.00 -3'756.00 66'021.00
1061 Roh- und Hilfsmaterial 416'696.60 -27'477.00 444'173.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 208'645.00 -106'965.00 315'610.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'502'827.00 95'504.50 9'407'322.50
1070 Aktien und Anteilscheine 7'802'827.00 195'504.50 7'607'322.50
1071 Verzinsliche Anlagen 1'700'000.00 -100'000.00 1'800'000.00

108 Sachanlagen FV 132'629'196.85 7'639'943.25 124'989'253.60
1080 Grundstücke FV 6'490'000.00 1'517'700.00 4'972'300.00
1084 Gebäude FV 126'139'196.85 6'122'243.25 120'016'953.60

14 Verwaltungsvermögen 230'531'875.97 21'703'724.15 208'828'151.82

140 Sachanlagen VV 208'574'672.27 19'257'930.10 189'316'742.17
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 0.00 80'022.35
1401 Strassen / Verkehrswege 27'979'278.00 695'167.35 27'284'110.65
1402 Wasserbau 4'989'581.00 933'979.00 4'055'602.00
1403 Übrige Tiefbauten 46'940'345.56 4'544'895.75 42'395'449.81
1404 Hochbauten 105'781'637.60 16'228'739.65 89'552'897.95
1405 Waldungen 1'491'280.00 -139'419.00 1'630'699.00
1406 Mobilien VV 11'445'939.41 2'338'925.66 9'107'013.75
1407 Anlagen im Bau VV 9'866'588.35 -5'344'358.31 15'210'946.66

142 Immaterielle Anlagen 1'468'455.70 326'857.05 1'141'598.65
1420 Software 448'969.00 143'638.00 305'331.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 0.00 1.00
1427 Immat. Anlagen in Realisierung 13'390.70 13'390.70 0.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 1'006'095.00 169'828.35 836'266.65

144 Darlehen 6'845'328.00 1'125'104.00 5'720'224.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 6'593'328.00 1'128'104.00 5'465'224.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 237'000.00 -3'000.00 240'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 0.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 0.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 0.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 2'101'219.00 993'833.00 1'107'386.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
208'000.00 -6'500.00 214'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 1'262'916.00 370'030.00 892'886.00
1465 IR Beiträge an private Unternehmungen 630'303.00 630'303.00 0.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Veränderung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

2 PASSIVEN -455'659'485.53 28'392'383.21 -427'267'102.32

20 Fremdkapital -132'393'877.05 11'314'939.02 -121'078'938.03

200 Laufende Verbindlichkeiten -29'437'001.66 11'017'179.83 -18'419'821.83
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'171'831.20 -776'440.12 -12'948'271.32
2001 Kontokorrente mit Dritten -15'321'231.08 11'783'863.98 -3'537'367.10
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -703'580.32 26'570.55 -677'009.77
2005 Interne Kontokorrente -45'337.97 -19'766.98 -65'104.95
2006 Depotgelder und Kautionen -1'009'983.40 -30'671.00 -1'040'654.40
2009 Übrige Verpflichtungen -185'037.69 33'623.40 -151'414.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'761'945.14 252'126.64 -4'509'818.50
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -4'761'945.14 968'069.54 -3'793'875.60
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -715'942.90 -715'942.90

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'184'198.05 55'251.65 -1'128'946.40
2050 Mehrleistungen des Personals -1'184'198.05 55'251.65 -1'128'946.40

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'649'535.80 -14'403.45 -93'663'939.25
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'649'535.80 -14'403.45 -93'663'939.25

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen
und  Fonds im Fremdkapital

-3'361'196.40 4'784.35 -3'356'412.05

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-91'349.95 9'045.65 -82'304.30

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'269'846.45 -4'261.30 -3'274'107.75

29 Eigenkapital -323'265'608.48 17'077'444.19 -306'188'164.29

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'151'695.70 -136'912.45 -27'288'608.15

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'151'695.70 -136'912.45 -27'288'608.15

291 Fonds -14'025'106.58 -602'782.73 -14'627'889.31
2910 Fonds im Eigenkapital -12'915'269.21 -592'553.63 -13'507'822.84
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'109'837.37 -10'229.10 -1'120'066.47

293 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -1'006'000.00 -39'436'000.00
2930 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -1'006'000.00 -39'436'000.00

299 Bilanzüberschuss -243'658'806.20 18'823'139.37 -224'835'666.83
2990 Jahresergebnis -18'665'726.37 860'106.68 -17'805'619.69
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -224'993'079.83 17'963'032.69 -207'030'047.14
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2024 2023

1. OPERATIVE TbTIGKEIT (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn �) 18'665'726.37 17'805'619.69
33x � Abschreibungen VV 14'072'697.06 12'698'459.81
35 � Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 1'535'547.26
364 � Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 � Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 0.00
366 � Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 156'167.00 36'470.00
383 � Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 � Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 � Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 � Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2'492'893.11 -1'854'920.77
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -507'277.41 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 30'742'287.74 29'215'175.99

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 � 107) -195'530.00 -79'304.30
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -1'910'800.00 -256'000.00
3440 � Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 � 107) 25.50 0.00
3441 � Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 2'434'896.75 3'937'827.15

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 31'070'879.99 32'817'698.84

1004 - Zunahme / � Abnahme Debit- und Kreditkarten 35'770.00 -8'006.55
1009 - Zunahme / � Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / � Abnahme Forderungen 29'997'651.49 1'589'057.89
1040 - Zunahme / � Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -40'371'080.61 -929'586.35
106 - Zunahme / � Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 138'198.00 178'149.60
109 - Zunahme / � Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 � Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 11'017'179.83 2'325'503.29
2040 � Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 968'069.54 885'034.30
205 � Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 55'251.65 56'957.80
208 � Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 � Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  1) 43'830.80 1'246.4 74'740.90
29099 � Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  1) 0.00 0.00
291 � Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  1) ����� 17'696.65 2'939.50

1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 32'973'447.34 36'992'489.22

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTbTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -43'830'811.45 -31'249'350.51
60 - 68 � Investitionseinnahmen VV 8'405'500.65 6'230'675.04
1046 - Zunahme / � Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -733'446.70 -509'143.87
2046 � Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 715'942.90

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -36'874'700.40 -24'811'876.44

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 � 107) -25.50 0.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -2'434'896.75 -3'937'827.15
4440 � Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 � 107) 195'530.00 79'304.30
4443 � Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 1'910'800.00 256'000.00
102 - Zunahme / � Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -5'000'684.30 28'684.05
107 - Zunahme / � Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -95'504.50 315'055.70
108 - Zunahme / � Abnahme langfristige Sachanlagen FV -7'639'943.25 1'323'927.65

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -13'064'724.30 -1'934'855.45

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -49'939'424.70 -26'746'731.89

3. FINANZIERUNGSTbTIGKEIT

201 � Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 � Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -14'403.45 -11'601.15

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -14'403.45 -11'601.15

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW)   VERbNDERUNG FONDS GELD -16'980'380.81 10'234'156.18

FONDS GELD

1000 � Zunahme / - Abnahme Kasse 11'512.45 3'237.05
1001 � Zunahme / - Abnahme Post -5'235'536.40 923'328.19
1002 � Zunahme / - Abnahme Bank -11'756'356.86 9'307'590.94
1003 � Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-16'980'380.81 10'234'156.18
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

2023 2024

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2020 - 2024 2015 - 2024

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

1. Selbstfinanzierungsgrad 104.3% 117.6%

Definition
Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
über 100 % ideal, Schulden können abgebaut werden 
80 % bis 100 % gut bis vertretbar
50 % bis 80 % problematisch
unter 50 % ungenügend

Aussage
Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvesti-
tionen durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 % führt zu einer Neuverschuldung 
(oder zu Liquiditätsabbau). Liegt dieser Wert über 100 %, können Schul-
den abgebaut werden.

2. Selbstfinanzierungsanteil 26.1% 25.8%

Definition
Selbstfinanzierung in % des laufenden Ertrags
Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton

über 20 % gut
10 % bis 20 % mittel
unter 10 % schlecht

Aussage
Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden 
kann.

3. Kapitaldienstanteil 10.9% 11.0%

Definition
Nettozinsaufwand und ord. Abschreibungen in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 5 % geringe Belastung
5 % bis 15 % tragbare Belastung
über 15 % hohe Belastung

Aussage
Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haus-
haltes durch Kapitalkosten. Die Finanzkennzahl gibt Auskunft darüber, 
wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (= Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen
enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

4. Zinsbelastungsanteil 0.5% 1.1%

Definition
Nettozinsaufwand in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 4 % gut
4 % bis 9 % genügend
über 9 % schlecht

Aussage
Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser
der Handlungsspielraum.

*1) Kennzahlen 1-7:
Richtwerte/Farbcodes: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%201-2025%20deutsch.pdf

Seite 28 ff.
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2015 2016HRM2-Werte: Punkte mit Linien, HRM1-Werte: Punkte ohne Linien (bilanzbezogene Kennzahlen 2015)

Säulen 
(Mio.)

(ohne Zusatzabschreibungen auf HRM1 -Vermögen)
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Kennzahlen
Gemeinde Davos

2023 2024

Ø 5 Jahre Ø 10 Jahre   Linien
2020 - 2024 2015 - 2024

ausschliesslich HRM2 HRM1 + HRM2

2015 2016HRM2-Werte: Punkte mit Linien, HRM1-Werte: Punkte ohne Linien (bilanzbezogene Kennzahlen 2015)

Säulen 
(Mio.)

20222017 2018 2019 2020 2021

5. Bruttoverschuldungsanteil 93.1% 102.4%

Definition
Bruttoschulden in % des laufenden Ertrags

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 50 % sehr gut
50 % bis 100 % gut
100 % bis 150 % mittel
150 % bis 200 % schlecht
über 200 % kritisch

Aussage
Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der Ver-
schuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem an-
gemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschul-
den abzutragen.

6. Investitionsanteil 30.0% 28.6%

Definition
Bruttoinvestitionen in % des konsolidierten Gesamtaufwandes

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 10 % schwache Investitionstätigkeit
10 % bis 20 % mittlere Investitionstätigkeit
20 % bis 30 % starke Investitionstätigkeit
über 30 % sehr starke Investitionstätigkeit

Aussage
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und
den Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für
die Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich
dieser Finanzkennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.

7. Nettoschuld in Fr. pro Einwohner -7'894 -7'090

Definition
Fremdkapital ./. Finanzvermögen, geteilt durch ständige Wohnbevölkerung

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
unter 0 Nettovermögen
0 bis 1'000 geringe Verschuldung
1'001 bis 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 bis 5'000 hohe Verschuldung
über 5'000 sehr hohe Verschuldung

Aussage
Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschul-
dung verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen
pro Einwohner.

8. Eigenkapital-Quote 69.7% 63.4%

Definition
Eigenkapital geteilt durch Bilanzsumme

Richtwerte und Farbcodierung gemäss Kanton
keine, da keine HRM2-Kennzahl

Aussage
Diese Kennzahl, auch Eigenfinanzierungsgrad genannt, gibt Auskunft über
die Kapitalstruktur. Je höher die Eigenkapital-Quote, umso höher ist die fi-
nanzielle Stabilität und Unabhängigkeit gegenüber Fremdkapitalgebern.

*2) Kennzahl 7: Bevölkerung bis 2023: kantonale Bevölkerungsstatistik
2024: kommunale Bevölkerungsstatistik, da definitiver kantonaler Wert noch nicht vorliegend
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgruppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Haushalt)

Stand
31.12.2024

70.9%

Fonds, Legate und Stiftungen

38'430'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-602'783

29300.10006

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (CHF -0,57 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2024 CHF 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2024 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

6'000'000 6'000'000 0
1'779'000 0

Begegnungszone Seehofseeli

299 Bilanzüberschuss 224'835'667 243'658'806 18'823'139 Ertragsüberschuss 2024 sowie Veränderung übriges Eigenkapital

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Die Abnahme resultiert hauptsächlich aus der Entnahme aus der 
Spezialfinanzierung Wasserversorgung (CHF -0,82 Mio. auf neu nur 
noch CHF 0,53 Mio.) und Abwasserbeseitigung (CHF -0,27 Mio. auf neu 
CHF 8,99 Mio.). Wie im Rahmen der Finanzplanung schon mehrfach 
kommuniziert, besteht aufgrund des kantonalen Rechts bei der 
Wasserversorgung Handlungsbedarf. Bei einer weiteren Entnahme in 
der Grössenordnung des Jahres 2024 resultiert ein Vorschuss des 
allgemeinen Haushalts gegenüber der Spezialfinanzierung Wasser-
versorgung, was nur vorübergehend zulässig ist. Demgegenüber steigt 
das Verpflichtungskonto der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft erneut 
an (CHF +0,56 Mio. auf neu CHF 7,19 Mio.), was Raum für 
Kompensationsmöglichkeiten bietet. 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900 Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen 27'288'608 27'151'696 -136'912

Grund der VeränderungStand
1.1.2024

Stand
31.12.2024

Veränderung

71.7%

trotz steigendem Bilanzüberschuss und gleichbleibenden Finanzver-
bindlichkeiten leicht tiefere Eigenkapitalquote: einmaliger Effekt wegen 
kantonaler Überbrückungsfinanzierung (enthalten in Kontengruppe 2001) 
infolge Verschiebung Hauptfakturierungslauf Gemeindesteuern vom 
Oktober 2024 auf Januar 2025. Grund: Modernisierung der kantonalen 
Steuerveranlagungssoftware

2910/2911

Total Eigenkapital 306'188'164 323'265'608 17'077'444

14'627'889 14'025'107

2930 Vorfinanzierungen 39'436'000

Veränderung Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2024

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
    Betrieb genommene Projekte

1'779'000

Anhang

2980 übriges Eigenkapital 0 0 0 Bildung negative Reserve per 1.1.2024 für Abgeltung Regionalverkehr 
gemäss Bundesgesetz über die Personenbeförderung Art. 36

Seite 89      '



Auflösung CHF 45'000 analog Vorjahr
2'619'000 2'532'000 -87'000 Auflösung CHF 87'000 analog Vorjahr

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'516'000 3'395'000 -121'000 Auflösung CHF 121'000 analog Vorjahr
29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'294'000 3'184'000 -110'000 Auflösung CHF 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'361'000 1'316'000 -45'000

Auflösung CHF 61'000 analog Vorjahr
29300.50002

6'714'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
    zeitlich in Betrieb genommene 
   Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung CHF 242'000 analog Vorjahr

10'469'000 029300.10

Gesamtprojekt Eisstadion

0

60'000 0Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000
29300.10904

Schulraumerweiterung Dorf 6'364'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'128'946

29300.50008

28'967'000 27'961'000

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung CHF 128'000 analog Vorjahr
29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'634'000 1'573'000

29300.50

6'152'000 -212'000 Auflösung CHF 212'000 analog Vorjahr

Bezeichnung Stand
1.1.2024

-61'000

1'000'000
Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

029300.10009 Elektromobilität VBD
0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

150'000
29300.10902 0
29300.10903

-1'006'000

29300.10905

330'000

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Fraktion Platz, Ofen Krematorium
Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000

29300.10900

0

1'313'328

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2024

1941000010/
6000000019

Total Rückstellungen 1'128'946

0

Stand
31.12.2024

1'184'198 55'252

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen  

15'000

14440.01

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'472'000

1'000'000

1'184'198 55'252 höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+4.9 %)

0

29300.50001

Veränderung

3'337'000

208x

205x

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'465'000

29300.10008 490'000 0

0
110'000 0

2'280'000

14440.01

Spital Davos AG

15'000144601

1941000011/
6000000844 Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019), inkl. Erhöhung (2024) 1'400'000 3'000'000

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020) 2'660'000

Buchwert
31.12.2024

1'405'224

14450.01 1381000001 Molkerei Davos 
Genossenschaft Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

6000000700 Privatwaldgenossen-
schaft Davos Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

240'000 237'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total 5'720'224 6'845'328

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

AnzahlTätigkeit

1'000'000

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammenhang stehen   

1

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Nominal-
wert

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025 6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung

öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2024

Buchwert
31.12.2024

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

43 % Stimmkraft

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

6'135'000
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Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern

EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin - Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund Davos 
(Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Das Deponievolumen reicht 
voraussichtlich für 30-35 Jahre. 
Der Kiesabbau wird 
voraussichtlich in den nächsten 
5-8 Jahren abgeschlossen. 

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies und dessen 
Verkauf.
Betrieb einer Deponie für 
Material Typ A und Typ B 
(Aushubdeponie, Inertstoff-
Deponie).

Genossenschafterin

Die Gemeinde Davos 
ist einer von 8 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 52,47%

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

Kieswerk Wiesen, Heeb und 
Co. (19.33%), Nicolaus 
Bernhard Erben (16.68%) 
KWD Kieswerk Davos-
Frauenkirch AG (2.15%), 4 
private Grundeigentümer (je 
<5%)

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Alleinaktionärin

-

 -

-

-

-

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala, 
Kindervilla und Glückspilz
(Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Gebäudeversicherung GR
(Kostenstelle 5001500)

Rhätische Bahn, PostAuto

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit

Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

8 Volkswirtschaft

Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Tola Kies und 
Deponie
(Kostenstelle 4008900/)

2 Bildung
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6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab CHF 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab CHF 1 Mio.

Pensionskasse 
Graubünden

10-jährige 
Verpflichtung über 
CHF 5'234'694 in 
Sachen 
Verwässerungsschutz 
infolge Anschluss ohne 
Einkauf in Reserven

Beschluss Grosser 
Landrat vom 12.1.2023 
über den 
Pensionskassen-
wechsel, Beschluss 
Kleiner Landrat vom 
30.5.2023 (23-371) und 
6.8.2024 (24-577)

Bei einer Auflösung des 
Anschlussvertrages innert 10 
Jahren seit 
Pensionskassenwechsel 
werden die zu übertragenden 
Mittel des Kollektivs "weitere 
Arbeitnehmende" gekürzt. 
Nach zehn Anschlussjahren 
erfolgt keine Kürzung mehr.

- Auflösung des 
Anschlussvertrags innert 10 
Jahren

Reduktion um 
10 % pro Jahr 
ab Anschluss 
per 1.1.2024

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
CHF 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

- Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

Garantie über maximal 
CHF 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
CHF 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+/- Auflösung stille Reserven HRM1 0 0 0 0 0 0 0 *1)

+

+

+

- Abgänge 228'676

+/-

*1) siehe Ziffer 10 und 12 

-13'751'581

0

9'866'588

0

0

-17'529'705

0

507'277507'277

Abgänge

1'161'542

0

Stand per 31.12.2024

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-10'056'805 -179'787

1'491'280

-15'704'711

0

Umgliederungen 0

-14'465'212 -13'761'4730

0

-3'119'7940

0

0

-43'817'718

80'022 4'989'581

0

-16'943'651

-564'644

0

-347'154

0

0

0

0

0

9'866'588

0

0

105'781'638

0

0

80'022

0

5'404'183

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2024

Zugänge

Stand per 31.12.2024

0

0

0

7'493'665

0

Übertragungen ins VV

-2'041'797

-51'231'0070

46'940'346

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-108'081

-138'011

80'022

0

0

-2'171'913

0

63'883'997

1'768'710

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

38'036'083 1'671'067 27'150'650

0

17'798'363

-7'413'289

0

8'164'040

0

0

1'953'857

0

0

0

126'139'197

35'802'832

2'468'009

133'370'616

-490'880 -1'650'000

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

2'036'818.20

1'234'560.00

1108410 - 3635.03 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Gemeindebeitrag Tourismusförderung 1'400'000.00

0

-524'097

22'868'487 15'210'947

132'629'197

0

1405
Waldungen

4'362'123

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

0

0

0

0 0

1402
Wasserbau

12'866'825

121'400

124'989'254

8'164'040

0121'400

0

Buchwert per 31.12.2024

Buchwert per 1.1.2024

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

120'016'954

0

1406
Mobilien

VV

0

-1'538'083 -2'478'439

56'860'662Anschaffungskosten
per 1.1.2024

0

11'445'939

0

-228'676

0

157'012'645

-1'297'808

0

6'368'600

0

0

Subventionen/Beiträge

27'979'278

0

Ordentliche Abschreibungen

256'122 0 668'735

0

-7'804'605

0

4'850'900

0

0

1'517'700

0

0

1'200'165

0

0

0

0

-81'007'657

228'676

8'981'587

0

-41'776

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

-228'676

0

0

3'334'826

Total1407
Anlagen im

Bau VV

-8'518'721

2'007'904

303'105'235

-306'521

0

0

-94'530'563

208'574'672

270'324'399

0 0

0

0

0

0

-414'602

-681'479

0

38'298'934

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Kongresshotel zugesicherte Beiträge10840.01 (Finanzvermögen) 400'000.00

zugesicherte Beiträge

zugesicherte Beiträge

4207420.900 - 6310.01 Lawinenverbauungen SIS-Projekte 40'700.00

435'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6.7.2017
(10 Jahre à CHF 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'200'000.00

0

-810'811

-2'010'625

30'915'025

4007101.001 - 6310.01 13'300.00

4007101.002 - 6310.01 Diverse neue Leitungen zugesicherte Beiträge 81'800.00

146x
Investitions-

beiträge

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

Abgänge

-10'369'641

0

0

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-474'896

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

324'447

Umgliederungen

0

0

0

145x
Beteili-
gungen

1'092'932

446'805

-126'000

0

-10'670

1429
übr. immat. 

Anlagen

0 0

21'957'204

0

0

0

1'403'067

1 1'006'095 11'542'201

6'845'328

0

00

0

0

0

-630'002

0

0

21'911'842

6'845'328

-140'307

0

0

0

-11'880'898

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

1'600'0000

0

-477'283

0

0

0

0

1421
Lizenzen

935'333

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0 13'391

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Dritten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2024 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

5'720'224

0

0

0

13'391

0

0

Bereich Bezeichnung

0

33'838'102

-11'403'615

2'101'219

0 -396'972

5'531'877

1'254'692

-126'000

-474'896

13'391

Anschaffungskosten
per 1.1.2024

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

3'160'625

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.2 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

Zugänge 0

0

0

Im Jahr 2024 betrug die Auflösung insgesamt CHF 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Ersatz Quellzuleit. Meierhoftäli

0

0

0

-10'369'641

00

Zusätzlich wird ein weiterer ausserordentlicher Ertrag im Umfang von CHF 507'277 ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Auflösung von
stillen Reserven auf den VBD-Bussen, die bis 2016 unter HRM1 angeschafft wurden. Vgl. Ausführungen in der Ziffer 12 dieses Anhangs.

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege SIE Chummeralpstrasse 86'000.00

448'969

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

0

Stand per 31.12.2024 21'911'842

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in CHF

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2024 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2024 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für die Jahre 2019 bis 2023 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen
auch in nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Analog
Vorjahresrechnung, in welcher die Korrekturabrechnung für das Jahr 2018 und eine Einlageentsteuerung vorgenommen wurde, wird dies als
ausserordentlicher Ertrag ausgewiesen, und zwar im Umfang von CHF 0,88 Mio. in der Rechnung 2024 (Rechnung 2023: CHF 1,16 Mio.).

-303'473

-147'306-256'666

2'404'692

0

5308402.001 - 6340.02

Subventionen/Beiträge

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2024

Buchwert per 31.12.2024

-180'809

0 0

Ordentliche Abschreibungen -156'167

1'259'780

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-2'007'904
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Die Bewertung der per 31. Dezember 2024 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibungen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (PBG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Im Einklang mit dem kantonalen Recht wurden die per 31.12.2018 vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft
wurden, vollständig zusätzlich abgeschrieben (CHF 2'241'137.78). Zum gleichen Zeitpunkt wurden alle Mobilien, Fahrzeuge und EDV-Anlagen der
übrigen Abteilungen der Gemeinde mit Anschaffungsjahr bis 2016 gänzlich abgeschrieben. Da ein Teil dieser bis 2018 angeschafften Autobusse
noch im Einsatz ist, bestanden bis anhin stille Reserven. Aufgrund einer Anweisung des Bundesamts für Verkehr erfolgte per 31.12.2024 eine
Auflösung der per Ende 2024 bestehenden stillen Reserven im Umfang von CHF 507'277, die in der Rechnung 2024 als ausserordentlicher Ertrag
ausgewiesen wird.

Bemerkung gemäss Art. 37 PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Übergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichungen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Diverse -
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2024
IR 

2024
31.12. 

2024
01.01. 

2024
IR 

2024
31.12. 

2024

19.08.2021 P B 510 1 0 11 11 0 0 0 499

499

06.10.2022 P B 464 1 330 106 436 0 0 0 28

28

27.06.2019 P B 500 2 0 2'000 2'000 0 0 0 -1'500

23.03.2023 P B 2'000 2 0 0 0 0 0 0 2'000

500

09.02.2020 U B 3'800 3 3'800 0 3'800 0 0 0 0

0

09.02.2020 U B 2'000 3 1'400 600 2'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'000 3 0 1'000 1'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 500 3 0 500 500 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'537 4 0 6 6 0 0 0 1'531

1'531

27.08.2015 P N 590 4 3'379 0 3'379 2'630 0 2'630 -159

-159 *1)

12.01.2023 P B 750 4 177 377 554 0 0 0 196

196

31.10.2024 P B 200 4 0 0 0 0 0 0 200

200

03.11.2016 P B 2'300 4 583 165 748 0 0 0 1'552

1'552

01.07.2021 P B 1'728 4 1'641 7 1'648 0 0 0 80

80

17.08.2023 P B 650 4 420 6 426 0 0 0 224

224

01.07.2021 P B 2'880 4 2'165 67 2'232 0 0 0 648

648

21.03.2024 P B 1'090 4 0 862 862 0 0 0 228

228

17.08.2023 P B 301 4 141 201 342 0 0 0 -41

25.04.2024 P B 196 4 0 0 0 0 0 0 196

155

28.05.2020 P B 130 4 86 0 86 0 0 0 44

44

15.04.2021 P B 1'110 4 1'059 0 1'059 0 0 0 51

51

24.03.2022 P B 3'200 4 916 1'272 2'188 0 0 0 1'012

1'012

23.03.2023 P B 350 4 70 210 280 0 0 0 70

70

1608400002-564001/ 
16000000011 Projekt Landwasserwelt

Bau Absetzbecken 
(Strassenreinigungskonzept)

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsrechnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in CHF Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - Konto
Projekt Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

Kreditkontrolle

Einnahmen

1707900002-529001/ 
17000000005

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 

2202511001-566001/ 
22000000010 Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzl. à-fonds-perdu-Beitrag / 
Zahlungstermine 15.8.2024

1904110001-644001/ 
19000000010

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

1904110002-644001/ 
19000000012

Spital Davos AG, Darlehen zur 
Liquiditätssicherung

1904110002-544001/ 
19000000014

4006151001-506001/ 
40018000014 Einführung eines Parkleitsystems

4207410002-502001/ W2-
505

4207410010-502001/ W2-
507 Holzrückhalt Flüelabach Färich

Erhöhung Darlehen 
Liquiditätssicherung

1904110004-564001/ 
19000000013

Investitionsbeitrag ERP Einführung / 
Swiss Medic

4006150010-501001/ 
40000000648

Bushaltestelle Monstein inkl. 
Quartierzufahrt

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4106190002-503001/ 
41000000071

4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1808404004-503001/ 
18000000031

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207420004-503001/ L2-
103 Lawinenverbauung Duchli

4207420005-503001/ L2-
502 Lawinenverbauung Frauentobel

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4207410017-502001/ W2-
511-24

Verbauung Bärentalerbach, 
Instandsetzung Gerinne Oberlauf

4207410018-502001/ W2-
510

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)
Sanierung Dischmabach Abschnitt 1 
(Künzli)

4207410013-502001/ W2-
504

4207420900-503001/ L2-
509-23

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)
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28.04.2022 P B 332 4 340 0 340 0 0 0 -8

-8

15.04.2021 P B 922 4 696 0 696 0 0 0 226

226

25.04.2024 P B 380 4 12 403 415 0 0 0 -35

-35 *2)

25.04.2024 P B 70 4 0 70 70 0 0 0 0

0

25.04.2024 P B 85 4 0 94 94 0 0 0 -9

-9

21.05.2015 P B 2'700 4 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

23.08.2018 P B 550 4 0 0 0 0 0 0 550

89

06.12.2018 P B 1'300 4 1'025 0 1'025 0 0 0 275

275

24.03.2022 P B 412 4 439 1 440 0 0 0 -28

-28 *3)

23.03.2023 P B 350 4 91 319 410 0 0 0 -60

-60 *3)

10.01.2019 P B 90 4 83 0 83 0 0 0 7

10.01.2019 P B 300 4 276 0 276 0 0 0 24

31

11.03.2021 P B 723 4 655 0 655 0 0 0 68

68

28.05.2020 P B 3'724 4 4'192 1'200 5'392 0 0 0 -1'668

25.04.2024 P B 1'430 4 0 0 0 0 0 0 1'430

-238 *4)

24.03.2022 P B 1'400 4 1'238 33 1'271 0 0 0 129

129

03.10.2019 P B 1'850 5 819 164 983 0 0 0 867

867

14.05.2023 U B 17'501 5 7'922 8'557 16'479 0 0 0 1'022

1'022

06.07.2023 P B 6'591 5 299 4'430 4'729 0 0 0 1'862

1'862

*1) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*2) Sammelprojekt Instandstellung Schutzbauten (SIS) 2024 Seehorn

*3) Sammelprojekt Instandstellung Erschliessungen (SIE) 2022 Bärental / 2023 Chummeralpstrasse

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

Die Kreditzusage vom Kanton für die Schutzwaldpflege beinhaltet normal einen gleichbleibenden Kredit für 4 Jahre. Für die Programmperiode 2020-
2024 hat er jedoch den jährlichen Kredit von anfänglich CHF 930'000.00 auf CHF 1'250'000.00 erhöht. Der Forstbetrieb der Gemeinde hat dies genutzt
und konnte dadurch mehr Schutzwald pflegen. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.

Bei Instandstellungsarbeiten tritt oft Unvorhersehbares hervor wie Wasseraustritte, Schächte, Durchlässe und Mauern, die bei der Projekterarbeitung
nicht bemerkt oder als genügend beurteilt wurden. Beim Befahren mit Baumaschienen zerfallen diese Objekt und müssen repariert oder gar ersetzt
werden. Zu optimistisch budgetiert. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte CHF 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

4207420900-503001/ L2-
510-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, SSS Seehorn

4207420900-503001/ L2-
511-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, HB Alberti

4207420900-503001/ L2-
512-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, Rotschtobel

4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

4208200003-501001/ M-
507

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

4208200003-501001/ M-
203

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald

4208200003-501001/ M-
301

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Silberberg

4208200001-501001/ M-
108 Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

4208200002-501001/ M-
109 Waldweg Ronenwald

4208200-501001/ M-502/M-
501

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

4208200004-505001/ J-
000-IR Schutzwaldprojekt 2020-2024

Ergänzungskredit (Budget 930 + 
Zusatzkredit 500)

4208200003-501001/ M-
204

Ausmass der zerstörten Lawinenverbauung bei der Budgetierung nicht erkennbar. Mehrauausgaben, da Verankerungen teilweise neu gebohrt werden
mussten.

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

4208200006-501001/ M-
202

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

5008405001-503001/ 
50000000034

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

5102170003-504001/ 
51000000021

Erweiterung Schulhaus Platz (+/- 10 
%)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental
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Gemeinde Davos 
Rathaus, Berglistutz 1 
7270 Davos 

Tel. 081 414 30 40 
kanzlei@davos.gr.ch 
www.gemeinde-davos.ch

Die Davoser Bibliotheken sind neu direkt am Postplatz

Das alte Postgebäude hat in seiner über 150-jährigen Geschichte bereits viel erlebt. Seit dem Herbst 
2024 beherbergt es neu die Davoser Bibliothek sowie die Dokumentationsbibliothek. Beim neusten Um-
bau hat der Davoser Architekt Jürg Grassl den Eingang aus den 1940er-Jahren behutsam freigelegt und 
hindernisfrei umgestaltet. Der Eingang steht nicht mehr abgehoben über der grossen Freitreppe, sondern 
direkt an der Promenade. Im Innern führt eine Lichtschlange die Besuchenden durch die neue Bibliothek. 
Neben der breiten Auswahl an literarischen und informativen Büchern, Tonies, Zeitschriften, Zeitungen, 
Kinder-Hörbüchern, Bilderbüchern und DVDs steht auch ein attraktives Lesecafé zur Verfügung. Die 
Bücherregale sind bloss brusthoch, damit man sich in der Bibliothek begegnen kann. Viel Holz und das 
warme Licht der filigranen Papierleuchten sorgen für eine angenehme Atmosphäre.

Die Dokumentationsbibliothek zieht mit der beeindruckenden Sammlung von über 25'000 Medien (Hand-
schriften, Bücher, Periodika, Grafiken, Tonträger, DVD- und Videofilme) ebenfalls in die neuen Räumlich- 
keiten. Im hellen, offenen und modernen Studierbereich können Interessierte beim Recherchieren in einer 
freundlichen Atmosphäre in alte Zeiten eintauchen.
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BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 
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Bericht des unabhängigen Abschlussprüfers zur Jahresrechnung 2024 

An die Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos 

Prüfungsurteil 

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Davos - bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-

ber 2024, der Erfolgsrechnung, der Investitionsrechnung und der Geldflussrechnung für das dann en-

dende Rechnungsjahr sowie dem Anhang - geprüft.  

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefügte Jahresrechnung den kantonalen gesetzlichen 

Vorschriften (Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden, 710.100, sowie Finanzhaus-

haltsverordnung für die Gemeinden, 710.200). 

Grundlage für das Prüfungsurteil 

Wir haben unsere Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften (Gemein-

degesetz des Kantons Graubünden, 175.050, Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubün-

den, 710.100, sowie Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden, 710.200) und dem Schweizer 

Prüfungshinweis 60 Prüfung und Berichterstattung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung 

durchgeführt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Abschnitt "Verantwort-

lichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend 

beschrieben. Wir sind von der Gemeinde Davos unabhängig in Übereinstimmung mit den kantonalen 

und kommunalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben 

unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen er-

füllt.  

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet 

sind, um als eine Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen. 

Sonstiger Sachverhalt 

Die Jahresrechnung der Gemeinde Davos für das am 31. Dezember 2023 endende Jahr wurde von ei-

nem anderen unabhängigen Abschlussprüfer geprüft, der am 25. April 2024 ein nicht modifiziertes 

Prüfungsurteil zu dieser Jahresrechnung abgegeben hat.  

Verantwortlichkeiten des Kleinen Landrats für die Jahresrechnung 

Der Kleine Landrat ist verantwortlich für die Aufstellung einer Jahresrechnung in Übereinstimmung 

mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften (Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Grau-

bünden, 710.100, sowie Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden, 710.200) und für die inter-

nen Kontrollen, die der Kleine Landrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrech-

nung zu ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen 

Handlungen oder Irrtümern ist.  

Verantwortlichkeiten des Abschlussprüfers für die Prüfung der Jahresrechnung 

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes 

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, 

und einen Bericht abzugeben, der unser Prüfungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein 

hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in Übereinstimmung mit den kanto-

nalen gesetzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prüfungshinweis 60 Prüfung und Berichterstat-

tung des Abschlussprüfers einer Gemeinderechnung durchgeführte Abschlussprüfung eine wesentli-

che falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen können aus 

dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich gewürdigt, wenn von 

ihnen einzeln oder insgesamt vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie die auf der 

Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-

flussen. 



   

  

 

 

Als Teil einer Abschlussprüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60 

üben wir, während der gesamten Abschlussprüfung pflichtgemässes Ermessen aus und bewahren 

eine kritische Grundhaltung. Darüber hinaus: 

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jah-

resrechnung aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungs-

handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die aus-

reichend und geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu dienen.  

Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen 

nicht aufgedeckt werden, ist höher als ein aus Irrtümern resultierendes, da dolose Handlun-

gen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irrefüh-

rende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können. 

• gewinnen wir ein Verständnis von den für die Prüfung relevanten internen Kontrollen, um 

Prüfungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umständen angemessen sind, jedoch 

nicht mit dem Ziel, ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Ge-

meinde abzugeben. 

• beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die 

Vertretbarkeit der dargestellten geschätzten Werte in der Rechnungslegung und damit zu-

sammenhängenden Angaben. 

Wir kommunizieren mit der Geschäftsprüfungskommission der Gemeinde Davos, unter anderem über 

den geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprüfung sowie über be-

deutsame Prüfungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mängel im Internen Kon-

trollsystem, die wir während unserer Abschlussprüfung identifizieren. 

Wir empfehlen, dem Grossen Landrat Antrag auf Genehmigung der Jahresrechnung zu stellen. 

Chur, 30. April 2025 

BDO AG 

Christof Kuoni 

Leitender Revisor 

Zugelassener Revisionsexperte 

Elia Rada 

 

Zugelassener Revisionsexperte 

 

 

 

 

 

 

Beilage 

Jahresrechnung der Gemeinde Davos 
 

 



Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

1 AKTIVEN 455'659'485.53 427'267'102.32

10 Finanzvermögen 225'127'609.56 218'438'950.50

100 Flüssige Mittel 9'801'777.57 26'817'928.38
1000 Kasse 94'865.00 83'352.55
1001 Post 1'450'527.49 6'686'063.89
1002 Bank 8'224'938.13 19'981'294.99
1004 Debit- und Kreditkarten 31'446.95 67'216.95

101 Forderungen 16'408'213.58 46'405'865.07
1010 Lieferungen/Leistungen gegenüber Dritten 10'333'086.58 8'235'667.75
1011 Kontokorrente mit Dritten 896'290.22 2'251'404.37
1012 Steuerforderungen 4'868'707.93 35'609'068.60
1015 Interne Kontokorrente 302'229.65 303'299.50
1016 Vorschüsse für vorläufige Verwaltungsausgaben 7'899.20 6'424.85

102 Kurzfristige Finanzanlagen 10'055'453.60 5'054'769.30
1020 Kurzfristige Darlehen 55'453.60 54'769.30
1023 Festgelder 10'000'000.00 5'000'000.00

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 46'042'534.36 4'938'007.05
1040 Aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 44'115'999.00 3'744'918.39
1046 Aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 1'926'535.36 1'193'088.66

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 687'606.60 825'804.60
1060 Handelswaren 62'265.00 66'021.00
1061 Roh- und Hilfsmaterial 416'696.60 444'173.60
1062 Halb- und Fertigfabrikate 208'645.00 315'610.00

107 Langfristige Finanzanlagen 9'502'827.00 9'407'322.50
1070 Aktien und Anteilscheine 7'802'827.00 7'607'322.50
1071 Verzinsliche Anlagen 1'700'000.00 1'800'000.00

108 Sachanlagen FV 132'629'196.85 124'989'253.60
1080 Grundstücke FV 6'490'000.00 4'972'300.00
1084 Gebäude FV 126'139'196.85 120'016'953.60

14 Verwaltungsvermögen 230'531'875.97 208'828'151.82

140 Sachanlagen VV 208'574'672.27 189'316'742.17
1400 Grundstücke VV unüberbaut 80'022.35 80'022.35
1401 Strassen / Verkehrswege 27'979'278.00 27'284'110.65
1402 Wasserbau 4'989'581.00 4'055'602.00
1403 Übrige Tiefbauten 46'940'345.56 42'395'449.81
1404 Hochbauten 105'781'637.60 89'552'897.95
1405 Waldungen 1'491'280.00 1'630'699.00
1406 Mobilien VV 11'445'939.41 9'107'013.75
1407 Anlagen im Bau VV 9'866'588.35 15'210'946.66

142 Immaterielle Anlagen 1'468'455.70 1'141'598.65
1420 Software 448'969.00 305'331.00
1421 Lizenzen, Nutzungsrechte, Markenrechte 1.00 1.00
1427 Immat. Anlagen in Realisierung 13'390.70 0.00
1429 Übrige immaterielle Anlagen 1'006'095.00 836'266.65

144 Darlehen 6'845'328.00 5'720'224.00
1444 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 6'593'328.00 5'465'224.00
1445 Darlehen an private Unternehmungen 237'000.00 240'000.00
1446 Darlehen an priv.Org ohne Erwerbszweck 15'000.00 15'000.00

145 Beteiligungen 11'542'201.00 11'542'201.00
1454 Beteiligungen an öffentliche Unternehmungen 11'542'201.00 11'542'201.00

146 Investitionsbeiträge 2'101'219.00 1'107'386.00
1462 Investitionsbeiträge an Gemeinden und

Gemeindezweckverbände
208'000.00 214'500.00

1464 Investitionsbeiträge an öffentliche Unternehmungen 1'262'916.00 892'886.00
1465 IR Beiträge an private Unternehmungen 630'303.00 0.00
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Bilanz
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Rechnung
31.12.2024 31.12.2023

2 PASSIVEN -455'659'485.53 -427'267'102.32

20 Fremdkapital -132'393'877.05 -121'078'938.03

200 Laufende Verbindlichkeiten -29'437'001.66 -18'419'821.83
2000 Lieferungen/Leistungen von Dritten -12'171'831.20 -12'948'271.32
2001 Kontokorrente mit Dritten -15'321'231.08 -3'537'367.10
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -703'580.32 -677'009.77
2005 Interne Kontokorrente -45'337.97 -65'104.95
2006 Depotgelder und Kautionen -1'009'983.40 -1'040'654.40
2009 Übrige Verpflichtungen -185'037.69 -151'414.29

204 Passive Rechnungsabgrenzung -4'761'945.14 -4'509'818.50
2040 Passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -4'761'945.14 -3'793'875.60
2046 Passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung 0.00 -715'942.90

205 Kurzfristige Rückstellungen -1'184'198.05 -1'128'946.40
2050 Mehrleistungen des Personals -1'184'198.05 -1'128'946.40

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -93'649'535.80 -93'663'939.25
2064 Darlehen, Schuldscheine -93'649'535.80 -93'663'939.25

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen und
Fonds im Fremdkapital

-3'361'196.40 -3'356'412.05

2090 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-91'349.95 -82'304.30

2091 Verbindlichkeiten gegenüber Fonds im FK -3'269'846.45 -3'274'107.75

29 Eigenkapital -323'265'608.48 -306'188'164.29

290 Verpflichtungen (-) bzw. Vorschüsse (+) gegenüber
Spezialfinanzierungen

-27'151'695.70 -27'288'608.15

2900 Spezialfinanzierungen im EK -27'151'695.70 -27'288'608.15

291 Fonds -14'025'106.58 -14'627'889.31
2910 Fonds im Eigenkapital -12'915'269.21 -13'507'822.84
2911 Legate und Stiftungen o. Rechtspers. im EK -1'109'837.37 -1'120'066.47

293 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -39'436'000.00
2930 Vorfinanzierungen -38'430'000.00 -39'436'000.00

299 Bilanzüberschuss -243'658'806.20 -224'835'666.83
2990 Jahresergebnis -18'665'726.37 -17'805'619.69
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -224'993'079.83 -207'030'047.14
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dreistufige Erfolgsrechnung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Betrieblicher Aufwand 119'546'002.70 126'125'700 116'514'261.50
30 Personalaufwand 38'409'430.25 38'546'300 36'903'763.25
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 28'278'612.81 30'370'000 29'681'513.70
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 14'072'697.06 13'469'100 12'698'459.81
35 Einlagen in Fonds / Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 3'295'100 1'535'547.26
36 Transferaufwand 25'000'937.44 28'263'500 23'064'137.49
37 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
39 Interne Verrechnungen 11'930'457.31 12'181'700 12'630'839.99

Betrieblicher Ertrag -131'566'167.51 -125'144'600 -132'124'660.94
40 Fiskalertrag -78'037'250.34 -71'629'800 -79'718'440.05
41 Regalien und Konzessionen -2'807'216.65 -2'696'000 -1'369'562.90
42 Entgelte -24'379'252.34 -23'705'400 -22'769'415.27
43 Verschiedene Erträge -1'519'188.04 -1'376'600 -2'137'536.48
45 Entnahmen aus Fonds / Spezialfinanzierungen -2'492'893.11 -2'961'600 -1'854'920.77
46 Transferertrag -10'399'909.72 -10'593'500 -11'643'945.48
47 Durchlaufende Beiträge 0.00 0 0.00
49 Interne Verrechnungen -11'930'457.31 -12'181'700 -12'630'839.99

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -12'020'164.81 981'100 -15'610'399.44

34 Finanzaufwand 4'747'100.46 2'497'700 6'064'402.50

44 Finanzertrag -8'998'866.47 -7'179'300 -6'093'809.75

Ergebnis aus Finanzierung -4'251'766.01 -4'681'600 -29'407.25

OPERATIVES ERGEBNIS (1. Stufe) -16'271'930.82 -3'700'500 -15'639'806.69

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0 0.00

48 Ausserordentlicher Ertrag -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS (2. Stufe) -2'393'795.55 -1'006'000 -2'165'813.00

GESAMTERGEBNIS (3. Stufe) -18'665'726.37 -4'706'500 -17'805'619.69
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Investitionsrechnung - Artengliederung
Gemeinde Davos

Bezeichnung Rechnung Budget Rechnung
2024 2024 2023

Nettoinvestitionen 35'425'310.80 37'050'100 25'018'675.47

5 Investitionsausgaben 43'830'811.45 44'132'300 31'249'350.51

50 Sachanlagen 38'180'852.65 41'852'300 30'419'559.66
52 Immaterielle Anlagen 836'828.30 930'000 727'688.25
54 Darlehen 1'600'000.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 3'213'130.50 1'350'000 102'102.60

6 Investitionseinnahmen -8'405'500.65 -7'082'200 -6'230'675.04

61 Rückerstattungen -15'695.80 0 0.00
63 Investitionsbeiträge -7'914'908.85 -6'607'300 -5'757'581.04
64 Rückzahlung von Darlehen -474'896.00 -474'900 -473'094.00
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Geldflussrechnung
Gemeinde Davos

Rechnung Rechnung 
2024 2023

1. OPERATIVE TÄTIGKEIT  (indirekte Methode)

Ergebnis der Erfolgsrechnung (Verlust -, Gewinn +) 18'665'726.37 17'805'619.69
33x + Abschreibungen VV 14'072'697.06 12'698'459.81
35 + Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 1'853'867.83 1'535'547.26
364 + Wertberichtigung Darlehen VV 0.00 0.00
365 + Wertberichtigung Beteiligungen VV 0.00 0.00
366 + Abschreibungen Investitionsbeiträge VV 156'167.00 36'470.00
383 + Zusätzliche Abschreibungen VV 0.00 0.00
387 + Zusätzliche Abschreibungen Darlehen, Beteiligungen, Investitionsbeiträge VV 0.00 0.00
388 + Abtragung Bilanzfehlbetrag 0.00 0.00
389 + Einlagen in das Eigenkapital (Vorfinanzierungen) 0.00 0.00
4490 - Aufwertungen VV 0.00 0.00
45 - Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierung -2'492'893.11 -1'854'920.77
483, 487 - Auflösung zusätzliche Abschreibungen -507'277.41 0.00
489 - Entnahmen aus Eigenkapital (Vorfinanzierungen) -1'006'000.00 -1'006'000.00

Selbstfinanzierung HRM2 30'742'287.74 29'215'175.99

4440 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -195'530.00 -79'304.30
4443 - Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) -1'910'800.00 -256'000.00
3440 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 25.50 0.00
3441 + Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) 2'434'896.75 3'937'827.15

Selbstfinanzierung ohne Wertberichtigungen Sach-/ Finanzanlagen FV 31'070'879.99 32'817'698.84

1004 - Zunahme / + Abnahme Debit- und Kreditkarten 35'770.00 -8'006.55
1009 - Zunahme / + Abnahme übrige Flüssige Mittel 0.00 0.00
101 - Zunahme / + Abnahme Forderungen 29'997'651.49 1'589'057.89
1040 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung -40'371'080.61 -929'586.35
106 - Zunahme / + Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 138'198.00 178'149.60
109 - Zunahme / + Abnahme Forderungen gegenüber SF und Fonds im FK 0.00 0.00
200 + Zunahme / - Abnahme laufende Verbindlichkeiten 11'017'179.83 2'325'503.29
2040 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Erfolgsrechnung 968'069.54 885'034.30
205 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Rückstellungen 55'251.65 56'957.80
208 + Zunahme / - Abnahme langfristige Rückstellungen manuell ermittelt: 0.00 0.00
209 + Zunahme / - Abnahme Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanzierungen/Fonds im FK  *1) 43'830.80 1'246.4 74'740.90
29099 + Zunahme / - Abnahme Bodenerlöskonto  *1) 0.00 0.00
291 + Zunahme / - Abnahme Fonds im EK  *1) ##### 17'696.65 2'939.50

*1) sofern Veränderung nicht bereits in 35/45 berücksichtigt 

Geldfluss (Cashflow) aus operativer Tätigkeit 32'973'447.34 36'992'489.22

2. INVESTITIONS- UND ANLAGENTÄTIGKEIT

50 - 58 - Investitionsausgaben VV -43'830'811.45 -31'249'350.51
60 - 68 + Investitionseinnahmen VV 8'405'500.65 6'230'675.04
1046 - Zunahme / + Abnahme aktive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -733'446.70 -509'143.87
2046 + Zunahme / - Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen Investitionsrechnung -715'942.90 715'942.90

Geldfluss (Cashflow) aus Investitionstätigkeit ins Verwaltungsvermögen -36'874'700.40 -24'811'876.44

3440 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) -25.50 0.00
3441 - Negative Wertberichtigungen (Abwertungen) Sachanlagen FV (108) -2'434'896.75 -3'937'827.15
4440 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Finanzanlagen FV (102 + 107) 195'530.00 79'304.30
4443 + Positive Wertberichtigungen (Aufwertungen) Sachanlagen FV (108) 1'910'800.00 256'000.00
102 - Zunahme / + Abnahme kurzfristige Finanzanlagen FV -5'000'684.30 28'684.05
107 - Zunahme / + Abnahme langfristige Finanzanlagen FV -95'504.50 315'055.70
108 - Zunahme / + Abnahme langfristige Sachanlagen FV -7'639'943.25 1'323'927.65

Geldfluss (Cashflow) aus Anlagentätigkeit ins Finanzvermögen -13'064'724.30 -1'934'855.45

Geldfluss (Cashflow) aus Investitions- und Anlagentätigkeit -49'939'424.70 -26'746'731.89

3. FINANZIERUNGSTÄTIGKEIT

201 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0.00 0.00
206 + Zunahme / - Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -14'403.45 -11'601.15

Geldfluss (Cashflow) aus Finanzierungstätigkeit -14'403.45 -11'601.15

TOTAL GELDFLUSS (CASHFLOW) = VERÄNDERUNG FONDS GELD -16'980'380.81 10'234'156.18

FONDS GELD

1000 + Zunahme / - Abnahme Kasse 11'512.45 3'237.05
1001 + Zunahme / - Abnahme Post -5'235'536.40 923'328.19
1002 + Zunahme / - Abnahme Bank -11'756'356.86 9'307'590.94
1003 + Zunahme / - Abnahme kurzfristige Geldmarktanlagen 0.00 0.00

-16'980'380.81 10'234'156.18
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Detailinformationen zu Vorfinanzierungen (Bilanzgruppe 2930 und 29300, ausschliesslich allgemeiner Haushalt)

Anhang

1'779'000

Grund der Veränderung

29300.10002 energ. Sanierung Altbau KGZ

Konto Nr. Bezeichnung Stand
1.1.2024

a) Vorfinanzierungen für noch nicht in 
 Betrieb genommene Projekte

Veränderung

Vorfinanzierungen 39'436'000

Bezeichnung

Eigenkapitalquote 
(Eigenkapital in % der Bilanzsumme)

Die Abnahme resultiert hauptsächlich aus der Entnahme aus der 
Spezialfinanzierung Wasserversorgung (CHF -0,82 Mio. auf neu nur 
noch CHF 0,53 Mio.) und Abwasserbeseitigung (CHF -0,27 Mio. auf 
neu CHF 8,99 Mio.). Wie im Rahmen der Finanzplanung schon 
mehrfach kommuniziert, besteht aufgrund des kantonalen Rechts bei 
der Wasserversorgung Handlungsbedarf. Bei einer weiteren Entnahme 
in der Grössenordnung des Jahres 2024 resultiert ein Vorschuss des 
allgemeinen Haushalts gegenüber der Spezialfinanzierung Wasser-
versorgung, was nur vorübergehend zulässig ist. Demgegenüber steigt 
das Verpflichtungskonto der Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft erneut 
an (CHF +0,56 Mio. auf neu CHF 7,19 Mio.), was Raum für 
Kompensationsmöglichkeiten bietet. 

1. Rechnungslegungsgrundsätze, Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung ist in Übereinstimmung mit dem Gesetz über den Finanzhaushalt des Kantons Graubünden (Finanzhaushaltsgesetz,
FHG, BR 710.100) sowie der Finanzhaushaltsverordnung für die Gemeinden (FHVG, BR 710.200) erfolgt. Sie zeigt ein Bild des Finanzhaus-
haltes, welches der tatsächlichen Vermögens-, Finanz- und Ertragslage entspricht (true and fair view).

Grundsätze zur Bilanzierung und Bewertung

Das Finanzvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die ohne Beeinträchtigung der Erfüllung öffentlicher Aufgaben veräussert werden kön-
nen (Art. 2 Abs. 1 FHG). Es wird per Bilanzstichtag nach kaufmännischen Grundsätzen bewertet. Ausgenommen sind Grundstücke und
Gebäude, deren Bewertung mindestens alle 10 Jahre erfolgt (Art. 26 FHG und Art. 20 FHVG).

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die unmittelbar und auf längere Zeit der Erfüllung öffentlicher Aufgaben dienen (Art.
2 Abs. 2 FHG). Vermögenswerte des Verwaltungsvermögens werden bilanziert, wenn sie über mehrere Jahre genutzt werden können und die
für die Gemeinde geltende Aktivierungsgrenze übersteigen (Art. 12 FHVG). Das Verwaltungsvermögen wird zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Sind keine Kosten entstanden, wird es zum Marktwert bilanziert. Das Verwaltungsvermögen, das durch Nutzung
einem Wertverzehr unterliegt, wird ordentlich je Anlagekategorie nach der angenommenen Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermögens eine dauerhafte und die ordentliche Nutzung übersteigende Wertminderung absehbar, wird deren
Buchwert berichtigt (Art. 27 Abs. 4 FHG). Darlehen, Beteiligungen und Grundstücke werden nicht abgeschrieben, solange keine
Wertminderung eintritt.

2. Eigenkapitalnachweis

Das Eigenkapital wird mit dem HRM2 kontenplanmässig detaillierter dargestellt, was die Transparenz erhöht. Der Eigenkapitalnachweis zeigt
die Ursachen der Veränderung des Eigenkapitals detailliert auf.

Konto Nr. 

2900
Verpflichtungen, bzw. Vorschüsse 
gegenüber Spezialfinanzierungen

27'288'608 27'151'696 -136'912

Grund der VeränderungStand
1.1.2024

Stand
31.12.2024

Veränderung

71.7%

trotz steigendem Bilanzüberschuss und gleichbleibenden Finanzver-
bindlichkeiten leicht tiefere Eigenkapitalquote: einmaliger Effekt wegen 
kantonaler Überbrückungsfinanzierung (enthalten in Kontengruppe 2001) 
infolge Verschiebung Hauptfakturierungslauf Gemeindesteuern vom 
Oktober 2024 auf Januar 2025. Grund: Modernisierung der kantonalen 
Steuerveranlagungssoftware

2910/2911

Total Eigenkapital 306'188'164 323'265'608 17'077'444

14'627'889 14'025'107

2930

1'779'000 0

Begegnungszone Seehofseeli

299 Bilanzüberschuss 224'835'667 243'658'806 18'823'139
Ertragsüberschuss 2024 sowie Einbuchung Reserve per 1.1.2024 
gemäss Art. 36 PBG Regionaler Personenverkehr (CHF 157'413)

Stand
31.12.2024

70.9%

Fonds, Legate und Stiftungen

38'430'000 -1'006'000

Ausschliesslich Auflösung von Vofinanzierungen für bereits in Betrieb 
genommene Investitionen. Keine Auflösung von Vorfinanzierungen für 
Projekte, die nicht realisiert werden können. Seit der Rechnung 2020 
erfolgt keine Neubildung von Vorfinanzierungen. 

-602'783

29300.10006

Die grösste Veränderung betrifft den Fonds für öffentliche und private 
Werke (CHF -0,57 Mio.). Weil der Anfangsbestand dieses Fonds per 
1.1.2024 CHF 10 Mio. überstieg, erfolgte im Jahr 2024 gemäss der 
Regelung der Zweckbindung der Handänderungssteuer keine Einlage 
(im Umfang von 3/8). Wie üblich wurden diesem Fonds Aufwendungen 
aus den Bereichen Gewässer- und Lawinenverbauungen, Waldungen/ 
Forstprojekte sowie ggf. Meliorationen belastet. 

6'000'000 6'000'000 0
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29300.50006 Begeg.zone Arkaden, Kulturplatz

5384200003/
6000000187

Anlagefonds
(DRB 24, Art. 13 ff.) 

Nachfinanzierung Eissporthalle (1981) 

5'720'224 6'845'328

4. Beteiligungsspiegel

Gemäss kantonaler Vorgabe soll, anstatt einer aufwendigen und schwierig zu interpretierenden Konsolidierung, die Transparenz mit einer
weitgehenden Offenlegung der Beteiligungen im Anhang zur Jahresrechnung verbessert werden.

Der Beteiligungsspiegel enthält Darlehen und Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffentlichen Aufgabenerfüllung oder
Interessenz im Zusammenhang stehen und Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die ausgelagerten Trägerschaften, an der die
Gemeinde als Mitglied oder Trägerin beteiligt ist (Art. 25 Abs. 1 FHVG). 

Konto Nr. Gegenstand

240'000 237'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Total

14450.01 1381000001
Molkerei Davos 
Genossenschaft 

Darlehen zur Sanierung Käserei und Umbau (1999) 

6000000700
Privatwaldgenossen-
schaft Davos

Darlehen zur Finanzierung der Aufbauphase (2022) 

490'000 0

0

110'000 0

2'280'000

14440.01

Spital Davos AG

15'000144601

1941000011/
6000000844

Spital Davos AG Sicherung der Liquidität (2019), inkl. Erhöhung (2024) 1'400'000 3'000'000

14440.01

Ablösung kantonales Darlehen (2020) 2'660'000

Buchwert
31.12.2024

1'405'224

29300.10912 Fraktion Dorf, Seehofseeli 150'000 150'000 0

6'472'000

1'000'000

1'184'198 55'252
höhere Ferien- und Überzeitguthaben inkl. Sozialversicherungs-
beiträge (+4.9 %)

0

29300.50001

Veränderung

3'337'000

208x

205x

energ. Sanierung Altbau KGZ 3'465'000

29300.10008

Stand
31.12.2024

1'184'198 55'252

Langfristige Rückstellungen

Grund der Veränderung

Darlehen des Verwaltungsvermögens, die mit der öffe ntl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zusammen hang stehen  

15'000

14440.01

Total Rückstellungen 1'128'946

0

Fraktion Platz, Krematorium 280'000 280'000

29300.10900

0

1'313'328

Anlage Nr. Buchwert
1.1.2024

1941000010/
6000000019

-1'006'000

29300.10905

330'000

3. Rückstellungsspiegel

Die Rückstellungen (Art. 14 FHVG) werden im Fremdkapital bilanziert. Es wird unterschieden zwischen kurz- und langfristigen Rückstellungen
(Kontengruppe 205 und 208). Die Rückstellungen und deren Veränderungen sind im Rückstellungsspiegel aufzuführen und zu erläutern. Der
Rückstellungsspiegel enthält insbesondere den Stand der einzelnen Rückstellungen und einen Kommentar dazu (Art. 14. Abs. 3 FHVG).

Fraktion Platz, Ofen Krematorium

Fraktion Platz, Friedhofgärtnerhaus 70'000 70'000

Fraktion Platz, Waldfriedhof 330'000

50'000 50'000

29300.10902 0

29300.10903

029300.10009 Elektromobilität VBD

0

29300.10901 Fraktion Platz, Sanierung Friedhofstr. 150'000

0

150'000

Auflösung CHF 212'000 analog Vorjahr

Bezeichnung Stand
1.1.2024

-61'000

1'000'000

Digitales Infosystem Bushaltestellen 490'000

29300.10

Gesamtprojekt Eisstadion

0

60'000 0Fraktion Platz, Feuerwehrgebäude 60'000

29300.10904

Schulraumerweiterung Dorf 6'364'000

Kurzfristige Rückstellungen 1'128'946

29300.50008

28'967'000 27'961'000

Konto Nr. 

-128'000 Auflösung CHF 128'000 analog Vorjahr

29300.50003 energ. Sanierung Schulhäuser 1'634'000 1'573'000

29300.50

6'152'000 -212'000

Auflösung CHF 61'000 analog Vorjahr

29300.50002

6'714'000

29300.10911 Fraktion Dorf, Friedhof 110'000

b) Vorfinanzierungen für zwischen-
     zeitlich in Betrieb genommene 
     Projekte/Teilprojekte

10'469'000

-242'000 Auflösung CHF 242'000 analog Vorjahr

10'469'000 0

29300.50004 Neue Dreifachturnhalle Tobelmühle 3'516'000 3'395'000 -121'000 Auflösung CHF 121'000 analog Vorjahr

29300.50005 Begeg.zone Arkaden, Parkhaus 3'294'000 3'184'000 -110'000 Auflösung CHF 110'000 analog Vorjahr

29300.50007 Begeg.zone Arkaden, Arkadenplatz 1'361'000 1'316'000 -45'000 Auflösung CHF 45'000 analog Vorjahr

2'619'000 2'532'000 -87'000 Auflösung CHF 87'000 analog Vorjahr
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Art Betei-
ligung
in %

Na-
men-
aktien

100% *1)

Na-
men-
aktien

100% *2)

Na-
men-
aktien

0,7%

Anteil
am 
Dota-
tions-
kapital

17.5%

*1)
*2)

Formen der interkommunalen Zusammenarbeit und die a usgelagerten Trägerschaften

Organisation Landinformations-
system  

Amtliche Vermessung

Aufrechterhaltung der öffentli-
chen Sicherheit, für Ruhe und 
Ordnung sorgen, strafbaren 
Handlungen und drohenden 
Gefahren jeder Art nachgehen, 
Fehlbare verzeigen und bei 
Unglücksfällen bestmögliche 
Hilfe leisten. 

Feuerwehr in Davos Wiesen

43 % Stimmkraft

-

-

-

EWD Elektrizitätswerk Davos 
AG, Swisscom, upc cablecom 
GmbH

-

-

-

Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 70 %
Buchwert = Anteil Verwaltungsvermögen von 51 %

Aufgabenübertragung gemäss 
Volksabstimmung vom 
26.9.2010

Erzeugung, Beschaffung, Verteilung 
und Verkauf von elektrischer Energie 
und Erbringung von damit verbundenen 
Dienstleistungen aller Art 

5'406'000 5'406'000

Buchwert
1.1.2024

Buchwert
31.12.2024

11'542'201 11'542'201

Bemerkungen 

6'135'000

0 Allgemeine Verwaltung
öffentlich-rechtliche 
Körperschaft 

Total

Wesentliche weitere 
Miteigentümer / Mitglieder

14540.01/.99 2395000002

2395000001 8'200 500
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG

14540.01/.99 3041000004 Spital Davos AG

Betrieb des Spitals Davos zur Erfüllung 
von Aufgaben der medizinischen Ver-
sorgung, insbesondere der Grundver-
sorgung. Betrieb einer Einrichtung zur 
Langzeitpflege (Pflegeheim), einer 
Spitex, eines Rettungsdienstes sowie 
einer Notfallstation 

Beteiligungen des Verwaltungsvermögens, die mit der  öffentl. Aufgabenerfüllung oder Interessenz im Zus ammenhang stehen   

1

14540.01/.99

1

Jede Regionsgemein-
de verfügt bis 1000 
Einwohner über eine 
Stimme. Pro weitere 
1000 Einwohner oder 
einen Bruchteil davon 
erhält die Regionsge-
meinde eine zusätz-
liche Stimme

Regionalentwicklung, Kon-
kursamt, Betreibungsamt, 
Zivilstandsamt, Berufsbei-
standschaft

1

Anteil der GemeindeTätigkeiten, erfüllte 
öffentliche Aufgaben

Rechtsform der
Organisation

Name der 
Organisation

Region Prättigau-Davos
(Kostenstellen 1000260, 
1001400, 1005790, 1008500)

Konto Nr. Anlage Nr.

6'135'000

Bezeichnung, 
Rechtsform

Nominal-
wert

Gemeinden Conters, Fideris, 
Furna, Grüsch, Jenaz, 
Klosters, Küblis, Luzein, 
Schiers, Seewis

Grischelektra AG

14543.01/.99 4173000025 6'135'000

AnzahlTätigkeit

1'000'000

Landinformationssystem 
(Kostenstelle 5001402)

Darnuzer Ingenieure AG
(div. Kostenstellen)

Kantonspolizei Graubünden
(Kostenstelle 1001111)

Feuerwehrstützpunkt Albula
(Kostenstelle 3201500)

Zweckverband (als 
Verein organisiert)

Aktiengesellschaft

Dienststelle des 
Kantons Graubünden 

Verband

GEVAG, öffentlich-
rechtliche Anstalt 
(bis 2020: Gemeinde-
verband)

Die GEVAG erfüllt die öffentlich-recht-
liche Aufgabe der Trägergemeinden zur 
Entsorgung von Abfällen. 

In den übrigen Gemeinden 
zusätzlich Raumentwicklung/ 
Richtplanung, Musikschule, 
Abfallbewirtschaftung, Kultur-
förderung sowie Steuerallianz 

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung

Nutzung der vom Kanton Graubünden 
und Bündner Gemeinden 
eingebrachten elektrischen Energie für 
die optimale Versorgung im Kanton, die 
bestmögliche Verwertung der nicht im 
Kanton abgesetzten Energie, 
Beschaffung der für die Versorgung im 
Kanton notwendigen Ausgleichsenergie 
sowie Vorbereitung der erforderlichen 
Massnahmen für eine wirtschaftlich 
vorteilhafte Ausübung des 
Heimfallrechtes an Wasserkraftwerken 

70 100 1'200 1'200
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2 Bildung

8 Volkswirtschaft
Davos-Destinations-
Organisation (DDO) 
(diverse Kostenstellen, unter 
anderem 1608400 und 
5308401)

Gesellschaft Tola Kies und 
Deponie
(Kostenstelle 4008900/)

Musikalische Grundausbildung, 
breitgefächerter Instrumental- 
und Vokalunterricht, gemein-
sames Musizieren (Ensembles, 
Chor, Orchester), Ergänzungs-
fächer

Erteilung des Pflichtunterrichts, 
der ein integraler Bestandteil 
der Berufslehre ist, sowie 10. 
Schuljahr, freiwillige Kurse für 
Lernende sowie Weiterbil-
dungskurse für Erwachsene

Gymnasiale Maturitätsschule

Gymnasiale Maturitätsschule

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

öffentlich-rechtliche 
Anstalt

-

-

Ausgliederung gemäss 
Volksabstimmung vom 
27.11.2011

Verein Chinderchrattä 
(Kostenstelle 3105451)

Kinderkrippen Mandala, 
Kindervilla und Glückspilz
(Kostenstelle 3105451)

Pro Senectute

Musikschule Davos
(Kostenstelle 2202140)

Berufsfachschule Davos
(Kostenstelle 2202300)

Schweizerische Alpine 
Mittelschule Davos
(Kostenstelle 2202510)

Stiftung Sport-Gymnasium
(Kostenstelle 2202511)

GEVAG
(Kostenstelle 4107301)

Gebäudeversicherung GR
(Kostenstelle 5001500)

Rhätische Bahn, PostAuto

Coop Ostschweiz, Geschäfts-
haus Rätia AG, Beat Fopp

4 Gesundheit
Spital Davos AG
(Kostenstelle 1904110)

Stiftung Zentrum Gugger-
bach Davos
(Kostenstelle 3204120)

Aktiengesellschaft

Stiftung

Gesundheitsversorgung in der 
Spitalregion Davos (zusammen 
mit der Gemeinde Schmitten) 
sowie Spitex-Dienstleistungen

Pflegeheim

 -

-

-

-

Kinderbetreuung

Fach- und Dienstleistungsorga-
nisation für Menschen im AHV-
Alter

-

-

-

 -

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

-

-

einfache Gesellschaft / 
Vereinbarung

einfache Gesellschaft

Alleinaktionärin

-

Tourismus (Marketing), Betrieb 
von touristischen Infrastruktu-
ren der Gemeinde (insbeson-
dere Kongresszentrum), 
Einzug und Verwendung 
Gästetaxen, Verwendung 
Tourismusförderungsabgabe

Abbau von Kies und dessen 
Verkauf.
Betrieb einer Deponie für 
Material Typ A und Typ B 
(Aushubdeponie, Inertstoff-
Deponie).

Genossenschafterin

Die Gemeinde Davos 
ist einer von 8 
Gesellschaftern, Ge-
meindeanteil: 52,47%

über 500 aktive und passive 
Genossenschafter

Kieswerk Wiesen, Heeb und 
Co. (19.33%), Nicolaus 
Bernhard Erben (16.68%) 
KWD Kieswerk Davos-
Frauenkirch AG (2.15%), 4 
private Grundeigentümer (je 
<5%)

Genossenschaft 

einfache Gesellschaft

Ausgliederung gemäss Volks-
abstimmung vom 26.11.2000

Tarifverbund Davos 
(Kostenstelle 4006220)

Parkhaus Silvretta/Grischuna
(Kostenstelle 5106155)

Das Deponievolumen reicht 
voraussichtlich für 30-35 Jahre. 
Der Kiesabbau wird 
voraussichtlich in den nächsten 
5-8 Jahren abgeschlossen. 

Kehrichtverbrennung

Brandschutzkontrollen

Davos ist eine von 23 
Gemeinden (Stimm-
kraft 13,96 von 100)

-

22 weitere Bündner 
Gemeinden (www.gevag.ch)

-

bis 2020 Gemeindeverband

-

-

-

5 Soziale Sicherheit

Verkehr (Erweiterung Ortsbus-
Abo im Winter und Regelung 
öV-Nutzung)

öffentliches Parkhaus beim 
Bahnhof Davos Platz

jährliche Pauschalen

196/389

Verein

unselbständige Anstalt 
der Gemeinde Davos

Stiftung

Stiftung

7 Umweltschutz und Raumordnung

Verein

Teil der Spital Davos 
AG bzw. der 
Hochgebirgsklinik 
Davos AG

Stiftung

6 Verkehr

9 Finanzen und Steuern
EWD Elektrizitätswerk 
Davos AG 
(Kostenstelle 2309500)

Aktiengesellschaft Stromversorgung, Einzug Kon-
zessionsabgabe, Wärmeliefe-
rung sowie Betrieb Lichtwellen-
leiternetz (Datenübertragung)

Alleinaktionärin -

Verein Kulturplatz Davos Verein Führung Sekretariat 
Kulturkommission
(ab Dezember 2020)

- - gemäss Beschluss Grosser 
Landrat, Sitzung vom 1.10.2020

3 Kultur, Sport und Freizeit, Kirche
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Alpgenossenschaft 
Wiesen

Bürgschaft über 
CHF 40'000

Beschluss Kleiner 
Landrat vom 28.4.2020 
(20-328)

Im Vorfeld der Sanierung der 
Stallungen und des Sennerei-
gebäudes hat sich die 
Gemeinde Davos gegenüber 
der Landwirtschaftlichen 
Kreditgenossenschaft 
verpflichtet, eine Bürgschaft als 
Sicherstellung des 
Investitionskredits zu leisten. 

- Zahlungsunfähigkeit der 
Alpgenossenschaft Wiesen

Art der 
Gewährleistung

Beschluss

Bergbahnen Riner-
horn AG

5. Gewährleistungsspiegel

Im Gewährleistungsspiegel sind alle Tatbestände aufzuführen, aus denen sich in Zukunft eine wesentliche Verpflichtung ergeben kann (Art. 25
Abs. 2 FHVG). Er umfasst insbesondere Eventualverbindlichkeiten, bei denen die Gemeinde zugunsten Dritter eine Verpflichtung eingeht
(insbesondere Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Defizitgarantien), Leasingverbindlichkeiten und sonstige Sachverhalte mit
Eventualcharakter (Konventionalstrafen, Reuegelder), falls diese noch nicht als Rückstellungen verbucht wurden. Bei den Eventual-
verpflichtungen handelt es sich um Verpflichtungen der Gemeinde zugunsten Dritter, die vom Eintreten bestimmter Voraussetzungen abhängig
sind. Kreditrechtlich stellt das Eingehen einer Eventualverpflichtung eine Ausgabe dar. Sie bedarf deshalb einer Ausgaben-bewilligung durch
die zuständige Instanz. Beispiele für Eventualverpflichtungen sind Bürgschaften, Defizitgarantien, Garantieverpflichtungen, Nachschusspflicht
bei Genossenschaften, Defizitverpflichtung gegenüber Pensionskasse.

Garantie über maximal 
CHF 1'000'000

Landschaftsabstim-
mung vom 23.9.2018

Zahlungsunfähigkeit der 
Bergbahnen Rinerhorn AG

bis zur voll-
ständigen 
Rückzahlung 
des NRP-
Darlehens-
laufzeit 10 
Jahre)

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darlehens-
nehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

Der Kredit ist 
innerhalb von 
sieben Jahren 
zu amortisie-
ren.

Name und Sitz der 
Einheit / Organis-
ation

Angaben zu den ge-
sicherten Leistungen

Zahlungsströme
im Berichtsjahr

Aussagen zu den
spezifischen Risiken

Verfall

6. Verzeichnis der grossen Beitragsempfänger

In diesem Verzeichnis sind Beiträge an Gemeinwesen und Dritte (Artengliederung 363 in der Erfolgsrechnung) aufzuführen, die aufgrund einer
selber eingegangenen Verpflichtung geleistet worden sind, keine angemessene Gegenleistung zur Folge haben, und die Gemeinde nicht
selber an der Gesellschaft beteiligt ist. 

Als grosse Beiträge gelten bei Gemeinden bis 5'000 Einwohner Beiträge ab CHF 500'000, bei Gemeinden mit mehr als 5'000 Einwohner
Beiträge ab CHF 1 Mio.

Pensionskasse 
Graubünden

10-jährige 
Verpflichtung über 
CHF 5'234'694 in 
Sachen 
Verwässerungsschutz 
infolge Anschluss ohne 
Einkauf in Reserven

Beschluss Grosser 
Landrat vom 12.1.2023 
über den 
Pensionskassen-
wechsel, Beschluss 
Kleiner Landrat vom 
30.5.2023 (23-371) und 
6.8.2024 (24-577)

Bei einer Auflösung des 
Anschlussvertrages innert 10 
Jahren seit 
Pensionskassenwechsel 
werden die zu übertragenden 
Mittel des Kollektivs "weitere 
Arbeitnehmende" gekürzt. 
Nach zehn Anschlussjahren 
erfolgt keine Kürzung mehr.

- Auflösung des 
Anschlussvertrags innert 10 
Jahren

Reduktion um 
10 % pro Jahr 
ab Anschluss 
per 1.1.2024

Schweizerisches 
Forschungsinstitut für 
Hochgebirgsklima und 
Medizin (SFI)

Garantie über maximal 
CHF 2'000'000 

Landschaftsabstim-
mung vom 25.9.2016

Die Gemeinde Davos hat sich 
gegenüber dem Kanton Grau-
bünden, vertreten durch das 
Amt für Wirtschaft und Touris-
mus, bereit erklärt, für die 
Rückzahlung des NRP-
Darlehens zu garantieren. Falls 
die Amortisationen gemäss 
Darlehensvertrag nicht 
rechtzeitig vom Darle-
hensnehmer bezahlt werden 
können, wird somit die Gemein-
de Davos für die Begleichung 
der in Rechnung gestellten 
Amortisationen aufkommen.

- Zahlungsunfähigkeit des 
Schweizerischen Forschungs-
instituts für Hochgebirgsklima 
und Medizin

Maximal 20 
Jahre ab 
Auszahlung 
Darlehen

-
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+

+ 0 0 0 0 0 0

-

- 

- 

+/- Verkehrswertanpassungen (ER)

+/- Verkehrswertanpassungen (EK)

+/- Umgliederungen

+

- 

- 

+/-

+/- Auflösung stille Reserven HRM1 0 0 0 0 0 0 0 *1)

+

+

+

- Abgänge 228'676

+/-

*1) siehe Ziffer 10 und 12 

0

38'298'934

0

0

0

0

-414'602

-681'479

-306'521

0

0

-94'530'563

208'574'672

270'324'399

0 0

0

0

3'334'826

Total1407
Anlagen im

Bau VV

-8'518'721

2'007'904

303'105'235

-81'007'657

228'676

8'981'587

0

-41'776

0

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

0

-228'676

4'850'900

0

0

1'517'700

0

0

1'200'165

0

0

0

0

0

0

Subventionen/Beiträge

27'979'278

0

Ordentliche Abschreibungen

256'122 0 668'735

0

-7'804'605

0

1406
Mobilien

VV

0

-1'538'083 -2'478'439

56'860'662Anschaffungskosten
per 1.1.2024

0

11'445'939

0

-228'676

0

157'012'645

-1'297'808

0

6'368'600

0

0

120'016'954Buchwert per 1.1.2024

Zugänge

Übertragungen vom VV

Subventionen/Beiträge

Abgänge

0

1089
übrige Sach-

anlagen FV

Total

0

0

0

0 0

1402
Wasserbau

12'866'825

121'400

124'989'254

8'164'040

0121'400

0

Buchwert per 31.12.2024

0

-524'097

22'868'487 15'210'947

132'629'197

0

1405
Waldungen

4'362'123

8. Anlagenspiegel Verwaltungsvermögen

Konto
Sachanlagen
Verwaltungsvermögen 
(VV)

1400
Grundstücke

1401
Strassen/
Verkehrs-

wege

0

1'234'560.00

1108410 - 3635.03 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Gemeindebeitrag Tourismusförderung 1'400'000.00

7. Anlagenspiegel Finanzvermögen

Zur Dokumentation und Information über die Anlagegüter ist ein Anlagenspiegel zu erstellen und jeweils im Anhang zur Jahresrechnung zu
publizieren. Er dient der Offenlegung der Rechnungslegungsgrundsätze, welche in der Anlagenbuchhaltung zur Anwendung kommen und der
Dokumentation der Anlagen selbst. Die Werte im Anlagenspiegel werden aus der Anlagenbuchhaltung generiert und stimmen mit der
Finanzbuchhaltung (Bilanz) überein.

Rechtsform Zahlung im BerichtsjahrTätigkeiten, ZweckKostenstelle,
Konto Nr.

Name des Empfängers

1008500 - 3636.10 Schweizerisches Forschungs-
institut für Hochgebirgsklima 
und Medizin (SFI)

Stiftung Gemeindebeitrag für das Physikalisch-Meteorologische 
Observatorium Davos (PMOD)/Weltstrahlungszentrum 
(WRC) sowie für das Schweizerische Institut für 
Allergie- und Asthmaforschung (SIAF)

1108410 - 3635.04 Davos Destinations-
Organisation (DDO)

Genossenschaft Weiterleitung Tourismusförderungsabgabe (brutto, vor 
Abzug Inkassoprovision)

2'036'818.20

10800
Grundstücke

FV

10801
Baurechts-

grundstücke 
FV

1084
Gebäude

FV

1086
Mobilien

FV

1087
Anlagen im

Bau FV

0 0 00 0

0

38'036'083 1'671'067 27'150'650

0

17'798'363

-7'413'289

0

8'164'040

0

0

1'953'857

0

0

0

126'139'197

35'802'832

2'468'009

133'370'616

-490'880 -1'650'000

Konto
Sachanlagen
Finanzvermögen 
(FV)

Buchwert per 31.12.2024

Zugänge

Stand per 31.12.2024

0

0

0

7'493'665

0

Übertragungen ins VV

-2'041'797

-51'231'0070

46'940'346

0

0

0

1403
übr. Tief-

bauten

1404
Hoch-

bauten

0

00

-108'081

-138'011

80'022

0

0

-2'171'913

0

63'883'997

1'768'710

0

-3'119'7940

0

0

-43'817'718

80'022 4'989'581

0

-16'943'651

-564'644

0

-347'154

0

0

0

0

0

9'866'588

0

0

105'781'638

0

0

80'022

0

5'404'183

0

Stand per 31.12.2024

Ausserord. Abschreibungen

Umgliederungen

-10'056'805 -179'787

1'491'280

-15'704'711

0

Umgliederungen 0

-14'465'212 -13'761'4730

Abgänge

1'161'542

507'277507'277

-13'751'581

0

9'866'588

0

0

-17'529'705

0
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+

- 

- 

+/-

+

+

+

- Abgänge

+/-

Subventionen/Beiträge

4208200.004 - 6310.01 Schutzwald/Waldschäden

Stand per 31.12.2024

Buchwert per 31.12.2024

-180'809

0 0

Ordentliche Abschreibungen -156'167

1'259'780

Zusätzliche Abschreibungen
auf Zugänge ab 2017

-2'007'904

0

0

0

-10'369'641

00

Zusätzlich wird ein weiterer ausserordentlicher Ertrag im Umfang von CHF 507'277 ausgewiesen. Dabei handelt es sich um die Auflösung von
stillen Reserven auf den VBD-Bussen, die bis 2016 unter HRM1 angeschafft wurden. Vgl. Ausführungen in der Ziffer 12 dieses Anhangs.

4208200.003 - 6310.01 Instandstellung Waldwege SIE Chummeralpstrasse 86'000.00

448'969

kumulierte Abschrei-
bungen per 1.1.2024

0

Stand per 31.12.2024 21'911'842

Kostenstelle,
Konto Nr.

Umgliederungen

Betrag in CHF

Analog der Vorjahresrechnung wurden im Jahr 2024 keine neuen Vorfinanzierungen gebildet und auch keine bestehenden Vorfinanzierungen
erhöht. In der Rechnung 2024 wird wie im Vorjahr kein ausserordentlicher Aufwand ausgewiesen.

Ferner wurden im Zusammenhang mit einem Bundesgerichtsurteil vom 22. November 2022 zur Mehrwertsteuer von Gemeinwesen
Korrekturabrechnungen für die Jahre 2019 bis 2023 vorgenommen. Aufgrund dieses Urteils können Gemeinwesen Vorsteuern auf Investitionen
auch in nicht-spezialfinanzierten Bereichen zurückfordern, sofern mit den Investitionen mehrwertsteuerpflichtige Erträge erzielt werden. Analog
Vorjahresrechnung, in welcher die Korrekturabrechnung für das Jahr 2018 und eine Einlageentsteuerung vorgenommen wurde, wird dies als
ausserordentlicher Ertrag ausgewiesen, und zwar im Umfang von CHF 0,88 Mio. in der Rechnung 2024 (Rechnung 2023: CHF 1,16 Mio.).

-303'473

-147'306-256'666

2'404'692

0

5308402.001 - 6340.02

Analog der Vorjahresrechnung wurden in den Vorjahren gebildete Vorfinanzierungen aufgelöst aufgrund der Inbetriebnahme der entsprechenden
Projekte. Solche Vorfinanzierungen werden über die Nutzungsdauer der wichtigsten Anlagekategorie der jeweiligen Investition aufgelöst. Diese
Auflösungen sind gemäss Praxisempfehlung Nr. 8 des Amts für Gemeinden Graubünden, Abschnitt 3.2 als ausserordentlicher Ertrag zu
verbuchen.  

Zugänge 0

0

0

Im Jahr 2024 betrug die Auflösung insgesamt CHF 1'006'000, vgl. Eigenkapitalnachweis gemäss Ziffer 2 des Anhangs zur Jahresrechnung. 

Sanierung Eisstadion

Ersatz Quellzuleit. Meierhoftäli

-396'972

5'531'877

1'254'692

-126'000

-474'896

13'391

Anschaffungskosten
per 1.1.2024

1

0

Konto
übriges
Verwaltungsvermögen 
(VV)

3'160'625

11. Zugesicherte Beiträge von Bund, Kanton und Drit ten

Ein erfolgswirksamer Ausweis im Zeitpunkt der Zusicherung von Beiträgen von Bund, Kanton und Dritten für Investitionsausgaben der Ge-meinde
ist unter Umständen administrativ nur schwer zu handhaben, weshalb solche zugesicherten Beiträge lediglich im Anhang zur Jah-resrechnung
aufzuführen sind (Art. 27 FHVG).

Bis zum Jahresende 2024 wurden folgende Beiträge zugesichert: 

1

0

0

5'720'224

0

0

0

13'391

0

0

Bereich Bezeichnung

0

33'838'102

-11'403'615

2'101'219

0 -11'880'898

0

0

0

0Ausserord. Abschreibungen

Total

0

1'600'0000

0

-477'283

0

0

0

0

1421
Lizenzen

935'333

9. Anlagenspiegel übriges Verwaltungsvermögen

0 13'391

1 1'006'095 11'542'201

6'845'328

0

00

0

0

0

-630'002

0

0

21'911'842

6'845'328

-140'307

0

0

0

10. Ausserordentliche Geschäftsfälle

Ausserordentliche Geschäftsfälle sind im Anhang offen zu legen und zu erläutern. Dazu gehören Aufwand und Ertrag sowie Investitions-ausgaben
und -einnahmen, wenn mit ihnen nicht gerechnet werden konnte und sie sich der Einflussnahme und Kontrolle entziehen oder sie nicht zum
operativen Bereich gehören. Zusätzliche Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermögen und deren Auflösung, die Bildung und Auflösung von
Vorfinanzierungen sowie das Abtragen eines Bilanzfehlbetrages sind ebenfalls ausserordentliche Geschäftsfälle (vgl. Art. 12 FHG).

324'447

Umgliederungen

0

0

0

145x
Beteili-
gungen

1'092'932

446'805

-126'000

0

-10'670

1429
übr. immat. 

Anlagen

0 0

21'957'204

0

0

0

1'403'067

0

144x
Darlehen

1409
übr. Sach-

anlagen

-474'896

0

-10'369'641

0

0

0

1427
immat. An-

lagen in 
Realisation

1420
Software

0 0

146x
Investitions-

beiträge

Abgänge

0

-810'811

-2'010'625

30'915'025

4007101.001 - 6310.01 13'300.00

4007101.002 - 6310.01 Diverse neue Leitungen zugesicherte Beiträge 81'800.00

435'000.00

Beitrag Anlagefonds gemäss Beschluss Grosser Landrat vom 6.7.2017
(10 Jahre à CHF 400'000, Auszahlung der Jahrestranche erstmals ab 2018)

1'200'000.00

Kongresshotel zugesicherte Beiträge10840.01 (Finanzvermögen) 400'000.00

zugesicherte Beiträge

zugesicherte Beiträge

4207420.900 - 6310.01 Lawinenverbauungen SIS-Projekte 40'700.00
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Diverse -

13. Sonderbehandlung von Verwaltungsvermögen beim Ü bergang zum HRM2

Das beim Übergang vorhandene Verwaltungsvermögen ist nicht neu zu bewerten. Es ist linear während längstens 12 Jahren abzuschreiben.
Wesentliche Investitionen der letzten 5 Jahre vor Einführung von HRM2 oder solche, deren Restnutzungsdauer wesentlich über die
Übergangsphase von 12 Jahre hinausreicht, können gesondert behandelt werden. Eine allfällige Sonderbehandlung des Verwaltungsvermögens
ist im Anhang aufzuführen (Art. 32 Abs. 2 FHVG).

Beim Übergang zum HRM2 erfolgte keine Sonderbehandlung.
  

14. Bewertung Sachanlagen Finanzvermögen – Abweichu ngen vom Verkehrswert

Die Liegenschaften (Grundstücke und Gebäude) des Finanzvermögens sind mindestens alle zehn Jahre zum Marktwert am Bilan-zierungsstichtag
zu bewerten (vgl. Art. 26 Abs. 2 FHG, Art. 20 FHVG). Wenn für eine Liegenschaft des Finanzvermögens eine amtliche Verkehrswertschätzung
vorliegt, so kann der Wert dieser Schätzung übernommen werden. 

15. Angaben zum nicht bilanzierten Nutzungsvermögen

Die Bilanzierung des Nutzungsvermögens erfolgt gemäss rechtmässigem Eigentum bei der Bürgergemeinde oder bei der politischen Gemeinde.
Wo das Nutzungsvermögen der politischen Gemeinde nicht im Verwaltungsvermögen bilanziert ist, ist es im Anhang aufzuführen (Art. 27 FHVG).

Parzellen Fläche in m2Bezeichnung

Bemerkung gemäss Art. 37 PBG gemäss Weisung des Bundesamts für Verkehr BAV:
Das BAV prüft die genehmigten Rechnungen der Unternehmen, die vom Bund Finanzhilfen oder Abgeltungen nach dem Eisenbahn- oder dem
Personenbeförderungsgesetz erhalten, periodisch oder nach Bedarf. Der Befund der Prüfung liegt zum Zeitpunkt der Publikation des
Geschäftsberichts noch nicht vor.

Diverse Alpflächen, Alphütten, Weiden und Wald

Die Bewertung der per 31. Dezember 2024 im Finanzvermögen bilanzierten Liegenschaften basiert auf amtlichen Verkehrswertschätzungen des
kantonalen Amts für Immobilienbewertung.

12. Branchenregelungen für die linearen Abschreibun gen / Bemerkungen zum Personenbeförderungsgesetz (P BG):

Gemäss Ziffer 2.2.1 des Anhangs der Verordnung des Eidgenössischen Departements für Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
über das Rechnungswesen der konzessionierten Unternehmen (SR 742.221) werden die Autobusse der Davoser Verkehrsbetriebe ab dem
Anschaffungsjahr 2017 über 14 Jahre linear abgeschrieben.

Im Einklang mit dem kantonalen Recht wurden die per 31.12.2018 vorhandenen Buchwerte der Autobusse, die unter HRM1 bis 2016 angeschafft
wurden, vollständig zusätzlich abgeschrieben (CHF 2'241'137.78). Zum gleichen Zeitpunkt wurden alle Mobilien, Fahrzeuge und EDV-Anlagen der
übrigen Abteilungen der Gemeinde mit Anschaffungsjahr bis 2016 gänzlich abgeschrieben. Da ein Teil dieser bis 2018 angeschafften Autobusse
noch im Einsatz ist, bestanden bis anhin stille Reserven. Aufgrund einer Anweisung des Bundesamts für Verkehr erfolgte per 31.12.2024 eine
Auflösung der per Ende 2024 bestehenden stillen Reserven im Umfang von CHF 507'277, die in der Rechnung 2024 als ausserordentlicher Ertrag
ausgewiesen wird.
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Stand Stand Stand Stand

Organ B / N * Dep. 
01.01. 

2024
IR     

2024
31.12. 

2024
01.01. 

2024
IR     

2024
31.12. 

2024

19.08.2021 P B 510 1 0 11 11 0 0 0 499

499

06.10.2022 P B 464 1 330 106 436 0 0 0 28

28

27.06.2019 P B 500 2 0 2'000 2'000 0 0 0 -1'500

23.03.2023 P B 2'000 2 0 0 0 0 0 0 2'000

500

09.02.2020 U B 3'800 3 3'800 0 3'800 0 0 0 0

0

09.02.2020 U B 2'000 3 1'400 600 2'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'000 3 0 1'000 1'000 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 500 3 0 500 500 0 0 0 0

0

04.07.2024 P B 1'537 4 0 6 6 0 0 0 1'531

1'531

27.08.2015 P N 590 4 3'379 0 3'379 2'630 0 2'630 -159

-159 *1)

12.01.2023 P B 750 4 177 377 554 0 0 0 196

196

31.10.2024 P B 200 4 0 0 0 0 0 0 200

200

03.11.2016 P B 2'300 4 583 165 748 0 0 0 1'552

1'552

01.07.2021 P B 1'728 4 1'641 7 1'648 0 0 0 80

80

17.08.2023 P B 650 4 420 6 426 0 0 0 224

224

01.07.2021 P B 2'880 4 2'165 67 2'232 0 0 0 648

648

21.03.2024 P B 1'090 4 0 862 862 0 0 0 228

228

17.08.2023 P B 301 4 141 201 342 0 0 0 -41

25.04.2024 P B 196 4 0 0 0 0 0 0 196

155

28.05.2020 P B 130 4 86 0 86 0 0 0 44

44

15.04.2021 P B 1'110 4 1'059 0 1'059 0 0 0 51

51

24.03.2022 P B 3'200 4 916 1'272 2'188 0 0 0 1'012

1'012

23.03.2023 P B 350 4 70 210 280 0 0 0 70

70

4207420900-503001/ L2-
509-23

Ersatz Steinschlagschutznetz SSV 
Seehorn (SIS23)

4207420001-503001/  L1-
503-21

Sammelprojekt Instandst. 
Schutzbauten 2020 LV Dorfberg

4207420004-503001/ L2-
103

Lawinenverbauung Duchli

4207420005-503001/ L2-
502

Lawinenverbauung Frauentobel

Instandsetzung Verbauung 
Chummerbach

4207410017-502001/ W2-
511-24

Verbauung Bärentalerbach, 
Instandsetzung Gerinne Oberlauf

4207410018-502001/ W2-
510

Sanierung Dischmabach Abschnitt 3 
(Davos Duchli)
Sanierung Dischmabach Abschnitt 1 
(Künzli)

4207410013-502001/ W2-
504

1904110002-544001/ 
19000000014

4006151001-506001/ 
40018000014

Einführung eines Parkleitsystems

4207410002-502001/ W2-
505

4207410010-502001/ W2-
507

Holzrückhalt Flüelabach Färich

Erhöhung Darlehen 
Liquiditätssicherung

1904110004-564001/ 
19000000013

Investitionsbeitrag ERP Einführung / 
Swiss Medic

4006150010-501001/ 
40000000648

Bushaltestelle Monstein inkl. 
Quartierzufahrt

NASAK-/KASAK4 und übr. 
Loipenprojekte

4106190002-503001/ 
41000000071

4107301001-503301/ 
41000000020

Umsetzung des Abfallkonzeptes mit 
Tiefsammelsystemen

Verbauung Bildjibach, Sanierung 
Sperren

1808404004-503001/ 
18000000031

2202511001-566001/ 
22000000010

Sportgymnasium, Erweiterung Färbi

zusätzl. à-fonds-perdu-Beitrag / 
Zahlungstermine 15.8.2024

1904110001-644001/ 
19000000010

Spital Davos AG, Ablösung 
kantonales Darlehen

1904110002-644001/ 
19000000012

Spital Davos AG, Darlehen zur 
Liquiditätssicherung

1707900002-529001/ 
17000000005

Teilnahme am 
Agglomerationsprogramm 5. 

AusgabenKreditbeschluss

16. Offene Verpflichtungskredite der Investitionsre chnung

Es sind Kontrollen über die eingegangenen Verpflichtungen, die Beanspruchung der Kredite, die erfolgten Zahlungen sowie die Aufteilung von
Rahmenkrediten auf die Einzelvorhaben zu führen (Art. 7 FHVG). Diese Verpflichtungskreditkontrolle ist im Anhang zu publizieren (Art. 27 FHVG).
Die in der folgenden Tabelle in den Spalten Kreditsumme und Kreditkontrolle aufgeführten Beträge verstehen sich in CHF Tausend.

Datum Kreditsumme
Kostenstelle - Konto
Projekt Nr

Objektbezeichnung

Verfügbarer

Investitionsrechnung

Restkredit

Kreditkontrolle

Einnahmen

1608400002-564001/ 
16000000011

Projekt Landwasserwelt

Bau Absetzbecken 
(Strassenreinigungskonzept)
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28.04.2022 P B 332 4 340 0 340 0 0 0 -8

-8

15.04.2021 P B 922 4 696 0 696 0 0 0 226

226

25.04.2024 P B 380 4 12 403 415 0 0 0 -35

-35 *2)

25.04.2024 P B 70 4 0 70 70 0 0 0 0

0

25.04.2024 P B 85 4 0 94 94 0 0 0 -9

-9

21.05.2015 P B 2'700 4 3'161 0 3'161 0 0 0 -461

23.08.2018 P B 550 4 0 0 0 0 0 0 550

89

06.12.2018 P B 1'300 4 1'025 0 1'025 0 0 0 275

275

24.03.2022 P B 412 4 439 1 440 0 0 0 -28

-28 *3)

23.03.2023 P B 350 4 91 319 410 0 0 0 -60

-60 *3)

10.01.2019 P B 90 4 83 0 83 0 0 0 7

10.01.2019 P B 300 4 276 0 276 0 0 0 24

31

11.03.2021 P B 723 4 655 0 655 0 0 0 68

68

28.05.2020 P B 3'724 4 4'192 1'200 5'392 0 0 0 -1'668

25.04.2024 P B 1'430 4 0 0 0 0 0 0 1'430

-238 *4)

24.03.2022 P B 1'400 4 1'238 33 1'271 0 0 0 129

129

03.10.2019 P B 1'850 5 819 164 983 0 0 0 867

867

14.05.2023 U B 17'501 5 7'922 8'557 16'479 0 0 0 1'022

1'022

06.07.2023 P B 6'591 5 299 4'430 4'729 0 0 0 1'862

1'862

*1) NASAK-/KASAK4 und übrige Loipenprojekte

*2) Sammelprojekt Instandstellung Schutzbauten (SIS) 2024 Seehorn

*3) Sammelprojekt Instandstellung Erschliessungen (SIE) 2022 Bärental / 2023 Chummeralpstrasse

*4) Schutzwaldpflege und Waldschäden

4208200-501001/ M-502/M-
501

Instandst. Erschliessungen 2021 
Breitzug/Monstein Löschw.

4208200004-505001/ J-
000-IR

Schutzwaldprojekt 2020-2024

Ergänzungskredit (Budget 930 + 
Zusatzkredit 500)

4208200003-501001/ M-
204

Ausmass der zerstörten Lawinenverbauung bei der Budgetierung nicht erkennbar. Mehrauausgaben, da Verankerungen teilweise neu gebohrt werden
mussten.

5308409002-504001/ 
53000000043

Energiezentrale der 
Arealversorgung Kurpark  (+/- 15 %)

4208200006-501001/ M-
202

Waldweg Sertig Litzi, Holzlagerplatz-
Zufahrt und Brücke Büel

5008405001-503001/ 
50000000034

Davosersee, Steigerung touristische  
Nutzung

5102170003-504001/ 
51000000021

Erweiterung Schulhaus Platz (+/- 10 
%)

Sammelprojekt Instandst 
Erschliessungen (SIE) 2022, 
Bärental

4208200003-501001/ M-
507

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2023 Chummeralp

4208200003-501001/ M-
203

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Rütiwald

4208200003-501001/ M-
301

Sammelprojekt Instandst. 
Erschliessungen 2019/20 Silberberg

4208200001-501001/ M-
108

Waldweg Dürrwald

Nachtragsprojekt

4208200002-501001/ M-
109

Waldweg Ronenwald

4207420900-503001/ L2-
510-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, SSS Seehorn

4207420900-503001/ L2-
511-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, HB Alberti

4207420900-503001/ L2-
512-24

Sammelprojekt Instandsetzung 
Schutzbauten 2024, Rotschtobel

4207420900-503001/ L2-
508-22/L2-507-22

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Rieberbach/SSV Seehorn

4207420900-503001/ L2-
504 / L2-505

Instandst. Schutzbauten 2021/22 
Albertibach/LV Schiahorn

Bei Instandstellungsarbeiten tritt oft Unvorhersehbares hervor wie Wasseraustritte, Schächte, Durchlässe und Mauern, die bei der Projekterarbeitung
nicht bemerkt oder als genügend beurteilt wurden. Beim Befahren mit Baumaschienen zerfallen diese Objekt und müssen repariert oder gar ersetzt
werden. Zu optimistisch budgetiert. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.

In der Bilanzgrupe 2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten sind für Loipenprojekte CHF 307'567 enthalten, die von Davos Destinations-Organisation
(DDO) an die Gemeinde überwiesen wurden. Dieser Betrag wird spätestens per Projektabschluss der Investitionsrechnung gutgeschrieben. 

Die Kreditzusage vom Kanton für die Schutzwaldpflege beinhaltet normal einen gleichbleibenden Kredit für 4 Jahre. Für die Programmperiode 2020-
2024 hat er jedoch den jährlichen Kredit von anfänglich CHF 930'000.00 auf CHF 1'250'000.00 erhöht. Der Forstbetrieb der Gemeinde hat dies genutzt
und konnte dadurch mehr Schutzwald pflegen. Siehe auch Ziffer 11 zugesicherte Beiträge.
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Gemeinde Davos

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 20 Fremdkapital 124'350'571 124'276'031 116'909'174 121'078'938 132'393'877 123'801'718
- 10 Finanzvermögen 193'502'641 196'672'339 210'192'932 218'438'951 225'127'610 208'786'895
= Nettoschuld -69'152'070 -72'396'308 -93'283'759 -97'360'012 -92'733'733 -84'985'176

= ständige Wohnbevölkerung STATPOP 10'832 10'648 10'732 10'800 10'816 10'766

11057 11057 10987 *1)
11057

=
Nettoschuld in CHF pro Einw. 
(Nettoschuld / ständige Wohnbevölkerung)

-6'384 -6'799 -8'692 -9'015 -8'574 -7'894

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden -6'830 -7'218 -7'587 -7'458 -7'273
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

'*1) ständige Wohnbevölkerung bis 2023 laut kantonaler Statistik. Wert für 2024 laut Statistik der Einwohnerkontrolle Davos, da der kantonale Wert noch nicht vorliegt.

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 0 Nettovermögen
0 - 1'000 geringe Verschuldung
1'001 - 2'500 mittlere Verschuldung
2'501 - 5'000 hohe Verschuldung
> 5'000 sehr hohe Verschuldung

Die Nettoschuld pro Einwohner wird als Gradmesser für die Verschuldung 
verwendet. Ein negativer Wert entspricht einem Nettovermögen pro 
Einwohner.

Fremdkapital abzüglich Finanzvermögen, geteilt 
durch die Anzahl der Einwohner gemäss STATPOP.

Nettoschuld in Fr. pro Einwohner
(- = Nettovermögen)
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-5'000
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5'000
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Selbstfinanzierungsgrad

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 4 Ertrag 127'399'184 134'196'417 139'849'233 140'384'284 142'958'830 136'957'589
- 3 Aufwand 113'954'696 110'623'847 115'935'321 122'578'664 124'293'103 117'477'126
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 13'444'488 23'572'570 23'913'912 17'805'620 18'665'726 19'480'463
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 14'072'697 12'188'219
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3'842'858 2'862'437 4'310'725 1'535'547 1'853'868 2'881'087
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'610'000 665'000 891'999 0 0 633'400
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 26'354 26'354 36'470 36'470 156'167 56'363
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 0 0 0 0 0 0
- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 507'277 101'455
- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
= Selbstfinanzierung 26'348'113 36'644'508 38'976'610 29'215'176 30'742'288 32'385'339

+ 5 Investitionsausgaben 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 43'830'811 37'872'278
- 6 Investitionseinnahmen 6'813'965 5'828'511 6'848'625 6'230'675 8'405'501 6'825'455
= Nettoinvestitionen 43'531'489 33'246'568 18'012'071 25'018'675 35'425'311 31'046'823

=
Selbstfinanzierungsgrad 
(Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen)

60.53% 110.22% 216.39% 116.77% 86.78% 104.31%

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 94.86% 131.63% 134.62% 99.57% 115.17%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten der Nettoinvestitionen.

Aussage:

Richtwerte:
> 100% ideal
80% - 100% gut bis vertretbar
50% - 80% problematisch
< 50% ungenügend

Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen
Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzie-
rungen)

Zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass Neuinvestitionen 
durch selbsterwirtschaftete Mittel finanziert werden können. Ein 
Selbstfinanzierungsgrad unter 100 Prozent führt zu einer Neuverschuldung. 
Liegt dieser Wert über 100 Prozent, können Schulden abgebaut werden.

Gemeinde Davos
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Selbstfinanzierungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 4 Ertrag 127'399'184 134'196'417 139'849'233 140'384'284 142'958'830 136'957'589
- 3 Aufwand 113'954'696 110'623'847 115'935'321 122'578'664 124'293'103 117'477'126
= Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung 13'444'488 23'572'570 23'913'912 17'805'620 18'665'726 19'480'463
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 14'072'697 12'188'219
+ 35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 3'842'858 2'862'437 4'310'725 1'535'547 1'853'868 2'881'087
- 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
+ 365 Wertberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1'610'000 665'000 891'999 0 0 633'400
+ 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 26'354 26'354 36'470 36'470 156'167 56'363
+ 383 Zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 0 0

+ 387 0 0 0 0 0 0

+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
+ 389 Einlagen in das Eigenkapital (z.B. Bildung von Vorfinanzierungen) 0 0 0 0 0 0
- 483 Auflösung zusätzliche Abschreibungen 0 0 0 0 507'277 101'455
- 485 Ausserordentliche Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 0 0 0 0 0 0

- 487 0 0 0 0 0 0

- 489 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200

- 4490 Aufwertungen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
= Selbstfinanzierung 26'348'113 36'644'508 38'976'610 29'215'176 30'742'288 32'385'339

+ 40 Fiskalertrag 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 78'037'250 74'793'808
+ 41 Regalien und Konzessionen 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'807'217 2'464'123
+ 42 Entgelte 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 24'379'252 22'282'137
+ 43 Verschiedene Erträge 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'519'188 1'506'492
+ 44 Finanzertrag 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 8'998'866 10'161'988
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 46 Transferertrag 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'399'910 10'574'571
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 2'393'796 1'606'996
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200
= Laufender Ertrag 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747'444 130'022'372 124'312'453

=
Selbstfinanzierungsanteil 
(Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag)

22.80% 30.12% 30.55% 23.05% 23.64% 26.05%

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 17.36% 21.63% 19.86% 17.41% 19.07%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Selbstfinanzierung in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
> 20% gut bis vertretbar
10% - 20% mittel
< 10% schwach

Der Selbstfinanzierungsanteil charakterisiert die Finanzkraft und den 
finanziellen Spielraum einer Gemeinde. Er gibt an, welchen Anteil ihres 
Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung ihrer Investitionen aufwenden kann.

Gemeinde Davos

Auflösung zusätzliche Abschreibungen auf Darlehen, Beteiligungen, 
Investitionsbeiträgen
Entnahmen aus dem Eigenkapital (z. B. Auflösung von Vorfinanzie-
rungen)
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Investitionsbeiträgen
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Kapitaldienstanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 340 Zinsaufwand 1'115'665 940'838 773'752 619'237 752'765 840'451
- 440 Zinsertrag 159'084 119'493 65'336 192'743 269'104 161'152
= Nettozinsaufwand 956'581 821'345 708'416 426'494 483'661 679'299
+ 33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 10'301'453 11'714'655 12'153'830 12'698'460 14'072'697 12'188'219
+ 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
+ 365 1'610'000 665'000 891'999 0 0 633'400
+ 366 26'354 26'354 36'470 36'470 156'167 56'363
+ 388 Abtragung Bilanzfehlbetrag 0 0 0 0 0 0
= Kapitaldienst 12'894'388 13'227'353 13'790'715 13'161'424 14'712'525 13'557'281

Zusatzabschreibungen HRM1 (3300.01, 3300.02, 3660.01) 0 0 0 0 0 0
Kapitaldienst ohne Zusatzabschreibungen HRM1 12'894'388 13'227'353 13'790'715 13'161'424 14'712'525 13'557'281

+ 40 Fiskalertrag 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 78'037'250 74'793'808
+ 41 Regalien und Konzessionen 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'807'217 2'464'123
+ 42 Entgelte 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 24'379'252 22'282'137
+ 43 Verschiedene Erträge 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'519'188 1'506'492
+ 44 Finanzertrag 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 8'998'866 10'161'988
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 46 Transferertrag 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'399'910 10'574'571
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 2'393'796 1'606'996
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200
= Laufender Ertrag 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747'444 130'022'372 124'312'453

=
Kapitaldienstanteil 
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)

11.16% 10.87% 10.81% 10.38% 11.32% 10.91%

= 11.16% 10.87% 10.81% 10.38% 11.32% 10.91%

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 9.48% 10.52% 10.03% 8.84% 9.72%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:

Aussage:

Richtwerte:
< 5% geringe Belastung
5% - 15% tragbare Belastung
> 15% hohe Belastung

Der Kapitaldienstanteil ist die Messgrösse für die Belastung des Haushaltes 
durch Kapitalkosten. Die Kennzahl gibt Auskunft darüber, wie stark der 
laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= 
Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden 
finanziellen Spielraum hin.

Nettozinsaufwand und die ordentlichen Abschreibungen in 
Prozenten des laufenden Ertrags.

Kapitaldienstanteil ohne Zusatzabschreibungen HRM1
(Kapitaldienst / Laufender Ertrag)
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Zinsbelastungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 340 Zinsaufwand 1'115'665 940'838 773'752 619'237 752'765 840'451
- 440 Zinsertrag 159'084 119'493 65'336 192'743 269'104 161'152
= Nettozinsaufwand 956'581 821'345 708'416 426'494 483'661 679'299

+ 40 Fiskalertrag 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 78'037'250 74'793'808
+ 41 Regalien und Konzessionen 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'807'217 2'464'123
+ 42 Entgelte 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 24'379'252 22'282'137
+ 43 Verschiedene Erträge 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'519'188 1'506'492
+ 44 Finanzertrag 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 8'998'866 10'161'988
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 46 Transferertrag 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'399'910 10'574'571
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 2'393'796 1'606'996
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200
= Laufender Ertrag 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747'444 130'022'372 124'312'453

=
Zinsbelastungsanteil 
(Nettozinsaufwand / Laufender Ertrag)

0.83% 0.68% 0.56% 0.34% 0.37% 0.55%

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 0.27% 0.24% 0.16% 0.09% 0.19%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Nettozinsaufwand in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:
< 4% gut
4% - 9% genügend
> 9% schlecht

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil des laufenden Ertrags 
durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto grösser der 
Handlungsspielraum.
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Bruttoverschuldungsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 200 Laufende Verbindlichkeiten 17'671'400 18'400'412 16'094'319 18'419'822 29'437'002 20'004'591
+ 201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
+ 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 98'688'159 98'693'330 93'675'540 93'663'939 93'649'536 95'674'101
= Bruttoschulden 116'359'559 117'093'742 109'769'859 112'083'761 123'086'537 115'678'692

+ 40 Fiskalertrag 72'527'892 68'793'579 74'891'880 79'718'440 78'037'250 74'793'808
+ 41 Regalien und Konzessionen 2'742'304 2'759'602 2'641'927 1'369'563 2'807'217 2'464'123
+ 42 Entgelte 20'053'302 21'350'976 22'857'739 22'769'415 24'379'252 22'282'137
+ 43 Verschiedene Erträge 1'074'719 1'275'497 1'525'520 2'137'536 1'519'188 1'506'492
+ 44 Finanzertrag 6'781'629 15'864'964 13'070'671 6'093'810 8'998'866 10'161'988
+ 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 2'325'041 1'190'508 1'324'327 1'854'921 2'492'893 1'837'538
+ 46 Transferertrag 10'042'037 10'311'740 10'475'223 11'643'945 10'399'910 10'574'571
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag 564'465 1'103'552 1'807'355 2'165'813 2'393'796 1'606'996
- 489 Entnahmen aus dem Eigenkapital 552'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 1'006'000 915'200
= Laufender Ertrag 115'559'389 121'644'418 127'588'641 126'747'444 130'022'372 124'312'453

=
Bruttoverschuldungsanteil 
(Bruttoschulden / Laufender Ertrag)

100.7% 96.26% 86.03% 88.43% 94.67% 93.05%

(Bilanzwerte nach HRM2 sind erst ab 31.12.2016 bzw. 
1.1.2017 verfügbar)

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 68.15% 61.75% 60.16% 62.16% 63.06%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"

Definition:
Bruttoschulden in Prozenten des laufenden Ertrags.

Aussage:

Richtwerte:

< 50% sehr gut
50% - 100% gut
100% - 150% mittel
150% - 200% schlecht
> 200% kritisch

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grösse zur Beurteilung der 
Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem 
angemessenen Verhältnis zu den erwirtschafteten Erträgen steht. Er zeigt 
an, wie viele Prozente vom Ertrag benötigt werden, um die Bruttoschulden 
abzutragen.

Gemeinde Davos

0%

50%

100%

150%

200%

250%



Investitionsanteil

Konto Nr. Bezeichnung 2020 2021 2022 2023 2024 ø2020-2024

+ 50 Sachanlagen 45'667'992 32'748'813 24'052'368 30'419'560 38'180'853 34'213'917
+ 51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0 0 0 0 0 0
+ 52 Immaterielle Anlagen 248'968 191'266 454'500 727'688 836'828 491'850
+ 54 Darlehen 3'800'000 0 15'000 0 1'600'000 1'083'000
+ 55 Beteiligungen 0 6'135'000 0 0 0 1'227'000
+ 56 Eigene Investitionsbeiträge 628'493 0 338'828 102'103 3'213'131 856'511
+ 58 Ausserordentliche Investitionen 0 0 0 0 0 0
= Bruttoinvestitionen 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 43'830'811 37'872'278

+ 30 Personalaufwand 33'007'850 33'407'082 34'969'991 36'903'763 38'409'430 35'339'623
+ 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'149'928 27'546'416 27'557'436 29'681'514 28'278'613 28'042'781
- 3180 Wertberichtigungen auf Forderungen -11'000 -17'200 -15'700 25'800 -559'584 -115'537
+ 34 Finanzaufwand 4'158'412 2'845'072 3'712'024 6'064'403 4'747'100 4'305'402
- 344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 977'654 375'780 1'214'039 3'937'827 2'434'922 1'788'045
+ 36 Transferaufwand 24'206'400 20'702'185 21'976'724 23'064'137 25'000'937 22'990'077
- 364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 0 0 0 0 0 0
- 365 Wertberichtigungen Beteiligungen 1'610'000 665'000 891'999 0 0 633'400
- 366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 26'354 26'354 36'470 36'470 156'167 56'363
+ 380 Ausserordentlicher Personalaufwand 0 0 0 0 0 0
+ 381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand 0 0 0 0 0 0
+ 384 Ausserordentlicher Finanzaufwand (geldflusswirksam) 0 0 0 0 0 0
+ 386 Ausserordentlicher Transferaufwand 0 0 0 0 0 0
= Laufende Ausgaben 85'919'582 83'450'822 86'089'366 91'713'720 94'404'576 88'315'613
+ Bruttoinvestitionen 50'345'454 39'075'079 24'860'696 31'249'351 43'830'811 37'872'278
= Gesamtausgaben 136'265'036 122'525'901 110'950'062 122'963'070 138'235'387 126'187'891

=
Investitionsanteil 
(Bruttoinvestitionen / Gesamtausgaben)

36.95% 31.89% 22.41% 25.41% 31.71% 30.01%

ø2020-2023
kantonaler Durchschnitt HRM2-Gemeinden 23.66% 24.25% 22.09% 23.50% 23.38%
Anzahl Bündner HRM2-Gemeinden 105 101 101 101

Quelle: https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/gemeinden/UnsereGemeinden/Seiten/InfoSeiteNeu.aspx, pdf-Infoblatt "Kanton Graubünden"
(Quelle: Amt für Gemeinden, GEFIS 1/2025, Seite 6)

Definition:
Bruttoinvestitionen in Prozenten des konsolidierten Gesamtaufwandes.

Aussage:

Richtwerte:

< 10% schwache Investitionstätigkeit
10% - 20% mittlere Investitionstätigkeit
20% - 30% starke Investitionstätigkeit
> 30% sehr starke Investitionstätigkeit

Der Investitionsanteil zeigt die Aktivität im Bereich der Investitionen und den 
Einfluss auf die Nettoverschuldung. Da die Aktivierungsgrenze für die 
Investitionsrechnung bei den Gemeinden variiert, ist der Vergleich dieser 
Kennzahl mit anderen Gemeinden nur bedingt möglich.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

0 Departementsübergreifend

10 Behörden

100110 Legislative

100120 Exekutive

19 pauschale Kürzung

199900 pauschale Budgetanpassung -5'160'000 5'160'000 -100.0
3199.99 Pauschale Budgetanpassung Sach- und

Betriebsaufwand
-300'000 300'000 -100.0 Diese Bemerkung gilt für alle Konten in dieser Kostenstelle:

Diese Posten kommen nur bei der Budgetierung und bei der Finanzplanung zur Anwendung und dienen der
Reduktion der Differenzen zwischen Budget und Rechnung bezogen auf wichtige Kennzahlen wie
Selbstfinanzierung und Selbstfinanzierungsgrad. Der Budgetwert 2024 wurde wie folgt ermittelt: Differenz
zwischen Durchschnitt Rechnungen 2020-2022 und Durchschnitt Budgets 2020-2022 in CHF, und Abschlag von
1/3 aus Gründen der Vorsicht. Im Budget 2025 wurde dieser Vorsichtsabschlag reduziert auf 10 %, weshalb die
Differenzen zwichen Budget und Rechnung 2025 bezogen auf diese Kennzahlen voraussichtlich kleiner werden.

3300.99 Pauschale Budgetanpassung ordentliche
Abschreibung Sachanlagen VV

-426'700 426'700 -100.0

3699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferaufwand -1'266'700 1'266'700 -100.0
4019.99 Pauschale Budgetanpassung direkte Steuern

jur. Personen
-333'300 333'300 -100.0

4029.99 Pauschale Budgetanpassung übrige direkte
Steuern

-1'566'700 1'566'700 -100.0

4290.99 Pauschale Budgetanpassung Entgelte -693'300 693'300 -100.0
4390.99 Pauschale Budgetanpassung verschiedene

Erträge
-93'300 93'300 -100.0

4699.99 Pauschale Budgetanpassung Transferertrag -426'700 426'700 -100.0

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 1



Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1 Präsidialdepartement

100 Kanzlei und Regionales

1000210 Gemeindeverwaltung Kanzlei und Regionales
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 948'296 831'300 116'996 14.1 Stellenwechsel Kanzlei-Dok-Bibliothek / personeller Ausfall: +40'000.- , im Gegenzug Taggelder im Konto 4260.05

Stellenwechsel +12'000.- (Einarbeitung + Auszahlung Zeitguthaben)
Rückstellungen für Ferien und Überzeitguthaben +25'000.-
WEF- Verrechnung +25'000.- (Weiterverrechnung in Konto 4910.26)

1000260 Verwaltung Region Prättigau/Davos

1001400 Allgemeines Rechtswesen Region
Prättigau/Davos

1001403 Übriges Rechtswesen

1003420 Freizeit 128'930 67'500 61'430 91.0

1005790 Region Prättigau/Davos, übriges

1008400 Koordination Grossanlässe -44'993 -237'100 192'107 -81.0
3910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei /

Ordnungsdienst (100)
522'808 450'000 72'808 16.2 in etwa analog Rechnung 2023 (CHF 542'952)

3930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV
(110, 140)

122'277 5'000 117'277 2'345.5 Anpassung e-Bau (neues Konzept)

4210.14 Gebühren Verkehr und Logistik anlässlich WEF -874'851 -794'000 -80'851 10.2 abhängig von der Anzahl Projekte und der genutzten Zeit

1008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung 2'020'310 2'293'900 -273'590 -11.9
3635.13 Agenda 2025, Beiträge an private Unternehmen 108'652 220'000 -111'348 -50.6 pauschaler Budgetposten auch für unvorhergesehene Projekte. Analog Vorjahre nur teilweise Ausschöpfung (CHF

76'459 in 2023, 69'104 in 2022).
3636.43 Beitrag TMG (Translationale Medizin

Graubünden)
165'000 -165'000 -100.0 sofern Zustimmung GLR, Gemeindebeitrag erstmals ab 2025 bis 2028 (CHF 230'000 p.a.), vgl. Antrag an den GLR

gemäss KLR-Sitzung vom 25.3.2025 (Protokoll-Nr. 25-211)

1009500 Ertragsanteile

110 Finanz- und Steuerverwaltung

1100210 Gemeindeverwaltung Finanzen und Steuern 522'066 761'200 -239'134 -31.4
3132.09 Kostenanteil Revisionsschätzungen 44'777 250'000 -205'223 -82.1 Wie schon beim Budget 2025 im Abweichungskommentar festgestellt, sind die Revisionsschätzungen des

kantonalen Amts für Immobilienbewertung weitestgehend abgeschlossen. Deshalb fällt der Aufwand deutlich tiefer
aus als budgetiert.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1108410 Tourismusförderungsabgabe (TFA)

1109100 Allgemeine Gemeindesteuern -50'842'651 -46'210'200 -4'632'451 10.0
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 51'440 110'000 -58'560 -53.2 einzelfallabhängig, Der Aufwand 2024 liegt auch deutlich unter dem 3-Jahres-Mittel 2021-2023 von CHF 101'125.
4000.10 Einkommenssteuern natürliche Personen

frühere Jahre
-4'761'094 -3'000'000 -1'761'094 58.7 deutlich höhere Nachträge im Kalenderjahr 2024 für die zwei vorangegangenen Steuerjahre 2022 und 2023 (total

für beide Jahre CHF 4'317'164) im Vergleich zum Kalenderjahr 2023 mit den zwei vorangegangenen Steuerjahren
2021 und 2022 (total für beide Jahre CHF 3'498'670) oder auch im Vergleich zum Kalenderjahr 2022 mit den zwei
vorangegangenen Steuerjahren 2020 und 2021 (total für beide Jahre CHF 1'829'715)

4000.15 Kapitalabfindungssteuer -975'814 -700'000 -275'814 39.4 stark einzelfallabhänig. tendenziell steigend aufgrund vermehrtem vollen oder teilweisen Kapitalbezug. Das Budget
2025 wurde deshalb auf CHF 800'000 erhöht, was ziemlich genau dem 5-Jahres-Mittel der Rechnungen
2019-2023 entspricht (CH 805'953)

4000.30 Sonderliquidationssteuern natürliche Personen -107'598 -50'000 -57'598 115.2 stark einzelfallabhängig. Das Budget für 2024 und 2025 von je CHF 50'000 orientiert sich am 5-Jahres-Mittel der
Rechnungen 2019-2023 (CHF 43'949).

4000.31 Pauschale Steueranrechnung natürliche
Personen

220'712 150'000 70'712 47.1 ähnlich hoch wie in der Rechnung 2020 mit einem Saldo von CHF 212'787. In beiden Jahren 2020 und 2024
wurde das 5-Jahres-Mittel der Rechnungen 2019-2023 von CHF 132'801 deutlich überschritten.

4002.00 Quellensteuern natürliche Personen -4'070'351 -3'500'000 -570'351 16.3 Obwohl der Vorjahressaldo erwartungsgemäss nicht erreicht werden konnte, fällt dieser Ertrag wiederum
vergleichsweise hoch aus. Dies ist erfreulich, da diese Steuerart in touristischen Gebieten schnell auf
wirtschaftliche Veränderungen reagiert. Das 5-Jahres-Mittel der Rechnungen 2019-2023 von CHF 3'594'816 und
auch das 3-Jahres-Mittel 2021-2023 von CHF 3'774'583 konnten deutlich übertroffen werden. Auch dies lässt auf
eine erfreuliche wirtschaftliche Entwicklung schliessen. Siehe auch Kommentar zum Konto 4010.00 Gewinn- und
Kapitalsteuern.

4009.11 Auswirkung Steuerfuss-Änderung 2'900'000 -2'900'000 -100.0 Der tiefere Ertrag wegen der Steuerfussänderung ist in der Rechnung 2024 in den Konten 4000.00 und 4001.00
enthalten.

4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern juristische
Personen

-5'802'102 -4'500'000 -1'302'102 28.9 Obwohl der Vorjahreswert erwartungsgemäss nicht erreicht wurde, konnten sowohl das 5-Jahres-Mittel der
Rechnungen 2019-2023 von CHF 5'118'389 wie auch das 3-Jahres-Mittel der Rechnungen 2021-2023 von CHF
5'590'677 übertroffen werden. Dies ist wie der Mehrertrag bei den Quellensteuern (Konto 4002.00) erfreulich,und
bestätigt die gute wirtschaftliche Entwicklung in den vergangenen Jahren.

1109101 Sondersteuern -15'770'751 -13'025'000 -2'745'751 21.1
4021.00 Liegenschaftensteuern -9'967'233 -9'000'000 -967'233 10.7 Der Ertrag im Kalenderjahr 2024 für das Steuerjahr 2024 beläuft sich auf CHF 8'342'855. Somit betreffen CHF

1'624'378 Nachträge aus Vorjahren. Diese Nachträge im Jahr 2024 sind ähnlich hoch wie die Nachträge im
Kalenderjahr 2023 von total CHF 1'590'694. Im Kalenderjahr 2022 betrugen die Nachträge aus den Vorjahren CHF
2'369'540. Die Nachträge nehmen also ab, weil immer mehr provisorische Rechnungen auf den aktuellen
Schätzwerten beruhen. Die hohen Erträge in den Kalenderjahren 2023 und 2024 beinhalten einerseits höhere
provisorische Rechnungen und andererseits hohe Nachträge aus den Vorjahren, wo die Revisionschätzungen
noch nicht in die provisorische Rechnungsstellung berücksichtigt wurden.

4022.00 Grundstückgewinnsteuern -5'701'299 -3'600'000 -2'101'299 58.4 Obwohl der Vorjahreswert erwartungsgemäss nicht erreicht wurde, konnten sowohl das 5-Jahres-Mittel der
Rechnungen 2019-2023 von CHF 3'883'284 wie auch das 3-Jahres-Mittel der Rechnungen 2021-2023 von CHF
4'758'701 deutlich übertroffen werden. Diese Entwicklung bestätigt die Dynamik im Liegenschaftenmarkt der
bekannten Tourismusdestinationen, führt aber im Gegenzug zu neuen Aufgaben und Ausgaben
(Wohnraumstrategie).

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern -135'339 -450'000 314'661 -69.9 Das Budget 2024 war zu hoch angesetzt, was sich schon Mitte 2024 gezeigt hat. Deshalb wurde das Budget 2025
auf CHF 100'000 reduziert.

1109300 Finanz- und Lastenausgleich

1109610 Zinsen -1'183'245 -1'320'300 137'055 -10.4
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und
Finanzaufwand

77'991 77'991 Spezialfinanzierungen sind gemäss kantonalem Recht mit vom Kanton vorgegebenen Zinssätzen zu verzinsen.
Der Zinssatz für des jeweilige Jahr wird jeweils anfangs Januar desselben Jahres bekanntgegeben. Folglich liegt
der anzuwendende Satz zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht vor, Deshalb wird für das Budget der Zinssatz
des laufenden Jahres verwendet. Im Budget 2024, welches im Sommer/Herbst 2023 erarbeitet wird, also der
Zinssatz für 2023. Für Spezialfinanzierungen mit einem Nettovermögen galt für 2023 ein Habenzins von 0,00 %,
weshalb im Budget 2024 kein kalkulatorischer Zinsaufwand im allgemeinen Haushalt budgetiert wurde (und kein
solcher Zinsertrag bei den betroffenen Spezialfinanzierungen). Gemäss Verfügung des Departements für Finanzen
und Gemeinden Graubünden (DFG) vom 8.1.2024 beträgt der Habenzins für Spezialfinanzierungen mit
Nettovermögen 0,60 %.

4402.00 Zinsen kurzfristige Finanzanlagen -145'518 -145'518 Verzinsung von Termingeldanlagen
4940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und

Finanzaufwand
-451'621 -713'900 262'279 -36.7 Sollzinssatz für Spezialfinanzierungen 2024 gemäss Verfügung DFG vom 8.1.2024: 1,48 %. Sollzinssatz 2023

gemäss Verfügung DFG vom 6.1.2023, welcher der Budgetierung für 2024 zugrundelag: 2,28 %. Siehe auch
Kommentar zum Konto 3940.00

1109690 Finanzvermögen, übriges -753'788 -753'788
3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen

(Delkredere)
-558'284 -558'284 Auflösung Delkredere. Genauere Herleitung gemäss Revisionsstelle. Bisheriger Betrag sehr hoch im Vergleich zu

effektiven Ausfällen.
4440.00 Marktwertanpassungen Wertschriften FV -195'530 -195'530 Anpassung der Aktienbewertung an den Kurswert per 31.12.2024: einerseits RhB, andererseits Davos Klosters

Bergbahnen AG. Solche Buchwertanpassungen werden nicht budgetiert, da die Marktentwicklung im kommenden
Jahr zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht abgeschätzt werden kann.

120 Grundbuchamt

1201405 Grundbuch -623'416 -537'700 -85'716 15.9

1209101 Handänderungssteuern -6'402'248 -3'437'500 -2'964'748 86.2
3511.03 Einlagen in Fonds für öffentliche und private

Werke
2'062'500 -2'062'500 -100.0 Gemäss Art. 6 lit. d) kommunales Steuergesetz keine Einlage notwendig: Der Fondsaldo in der Bilanz belief sich

per 1.1.2024 auf CHF 11'365'352. Eine Einlage wird nur vorgenommen, wenn der Wert in der Eingangsbilanz CHF
10 Mio. unterschreitet.

4023.00 Handänderungssteuern -6'402'248 -5'500'000 -902'248 16.4 Deutlich höher als erwartet dank grösserer Projekte. Budget 2025 erhöht auf  Fr. 6 Mio.

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210 Gemeindeverwaltung Informatik
3113.00 Anschaffung Hardware 197'650 280'000 -82'350 -29.4 Die Erneuerung der Klimaanlage wurde auf 2025 verschoben (80 kFr.).
3130.61 Drittkosten WEF 115'159 115'159 Anpassung elektronische Baubewilligungslösung für WEF-Bauten, gemäss neuem Bau- und Logistikkonzept
4240.00 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -171'914 -240'000 68'086 -28.4 Die Differenz ergibt sich auf Grund der Tatsache dass einerseits in der Berufsfachschule Davos die Anzahl

Arbeitsplätze deutlich und in Klosters leicht reduziert wurde und andererseits in der Region Prättigau/Davos neue
Arbeitsplätze hinzukamen.

4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -89'757 -89'757 Korrekturabrechnungen MWST für die Jahre 2019-2023 und insbesondere Rückforderung der Vorsteuern auf
Investitionen im steuerbaren, aber nicht spezialfinanzierten Bereich, gemäss Bundesgerichtsurteil im 4.Qu.2022
erwirkt durch eine Zürcher Gemeinde.

4930.01 Betriebs- und Verwaltungskosten Allg./EDV
(110, 140)

-492'527 -380'500 -112'027 29.4 an die Kostenstelle 1008400 Verkehr und Logistik WEF weiterverrechneter Mehraufwand: siehe Konto 3130.61
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

150 Personalwesen

1500210 Gemeindeverwaltung Personalwesen 204'374 1'421'300 -1'216'926 -85.6
3010.90 individuelle Leistungsprämien (alle

Departemente)
50'000 -50'000 -100.0 Analog Vorjahr erfolgt die Verbuchung in der Rechnung zu Lasten der einzelnen Kostenstellen.

3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse -339'000 21'600 -360'600-1'669.4 Minusaufwand infolge Anpassung der Abgrenzung für Härtefälle. Im Abschluss 2023 wurde der Betrag von CHF
468'000 für Härtefall-Ausgleich abgegrenzt, explizit gemäss GLR-Beschluss vom 12.1.2023. Diese Rückstellung
wurde wie im seinerzeitigen Antrag sehr vorsichtig angesetzt. In der Zwischenzeit sind verschiedene Mitarbeitende
ausgetreten oder haben einen Kapitalbezug getätigt. Entsprechend hat sich der von der PKGR ermittelte
Abgrenzungsbedarf per 31.12.2024 erheblich reduziert (neu CHF 43'618).

3052.90 zusätzliche AG-Beiträge
Pensionskassenwechsel / einmaliger
Härtefallausgleich (alle Departemente)

855'000 -855'000 -100.0 Im Budget 2024 wurden die aus dem PK-Wechsel resultierenden Mehrkosten gemäss GLR-Beschluss vom
12.1.2023 zentral in der Kostenstelle 1500210 abgebildet, da die genaue Aufteilung auf die einzelnen
Kostenstellen manuell hätte vorgenommen werden müssen. Dies wäre aufgrund der vielen Personen und
Kostenstellen sehr aufwändig gewesen, da die Lohnbuchhaltung bis 31.12.2023, also zum Zeitpunkt der
Budgetierung für 2024, noch auf der früheren Pensionskasse beruhte. Ab dem Budget 2025 und ab der Rechnung
2024 werden die höheren Arbeitgeberbeiträge nun zu Lasten der jeweiligen Kostenstellen verbucht, auf Grundlage
der in der Lohnbuchhaltung neu hinterlegten Daten.

160 Tourismus

1608400 Tourismus 2'185'217 2'738'700 -553'483 -20.2
3300.60 Ordentliche Abschreibungen Mobilien 122'112 69'700 52'412 75.2 Inbetriebnahme digitale Stellen
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 43'240 100'000 -56'760 -56.8 pauschaler Budgetposten auch für unvorhergesehene Projekte. Analog der Mehrheit der Vorjahre nur teilweise

Ausschöpfung.
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne

Erwerbszweck
15'000 150'000 -135'000 -90.0 siehe Bemerkung zum Konto 3635.00

3660.00 Ordentliche Abschreibungen
Investitionsbeiträge

51'300 -51'300 -100.0 Das Budget 2024 beinhaltete die Abschreibung des Projekts "Landwasserwelt". Die Umsetzung dieses Projekts
hat sich zeitlich verzögert.

3910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier-
und Wanderwege

1'897'924 2'218'700 -320'776 -14.5 siehe Bemerkung zum Konto 4910.14 in der Kostenstelle 4106190 Werkbetrieb

165 Kultur (bis 31.12.2020: Teil von 340 im Dep.
3)

3403110 Ortsmuseen (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160) 58'046 110'200 -52'154 -47.3

3403210 Bibliotheken (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

3403290 Kultur, übriges (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)
3130.46 Anlässe und Veranstaltungen 61'638 61'638 Ausgaben für Bundstag mit Rückerstattung des Kantons auf Konto 4631.24, inklusive Organisation
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

3636.18 Beiträge Kulturfonds 362'240 270'000 92'240 34.2 insbesondere 100 Jahr-Jubiläum Zauberberg, gedeckt durch Fondsvermögen in der Bilanz: CHF 274'730 per
1.1.2024 bzw. CHF 182'490 per 31.12.2024

4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -362'240 -270'000 -92'240 34.2 Verringerung des Fondsvermögens in der Bilanz in der Differenz zwischen Rechnung und Budget, siehe auch
Konto 3636.18

4631.24 Beiträge vom Kanton für Anlässe -83'000 -83'000 siehe Konto 3130.46

3403291 Kulturzentrum Arkaden

170 Raumplanung, Richtplanung

1707900 Raumordnung 427'537 518'500 -90'963 -17.5
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 45'402 150'000 -104'598 -69.7 Fokus auf Projekte zu Lasten der Investitionsrechnung (Ortszentrum Dorf, AP5G, Vorbereitung

Gesamtzonenplanung)
3320.00 Ordentliche Abschreibungen immaterielle

Anlagen
61'900 -61'900 -100.0 Verschiebung zu Konto 3320.20

3320.20 Ordentliche Abschreibungen übr. immaterielle
Anlagen

62'586 62'586 Verschiebung von Konto 3320.00

1707901 Fonds Erstwohnungsbau und
Gewerbeförderung
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

2 Departement Bildung und Soziales

200 Volksschule

2002110 Kindergarten

2002120 Primarschule
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 539'465 475'100 64'365 13.5 Da das Budget 2024 sehr früh gemacht werden musste, wurden die neuen Lehrpersonen als Vakanz manuell

hinzugefügt. Annahme Lohn wurde manuell hinzugefügt. Annahme PK-Beiträge wurden fälschlicherweise nicht
eingebucht.

2002130 Oberstufe / Sekundarstufe I

2002136 Talentschule

2002170 Schulliegenschaften

2002180 Tagesbetreuung 87'844 141'900 -54'056 -38.1
3105.01 Lebensmittel Tagesbetreuung 142'053 87'000 55'053 63.3 Mehrausgaben aufgrund steigender Anzahl Kinder am Mittagstisch, Erhöhung der Preise von Lieferanten und

Lebensmittel und des Beschluss KLR dass am Standort Platz nicht mehr selber gekocht werden darf. Kosten für
Catering sind höher. Elternbeiträge im Kto. 4637.05 sind entsprechend auch höher.

4637.05 Elternbeiträge -431'341 -332'000 -99'341 29.9 Mehr Elternbeiträge aufgrund steigender Anzahl Kinder und erweiterten Angeboten in der schulergänzenden
Betreuung. Vermehrt Einnahmen durch einkommensstarke Familien.

2002190 Schulleitung und Schulverwaltung

2002192 Volksschule Sonstiges 191'084 358'000 -166'916 -46.6
4614.04 Entschädigung Logopädie -284'731 -180'000 -104'731 58.2 Es wurden mehr Logopädie Lektionen erteilt die dem Heilpädagogischen Dienst sowie Giuvaulta in Rechnung

gestellt werden konnten.

2002200 Sonderschulung

2004330 Schulgesundheitsdienst

210 Informatik Volksschule

2102190 Schulleitung und Schulverwaltung 467'152 606'400 -139'248 -23.0
3118.00 Anschaffung Software/Release-Wechsel 22'811 75'000 -52'189 -69.6 Die Kosten für den Umbau der SW-Verteilung flossen in das IR-Projekt "Erneuerung Arbeitspltätze Lehrpersonen"

ein (50 kFr.)
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -56'507 -56'507 Bundesgerichtsentscheid, siehe Kostenstelle 1400210

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

2202140 Musikschule

2202300 Berufliche Grundbildung

2202510 Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

2202511 Schweizerisches Sport-Gymnasium Davos

2202519 auswärtige gymnasiale Maturitätsschulen

2402300 Berufliche Grundbildung

240 Soziales (bis 2020: Dep. 3, Bereich 310)

3101403 Übriges Rechtswesen

3102192 Schulsozialarbeit

3105430 Alimentenbevorschussung und -inkasso -30'101 40'000 -70'101 -175.3
4637.02 Alimenteninkasso -127'427 -55'000 -72'427 131.7 Betrifft Rückerstattungen und offene Debitorenrechnungen, welche gestellt wurden.

3105451 Kinderkrippen und Kinderhorte 442'895 510'500 -67'605 -13.2
3611.08 Familienergänzende Kinderbetreuung 445'745 500'000 -54'255 -10.9 Im August 2024 wurden 18 neue Krippenplätze geschaffen. Zudem fand ein Systemwechsel statt. Die effektiven

Tarifstunden  konnten zu dem Zeitpunkt der Budgetierung nur approximativ dargestellt werden. Es lagen keine
Erfahrungswerte vor. Es handelt sich um einen gebundenen Aufwand.

3105720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 869'801 1'181'500 -311'699 -26.4
3637.15 Massnahmen KESB 360'983 80'000 280'983 351.2 Es handelt sich um einen gebundenen Aufwand. Platzierungen verursachen sehr hohe Kosten und sind wie auch

sozialpädagogische Familienbegleitungen nicht planbar.
4611.10 Entschädigung des Kantons für stationäre

Kosten Kinderschutzmassnahmen
-187'330 -250'000 62'670 -25.1 Die Entschädigung des Kantons ist abhängig vom Aufwand Kindesschutzmassnahmen, welche gesetzlich

begründet ist und nur angenommen werden kann.  Die stationären Kindesschuzmassnahmen waren in Davos
aufgrund des relevanten zivilrechtlichen Wohnsitzes rückläufig, daher fiel auch der Ertrag geringer aus als
angenommen.

3637031.00 Grundbedarf - Schweizer Bürger 212'619 310'000 -97'381 -31.4 Unterstütze Personen konnten sich aufgrund der guten Integrationsarbeit teilweise oder ganz von der
wirtschaftlichen Unterstützung ablösen. Daher fiel der Aufwand geringer aus als budgetiert.

3637031.20 Wohnkosten - Schweizer Bürger 212'571 280'000 -67'429 -24.1 Analog Konto  363703100 -  Unterstütze Personen konnten sich aufgrund der guten Integrationsarbeit teilweise
oder ganz von der wirtschaftlichen Unterstützung ablösen. Da fiel der Aufwand geringer aus als budgetiert.

3637031.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -
Schweizer Bürger

170'186 230'000 -59'814 -26.0 Weniger Zuständigkeiten im Bereich Kindesschutzmassnahmen in der Gemeinde Davos aufgrund zivilrechtlicher
Wohnsitz.

3637091.80 Stationäre Kosten Kinderschutzmassnahmen -
Ausländer in der Gemeinde

13'856 160'000 -146'144 -91.3 Aufgrund Zuständigkeit zivilrechtlicher Wohnsitz, fielen in der Kategorie weniger Kindesschutzmassnahmen in der
Gemeinde Davos an als angenommen.

3637201.61 Heimkosten ohne Massnahmen - Einwohner in
stationären Einrichtungen

152'235 250'000 -97'765 -39.1 Es handelt sich um gebundene Ausgaben und der Aufwand ist nicht kalkulierbar. (z. B. Unterbringung im Heim /
Pflegeheim - Bedürftige Personen treten ein, Lebenszeit nicht planbar)
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4260072.00 mtl. Einkommen aus Lohn/AHV/IV/EL/ALT/KTG
- Rückerstattungen für Einwohner

-226'959 -350'000 123'041 -35.2 Ertrag ist nur annehmbar und kann im laufenden Jahr aufgrund der Ist-Situation der Einzelnen stark variieren.

4260152.00 mtl. Einkommen aus Lohn/AHV/IV/EL/ALT/KTG
- Rückerstattungen für Ausländer

-147'275 -75'000 -72'275 96.4 Die Einnahmen fielen aufgrund der sehr guten Integration höher aus als erwartet.

4260152.50 Rückerstattungen aus SVA/Renten -
Rückerstattungen für Ausländer

-61'599 -5'000 -56'599 1'132.0 Aufgrund permanent aktiver Bewirtschaftung der Sozialversicherung (IV Anmeldung / erfolgreiche Einsprachen)
gingen mehr Rückerstattungen ein als angenommen.

3105730 Asylwesen 32'951 109'800 -76'849 -70.0

3105731 Personen mit Schutzstatus S

3105790 Übrige Fürsorge

3105791 Sozialdienst

3105920 Hilfsaktionen
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

300 Gesundheit

1904110 Spitäler (2018 bis 2020: Dep. 1, Bereich 190) 2'823'181 7'172'700 -4'349'519 -60.6
3611.06 Leistungsbeiträge stationär Spital Davos 346'571 410'000 -63'429 -15.5 Im Gegensatz zu 2023 und früher ist ab 2024 seitens Kanton keine vierteljährliche Akontorechnungsstellung mehr

möglich mit dem aktualisierten Verlauf der Fallzahlen. Die Abrechnung für das jeweilige Jahr wird erst Ende des
Folgejahres gestellt, z.B. datiert die Rechnung 2023 des Amts für Gesundheit vom 10.12.2024. Der Aufwand für
2024 in den Konten 3611.06 und 3611.07 wurde abgegrenzt und entspricht in etwa dem Gemeindebeitrag für
2023.

3614.12 à-fonds-perdu-Beitrag Spital Davos AG 4'500'000 -4'500'000 -100.0 Die im Budget 2024 vorgesehene 1. Tranche der Ablösung der Bankdarlehen wurde verschoben, vgl. Kommentar
zum Budget 2025

3614.15 Anschubfinanzierung Sportmedizin 200'000 200'000 gemäss GLR-Beschluss vom 14.12.2023
3660.00 Ordentliche Abschreibungen

Investitionsbeiträge
129'161 29'200 99'961 342.3 neuer, zum Zeitpunkt der Budgetierung für 2024 noch nicht bekannter Abschreibungsposten aufgrund

GLR-Beschluss vom 4.7.2024 (Investitionsbeitrag über CHF 500'000)

1904121 Pflegeheim Spital Davos (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

1904210 Ambulante Krankenpflege (2018 bis 2020: Dep.
1, Bereich 190)

383'336 310'000 73'336 23.7

3614.06 Beitrag an Spitex Spital Davos 383'336 310'000 73'336 23.7 Beiträge zunehmend (Budget 2025: CHF 406'000). Ältere Personen SIND tendenziell länger zuhause wohnhaft,
bevor sie in ein Pflegeheim eintreten.

3004900 Gesundheitswesen, übriges 143'712 11'700 132'012 1'128.3
3635.24 Pauschalen hausärztlicher Notfalldienst 99'750 99'750 Sicherstellung der medizinische Grundversorgung durch Hausärzte, Gemeindebeitrag an den Notfalldienst gemäss

GLR-Beschluss vom 27.4.2023 (abhängig von der Anzahl Tage). Befristeter Beitrag bis 30.04.2026, Budget 2025
CHF 82'500

320 Bevölkerungsamt

1001111 Gemeindepolizei
4910.21 Dienstleistungen Gemeindepolizei /

Ordnungsdienst (100)
-639'368 -550'000 -89'368 16.2 Interne Verbuchung - Gepo 1 zusätzlicher Mitarbeiter - Mehraufwand WEF

1006150 Gemeindestrassen

1006151 Parkplätze
3161.03 Anlage und Einrichtungen 55'100 -55'100 -100.0 Das Budget 2024 beinhaltete die Betriebskosten für das Parkleitsystem. Die Einführung bzw. vollständige

Inbetriebnahme hat sich verzögert.
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 194'333 78'800 115'533 146.6 deutlich geringerer Aufwand, vor allem Sachaufwand. Aufgrund Spezialfinanzierung erfolgt eine Einlage ins

Verpflichtungskonto in der Bilanz.
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Erfolgsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1300211 AHV-Zweigstelle

1301110 Ordnungsamt
3634.05 Aufwand Tageskarten SBB 65'550 166'000 -100'450 -60.5 Praxisanpassung im Bereich Kartenverkauf per anfangs 2024. Durch SBB werden nur noch die Tickets verrechnet,

welche auch verkauft werden. 5% Kommission auf Verkaufspreis pro Ticket für Aufwand Gemeinde als Ertrag.
4240.11 Verkauf Tageskarte SBB -68'788 -174'300 105'512 -60.5 Praxisanpassung im Bereich Kartenverkauf per anfangs 2024. Durch SBB werden nur noch die Tickets verrechnet,

welche auch verkauft werden. 5% Kommission auf Verkaufspreis pro Ticket für Aufwand Gemeinde als Ertrag.

1301406 Einwohnerkontrolle

1306290 Verkauf Bahntickets

1307300 Abfallwirtschaft allgemein (Tierkörper)

1307710 Bestattungsdienste 148'051 436'600 -288'549 -66.1
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 397'542 461'500 -63'958 -13.9 Div. Mitarbeiter zu hoch budgetiert (kürzere Anstellungsdauer, Pensionierung,

Vertragsänderung/Pensumreduktion) ohne Ersatzbesetzung = CHF 44'000.-
Anzahl Einsätze Abdankungen, Kremationen + Pikett zu hoch budgetiert =  10'000.-

3120.00 Energie, Heizmaterial 60'295 132'000 -71'705 -54.3 Geringere Stromkosten im Krematorium als erwartet. Geringere Ölkosten. Der Saldo ist vergleichbar mit dem
Durchschnitt der Rechnungen 2022 und 2023 von 79'472. Die Vorräte wurden beim Krematorium analog Vorjahre
nicht abgegrenzt.

4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -65'437 -65'437 siehe Bemerkung zu demselben Konto in der Kostenstelle 1400210

1308110 Landwirtschaft

1308300 Jagd und Fischerei

1309101 Sondersteuern

3004340 Lebensmittelkontrolle

3201500 Feuerwehr
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 148'681 67'400 81'281 120.6 vor allem höherer Ertrag. Da Spezialfinanzierung, erfolgt eine höhere Einlage ins Verpflichtungskonto in der Bilanz
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz -636'203 -535'000 -101'203 18.9 Zeitliche Verschiebungen Sollstellungen aus Vorjahren seitens Kanton - rund 79`000.-

3201610 Militärische Verteidigung

3201620 Zivilschutz

3204120 Alterszentrum Guggerbach (bis 2018: Dep 3,
Bereich 300)

585'363 437'000 148'363 34.0

3614.02 Pflegekosten Alterszentrum Guggerbach 577'668 420'000 157'668 37.5 Erhöhung der Kosten pro Tag der BESA Stufen, per 2024 wird bereits ab BESA-Stufe 2 abgerechnet, mehr
Bewohner als im Vorjahr, höhere Einstufungen in BESA Stufe.

3204121 übrige Pflegeheime (bis 2018: Dep. 3, Bereich
300)

508'060 440'000 68'060 15.5
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3614.05 Pflegekosten auswärtige Pflegeheime 508'259 450'000 58'259 12.9 Erhöhung der Kosten pro Tag der BESA Stufen, per 2024 wird bereits ab BESA-Stufe 2 abgerechnet. Höhere Einstufungen in
BESA Stufe.

3204210 Ambulante Krankenpflege (bis 2018: Dep. 3,
Bereich 300)

4201505 Gemeindeführungsstab (bis 2020: Dep 4,
Bereich 420)

98'719 154'000 -55'281 -35.9

340 Sportförderung

3408409 Sportförderung (bis 2018: Dep. 1, Bereich 160)

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 2020: Dep.1,
Bereich 180)

1808402 Eisstadion (bis 30.4.2020: Dep. 5, Bereich 530)

1808403 Wellness- und Erlebnisbad (bis 30.4.2020: Dep.
5, Bereich 530)

1'530'370 1'948'300 -417'930 -21.5

3120.00 Energie, Heizmaterial 585'443 676'500 -91'057 -13.5 Die elektrische Leistung wurde zu hoch budgetiert. Entwicklung sehr ähnlich wie bei den Schulliegenschaften (-16
%)

3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 12'352 70'000 -57'648 -82.4 Anpassung der Vorsteuerkürzung infolge Bundesgerichtsentscheid gem. 4. Q. 2022
4260.00 Rückerstattungen Dritter -235'757 -160'500 -75'257 46.9 Die Nebenkostenabrechnung wurde zu tief budgetiert
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -254'569 -254'569 Korrekturabrechnung Mehrwertsteuer

1808406 Adventure Park Färich 274'959 400'400 -125'441 -31.3

1808409 Sportanlagen, übriges

1808420 Eistraum (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich 160 /
Tourismus)

256'500 353'800 -97'300 -27.5

3910.12 Dienstleistungen Werkbetrieb (410) 146'675 220'000 -73'325 -33.3 Ein Mitarbeiter wird direkt über das Personalbudget des Eistraums abgerechnet. Die Verrechnungen von Forst und
Bevölkerungsamt gehen direkt an die Sportanlagen

4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -50'882 -50'882 Korrekturabrechnung Mehrwertsteuer, siehe Bemerkung zu demselben Konto in der Kostenstelle 1400210

1808421 Trainingshalle (bis 30.4.2020: Dep. 1, Bereich
160 / Tourismus)

1808422 Sommersportanlage (bis 30.4.2020: Dep. 1,
Bereich 160 / Tourismus)

1808423 Bikewege
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1808429 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 146'910 146'910
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 105'421 105'421 Inbetriebnahme Ende 2024, Abschreibungen erstmals budgetiert im Budget 2025
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Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und
öffentlicher Verkehr)

4000221 Verwaltung Tiefbau

4006130

4006150 Gemeindestrassen
3141.01 Unterhalt Strassen (ohne Bushaltestellen) 392'884 600'000 -207'116 -34.5 Aufgrund diverser anstehender Projekte (auch private Projekte) gewisse Unterhaltsarbeiten zurück gestellt.
3910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),

Strassenunterhalt Sommer
381'062 304'200 76'862 25.3 siehe Bemerkung zum Konto 4910.17 in der Kostenstelle 4106190

4006151 Parkplätze

4007101 Wasserversorgung
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 699'946 810'600 -110'654 -13.7 Neuer Brunnenmeister erst ab August in Vollzeitanstellung

Stelle Projektleitung Wasserversorgung 60% 70'000.- nicht besetzt
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen und

Finanzaufwand
414'580 630'800 -216'220 -34.3 Zum Zeitpunkt der Budgetierung für 2024 lag der kantonale Zinssatz für 2024 noch nicht vor. Deshalb beruhte das

Budget 2024 auf dem kantonal vorgegebenen Zinssatz für 2023 von 2,28 %. Der Kanton legte anfangs 2024 den
Satz für 2024 auf 1,46 % fest. Bei gleichbleibendem Zinssatz erhöht sich der Zinsaufwand zu Lasten der
Wasserversorgung investitionsbedingt von Jahr zu Jahr.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -821'844 -1'076'500 254'656 -23.7 tiefer ausgefallen wegen tieferer kalkulatorischer Verzinsung, vgl. Kommentar zum Konto 3940.00.
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge 105'813 105'813 MWST-Korrekturabrechnungen 2019-2023, siehe Bemerkung zu demselben Konto in der Kostenstelle 1400210

4007201 Abwasserbeseitigung
3143.07 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 205'977 145'000 60'977 42.1 Leitungsaufnahme Kanalisation: Regenklärbecken Tanne bis ARA Davos war für 2023 geplant, durch den frühen

Schneefall konnte diese Arbeit obwohl budgetiert nicht mehr ausgeführt werden und musste im 2024 ausgeführt
werden (+25 TCHF);
Schachtreparaturen allgemein (+10 TCHF); Allgemein mehr Aufwand für Spülungen und Unterhalt (+25 TCHF)

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte,
Fahrzeuge, Werkzeuge

50'902 106'600 -55'698 -52.2 Beim Unterhalt der EMSR Anlagen (Messtechnik) mussten weniger Teile ersetzt werden; Blockheizkraftwerk 1+2
keine Teile ausgefallen, daher tiefere Kosten; Revisionen, Service, Unterhalt: es mussten weniger Pumpen einer
grossen Revision unterzogen werden, respektive es mussten weniger Teile ausgewechselt werden.

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -269'343 -347'400 78'057 -22.5 tiefer ausgefallen wegen tieferer kalkulatorischer Verzinsung, vgl. Kommentar zum Konto 3940.00 in der
Kostenstelle 4007101 Wasserversorgung

4007303 Deponie Tola, Wiesen
4210.04 Gebührenertrag -68'064 -68'064 Budgetiert 0 m3 - Anlieferung von 13'600 m3 Typ A - 5 CHF/m3

4007410 Bachverbauungen im Siedlungsgebiet

4008900 Kiesabbau Tola, Wiesen
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4009500 Ertragsanteile Kiesabbau Tola, Wiesen

410 Technische Betriebe

1808404 Langlauf (bis 31.12.2023: Dep. 3, Bereich 350) 775'448 656'900 118'548 18.0
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 315'270 253'600 61'670 24.3 Siehe Kommentar im Budget 2025: Einerseits Mehrkosten für Loipenpasskontrolle und deren Einführung.

Andererseits Mehrkosten durch Umstrukturierung/Neuorganisation, z.B weniger Leistungen anderer Abteilungen
(Fr. -26'500 interne Verrechnung Werkbetrieb)

4106130 Kantonsstrassen

4106190 Werkbetrieb
3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 197'099 123'800 73'299 59.2 Mehraufwand PK Wechsel (zentral über KST Personalwesen budgetiert)
3130.22 Schneeräumung durch Dritte 1'089'527 1'500'000 -410'473 -27.4 Winter- und Wetterabhängig --> Budgetierung auf einem 5-Jahres-Schnitt berechnet
3143.02 Unterhalt Spazier-/Wanderwege, WC-Anlagen,

Feuerstellen, Hundetoiletten
283'693 420'000 -136'307 -32.5 Position Fremdvergabe WC-Anlagen fällt weg gemäss GLR-Entscheid 21.03.2024, im Gegenzug höherer

Personalaufwand (Konto 3010.00) und Einkauf Verbrauchsmaterial (Konto 3101.00)
Bau von Holzbrücken wegen zunehmenden Erdrutschen

4910.14 Dienstleistungen Werkbetrieb (410), Spazier-
und Wanderwege

-1'897'924 -2'218'700 320'776 -14.5 Weniger Aufwand auf Winterwanderwege da durch LL-Personal abgedeckt (siehe 1808404 Langlauf / Konto
3010.00)
Weniger Ausführung aufgrund Langzeitausfälle Personal und Fokusierung Strassen Sommer (Konto 4910.17)

4910.17 Dienstleistungen Werkbetrieb (410),
Strassenunterhalt Sommer

-381'062 -304'200 -76'862 25.3 Mehraufwand manuelle und maschinelle Strassenreinigung gemäss Postulat H.J. Valär

4106310 Werkstatt
3111.00 Anschaffung Maschinen, Geräte, Werkzeuge,

Fahrzeuge
40'607 110'000 -69'393 -63.1 Geplante Anschaffung von Werkzeugen für E-Busse wurde verschoben, da unklar ist wie es weitergehen soll und

welcher Fahrzeugtyp zum Einsatz kommt.
3120.00 Energie, Heizmaterial 137'379 85'000 52'379 61.6 Anstieg Energiekosten
4910.27 Dienstleistungen Werkstatt (410) -420'846 -475'000 54'154 -11.4 Reduzierte Personalverfügbarkeit auf Grund Langzeitkrankheit, somit konnten weniger Dienstleistungen

angeboten werden
4920.11 Mieten, Benützungskosten Werkstatt (410) -135'123 -70'500 -64'623 91.7 Anstieg Mieten- und Benützungskosten

4107301 Abfallwirtschaft
4460.02 Zins auf Dotationskapital GEVAG -17'529 -70'000 52'471 -75.0 Budget = maximale Verzinsung. Saldo in Rechnung 2024 1/4 tiefer, gemäss Mitteilung GEVAG (total CHF 100'000

über alle beteiligten Gemeinden, gemäss VR-Beschluss der GEVAG)
4632.05 Solidaritätsbeitrag GEVAG -50'000 50'000 -100.0 Gemäss Mitteilung vom Mai 23 werden keine Solidaritätsbeiträge ab 2023 ausbezahlt.

Irrtümlich budgetiert.

4107302 Kehrichtverbrennungsanlagen (Betrieb)

4108400 Tourismus

4108404 Langlauf (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 / ab
2021: Dep. 3, Bereich 350)

4108423 Bike-Trailcrew (ab 2026 inkl. Wanderwege)
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420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410 Gewässerverbauungen

4207420 Lawinenverbauungen
3910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) 7'503 80'000 -72'497 -90.6 Mangelnde Kapazität, geplante Arbeiten am Seehorn konnten nicht ausgeführt werden.
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK -91'938 -184'200 92'262 -50.1

4208200 Forstwirtschaft 454'493 3'800 450'693 11'860.
3

3130.26 Forstarbeiten durch Dritte 1'297'942 800'000 497'942 62.2 Mehraufwand Schutzwaldpflege (Streunutzungen -> Mehrertrag Konto 431000 Fr. 214'000.00)
Mehraufwand Arbeiten für Dritte (Mehrertrag Konto 426000 Fr. 150'000.-)
Wegen rückläufiger Holzpreise fiel die Ertragsseite tiefer aus, siehe auch Konto 4250.07

3199.01 MWST-Vorsteuerkürzung 169'489 60'000 109'489 182.5 Wegen eines Bundesgerichtsurteils, erwirkt durch die Klage einer Zürcher Gemeinde/Stadt gegen die Eidg.
Steuerverwaltung, können neu auch bei nicht spezialfinanzierten Gemeindeabteilungen Vorsteuern in der
Investitionsrechnung geltend gemacht werden. Diese werden aber in der Erfolgsrechnung gekürzt, aufgrund des
Verhältnisses der steuerbaren Umsätze zu den Gesamtumsätzen. Höhere Vorsteuern führen zu einer höheren
Vorsteuerkürzung.

4250.07 Holzverkauf -607'222 -700'000 92'778 -13.3 Trotz mehr Menge = Mindererlös  Durchschnitt pro m3 ca. 10.- bis 12.-  (ca. 8500m3)
4260.00 Rückerstattungen Dritter -793'767 -650'000 -143'767 22.1 Mehr Aufträge ausgeführt (Aufwandkonto 3130.26)
4310.00 Aktivierbare Eigenleistungen Sachanlagen -1'339'257 -1'125'000 -214'257 19.0 Saldo 2024 entspricht ziemlich genau dem 3-Jahres-Durchschnitt der Rechnungen 2021-2023 (CHF 1,35 Mio.)
4910.02 Dienstleistungen Forstwirtschaft (420) -597'287 -689'600 92'313 -13.4 Allg. weniger Aufwand für Gemeindeabteilungen insbesondere im Lawinenverbau

4209710 Rückverteilung/Verwendung Einnahmen
CO2-Zertifikate

3501.00 Einlagen in Fonds FK 31'698 100'000 -68'302 -68.3
4699.05 Beiträge Wald-Klimaschutz Schweiz -60'193 -150'000 89'807 -59.9 Einbruch des Verkaufes von Zertifikaten um mehr als 50%

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023)

4006220 Regionalverkehr 1'271'996 975'000 296'996 30.5
3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 3'535 70'000 -66'465 -95.0 Veloweg - CHF 20000

Gesamtverkehrskonzept - CHF 20000
3614.16 Abgeltung Tarifverbund 1'113'314 670'000 443'314 66.2 Verbilligte Davoserpässe Total  CHF 820'000 statt wie budgetiert  CHF 500'000

Schülerabo Total  CHF 280'000 statt wie budgetiert  CHF 170'000
3634.09 Beitrag Geschäftsführung TVD an RhB 47'965 100'000 -52'035 -52.0 Zu hoch Budgetiert

4006230 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 1'304'011 1'921'300 -617'289 -32.1
3010.12 Löhne Fahrpersonal 2'157'054 1'894'700 262'354 13.8 wie schon im Budget 2025 erwähnt, musste der Personalbestand erhöht werden wegen krankheitsbedingter

Ausfälle und Fahrplanstabilität. Im Jahr 2025 werden nicht mehr alle Verträge erneuert.
Im Gegenzug höhere Taggelder als budgetiert (Konto 4260.05), sowie weniger Fahrdienstleistungen durch Dritte
(Konto 3130.11)

3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse 228'591 160'400 68'191 42.5 Mehraufwand PK Wechsel (zentral über KST Personalwesen budgetiert)
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3151.09 Unterhalt Kassensystem/Betriebsleitstelle 193'150 132'300 60'850 46.0 ETC Bewirtschaftung DatNet Q2 2023 im 2024 CHF 12'500
Connetiv Fahrgastzählung  einmalige Lizenzkosten CHF 27'000
Betriebskosten VENDA 4. Quartal 2023 im 2024 CHF 21'400

3511.07 Zuweisung Reserve Art. 36 PBG
(Regionalverkehr)

301'281 301'281

4290.01 Diverse Einnahmen -127'044 -35'000 -92'044 263.0 WEF - Aufwendungen 44117.75 nicht budgetiert
Verrechnung von Schadenfällen an Versicherung sind schwierig zu Budgetieren.

4830.01 Auflösung zusätzliche Abschreibungen
Sachanlagen VV HRM1

-507'277 -507'277 Auflösung von stillen Reserven gemäss Bundesamt für Verkehr. Diese stille Reserven entstanden aus
zusätzlichen Abschreibungen, die gemäss Empfehlung des Amts für Gemeinden im Jahr 2018 vorgenommen
wurden (schnellere Abschreibung des HRM1-Vermögens, zumindest der Mobilien, als die vorgesehene 12-jährige
Übergangsfrist). Vgl. Kommentar im Anhang zur Jahresrechnung, Ziffer 10 und 12

4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -212'018 -212'018 siehe Bemerkung zu demselben Konto in der Kostenstelle 1400210
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau, Baupolizei

5000220 Verwaltung Hochbau 65'110 488'500 -423'390 -86.7
3010.00 Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 596'451 514'800 81'651 15.9 WEF Vorarbeiten 01.01.+31.12. 30'000.- (Weiterverrechnung in Konto 4910.06)

Rückstellungen für Ferien und Überzeit +30'000.-
Lohnerhöhungen + nicht budgetierte MA 17'000.- (Aufarbeiten von Arbeiten)
Im Gegenzug: weiterhin sehr hohe Anzahl Baubewilligungen, siehe Konto 4210.01

4210.01 Baubewilligungsgebühren -892'462 -400'000 -492'462 123.1 projektabhängige Schwankungen und Steigerung trotz Planungszone. Praktisch gleich viele Buchungen wie im
Vorjahr (845 im Jahr 2024 vs. 842 im Vojahr) und somit durchschnittlich höherer Ertrag bzw. umfangreichere
Projekte (Summe grösste 10 Rechnungen: +CHF 104'248)

5001402 Vermessung/Landinformationssystem

5001500 Feuerpolizei

5006151 Parkplätze (Ersatzabgaben)

5006156 Begegnungszone Arkaden

5006157 Begegnungszone Seehofseeli

5007610

5008120 Strukturverbesserungen
3144.09 Meliorationen Hochbauten 100'000 -100'000 -100.0 Der im Budget 2024 vorgesehene Beitrag konnte noch nicht ausbezahlt werden, da sich der Bau teilweise

verzögert hat bzw. die Abnahme deshalb noch nicht erfolgen konnte (Abschluss voraussichtlich im Sommer 2025).
4510.02 Entnahmen aus Fonds für öff./private Werke

(Melioration)
-100'000 100'000 -100.0 Keine Entnahme, da kein Beitrag, siehe Konto 3144.09

5008500 Industrie, Gewerbe, Handel, Forschung

510 Liegenschaftenverwaltung

5100220 Liegenschaftenverwaltung allgemein

5100290 Verwaltungsliegenschaft Rathaus

5102170 Schulliegenschaften
3120.05 Energie, Heizmaterial 740'409 879'500 -139'091 -15.8 Tiefere Heizöl- und Strompreise (BKW).

Der tiefere Strompreis hatte auch Auswirkungen auf die Fernwärmepreise.
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3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 1'554'930 1'073'700 481'230 44.8

5103291 Kulturzentrum Arkaden
4920.17 Pacht, Benützungsgebühren Kulturzentrum

Arkaden (510)
-126'000 126'000 -100.0 Einnahmen auf Konto 4920.95 gebucht

4920.95 Mieten/Benützungskonten gemeindeintern -126'000 -126'000 siehe Konto 4920.17

5103413 Schiessanlagen

5103420 Freizeit 192'567 251'800 -59'233 -23.5

5105340 Wohnhaus Waldheim

5106155 Parkhaus Silvretta/Grischuna
3144.12 Unterhalt Parkhaus 156'106 212'000 -55'894 -26.4 Tieferer Aufwand gemäss prov. Jahresabschluss 2024 als im Budget vorgesehen. Das Budget 2024 basierte auf

dem 5-Jahresdurchschnitt der Rechnungen 2018-2022.

5106156 Parkhaus Arkaden
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 202'720 4'900 197'820 4'037.1 höhere Einlage in die Spezialfinanzierung aufgrund höherem Ertrag und tieferem Sachaufwand
4840.00 Ausserordentliche Finanzerträge -144'408 -144'408 siehe Bemerkung zum Konto in der Kostenstelle 1400210

5106157 Begegnungszone Seehofseeli

5106195 Werkhofliegenschaft Meisser -10'348 117'500 -127'848 -108.8
3300.40 Ordentliche Abschreibungen Hochbauten 124'300 -124'300 -100.0 Verschiebung Umsetzung Neugestaltung Areal Val. Meisser

5106231 Betriebsgebäude VBD/Werkbetrieb

5107200 Abwasserbeseitigung allgemein (öffentliche
Toiletten)

5108405 Strandbad

5109630 Liegenschaften des FV -1'895'911 -2'649'300 753'390 -28.4
3430.01 Baulicher Unterhalt FV 945'667 1'055'000 -109'333 -10.4 2024 gab es weniger Mieterwechsel als budgetiert. Es gab dementsprechend weniger Unterhaltsarbeiten.

Die Balkonsanierung "Sonnenhof" Platzstrasse 1, konnte aus Kapazitätsgründen nicht durchgeführt werden.
Beim PMOD fielen keone Kosten an, Das Projekt *Sternwarte" wurde nicht realisiert.
Die Unterhaltsarbeiten beim Gaswerk Laret wurden ausgesetzt (Sanierungskonzept Altlasten wird abgewartet).
Die Fassadensanierung Berglistutz 8, konnte aus Kapazitätsgründen nich gemacht werden.

3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen FV 2'434'897 2'434'897 Insbesondere Geschäftshaus Arkaden: Anpassung an Verkehrswertschätzung mit Abgrenzung des Teils im
Finanzvermögen

4430.01 Pachtzinsen/Ertragsanteile 94'450 -242'300 336'750 -139.0 Pachtzins Prättigauerstrasse 6, wurde auf Konto 4430.06 budgetiert CHF 60'000.
4443.00 Marktwertanpassungen Liegenschaften FV -1'910'800 -1'910'800 insbesondere Brauereiareal Dorfstrasse und Friedhofstrasse 3: Anpassung an Verkehrswertschätzung

520 Umweltschutz
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5200220 Verwaltung Umweltschutz

5207303 Deponien
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -19'688 -73'000 53'312 -73.0 Weniger Sachaufwand als budgetiert und deshalb auch tiefere Entnahme aus der Spezialfinanzierung Abfall

5207410 Revitalisierung Gewässer

5207500 Arten- und Landschaftsschutz

5207610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, Bekämpfung
Umweltverschmutzung

5208401 Geothermische Ressourcenanalyse
Kongresszentrum

5209500 Ertragsanteile Deponie

5209710 Rückverteilungen CO2-Abgabe

530 touristische Infrastrukturen

5308401 Kongresszentrum
4635.06 Beitrag Catering/Restaurant Extrablatt 235'995 -41'700 277'695 -665.9 Die Budgetabweichung ist grösstenteils auf die Rechnungsabgrenzung vom Mai bis Dezember zurückzuführen, die

wegen des unterschiedlichen Geschäftsjahres von DDO und der Gemeinde vorgenommen wird. Diese passive
Abgrenzung fiel auf Basis eines Zwischenabschlusses von DDO im Sinne einer Grobbeurteilung um rund CHF
257'000 im Jahr 2024 höher aus als für dieselben acht Monate im Jahr 2023. Unter anderem stieg der
Betriebsaufwand an, da aufgrund einer Nachfolgeregelung vermehrt externe Leistungen eingekauft werden
mussten. Zudem erhöhten sich verschiedene Sachaufwände (diverse Wartungen und Revisionen, allgemeine
Kostensteigerungen etc.)

5308402 Eisstadion (ab 1.5.2020: Dep. 1, Bereich 180 /
ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

5308403 Wellness- und Erlebnisbad (ab 1.5.2020: Dep.
1, Bereich 180 / ab 2021: Dep. 3, Bereich 350)

540 Energie (bis 2020: Dep.2, Bereich 230)

2309500 Ertragsanteile
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

0 Departementsübergreifend

19 pauschale Kürzung

199900.001 Pauschale Reduktion Verwaltungsvermögen -7'405'000 7'405'000 -100.0
5090.01 Übrige Sachanlagen Allgemeiner Haushalt -7'405'000 7'405'000 -100.0 analog Erfolgsrechnung: Dieser Posten kommt nur bei der Budgetierung und bei der Finanzplanung zur

Anwendung und dient der Reduktion der Differenzen zwischen Budget und Rechnung bezogen auf wichtige
Kennzahlen wie Selbstfinanzierung und Selbstfinanzierungsgrad. Der Budgetwert 2024 basiert auf einem
Realisierungsgrad von 75 % (in etwa analog Rechnung vs. Budget 2022 und 2023 in Bezug auf die
Nettoinvestitionen). Analog Erfolgsrechnung Abschlag von 1/3 aus Gründen der Vorsicht. Im Budget 2025 wurde
dieser Vorsichtsabschlag reduziert auf 10 %, weshalb die Differenzen zwischen Budget und Rechnung 2025
bezogen auf diese Kennzahlen voraussichtlich kleiner werden.
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1 Präsidialdepartement

100 Kanzlei und Regionales

1008500.001 Investitionsbeitrag Medizincampus

1008500.002 Ultrahochbreitband (UHB) Gemeinde Davos 210'000 -210'000 -100.0
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
350'000 -350'000 -100.0 analog Kommentar zum Budget 2025: Die Zusatzkosten, welche die Gemeinde Davos im Projekt übernehmen

müsste, werden nicht freigegeben, da mit der aktuellen UHB-Planung ein Fleckenteppich entstehen würde (nur
spezifisch Berechtigte gemäss UHB-Konzept würden erschlossen, andere im gleichen Perimeter nicht).

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -140'000 140'000 -100.0 Wegfall infole Verzicht Gemeindebeitrag

140 Informatik Verwaltung und Betriebe

1400210.000 Gebäudeverkabelung Rathaus

1400210.001 Erneuerung EDV-Netzwerk

1400210.002 Umbau Telefonanschlüsse

1400210.003 Erneuerung Arbeitsplätze Verwaltung

1400210.004 Erneuerung zentrale IT-Systeme

1400210.005 Archivlösung
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 Das Projekt wird im Rahmen eines Pilotprojektes vom Lieferanten CMI umgesetzt. Dabei sind zusätzliche

Funktionstests und Feedbacks nötig aber als Entgegenkommen vom Lieferanten fallen die Kosten etwas tiefer
als ursprünglich angenommen aus. (ca 30 kFr.). Im Budget wurde die Archivlösung als HW-Lösung auf dem
Konto 506001 vorgesehen. Die nun in Aufbau stehende Lösung wird aber eine Cloud-Lösung sein, welche auf
das Konto 520001 Software Allgemeiner Haushalt läuft.

5200.01 Software Allgemeiner Haushalt 61'017 61'017 Das Projekt wird im Rahmen eines Pilotprojektes vom Lieferanten CMI umgesetzt. Dabei sind zusätzliche
Funktionstests und Feedbacks nötig aber als Entgegenkommen vom Lieferanten fallen die Kosten etwas tiefer
als ursprünglich angenommen aus. (ca 30 kFr.). Im Budget wurde die Archivlösung als HW-Lösung auf dem
Konto 506001 vorgesehen. Die nun in Aufbau stehende Lösung wird aber eine Cloud-Lösung sein, welche auf
das Konto 520001 Software Allgemeiner Haushalt läuft.

1400210.006 Gemeindelösung

1400210.007 Digitalisierung / E-Government

1402190.002 Erneuerung Arbeitsplätze Volksschule
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

160 Tourismus

1603410.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

1608400.001 Neue Signaletik Davos 104'148 104'148
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 104'148 104'148 Abschlussrechnung Erstellung digitale Stelen (Nachtrag gemäss KLR-Beschluss 24-928 vom 27.12.2024)

1608404.001 Neubau Langlaufgebäude

1608404.002 Loipenausbau

165 Kultur

1653210.001 Zügeln Bibliothek / Umnutzung Ladenfläche
Promenade 43

1653290.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Kirchnermuseum

170 Raumplanung, Richtplanung

1707900.001 Gesamtrevision Ortsplanung und
Kommunalräumliches Leitbild (KrL)

95'106 250'000 -154'894 -62.0

5290.01 Übrige immaterielle Anlagen Allgemeiner
Haushalt

95'106 250'000 -154'894 -62.0 zeitliche Verschiebung. Ausschreibung erst Ende Jahr, erste Arbeiten im Jahr 2025, siehe auch Kommentar zum
Budget 2025.

1707900.002 Agglomerationsprogramm,
Grundlagenerarbeitung

156'812 270'000 -113'188 -41.9

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -126'000 -126'000 Kantonsbeitrag für Agglomerationsprogramm 5. Generation (AP5G) gemäss Regierungsbeschluss vom 20.2.2024

5006157.001 Ortszentrum Davos Dorf 670'498 600'000 70'498 11.7
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 670'498 600'000 70'498 11.7 Verschiebung aus Vorjahre (Budget 2023 CHF 1 Mio., Rechnung 2023 CHF 894'339)
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

2 Departement Bildung und Soziales

200 Volksschule

2002170.001 Mobiliar Schule

2002192.001 Ersatz Schulbus

210 Informatik Volksschule

2102190.000 Projektionslösung (Beamer/Visualizer)

2102190.001 EDV-Infrastruktur für Schule

2102190.002 Erneuerung/Erweiterung Arbeitsplätze
Volksschule

220 Weiterführende Bildungseinrichtungen

2202511.001 Gemeindebeitrag Erweiterung Färbihalle SSGD 2'000'000 2'000'000
5660.01 Investitionsbeiträge an private Organisationen

ohne Erwerbszweck
2'000'000 2'000'000 nebst Auszahlung ursprünglicher Beitrag über CHF 0,5 Mio. gemäss GLR-Sitzung vom 27.9.2019 vorgezogene

Teilauszahlung des zusätzlichen Gemeindebeitrag, vgl. GLR-Sitzung vom 15.8.2024
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

3 Departement Gesellschaft, Gesundheit und
Sicherheit

300 Gesundheit

1904110.001 Spital Davos AG, Ablösung kantonales
Darlehen

1904110.002 Spital Davos AG, Darlehen zur
Liquiditätssicherung

1'600'000 1'600'000

5440.01 Darlehen an öffentlichen Unternehmungen 1'600'000 1'600'000 CHF 0,6 Mio. Ausschöpfung der bisher noch nicht beanspruchten Kreditlimite aus 2020. Zusätzlich CHF 1 Mio
gemäss GLR-Beschluss vom 4.7.2024.

1904110.003 Spital Davos AG, Sanierung Flachdach

1904110.003 Spital Davos AG, ERP / Swiss Medic 500'000 500'000
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
500'000 500'000 gemäss GLR-Beschluss vom 4.7.2024

1904110.005 Spital Davos AG, Neubau inkl. Anschub

1904110.006 Spital Davos AG, Sanierung Bestand

1904110.007 Spital Davos AG, mediz. Geräte

3004120.000 Investitionsbeitrag Erweiterung Alterszentrum
Guggerbach

3004120.001 Rückzahlung Darlehen Alterszentrum
Guggerbach

320 Bevölkerungsamt

1006150.001 Unterflurverteiler Promenade

1307710.001 Neubau Aufbahrungsräumlichkeiten

1307710.002 Krematorium, Gebäude und Ausstattung

1308110.001 Darlehen Molkerei Davos, Sanierung Käserei
und Umbau Molkereigebäude
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

3201500.001 Ankauf von Feuerwehr-Fahrzeugen

350 Sport- und Freizeitanlagen (bis 31.12.2020:
180 im Dep. 1)

1808402.001 Ersatz Eisreinigungsmaschine

1808402.002 Eisstadion, Haustechnik

1808402.003 Aussenbereich Eisstadion
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 269'913 269'913 Der Nachtragskredit gemäss Beschluss Kl. Landrat Nr. 24-415 vom 4.6.2024 für Belagsarbeiten wurde aufgrund

der eingegangen Offerten beantragt. In der Umsetzung musste ein Teil des Unterbaus nicht gemacht werden,
daher war man schlussendlich mit den Kosten unter dem Budget (inkl. Nachtrag).

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 250'000 -250'000 -100.0 Die richtige Kostenstelle für die Belagsanierung ist 5030.01

1808402.004 Eisstadion, Beleuchtung

1808402.005 Infrastruktur Eisstadion

1808403.001 Hallenbad, Ersatz Fenster

1808403.002 Hallenbad, Wellnessbereich

1808403.003 Hallenbad, Sicherheit Badegäste

1808403.004 Hallenbad, Rutschbahn

1808403.005 Hallenbad, Kassa- und Zutrittssystem

1808403.006 Hallenbad, Badtechnik

1808403.007 Hallenbad, Haustechnik

1808406.001 Übernahme Gebäude/Anlagen Bike- und
Kletterpark Färich

1808406.002 Erneuerung/Ausbau Kletterpark Färich

1808406.003 Erneuerung Bikepark Färich

1808409.001 Infrastruktur Sportanlagen, übriges

1808420.001 Kauf Eistraum

1808421.001 Erweiterung PV-Anlage
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1808421.002 Infrastruktur Trainingshalle

1808421.003 Trainingshalle, Haustechnik

1808422.001 Beleuchtung Sportplatz

1808422.002 Fussballplatz Sportzentrum

1808422.003 Infrastruktur Sommersportanlage

1808422.004 Belagsarbeiten Sommersportanlage
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4 Departement Tiefbau und öffentliche
Betriebe

400 Tiefbau (bis 31.10.2023: Tiefbau und
öffentlicher Verkehr)

4006150.000 Sanierung Oberer Schluochtweg/Trottoir
Talstrasse/Kordon Lareterstrasse

4006150.001 Mattastrasse

4006150.002 Sanierung Obere Strasse

4006150.003 Sanierung Talstrasse

4006150.004 Fusswege/Beruhigungsmassnahmen

4006150.005 Sanierung Dischmastrasse

4006150.006 Sanierung Promenade

4006150.007 Sanierung Reginaweg

4006150.008 Sanierung Hertistrasse

4006150.009 Sanierung Eisbahnstrasse

4006150.010 Bushaltestelle Monstein

4006150.011 Sanierung Bahnhofstrasse Wiesen

4006150.012 Sanierung Chummastrasse

4006150.013 Bushaltestelle Stilli

4006150.014 Aufhebung RhB-Bahnübergänge

4006150.015 Brückensanierungen 11'039 200'000 -188'961 -94.5
5010.01 Strassen / Verkehrswege 11'039 200'000 -188'961 -94.5 Wider Erwarten waren die im 2024 kontrollierten Brücken in einem guten Zustand, so dass keine

kostenintensiven Massnahmen an Brücken notwendig waren.

4006150.016 Trottoir Clavadelerstrasse
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4006150.017 Sanierung Trottoir Promenade (Spital)

4006150.018 Sanierung Chrüzaweg Wiesen

4006150.019 Beidrichtungsverkehr Velo

4006150.020 Trottoir Clavadel

4006150.021 Trottoir Landwasserstrasse, Ausgang Davos

4006150.022 Deckbelag Obere Strasse, Bereich Belvédère

4006150.023 Sanierung Treppe Rütistutz

4006150.024 Brücke Hofstrasse

4006150.025 Sanierung Mühlestrasse

4006150.026 Sanierung Museumsstrasse

4006150.027 Sanierung Bündastrasse

4006150.028 Sanierung Ducanstrasse

4006150.029 Sanierung Wildenerstrasse

4006150.030 Sanierung Trottoir Dischmastrasse

4006150.031 Sanierung Seehornstrasse

4006150.032 Sanierung Hofstrasse

4006150.033 Sanierung Untere Albertistrasse 680'881 600'000 80'881 13.5
5010.01 Strassen / Verkehrswege 680'881 600'000 80'881 13.5 Projekt wurde in Richtung Färbistrasse erweitert, dies infolge anstehender Übernahme Färbistrasse und

möglicher Überbauung Färbi (Projekt Baulink neben Spital).

4006150.034 Sanierung Sertigerstrasse

4006150.035 Sanierung Alte Zügenstrasse

4006150.036 Sanierung Guggerbachstrasse

4006150.037 Anpassung Schatzalpstr. / Strelastr.

4006150.038 Seehofseeli, Anpassung Strassen

4006150.039 Schulstrasse
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4006150.040 Belagsanierung Tanzbühlstrasse

4006150.041 Rathausstutz

4006150.042 Hintere Gasse

4006150.043 Panorama Parkplatz

4006150.044 Büelweg, Wiesen

4006150.045 Riedweg, Wiesen

4006150.046 Post- und Rathausplatz

4006150.047 Seeparkplatz

4006150.048 Sanierung Platzstrasse

4006150.049 Sanierung Rosenhügelweg

4006150.050 Sanierung Bolgenstrasse

4006150.051 Landwasserstrasse

4006150.052 Praviganweg

4006150.053 Aussergasse, Wiesen

4006150.054 Salzgäbastrasse

4006150.055 Bahnhof Platz

4006150.056 Skistrasse

4006150.057 Entlastungsstrasse Laret

4006150.058 Bahnhofstrasse Dorf

4006150.059 Sandstrasse Dorf 3'846 410'000 -406'154 -99.1
5010.01 Strassen / Verkehrswege 3'846 410'000 -406'154 -99.1 Projekt Sandstrasse wurde nicht ausgeführt. Dies infolge Abhängigkeit von noch nicht bekanntem Projekt

Überbauung VBD/Vali Meisser-Areal.

4006150.060 diverse Bushaltestellen
5010.01 Strassen / Verkehrswege 159'482 300'000 -140'518 -46.8 Umbau BHST Rinerhorn nach BehiG wurde nicht umgesetzt, da seitens TBA GR Bewilligung verweigert wurde.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -30'023 -180'000 149'977 -83.3 Da die Bushaltestelle Rinerhorn aufgrund verweigerter Bewilligung nicht umgesetzt werden konnte, fallen

dementsprechend auch die Beiträge seitens Kanton aus.

4006150.061 Bushaltestellen Wolfgang
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
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Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

4006150.062 Solariastrasse

4006150.063 Lareterstrasse

4006150.064 äussere Schluocht

4006150.065 Kreuzung Islen

4006150.066 Börtjistrasse

4006150.067 Hauptstrasse Wiesen

4006150.068 Goristrasse

4006150.069 Rosenhügelweg

4006150.070 RhB-Unterführungen

4006150.071 Tobelmühlestrasse 368'059 368'059
5010.01 Strassen / Verkehrswege 368'059 368'059 Nachtrag gemäss GLR-Beschluss vom 21.3.2024 (CHF 393'000)

4006150.072 Grüenistrasse

4006150.073 Dorfstrasse

4006150.074 Sicherheitsmassnahmen Langsamverkehr

4006150.900 Allgemeine Sanierung Strassen 483'389 600'000 -116'611 -19.4
5010.01 Strassen / Verkehrswege 483'389 600'000 -116'611 -19.4 Durch den Einsatz von Microsil (Kaltbelag) auf der Bündastrasse tiefere Kosten als erwartet.

Stützmauern und Brücken an alter Zügenstrasse in gutem Zustand, es waren keine Massnahmen notwendig.

4006150.910 noch nicht bestimmte Strassensanierungen

4007101.001 Ausbau und Erneuerung der Quellen,
Reservoire und Zuleitungen

3'284'740 3'920'000 -635'260 -16.2

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 3'560'869 4'115'000 -554'131 -13.5 Mehrkosten: Hauptsammler Parsenn +13 TCHF, Transportleitung Meierhofertäli + 350 TCHF;
Minderkosten:Pumpstation Bäbi -26 TCHF, Reservoir Sertig - 100 TCHF, Laret, WV Los 11 Umleitung Areal Bhf
-300 TCHF (Ausführung 2025), Sertig Transportleitung, LOS3 -85 TCHF,  Sertig Transportleitung, LOS4 -248
TCHF, Quellschutzzonen Massnahmen -150 TCHF

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -314'861 -249'000 -65'861 26.5 Gebäudeversicherung Graubünden: Teilzahlungen für die Erweiterung der Wasserversorgung im Gebiet Bäbi
Sertig Dörfli (+93 TCHF); Hauptsammler Parsenn (-22 TCHF); WV Laret (-16 TCHF) Hauptsammler Sertig (+11
TCHF)

4007101.002 Ausbau und Erneuerung der
Verteilungsleitungen

5031.01 Tiefbauten Wasserversorgung 1'590'172 1'365'000 225'172 16.5 Nachtrag CHF 175'000 gemäss GLR-Beschluss vom 21.3.2024. Verbleibende Differenz = 3 % vom Budget
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
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Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -89'954 -89'954 Beiträge Gebäudeversicherung GR (nicht budgetiert bei 4007101002): Untere Alberti +20 TCHF, Aussergasse +3
TCHF, Solaria +32 TCHF, Promenade +13 TCHF, Goristrasse +15 TCHF, Tobelmühlestrasse +7 TCHF

4007101.003 Ausbau und Erneuerung der Hydrantenanlagen

4007101.004 Wasserversorgung Monstein

4007101.005 Fraktionsgemeinde Monstein, Ablösung
Hypothek Wasserversorgung

4007101.006 Magazin Wasserversorgung Molkereistrasse

4007101.900 Anschlussgebühren Wasserversorgung

4007101.901 Anschlussgebühren Wasserversorgung -372'506 -500'000 127'494 -25.5
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -372'506 -500'000 127'494 -25.5 Weniger Anschlussgebühren als budgetiert, da Wasserversorgung in den Seitentälern noch öfters im privaten

Besitz ist - im Gegensatz zur Abwasserentsorgung.

4007201.001 Ausbau und Erneuerung des Leitungsnetzes 2'801'658 2'392'000 409'658 17.1
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 2'821'658 2'392'000 429'658 18.0 Nachtrag über CHF 212'000 gemäss  GLR-Beschluss vom 21.3.2024. Im Gegenzug Minderausgaben bei

Ausbau ARA (Verschiebung)

4007201.002 Ausbau ARA 506'996 1'000'000 -493'004 -49.3
5032.01 Tiefbauten Abwasserbeseitigung 506'996 1'000'000 -493'004 -49.3 Durch den geplanten Neubau des Ressorts Spinabad neben der Talstation Rinerhorn wurde der Ausbau der ARA

Glaris kurzfristig gestoppt und ins Budget 2026 aufgenommen (-500 TCHF).

4007201.003 Zustandsaufnahmen Kanalisation

4007201.900 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung

4007201.901 Anschlussgebühren Abwasserbeseitigung -827'598 -750'000 -77'598 10.3
6370.01 Investitionsbeiträge von privaten Haushalten -827'598 -750'000 -77'598 10.3 Durch die weiterhin recht hohe Bautätigkeit konnten mehr Anschlussgebühren verrechnet werden. In den

Seitentälern konnten Liegenschaften neu angeschlossen und verrechnet werden.

4007410.001 Bachverbauungen im Siedlungsgebiet 781'863 781'863
5020.01 Wasserbau 781'863 781'863 Grundsätzlich wurden Ende 2023 beschlossen, dass die Innerortsbäche komplett durch das Tiefbauamt finanziert

werden sollen, weshalb gewisse Bacharbeiten nicht budgetiert waren - Budget Forstbetrieb 4207410 wurde um
445 TCHF nicht ausgeschöpft;
Bachdurchlass Promenade Budget 0, Ausgaben 65 TCHF -> + 65 TCHF; Schatzalpbäche Unterlauf Planung und
Sondage: Budget 50 TCHF (Forstbetrieb Budget 30 TCHF), Ausgaben 24 TCHF -> - 26 TCHF; Tobelmühlebach:
Nachtrag 175 TCHF (GLR 21.3.2024) , Ausgaben 190 TCHF -> + 15 TCHF; Bachkanal Untere Alberti: Budget 0,
Ausgaben 502 TCHF -> +502 TCHF

410 Technische Betriebe

1808404.001 Ersatz Pistenmaschinen und übrige Fahrzeuge
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Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
Gemeinde Davos

Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

1808404.002 Brücken Langlaufloipen

1808404.003 Sanierung Nachtloipe 34'121 1'770'000 -1'735'879 -98.1
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 34'121 1'770'000 -1'735'879 -98.1 zeitliche Verschiebung auf 2026, vgl. Kommentar zum Budget 2025 (GLR-Sitzung vom 12.12.2024)

1808404.004 Loipenausbau

1808404.005 NASAK Snowfarming Depot und Loipen 8'354 120'100 -111'746 -93.0
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 120'100 -120'100 -100.0 zeitliche Verschiebung, vgl. Kommentar zum Budget 2025 (GLR-Sitzung vom 12.12.2024)

1808404.006 Beschneiung Flugplatz

1808404.007 Langlaufzentrum 203'171 120'700 82'471 68.3
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 203'171 203'171 Die PVA Langlaufzentrum ist abgeschlossen. Investitionsbeiträge sind noch offen. Mit den Investionsbeiträgen

wird das Projekt im Budgetrahmen abgerechnet.
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 159'000 -159'000 -100.0 Gemäss Beschluss Kl. Landrat Nr. 24-433 vom 10.6.2024 wurde ein Nachtragskredit in der Höhe von CHF

52'267.64.- gesprochen. Dieser Nachtrag betrifft das Konto 504001, da PV Anlagen auf diesem Konto
vorgesehen sind

4006151.001 Parkleitsystem 376'873 100'000 276'873 276.9
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 376'873 100'000 276'873 276.9 Projekt fortlaufend --> Gesamtbetrag noch nicht aufgebraucht

Eingaben Budget 2024 durch Vorgänger

4106190.001 Ersatz von Maschinen und Fahrzeugen 376'505 481'000 -104'495 -21.7
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 376'505 481'000 -104'495 -21.7 Einsparungen bei Ersatzbeschaffung Fuhrpark

4106190.002 Wege / Strassen

4106190.003 Schneedeponien 300'000 -300'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 300'000 -300'000 -100.0 Verschoben auf IR-Budget 2025 da Vorgehen noch unklar

4107301.001 Kehrichtsammelstellen

4107301.002 Ersatz Heizung, Steuerung und Verteilung KMA

4107301.003 Ankauf von Fahrzeugen

4107301.004 Darlehen Davos Biogas GmbH, Biogasanlage

4107301.005 Anpassung/Erneuerung Abfalltransportsystem 68'879 68'879
5063.01 Mobilien Abfallwirtschaft 68'879 68'879 Anpassung Container für Transportsystem mit Fehler

Rechnung Elkuch zurückbehalten bis Mängelbehebung Schweissnähte erledigt
Schlussrechnung wurde erst im 2024 bezahlt, nachdem alle Mängel behoben wurden

4107302.001 Beteiligung an der GEVAG

1608400.002 Landwasserwelt 10'625 350'000 -339'375 -97.0

Lizenz: Gemeinde Davos Seite 13



Investitionsrechnung - Budgetabweichungen, Einzelkonten nach Institutionen (nur Konten mit Abweichung >= +-50'000 und +-10 %)
Gemeinde Davos 1.1.2024 - 31.12.2024
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Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
2024 2024 in Fr. in % Rechnung 2024 vs. Budget 2024

5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche
Unternehmungen

10'625 350'000 -339'375 -97.0 Projekt fortlaufend --> Mehr Investitionen im 2025 erwartet, siehe Budget 2025

4108400.001 Gemeindebeitrag Sanierung Bikewege

4108400.002 Gemeindebeitrag Sanierung Felsenweg

4108400.003 Brücken/ Treppen/ Wanderwege

4108400.004 Sanierung Hohe Promenade

4108400.005 Wander- und Bikewege
Entflechtung/Masterplan

4108404.002 Loipenausbau

420 Forstbetrieb, Verbauungen

4207410.001 Verbauung Guggerbach 15'612 500'000 -484'388 -96.9
5020.01 Wasserbau 15'612 500'000 -484'388 -96.9 Verzögerung des Baustartes durch zusätzliche Abklärungen

Planung Baupojekt 2025 -> Ausführung  Start 2026

4207410.002 Verbauung Bildjibach

4207410.003 Verbauung Totalpbach

4207410.004 Verbauung Arelenbach

4207410.005 Davosersee, Stützmauer Salezergalerie
(Schneedeponie)

4207410.006 Instandstellung Schutzbauten/Sicherung
Werkleitungen Stützbach

4207410.007 Geschiebesammler Hinter den Eggen

4207410.008 Verlegung Unterlauf Schatzalpbäche

4207410.009 Verbauung Albertitobel

4207410.010 Hochwasserschutz/Verbauung Landwasser

4207410.011 Hochwasser 10.6.2019

4207410.012 Flüelabach bei Färich
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4207410.013 Verbauung Chummerbach

4207410.016 Unterlauf Grüeni

4207410.017 Verbauung Bärentalerbach 385'089 270'000 115'089 42.6
5020.01 Wasserbau 889'636 600'000 289'636 48.3 Abgrenzungen Vorjahre -> sehr guter Baufortschritt; 2025 nur noch Abschlussarbeiten / Budget 23 = 500'000.-

Rechn. = 360'000.- . Massgebend ist der Verpflichtungskredit.
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -321'075 -210'000 -111'075 52.9 siehe Konto 5020.01
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -183'472 -120'000 -63'472 52.9 siehe Konto 5020.01

4207410.018 Dischmabach

4207410.900 Neue Wasserbauprojekte 90'000 -90'000 -100.0
5020.01 Wasserbau 200'000 -200'000 -100.0 Platzhalter für neue und unvorsehbare Projekte (Planung)

Werden in konkrete Projekte umgewandelt
6300.01 Investitionsbeiträge vom Bund -70'000 70'000 -100.0 siehe Konto 5020.01

4207420.001 Lawinenverbauung Dorfberg

4207420.002 Gleitschneeverbauung Meierhof

4207420.003 Breitzug Glaris, Sprengmasten

4207420.004 Lawinenverbauung Duchli

4207420.005 Lawinenverbauung Frauentobel
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 1'272'148 800'000 472'148 59.0 Abschluss / Abgrenzung Vorjahr. Massgebend ist der Verpflichtungskredit.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'109'717 -600'000 -509'717 85.0 siehe Konto 5030.01

4207420.006 Lawinenverbauung Schluochtwald

4207420.900 Neue Lawinenverbauungen 173'596 225'000 -51'404 -22.8
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 787'504 900'000 -112'496 -12.5 Nettoinvestitionen: SIS Seehorn 114688.- / SIS HB Alberti 38124.- / SIS Rotschtobel 10979.- / Vorarbeiten SIS

Sehhorn 25 9802.- = 173593.- Weniger Ausgaben als erwartet bei den Projekten Frauentobel und Seehorn.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -598'213 -675'000 76'787 -11.4 siehe Konto 5030.01

4208200.001 Waldweg Dürrwald

4208200.002 Waldweg Ronenwald

4208200.003 Instandstellung Waldwege -69'379 36'000 -105'379 -292.7
5010.01 Strassen / Verkehrswege 342'100 50'000 292'100 584.2 Verpflichtungskredit

Verschiebung Arbeiten 2023 (Budget 780'000.- / Ausführung 526'000.00) -> 2024 ca. Fr. 260'000.-
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -411'479 -14'000 -397'479 2'839.1 siehe Konto 5010.01

4208200.004 Schutzwald und Waldschäden -97'643 186'000 -283'643 -152.5
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Nummer Bezeichnung Rechnung Budget Differenz Begründung Abweichung
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5050.01 Waldungen 1'200'165 930'000 270'165 29.1 Die Kreditzusage vom Kanton für die Schutzwaldpflege beinhaltet normal einen gleichbleibenden Kredit für 4
Jahre. Für die Programmperiode 2020-2024 hat er jedoch den jährlichen Kredit von anfänglich CHF 930'000.00
auf CHF 1'250'000.00 erhöht. Der Forstbetrieb hat dies genutzt und konnte dadurch mehr Schutzwald pflegen.

6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -1'297'808 -744'000 -553'808 74.4 siehe Konto 5050.01

4208200.005 Waldparzellen Diverse

4208200.006 Waldweg Litziwald/Sertig -361'945 144'000 -505'945 -351.4
5010.01 Strassen / Verkehrswege 33'255 600'000 -566'745 -94.5 Zeitliche Verschiebung im Vorjahr (Rechnung 2023 höher als Budget 2023). Massgebend ist die

Verpflichtungskreditkontrolle.
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -395'200 -456'000 60'800 -13.3 zeitliche Verschiebung

4208200.007 Forstmaschinen

4208200.008 Waldweg Wiesneralp

4208200.009 Schnitzelhalle

4208200.010 Darlehen Privatwald-Genossenschaft Davos

4208200.011 Neubau Forstwerkhof 50'000 -50'000 -100.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 50'000 -50'000 -100.0 Verschiebungsposten von Bereich 420 zum Bereich 500 Hochbau. Die in 2024 angefallenen Planungskosten

wurden in der Kostenstelle 5008200.001, also in dem für den Bau zuständigen Bereich 500 verbucht (CHF
31'570).

4208200.900 div Projekte Forst

430 öffentlicher Verkehr (ab 1.11.2023)

4006220.001 Ankauf von Fahrzeugen

4006230.000 Fahrgastinformationssystem HRM1

4006230.001 Fahrzeuge 549'000 900'000 -351'000 -39.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 549'000 1'000'000 -451'000 -45.1 Dieselbusbeschaffung statt Elektrobus
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -100'000 100'000 -100.0 siehe Konto 5060.01 (Subvention nur für Elektrofahrzeuge)

4006230.002 Fahrgastinformationssystem

4006230.003 neues Kassasystem/Leitstelle

4006230.004 Ladeinfrastruktur Elektrofahrzeuge 100'000 -100'000 -100.0
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 siehe Kostenstelle 4006230.001 sowie Kommentar zum Budget 2025: Elektrofahrzeuge werden erst ab 2027

angeschafft (Solobusse)
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5 Departement Hochbau, Umweltschutz und
Energie

500 Hochbau

5002170.001 Neubau Kindergarten Herti

5002170.002 Raumerweiterung/Sanierungen Schulgebäude

5002170.003 Dreifachturnhalle Arkaden

5002170.004 Neubau 3-fach Turnhalle SZ Platz

5003291.001 Zwischenbau Kino/Kultur

5003420.001 Arkadenplatz

5004110.001 Spital Davos, Sanierung Planung 52'506 52'506
5640.01 Investitionsbeiträge an öffentliche

Unternehmungen
52'506 52'506 zeitliche Verschiebung in der Planung (Budget 2023 CHF 500'000, Rechnung 2023 CHF 14'415)

5004110.002 Spital Davos, Sanierung

5004110.003 Spital Davos, Arealentwicklung

5006151.001 Parkplatz Arkaden

5006156.001 Parkhaus Arkaden

5006195.001 Umnutzung Werkhofliegenschaft Val. Meisser 119'847 3'500'000 -3'380'153 -96.6
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 119'847 3'500'000 -3'380'153 -96.6 zeitliche Verschiebung in der Planung

5007101.001 Räumlichkeiten Wasserversorgung

5008500.001 Forstwerkhof

5008401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum

508402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt

5008403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)
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5008403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5008404.001 Neubau Langlaufgebäude

5008405.001 Davosersee, Steigerung touristische Nutzung 163'979 163'979
5030.01 Übrige Tiefbauten Allgemeiner Haushalt 163'979 163'979 zeitliche Verschiebung aus den Vorjahren ins Jahr 2024. Die Ausgaben gemäss Rechnung 2024 und ebenso

gemäss Budget 2025 sind gedeckt durch den noch verfügbaren Verpflichtungskredit, siehe Anhang zur
Jahresrechnung 2024

5008500.001 Erschliessung Halle Sandgrube

5008500.001 Gewerbezone Gadastatt-Tanne

5008500.001 Pauschale Korrektur Hochbau

510 Liegenschaftenverwaltung

5100290.001 Rathaus

5102170.000 Dreifachturnhalle Arkaden

5102170.002 Sanierung Schulzentrum Dorf

5102170.003 Gebäudesanierung Schulzentrum Platz/Aula 8'438'441 9'500'000 -1'061'559 -11.2
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 500'000 -500'000 -100.0 wurde über die Kostenstelle 2002170.001 abgewickelt

5102170.004 Sanierung Gebäudehülle Kindergarten Alberti

5102170.005 energetische Sanierung Kindergarten
Jörg-Jenatsch

5102170.006 Sanierung Schulhaus Frauenkirch 964 600'000 -599'036 -99.8
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 964 600'000 -599'036 -99.8 siehe Kommentar zum Budget 2025: zeitliche Verschiebung

5102170.007 Sanierung Schulhaus Monstein

5102170.008 Kindergarten Jörg-Jenatsch

5102170.009 Kindergarten Alberti

5102170.010 Schulhaus Glaris 131'177 600'000 -468'823 -78.1
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 131'177 600'000 -468'823 -78.1 siehe Budget 2025: zeitliche Verschiebung

5102170.011 Schulzentrum Platz, Platzgestaltung

5102170.012 Sanierung Berufsschulgebäude
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5103110.001 Dachsanierung Heimatmuseum Davos

5103210.001 Fassadensanierung und Innenausbau
Schweizerhaus

5103420.001 Spielplatz Kurpark

5103420.002 Ersatzbau Jugendtreff 120'247 1'000'000 -879'753 -88.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 120'247 900'000 -779'753 -86.6 siehe Budget 2025: zeitliche Verschiebung
5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 100'000 -100'000 -100.0 siehe Konto 5040.01

5106155.000 Parkhaus Silvretta/Grischuna

5106231.001 Betriebsgebäude VBD

5107200.001 öffentliche WC-Anlagen

5107200.001  Kehrichtmehrzweckanlage (KMA)

5108405.001 Strandbad, Sanierung

520 Umweltschutz

5203413.001 Sanierung Kugelfang Islen

5203413.002 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(gebunden)

5203413.003 Sanierung Schiessstand Monstein

5203413.004 Sanierung Jagdschiessanlage Landgut
(ungebunden)

5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret

5207410.001 Revitalisierung Dischmabach

5207610.001 Sanierung Gaswerk Laret

5208401.002 Geothermische Ressourcenanalyse
(Erkundungsbohrung)

530 touristische Infrastrukturen
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5308401.000 Restaurant Extrablatt, Vergrösserung/Ersatz
Küche

5308401.001 Bauliche Sanierung Kongresszentrum 91'868 400'000 -308'132 -77.0
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 91'868 400'000 -308'132 -77.0 teilweise Verschiebung auf 2025 (Notausgänge). Rechnung 2024 beinhaltet Ersatz/Erneuerung

Brandmeldeanlage

5308401.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

66'741 120'000 -53'259 -44.4

5060.01 Mobilien Allgemeiner Haushalt 66'741 120'000 -53'259 -44.4 teilweise Verschiebung auf 2025 (Anteil Notausgänge). Rechnung 2024 beinhaltet Audioanlage

5308401.003 Ersatz/Erneuerung Mobiliar

5308401.004 Energetische Sanierung Altbau
Kongresszentrum

554'056 900'000 -345'944 -38.4

5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 554'056 900'000 -345'944 -38.4 teilweise Verschiebung auf 2025 und 2026

5308401.005 Restaurant Extrablatt, Sanierung inkl.
Umgebung

5308401.006 Ersatz/Erneuerung Geräte und Mobiliar
Gastronomie

5308401.007 Nutzung alternative Energieträger

5308402.000 Eisstadion, Schliesssystem/Kristallclub

5308402.001 Eisstadion, Gesamtprojekt (gebundene Kosten)

5308402.002 Ersatz/Erneuerung technische Ausrüstung und
Geräte

5308402.003 Eisstadion, Bandenanlage

5308402.004 Eisstadion, Landerwerb

5308402.005 Nutzung alternative Energieträger

5308402.006 Darlehen Anlagefonds, Bau Eissporthalle 1981

5308402.007 Eisstadion, Gesamtprojekt (nicht gebundene
Kosten)

5308402.008 Photovoltaik-Anlage Trainingshalle

5308402.009 Eisstadion, Beleuchtung
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5308403.001 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (gebundene
Kosten)

5308403.002 Sanierung Hallenbad 2012-2016 (nicht
gebundene Kosten)

5308403.003 Sanierung Dach Hallenbad

5308403.004 Photovoltaik-Anlage

5308403.005 alternative Energieträger

5308403.006 Sanierung Hallenbad

5308403.007 Hallenbad, Verkleidung
Fassade/Brandschutz/Boden Schwimmhalle

5308404.001 Neubau Langlaufgebäude

5308404.002 Einstellhalle Hertistrasse

5308406.001 Ersatzbau Färich

5308409.001 Ersatz Kunstrasen Sommersportanlage

5308409.002 Energiezentrale Arealversorgung Kurpark 3'180'333 4'800'000 -1'619'667 -33.7
5040.01 Hochbauten Allgemeiner Haushalt 4'430'333 6'000'000 -1'569'667 -26.2 abhängig vom Zeitpunkt der Rechnungsstellung und -freigabe durch Bauleitung. Massgebend ist der

Verpflichtungskredit, siehe Anhang zur Jahresrechnung
6310.01 Investitionsbeiträge vom Kanton -200'000 200'000 -100.0 Verschiebt sich auf 2025, da Bauabrechnung vorliegen muss.
6360.01 Investitionsbeiträge von privaten Organisationen

ohne Erwerbszweck
-250'000 -250'000 Beitrag Stiftung Klimaschutz und CO2-Kompensation
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