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KLEINER LANDRAT

J. GEMEINDE
—1m DAVOS

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 02
Fax +41 81 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 19.12.2011
Mitgeteilt am 04.11.2011
Protokoll-Nr. 11-1074
Reg.-Nr. T1.7

An den Grossen Landrat

Separatrechnungen 2010/2011

Mit Schreiben vom 21. September 2011 unterbreitet die Destination Davos Klosters (DDK) die
Separatrechnungen 2010/2011, die vom Verwaltungsrat DDO an der Sitzung vom 19. August
2011 verabschiedet wurden.

Die Abrechnungen Natureisbahnen, offene Kunsteisbahn und Sommersportanlage sind durch
den Kleinen Landrat zu genehmigen. Wie bisher werden sie dem Grossen Landrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt.

Die Betriebsrechnung Eisstadion wird gemass Beschluss des Kleinen Landrates vom 2. Mai 2006
im Sinne einer Ubergangsregelung weiterhin durch DDK gefiihrt. Sie ist vom Kleinen Landrat zu
genehmigen und dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Die Betriebsrechnungen lber das ,Kongresszentrum, Kongress Hotel und Extrablatt/Catering®
sind gemass Leistungsvertrag vom 3. Marz 2011 durch den Grossen Landrat zu genehmigen.
Der in Anhang 1 des Leistungsvertrags festgelegte minimale Kostendeckungsgrad von 70 %
(2011/2012) bis 80 % (ab 2013/2014) kommt erst ab der nachsten Jahresabrechnung zur An-
wendung. Nebst den in den vorliegenden Betriebsrechnungen ersichtlichen Gemeindebeitrage
wird die Jahresrechnung der Gemeinde durch das Kongresszentrum wie folgt belastet: Abschrei-
bungen 2011 von 2'636'800 Franken sowie anteilige Fremdkapitalzinsen von 725700 Franken
(Schatzung auf Basis der zuletzt vorliegenden Jahresrechnung 2010). Ohne Kongresshotel
belauft sich der Gemeindeanteil auf total 5,03 Mio. Franken. Zum Vergleich: In den beiden Jahren
vor der Erweitung betrug der Gemeindeanteil inkl. Abschreibungen und Fremdkapitalzinsen pro
Jahr rund 3,13 Mio. Franken (Mittelwert 2007 und 2008). Der Anstieg der Gesamtkosten gegen-
Uber dem Durchschnitt 2007/2008 ist insbesondere auf die Abschreibungen zurtickzuflihren
(+1,42 Mio. Franken).

In der Abrechnung 2010/11 fiir das Kongresszentrum sind wie im Vorjahr Betriebsaufwendungen
enthalten, die durch die Erweiterung entstanden sind (2010/11: 196'263.05 Franken, 2009/10:
146'642.40 Franken). Dabei geht es sich um einmalige Kosten, insbesondere im Zusammenhang
mit der Auslagerung von Kongressen wahrend der Bautatigkeit, um Reinigungsaufwendungen
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oder um Kosten der Eréffnungsfeier. In einem separaten Bericht vom 30. November 2011 besta-
tigt PricewaterhouseCoopers, dass es sich hierbei nicht um aktivierungsfahige Baukosten handelt
(vgl. Aktenauflage). Somit kénnen sie nicht der Investitionsrechnung belastet werden und sind
auch nicht Bestandteil des Verpflichtungskredits fiir die Erweiterung des Kongresszentrums.
Stattdessen gehen sie wie im Vorjahr zu Lasten der Laufenden Rechnung.

Im Voranschlag 2011 sind als Betriebsbeitrag fir das Kongresszentrum (Konto 831.365.01)
gemass Budgeteingaben von DDO 946'000 Franken eingesetzt worden. Gemass den nun
vorliegenden Abrechnungen wird dieses Konto im Jahr 2011 wie folgt bebucht:

1'674'651.11 Franken Belastung Betriebsrechnung Kongresszentrum laut Beilage
-92'711.56 Franken Gutschrift Nettoergebnis Catering/Extrablatt laut Beilage
89'140.85 Franken Mietzinsdifferenz WEF zu Lasten der Gemeinde
1'671'080.40 Franken Total Aufwand 2011 Konto 831.365.01

Beim Mehraufwand von 725'080.40 Franken gegeniiber dem Budget handelt es sich aufgrund
der Vertrage mit DDO und dem WEF um gebundene Kosten.

Die Betriebsrechnung Uber die Verwendung der Tourismusférderungsabgabe ist gemass Art. 12
TFAG dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Der Kleine Landrat hat die Abrechnungen genehmigt.

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Von den Abrechnungen ,Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteisbahn und Sommer-
sportanlage” (Abrechnungen Sportanlagen 2010/2011) fir das Jahr 2010/2011 sei Kenntnis
zu nehmen.

2. Die Abrechnungen ,Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extrablatt/Catering® flr das Jahr
2010/2011 werden genehmigt.

3.  Von der Betriebsrechnung 2010/2011 und vom Tatigkeitsbericht Uber die Verwendung der

Tourismusférderungsabgabe sei Kenntnis zu nehmen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

‘Z/L*/WA/{ ’iﬂt wﬁ LA ¥

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Separatrechnungen 2010/2011 - 19.12.2011
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Beilage/n

—  Separatrechnungen 2010/2011 Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteisbahn und
Sommersportanlage, inklusive Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem
Voranschlag

—  Separatrechnungen 2010/2011 Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extrablatt/Catering,
inklusive Begrindungen der Abweichungen gegenuber dem Voranschlag

—  Betriebsrechnung 2010/2011 und Tatigkeitsbericht tGber die Verwendung der
Tourismusférderungsabgabe

Aktenauflage

— Revisionsbericht der PricewaterhouseCoopers vom 15. August 2011

— Bericht Gber die zusatzlichen Kosten der Kongress-Erweiterung der
PricewaterhouseCoopers vom 30. November 2011

Mitteilung an

- GPK

—  Finanzverwaltung, im Hause

— Reto Branschi, Direktor/CEO DDO

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Separatrechnungen 2010/2011 - 19.12.2011
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SEPARA TRECHNUNGEN
(zur Kenntnisnahme an den Grossen Landrat)

Natureisbahnen 2010/2011
Eisstadion 2010/2011
offene Kunsteisbahn 2010/2011

Sommersportanlage 2010/2011
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RECHNUNG
2009/2010

FR.

40'979.85
192.20
0.00
10'169.45
2'428.05
0.00
12'842.85
27'011.75
286.45
3'152.85
503.35
16'768.35

114'335.15

37'044.10
464.70
0.00
41'628.15

79'136.95

35'198.20

35'198.20

Davos, 25. Juli 2011/vbi

AUFWAND

Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)
Schneeraumung durch Dritte
Billette und Abonnemente

Anlage und Einrichtungen
Unterhalt diverse Gerédte
Schlittschuhe

Fahrzeuge und Maschinen
Versicherungen, Abgaben, Mieten
Beleuchtungskosten

Blro- und Verwaltungsspesen
Anteil Techn. Dienste

Anteil Werkhof + {br. Aufwand

Total AUFWAND

ERTRAG

Eintritte

Eislaufunterricht
Platzmieten/Div.Einnahmen
Garderobe

Total ERTRAG

AUSGLEICH NATUREISBAHNEN

100% Anteil Gemeinde (VJ+Budget 20%)

BETRIEBSRECHNUNG NATUREISBAHN 2010/2011

VORANSCHLAG RECHNUNG
2010/2011 2010/2011
ER. ER.
15'000.00 25'285.40
1'000.00 324.00
2'000.00 2'754.25
5'000.00 1'534.65
0.00 2'628.65
1'000.00 0.00
0.00 0.00
10'000.00 26'022.15
500.00 610.00
5'500.00 5'140.90
0.00 0.00

0.00 322.50
40'000.00 64'622.50
35'000.00 40'585.00
0.00 464.70

0.00 480.00
48'000.00 42'452.80
83'000.00 83'982.50
~-43'000.00 -19'360.00
-43'000.00 -19'360.00
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RECHNUNG
2009/2010

FR.

563'250.55
154'294.45
17'613.05
31'614.95
44'476.00
0.00
37'893.60
348'314.75
65'167.40
0.00
55'829.00

BETRIEBSRECHNUNG EISSTADION 2010/2011

1'318'453.75

0.00
36'100.00
98'395.00
33'271.70

167'766.70

814'661.14
336'025.91

336'025.91

Davos, 25. Juli 2011/vbl

VORANSCHLAG RECHNUNG
AUFWAND 2010/2011 2010/2011
ER. FR.
Personalaufwand inkl. Sozialleistungen 623'000.00 651'525.05
Allgemeiner Unterhalt 130'000.00 130'355.65
Schneerdumung durch Dritte 10'000.00 10'086.45
Mobiliar/Werkzeuge/Gerdte/Hobelmesser 32'000.00 31'170.50
Fahrzeuge und Maschinen 26'500.00 20'574.60
Musik und Zeitmessanlage 3'000.00 1'253.05
Versicherungen und Mieten 35'000.00 24'009.35
Strom/Heizung/Wasser 335'000.00 337'001.50
Allg. BUro- und Verwaltungskosten 66'000.00 62'682.70
Diverse Veranstaltungen 5'000.00 0.00
Ubriger Aufwand 50'000.00 76'859.05
TOTAL AUFWAND 1'315'500.00 1'345'517.90
ERTRAG
Einnahmen HCD (inkl. Catering) 0.00 0.00
Diverse Veranstaltungen 20'000.00 49'100.00
Platzmieten 90'000.00 103'199.40
Diverse Einnahmen 16'000.00 35'260.60
TOTAL ERTRAG 126'000.00 187'560.00
ANTEIL GEMEINDE 859'500.00 800'295.70
Miete HCD beiGEMEINDE 330'000.00 357'662.20
Einnahmen direkt bei der Gemeinde
Einnahmen HCD (inkl. Catering) 330'000.00 357'662.20
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BETRIEBSRECHNUNG OFFENE KUNSTEISBAHN 2010/2011

RECHNUNG
2009/2010

ER.

143'101.30
12'916.20
9'647.90
6'600.70
36'781.15
2'112.60
0.00
19'521.00
102'685.00
170.00
16'781.75
5'642.65

355'960.25

25'579.60
38'790.00

7'118.95
38'556.15

110'044.70

245'915.55

196'732.45

VORANSCHLAG RECHNUNG
AUFWAND 2010/2011 2010/2011
ER. ER.
Personalaufwand inkl. Sozialleistungen 173'000.00 182'188.75
Allgemeiner Unterhalt 30'000.00 25'058.45
Schneerdumung durch Dritte 9'000.00 9'504.65
Mobiliar/Werkzeuge/Gerate/Hobelmesser 5'000.00 6'507.10
Fahrzeuge und Maschinen 15'000.00 7'625.50
Schlittschuhe etc. 7'000.00 7'618.30
Musik und Zeitmessanlage 3'000.00 0.00
Versicherungen und Mieten 11'000.00 22'156.05
Strom/Heizung/Wasser 95'000.00 78'792.95
Billette/Abonnemente 2'000.00 2'754.90
Allg. Biiro- und Verwaltungskosten 22'000.00 19'854.10
Ubriger Aufwand 10'000.00 3'391.40
TOTAL AUFWAND 382'000.00 365'452.15
ERTRAG
Eintritte 22'000.00 25'008.70
Eismieten 50'000.00 44'120.00
Patch-Reservationen 5'000.00 4'340.15
Diverse Einnahmen 62'000.00 42'287.55
TOTAL ERTRAG 139'000.00 115'756.40
DEFIZIT OFFENE KEB 243'000.00 249'695.75
80 % Anteil Gemeinde 195'400.00 199'756.60

Davos, 25. Juli 2011/vbl
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BETRIEBSRECHNUNG SOMMERSPORTANLAGE 2010/2011

RECHNUNG
2009/2010

ER.

42'999.75
9'102.80
1'524.25

25'677.00

286.45
1'708.05
74.35

81'372.65

27.90

81'344.75

65'075.80

16'106.25

Davos, 25. Juli 2011/vba

AUFWAND

Personalaufwand inkl. Sozialleistungen
Unterhalt Gerate und Anlage

Fahrzeuge und Maschinen
Versicherungen/Mieten (Infrastruktur Spz)
Energiekosten

Allg. Biliro- und Verwaltungskosten

Ant. Werkhof + Ubriger Aufwand

TOTAL AUFWAND

Mieteinnahmen

DEFIZIT SOMMERSPORTANL.

80 % Anteil Gemeinde

davon Belegung durch Schule 25.7% (V1:24.75%)

VORANSCHLAG RECHNUNG
2010/2011 2010/2011
ER. ER.
30'000.00 20'147.75
20'000.00 19'189.55
2'000.00 0.00
27'000.00 20'849.10
1'000.00 610.00
7'500.00 4'391.80
500.00 102.35
88'000.00 65'290.55
0.00 55.75
88'000.00 65'234.80
70'600.00 52'187.85
20'000.00 13'412.30
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Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem
Voranschlag

(Separatrechnungen Davos Destinations-Organisation:
Geschéaftsjahr 2010/2011)

SPORTANLAGEN

Beim Eisstadion, der offenen Kunsteisbahn und der Sommersportanlage konnte das
Budget um rund CHF 73'000.00 unterschritten werden.

NATUREISBAHNEN

Natureisbahn Platz:

Mehrertrag: CHF 982.50
Mehraufwand: CHF 24'622.50

Die Betriebszeit war etwas lénger als im Vorjahr (5 Tage mehr, also 74 Betriebstage). Die
Einnahmen entsprechen den budgetierten Vorgaben.

Auf der Ausgabenseite war die Budgetierung nach dem Abgang des Betriebs ab Ende
Oktober 2009 an die Werkbetriebe der Gemeinde sehr schwierig. Dies fiihrte bei den
Mieten und beim Personalaufwand dazu, dass wir das Budget nicht einhalten konnten.

Es handelt sich beim Budget bei samtlichen Positionen um Durchschnittswerte, die
abhangig von Offnungszeiten und Schneefall sowie Temperaturen sind.

EISSTADION

Mehraufwand: CHF 30'017.90
Mehrertrag: CHF 61'560.00
Personalaufwand:

Das Personal ist sowohl fiir die offene Kunsteisbahn als auch fiir das Eisstadion
zustandig. Im Eisstadion fielen in diesem Jahr mehr Kosten durch grosseren Anteil an
Putzarbeiten an. Auch wurde zum ersten Mal der Anteil 13.er Monatslohn und die
Uberzeit belastet, dies auf Wunsch der Revisionsgesellschaft PWC.

Allgemeiner Unterhalt/Schneerdumung durch Dritte/Mobiliar/Werkzeuge/Geréte:
Beim Voranschlag handelt es sich um einen Durchschnittswert.

Fahrzeuge und Zeitmessanlagen:
Weniger Reparaturen als im Vorjahr.

Strom/Wasser/Heizung:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten.

Das ausgewiesene Defizit von CHF 1'157'957.90 belastet nicht in diesem Ausmass die
Gemeinderechnung. Die Gemeinde verzeichnet aufgrund des Vertrages mit dem HCD
direkte Einnahmen in der Héhe von CHF 357'662.20. Das betriebliche Nettodefizit (ohne
Investitionen, Abschreibungen, Verzinsung) belduft sich auf CHF 800'295.70. Zusatzlich
ist zu erwdhnen, dass der Beitrag aus dem Sportfonds an den HCD aufgrund dieser
Konditionen im Eisstadion entfallt. Dies bewirkt, dass die Gemeinde somit den Beitrag an
den Sportfonds entsprechend reduzieren konnte.

T
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Zum Zeitpunkt der Budgetierung waren verschiedene Faktoren nicht bekannt. Dies flhrte
zu Mehreinnahmen gegenlber dem Voranschlag.

OFFENE KUNSTEISBAHN

OFFENE RUNS R 222"

Minderaufwand: CHF 16'547.85
Minderertrag: CHF 23'243.60
personalaufwand:

Das Personal ist sowoh! fur die offene Kunsteisbahn als auch fur das Eisstadion
zustandig. Zum ersten Mal wurde der Anteil 13.er Monatslohn und die Uberzeit belastet,
dies auf Wunsch der Revisionsgesellschaft PWC.

Allgemeiner Unterhalt/Schneerdumung durch Dritte/Mobi/iar/Werkzeuge/Geréte:
Es ist weniger Unterhalt angefallen.

Fahrzeuge und Zeitmessanlagen:
Weniger Reparaturen als im Vorjahr.

Schlittschuhe etc./ Musik und Zeitmessanlage:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten.

Strom/Heizung/Wasser:
Geringerer Aufwand im Stromverbrauch Warmeverbund.

Einnahmen:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten. Weniger Einnahmen im
Stromverbrauch Warmeverbund, siehe auch Aufwand.

SOMMERSPORTANLAGE
Minderaufwand: CHF 18'412.15
(Defizit)

Die Budgetierung nach dem Abgang des Betriebs ab Ende Oktober 2009 an die
Werkbetriebe der Gemeinde war schwierig.

Davos, 20. September 2011/RBR/vbU
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DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION (GENOSSENS CHAFT)

SEPARATRECHNUNGEN

(zur Kenntnisnahme an den Grossen Landrat)
(geméss Leistungsvereinbarung "Davos Congress")

Kongresszentrum 2010/2011
Kongress Hotel Davos 201072011

Rest. Extrablatt / Catering 2010/2011
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BETRIEBSRECHNUNG KONGRESSZENTRUM 2010/2011

RECHNUNG
2009/2010

ER.

34'931.05
1'696'712.90
139'994.15
0.00
91'999.35
91'778.20
10'702.15

146'642.40
13'183.20
4'845.25
34'258.30
319'185.70
134'354.00
68'055.15
13'216.25
195'736.30
195'748.95
71'319.65
289'824.60

3'552'487.55

764'825.60
290'270.50
268'647.00
301'911.05
274'466.30

13'383.50
295'290.85

2'208'794.80

1'343'692.75

62.2%

Anmerkung:

AUFWAND

Reinigungsmaterial

Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)
Allgemeiner Unterhalt

Technik Mietanlage

Unterhalt Gebdude/Umgebung
Administration/Verkauf/Unterhalt EDV
1SO Zertifizierung

zusétzliche Betriebskosten aufgrund der
Erweiterung des Kongresszentrum
Securitas

Apéros / Reprasentationen
Versicherungen/Mieten/Gebilhren
Strom/Wasser/Heizung
Werbung/Prospekte/Biromaterial
Telefon/Porti

Grosskongresse

Sommer Seminar/Aerzte-Forum
Kongressaufwand (wird weiterverr.)
Ubriger Aufwand

Total Kongress-Verkauf

Total AUFWAND

ERTRAG

Mieteinnahmen

Diverse Einnahmen (Mwst-pflichtig)
Ertrag aus Konsumationsumsatz
Vermittlungskommission

Sommer Seminar/Aerzte-Forum
Grosskongresse

Diverse Einnahmen

Total ERTRAG

Anteil DDK Kongress Verkauf

ANTEIL GEMEINDE

Kostendeckungsgrad

VORANSCHLAG RECHNUNG
2010/2011 2010/2011
ER. ER.

35'000.00 41'393.70
1'780'000.00 1'798'290.85
110'000.00 129'492.90
50'000.00 51'090.60
95'000.00 98'701.40
100'000.00 106'541.25
45'000.00 47'534.35
0.00 196'263.05
11'000.00 13'267.00
5'000.00 6'344.40
30'000.00 32'149.30
350'000.00 359'820.20
170'000.00 184'190.76
70'000.00 69'320.80
5'000.00 3'310.45
190'000.00 230'552.91
80'000.00 181'950.17
50'000.00 68'329.90
367'000.00 405'276.35
3'543'000.00 4'023'820.34
796'000.00 865'534.20
310'000.00 371'079.60
220'000.00 217'060.00
280'000.00 246'638.60
273'000.00 291'591.10
25'000.00 3'310.45
140'000.00 253'955.28
2'044'000.00 2'249'169.23
100'000.00 100°000.00
1'399'000.00 1'674'651.11
60.5% 58.4%

Die Grossinvestitionen, Abschreibungen, kalkulatorischen Zinsen sind in

dieser Abrechnung nicht enthalten.

Davos, 7. November 2011/vbi
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DAV®S

BKLOSTERS

Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem
Voranschlag

(Separatrechnungen Davos Destinations-Organisation:
Geschiftsjahr 2010/2011)

KONGRESSWESEN

Aus dem Betrieb (ohne Investitionen/Abschreibungen/Zinsen) des Kongresswesens
(Kongresszentrum und Kongressmanagement) missen wir aufgrund der Bautétigkeiten
fir die Erweiterung des Kongresszentrums ein Defizit auswelsen. Das Defizit des
Kongresszentrums von CHF 1'478'388.06 und die Uberweisung an die Gemeinde aus
dem Kongressmanagement von CHF 1'078'709.97, ergibt fur die Gemeinde einen
Ausgabeniiberschuss aus dem Betrieb des gesamten Kongresswesens von CHF
399'678.09.

Beriicksichtigt man die zusatzlichen Kosten aufgrund der Umbauarbeiten im
Kongresszentrum von rund CHF 196'263.00 sowie die fehlenden Umsétze im Extrablatt
und im Catering von Fr. 360'000.— wére ein deutlich besseres Resultat mdglich gewesen.

KONGRESSZENTRUM

Minderaufwand: CHF 79'388.06
(Defizit) (ohne Investitionen und ohne Kongress-Erweiterung)

Das vergangene Jahr war aufgrund der Bautétigkeit im Sommer 2010 und den daraus
resultierenden fehlenden Mdglichkeit Kongresse durchzufiihren finanziell sehr schwierig.
Das urspringliche Ziel die Mehraufwendungen aufgrund des erweiterten
Kongresszentrums durch zusatzliche Kongresse und Preisanpassungen zu decken,
konnten wir leider nicht erreichen. Im Sommer fehlten uns Einnahmen von rund CHF
190'000.00 gegeniiber den Vorjahren. Im Winter 2010/11 erzielten wir einen Mehrertrag
von rund CHF 200'000.00 durch zusétzliche Kongresse und Preisanpassungen. Diese
Mehreinnahmen vom Winter decken die Mehraufwendungen (Personal, Reinigung, Strom,
Miete Audio/Video Anlagen), die aufgrund des grésseren Kongresszentrums angefallen
sind. Es fehlen uns jedoch die Sommereinnahmen um ein besseres Resultat auszuweisen.

Den Ausbau des Kongress-Verkaufs und den damit verbundenen Mehrkosten von CHF
100'000.00 werden von DDO finanziert.

Schlussendlich wurde das budgetierte Defizit zu Lasten der Gemeinde-Rechnung um CHF
79'388.06 (iberschritten. Die nicht dem Betrieb zuordenbaren Kosten und durch den Bau
einmalig verursachten Kosten von CHF 196'263.05 werden separat ausgewiesen.

Personalaufwand:
Mehr Personal im grésseres Kongresszentrum nétig.

Allg. Unterhalt; Unterhalt EDV:
Das Budget entspricht einem Mittelwert.

Technik Mietanlage:
Neue Position: Audio/Video Material im neuen Hausteil wird zum Teil gemietet. (nicht im

Baubudget)

ISO Zertifizierung:
Wurde in der Umbauphase umgesetzt.

Wi
s
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BKLOSTERS

Erweiterung Kongresszentrum:
Nicht vorgesehene zusétzliche Kosten zur Durchfiihrung von Kongressen wahrend dem

Umbau werden separat ausgewiesen

Versicherungen/Mieten/Geblhren:
Das Budget entspricht einem Mittelwert,

Strom/Wasser/Heizung:
Mehrkosten durch grésseres Geb&ude nach Umbau.

Werbung/Prospekte/Bliromaterial:
Neue Broschiiren erstellt. Das Budget entspricht einem Mittelwert.

Grosskongresse:
Weniger Aufwand. Sparmassnahmen der Gemeinde wurden umgesetzt.

Sommer Seminar/Aerzte Forum:
Durch Verschiebung des Sommerseminar-Kongresses wegen dem Umbau hatte es viel
weniger Teillnehmer. Bei dieser Position miissen auch die Einnahmen beriicksichtigt

werden.

Kongressaufwand:
Diese Position ist mit dem Ertrag zu vergleichen, da praktisch sémtliche Positionen

weiterverrechnet werden.

Investitionen:
Infolge Erweiterung Kongresszentrum keine Kosten in diesem Jahr,

Ubriger Aufwand:
Das Budget entspricht einem Mittelwert (siehe Vorjahr).

Einnahmen:
Bei den Einnahmen sind gegeniiber dem Budget rund CHF 200'000.00 Mehrertrége zu

verzeichnen. Die Budgetierung wéhrend der Umbauphase erwies sich als schwierig.

ERTRAG AUS KONGRESSHOTEL/EXTRABLATT UND CATERING
In den Jahren vor dem Erweiterungsbau wiesen wir viele Rekordergebnisse aus. Umso
schmerzhafter fur alle Beteiligten ist es, dass dies in den beiden letzten Jahren nicht
fortgesetzt werden konnte, auch wenn die Grinde erklarbar und logisch sind. Die
Umbauarbeiten fiir das erweiterte Kongresszentrum zeigten die entsprechenden
Auswirkungen. Aufgrund des geschlossenen Kongresszentrums wahrend der
Sommersaison waren wir mit einem Umsatzeinbruch von rund CHF 360'000.—

konfrontiert,

Das Kongress Hotel konnte sein Nettoergebnis gegeniiber dem Vorjahr halten, was sicher
als ausgezeichnet beurteilt werden kann unter Berlicksichtigung der rickldufigen
Logiernéchte fiir die Destination Davos Klosters.

Nach Abzug der internen Verrechnungen und des Managementbeitrages konnte der
Gemeinde trotzdem noch ein Betrag in der Héhe von CHF 1'078'709.97 Uberwiesen

werden.

Davos, 20. September 2011/RBR/vbii






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION (GENOSSENSCHAFT)

Verwendung der Tourismusférderungsabge

(zur Kenntnisnahme an den Grossen Landrat)
(Art. 12 des TFAG)

Betriebsrechnung 2010/2011

Téatigkeitsbericht





DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG MARKETING (TFA) 2010/2011

RECHNUNG
2009/2010

FR.

782'184.95
125'903.60
134'967.30
258'994.93
193'039.95
89'392.20
862'771.82
57'091.10
68'076.85
20'961.80
54'719.35
7'675.25
21'705.95
57'450.05
203'592.75

2'938'527.85

929.40
495.10
3'040.38
7'611.20
24'011.15
314'370.25
379.50
320'000.00
1'689'858.95
569'775.05
0.00

2'930°'470.98

Davos, 25. Juli 2011/vbl

AUFWAND

Personalaufwand inkl. Kommunikation

Offentlichkeitsarbeit
Kommunikation / Medien
Internet / DK TV / Inserate etc.
Prospekte, Plakate etc.
Werbematerial
Verkaufsférderungen

Unterhalt Betriebseinrichtungen
Versicherungen und Mieten

Reise- und Repréasentationsspesen
Allg. Buro- und Verwaltungskosten

Telefon / Telefax

Ubriger Aufwand
Vorsteuer-Kiirzung betr. TFA
Freie Verfligbare Mittel

TOTAL AUFWAND

ERTRAG

Offentlichkeitsarbeit
Kommunikation / Medien
Internet / DK TV / Inserate etc.
Prospekte, Plakate etc.
Werbematerial
Verkaufsférderungen
Diverse Einnahmen
Gemeindebeitrag
Tourismusférderungsabgabe
Anteil Klosters

Bezug Riickstellungen

TOTAL ERTRAG

VORANSCHLAG

2010/2011
FR.

867'500.00
135'000.00
137'500.00
309'000.00
17'000.00
133'000.00
947'000.00
35'000.00
45'000.00
15'000.00
70'000.00
3'000.00
10'000.00
80'000.00
220'000.00

RECHNUNG
2010/2011

ER.

920'117.05
139'406.80
147'094.05
341'758.15
25'449.40
87'817.80
987'449.68
35'760.75
47'580.35
17'159.10
74'743.30
1'596.50
9'937.40
116'392.80
195'880.70

3'024'000.00

3'148'143.83

0.00 3'525.90
2'000.00 3'169.60
6'000.00 400.00
4'000.00 Va0 Iito

20'000.00 19'007.25
231'000.00 299'766.80
1'000.00 963.90
320'000.00 266'670.00
1'600'000.00 1'772'575.35
540'000.00 572'390.05
300'000.00 0.00
3'024'000.00 2'946'028.20






Davos Destinations-Organisation Marketing
Tiatigkeitsbericht (Aktivitdten) und Bericht
iiber die Verwendung der TFA-Gelder
basierend auf der Betriebsrechnung Marketing
fiir das Geschéaftsjahr 2010 / 2011 (Mai - April)

PERSONALKOSTEN:
In diesen Kosten sind 9 Personen zu 700 Stellenprozenten im Marketing und
Kommunikation/Medien sowie anteilsméssig der Direktion/Verwaltung enthalten.

Tétigkeiten und Aufgaben (Zusammenfassung der wichtigsten Aufgaben):

Marketing, Kommunikation und Verkauf des touristischen Angebotes von Davos
Klosters in der Schweiz, Europa und Ubersee (gemé&ss Marketing Strategie)
Erarbeitung Markenkonzept sowie CI/CD fiir Dachmarke Davos Klosters sowie
fur die Einzelmarken Davos und Klosters.

Planung und Umsetzung der Marketing- und Kommunikations-Strategie
Planung und Durchfthrung aller Marktaktivitdten in den definierten Markten in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern (ST, GRF, BOTA, etc): Teilnahme
an Messen, Workshops, Sales Reisen, Organisation und Betreuung von
Studienreisen/FamTrips, etc.

Planung und Umsetzung Saisonlancierungsaktionen ,Skipass geschenkt'
(Winter) und Planung Saisonlancierung Sommer ,Alpenfieber’.

Promotion ,Singletrail Paradies der Alpen' (Mountainbike)

Akquisition Reiseveranstalter und Partner aus den Zielmarkten

Planung und Umsetzung davosklosters.tv in eigener Regie
Produktemanagement Sommer, Winter, Golf, Bike, Familien,
Angebotspromotionen (Inclusive, Skipass geschenkt, Glacier Express,
Hotelpauschalen/Angebote flir davos.ch/klosters.ch, Dine Around, etc.)

Planung und Durchfihrung aller  Marktkommunikationsmassnahmen
(Plakatkampagne, Inserate, Banners, Radio Spots, etc. )

Die Destinationsmarke Davos Klosters wurde vor allem mit dem HCD
Sponsoring und via Events und Plakatkampagne kommuniziert und so einem
grossen Publikum gezeigt

Koordination und Planung Aktivitdten Destination zusammen mit DKM, Hotels
sowie Spezialkampagnen fir Sommerangebot Davos Klosters Inclusive
(Produktion Broschtiren, Cross- und Medienpromotionen, Mailings, Online
Werbung, weitere Promotionen)

Realisation und Produktion aller Broschliren, Werbemittel, Panoramakarten,
Give-Aways sowie der allgemeinen Drucksachen und Briefschaften
Erarbeitung/Verwaltung der Bilddatenbank

Leitung und Durchfithrung von Spezialprojekten und Spezialauftragen
Marketing und aktiver Verkauf des touristischen Angebotes fiur das MICE
Segment (Kongress, Seminar, Incentive) zusammen mit SCIB und anderen
Partnern.

Koordinationsstelle flr die Aktivitdten der Seminar Hotels Davos sowie
Anfragemanagement fir Seminare/Seminarhotels

Internationale Kommunikations- und Medienarbeit

Betreuung von Journalisten und Fachbesuchern

Kommunikation Botschaften und Geschichten der Destination mit innen und
aussen Uber alle Kanéale (Medien, Internet, Social Media, etc.)

Koordination Medienarbeit in der Destination

Betreuung aller Netzwerke und Datenbanken

Netto-Aufwand (TFA): CHF 920'117.05
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OEFFENTLICHKEITSARBEIT:
Marketing vor Ort, Spezialanldsse flir Davoser und Klosterser Leistungstrager,

Informationsveranstaltungen, Wettbewerbe.

Aufwand: CHF 139'406.80 Ertrag: CHF 3'525.90
Netto-Aufwand (TFA): CHF 135'880.90

KOMMUNIKATION/MEDIEN:

wichtigste Aktivitédten:

Die journalistische, redaktionelle Berichterstattung liber Davos Klosters im In- und
Ausland ist ein wichtiges Instrument im Marketingmix. Die stetige Prasenz in den
Medien wird mit einem gezielten Key Media Management sichergestellt und
gestitzt: Definieren von wichtigen Medienkontakten fur Davos Klosters, Verfassen
von News, guten Botschaften und Geschichten aus der Destination sowie
kontinuierlichem, aktivem Bearbeiten und Pflegen dieser Kontakte. Dazu gehort
natirlich auch das Beantworten von Journalistenfragen aus der ganzen Welt.
Ausgebaut haben wir anfangs 2011 den Bereich Social Media. Dank verschiedenen
Aktivitiaten konnten wir die Facebook Friends betréchtlich steigern. Zudem
konnten wir die Kanale gut nutzen, um mit bewegten Bildern zu zeigen, dass wir
im schneearmen Winter 2010/11 zu den Destinationen gehorten, die immer Gber
gute Pistenverhaltnisse verfagten.

Pro Jahr werden Uber 100 Medienmitteilungen und monatlich ein allgemeiner
Newsletter und ein Newsletter an die Genossenschafter verfasst und verschickt.
Ebenfalls werden Medienvertreter an Veranstaltungen in Davos und Klosters
betreut und monatlich eine Statistik zur Medienbeobachtung erstellt und
Medienversinde sowie -konferenzen durchgefiihrt. 118 Akkreditierungen fur
Recherchen in der Landschaft Davos wurden umgesetzt. Wahrend der
Wintersaison haben 77 Journalisten in Davos Ubernachtet und Berichte in Print-
und Onlinemedien, Lokalradios und TV-Stationen erstellt. Im Sommer waren es 41
Journalistenbesuche.

Aufwand: CHF 147'094.05 Ertrag: CHF 3'169.60
Netto-Aufwand (TFA): CHF 143'924.45

WERBUNG: MASSENMEDIEN, PROSPEKTE, PLAKATE, WERBEMATERIAL

Auszug der wichtigsten Tétigkeiten und Massnahmen:

« Konzeption und Umsetzung der Sommer- und Winterkampagnen Davos
Klosters

« Winterkampagne mit Landingpage und Bannerwerbung

« FErarbeitung und Produktion Promotionsmaterial (Folder, Banner, Transparente,
Inserate, etc) zu diversen Sommer- und Winterangeboten

« Produktion neuer Broschlren flir Destination Davos Klosters

« Produktion und Uberarbeitung aller Broschliren und Werbematerialien

. Diverse Inserate und Anzeigen in Zeitungen und Zeitschriften, Spezialbeilagen

« Unterhalt, Neuerungen und Re-Design beim Internetauftritt

« Onlinekampagnen auf verschiedenen Internet-Plattformen und Apps

. Direct Mailing mit Spezialangebot fiir Schweiz und Deutschland

Werbeaktionen fir Sommer bei Wintergdaste

Werbeaktionen im Segment Business

Aktualisierung Bilddatenbank

Erstellung von Give-Aways und Souvenirartikel

Sponsoring HCD - als wichtiger Werbebotschafter flr die Destination

Aufwand: CHF 650'906.05Ertrag: CHF 26'966.60

Netto-Aufwand (TFA): CHF 623'939.45
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VERKAUFSFOERDERUNGSMASSNAHMEN:
die wichtigsten Téatigkeiten, Aktivitdten und Teilnahme an Plattformen:

Aktivitdten und Plattformen mit Graublinden Ferien:

Teilnahmegebihren und Beitrdage flir gemeinsame KeyPartnerschaften in den
Zielmarkten Deutschland (bis Ende 2010) und Grossbritannien
Teilnahmegeblhren und Beitrdage an segmentspezifische Plattformen, wie z.B.
Bike, Golf

Teilnahmegebihren flir Kooperation internationales Marketing GraubUnden
Teilnahme an gemeinsamen Marketing-Plattformen und Fachmessen (WTM
London, Roadshow UK, Promotion Harrod's, etc.).

Prospektfachmiete am Stand von Graublinden Ferien bei verschiedenen Messen
im In- und Ausland inkl. Materialtransport

Kosten flr Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtungen,
Verpflegung, Aktivitdten, Organisation und Betreuung) aus den Zielmarkten

Aktivitdten und Plattformen mit Schweiz Tourismus:

Partnerschaft mit Schweiz Tourismus Deutschland (ab 1.1.2011)
Destinationspartnerschaft Sommer

Teilnahmegeblhren und Beitrége an segmentspezifische Plattformen, wie z.B.
Bergsommer

Teilnahme an Workshops, Messen und Sales Reisen in den Zielmarkten
Beitrage flr gemeinsame Inserate- und Kooperationskampagnen in den
Zielmarkten

Prospektfachmiete am Stand von Schweiz Tourismus bei verschiedenen Messen
im In- und Ausland inkl. Materialtransport

Landerspezifische und in der jeweiligen Landessprache verfasste Webseiten fiir
Davos Klosters auf der Plattform www.myswitzerland.com

Kosten fir Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtung, Verpflegung,
Aktivitdten, Organisation und Betreuung) aus den Zielmarkten

Aktivitéten und Plattformen mit Switzerland Convention & Incentive Bureau

(SCIB)

Beitrage fur Marktbearbeitung in den SCIB-Markten Europa (Schweiz,
Deutschland, Benelux, Grossbritannien, Skandinavien, Frankreich und neu
Russland), sowie in den SCIB-Markten Nordamerika (USA/Kanada)

Teilnahme an Workshops, Messen und Sales Reisen in den SCIB-Mérkten
Europa

Gemeinsame Inserate-, Kooperationskampagnen und Webplattformen
Prospektfachmiete am Stand von Switzerland Convention & Incentive Bureau
bei verschiedenen Messen im In- und Ausland inkl. Materialtransport
Gemeinsame  Publikationen  (Broschliiren, Newsletter, Internet) und
Werbemassnahmen

Kosten fUr Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtung, Verpflegung,
Aktivitaten, Organisation und Betreuung) aus den SCIB-Mérkten

Aktivitdten und Plattformen mit ,Best of the Alps"

Beitrdge und Teilnahmegebihren fiir die Marketingkooperation

Gemeinsame Messeauftritte und Salesbesuche in Europa und den Fernmérkten
USA/Kanada

Gemeinsame Sales Aktivitaten und Pressekonferenzen

Gemeinsame Broschire und Internetauftritt





« Kooperation mit BMW: Mdglichkeit, im BMW Netz Angebote zu promoten und
BMW Auftritt in Davos Klosters (Partnerschaften mit DKM, Schneesportschule,
Skiclub)

weitere Aktivitdten:

+ Eigene Verkaufsinfrastruktur und Aktivitdten im Bereich MICE (Meeting,
Incentive, Conference, Exhibiton) flr Markt Schweiz und Deutschland inkl.
Salesreisen, Konkurrenzanalysen, Kundenbesuche und Marktanalysen

* Neue Aktivitdten fur den Verkauf Kongresszentrum mit der Allianz ,Swiss
Convention Centres", Schwerpunkte im Markt Schweiz & Deutschland Planung
und Koordination der Auftritte der Seminarhotels Davos Klosters

« Auftritt in verschiedenen Coop Zentren in ZH und Ostschweiz zur Promotion
von Inclusive und AlpenFieber.

» Angebotspromotion Uber verschiedene nichttouristische Patner (Zurcher
Turnverband, Coop, etc.)

+  Sommeralm Aktion mit Saarland Funk / Markt Deutschland

Aufwand: CHF 987'449.68 Ertrag: CHF 299'766.80
Netto-Aufwand (TFA): CHF 687'682.88

INFRASTRUKTURKOSTEN:

Betriebseinrichtungen, Mieten, allgemeine Blrokosten, Reisespesen flr die
Teilnahme an Messen, Workshops und Sales Reisen bei den unter dem
vorhergehenden Punkt ~Verkaufsférderungsmassnahmen® beschriebenen
Aktivitaten. Diese Positionen sind selbsterklarend.

(Reisespesen Aufwand CHF 17'159.10)

Aufwand: CHF 176'840.00 Ertrag: CHF 963.90
Netto-Aufwand (TFA): CHF 175'876.10

UEBRIGER AUFWAND:

Aufgrund der TFA, die Mehrwert-Steuer-befreit ist, muss eine entsprechende
Vorsteuerklrzung (CHF 116'392.80) vorgenommen werden. Im Vorjahr wurde ein
Teil Gber die DMO-Konten gekiirzt.

Aufwand: CHF 126'330.20 Ertrag: CHF 0.00
Netto-Aufwand (TFA): CHF 126'330.20

ANTEILE ABTEILUNG KLOSTERS:

Im Vorjahr wurde die Anteile Abteilung Klosters als Aufwandsminderung
ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2009/2010 wird dies als Anteil Klosters im
Ertrag verbucht.

Netto-Ertrag: CHF 572'390.05

Fur detaillierte Angaben verweisen wir auf die Marketing Strategie 2009 - 2012.

Davos, im September 2011/Annemarie Meyer
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Sitzung vom 19.12.2011
Mitgeteilt am 22.12.2011
Protokoll-Nr. 11-1075
Reg.-Nr. F2.3.4

An den Grossen Landrat

Uberarbeitetes Sanierungsprogramm / Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen

1. Ausgangslage

Nachdem der Souverdan Ende 2009 die Einflhrung der Liegenschaftensteuer abgelehnt hat,
erarbeiteten der Kleine Landrat und der Grosse Landrat ein Verzichtsprogramm mit jahrlichen
Einsparungen von etwa 5 Millionen Franken. Diese Massnahmen wurden zwischenzeitlich zum
grossten Teil umgesetzt und zeigen Wirkung.

In einem zweiten Schritt geht es darum, den strukturellen Aufwandiiberschuss zu beseitigen, sei
es mit zusatzlichen Einsparungen oder zusatzlichen Mitteln oder einer Kombination von beidem.
Nach Meinung der Exekutive geht es bei diesen Massnahmen nicht darum, zusatzliche Einspa-
rungen im grésseren Stil vorzunehmen, weil weitere namhafte Einsparungen einen empfindlichen
Leistungsabbau zur Folge hatten. Die Vorgehensweise sieht die Exekutive einerseits in zusatzli-
chen Einnahmen und andererseits in vertraglichen Einsparungsmassnahmen/strukturellen Opti-
mierungen.

Schliesslich soll in einem dritten Schritt eine Entschuldung ins Auge gefasst werden, mit dem Ziel
die Verschuldung der Gemeinde beachtlich zu senken, um Mittel fiir kiinftige Investitionen zur
Verfigung zu haben. Jedes verantwortungsbewusste langfristige 6konomische Handeln gebietet,
dass dieser dritte Schritt nur dann angegangen werden soll, wenn der Gemeindehaushalt im Lot
ist, d.h. wenn Aufwand und Ertrag ohne ausserordentliche Einnahmen ausgeglichen und die
erforderlichen Investitionen getétigt sind.

Der Grosse Landrat hat in seiner Sitzung vom 30. Juni 2011 das vom Kleinen Landrat vorgelegte
Sanierungsprogramm zurtickgewiesen, insbesondere weil der Rat und die GPK es als zu
schwach eingestuft haben und weil es Massnahmen enthielt, die im Rahmen eines professionel-
len Kostenmanagements ohnehin umgesetzt werden missten. Es wurde gefordert, dass weitere
Einzelmassnahmen ausgearbeitet werden und dass mit Bezug auf den Personalaufwand von
einer generellen Halbierung des Stufenanstiegs abzusehen sei. Stattdessen sei der Stellenplan
zu Uberprifen. Der Kleine Landrat hat daraufhin entschieden, vorerst die Effizienz der Arbeits-
platze der Gemeinde durch die Firma PricewaterhouseCoopers (PwC) extern beurteilen zu
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lassen, und anschliessend dem Auftrag des Grossen Landrates nachzukommen und konkret zu
analysieren, wie mit Einsparungen sowie ohne Mehreinnahmen der Gemeindehaushalt saniert
werden konnte. Somit stehen dem Gemeindeparlament der Vorschlag des Kleinen Landrates
(vgl. Kapitel 4) und zuséatzlich die Uberpriifung von Massnahmen mit zum Teil einschneidendem
Leistungsabbau zur Verfligung. Die einzelnen Einsparungsmassnahmen sind so aufgebaut, dass
die Hohe der Einsparung, der Zeitpunkt der Inkraftsetzung sowie die Wirkung ersichtlich sind.

2. Ermittlung Finanzbedarf

Der Grosse Landrat hat den Finanzplan 2013-2016 in der Sitzung vom 22. September 2011 zur
Kenntnis genommen. In der dazugehérenden Botschaft hat der Kleine Landrat dem Grossen
Landrat im Detail aufgezeigt, dass mittelfristig die Selbstfinanzierung um jahrlich mindestens 4
Mio. Franken erhdht werden muss. Dies ist notwendig, damit die anstehenden Investitionen aus
eigener Kraft und ohne zusatzliche Schulden getatigt werden kénnen (Sicherstellung des Hand-
lungsspielraums). Konkret handelt es sich um folgende Investitionen:

a) in den letzten Voranschlagen aufgeschobene Investitionen:

— gemass Voranschlag 2011: total 1,9 Mio. Franken, insbesondere in den Bereichen Strassen
(Eisbahn- und Bahnhofstrasse Platz), Wasser (Leitungen Eisbahnstrasse, Zufahrt Reservoir
Parsenn) und Abwasser.

— gemass Voranschlag 2012: total 3,57 Mio. Franken, insbesondere Aufteilung auf mehrere
Jahre bei der der Gebaudesanierung Talstrasse und bei der Erweiterung des Alterszentrums
Guggerbach, aber auch diverse Projekte im Bereich EDV (Schulen Unterschnitt), Strassen
(Oberer Schluochtweg, Horlaubenstrasse, Bushaltestelle Monstein), Hydrantenanlagen,
Quellen/Reservoire/Zuleitungen etc. (vgl. Seite 2 der Botschaft zum Voranschlag 2012, Bei-
lage 293 zur Sitzung des Grossen Landrates vom 22. September 2011).

b) Sanierung der Gemeindeliegenschaften:

in den nachsten 10 Jahren Investitionsbedarf von tber 56 Mio. Franken, wovon in den nachsten 5
Jahren bis 2016 Uber 12,1 Mio. Franken (vgl. Seite 3 der Botschaft zum Sanierungsplan Gemein-
deliegenschaften, Beilage 282 zur Sitzung des Grossen Landrates vom 18. August 2011).

c) Sanierung der Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung:

Bis zum Jahr 2024 stehen in den Spezialfinanzierungen Wasser und Abwasser Investitionen von
rund 38 Mio. Franken (Wasser) und 46 Mio. Franken (Abwasser) an (vgl. Zustandsbericht der
Wasserversorgung Davos, welchen der Kleine Landrat am 12. Mai 2009 zur Kenntnis genommen
hat, Protokoll-Nr. 09-448 und Beilage 61 zur Sitzung des Grossen Landrates vom 27. September
2007, vgl. Aktenauflage).

Nicht im zusatzlich bendtigten mittelfristigen Finanzbedarf von 4 Mio. Franken enthalten ist das
Agglomerationsprogramm, welches in die Vernehmlassung gegeben wurde. Dies deshalb, welil
zuerst festgelegt werden muss, welche Massnahmen tatsachlich realisiert werden sollen. Wird
das Agglomerationsprogramm vollumfanglich umgesetzt, hat die Gemeinde Investitionen von
41,5 Mio. bis 55,3 Mio. Franken zu tatigen. Bis 2018 fallen bis 20,3 Mio. Franken an, danach bis
zu rund 35 Mio. Franken (vgl. www.gemeinde-davos.ch, Rubrik ,Offentliches/Politik*, laufende
Vernehmlassungen; Beilage Massnahmenblatter).

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Uberarbeitetes Sanierungsprogramm / Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen - 19.12.2011
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Kurzfristig ist geméass Grundvariante des Finanzplans 2013-2016 eine zusatzliche Selbstfinanzie-
rung von bis zu 1,8 Mio. Franken notwendig (vgl. Finanzierungsfehlbetrag 2013). Auf die Finan-
zierung dieser Investitionen wird in den Kapiteln 4 und 5 eingegangen.

3. Analyse des Lohnaufwands und Uberpriifung der Effizienz
3.1. Geleistete Vorarbeiten

Bevor der Grosse Landrat (ber weitere Einsparungsmassnahmen oder Uber zusatzliche Mittel
befindet, war es dem Kleinen Landrat ein Anliegen, Rechenschaft Gber die Stellenanzahl in der
Verwaltung und deren Effizienz abzulegen. Die Lohnstruktur wurde bereits im Winterhalbjahr
2010/11 intern analysiert, und zwar auf Basis der Léhne 2010. Pro Abteilung wurden die Einstu-
fung der Kadermitarbeitenden, die Anzahl Personen, die Stellenprozente und die Durchschnitts-
I6hne pro Hierarchiestufe, Vollzeitstelle und Aufenthalter ermittelt und mit finf grésseren Ost-
schweizer Gemeinden verglichen. Der GPK wurde ausflhrlich Uber diesen Vergleich Bericht
erstattet.

Die Daten der verschiedenen untersuchten Gemeinden lassen sich nicht ohne weiteres miteinan-
der vergleichen. So sind gewisse Bereiche, die in Davos durch die Gemeinde abgedeckt werden,
in den meisten anderen Gemeinden ausgelagert (z.B. offentlicher Verkehr, Wasserversorgung
oder Grundbuchamt). Zudem gibt es Stellen, die in anderen Gemeinden inexistent (z.B. Hallen-
bad/Wellness) oder in einem deutlich geringeren Ausmass vorhanden sind (z.B. wegen anderen
geografischen oder wirtschaftlichen Rahmenbedingungen). So weist beispielsweise der Werkbe-
trieb in Wintersportorten deutlich mehr Stellen pro Einwohner auf als im Rheintal, da dort im
Verhaltnis zu den Einwohnerzahlen weniger Winterstrassenunterhalt oder touristische Leistungen
anfallen. Vergleicht man die gesamte Anzahl an Stellen oder den gesamten Lohnaufwand (pro
Einwohner), so sind diese Faktoren zu bericksichtigen. Um diesen Effekt abzufedern, wurde der
Lohnaufwand pro Aufenthalter ermittelt (Aufenthalter = standige Wohnbevdlkerung plus durch-
schnittliche Anzahl Gaste).

Die (kommerziellen) Logiernachte sind deshalb zu beriicksichtigen, weil das Géastevolumen in
Tourismusgemeinden einen bedeutenden Einfluss auf die offentliche Infrastruktur hat und somit
in zahlreichen Abteilungen die Anzahl Stellen stark pragt, so zum Beispiel im Hochbau (aufwan-
dige Spital- oder Kongressprojekte), Ferienwohnungen beim Bauamt und beim Grundbuchamt
(Bewilligungen, Kauf und Verkauf, Handanderungssteuern), Hallenbad, Werkbetrieb fur Stras-
senunterhalt und touristische Leistungen, Fahrplandichte 6ffentlicher Verkehr, zu bewaltigendes
Volumen im Bereich Wasser und Abwasser, Mehraufwand in der Steuerverwaltung (mehr Quel-
lensteuerpflichtige in der Hotellerie, Tourismusférderungsabgabe, Mutationen bei Wohnungsver-
kaufen, Behandlung von Einsprachen bei der Gastetaxe) etc. Wirde man die Logiernachte nicht
bertcksichtigen und sich nur anhand der stadndigen Einwohner vergleichen, so waren die Touris-
musorte gegentber nicht touristischen Gemeinden deutlich benachteiligt.

Vergleicht man den Bruttolohn pro Vollzeitstelle, den Bruttolohn pro Aufenthalter und die Anzahl
Vollzeitstellen pro Aufenthalter, so befindet sich die Gemeinde Davos zumeist im Rang 3 von 5.
Davos liegt also in der Mitte der finf verglichenen Gemeinden, und zwar sowohl beziglich der
Anzahl Stellen wie auch bezlglich der Lohnkosten. Berlcksichtigt man die Grésse und die
Budgetverantwortlichkeit, so ist die Davoser Gemeindeverwaltung demnach keineswegs Uberdi-
mensioniert.
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3.2. Massnahmen aufgrund der Beratung des Sanierungsprogramms
3.2.1. Externe Uberpriifung

Wie eingangs erlautert hat der Kleine Landrat nach der Rickweisung des Sanierungsprogramms
durch den Grossen Landrat entschieden, auf Basis der geleisteten Vorarbeiten die Effizienz der
Verwaltung durch PwC als unabhangiges und kompetentes Beraterunternehmen Uberprifen zu
lassen.

In Anbetracht der engen Terminvorgaben konnten nicht alle Abteilungen untersucht werden. Eine
Uberprifung aller Abteilungen macht aber auch wenig Sinn, da gewisse Abteilungen praktisch
ausschliesslich aufgrund Ulbergeordneten Rechts tatig sind. Auf kommunaler Stufe bestehen
daher nur wenige Einflussmoglichkeiten (z.B. Grundbuchamt). Zudem sind gewisse Abteilungen
von aussen schwieriger fassbar als andere. Dennoch muss das Projekt weite Teile der Gemein-
deverwaltung umfassen, damit eine reprasentative Aussage Uber den Personalaufwand der
Gemeinde gemacht werden kann. Der Kleine Landrat hat daher beschlossen, im Rahmen einer
Grobanalyse nachfolgende Dienststellen Uberpriifen zu lassen. Jedes Departement musste mit
mindestens einer Dienststelle vertreten sein:

— Departement I: Finanzverwaltung, Steuerverwaltung, Kanzlei, Personalleitung, IT/EDV
— Departement Il: ~ Schule
— Departement lll:  Verkehrsbetriebe

— Departement IV: Leitung und Planung Tiefbau, Werkbetrieb, Forst
— Departement V: Leitung und Planung Hochbau, Liegenschaftenverwaltung, Umweltschutz

Aufgrund der Verzodgerungen bei der Revision des kantonalen Schulgesetzes wurde vereinbart,
dass die Arbeiten im Bereich der Volksschule im Wesentlichen erst im November und Dezember
2011 durchgefihrt werden. Der Prifungsumfang betragt rund 70 % der Bruttoldhne 2012. Unter-
sucht wurden dabei nicht nur die Stellenprozente pro Abteilung, sondern auch mégliche Syner-
gien und Outsourcing-Potenzial.

PwC kommt im Rahmen der Berichterstattung Uber die Grobanalyse vom 15. November 2011
zum Schluss, dass in den Bereichen ohne Synergien eine weitere Kirzung des Stellenplans,
sofern Uberhaupt maoglich, nur im Rahmen von Leistungsabbau machbar ist. Synergien bestehen
im Wesentlichen in den Bereichen Wasser- und Stromversorgung sowie bei den Werkhdofen.
Insbesondere aufgrund laufender Vertrage und den notwendigen baulichen Massnahmen kénnen
die Synergien im Wesentlichen aber erst mittelfristig realisiert werden. Der Bericht von PwC vom
15. November 2011 liegt in den Akten zu diesem Antrag auf.

Der Kleine Landrat beschloss am 15. November 2011, die Empfehlungen von PwC vertieft zu
prufen und weiterzuverfolgen. Die Massnahmen EWD sind aufgrund ihrer kurzfristigen Realisier-
barkeit im vorliegenden Sanierungsprogramm enthalten. Mit Beschluss vom 22. November 2011
hat der Kleine Landrat den Auftrag erteilt, die Grundlagen fir die Zusammenlegung der Werkbe-
triebe von Technischem Dienst, des VBD und der EWD AG bis Ende April 2012 zu erarbeiten.
Darin ist insbesondere auf das Raumprogramm, auf die Synergien und auf die Kosten einzuge-
hen (siehe Aktenauflage).

Aufgrund der geflhrten Gesprache hat PwC verschiedene weitere Massnahmen empfohlen.

Nachfolgend werden alle Massnahmen kommentiert, die gemass PwC einen mittleren, grossen
oder offenen (noch zu bestimmenden) Effekt aufweisen:
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a) Detailanalyse empfohlen:

Massnahme Beschrieb Beurteilung PwC Stellungnahme Kleiner Landrat
Effekt | Realisierbarkeit | Prioritat

A.1 Strom-/Wasser- Reduktion Doppelspu- |gross | mittel hoch Derzeit sieht das Tiefbauamt wenig bis
versorgung rigkeiten bei Zahlerab- keine Synergieeffekte. Die Kosten flr
(Gemeinsamer lesung, Fakturierung/ die Zahlerablesung betragen Fr. 15'000
Betrieb) Abrechnung, Bau und bis 20'000 und werden in den Winter-

Unterhalt monaten, wo keine Bauarbeiten mdglich
sind, erledigt. Gleichzeitig werden
Installationskontrollen durchgefiihrt
(Fehlanschlusse, Frostlaufe, Umgehung
der Wasseruhr, Hygiene, Lecks etc.),
die von Wasserfachleuten vorgenom-
men werden mussen. Auch bei
Neubauten findet eine Koordination mit
den verschiedenen Werken (Wasser,
Abwasser, Strom, Telefon, Kabel-TV,
Strassenbau, Bache) statt, indem im
Marz jahrlich eine Sitzung Uber die
Vorgehensweise durchgefiihrt wird. Die
Situation wird im Zusammenhang mit
dem Projekt Zusammenlegung
Werkhofe neu beurteilt.

A.2 Infrastruktur - Werkhofe, gross | mittel hoch siehe Beschluss des Kleinen Landrates
(Auslastung Verwaltungsliegen- vom 15. November 2011 (vgl. Aktenauf-
Gesamt- schaften (mit Unter- lage)

Gemeinde) halt)
- Maschinenpark (mit
Unterhalt)

- Freisetzung nicht

ausgelasteter
Infrastruktur
A.3 Einkauf zentral - Koordination auf mittel | rasch mittel Innerhalb des Rathauses wird das
koordiniert Stufe Gesamt- Blromaterial z.B. bereits gemeinsam
gemeinde eingekauft. Weitergehende Massnah-
- Delegation klarer men werden geprift.
Kompetenzen
und Verantwortung
- ggf. Einbezug
Schule und Spital
A.4 Beitrag Betriebe - Erhéhung Ertrag gross |rasch hoch Die aus Sicht des Kleinen Landrates
zur Sanierung aus EWD/ vertretbaren Massnahmen sind im
Stromversorgung Programm enthalten.
- Erhéhung Ertrag
aus VBD

A.5 Koordination - Zusammenarbeit gross | mittel hoch Friher wurden regelmassig Kadersit-
ressort- Uber Ressort- zungen durchgefihrt. Aus Effizienz-
Uibergreifend grenzen forcieren grunden wurden diese ersetzt durch

- Kommunikation individuelle Besprechungen zwischen
angemessen Landammann/ Departementsvorsteher
institutionalisieren und Ressort-/Abteilungsleiter. Bei

- Projekte auf Stufe Projekten auf Stufe Gesamtgemeinde
Gesamtgemeinde erfolgt eine Sitzung, an welcher der
koordinieren Kleine Landrat alle

Ressortleiter informiert.

A.6 Grobanalyse - Felder fir Analyse: offen | offen offen Die Ergebnisse liegen dem Kleinen

Schule Immobilien, Besol- Landrat noch nicht vor. Sie werden nach
dung, Klassengros- Verabschiedung des kantonalen
sen, Einkauf, Schulgesetzes tberpruft.
Fihrungsstruktur,
Qualitat

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Uberarbeitetes Sanierungsprogramm / Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen - 19.12.2011






6/12

A.7 Businessplan fur - Herleitung Strategie | gross | mittel hoch Die Gemeinde hat bereits eine ganze
Gemeinde Gemeinde fiir mittel- Reihe an Dokumenten: Leitbild,
(Ergénzung) Nlangfristige Legislaturziele, Finanzplan, Masterplan

Entwicklung, Basis etc. Die aktuellen Chancen und
Chancen und Gefahren sowie Starken und Schwa-
Potenziale chen sowie Massnahmen daraus
- Hinterfragung u.a. werden zusammen mit DDO mit dem
der Fuhrungsstruk- WEF in n&chster Zeit erortert.
turen, Férderung
unternehmerisches
Denken etc.
- Ergénzung vorhan-
dener Dokumente
(Leitbild etc.)
b) Umsetzung direkt durch Gemeinde mdglich:
Massnahme Beschrieb Beurteilung PwC Stellungnahme Kleiner Landrat
Effekt | Realisierbarkeit | Prioritat

B.4 IT-Globalbudget - Schaffung mittel | mittel mittel Zwei IT-Mitarbeiter haben die Stunden
neuer Verrech- unternehmerische seit Mitte 2011 den einzelnen Projekten
nungsmodus Grundlage fiir diese zugeordnet. Der Ressortleiter wird ab

Logistik-Aufgabe 2012 seine Stunden zuweisen. Eine
- Einflihrung verur- Analyse wird im Rahmen der Budgetie-
sachungsgerechte rung fur das Jahr 2013 vorgenommen.
Abrechnung Darauf aufbauend wird das weitere
Vorgehen bestimmt.

B.6 Aufstockung Aufstockung sollte offen | offen offen Juristische Abklarungen werden je nach
Personal Kanzlei, | geprift werden. Auslastung vermehrt extern vergeben.
Personalwesen In der Kanzlei wird das Niveau bis 2012

gehalten.

B.7 Prifung z.B. mittel | mittel mittel Massnahmen mit Leistungsabbau in den
Reduktion - Umweltschutz erwahnten Bereichen sind den
Leistungen der - Werkbetrieb Massnahmenblatter enthalten.
Gemeinde (Parkanlagen,

Ortsbild, Wege)

B.8 Prifung - Systemtermine mittel | mittel hoch Grundsatzliche Problematik wie in der
Stellvertretungs- kénnen bei Ausfall Privatwirtschaft, dass eine vollumfangli-
regelung Kadermitglied nur che Stellvertretung nicht mdoglich ist. Die

unzureichend Ressort- und Abteilungsleiter sind
eingehalten werden angehalten, nach Moglichkeit im

- Bei Neueinstellung Rahmen der Jahresziele auch Stellver-
Kader verlangert tretungsaufgaben festzulegen.
sich Einarbetungs-
zeit betrachtlich

3.2.2. Analyse des Gesamtaufwands (Anteil gebundener Aufwand)

Bereits bei der Erstellung des Voranschlags 2012 wurde untersucht, wieviel der Gesamtaufwen-
dungen 2012 durch rechtliche Vorgaben gebunden ist. Gemass der Aktenauflage flir die Sitzung
vom 22. September 2011 sind 94 % der Gesamtaufwendungen vollstandig gebunden, d.h. nicht
beeinflussbar. Auf Wunsch der GPK wurde diese Analyse verfeinert, indem zusatzlich aufgezeigt
wird, welche Aufwande mehrheitlich durch kommunale Rechtsetzung initiiert sind. Von den
vollstdndig gebundenen Aufwendungen sind nur gerade 26 % des Gesamtaufwandes auf kom-
munaler Stufe mehrheitlich beeinflussbar. Das heisst, dass ein Grossteil der gebundenen Ausga-
ben auf Ubergeordnetes Recht zurlickzufiihren ist. In diesen 26 % sind folgende Posten grosser
als 400'000 Franken enthalten: Beitrage fur die Musikschule, fiir das Eisstadion, fir das Spital, fur
Schneeraumung und Fahrdienstleistungen durch Dritte, flir Forschungsinstitute sowie fiir Leis-
tungen des Werkbetriebs fiir Sport und Freizeitanlagen, Benzin VBD und Strassenunterhalt (total
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rund 14,2 Mio. Franken). Eine Verminderung ware direkt mit Leistungsabbau bzw. Verlust von
Wertschépfung verbunden. Daneben sind z.B. Unterhaltsaufwendungen fir rund 5 Mio. Franken
enthalten. Diese sind bei gleichem Leistungsumfang lediglich kurzfristig, also nicht nachhaltig
veranderbar. Ferner sind 2,9 Mio. zweckgebundene Handanderungssteuern darin enthalten,
ebenso ubrige interne Verrechnungen von total 1,2 Mio. Franken, denen Ertrage in gleicher Héhe
gegenulberstehen. Nach Abzug all dieser Posten von total 23,3 Mio. Franken sind nur noch 1,6 %
des Gesamtaufwandes mehrheitlich beeinflussbar.

Gemass einer Schatzung sind 422'600 Franken (= 0,4 % des Gesamtaufwandes von 94,9 Mio.
Franken) vollstandig nicht gebunden und mehrheitlich kommunaler Natur. Bei den Einzelposten
grosser als 20'000 Franken handelt es sich dabei um den Beitrag an den Sportfonds (230'000
Franken), an den Beitrag zur Bundesfeier (20'000 Franken), um Anschaffungen fiir die Leihbiblio-
thek (20'000 Franken) und um Park-and-ride-Aufwendungen (20'000 Franken). All diese Posten
waren bzw. sind Bestandteil des Verzichtsprogramms oder des Sanierungsprogramms, mit
Ausnahme der Leihbibliothek, wo anstelle der Anschaffungen die Arbeitspensen reduziert wur-
den. Fur alle grésseren beeinflussbaren Posten wurden somit schon Sparmassnahmen ausgear-
beitet. Die detaillierte Aufstellung liegt in den Akten zu diesem Antrag auf.

3.2.3. Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen

Nachdem der Personalaufwand im Detail intern und extern analysiert und kurzfristig kein wesent-
liches Einsparungspotenzial ohne Leistungsabbau identifiziert wurde, wurden, wie vom Grossen
Landrat Ende Juni 2011 gefordert, weitere Einsparungsmassnahmen ausgearbeitet.

Mit Beschluss vom 20. September 2011 hat der Kleine Landrat die Analyse von weiteren Einspa-
rungsmoglichkeiten in Auftrag gegeben. Der festgelegte Einsparungsbetrag von rund 4 Mio.
Franken (mittelfristiger Finanzbedarf gemass Kapitel 2) wurde auf die einzelnen Departemente
heruntergebrochen. Je nach Grossenordnung und Potenzial wurde jedem Departement vorgege-
ben, in welchem Gesamtumfang Einsparungsmassnahmen auszuarbeiten sind. Analog des
Verzichtsprogramms wurde pro Massnahme ein Formular erstellt, worin auch auf die Auswirkun-
gen eingegangen wird. Wie schon beim Verzichtsprogramm wurden die touristisch relevanten
Massnahmen von DDO vorgangig kommentiert.

Wie die Gesamtibersicht zeigt, umfassen die gepriften Bereiche 44 Einzelmassnahmen mit
einer Nettoentlastung von rund 5 Mio. Franken ab 2015, wovon rund 4 Mio. Franken Einsparun-
gen betreffen. Kurzfristig fir 2012 waren lediglich Einsparungen von 564'200 Franken mdglich,
nebst Mehreinnahmen EWD von 790'000 Franken (total also Nettoentlastung der Laufenden
Rechnung von 1'354'200 Franken). Insgesamt sind Uber 80 % der Massnahmen personalrele-
vant, d.h. es kdme bei einer Umsetzung zu Kirzungen von Stellenprozenten bzw. Personalab-
bau.

Mit dem grdsstenteils umgesetzten Verzichtsprogramm wurden die vertretbaren Massnahmen
weitgehend ausgeschopft. Aufgrund der Tragweite der jetzt ausgearbeiteten Massnahmen,
insbesondere auch in Anbetracht des jetzigen Wirtschaftsumfelds, kann der Kleine Landrat
lediglich einen kleinen Teil der Massnahmen befiirworten, namlich insgesamt vier Einsparungen
von total 73'500 Franken (nebst zusatzlichen Einnahmen von 790'000 Franken, welche von
Massnahmen zum EWD stammen).
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Der Kleine Landrat kann die vom Spital erarbeiteten Massnahmen nicht beflirworten. Anderer-
seits hat der Kleine Landrat dem Spital anlasslich der Ausgliederungsvorlage den Auftrag erteilt,
das Defizit um jahrlich 100'000 Franken abzubauen. Diese Einsparungen werden im Rahmen des
Budgets durchgefihrt und sind nicht Gegenstand der beiliegenden Massnahmen des Departe-
ments lll.

Nicht in den einzelnen Massnahmen enthalten sind die Auswirkungen einer mdglichen Ausgliede-
rung des VBD aus der Gemeindeverwaltung (umfassender Antrag folgt spater) oder die Syner-
giepotenziale zwischen einzelnen Dienststellen, da diese noch auszuarbeiten sind und erst
mittelfristig wirksam werden (vgl. Beschluss des Kleinen Landrates vom 22. November 2011 in
der Aktenauflage). Sich daraus ergebende zusatzliche Entlastungen wirden fir aufgestaute
Investitionen oder flir den Schuldenabbau eingesetzt.

4. Vom Kleinen Landrat befiirwortete Massnahmen
Gemass Finanzplanung 2013 bis 2016 (Grundvariante) weist die Laufende Rechnung jahrlich ein
Defizit von rund 1,1 Mio. Franken auf. Im Hinblick auf die anstehenden Investitionen muss die

Selbstfinanzierung mittelfristig aber um 4 Mio. Franken erhéht werden, vgl. Kapitel 2.

Der Kleine Landrat beflirwortet insgesamt vier Einsparungsmassnahmen von total 73'500 Fran-
ken und eine Massnahme mit zusatzlichen Einnahmen von 790'000 Franken:

- 1 Reduktion Stellenprozente Kanzlei/Sekretariat: Einsparung Fr. 58500
— .1 Verzicht auf ISO-Zertifizierung VBD: Einsparung Fr. 6000
— .17 Erhéhung Konzessionsabgabe/Dividende EWD:  Mehreinnahmen Fr. 790’000
— V.1 Reduktion Aktionen/Beitrage Umweltschutzamt: Einsparung Fr. 5000
— V.4 Reduktion Anzahl Sitzungen UVAG-Kommission: Einsparung Fr. 4000

Damit kann die Laufende Rechnung ab 2013 um jahrlich 863'500 Franken entlastet werden
(2012: 857'500 Franken). Der Kleine Landrat lehnt die anderen Einsparungsmassnahmen ein-
stimmig ab, weil die negativen Auswirkungen durch den Leistungsabbau deutlich grésser sind als
die Einsparung.

Ferner hat der Kleine Landrat beschlossen, die zweckfreie Erhéhung der Handanderungssteuern
von derzeit 1,5 % auf 2 % zu beantragen (vgl. detaillierte Ausfihrungen in Kapitel 8). Auf Basis
des Durchschnitts der Jahre 2009 und 2010 wirde dies zu jahrlichen Einnahmen von rund
1,1 Mio. Franken flhren. Diese Erhéhung soll auf den nachstméglichen Termin dem Stimmvolk
vorgelegt und eingefiihrt werden, sofern Parlament und Souveran zustimmen.

Insgesamt beantragt der Kleine Landrat mit dieser Vorlage Ausgabenkirzungen von 73'500
Franken und Mehreinnahmen von rund 1,9 Mio. Franken. Dadurch kann einerseits die Laufende
Rechnung ausgeglichen, andererseits kdnnen aufgeschobene Investitionen ohne Schuldenan-
stieg getatigt werden. Wie ja bereits in den Antragen zu den Voranschlagen 2011 und 2012
erwahnt, wurden zahlreiche Projekte zurlickgestellt, um einen Schuldenanstieg zu vermeiden. Im
Voranschlag 2012 handelt es sich dabei um Investitionsprojekte von total 3,57 Mio. Franken, im
Voranschlag 2011 waren es 1,9 Mio. Franken.
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5. Schuldenanstieg bei Fehlen zuséatzlicher Einnahmen oder Ausgabenkiirzungen /
weiterhin vorgesehene Liegenschaftensteuer

Durch die in Kapitel 4 aufgezeigten, vom Kleinen Landrat befiirworteten Massnahmen erhéht sich
die Selbstfinanzierung um jahrlich rund 2 Mio. Franken. Wegen den anstehenden Investitionen
sind mittelfristig aber zusatzliche Mittel in der Héhe von rund 4 Mio. Franken jahrlich notwendig
(vgl. Kapitel 2, ohne Agglomerationsprogramm und weiteren mdglichen Investitionen).

Der Kleine Landrat halt deshalb daran fest, mittelfristig auch die Liegenschaftensteuer einzufih-
ren. Obwohl die Liegenschaftensteuer wie andere Steuern zahlreiche Nachteile und Ungerechtig-
keiten aufweist, ist der Kleine Landrat nach wie vor der Ansicht, dass die Liegenschaftensteuer
insgesamt richtig und wichtig ist fur Davos. Dies auch deshalb, weil der Anteil der Zweitwoh-
nungsbesitzer am gesamten Steuerertrag der Gemeinde deutlich tiefer ist als in anderen Ge-
meinden. In Davos stammen rund 18 % der Steuerertrage 2009 von Zweitwohnungseigentimern,
in Klosters-Serneus dagegen rund 36 %. Wie mehrfach dargelegt, entstehen auch deswegen
jedes Jahr ungedeckte Kosten in Millionenhéhe. Aufgrund der Euroschwéache, der dadurch aktuell
schlechten Wirtschaftslage und den Auswirkungen der Liegenschaftensteuer auf die Hotellerie
und die Bergbahnen wird von einer sofortigen Einfiihrung abgesehen, obwohl dies aus Sicht der
Gemeindefinanzen sinnvoll ware. Unter der Voraussetzung, dass die neue Exekutive ab 2013 die
Lage gleich einschatzt, wird die Einfihrung der Liegenschaftensteuer flr 2014 angekiindigt,
damit sich die Betroffenen schon jetzt darauf vorbereiten kénnen. Selbstverstandlich miissen der
neu zusammengesetzte Grosse Landrat und die Stimmbirger vorgangig diesem Geschaft
zu-stim—men.

Sofern der Grosse Landrat nicht Ausgabenkirzungen von mehreren Millionen Franken jahrlich
vornimmt, ist die Einflihrung der Liegenschaftensteuer aus Sicht des Kleinen Landrates unerlass-
lich, insbesondere in Anbetracht der anstehenden Ausgaben, z.B. im Bereich Gebdudesanierun-
gen (notwendiger Investitionsbedarf von 56,4 Mio. Franken in den nachsten 10 Jahren) und
Agglomerationsprogramm, vgl. Kapitel 2. Um einen betrachtlichen Schuldenanstieg zu vermei-
den, sieht der Kleine Landrat vor, dass die Einflihrung der Liegenschaftensteuer spatestens bis
im Jahr 2014 dem Grossen Landrat unterbreitet wird. Anlasslich dieser separaten Botschaft wird
auf Basis einer aktualisierten Finanzplanung die Mittelverwendung aufgezeigt. Dies ist notwendig,
weil sich aufgrund der Gesamterneuerungswahlen der Exekutive und Legislative die Investitions-
prioritaten andern kénnen.

Bezlglich Investitionen im Bereich Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung (vgl. Kapitel 2)
handelt es sich um Investitionen von gebulhrenfinanzierten Spezialfinanzierungen. Im aktuellen
Finanzplan sind von 2014 bis 2016 Nettoinvestitionen von jahrlich 1,4 bis 1,8 Mio. Franken
(Wasser) bzw. 2,4 bis 2,7 Mio. Franken (Abwasser) eingesetzt. Die Gebihren der Wasserversor-
gung Davos liegen gemass Angaben der Preisiiberwachung etwa 25 % unter dem schweizeri-
schen Durchschnitt. Das Tiefbauamt wird dem Kleinen Landrat einen Vorschlag fur eine Geblih-
renerhdéhung unterbreiten.

6. Erhohung der Handanderungssteuer
Wie schon beim urspriinglichen Sanierungsprogramm im Juni 2011 beabsichtigt der Kleine
Landrat, die Handanderungssteuer so schnell wie moglich von 1,5 % auf neu 2 % zu erhéhen.

Hierbei handelt es sich um den Maximalsatz, welchen das kantonale Recht fiir diese Steuer
zuldsst (Art. 12 Gesetz Uber die Gemeinde- und Kirchensteuern GKStG). Der Hauptunterschied
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zur Liegenschaftsteuer besteht darin, dass es sich bei der Handanderungssteuer nicht um eine
jahrlich zu bezahlende Steuer handelt sondern um eine Verkehrssteuer, die nur einmalig anfallt
bei Verkdufen von Liegenschaften/Grundstiicken bzw. bei Einrdumung von Baurechten. Die
effektiven Ertrage sind daher direkt abhangig von der Entwicklung des Davoser Immobilien-
markts. Insgesamt sind pro Jahr wesentlich weniger Personen von der Handanderungssteuer
betroffen als von der Liegenschaftensteuer oder von einer Erhéhung der Einkommens- und
Vermogenssteuer. Die Handanderungssteuer soll um 0,5 % ohne Zweckbindung angehoben
werden und voll zugunsten der Laufenden Rechnung gehen. Diese Erhéhung soll auf den
nachstmaoglichen Zeitpunkt erfolgen, falls die Stimmbuirger zustimmen.

Alle grésseren Tourismusorte in Graublnden erheben die Handanderungssteuer bereits zum
Satz von 2 %, wie z.B. St. Moritz, Arosa, Klosters-Serneus, Flims, Laax, Vaz/Obervaz/Lenzerhei-
de). Fur die Erh6hung ist eine Anpassung des kommunalen Steuergesetzes notwendig, da der
Steuersatz und die Zweckbindung darin festgehalten sind. Ausgehend vom durchschnittlichen
Ertrag der Jahresrechnungen 2009 und 2010 von 3'377'701 Franken ergeben sich jahrliche
Mehreinnahmen von 1'126'000 Franken (3,377 Mio. + 1,5 % % 0,5 %). Eine weiter zurlickgehen-
de Betrachtungsweise ist nicht statthaft, weil bis 2008 die Handanderungssteuer zu unterschiedli-
chen Ansatzen abhangig von der Besitzdauer erhoben wurde. Eine Analyse der Handanderungs-
steuern 2009 hat ergeben, dass rund 72 % der Handénderungssteuern von auswartigen Steuer-
pflichtigen bezahlt wird. Die durchschnittliche Eigentumsdauer der im 2009 verkauften Grund-
stlicke betrug 16,7 Jahre. Bei einem Steuersatz von 1,5 % betrugen die durchschnittlichen Hand-
anderungssteuern im Jahr 2009 pro Fall rund 10’000 Franken.

Die im Artikel 6 des kommunalen Steuergesetzes geregelte Verwendung der Handanderungs-
steuer ist wie folgt anzupassen:

Handéanderungssteuer Anteil Anteil in Fr. gemass | Anteil in Fr. nach Erhéhung der neuer

Verwendung 2011 Durchschnitt Rech- | Handanderungssteuer auf 2 % Anteil
nungen 2009 und (ab 2012) (ab 2012)
2010 (Bereich 901)

Beitrag Spezialfinanzierung 1/3 (=2/6) 1,126 Mio. 1,126 Mio. 1/4 (=2/8)

.Parkplatze” (unverandert)

Finanzierung Fonds 6ffentliche | 1/2 (=3/6) 1,689 Mio. 1,689 Mio. 3/8

und private Werke (unverandert)

zugunsten Laufende Rechnung | 1/6 0,563 Mio. 1,689 Mio. 3/8

des jeweiligen Kalenderjahres (Erhéhung um Fr. 1,126 Mio.)

(ohne Zweckbestimmung)

Total 1 3,378 Mio. 4,504 Mio. 1

Eine Abstufung des Tarifs je nach Besitzesdauer wie bis 2008 ist nicht vorgesehen. Eine solche
Reduktion im friheren Rahmen von 0,5 % (1 bis 5 Jahre) bis 1 % (ab 5 Jahre) schrankt die
Spekulation nur unwesentlich ein (keine lenkende Wirkung), da die Steuerersparnisse dadurch
deutlich kleiner sind als mdgliche Gewinne im Umfeld von steigenden Immobilienpreisen. Zudem
ware auch die Veranlagung wieder aufwandiger und insgesamt wirde die Laufende Rechnung
weniger entlastet als dies notwendig ist.

7. Finanzpolitisch motivierte Vorstésse aus dem Grossen Landrat

Der Grosse Landrat beschloss am 23. September 2010 auf Antrag der GPK, dass der Kleine
Landrat im Rahmen des Sanierungsprogramms Vorschlage erarbeitet, wie die Frage der Schul-
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standorte langerfristig gelést werden kann. Dabei sollen ,die vom Kanton fiir die Subventionie-
rung noétigen Klassengrossen beachtet, die Schulzeiten dem o6ffentlichen Verkehr angepasst
werden usw. Dabei sollen weitere Einsparungen im Bereich Schule erfolgen®.

Der Kleine Landrat hat in seiner Vorlage zum Sanierungsprogramm zwei Massnahmen ausgear-
beitet, welche Anpassungen bei den Schulstandorten im Unterschnitt beinhalten. Weitere Doku-
mente zu den Auswirkungen dieser Massnahmen sind zusatzlich in der Aktenauflage einzuse-
hen.

8. Zusammenfassung und Ausblick

Durch interne Faktoren, wie mehrere Grossinvestitionen innert kurzer Zeit und eine grossziigige
Ausgabenpraxis zu Gunsten von Gasten und Einheimischen, sowie durch externe Faktoren, wie
die Revision des kantonalen Steuergesetzes und die Ubernahme von Aufwendungen vom
Kanton, ist die Finanzlage der Gemeinde in Schieflage geraten.

Mit der Umsetzung eines ambitiosen Verzichtsprogramms konnte ein wichtiger Schritt in Richtung
Gesundung der Gemeindefinanzen getan werden. Wenn Grosser Landrat und Souveran der vom
Kleinen Landrat vorgesehenen etappierten Umsetzung der in dieser Vorlage zusatzlich aufge-
fihrten Massnahmen — kurzfristig die bezeichneten Einsparungsmassnahmen und die Erhéhung
der Handanderungssteuer, mittelfristig die Einfihrung der Liegenschaftensteuer — zustimmen
koénnen, darf die Sanierung der Gemeindefinanzen — abgesehen von einem spurbaren Schulden-
abbau — aufgrund der heute bekannten relevanten Faktoren als abgeschlossen betrachtet
werden. Allerdings ist auch die Gemeinde darauf angewiesen, dass die gesamte wirtschaftliche
Entwicklung der Schweiz sowie der Umliegerstaaten keinen langerdauernden Einbruch erleidet.

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Gemass Vorgabe des kantonalen Finanzhaushaltsgesetzes sei die Laufende Rechnung
mittelfristig im Gleichgewicht zu halten (Ertrag entspricht Aufwand).

2. Die Einsparungsmassnahmen |.1 Reduktion Stellenprozente Kanzlei/Sekretariat, 111.1 Ver-
zicht auf ISO-Zertifizierung VBD, V.1 Reduktion Aktionen/Beitrage Umweltschutzamt und V.4
Reduktion Anzahl Sitzungen der UVAK seien umzusetzen.

3. Die Erhéhung der Dividende der EWD AG und die Anderung der Konzessionsabgabe (Fr.
4.— pro Monat pro Zahler, gleichzeitig Reduktion der verbrauchsabhangigen Konzessionsab-
gabe um 0,1 Rp./kWh) gemass Massnahme Ill.17 seien umzusetzen.

4. Der Nachtrag | zum Steuergesetz der Landschaft Davos zur Erh6hung der Handanderungs-
steuer um 0,5 % auf 2 % ohne Zweckbindung sei zuhanden der Volksabstimmung zu verab-
schieden, vorbehaltlich der Zustimmung der Regierung zur Anderung des Steuergesetzes.

5. Der Auftrag des Grossen Landrates, alle Schulstandorte zu Uberpriifen, wird wie folgt gean-
dert: Sobald die Revision des kantonalen Schulgesetzes in Kraft tritt, wird der Kleine Landrat
dem Grossen Landrat eine Vorlage unterbreiten, wie die neuen kantonalen Vorgaben und
kosten- bzw. entschadigungsrelevanten Kriterien auf die Davoser Schulen angewendet wer-
den sollen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Uberarbeitetes Sanierungsprogramm / Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen - 19.12.2011
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Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen:

- Gesamtubersicht

- Zusammenfassungen pro Departement

- voraussichtliches Defizit

- Massnahmenblatter pro Departement

Nachtrag Il zum Steuergesetz der Landschaft Davos (DRB 20)

Aktenauflage

Bericht PwC ,Projekt Effizienz"

Beschluss des Kleinen Landrates vom 22. November 2011 betreffend Erarbeitung der
Grundlagen fiir die Zusammenlegung der Werkbetriebe

Analyse gebundene Aufwande (inkl. Abgrenzung tbergeordnet/kommunal)

Beschluss des Kleinen Landrates vom 12. Mai 2009 und Beilage 61 zur Sitzung des
Grossen Landrates vom 27. September 2007 in Sachen Investitionsbedarf in den Bereichen
Wasser/Abwasser

Einsparungsmassnahmen im Bereich Volksschule, Auswirkungen

Mitteilung an

GPK
Finanzverwaltung
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Sanierungsprogramm

Gesamtiibersicht

Vom Kleinen Landrat beschlossen am 22. November 2011

Departements- Departement Departement Departement Departement Departement Total
tbergreifend | 1l n v \%
Reduktion Netto- | Anz.| Reduktion Netto- | Anz. Reduktion Netto- Anz. Reduktion Netto- Anz.| Reduktion Netto- | Anz.| Reduktion Netto- | Anz. Reduktion Netto- Anz.
aufwand ab  |Mass- aufwand ab  |Mass- aufwand ab Mass- aufwand ab Mass- aufwand ab  |Mass- aufwand ab  |Mass- aufwand ab % Mass-
nah- nah- nah- nah- nah- nah- nah-
Jahr 2012 2013, men 2012 2013, men 2012 2013 2014 2015, men 2012 2013 2014 2015 men 2012 2013| men 2012 2013| men 2012 2013 2014 2015 men
Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
A) Von den Departementen
ausgearbeitete Massnahmen
1. kein Leistungsabbau/ 0 0 0| 58500 58500 1 0 0 0 0 0| 50000/ 126'000, 156'000 156'000 3 0 0 0| 7500/ 7'500 2| 116'000, 192'000| 222'000| 222'000| 4.5% 6
Verwaltungsintern
2. teilweiser Leistungsabbau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 35'000/ 205'000, 205'000/ 205'000 3 0| 220'000 3| 11'000/ 11'000 5| 46'000, 436'000| 436'000| 436'000 8.8% 11
3. umfassender Leistungsabbau/ 0/ 40000 1 0| 704'000 4| 301'000| 1'090'000| 1'125'000| 1'290'000 3| 840'000| 1'430'000| 1'700'000| 1'720'000 11 0| 396'000 2| 51200/ 131200 6]1'192'200) 3'791'200| 4'096'200| 4'281'200| 86.7% 27
extern deutlich spurbar
Total von den Departementen 0/ 40000 1| 58'500) 762'500 5| 301'000/ 1'090'000| 1'125'000| 1'290'000 3| 925'000| 1'761'000/2'061'000| 2'081'000 17 0| 616'000 5| 69'700| 149'700 13]1'354'200/4'419'200| 4'754'200 4'939'200| 100%| 44
ausgearbeitete Massnahmer 0.8% 15.4% 26.1% 42.1% 12.5% 3.0% 100.0%
total Mehreinnahmen 0 0 0 945'000 0 0 945'000
total Einsparungen 40'000 762'500 1'290'000 1'136'000 616'000 149'700 3'994'200| 100%
wovon Personal bezogen 40'000 292'500 1'440'000 1'008'000 270'000 156'900 3'207'400| 80.3%
B) vom Kleinen Landrat
beflirwortete Massnahmen 0 0 0| 58500 58500 1 0 0 0 0 0] 790000, 796'000, 796'000| 796'000 2 0 0 0| 9000 9'000 2| 857'500, 863500 863'500/ 863'500| 17.5% 5
total Mehreinnahmen 0 0 0 790000 0 0 790000
total Einsparungen 0 58'500 0 6'000 0 9'000 73'500
wovon Personal bezogen 0 58'500 0 0 0 0 58'500
C) vom Kleinen Landrat 0/ 40'000 1 0| 704'000 4] 301'000| 1'090°000| 1'125'000| 1'290'000 3| 135'000| 965'000| 1'265'000| 1'285'000 15 0| 616'000 5| 60700 140'700 11| 496'700| 3'555'700 3'890'700| 4'075'700| 82.5% 39
nicht befirwortete Massnahmen
(werden dem Grossen
Landrat vorgelegt, im Sinne
des Papierkorbes)

Gemeinde Davos

Davos, 22. November 2011






Departementibergreifende Massnahmen

Nr. Massnahme

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

2. teilweiser Leistungsabbau

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich spirbar
dep.uberg. 1 Aufgabe der Ausbildung von kaufmannischen Lehrlingen
total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

2012 ab 2013 Personal Erhdéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
0 0 0 0
0
0 0 0 0
0
40'000 40'000
0 40'000 40'000 0
1 100.0% 0.0%
0 40'000 40'000 0
1 100.0% 0.0%





Fortsetzung departements- Nr. Massnahme
Ubergreifende Massnahmen
B) vom Kleinen Landrat befurwortete Massnahmen:

keine

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

C) vom Kleinen Landrat nicht befiirwortete Massnahmen:

dep.uberg. 1 Aufgabe der Ausbildung von kaufmannischen Lehrlingen
total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
0 0 0 0
0
40'000 40'000
0 40'000 40'000 0
1





Departement |

Nr.

Massnahme

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern
1.1

2. teilweiser Leistungsabbau

Reduktion Stellenprozente Kanzlei/Sekretariat und Steuerverwaltung
(ab 2013 aufgrund Erneuerung der Exekutive zu Uberdenken)

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich spiirbar

1.2
1.3
1.4
1.5

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

Schliessung Dokumentationsbibliothek
Streichung Zuweisung an Kulturfonds
Streichung Beitrag an Kultursekretariat
Streichung Beitrag an Sportfonds

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhdéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
58'500 58'500 58'500 0
58'500 58'500 58'500 0
1 100.0% 0.0%
0 0 0 0

0
0 141'000 151'000 0
0 250'000 0 0
0 83'000 83'000 0
0 230'000 0 0
0 704'000 234'000 0
4 33.2% 0.0%
58'500 762'500 292'500 0
5 38.4% 0.0%





Fortsetzung Nr.

Departement |

Massnahme

B) vom Kleinen Landrat befurwortete Massnahmen:

1.1

Reduktion Stellenprozente Kanzlei/Sekretariat und Steuerverwaltung

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

C) vom Kleinen Landrat nicht befiirwortete Massnahmen:

1.2
1.3
1.4
1.5

Schliessung Dokumentationsbibliothek
Streichung Zuweisung an Kulturfonds
Streichung Beitrag an Kultursekretariat
Streichung Beitrag an Sportfonds

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
58'500 58'500 58'500 0
58'500 58'500 58'500 0
1
0 141'000 151'000 0
0 250'000 0 0
0 83'000 83'000 0
0 230'000 0 0
0 704'000 234'000 0
4





Departement Il

Nr. Massnahme

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

2. teilweiser Leistungsabbau

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich spirbar

1.1 Anpassung Integrationskonzept an der Oberstufe
1.2 a Unterschnitter 4-6 Kl. besuchen den Unterricht in Davos Platz/Dorf
1.2 b Alle Unterschnitter Schiiler besuchen den Unterricht in Davos Platz/Dorf:

Kosteneinsparungen netto zusatzlich zu Massnahme I1.3 a:

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

2012 ab 2013 ab 2014 ab 2015 Personal Erh6éhung
p.a. p.a. p.a. p.a. bezogen Einnahmen
0 0 0 0 0 0
0
0 0 0 0 0 0
0
25'000 90'000 90'000 90'000 90'000
25'000 79'000 218'000 343'000 463'000
(ab 2015)
251'000 921'000 817'000 857'000 887'000
(ab 2015)
301'000 1'090'000 1'125'000 1'290'000 1'440'000 0
3 111.6% 0.0%
301'000 1'090'000 1'125'000 1'290'000 1'440'000 0
3 111.6% 0.0%





Fortsetzung Nr. Massnahme 2012 ab 2013 ab 2014 ab 2015 Personal Erh6éhung
Departement Il p.a. p.a. p.a. p.a. bezogen Einnahmen

B) vom Kleinen Landrat befiirwortete Massnahmen:

keine
total Massnahmen 0 0 0 0 0 0
Anzahl Massnahmen 0

C) vom Kleinen Landrat nicht beflirwortete Massnahmen:

1.1 Anpassung Integrationskonzept an der Oberstufe 25'000 90'000 90'000 90'000 90'000
I.2a Unterschnitter 4-6 KI. besuchen den Unterricht in Davos Platz/Dorf 25'000 79'000 218'000 343'000 463'000
(ab 2015)
I.2b Alle Unterschnitter Schiiler besuchen den Unterricht in Davos Platz/Dorf:
Kosteneinsparungen netto zusatzlich zu Massnahme 11.3 a: 251'000 921'000 817'000 857'000 887'000
total Massnahmen 301'000 1'090'000 1'125'000 1'290'000 1'440'000 0

Anzahl Massnahmen 3





Departement il

Nr.

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern
.1

.10
.11

2. teilweiser Leistungsabbau

1.2
1.3

.12

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich spirbar

1.4
.5
.6
.7
1.8
1.9

.13
.14
.15
.16

.17

Total VBD
Total Spital

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

Massnahme 2012 ab 2013 ab 2014 ab 2015 Personal Erhéhung
p.a. p.a. p.a. p.a. bezogen Einnahmen
VBD
Verzicht auf die Aufrechterhaltung der ISO-Zertifizierung 6'000 6'000 6'000
Spital
Streichung der Beitréage der Kinderkrippe Mandala 50'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000
Reduktion der Wartungs- und Unterhaltskosten Medtec./IT 0 20'000 50'000 50'000
total Massnahmen 50'000 126'000 156'000 156'000 100000 100000
Anzahl Massnahmen 3 64.1% 64.1%
VBD
Abschaffung Vorzugsabonnement fir Gemeindeangestellte 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
Reduktion Arbeitsvolumen Werkstatt 140'000 140'000 140'000 140'000
Spital
Verminderung Arztkosten im Bereich HNO 30'000 60'000 60'000 60'000 60'000
total Massnahmen 35'000 205'000 205'000 205'000 205'000 5'000
Anzahl Massnahmen 3 100.0% 2.4%
VBD
Davoserpass: Anpassungen Tarif und Glltigkeitsbereich 0 30'000 40'000 40'000 30'000
Anpassung Giiltigkeitsbereich der Géstekarten 20'000 20'000 20'000 20'000
Linie 7: Anpassung zeitliche Erschliessung 200'000 200'000 200'000 123'000
Einstellung Abendkurs Laret-Glaris (ab 2014) 150'000 150'000 98'000
Linie 3: ganzjahrig 30-Min. Takt auf der Talstrasse (nur in Kombination mit Linie 4) 85'000 85'000 85'000 41'000
Linie 4: ganzjahrig 30-Min. Takt auf der Talstrasse (nur in Kombination mit Linie 3) 85'000 85'000 85'000 41'000
Spital
Reduktion der Personalress. Ul/Bereitschaft Notfall/Radiologie/Gips 20'000 50'000 100'000 100'000 100'000
Reduktion Vorhalteleistungen Rettung 30'000 50'000 80'000 80'000 80'000
Reduktion der Ausbildungplatze auf kantonalen Durchschnitt 0 20'000 50'000 70'000 70'000
Stilllegung und Liquidierung der Dialysestation 0 100'000 100'000 100'000 150'000
EWD
Erhéhung Konzessionsabgabe/Dividende 790'000 790'000 790'000 790'000 790'000
total Massnahmen 840'000 1'430'000 1'700'000 1'720'000 703'000 840'000
Anzahl Massnahmen 11 40.9% 48.8%
(10 Massnahmen) 5'000 571'000 731'000 731'000 448'000 55'000
(8 Massnahmen) 130'000 400'000 540'000 560'000 560'000 100'000
925'000 1'761'000 2'061'000 2'081'000 1'008'000 945'000
17 48.4% 45.4%





Fortsetzung Nr.
Departement Ill

Massnahme

B) vom Kleinen Landrat befirwortete Massnahmen:

.1
.17

Verzicht auf die Aufrechterhaltung der ISO-Zertifizierung (VBD)
Erhdhung Konzessionsabgabe/Dividende (EWD)

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

C) vom Kleinen Landrat nicht befirwortete Massnahmen:

1.2
1.3
.4
.5
.6
.7
1.8
1.9
.10
.11
.12
.13
.14
.15
.16

Abschaffung Vorzugsabonnement fir Gemeindeangestellte
Reduktion Arbeitsvolumen Werkstatt

Davoserpass: Anpassungen Tarif und Gultigkeitsbereich
Anpassung Giiltigkeitsbereich der Géstekarten

Linie 7: Anpassung zeitliche Erschliessung

Einstellung Abendkurs Laret-Glaris (ab 2014)

Linie 3: ganzjahrig 30-Min. Takt auf der Talstrasse (nur in Kombination mit Linie 4)
Linie 4: ganzjahrig 30-Min. Takt auf der Talstrasse (nur in Kombination mit Linie 3)

Streichung der Beitréage der Kinderkrippe Mandala

Reduktion der Wartungs- und Unterhaltskosten Medtec./IT
Verminderung Arztkosten im Bereich HNO

Reduktion der Personalress. Ul/Bereitschaft Notfall/Radiologie/Gips
Reduktion Vorhalteleistungen Rettung

Reduktion der Ausbildungplatze auf kantonalen Durchschnitt
Stilllegung und Liquidierung der Dialysestation

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 ab 2014 ab 2015 Personal Erhéhung
p.a. p.a. p.a. p.a. bezogen Einnahmen
6'000 6'000 6'000
790'000 790'000 790'000 790'000 790'000
790000 796'000 796'000 796'000 790'000
2
5'000 5'000 5'000 5'000 5'000 5'000
140'000 140'000 140000 140'000
0 30'000 40'000 40'000 30'000
20'000 20'000 20'000 20'000
200000 200000 200000 123'000
150'000 150'000 98'000
85'000 85'000 85'000 41'000
85'000 85'000 85'000 41'000
50'000 100000 100000 100000 100000 100'000
0 20'000 50'000 50'000
30'000 60'000 60'000 60'000 60'000
20'000 50'000 100000 100000 100'000
30'000 50'000 80'000 80'000 80'000
0 20'000 50'000 70'000 70'000
0 100'000 100'000 100'000 150'000
135'000 965'000 1'265'000 1'285'000 1'008'000 155'000
15





Departement IV

Nr. Massnahme

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

2. teilweiser Leistungsabbau

V.1 Reduktion des baulichen Strassenunterhalts
V.2 Reduktion des Briickenunterhalts
V.3 Reduktion Unterhalt/Erneuerung Strassenbeleuchtung

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich spirbar
V.4 Leistungsabbau Werkbetrieb
IV.5 Aufgabe der Lehrlingsausbildung im Bereich Forst
total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

2012 ab 2013 Personal Erhdéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
0 0 0 0
0
0 115'000
0 35'000
0 70'000
0 220'000 0 0
3 0.0% 0.0%
0 346'000 220'000
0 50'000 50'000
0 396'000 270'000 0
2 68.2% 0.0%
0 616'000 270'000 0
5 43.8% 0.0%





Fortsetzung Nr.
Departement IV

Massnahme

B) vom Kleinen Landrat befurwortete Massnahmen:

keine

total Massnahmen
Anzahl Massnahmen

C) vom Kleinen Landrat nicht befiirwortete Massnahmen:

V.1
Iv.2
V.3
V.4
V.5

Reduktion des baulichen Strassenunterhalts
Reduktion des Bruckenunterhalts

Reduktion Unterhalt/Erneuerung Strassenbeleuchtung
Leistungsabbau Werkbetrieb

Aufgabe der Lehrlingsausbildung im Bereich Forst
total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
0 0 0 0
0
0 115'000
0 35'000
0 70'000
0 346'000 220'000
0 50'000 50'000
0 616'000 270'000 0
5





Departement V

Nr.

Massnahme

A) von den Departementen ausgearbeitete Massnahmen:

1. kein Leistungsabbau/Verwaltungsintern
V.1
V.2

2. teilweiser Leistungsabbau

V.3
V.4

V.5
V.6
V.9

Reduktion Aktionen/Beitrage (Umweltamt)

Reduktion der Anzahl Mitglieder der Raumplanungskommission
total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

Reduktion der Anzahl Mitglieder der Baukommission

Reduktion der Anzahl Sitzungen der Kommission fir Umwelt, Ver-

kehr und Abfallbewirtschaftung (UVAK)

Verzicht auf wissenschaftliches und touristisches Pollenbulletin
Aufgabe Bekdmpfung Bérenklau

mogliche Mietzinserhéhung Vaillant-Arena ab 1.5.2014

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

3. umfassender Leistungsabbau/extern deutlich splirbar

V.7

V.8

Total ausgearbeitete Massnahmen
(Gesamtotal 1-3)

Reduktion/Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen:

a) Fussballplatz Biinda: Ubergabe an FC oder Aufhebung
b) Strandbad: Aufthebung Beachvolleyball-Feld

c) Wasserspiel Seehofseeli: Angebot ersatzlos streichen
d) Inline-Anlage: Angebot ersatzlos streichen

e) Personalkosten aufgrund der Massnahmen a-d
Aufgabe Umweltschutzamt

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhdéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
5'000 5'000
2'500 2'500
7'500 7'500 0 0
2 0.0% 0.0%
4'000 4'000
4'000 4'000
3'000 3'000
0 0
Betrag nicht konkret festgelegt
11'000 11'000 0 0
5 0.0% 0.0%
30'000 30'000
5'000 5'000
7'500 7'500
8700 8700
30'000 30'000
50'000 126'900
51'200 131'200 156'900 0
6 119.6% 0.0%
69'700 149'700 156'900 0
13 104.8% 0.0%





Fortsetzung Nr.
Departement V

Massnahme

B) vom Kleinen Landrat befurwortete Massnahmen:

V.1
V.4

Reduktion Aktionen/Beitrage (Umweltamt)

Reduktion der Anzahl Sitzungen der Kommission fir Umwelt, Ver-
kehr und Abfallbewirtschaftung (UVAK)

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

C) vom Kleinen Landrat nicht befiirwortete Massnahmen:

V.2
V.3
V.5
V.6
V.7

V.8
V.9

Reduktion der Anzahl Mitglieder der Raumplanungskommission
Reduktion der Anzahl Mitglieder der Baukommission

Verzicht auf wissenschaftliches und touristisches Pollenbulletin
Aufgabe Bekdmpfung Béarenklau (interne Verrechnung z.G. Forst)
Reduktion/Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen:
a) Fussballplatz Biinda: Ubergabe an FC oder Aufhebung

b) Strandbad: Aufthebung Beachvolleyball-Feld

c) Wasserspiel Seehofseeli: Angebot ersatzlos streichen

d) Inline-Anlage: Angebot ersatzlos streichen

e) Personalkosten aufgrund der Massnahmen a-d

Aufgabe Umweltschutzamt

mogliche Mietzinserhéhung Vaillant-Arena ab 1.5.2014

total Massnahmen

Anzahl Massnahmen

2012 ab 2013 Personal Erhéhung
p.a. p.a. bezogen Einnahmen
5'000 5'000
4'000 4'000
9'000 9'000 0 0
2
2'500 2'500
4'000 4'000
3'000 3'000
0 0
30'000 30'000
5'000 5'000
7'500 7'500
8'700 8'700
30'000 30'000
50'000 126'900
Betrag nicht konkret festgelegt
60'700 140'700 156'900 0
11





Berechnung voraussichtliches Defizit ab 2013

in Tsd. Fr. *1)
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Ergebnis Laufende Rechnung Finanzplan 2013-2016, 71 -933 -1'110 -1'154 -1'070

Grundvariante: ohne zuséatzliche Steuern
= Ergebnis vor Sanierungsprogram
(- Aufwandiberschuss / + = Ertragstiberschuss)

Von KLR beflirwortete Sparmassnahmen 858 864 864 864 864
(Stand 28.10.2011)

Erhéhung Handanderungssteuer von 1,5 % auf 2 % 845 1'126 1'126 1'126 1'126
= neues Ergebnis ohne Berlicksichtigung des NFA 1'773 1'057 880 836 920

(- Aufwandiuberschuss / + = Ertragsiiberschuss)
Aufgrund der absehbaren Neuauflage des NFA ist auf Basis der abgelehnten Vorlage mit einer Zusatzbelastung von mind. Fr. 1 Mio. pro Jahr zu rechnen,
das Ergebnis ware nach Einfihrung des NFA also mehrheitlich ausgeglichen.

Die vom KLR befurworteten Massnahmen und die Erhéhung der Handanderungssteuer geniigen nach der Einfihrung des NFA aller Voraussicht bei
weitem nicht, um die umfangreichen anstehenden Investitionen (z.B. Liegenschaften) ohne Schuldenanstieg finanzieren zu kénnen.





Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.  dep.lberg. 1
departementsubergreifend

Verzichtsprogramm

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Lernende (Hauptverantwortliche Lernende)

Lehrlingsausbildung nicht mehr weiterfiihren oder evtl. Reduktion der Anzahl

Beschrieb Lernenden, z.B. 1 Lernender pro Lehrjahr oder 1 Lernender alle 3 Jahre.
wirksam ab 01.08.2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 0 40 40 40
(fur alle Lehrlinge netto)
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Aufwand ca. Fr. 100'000.- Dieser Betrag entspricht der heutigen Anzahl Lernender (7)
und beinhaltet Léhne, Kurse, Spesen und Sprachaufenthalte. Die meisten Lernenden
sind pro Woche ca. 1.5 Tage durch die Berufsschule abwesend. Die effektive Einspa-
rung ergibt sich also aus dieser Abwesenheit, dazu kommt der Aufwand fiir die Einar-
beit. Die Arbeit misste aber anderweitig mit Folgekosten organisiert werden

Fr. 100'000 / 5 * 1.5 Tage Abwesenheit = Fr. 30'000 Einsparung. Dazu kommt der
Aufwand fiir die Einarbeit (halbjahrlich in vielen Abteilungen, pauschal Fr. 10'000)

Fir die bestehenden Lehrlinge missten Ersatzbetriebe gebunden werden.

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Je nach Reduktion der Lehrstellen 1 - 2

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Alle Abteilungen der Gemeinde Davos, Berufsschule Davos (riicklaufige Schiilerzahlen)

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Lehrstellensuchende

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat ist sich der Bedeutung der Lehrlingsausbildung bewusst.

Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde er die
Streichung von Lehrstellen nicht thematisieren. Der Kleine Landrat kann darum die
Umsetzung dieser Massnahme nicht beflirworten.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. .1
Departement |

020 Gemeindeverwaltung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion Stellenprozente Kanzlei/Sekretariat Kleiner Landrat und Steuerverwaltung

Aufgrund des Austritts von Seraina Egartner (80 Stellenprozente) per Mitte September
2011 wurde die Organisation des Sekretariats des Kleinen Landrates Giberdacht. Neu
ist Catherine Schlapfer, Mitarbeiterin der Steuerverwaltung, mit einem Gesamtpensum
von 90 % zu 50 % fur die Kanzlei und fur das Sekretariat tatig.

Herbst 2011

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016

020.30* 63.5 58.5 58.5 58.5 58.5
Bruttolohn Sekretariat gemass Budget 2012 (exkl. Arbeitgeberbeitrage)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja |:| teilweise |_)T_| nein

Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch

- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

Abbau von insgesamt 80 Stellenprozenten. 30 % davon werden durch die Kanzlei und
durch den Landammann kompensiert, 50 % gehen zu Lasten der Steuerverwaltung.

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Dieser Stellenabbau erscheint mit gutem Mitwirken aller Beteiligten in der derzeiti-

gen Konstellation machbar. Dies stellt aber fur die Kanzlei und fur die Steuerverwaltung
die absolut unterste Grenze dar, die noch vertretbar ist. Mit der Erneuerung der Exeku-
tive ab 2013 geht Erfahrung verloren. Entsprechend muss diese Massnahmen dann
nochmals Uberdacht werden.

Der Kleine Landrat kann diese Massnahme fir die jetzige Amtsdauer befiirworten.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.2
Departement |

301 Bibliothek Schweizerhaus

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Schliessung Dokumentationsbibliothek

Da es sich bei der Dokumentationsbibliothek nicht um eine zwingende Gemeindeauf-

Beschrieb gabe handelt, ware deren Schliessung aus finanziellen Griinden ab 2013 ein
Leistungsabbau, aber rechtlich vertretbar.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 301.x 141 141 141 141 141
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |_)T_| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Einsparungen Personalaufwand Fr. 147'334 p.a. (auf Basis Budget 2012)
Einsparungen Sachaufwand Fr. 4'000 p.a. (Verbrauchsmaterial, Anschaffungen).

Im Gegenzug fallt der Jahresbeitrag von DDO von Fr. 10'000 p.a. hin (301.469.01)

-> Nettoeinsparung Fr. 141'334 p.a.

Die Raumlichkeiten der Dokumentationsbibliothek (ca. 80 m2) lassen sich nur schwer
als Biroraumlichkeiten nutzen, da sie Uber keinen separaten Zugang verfiigen und
die Infrastruktur der Leihbibliothek mitbenutzt werden misste.

Qualitativ, quantitativ

Die Mittel fir die Dokumentationsbibliothek wurden bereits anlasslich des Verzichtspro-
gramms ab 2012 um Fr. 25'000 p.a. gekirzt (Verzichtsmassnahmen 1.12 a / b). Die Do-
kumentationsbibl. Davos ist eine von wenigen Bibliotheken dieser Art in der Schweiz. Ihr
Bestand umfasst tiber 20'000 Medien (Handschriften, Biicher, Zeitschriften, Grafiken,
Tontrager, Videofilme), die einen Bezug zu Davos haben; dazu eine Fotosammmlung mit
mehr als 7500 Fotografien zur Lokalgeschichte. Durch eine Schliessung wéren die diese
Dokumente der Davoser Geschichte nicht mehr 6ffentlich zuganglich. Zudem kénnten
Publikationen (z.B. schriftl. Arbeiten, Filmproduktionen) nicht mehr unterstiitzt und der
umfangreiche Bestand nicht mehr unterhalten und restauriert werden. Die Lagerung des
aktuellen Bestandes an Dokumenten wiirde weiterhin in den bisherigen Raumlichkeiten
erfolgen. Alternativ kdAme auch ein Luftschutzkeller im Schulzentrum in Frage.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Insgesamt wiirden 120 Stellenprozente abgebaut werden.

- Weitere Auswirkungen:

Beurteilung DDO
DDO wiirde eine Schliessung der Dokumentationsbibliothek bedauern, da viele Gaste

dieses Angebot benutzen.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Weniger Publikationen iber die Geschichte / Entwicklung von Davos. Siehe beiliegende
Ausfuhrungen gemass Jahresbericht 2010,

DDO: Wo wiirde Davos heute mit seiner Geschichte stehen, wenn man die Dokumentationen
in der Vergangenheit nicht sorgsam gehutet hatte? Wenn die Geschichte von Davos in Zukunft
nicht mehr dokumentiert wird, wére das in einigen Jahren dramatisch. Davos hat heute auch
durch die Dokumentationen der ganzen Geschichte diese riesige Tradition.

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
DRB 86, z.B. Art. 8 und 12 (Landschaftsabstimmung), DRB 87.1, z.B. Art. 3, 4, 6, 7






Beurteilung Kleiner Landrat Der Kleine Landrat ist sich der Bedeutung der Dokumentationsbibliothek fiir Davos be-
wusst. Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde
er deren Schliessung nicht thematisieren. Der Kleine Landrat kann die Umsetzung
dieser Massnahme nicht beflirworten.






Beilage zu Massnahmenblatt I.2 "Schliessung Dokumentationsbibliothek": Auszug aus dem Jahresbericht 2010

Departement |

Prisidialdepartement

Dokumentationsbibliothek

Timothy Nelson, Leiter

Seit 1985 befinden sich dis Biblictheken der Geamein-
dea Davos im Schweizarhaus an der Promenade im
s0g. Englisch Viertal (wgl. Davoser Revua DR 2/2010,
5. 8ff, und DR 42010, 5. 18ff). Auch im Jubldums-
jahr gelang as dam Personal dar Dokumantafionshi-
bliothek wiadamum, sinargrossen Zahl von Forschan-
den aus der ganzen Welt baiihren Arbsiten behilflich
zu sain. Gamessan an Kormespondanz und Publika-
tionstatighait war 2010 das zweitproduktivste Jahr
sait dem Einzug der Dokumentationsbibliothek in das
Schwaizerhaus.

Dia Dokumentafionsbibliothek war an Recharchan
und Beralungen belsiligt, welche zur Veriffentli-
chung von 47 Enzeltiteln fllhrian Acht Monografien
und Ausstallungskataloga, drai Magisterarbeiten, drei
Saminar- und Maturaarbaitan, 29 Aufsdtze und Inter-
netssifen und vier Fimproduktionan (Bayerisches
Famsshan, Schweirar Femsshen und Edition Zau-
berbarg). In den Jahren zuvor (2005-2008) wirkis
die Dokumentafionsbibliothek an durchschnittiich 37
Publikafionen pro Jahr mit.

Die Dokumentationsbibliothek arbeitet in der Ragsl
mit Verlagen und Organisationen aus dem Ausland
und aus der Region zusammen, walche zu lokakan
Thamean publizieren. In fast allen Verdffenilichungan
und Produktionen wird der Name der Dokumenta-
tionsbibliothek Davos bzw. der Gemwinds Dawvos
expressis verbis genannt. Die Dokumentafionshbi-
bliothek sieht deshalb permanent mit rund 50—60
Journalisten, Wissenschaflern, Schriftstellern wund
Interessierten in Kontakt, walche Informationen dbar
Davos filr thre Arbaiten bendtigen.

Wichtig filir dis Arbeit in der Dokumentationsbibliotheak
sind die Kontakte mit Schilerinnean und Schillern aus
der ganzen Schweiz, Es gab mehrars Flihrungen von
Schulklassen durch die Sammiung, und Studen tinnen
und Studenten, Doktorandinnen wund Doktoranden
wurdan bei thran diversan akademischen Aufgaban
(Seminararbsiten, Lizentiatsarbaiten, Dissartationen

und Aufsdtzen) unterstitzt. Die Dokumentationshbi-
bliothak war an Ausstellungan im In- und Awusland
mitbateiligh Jidisches Museum, Wien (aHast du meai-
na Alpan gasshan?s), Akadamie dar Kinste, Berdin
(eklabund — Ich wirde sterben, hitt ich nicht das
Wort.__=); Alpines Mussum das Deutschan Alpanver-
ains, Mlnchen («Hast du meaine Alpen gesshan?s);
Uhrensammiung Kalanbarger, Winterthur («Dia Da-
voser Holzrdderuhr— Ura Tavos ) und Landesmussum
Zlrch («Zaubar Bargas). Dia Ausstallung «Hast du
meina Alpen gesahan?s war ain grosser Publioums-
arfoly und wurde an alen Ausselungsorten (Hohe-
nams, Wien und Miinchen) um sinige Wochan ver-
langert.

Vortrdge und Flhrungen spialtan im Jahr 2010 eina
wichtige Rolle bei der Offentlichksitsarbeit dar Do-
kumentationsbibliothek. Der Leiter hislt am 3. Marz
ainan Viortrag im Jidischan Mussum Wien (wiadar-
holt am 18. Juni im Hotel Seehof, Davos) mit dem
Titel «Davos: Konfrontationen auf dem Zauberbarngs
und sinen Vortrag in der Ledhbibliothek Dawvos «lai-
chan auf dem Estrichs (vgl. Davoser Zeitung vom 22,
und vom 29, Juni). Bn besonderes Ereignis waran
Flhrungen anl&sslich dar Buropdischen Tage des
Denkmats in Davos (11./12.08.2010). Unter dem Tital
wfum Lebansweg — Musa, Mord und Medizine gab der
Lsiter der Dokumentation sbibliothek vier Flhrungsan
im Englisch Viertal zu diversen historischen Thamean
aus der Sanatoriumsasit.

Deam Erhalt, der Konservierung und der Restauria-
rung des wachsenden Bestandess wurde entspre-
chande Aufmerksamkeit geschenkt, wern auch
atwas weniger als in den vergangenan Jahren, da
die encrme Zunahme des Schriftverkshrs diss aus
zaithichen Grlinden einschrankis. Tatigheiten in dan
aunsichtbarans Bereichen wis Varwalten und Bastal-
len, Katalogisieran, Inventanisieren und Pllagan von
Dokumenten milssen zweackbasiimmt und affiziant
afadigt wardan.
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Departement |

Prisidialdepartemeant

Es wurden mehrare hundart Dolumeante erfasst, dar-
unter Machldsse, Handschriften und anders Unikata.
Durch Ankauf von newven und z.T. einmaligen Steran
und teuran Schriften — sowia durch dis Lieferung von
Belegexweamplaren — wuchs der Bestand der Doku-
mentationsbibliothek 2010 wisdar um atwa B0 Medi-
an, neuws Zaitschriften, Mikrofilme und diverse Schan-
kungen nicht mitgereachnet. Es wurdan atwa 180 nsusa
Fookarten arstellt. Damit umfasst die Fotcsammiung
ungefdhr 8000 katalogisierte Fotos.

Sait Jahren balegen die Statistiken den hohen Be-
kannfheitsgrad der Dokumentationsbibliothek, auch
wann dis Anzahl der Besuche im Jahre 2010 2unlick-
ging: 496-mal wurdan Basucher vor Ortbetraut (2008:
619). Der Durchschnittswart flir 20052009 Bagt bai
557, Ganavar: 228 Besuche von Personen aus der
Landschaft Davos, 141 aus der lbrigen Schweiz und
127 aus dem Ausland. Fast ein Drittel allar Besuchar

wurdan vom Leiter der Bibliothek aussechalb dar of-
fiziellen Offnungszeit parsénlich betreut. 2010 regis-
trierte die Dokumentationsbiblicthek 645 Telefonate
(2008 628). Die Arnzahl Interessantan blab auf ho-
hem MNiveaw: 221 Binzelpsrsonen und Institutionan
aus aler Welt meldeten sich im Jahre 2010 bei dar
Dokumentationsbibliothek schrifilich (Durchschnitts-
wart 2005—-2008: 224). Dissse wveranlassten 901
schrifliche Recharchan (E-mails, Briefa). Im Jahr zu-
wor waran a5 BET. Der Durchschnittsweart flir die Zeit
20052009 Bagt bai T5T.

Der Leitar und der Facharbeiter flir den Katalog ar-
beiteten zu sinem Gesamipansum von 90 %, ain
Sachbearbaiter flir die Folodokumentation und aina
Sachboarbaiterin fiir Pressedokumeantation, Stalvar-
tretungan und diverse Aufgaben (ja zu 12 Stundan
pro Wocha) sorgten fiir effiziente Déanstleistungan
und fiir sinan besucherfraundichan Betriab.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.3
Departement |

300 Kulturférderung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Streichung Zuweisung an den Kulturfonds

Gemass DRB 86 leistet die Gemeinde jahrlich einen Beitrag von mindestens Fr.

Beschrieb 250'000 (max. Fr. 350'000). Da es sich hierbei nicht um eine zwingende Gemeinde-
aufgabe handelt, wird dessen Streichung ab 2013 thematisiert.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 300.363.01 250 250 250 250 250
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |_)T_| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Folgende Institutionen/Anlasse haben im Jahr 2011 Beitrage tber Fr. 5'000 erhalten:
Kunstgesellschaft Fr. 68'000, Stiftung Davos Festival Fr. 34'000, Das Zelt Fr. 16'200,
Davos Sounds Good Fr. 12'750, Musikgesellschaft Davos Fr. 12'325, Ausstellungen
Kirchner Museum Fr. 20'000, Davoser Abendmusiken Fr. 8'500, Davoser Revue Fr.
8'500, Open Air-Kino Fr. 7'000, Jugendmusik Fr. 6'800, Neujahrskonzert/Davos Festival
Fr. 5'850, Songbird Festival Fr. 5'000, Walservereinigung Fr. 5'000

Qualitativ, quantitativ

Der Beitrag wurde bereits anlasslich des Verzichtsprogramms ab 2012 um Fr. 20'000
p.a. gekirzt (Verzichtsmassnahme 1.23).

Durch die vollstédndige Streichung des Gemeindebeitrages wéren eine ganze Reihe von
wichtigen Anlassen stark geféhrdet. Zahlreiche Anlasse sind auch fiir den Tourismus
zentral. Ohne diese Anlasse ware die Attraktivitat der Gemeinde Davos deutlich
geschmalert, was im derzeitigen wirtschaftlichen Umfeld (z.B. Eurokrise) sehr nachteilig
ist. Zudem wirde jahrelange Aufbauarbeit nachhaltig zunichte gemacht.

Zusatzlich wirde auch die kantonale Kulturférderung ihre Beitrége kirzen oder streichen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Beurteilung DDO
Aufgrund der riicklaufigen Ubernachtungszahlen ist DDO nicht in der Lage, sich starker

fur kulturelle Anlasse zu engagieren.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bei Anlassen mit touristischer Bedeutung hatte dies weniger Logiernachte zur Folge.

DDO: Fur alle Gaste und auch Einheimische kdme dieser Leistungsabbau zu einer sehr
ungunstigen Zeit. Die Gefahr besteht, dass weniger Gaste nach Davos kommen kdnnten. Dies
wirde einen Logiernéchte-Ruckgang und somit weniger Einnahmen (Steuern/Gastetaxen) zur
Folge haben.

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
DRB 86, z.B. Art. 5 und 6 (Landschaftsabstimmung)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat ist sich der Bedeutung des Kulturfonds fir Davos bewusst. Ohne
die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde er dessen
vollstandige Streichung nicht thematisieren.

Der Kleine Landrat kann diese Massnahme nicht beftirworten.










Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.4
Departement |

300 Kulturférderung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Streichung Beitrag an Kultursekretariat

Gemass DRB 86 leistet die Gemeinde jahrlich einen Beitrag an das Kultursekretariat.

Beschrieb Da es sich hierbei nicht um eine zwingende Gemeindeaufgabe handelt, wird dessen
Streichung ab 2013 thematisiert.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 300.365.02 83 83 83 83 83
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |_)T_| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Der Gemeindebeitrag wurde bereits anlésslich des Verzichtsprogramms ab 2012 um
Fr. 10'000 p.a. gekirzt (Verzichtsmassnahme 1.17).

Durch die vollstédndige Streichung des Gemeindebeitrages ware die Organisation

und die Durchfiihrung von wichtigen Anlassen gefahrdet. Die Sekretariatsarbeit fir die
Kulturkommission ware nicht mehr gewahrleistet. Zudem wiirde jahrelange Aufbau-
arbeit nachhaltig zunichte gemacht.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

DDO: Stellenabbau 50-80% bei DDO

Durch die Frankenstérke resp. Riickgang der Logiernachte hat DDO bereits
Sparmassnahmen (45 Std. Woche/Reduktion Budget) umgesetzt, und kann deshalb keine
zusétzlichen Mittel aufwenden.

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
DRB 86, insbesondere Art. 8 (Landschaftsabstimmung)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat ist sich der Bedeutung des Kultursekretariats fir Davos bewusst.
Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde er





dessen Streichung nicht thematisieren. Diese Massnahme ware nur vertretbar bei einer
Streichung der Beitrdge an den Kulturfonds (vgl. Massnahme 1.3).
Der Kleine Landrat kann diese Massnahme nicht beflirworten.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.5
Departement |

341 Sport- und Freizeitanlagen

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Streichung Beitrag an Sportfonds

Gemass DRB 24 leistet die Gemeinde jahrlich einen Beitrag an den Sportfonds.

Beschrieb Da es sich hierbei nicht um eine zwingende Gemeindeaufgabe handelt, wird dessen
Streichung ab 2013 thematisiert.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 341.363.01 230 230 230 230 230
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |_,T_| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Der Sportfonds hat im Jahr 2009/10 an folgende Anlasse/Institutionen Beitrage von

Uber Fr. 5'000 gesprochen:

Davos Nordic Fr. 265'000, Skiclub Davos Fr. 96'065.60, Snowboard Fr. 60'000, Swiss
Alpine Marathon Fr. 35'000, Int. Schlittschuhclub/Eisgala Fr. 35'000, Hockey-Club Davos
Fr. 28'931.80 (Jugend+Sport), Fussballclub Fr. 11'970 (Jugend+Sport), Iron Marmots

Fr. 8'690.40 (Jugend+Sport), Tennis Club Women's Circuit Fr. 7'616.75 (Jugend +
Sport), 124 Davos Fr. 6'757.45. Nebst dem Gemeindebeitrag von Fr. 230'000 werden
diese Unterstiitzungen finanziert durch 20 % der Sporttaxe (2009/10: Fr. 440'534.65).
Der Gemeindeanteil an den gesamten Ertragen des Sportfonds betragt tiber 30 %.

Quialitativ, quantitativ

Der Gemeindebeitrag wurde bereits anlésslich des Verzichtsprogramms ab 2012 um

Fr. 20'000 p.a. gekurzt (Verzichtsmassnahme 1.24).

Durch die vollstédndige Streichung des Gemeindebeitrages ware die Organisation

und die Durchfiihrung von wichtigen Anlassen gefahrdet, da die Budgets ohne ander-
weitige Mehreinnahmen um tber 30 % gekirzt werden mussten. Als Folge davon wiirden
auch kantonale Beitrage gekiirzt. Dadurch wére es méglich, dass verschiedene Anlasse
nicht mehr im bisherigen Rahmen durchgefihrt werden kénnten oder ganz wegfallen
wirden. In der Konsequenz wiirde jahrelange Aufbauarbeit nachhaltig zunichte gemacht.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Beurteilung DDO
DDO kénnte Vereine und den Jugendsport nicht unterstiitzen. Aufgrund der riicklaufigen

Ubernachtungszahlen kénnte DDO nicht alle Grossanlésse im gleichen Rahmen erhalten.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Je nach Streichung von Grossanlassen wirden sich die Logiernéchte markant reduzieren.





gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
keine (DRB 24 Art. 11: Speisung Sportfonds max. 3.5 % des Steuerertrages, kein
Minimalbetrag gesetzlich definiert)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat ist sich der Bedeutung des Sportfonds fiir Davos bewusst.
Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde er
dessen Streichung nicht thematisieren.

Der Kleine Landrat kann diese Massnahme nicht beftirworten.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.1
Departement ||

211 Realschule

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfuhrlicher

Anpassung Integrationskonzept an der Oberstufe

Die neue Schulgesetzgebung gibt nicht exakt vor, wie die Integration kinftig erfolgen soll.

Beschrieb Im Bericht zur Sonderpadagogik 2011 wird von Kantonsseite erstmals erwahnt, dass es
denkbar ist, die Integration in der Oberstufe mit sog. Férderzentren umzusetzen.
Dieses Modell entspricht in den Ansatzen dem IKK-Unterricht. Dabei werden die
Schiler mit Férderbedarf in verschiedenen Gruppenkonstellationen fir bestimmte Facher
zusammengefasst und separativ unterrichtet.
wirksam ab SJ 2012/13
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 211.302.01 25 90 90 90
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Mit dieser Massnahme wird dass KBB nicht mehr geméass bestehendem KBB
Pilotkonzept umgesetzt. Damit kann die Unterstiitzung fur lernschwache Kinder
nicht mehr im bisherigen Rahmen erfolgen, was einem klaren Leistungsabbau
entspricht.

Personell/organisatorisch

- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

Das Gesamtpensum fir Schulische Heilpadagogik wird um 70% gekirzt. Das hat
einen Abbau beim Personalbestand zur Folge. Aktuell sind zwei Lehrpersonen,
die an der Oberstufe téatig sind, in der Ausbildung zum Schulischen
Heilpadagogen.

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Aufgrund der demnéchst anstehenden Revision des kantonalen Schulgesetzes ist es
nicht sinnvoll, zum jetzigen Zeitpunkt das bestehende Konzept abzuandern. Ansonsten
missten unter Umstanden mehrfach hintereinander Anpassungen erfolgen. Ohne die
ausgewiesenen finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wirde der Kleine Land-
rat diese Massnahme nicht thematisieren. Der Kleine Landrat kann die Umsetzung
nicht befurworten.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement Il

210 Primarschule

1.2 a

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Unterschnitter 4. - 6. Klassler besuchen den Unterricht in Davos Platz / Dorf

Im neuen Schulgesetz ist die Maximalschilerzahl an der Primarschule auf 24 Kinder festgelegt.

Beschrieb Wiurde man bis an diese oberste Grenze der Klassengrisse gehen, wére es mathematisch moglich,
die Unterschnitter Kinder der 4.-6. Kl. auf die Klassenziige in Davos Platz und Davos Dorf zu ver-
teilen. Logistisch misste in diesem Fall geklart werden, welche Schiler wo den Unterricht besuchen.
Soll ein Teil der bisher in der Primarschule Davos Platz unterrichteten Kinder neu den Unterricht
im Schulhaus Biinda besuchen oder soll ein Teil der Unterschnitter Schuler mit dem Bus nach Davos
Dorf gefiihrt werden, damit diese den Unterricht dort besuchen kénnen?
Wirden die 4.-6. Kl. aus dem Unterschnitt in Davos Platz und Dorf unterrichtet, misste man im
kommenden Schuljahr die 4. und 6. Primarklasse mit je 5 Klassenzuigen fihren, diese wiirden nach
einem resp. nach drei Jahren auslaufen, so dass ab dem Schuljahr 2015/16 jeder Klassenzug nur
noch 4-fach gefiihrt werden koénnte.
wirksam ab SJ2012/13
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen ab 2012 210.302.01 65 199 338 463
Mehrausgaben Schilertransporte 219.319.01 -40 -120 -120 -120
(in Fr. 1'000) Nettoentlastung 11.2 a 25 79 218 343
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Die Kosteneinsparungen belaufen sich fur diese Variante im Schuljahr 2012/13 auf rund Fr. 92'000.-
in den Schuljahren 2013/14 und 2014/15 auf rund Fr. 218'000.- und ab dem Schuljahr 2015/16 rund

Fr. 344'000.--

Qualitativ, quantitativ

Die hoheren Klassenbestande héatten eine massive Qualitatseinbusse zur Folge und es ware mit
grosser Opposition von Seiten der Bevolkerung, besonders aber von Seiten der Eltern und der Lehr-
Lehrpersonen sowohl aus dem Unterschnitt als auch aus den Fraktionen Davos Platz und Davos

Dorf zu rechnen.

Aufgrund der Schilerzahlen der 1. — 3. Primarklasse der Fraktion Monstein wéare es nicht mehr

mdglich, die Kinder in dieser Fraktion zu unterrichten. Wie schon die Kindergartler, miissten

die Unterstufenschiiler auch die ersten drei Primarschuljahre in Glaris besuchen. Damit wirde die
Gesamtschule in Monstein aufgehoben. (Mit dem Mittagstisch und der geplanten Einfiihrung von
von Blockzeiten besteht neu auch in Davos Platz und Davos Dorf ein vollumfangliches Tagesschul-

angebot.)

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

Bei dieser Variante missen Kiindigungen an Lehrpersonen ausgesprochen werden.

- Weitere Auswirkungen:
Gemas Beschrieb qualitativ, quantitativ






Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
Landschaftsgesetz tUiber die Volksschule DRB 81, Art. 1

Beurteilung Kleiner Landrat

Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde der
Kleine Landrat diese Massnahme nicht thematisieren. Der Kleine Landrat kann diese
Massnahme aufgrund ihrer Tragweite nicht beflirworten.

Der Vorstoss der GPK betreffend Uberpriifung der Schulstrukturen wird hiermit






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement I

210 Primarschule

.2 b

Massnahme Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Unterschnitter Schiller besuchen den Unterricht in Davos Platz / Dorf

Im neuen Schulgesetz ist die Maximalschilerzahl an der Primarschule auf 24 Kinder festgelegt.

Beschrieb Wirde man bis an diese oberste Grenze der Klassengrdsse gehen, wére es mathematisch mdglich,
die Unterschnitter Kinder auf die Klassenziige in Davos Platz und Davos Dorf zu verteilen.
Logistisch misste in diesem Fall geklart werden, welche Schiler wo den Unterricht besuchen.
Soll ein Teil der bisher in der Primarschule Davos Platz unterrichteten Kinder neu den Unterricht
im Schulhaus Biinda besuchen oder soll ein Teil der Unterschnitter Schiler mit dem Bus nach Davos
Dorf gefuihrt werden, damit diese den Unterricht dort besuchen kénnen?
Wirden alle Unterschnitter Schiler in Davos Platz und Davos Dorf unterrichtet, miisste man im
kommenden Schuljahr die 4. und 6. Primarklasse mit je 5 Klassenziigen fiihren, diese wiirden nach
einem resp. nach drei Jahren auslaufen, so dass ab dem Schuljahr 2015/16 jeder Klassenzug nur
noch 4-fach gefiihrt werden kénnte.
wirksam ab SJ 2012 /13
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen ab 2012 210.302.01 326 1150 1185 1350
Mehrausgaben Schiilertransporte 219.319.01 -50 -150 -150 -150
(in Fr. 1'000) Nettoentlastung 1.2 b 276 1000 1035 1200
J. Nettoentlastung 1.2 a -25 -79 -218 -343
zuséatzliche Entlastung 1.2 b 251 921 817 857
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Die Kosteneinsparungen belaufen sich flr diese Variante im Schuljahr 2012/13 auf rund Fr. 909'000.-
in den Schuljahren 2013/14 und 2014/15 auf rund Fr. 1'035'00.- und ab dem Schuljahr 2015/16 rund
Fr. 1'161'000.-.

Qualitativ, quantitativ

Die héheren Klassenbestande hétten eine massive Qualitatseinbusse zur Folge und es wére mit
grosster Opposition von Seiten der Bevolkerung, besonders aber von Seiten der Eltern und der
Lehrpersonen wohl aus dem Unterschnitt als auch aus den Fraktionen Davos Platz und Davos Dorf
zu rechnen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Bei dieser Variante missen Kiindigungen an Lehrpersonen ausgesprochen werden.

- Weitere Auswirkungen:
Gemas Beschrieb qualitativ, quantitativ

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)






ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
Landschaftsgesetz tber die Volksschule DRB 81, Art. 1

Beurteilung Kleiner Landrat

Ohne die ausgewiesene finanzielle Notlage bzw. mit zusatzlichen Mitteln wiirde der
Kleine Landrat diese Massnahme nicht thematisieren. Der Kleine Landrat kann diese
Massnahme aufgrund ihrer Tragweite nicht beflirworten.






Nr. 1.1

Departement: Departement 11|
Aufgabenbereich laut Jahresrechnung: 650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)
Massnahme  Kurzbezeichnung Verzicht auf die Aufrechterhaltung der ISO-Zertifizierung
Ausfuhrlicher Die ISO-Zertifizierung des Managementsystems inkl. Qualitats- und
Beschrieb Umweltmanagementsystem vom VBD erfordert jahrlich externe Aufwendungen /SQS-Audits)
Qi
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650.318.05 6 6 6 6
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ia [[] teilweise nein

Finanziell
Einsparung von rund 6'000 Franken, ohne Eigenleistung

Qualitativ, quantitativ
Die Gefahr besteht, dass mittelfristig das System intern nicht mehr gepflegt wird.

Personell/organisatorisch

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bisher schreibt das Bundesamt fiir Verkehr noch keine solchen Zertifizierungen vor.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat Angesichts der finanziellen Notlage befiirwortet der Kleine Landrat diese Massnahme.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.2
Departement IlI

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Abschaffung Vorzugsabonnement fiir Gemeindeangestellte

Mitarbeiter der Gemeinde, Spital, Alterszentrum und Schule haben die Méglichkeit den

Beschrieb Davoserpass als Vorzugsabonnemente zu beziehen. Beschluss KLR vom 02.11.2010,
Protokoll-Nr. 10-2032
wirksam ab 2012
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 5 5 5 5
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja teilweise |:| nein
Finanziell

Mehreinnahmen durch den Verkauf von regularen Abos

Qualitativ, quantitativ

Leistungsabbau gegentiber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (VBD-Mitarbeiter nicht
betroffen). Das Vorzugsabonnement wird vorwiegend von Spital-, Schul- und Alterszentrums-
Angestellten bezogen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Der Abbau wiirde zulasten der Mitarbeiter erfolgen, negative Auswirkungen bei der
Mitarbeiterzufriedenheit.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Angesichts der bereits erfolgen Einsparungen beim Personal beflirwortet der Kleine
Landrat diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.3
Departement IlI

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

VBD Werkstatt Reduzierung Arbeitsvolumen

In der VBD Werkstatt werden nebst den eigenen 14 Linienbussen, Fahrzeuge von Dritten
(Private, Postauto AG, Werkbetrieb und KMA) repariert und unterhalten. Der Werkstattbetrieb
kann auf den eigenen Fahrzeugpark reduziert und das Werkstattpersonal von 300 auf 150
Stellenprozente reduziert werden. Je nach Einsparungen beim Linienangebot, kann auch der
Fahrzeugpark verkleinert werden. Die heutigen Privatauftrage kdnnen von lokalen privaten
Werkstattanbietern tbernommen werden.

2013

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016

Personal 140 140 140 140

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja teilweise |:| nein
fur den VBD kein Leistungsabbau

Finanziell

Die Einsparungen von rund 140'000 Franken beziehen sich auf die Personalkosten inkl.
Arbeitgeberbeitrage (150 von 300 Stellenprozent). Da kaum mehr Drittauftrage ausgeftihrt
werden, sind die Einnahmen (Stundenverrechnungen) im Konto 650.435.02 tiefer.

Einsparungen in den Konten 650.313.03 "Bereifung”, 650.313.05 "Ersatzteile" und 650.318.06
"Unterhalt durch Dritte", werden durch Minderertrdge im Konto 650.435.02
"Reparatureinnahmen" (ohne Lohnkosten) ausgeglichen.

Qualitativ, quantitativ

Unveranderter Qualitatsstandard fur die VBD Fahrzeuge

Weinger Auftrage / Arbeitsvolumen fiir die Werkstatt (Personal um 150 % reduziert). Kein
Nachteil fir den VBD Betrieb.

Permanenter Platzmangel bei der Garagierung der Linienbusse kann behoben werden,
Werkstatt dient als Arbeitsplatz und Einstellhalle.

Personell/organisatorisch

- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:

Die heutigen 300 Stellenprozente kénnen auf 150 Stellenprozente reduziert werden.
Gleichzeitig werden die Werkstattmitarbeiter im Fahrdienst eingesetzt.

- Weitere Auswirkungen:
Auswirkung auf unsere Kundschaft, da sie sich einen anderen Werkstattpartner suchen
mussen.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Werkbetrieb muss fir den Unterhalt ihrer Fahrzeuge private Unternehmungen aufsuchen.

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Werkbetrieb, Abfallbewirtschaftung, Postauto AG (Vertrag), div. Priatunternehmer

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Im Hinblick auf die geplante Nutzung der Synergien insbesondere zwischen Werkbetrieb und
VBD befurworet der Kleine Landrat diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. .4
Departement Ill

650 Verkehrsbetrieb Davos

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Davoserpass (DP), Tarif- und Gultigkeitsbereich

Der Davoserpass wurde, als Umweltabo im 2000 massiv verbilligt. In der Zwischenzeit wurde
der Gultigkeitsbereich und die értliche Erschliessungsqualitét (Dischma, Filisur, Wiesen etc.)
massiv ausgebaut. Eine Preisanpassung wurde nicht im gleichen Rahmen durchgefiihrt. Der
Davoserpass ist heute, geméss Bericht Rapp Trans AG, zu billig. Es ist zu prifen, ob nicht
ein DP Ortsnetz, analog Gastekarte und ein DP ganzes Netz eingefiihrt werden muss.
Formular Tarife Wiesen beachten (ll1.6).

Fahrplanjahr 2013

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650.434.01 30 40 40 40
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |z| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

DP Ortsnetz soll zum heutigen Preis angeboten werden
DP ganzes Netz muss massiv teurer werden.

Qualitativ, quantitativ

Mit dem DP Ortsnetz wird das Angebot reduziert und der DP ganzes Netz verteuert sich
massiv. Die Betriebsleitung muss Vorschlage bringen, kann aber nicht dahinter stehen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
keine

- Weitere Auswirkungen:
massive Reklamationen aus der Bevdlkerung

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Anpassung Tarifverbundvereinbarung sowie T 651.40 und T 651.41 (Tarif- und
Gultigkeitsanpassungen sind nicht im Einzelnen, sondern als Ganzes zu bearbeiten)

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)

RhB, Postauto (Tarifverbundvereinbarung)

DDO, da aufgrund der Verteuerung die Diskussion Uber die Gastekarte wieder aktuell
wird.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
moglich, DRB 55/ 55.1 /55.2

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.5
Departement 11|

650 Verkehrsbetrieb

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Anpassung Giiltigkeitsbereich der Gastekarten

Heutige Regelung, die GK gilt im Ortsnetz. Fiir Gaste, die in einem Seitental, Monstein oder
Wiesen logieren, gilt die Sonderregelung, dass diese das Ortsnetz sowie das entsprechende
Seitental unentgeltlich benutzen kénnen. Der Gast, der in der Ortsnetz-Zone wohnt, muss fiir
die Fahrt ins Seitental auch bezahlen. Siehe auch Verzichtsprogramm I11.P.5

Fahrplanjahr 2013

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650.434.01 20 20 20 20
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? [x] ia [ ] teilweise [ | nein
Finanziell

Mehreinnahmen von zahlenden Fahrgasten in den Seitentélern

Qualitativ, quantitativ
Leistungsabbau gegeniiber Gasten, die in einem Seitental oder in Wiesen logieren, aber
gleichzeitig eine Gleichstellung aller Davosergaste.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
keine

- Weitere Auswirkungen:
noch nicht bekannt

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
T 651.40/ 651.41, sowie auf die Tarifverbundsvereinbarung

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)

Wird beim DDO sehr schlecht ankommen und dirfte zum heutigen Zeitpunkt fraglich sein.
Die Betriebsleitung hat den Auftrag Sparmassnahmen aufzuzeigen, d.h. aber nicht, dass sie
damit einverstanden ist.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
moglich, DRB 55/ 55.1 /55.2

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.6
Departement IlI

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Linie 7, Anpassung zeitliche Erschliessungsqualitat

Wahrend dem Sommerfahrplan (April - November) wird die Linie 7 nur im Stundentakt
bedient. Abbau von Leistungen wahrend den Monaten Juli - Oktober, in diesem Zeitraum
wird heute die Linie 7 im 30-Min.-Takt bedient. Mit dem Winterfahrplan wird ein 30-Min-Takt,
anstelle vom 20-Min-Takt angeboten.

Fahrplanjahr 2013, wenn Beschluss bis im Méarz 2012 vorliegt, sonst ab Fahrplanjahr 2014

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650 Diverse 200 200 200 200
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ | nein
Finanziell

Die Linie 7 wird gemeinsam vom VBD und PostAuto betrieben. Je nach Auftragsvergabe
sind verschiedene Konten betroffen.

Minus-Jahreskilometer heisst, dass bei den restlichen Kilometern die Ansatze hoher werden.

Qualitativ, quantitativ

Ein massiver Leistungsabbau, das Fahrgastaufkommen kann zu den Hauptverkehrszeiten
nicht mehr bewaltigt werden. Imageverlust, Férderung des motorisierten Individualverkehrs
(MIV). Abbau des touristischen Angebotes, hat weitreichende Konsequenzen fiir den Namen
Davos. Die Betriebsleitung kann aufgrund der jahrelangen Erfahrung einem solchen
Leistungsabbau nicht zustimmen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
Von der Umsetzung sind mind. 150 Stellenprozente betroffen.

- Weitere Auswirkungen:
Mit dem Leistungsabbau auf der Linie 7, wird der MIV stark zunehmen, was wiederum
Massnahmen erfordert.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Das gesamte Verkehrskonzept muss den neuen Umsténden angepasst werden. Die RhB
muss ins Konzept eingebunden werden (30-Min-Takt bis Glaris)

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)
gravierend fur Rinerhornbahnen, ev. RhB- und PostAuto-Angebote

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. .7
Departement IlI

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Einstellung Abendkurse Laret - Glaris

Mit dem Abendkurs wird Glaris, Frauenkirch, Wolfgang und Laret am Abend ab 19.00 Uhr
mit dem Stadtzentrum Davos Platz und Davos Dorf erschlossen. Die ortliche und zeitliche

Beschrieb
Erschliessung wird wahrend 365 Tagen angeboten und erfolgt im Ortsbereich Davos Platz/
Davos Dorf Uber die Talstrasse. Das Angebot entspricht einer Grunderschliessung. Jéahrlich
werden rund 55'000 Kilometer gefahren.
wirksam ab Fahrplanjahr 2014
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2014
(in Fr. 1'000) Div. in 650 150 150 150
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Bis 2013 ist die Finanzierung durch den Kanton gesichert. Das Angebot wird versuchsweise
als Regionalverkehr gefihrt.

Qualitativ, quantitativ

Leistunsabbau, Imageverlust, Férderung des motorisierten Individualverkehrs (MIV),
Unterschnitt sowie Wolfgang/Laret haben am Abend keine Grunderschliessung mehr. Abbau
des touristischen Angebotes, hat weitreichende Konsequenzen fir den Namen Davos. Die
Betriebsleitung kann aufgrund der jahrelangen Erfahrung einem solchen Leistungsabbau
nicht zustimmen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
Es sind rund 120 Stellenprozente betroffen.

- Weitere Auswirkungen:
Zusammen mit weiteren Linienkldrzungen/-einstellungen, kann der Personalbestand und der
Fahrzeugpark reduziert werden.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Rinerhornbahnen, Campingplatz etc.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.8
Departement Ill

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Linie 3, ganzjahrig 30-Min-Takt auf der Talstrasse

Im Sommer (April - November) wird die Linie 3 im 30-Min-Takt und wéhrend den
Wintermonaten im 15-Min-Takt bedient. Die Linie 3 kann ganzjahrig im 30-Min-Takt
betrieben werden. Achtung, nur in Kombination mit Linie 4

Fahrplanjahr 2013, wenn Beschluss bis im Méarz 2012 vorliegt, sonst ab Fahrplanjahr 2014

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650 Diverse 85 85 85 85
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ | nein
Finanziell

Die Linie 3 wird vom VBD betrieben. Ein reduziertes Angebot hat in erster Linie personelle
Auswirkungen bzw. Arbeitsstellen sind betroffen.

Qualitativ, quantitativ

Ein massiver Leistungsabbau, das Fahrgastaufkommen auf der Talstrasse kann zu den
Standard-Verkehrszeiten nicht mehr bewaltigt werden. Imageverlust, Férderung des
motorisierten Individualverkehrs (MIV). Die Betriebsleitung kann aufgrund der jahrelangen
Erfahrung einem solchen Leistungsabbau nicht zustimmen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
Von der Umsetzung sind rund 40 - 60 Stellenprozente betroffen.

- Weitere Auswirkungen:
Mit dem Leistungsabbau auf der Linie 3, wird der MIV stark geférdert, was entsprechende
Massnahmen erfordert.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Das gesamte Verkehrskonzept muss uberarbeitet, bzw. neu geplant werden.

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Fahrgaste

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 1.9
Departement I

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Linie 4, ganzjadhrig 30-Min-Takt auf der Talstrasse und ohne Wintererschliessung der
Pischabahn

Im Sommerfahrplan (April - November) wird die Linie 4 im 30-Min-Takt und wéhrend den
Wintermonaten im 15-Min-Takt, bis zur Pischabahn, bedient. Die Linie 4 kann ganzjahrig, aber
ohne Wintererschliessung der Pischabahn, im 30-Min-Takt betrieben werden, siehe auch
Formular 111.P.3. Bei einem 30-Min-Takt bis zur Pischabahn wiirden sich ungiinstige
Umlaufzeiten bzw. zu lange Standzeiten ergeben (schlechtes Kosten- Nutzenverhaltnis).
Achtung, nur in Kombination mit Linie 3

Fahrplanjahr 2013, wenn Beschluss bis im Méarz 2012 vorliegt, sonst ab Fahrplanjahr 2014

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 650 Diverse 85 85 85 85
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Die Linie 4 wird im Sommer von Vertragspartner Stiffler Transporte AG und im Winter
zusétzlich vom VBD betrieben. Ein reduziertes Angebot hat in erster Linie personelle
Auswirkungen bzw. Arbeitsstellen miissen reduziert werden, das Einsparpotenzial liegt beim
Personal.

Qualitativ, quantitativ

Ein massiver Leistungsabbau, das Fahrgastaufkommen kann zu den Hauptverkehrs-zeiten
nicht mehr bewdltigt werden. Imageverlust, Férderung des motorisierten Individualverkehrs
(MIV). Abbau des touristischen Angebotes, hat weitreichende Konsequenzen fiir den Namen
Davos und ist der Todesstoss fiir die Pischabahnen AG. Die Betriebsleitung kann aufgrund der
jahrelangen Erfahrung die Verantwortung firr einen solchen Leistungsabbau nicht mittragen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
Von der Umsetzung sind mind. 40 - 60 Stellenprozente betroffen.

- Weitere Auswirkungen:
Mit einem Leistungsabbau auf der Linie 4, wird der MIV stark gefoérdert, was bei der
Verkehrsplanung entsprechende Massnahmen erfordert.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Das gesamte Verkehrskonzept muss den neuen Umstanden angepasst werden.

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)
Vertragspartner, Pischabahnen, Bevdélkerung

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht. Er ist dezidiert dagegen.






Verehrabetreb Davos VBD
Fred OfAlberi
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7270 Davos Platz

Davos, 26. Oktober 2011

Uberarbeitung Sanierungsprogramm

Sehr geshrter Herr Landammann
Sehr geshrte Hemen Landrate

Die VBD Betriabsleitung hat vom Beschiuss Obsrarbeitung Sanlerungsprogramm”, Protokoll-Nr.
11-T92 Kenntnis genommen.

Grundsdtzlich muss festgehalten werden, dass aus dem vemetzten Linier- und Fahrplanangebot
nicht ainzelne Elemente (Kurspaare, Taktanderungen, Linlankirzungen) gestrichan werden
kinnen. Wenn das heutige Linien- und Fahrplanangebot reduziert warden muss, sind fir die
senidse Planung und Umsatzung Verkehrs-/Mobilitstsplaner, aber auch die UnVAK (Kommis sion
for Urrwelt, Verkehr und Abfallbewirtschaftung, DRB 54) baizuziehen. Die VBD Verantwortiichen
sind for die Umsetzung des Fahrplanangebots, mit jeweails punktuellen Anpassungen, zustandig.
Game wardan wir aber fir eln neves Grundkonzept den Verkehrsplanern und der ILVAK mit
urseram heutigen Wissen zur Verflgung stehan,

Die vordiegenden Arbeitsbiatter beinhalten Sparmassnahmen, die sich auf das ganze Verkehrs-
konzept auswirken. Mit einem Leistungsabbau auf der Linle 3und 4 {reiner Ontsverkehr) und der
Linke 7 (Erschliessung Unterschnitt) kinnen wohl Einspamungen erzielt, aber der heutige Leis-
tungsauftrag nicht mehr edfilit werdan.

Das heutige Fahrplanangebot (zeitliche und drtliche Erschliessung) wurde in all den Jahren dem
Fahrgastaufkommen angepasst. Verschiedena Verkehrsplaner haben in den letrten 10 Jahren
das Fahrplan- und Linienangebot Oberprift und soweit maglich den BedOrfnissen angepasst
(EinfOhrung Linie 13, Verlangerung Linie 1 bis Walfgang/Laret).

Bai der Linke 13; Davos Do, Bahnhof — Dischma, Teufi, Linie 8 Davos Platz, Bahnhof, Sertig
Sand und Linie 10; Glaris, Orntolfi — Monstein Dorf, handelt es sich um abgeltungsbenaschtigte
Linken (Abgeltung des regionalen Personenverkehrs ARPY; SR T45.16). Bei diesen Linien
kinnen chne Kirzungan der Bundes- und Kantonsbeitrage keine Anpassungan worgeanammen
werden. Ein magliches Sparpotenzial kann nur im Angebot Ontsverkehr® umgesetzt werden.
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Mabst dem erwdhnten Letstungsabbau kann baim Davoserpass und der Gastekarte der Giltig-
keitsbereich angepasst werden. Der Davoserpass kann auf das Onsnetz reduziert und filrs ganze
Metz ein erweiterias Abonnement eingefihrt werden. Die Gastekane gitt grundsatzlich im Orts-
netz. Fir Gaste die in einem Saitental, in Monstein odar Wiesen logieren, gitt die Sondermage-
lung, dass diese das Onsnetz sowie das entsprechende Seitental unentgeltich nuizen kinnen.
Im Sinne einer Gleichbehandiung kann diese Ragelung abgeschafft werden. Der Gast, der in der
Ontsnatz-Zone logiert, muss for die Fabrt ins Seitental, nach Monstein oder Wiesen auch ainen
Fahrschein iasan. Sollten Massnahmen rund um die Gastekane weitergepnift werden, dann
rmilssan auch die Auswirkungen im touristischen Angabot mit einbezogen werden, baw, die
Touristiker zu Wart kommen. Ein solcher Leistungsabbau hitte waitreichende Konsequenzen fir
den Ferien- und Tourismusort Davos.

Bei der Warkstatt wird das Arbeitsvolurmen auf den eigenen Fahrzeugpark reduzien, Private und
Obrige Gemaindeabteilungen kdnnen fir Reparaturen und Unterhaltsarbeiten das Davoser

Garagengawerbe bericksichtigen.

Alle Massnahmen sind mit dem entsprechenden Formular erfasst worden und legen dem Bericht
bei. Einige der Massnahmen (Gasiekarte, Anschiuss Wiesen 111.P5) sind bereits im ersten Spar-
paket aufgefihrt, und wurden vaorerst im Paplerkort® deponiert. Weitere Projekte die noch im
Paplerkorb sind; HLP.2 / 1ILP3 / 1LP4.

Wie erwahnt, ist es zwingend, dass bei elnem Leistungsabbau in dieser Grissenordnung, Ver
kethreplaner mit der Gesamtplanung des Fahrplan- und Linienangebots, beauftragt werdean, da
nicht nur ein Puzzletell aus ainem komplexen Fahmplanangebot entfernt werden kann.

Ein Leistungsabbau auf der Linie 3, 4 und T hat direkte Auswirkungen auf dan Stellenabbau. Mit
den dral aufgefihrten Massnahmen sind rund 250 Stellenprozente betrofien, won denan der VBD
und die Vertragspartner gleichermassen betroffen sind. Von der Massnahme Werkstatt Redu-
mlerung Arbaisvolumen® sind 150 Stellenprozent betroffen. Da wir die dral Machaniker weiterhin
als Allrounder (Mechaniker, Chauffeur ete.) beschaftigan wirden, wémn beim Fahrdienst rund
400 Stellenprozerte betroffen.

Der WBD hat mit dem Budget 2012 das Sparpotenzial vallstindig ausgeschapft, weitera Einspa-
rungen sind nur noch mit einem Laistungsabbau maglich. Mit dem Voranschlag 2012 und den
budgetiernan Minuseinnahmen, die durch den Beitritt in den direkten Personenverkehr entstshen
(Auflage BAV), kann der VBD gegeniber der Rachnung 2008 rund 450°000 Franken einsparen
(entspricht der Offerte von Stadtbus Chur AG).

Weann beim VBD tatschlich ein Leistungsabbau im Rahmen ven 500000 — 700000 Franken
umgesetrt werden muss, reduzien sich das Betriebsvolumen auf aine kritische Grasse. Mit ainam
Leistungsabbau wirde auch ain Wachstum vom dffentichen Verkehr fOr Jahre blockien. Eine
Auslagerung in eine Aktiengesellschaft wird uninteressant und unwinschaftlich, zumal auch der
Markt rund um Dawves (Albulatal und Prattigau) in den nichstan Jahren kaum ein Poterzial
aufzeigt, oder beraits von Grossunternehmungen beansprucht wird. Auch die im Antrag . Zukinf-
tige Ausrichtung des dfentlichen Verkehbrs in der Gemeinde Davos® Protokol-Nr. 11-658 aufge-
fobrten, mittelfristigen Einsparungen won 65000 bis 100000 Franken, dirfian hinfalig werdan.
Die Bagrindung ist naheliegend, wenn bei unveranderten produktiven Betrebsstunden die
taglichen Kilometedeistungen gekirzt werden, ergeben sich automatische hdhere KM-Ansitze,

. Werks hrsbetrisb Daws VBO = Obem ibeitung Sanion ngspro gram m = 26 . Olkeo ber 2011
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Bai sdchen Voraussetrungen stellt sich wieder die Frage der Auftragsvergabe (Sffentliche
Ausschrelbung). Diese ist kalkulierbar und kann nach den finanziellen Maglichkeiten der Ge-
meinde ausgearbaitet warden.

Solite der VBD auch kinftig als Gemeindeabteilung gefihnt werden, ergeben sich in den nachs-
ten Jahren verschiedena Synergien zwischen den technischen Abtellungen. Als Vision, flr dan
Zeitraum von 5 Jahren, sehe ich die Zusammenlegung der technischen Abteilungen in ain
technisches Kompetenzzentrum der Gemainde Davos (Forst, Werkbetrieb, Abfallbewirtschaftung,
Was sarfAbwasser, VBD etc.). Mit ainer Zentralisierung lassen sich in allen Abteillungen Synermien
(personell und materdell) nutzen und Optimierungen (Betriebsablaufe) umsetzen. Allsine mit der
Werkstatt kinnen Einsparungen erzielt waerden, indem die Mechaniker fir alle Abeilungen zur
Varflgung stehen und die Arbeitsstunden nicht nach Regietarifen sondern direkt den Fahrzeugen
belastet wardan. Einzelhaiten, wia Mietzing und Unterhalt der Wearkstatt missten prozenual dam
gesamten Fahrzeugpark zugewilesen wardan.

Bawvor aber aline weitere Baustalle installiert wird, missen fir den WBD Grundsatrentscheide
vordiegen (Aufragsvergabe, Aktiengesellschaft, Status Quo, Auftragsvolumen / Angebotspla-
nung).

Als WVBD AG wirden wir nicht nach Synergien und Optimierungen suchen, sondem wir wilrden
Arbaiten, die in unser Konzept passen, akquirkeren und diese zu onsiblichen Ansitren vemach-
nen.

Bai einer Auftragsvergabe sind Synergien und Optimierungen mit Gemeindeabteilungen kein
Thema mehr.

Das Dossier Uberarbeitung Sanlerungsprogramm” konnte aufgrund der kurzen Zeitvorgabe
(Herbstferen) in der Betrebskommission nicht behandalt wearden.

Der WBD Batriebslaiter hat Verstindnis fir das Sanlerungsprogramm, kann aber nicht hinter den
aufgefihren Massnahmen stehen, da diese das Angebot massiv reduziert, und wir zu den
Standard-Verkehrszeiten den Transportauftrag nicht mehr erfillen kdnnten. Anderungen bel der
Giltigkeit der Gastekarten und dem Davoserpass wilrden bei der Bevilkerung auf Unverstandnis
stossen und letztendlich zu Einnahmeausfallen fihran.

Obvwohl wir bed ainem Leistungsabbau die Verantwortung nicht Obamehmean kinnen, werden wir
salbstwerstandich, die von der Politik beschlossenan Massnahmen, serids und pflichtbewus st
umsatzan.

For Fragen und weitere Untedagan stehe ich lhnen geme zur Verfigung.
Freundliche Grisse

Verkehrsbetrieb Davos VBD

st

Fred D"Alberti
Batriabsleiter

. Werks hrsbetrisb Daws VBO = Obem ibeitung Sanion ngspro gram m = 26 . Olkeo ber 2011






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. 111.10
Departement 111

400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Beitrage Krippe Mandala

Die Beitrage der Gemeinde Davos werden der Kinderkrippe Mandala Spital Davos nicht

Beschrieb gewahrt. Das Spital Davos wird die fehlenden Beitrage (z.B. fir Raumkosten) bei den
Eltern einfordern.
wirksam ab Mitte 2012
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 50 100 100 100
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? [[]ia [] teilweise nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

- Unzufriedenheit bei den Eltern der Kinder "Mandala Spital" wegen Ungleichbehandlung
gegenliber anderen Krippen. - Event. sinkende Auslastung Mandala Spital

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Nr. .11
Departement: Departement 111

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung: 400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung Reduktion der Wartungs- und Unterhaltskosten Medizinaltechnik/IT

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab 2014

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 0 -20 -50 -50
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? [[]ia [] teilweise nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ
Reduktion der Wartungsaufwandungen fiihren tendenziell zu Verkiirzung der Lebensdauer
und Reduktion der Verflugbarkeit der Geréate.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht, da diese Kosten friiher oder
spéter anfallen.






Departement:

Nr. .12
Departement Il

Aufgabenbereich laut Jahresrechnunc 400 Spital und Pflegeheim

Massnahme Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher
Beschrieb

Beschrieb

wirksam ab

Verminderung Arztkosten im Bereich Hals Nasen Ohren (HNO)

Die Anstellungsbedingungen von Dr. A. Speiser sollen Gberprift werden. Fir den
Bereich HNO ist kein kantonaler Leistungsauftrag fur 24h/365Tage-Bereitschaft erteilt.
Dr. A. Speiser gewahrleistet diesen Dienst jedoch. Die Entschadigung ist im
Anstellungsvertrag geregelt. Eine Reduktion der Bereitschaft auf zB. ein
Belegtarztsystem (Zuweisung der HNO-Patienten fiir stationare Betreuung,
Entschadigung pro Fall entsprechend Kostengewicht CW) ohne Weiterfihrung der
Notfallbereitschaft HNO ermdglichen eine Neuaushandlung der Entschadigung, die
geringer ausfallen dirfte.

Mitte 2012

Konto.Nr.  Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012

(in Fr. 1'000)

400.362.01 1'945 30 60 60 60

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja teilweise |:| nein

Finanziell

Qualitativ, quantitativ

-Auf unserer Notfallstation kénnen HNO-Félle ncht mehr so weit versorgt werden wie
heute, Uberweisungen /verlegungen ins Kantonsspital Chur werden erforderlich.
-Nicht mehr alles wiinschbare sondern das Finanzierbare wird als Masssatb

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf Personalstellen 2011-2014: gering

Weitere Auswirkungen: Steigerung Kostenbewusstsein

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen
Nein

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Nein

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
nein, event. ILV mit Kanton

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme mehrheitlich nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. .13
Departement Il

400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Reduktion der Personalressourcen Ul/Bereitschaft Notfall/Radiologie/Gips

Beschrieb
wirksam ab Mitte 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 20 50 100 100
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Wartezeiten in Notfall/Réntgen/Gipsraum werden steigen

- Weitere Auswirkungen:
Gesamtzufriedenheit Patienten sinkt,

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Nr. .14
Departement: Departement 111

Aufgabenbereich laut Jahresrechnur 400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung Reduktion Vorhalteleistungen Rettung

Ausfihrlicher
Beschrieb

wirksam ab Mitte 2012

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 30 50 80 80
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Reduktion der Personalkosten

Qualitativ, quantitativ

-Reduktion der Rettungsbereitschaft, kann Wartezeiten zur Folge haben, event. Einsatze
durch Nachbar-Rettungsdienste
- Event. Zusammenlegung der Stiitzpunkt prifen (Spital Schiers, oberes Prattigau??)

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Reduktion der Personalstellen Transporthelfer um 1 Person

- Weitere Auswirkungen:
Transportfahrten (zB. Labor) nicht mehr durch Rettungsdienst Davos

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassel Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. .15
Departement 111

400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Reduktion der Ausbildungsplatze auf kantonalen Durchschnitt

Beschrieb
wirksam ab Mitte 2014
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 0 20 50 70
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

- Ausbildung fur den Gesundheitsplatz Davos und die Region Davos wird
reduziert.Reduktion der Ausbildungsplatze

Personell/organisatorisch

- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Reduktion der Ausbildungsplatze

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Nr. .16
Departement 11|

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung 400 Spital und Pflegeheim

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfihrlicher

Stilllegung und Liquidierung der Dialysestation

Beschrieb
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 400.362.01 1'945 0 100 100 100
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Einsparung der Personal und Betriebskosten ca. 350'000.- Fr..
Reduktion Ertrag ca. 250'000.- Fr.

Qualitativ, quantitativ

Davoser Patienten und Géste haben keine Dialysestation mehr vor Ort (ndchste Station Chur
oder Samedan). Ca. 600 Dialysen kdnnen nicht mehr in Davos erbracht werden. Einzelne
Patienten der Rehabilitationkliniken oder Gaste aus Hotellerie/Parahotellerie kénnen nicht
mehr nach Davos kommen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:
Reduktion ca. 1,4 Stellen

- Weitere Auswirkungen:
Imageverlust
Reduktion Service an Patienten

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bediirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
Keine (ILV Kanton)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement 111

934 Wasserrechtsverleihungen/Konzessionen und 940 Zinsen/Vermdgensertrage

.17

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausfuhrlicher

Mehreinnahmen EWD

Erh6hung der Dividende um 205'000 Franken ggu 2011 / Erh6hung der Konzessions-

abgabe um rund 720'000 Franken (Grundtarif, nicht verbrauchsabhéngig), Reduk-
tion der verbrauchsabhangigen Konzessionsabgabe um 0,1 Rp./kWh

Im Jahr 2011 wurde im Sinne der finanziellen Entlastung der Gemeinde eine Divi-

Beschrieb dende von Fr. 820'000 bezahlt. Ab 2012 soll die Dividende ordentlich 1,025 Mio.
Franken p.a. betragen. Gleichzeitig soll die Konzessionsabgabe erhéht werden, und
zwar verbrauchsunabhéangig auf dem Zahler (Fr. 4 pro Monat und Zahler, bei ca. 15'000
Zahlern). Im Gegenzug wird die variable, verbrauchsabhéngige Konzession um
0,1 Rp./kWh reduziert, was rund Fr. 135'000 p.a. entspricht.
wirksam ab 2012
Verbesserungen gegenuber Finanzplan
2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) Erh6éhung Dividende 205 205 205 205
Erh6hung Konzess. Z&hler 720 720 720 720
Reduktion Konzess. variabel -135 -135 -135 -135
790 790 790 790
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau / extern spriibar ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Die Konzessionsabgabe wurde bereits mit dem Verzichtsprogramm von 0,3 Rp/kWh
auf 0,6 Rp./kwWh per 2011 verbrauchsabhéngig erhéht. Die jetzige Erhéhung der Kon-
zession erfolgt ausschliesslich auf Basis eines Grundtarifes und ist somit nicht ver-
brauchsabhéangig. Im Gegenzug wird die Konzession auf dem Verbrauch reduziert.

Qualitativ, quantitativ

Gemass Besprechung mit dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung des EWD sind
diese beiden Erhdhungen gesetzeskonform und verkraftbar durch das EWD. Die
notwendigen Investitionen kénnen weiterhin getétigt werden.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

Durch die verbrauchunabhangige Erhéhung werden wichtige Leistungstrager

wie Bergbahnen und Hotellerie mit hohem Stromverbrauch nicht Giberdurchschnittlich
belastet. Im Gegenzug werden sie durch die Reduktion des variablen Teils entlastet.

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme.






Nr. V.1
Departement: Departement IV
Aufgabenbereich laut Jahresrechnung: 620 Strassen und Wege
Massnahme  Kurzbezeichnung Reduktion des baulichen Strassenunterhaltes
Ausfuhrlicher
Beschrieb
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 620.314.01 585 115 115 115 115
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja |_)T_| teilweise |:| nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Das Strassennetz der Gemeinde Davos hat eine Lange von etwa 40 km.

2007 musste die Gemeinde vom Kanton 6 km Verbindungsstrassen tibernehmen.
2009 ist das Strassennetz von Wiesen mit einer Lange von etwa 6 km dazugekommen.
Der jahrliche durchschnittliche Unterhalt 2001 bis 2010 betrug 760'000 Fr.

Die Reduktion betragt 38% (in den letzten Jahren sind 43% Strassen dazugekommen).
Es werden nur noch die notwendigsten Unterhaltsarbeiten durchgefiihrt, damit die
Sicherheit fir die Fussganger und die Fahrzeuglenker gewabhrleistet ist.

Die Reklamationen und Haftungsfalle werden zunehmen.

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:

Weitere Auswirkungen:

Der reduzierte Strassenunterhalt filhrt dazu, dass der Strassenzustand sich schneller
verschlechert und vermehrt Frostschaden auftreten. Als Folge davon verkirzt sich
die Lebensdauer der Strassen.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht, da diese Kosten friiher oder
spater anfallen.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.2
Departement IV

620 Strassen und Wege

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Reduktion des Briickenunterhaltes

Beschrieb
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 620.314.03 165 35 35 35 35
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja |_)T_| teilweise |:| nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Die Gemeinde unterhalt etwa 100 Briicken. Der jahrliche Unterhalt und die
Erneuerung der Briicken wird um 21% reduziert.

Es werden nur noch die notwendigsten Unterhalts- und Erneuerungsarbeiten durch-
gefiihrt. Die Briicken miissen die erforderlichen Lasten tragen konnen und fir die
Verkehrsteilnehmer sicher sein.

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:

Weitere Auswirkungen:
Durch den reduzierten Unterhalt miissen die Briicken friiher einer Gesamterneuerung
unterzogen werden.

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht, da diese Kosten friiher oder
spater anfallen.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.3
Departement IV

620 Strassen und Wege

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Reduktion des Unterhaltes und der Erneuerung der Strassenbeleuchtung

Beschrieb
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 620.314.04 340'000 70 70 70 70
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |:| ja |_)T_| teilweise |:| nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Der Ersatz von Leuchten wird reduziert. Es werden nur noch die notwendigsten
Unterhaltsarbeiten durchgefiihrt. Neue Beleuchtungsprojekte kénnen keine mehr
in Betracht gezogen werden.

Als Folge davon altert die Strassenbeleuchtung schneller.

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf die Personalstellen 2013-2016:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat beflirwortet diese Massnahme nicht, da diese Kosten friiher oder
spater anfallen.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.4
Departement IV

622 Werkbetrieb

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Der Aufwand des Werkbetriebes wird um 9% reduziert

Strassen Sommer: Reinigung und Unterhalt Béschungen reduziert

Beschrieb Strassen Winter: Reinigung und Winterdienst reduziert
Langlauf: Aufheben von Loipen: Stilli bis Oberlaret, ARA Glaris bis Mihle Glaris, Wiesen
Als Folge davon Aufhebung des Winterwanderweges Meierhof bis Wolfgang
Spazier- & Wanderwege: Wanderwege teilweise aufheben
Gartnerei, Grinanlagen: Keine Blumenkisten mehr, nur noch Rabatten
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 622 Div. 5'646'000 480 480 480 480
. tieferer Beitrag Leistungsabbau -134 -134 -134 -134
Nettoeinsparung 346 346 346 346
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ _] nein
Finanziell

Der Anteil DDO von heute 890'000 Fr. muss neu ausgehandelt werden. Der Ertrag
wird tiefer ausfallen. Die Nettoeinsparung fiir die Gemeinde betragt 346'000 Fr.

Qualitativ, quantitativ
Es handelt sich um einen spurbaren Leitungsabbau beim Strassenunterhalt und bei
den touristischen Anlagen.

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf Personalstellen 2013-2016:
2-3 Mitarbeiter missen entlassen werden. Pensionierungen stehen erst 2014 an.

Weitere Auswirkungen:
Reklamationen und Haftungsfalle werden zunehmen

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
DDO ist von der Reduktion beim Langlauf, bei den Spazier- und Wanderwegen und bei
der Gartnerei bzw. den Griinanlagen betroffen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)
Der Pauschalbeitrag von DDO ist im DRB 24 Art. 16a mit Fr. 890'000.- festgelegt.

Beurteilung Kleiner Landrat

Im Hinblick auf die touristischen Konsequenzen befiirwortet der Kleine Landrat diese
Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.5
Departement IV

810 Forstverwaltung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Lehrlingsausbildung auflésen

Derzeit bildet der Forstbetrieb vier Lehrlinge aus. Dabei handelt es sich nicht um eine

Beschrieb zwingende Aufgabe.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegeniiber Finanzplan
Budget 2012 2013 2014 2015 2016
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2013
(in Fr. 1'000) 810.301.02 800'000 50 50 50 50
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? |_)T_| ja |:| teilweise |:| nein
Finanziell

Qualitativ, quantitativ

Die Lehrlingsausbildung wird auf Ende 2012 aufgeldst.

Der Forstbetrieb Davos leistet keinen Beitrag mehr an die Nachwuchsférderung.
Lehrstellen gehen verloren.

Personell/organisatorisch
Auswirkungen auf die Personalstellen 2013-2016:
Arbeitsverhaltnis Berufsbildner auflésen

- Weitere Auswirkungen:
Fir 4 Lehrlinge einen Ersatzbetrieb suchen

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedirfnisgruppen (verwaltungsextern)

ggf. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Kommentar zum Sanierungsprogramm 2012 Tiefbau

Konto 620 Strassen und Wege: Reduktion 220'000 Fr.

Die Reduktion beim baulichen Unterhalt, beim Briickenunterhalt und bei der Strassen-
beleuchtung um 20% bringt eine jahrliche Entlastung von 220'000 Franken.

Der Unterhalt ist dann 38% tiefer als im Durchschnitt der letzten 10 Jahre,

obwohl mit der Ubernahme von Kantonsstrassen und der Gemeinde Wiesen

das Strassennetz um 43% gewachsen ist.

Die Kostenreduktion hat zur Folge, dass die Bauwerke schneller altern und die
Gebrauchsfahigkeit verkirzt wird.

Konto 622 Werkbetrieb: Reduktion Brutto 480'000 Fr., Netto 346'000 Fr.

Die Kosten sollen beim Werkbetrieb um 9% gekirzt werden.

Personal muss entlassen werden.

Als Folge der Sparmasshahmen sind Strassen, Wege und Platze weniger sauber und
im Winter weniger sicher.

Die Gemeinde Ubernimmt beim Langlauf 1/3 der Kosten und bei den Spazier- und
Wanderwegen und den Grinanlagen 50%. Die Reduktion wirkt sich somit um

1/3 bzw. 50% aus.

Von den Sparmassnahmen ist DDO betroffen bei den Loipen, bei den Spazier-

und Wanderwegen und bei den Griinanlagen.

Bevor die Sparmassnahmen dem Grossen Landrat vorgelegt werden, muss

DDO orientiert werden durch den Landammann oder den Departementsvorsteher.

Konto 810 Forstbetrieb: Reduktion 50'000 Fr.
Die Auflésung der Lehrlingsausbildung bringt finanzielle Einsparungen.
Lehrstellen gehen verloren und die Nachwuchsférderung bleibt aus.

Allgemein






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.1
Departement V

770 Umweltschutz

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher

Aktionen / Beitrage (Umweltamt)

Gemass VO Art. 6 ist ein Betrag von bis Fr. 100'000.- dafiir vorzusehen, Fr. 65'000.-

Beschrieb ist akzeptabel, eine Reduktion auf Fr. 60'000.- verkraftbar.
wirksam ab 2013
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 770.319.01 65 5 5 5 5
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ija [[] teilweise nein
Finanziell

Sparpotenzial: Fr. 5'000.-

Qualitativ, quantitativ
Zusammenarbeit mit UNI und ETH wieder intensivieren, da weniger Mittel fiir externe
Auftrage zur Verfiigung stehen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Angesichts der finanziellen Notlage beftirwortet der Kleine Landrat diese Massnahme.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.2
Departement V

790 Raumordnung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Entschadigung, Tag und Sitzungsgelder, Raumplanungskommission

Reduktion der Anzahl Mitglieder (derzeit 7)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 790.300.01 5 25 25 25 25
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ija [[] teilweise nein
Finanziell

Rechnung 2010: Fr. 8'907, Sparpotenzial ca. Fr. 2'500.-

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat unterstiitzt diese Massnahme nicht, damit auch politische Minder-
heiten angemessen in der Kommission vertreten ist und beschlossene Massnahmen
breit abgestitzt sind.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.3
Departement V

021 Bauverwaltung

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Entschadigung. Tag und Sitzungsgelder, Baukommission

Reduktion der Anzahl Mitglieder (derzeit 5)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 021.300.01 9 4 4 4 4
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ija teilweise [ _| nein
Finanziell

Budget 2011: Fr. 12'600, Sparpotenzial ca. Fr. 4'000 bis Fr. 5'000.-

Qualitativ, quantitativ
Bei Abwesenheiten von Kommissionsmitgliedern ist die Beschlussfahigkeit gefahrdet.
Die Erteilung der Baubewilligungen kénnen sich dadurch verzégern.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Gesuchsteller, Architekten, Bauherren

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat unterstiitzt diese Massnahme nicht, damit auch politische Minder-
heiten angemessen in der Kommission vertreten ist und beschlossene Massnahmen
breit abgestitzt sind.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.4
Departement V

770 Umweltschutz

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Entschadigung, Tag und Sitzungsgelder, Kommission fiir Umwelt, Verkehr und Ab-
fallbewirtschaftung (UVAK)

Reduktion der Anzahl Sitzungen: nur noch z.B. quartalsweise Sitzungen, anstelle von
8 bis 9 Sitzungen pro Jahr

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 770.300.01 6 4 4 4 4
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ija teilweise [_] nein
Finanziell

Budget 2011: Fr. 8'100, Sparpotenzial Fr. 4'000.-

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Angesichts der finanziellen Notlage beftirwortet der Kleine Landrat diese Massnahme.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.5
Departement V

450 Forschung und Pravention

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Wissenschaftliches und touristisches Pollenbulletin

Wird von der Gemeinde Davos bei MeteoSchweiz eingekauft und den Kliniken, DDO
und der DZ zur Verfiigung gestellt.

Vertrag abgeschlossen, 1 Monat Kiindigungsfrist

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 450.365.02 3 3 3 3 3
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? []ija teilweise [ _| nein
Finanziell

Sparpotenzial: Fr. 3'012.-

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Kliniken, DDO und DZ

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht., auch im Hinblick auf Davos
als Luftkurort .






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement V

770 Umweltschutz

V.6

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Bekampfung Riesenbéarenklau

Einsparungen langfristig nicht sinnvoll, Neophyt (eingeschleppte Pflanzen) kénnte mehr
Probleme schaffen als erwartet.

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 770.319.02 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
. Minderertrag Forst -7.5 -7.5 -7.5 -7.5
Nettoeinsparung 0 0 0 0
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Sparpotenzial Departement V: Fr. 7'500 (Budget 2012) bis Fr. 15'000 (Budget 2011)

Qualitativ, quantitativ

Aufwendungen werden vom Forstdienst ausgefuihrt und vom Umweltamt bezahlt.
Bekampfung vollstandig an Kanton GR delegieren.

Ansonsten bestiinde die Gefahr von Wucherungen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Da diese Massnahme iiber den Gesamthaushalt der Gemeinde nichts bringt,
befiirwortet der Kleine Landrat diese Massnahme nicht.










Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.7 a)
Departement V

341 Sport- und Freizeitanlagen

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion bzw. Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen
Fussballplatz Biinda

Der Unterhalt der gemeindeeigenen Sport- und Freizeitanlagen kostet pro Jahr

ca. Fr. 90'000.-. Die Anlagen stehen Einheimischen und Gésten kostenlos bzw.

zu tiefen Beniitzungsgebuhren zur Verfiigung. Die Anlagen sind Teil des tour-
istischen Angebotes und ermdglichen Jugendlichen bzw. Vereinen ihre sportlichen
Aktivitdten auszuiiben.

Der Unterhalt der Anlagen tragt massgeblich zum gepflegten Ortsbild bei. Eine kosten-
deckende oder gewinnbringende Umnutzung der Anlagen ist nicht méglich.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
341.314.01 30 30 30 30

(ausschliesslich Sachaufwand)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Fussballplatz Fr. 30'000.-

Qualitativ, quantitativ
Ubergabe von Nutzung, Vermietung und Unterhalt des Platzes an den FC Davos
Aufhebung des Fussballplatzes

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung, FC Davos, Schiilerturnier

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.7 b)
Departement V

341 Sport- und Freizeitanlagen

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion bzw. Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen
Liegewiese Strandbad

Der Unterhalt der gemeindeeigenen Sport- und Freizeitanlagen kostet pro Jahr

ca. Fr. 90'000.-. Die Anlagen stehen Einheimischen und Gésten kostenlos bzw.

zu tiefen Beniitzungsgebuhren zur Verfiigung. Die Anlagen sind Teil des tour-
istischen Angebotes und ermdglichen Jugendlichen bzw. Vereinen ihre sportlichen
Aktivitdten auszuiiben.

Der Unterhalt der Anlagen tragt massgeblich zum gepflegten Ortsbild bei. Eine kosten-
deckende oder gewinnbringende Umnutzung der Anlagen ist nicht méglich.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
341.314.01 5 5 5 5

(ausschliesslich Sachaufwand)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Strandbad Fr. 5'000.-

Qualitativ, quantitativ
Aufhebung Beachvolleyballfeld
Reduktion der Unterhaltsarbeiten auf ein Minimum mit der Gefahr der Verwahrlosung.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement V

341 Sport- und Freizeitanlagen

V.7 ¢)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion bzw. Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen
Wasserspiel Seehofseeli

Der Unterhalt der gemeindeeigenen Sport- und Freizeitanlagen kostet pro Jahr

ca. Fr. 90'000.-. Die Anlagen stehen Einheimischen und Gésten kostenlos bzw.

zu tiefen Beniitzungsgebuhren zur Verfiigung. Die Anlagen sind Teil des tour-
istischen Angebotes und ermdglichen Jugendlichen bzw. Vereinen ihre sportlichen
Aktivitdten auszuiiben.

Der Unterhalt der Anlagen tragt massgeblich zum gepflegten Ortsbild bei. Eine kosten-
deckende oder gewinnbringende Umnutzung der Anlagen ist nicht méglich.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014
341.314.01 7.5 7.5 7.5

2015

7.5

(ausschliesslich Sachaufwand)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Wasserspiel Seehofseeli Fr. 7'500.-

Qualitativ, quantitativ
Angebot ersatzlos streichen

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung, Tourismus

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement V

341 Sport- und Freizeitanlagen

V.7d)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion bzw. Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen
Inline-Anlage Jakobshornparkplatz

Der Unterhalt der gemeindeeigenen Sport- und Freizeitanlagen kostet pro Jahr

ca. Fr. 90'000.-. Die Anlagen stehen Einheimischen und Gésten kostenlos bzw.

zu tiefen Beniitzungsgebuhren zur Verfiigung. Die Anlagen sind Teil des tour-
istischen Angebotes und ermdglichen Jugendlichen bzw. Vereinen ihre sportlichen
Aktivitdten auszuiiben.

Der Unterhalt der Anlagen tragt massgeblich zum gepflegten Ortsbild bei. Eine kosten-
deckende oder gewinnbringende Umnutzung der Anlagen ist nicht méglich.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014
341.314.01 8.7 8.7 8.7

2015

8.7

(ausschliesslich Sachaufwand)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Inline-Anlage Fr. 8'700.-

Qualitativ, quantitativ
Angebot ersatzlos streichen.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung (vorallem Jugendliche)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr.
Departement V

021 Bauverwaltung

V.7 e)

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

Reduktion bzw. Verzicht auf Unterhalt von Sport- und Freizeitanlagen
Personalkosten auf Grund der vorgeschlagenen Massnahmen
(Liegenschaftenverwaltung)

Der Unterhalt der gemeindeeigenen Sport- und Freizeitanlagen kostet pro Jahr

ca. Fr. 90'000.-. Die Anlagen stehen Einheimischen und Gésten kostenlos bzw.

zu tiefen Beniitzungsgebuhren zur Verfiigung. Die Anlagen sind Teil des tour-
istischen Angebotes und ermdglichen Jugendlichen bzw. Vereinen ihre sportlichen
Aktivitdten auszuiiben.

Der Unterhalt der Anlagen tragt massgeblich zum gepflegten Ortsbild bei. Eine kosten-
deckende oder gewinnbringende Umnutzung der Anlagen ist nicht méglich.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014
021.301.01 800.3 30 30

2015

30

(ausschliesslich Personalaufwand)

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein

Finanziell
Personalkosten Fr. 30'000.-
Auf Grund der vorgeschlagenen Massnahmen

Qualitativ, quantitativ

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Nr. V.8
Departement: Departement V
Aufgabenbereich laut Jahresrechnung: 770 Umweltschuz
Massnahme  Kurzbezeichnung Umweltschutzbeauftragter
Ausfihrlicher Aufhebung des Umweltschutzamtes ist nicht sinnvoll.
Beschrieb
wirksam ab
Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000) 021.300.01 50 50 50
Auswirkungen Leistungsverzicht/-abbau? ja [ ] teilweise [ ] nein
Finanziell

Sparpotenzial Fr. 50'000.-

Qualitativ, quantitativ

Ein Teil der Arbeit miisste intern ibernommen werden. Da das aus personnellen
Griuinden nicht méglich ist, trotzdem Vergabe mit Kostenfolge. Die Energiestadt Davos
wirde aufgehoben werden.

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)
Bevélkerung, Amtsstellen (Kanton und Bund)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat befiirwortet diese Massnahme nicht.






Departement:

Aufgabenbereich laut Jahresrechnung:

Nr. V.9
Departement V

345 Eisstadion

Massnahme  Kurzbezeichnung

Ausflhrlicher
Beschrieb

wirksam ab

maogliche Neuverhandlung des Mietzinses der Vaillant-Arena

Gemass Stadion-Benitzungsvertrag vom 29. Oktober 2005 betragt die Fixmiete

Fr. 250'000 jahrlich. Dazu kommt ein variabler Mietzins auf Basis des Brutto-Catering-
Umsatzes im Restaurant auf der Nordseite des Stadions sowie auf tibriges Catering.
In den letzten 5 Jahren betrug dieser variable Zins Fr. 102'735 (2007-2011). Im Durch-
schnitt kann also mit rund Fr. 330'000 bis 350’000 pro Jahr gerechnet werden, sofern
ahnlich viele Heimspiele insbesondere in den Playoffs durchgefiihrt werden kénnen.

1. Mai 2014. Der jetzige Vertrag verlangert sich jeweils um drei Jahre und ist néchstens
kiindbar auf den 30. April 2014 mit einer Kiindigungsfrist von neun Monaten. Ein neuer
Mietzins ware erstmals fur die Saison 2014/15 anwendbar.

Entlastungen/Mehreinnahmen ab 2012
(in Fr. 1'000)

Konto.Nr. Kredit laut Verbesserungen gegenuber Finanzplan
Budget 2012 2012 2013 2014 2015
345.427.01 335000 nicht konkret festgesetzt, in der Gréssenordnung

z.B. Fr. 30'000 bis 50'000 p.a. zusétzliche Fixmiete

Auswirkungen

Leistungsverzicht/-abbau? []ija teilweise [_] nein

Finanziell

Der derzeitige Mietzins deckt die Betriebskosten bei weitem nicht (2010: Nettoaufwand
von Fr. 914'032). Darin nicht enthalten sind Abschreibungen (rund Fr. 400'000 p.a.) und
Fremdkapitalzinsen (rund Fr. 200'000 p.a.). Die ungedeckten Kosten von total rund Fr.
1,3 Mio. (nach Abzug Beitrag Anlagefonds von Fr. 150'000) stellen eine jahrliche Wirt-
schaftsférderung von Seiten der Gemeinde dar. Diese soll durch eine mégliche Miet-
zinserh6hung etwas reduziert werden.

Qualitativ, quantitativ

Andere Vereine bezahlen z.T. wesentlich mehr fiir die Stadionmiete: z.B. SC Bern:

Fr. 3,2 Mio. oder ZSC rund Fr. 800'000 bis Fr. 900'000 , was umgerechnet auf die Grésse
der Vaillant Arena rund Fr. 1,3 Mio. bzw. Fr. 450'000 entspricht.

Rappelswil Jona bezahlt aber offenbar lediglich Fr. 60’000 p.a. 1)

Personell/organisatorisch
- Auswirkungen auf Personalstellen 2012-2015:

- Weitere Auswirkungen:

Auf andere Massnahmen, Projekte, Departemente, Dienststellen

Auf Organisationen, Bedurfnisgruppen (verwaltungsextern)

gof. Anderungen von Rechtserlassen

Anzupassende Rechtsgrundlagen (DRB)

Beurteilung Kleiner Landrat

Um die finanzielle Basis des volkswirtschaftlich sehr bedeutenden HCD nicht zu
gefahrden, beflirwortet der Kleine Landrat diese Massnahme nicht. Zudem hat der HCD
sich hélftig an den Investitionskosten der letzten Jahre beteiligt. Im Rahmen der Spar-
bemiihungen der Gemeinde ab 2009 (Verzichtsprogramm) hat er die zusatzlichen Sitz-
platze neben den Garderoben vollstandig selbst bezahlt. Somit leistet der HCD einen
erheblichen Beitrag zur Entlastung der Gemeindefinanzen.

1) Quelle:

http://www.bernerzeitung.ch/region/emmental/Zwei-Hockeyklubs-kaempfen-um-jeden-Fuenfliber/story/26511720?track
http://www.tagesanzeiger.ch/zuerich/stadt/Nun-will-auch-der-ZSC-eine-Reduktion-/story/14683700
http://de.wikipedia.org/wiki/Liste_der_Eisstadien_in_der_Schweiz
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Nachtrag Il zum Steuergesetz der Gemeinde Davos
In der Landschaftsabstimmung vom ... 2012 angenommen.

. Das Steuergesetz der Landschaft Davos vom 1. Juni 2008 wird wie folgt gedndert:

Art. 5 (geéndert)

b) Handinde-  Die Handénderungssteuer betrigt 2 %.
rungssteuer
Steuersatz

Art. 6 (gedndert)
Verwendung ~ Die Ertrdge aus der Handidnderungssteuer werden wie folgt verwendet:
a) zu 2/8 zur Finanzierung der Spezialfinanzierung "Parkplétze".
b) zu 3/8 zur Finanzierung des Fonds fiir 6ffentliche und private Werke.
¢) zu 3/8 zugunsten der laufenden Rechnung des jeweiligen Kalenderjahres,

1. Dieser Nachtrag bedarf der Genehmigung durch die Regierung des Kantons Graubtinden?.

1. Der Kleine Landrat bestimmt, nach der Genehmigung des Nachtrages durch die Regie-
rung, den Zeitpunkt des Inkrafttretens.

' DRB20
2 Von der Regierung des Kantons Graubiinden am ...... genehmigt.






KLEINER LANDRAT

J. GEMEINDE
—1m DAVOS

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 02
Fax +41 81 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 22.11.2011
Mitgeteilt am 25.11.2011
Protokoll-Nr. 11-995
Reg.-Nr. S1.A

An den Grossen Landrat

SAMD, Erganzung des Stiftungsrates

Am 4. April 2011 ist Herr Fredy Isler aus dem Stiftungsrat der Schweizerischen Alpinen Mittel-
schule Davos (SAMD) ausgeschieden.

Der Schulrat der SAMD hat anlasslich seiner Sitzung vom 7. November 2011 die folgende neue
Stiftungsratin gewahlt:

— Frau Maria Meyer-Gross, Dr. sc. nat. ETH, Psychotherapeutin, Grossratin, Schulratsprasi-
dentin Klosters-Serneus, Mitglied des Gemeindevorstandes Klosters-Serneus.

Gemass Art. 4 der Statuten der Stiftung SAMD erfolgt die Wahl des Stiftungsrates durch den
Schulrat, wobei der Grosse Landrat diese Wahl zu genehmigen hat.

Antrag an den Grossen Landrat:
Die Wahl von Dr. Maria Meyer-Gross in den Stiftungsrat der Schweizerischen Alpinen Mittelschu-

le Davos sei zu genehmigen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

) / - ’i..k ;
Lo LAhdy [] hytand
" [

Robert Ambuhl Michael Straub
Statthalter Landschreiber
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Aktenauflage
— SAMD, Schreiben "Erganzung Stiftungsrat SAMD" vom 8. November 2011
— SAMD, Statuten der Stiftung SAMD vom 3. November 2009

Mitteilung an
—  Schulrat SAMD, Dr. Urs Meisser, Prasident, Guggerbachstrasse 2, Postfach 554, 7270
Davos Platz

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - SAMD, Erganzung des Stiftungsrates - 22.11.2011
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KLEINER LANDRAT
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7270 Davos Platz 1
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Fax +41 81 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 19.12.2011
Mitgeteilt am 22.12.2011
Protokoll-Nr. 11-1091
Reg.-Nr. J1.2.3,B1.3.2,P2.2.1

An den Grossen Landrat

Einfiihrung von Ordnungsbussen fiir die Verletzung der Ruhezonen Wild
(Art. 81 und Art. 81a Baugesetz)

Die Regierung hat den Teilzonenplan ,Ruhezone Wild* am 8. Marz 2011 genehmigt. Im Artikel
81a Baugesetz (DRB 60) ist bestimmt, dass bei Verletzungen der Ruhezone Wild Ordnungsbus-
sen erhoben werden kénnen. Abklarungen in Gemeinden mit der gleichen Regelung haben
ergeben, dass Bussen im Bereich von Fr. 200.— bis Fr. 800.— erhoben werden. Der Kleine
Landrat schlagt vor, die Hohe der Busse auf Fr. 250.— festzulegen.

Antrag an den Grossen Landrat:
1. Der Nachtrag Ill zum Ordnungsbussenkatalog der Gemeinde Davos sei zu erlassen.
2. Der Nachtrag Ill zum Ordnungsbussenkatalog der Gemeinde Davos sei mit der Beschluss-

fassung in Kraft zu setzen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

bt e, 1] o

!

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Nachtrag Ill zum Ordnungsbussenkatalog der Gemeinde Davos
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Mitteilung an

—  Forstbetrieb

— Bauamt

— Rechtskonsulent

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Einfiihrung von Ordnungsbussen fiir Verletzungen der Ruhezonen Wild - 19.12.2011






Nachtrag III zum Ordnungsbussenkatalog der
Gemeinde Davos

Vom Grossen Landratam .......... erlassen

I Der Ordnungsbussenkatalog der Gemeinde Davos' vom 29. September 2005 wird wie folgt gecindert:

(neu einzufiigen)
60 Baugesetz der Gemeinde Davos
60.01  Verletzen der Ruhezone Wild in der Ruhezeit (20. Dezember bis 30. April) Fr. 250.-

II. Dieser Nachtrag tritt mit der Beschlussfassung in Kraft.

'DRB 31.1






Gemeinde Davos .

Kanzlei GEMEINDE
Berglistutz 1, Postfach

7270 Davos Platz 1 . DAVO S

GROSSER LANDRAT DER GEMEINDE DAVOS

AMTSPERIODE 2009 - 2012

EINLADUNG

Zur

25. Sitzung des Grossen Landrates
(konstituierende Sitzung)

auf

Donnerstag, 12. Januar 2012, 13.00 Uhr

im Landratssaal
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Sehr geehrte Damen und Herren Landrate
Gestutzt auf Art. 16 Abs. 3 der Landschaftsverfassung lade ich Sie zur konstituierenden Sitzung

des Grossen Landrates ein und unterbreite lhnen die nachfolgende Traktandenliste:

1. Eroffnung der Sitzung durch den Landammann
(Art. 2 Abs. 2 DRB 10.3)

2. Abnahme Amtsgeliibde neue Landratsmitglieder
(Art. 15a Abs. 2 DRB 10)

3. Wahl des Prasidenten des Grossen Landrates
(Art. 4 Abs. 2 DRB 10.3)

4. Ubernahme des Vorsitzes durch den Landratsprisidenten
(Art. 4 Abs. 2 DRB 10.3)

5. Wahl des Vizeprasidenten des Grossen Landrates
(Art. 4 Abs. 3 DRB 10.3)

6. Wabhl eines neuen Mitglieds der Geschaftspriifungskommission
(Art. 44 Abs. 1 DRB 10)

7. Wabhl des Prasidenten der Geschéftsprifungskommission

(Art. 44 Abs. 2 DRB 10)
8. Protokoll
Das Protokoll der Sitzung vom 1. Dezember 2011 sowie alle Gbrigen Unterlagen liegen ab sofort
fur die Mitglieder des Grossen Landrates im neuen Auflagezimmer (im Erdgeschoss des Rathau-
ses) zur Einsichtnahme auf.

9. Separatrechnungen 2010/11

Beilage Nr. 320: Antrag des Kleinen Landrates vom 19. Dezember 2011

Beilage Nr. 321: Separatrechnungen 2010/2011 Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteis-
bahn und Sommersportanlage, inklusive Begriindungen der Abweichungen
gegenuber dem Voranschlag

Beilage Nr. 322: Separatrechnungen 2010/2011 Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extrablatt/
Catering, inklusive Begrindungen der Abweichungen gegeniiber dem Voran-
schlag
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Beilage Nr. 323: Betriebsrechnung 2010/2011 und Tatigkeitsbericht Gber die Verwendung der
Tourismusférderungsabgabe

Auflageakten: - Revisionsbericht der PricewaterhouseCoopers vom 15. August 2011
- Bericht Uber die zusatzlichen Kosten der Kongress-Erweiterung der
PricewaterhouseCoopers vom 30. November 2011

10. Uberarbeitetes Sanierungsprogramm / Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen

Beilage Nr. 324: Antrag des Kleinen Landrates vom 19. Dezember 2011

Beilage Nr. 325: Analyse weiterer Einsparungsmassnahmen
- Gesamtibersicht
- Zusammenfassungen pro Departement
- voraussichtliches Defizit
- Massnahmenblatter pro Departement

Beilage Nr. 326: Nachtrag Il zum Steuergesetz der Landschaft Davos (DRB 20)

Auflageakten: - Bericht PwC ,Projekt Effizienz*

- Beschluss des Kleinen Landrates vom 22. November 2011 betreffend Erar-
beitung der Grundlagen fir die Zusammenlegung der Werkbetriebe

- Analyse gebundene Aufwande (inkl. Abgrenzung Ubergeordnet/kommunal)

- Beschluss des Kleinen Landrates vom 12. Mai 2009 und Beilage 61 zur
Sitzung des Grossen Landrates vom 27. September 2007 in Sachen Investi-
tionsbedarf in den Bereichen Wasser/Abwasser

- Einsparungsmassnahmen im Bereich Volksschule, Auswirkungen

11. SAMD, Ergidnzung des Stiftungsrates

Beilage Nr. 327: Antrag des Kleinen Landrates vom 22. November 2011

Auflageakten: - SAMD, Schreiben ,Erganzung Stiftungsrat SAMD* vom 8. November 2011
- SAMD, Statuten der Stiftung SAMD vom 3. November 2009

12. Einfiilhrung von Ordnungsbussen fiir Verletzungen der Ruhezonen Wild

Beilage Nr. 328: Antrag des Kleinen Landrates vom 19.12.2011

Beilage Nr. 329: Nachtrag lll zum Ordnungsbussenkatalog der Gemeinde Davos

13. Personliche Vorstosse

14. Mitteilungen des Kleinen Landrates
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Auflage zur Kenntnisnahme:
Beschluss des Kleinen Landrates vom 19. Dezember 2011 betreffend Teuerungsausgleich per

1. Januar 2011 fur das Gemeindepersonal und fur die Lehrkrafte der Davoser Schulen

Im Anschluss an die Sitzung findet in der Grossen Stube des Rathauses der traditionelle Um-
trunk und Zvieri statt. Die Mitglieder des Grossen Landrates und des Kleinen Landrates, die
Medienvertreter sowie die Ressortleiter und Stabstellen sind dazu herzlich eingeladen.

Ich danke lhnen flr lhre geschéatzte Mitarbeit.

Freundliche Griisse

bl [M L/

1o

!

Hans Peter Michel, Landammann

Davos, 23. Dezember 2011





