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Sitzung vom 21.10.2010
Mitgeteilt am 17.11.2010
Protokoll-Nr. 10-1986
Reg.-Nr. B1.3.2

An den Grossen Landrat

J. GEMEINDE

—1m DAVOS

Teilrevision der Ortsplanung , Seenéhe / Tschuggen®

1. Ausgangslage

Am 4. Marz 2001 stimmte der Souveran u. A. im Gebiet ,Seehdhe / Tschuggen“ der Festle-
gung von verschiedenen Wohnbauzonen zu. Darunter wurden mehrere Parzellen, welche mit
Baumen bestockt waren einer sogenannten Wohnzone ,Wald" zugewiesen. Die Regierung
des Kantons Graubilinden sistierte am 16. April 2002 das Genehmigungsverfahren. Sie sis-
tierte die Wohnzone ,Wald“ und die vorgesehenen Ortsrandzonen | und Il hinsichtlich der
Wohnzone ,Wald“ so lange, bis auf den betroffenen Parzellen die Feststellung der statischen
Waldgrenzen sowie eine rechtsgultige Rodungsbewilligung vorliegen.

Da neben dem Gebiet ,Seehdhe / Tschuggen“ auch noch der ,Dahlenwald“ und der ,Matta-
wald” sistiert wurden, ergaben sich in den folgenden Jahren viele Besprechungen zwischen
den zustandigen Vertretungen von Kanton und Gemeinde. Ein wichtiger Grund fir die zeit-
raubenden und zum Teil langwierigen Auseinandersetzungen war die teilweise Nichtbeach-
tung des Vorprifungsberichtes des Amtes fir Raumentwicklung Graubiinden und dessen
Auflagen durch die Gemeinde Davos.

Der nun ausgearbeitete Vorschlag ist das Ergebnis der vielen Verhandlungen und wird, wie
der Vorpriufungsbericht belegt, nebst kleinen zusatzlichen Anpassungen, von allen Parteien
als zweckmassig und rechtskonform beurteilt.

Inhalt der Teilrevision Ortsplanung , Seehthe / Tschuggen*
Bei der vorliegenden Ortsplanrevision geht es um folgende Festlegungen:

1. Eine Ausscheidung in eine Wohnzone ,Wald" ist nicht méglich, da aus friiheren Jahren
keine generelle Rodungsbewilligung vorliegt.

2. Die von der Regierung geforderte Waldfeststellung wurde durch die zustéandigen Forst-
organe durchgeflhrt.
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3. Alle Parzellen (exkl. Parzellen 2030 und 2031) werden ganz oder teilweise aus dem
Wald entlassen.

Vorprifungsbericht des ARE

Am 24./27. November 2009 reichte die Gemeinde Davos die erforderlichen Unterlagen fir
den Vorprifungsbericht dem Amt fir Raumentwicklung (ARE) ein. Mit Datum vom 12. Mai
2010 wurde die Gemeinde uber die Vorprifung in Kenntnis gesetzt.

Grundsatzlich wird die Zonenplanrevision als ,,...sauber geldst und korrekt. ... beurteilt (Seite
2 des Vorprifungsberichts). Die Unstimmigkeiten in den Randbereichen wurden nach Mass-
gabe des ARE zwischenzeitlich gelost.

Mitwirkungsverfahren
Das offentliche Mitwirkungsverfahren wurde vom 16. Juli 2010 bis am 16. August 2010 durch-
gefiihrt. Von diesem Auflageverfahren wurde kein Gebrauch gemacht.

Zusammenfassung

Mit der Uberarbeiteten Teilrevision ,Seehdhe / Tschuggen® wird in diesem Gebiet die Wald-
feststellung abgeschlossen sowie die Voraussetzungen gemass kantonalen Vorschriften fir
die zonenkonforme Nutzung der betroffenen Parzellen geschaffen. Damit kann eine mehr als
achtjahrige Pendenz im Sinne der Regierung und der Gemeinde erledigt werden.

Antrag an den Grossen Landrat:

Der Waldfeststellung sowie der Festlegung der Nutzung der betroffenen Parzellen gemass
Teilrevision Ortsplanung ,Seehdhe / Tschuggen* wird zugestimmt. Der Teilzonenplan ,Seehdhe /
Tschuggen* wird zuhanden der Volksabstimmung verabschiedet.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

!

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Aktenauflage

Teilzonenplan "Seehdhe / Tschuggen"
Planungs- und Mitwirkungsbericht "Teilrevision Ortsplanung Seehthe / Tschuggen”
Vorprifungsbericht ARE

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Botschaft KLR an GLR - Teilrevision der Ortsplanung Tschuggen - 21.10.2010
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An den Grossen Landrat

Teilrevision der Ortsplanung, Nutzungsplanung fir Outdoor-Center "Farich"

Ausgangslage

Jahrzehnte lang wurde im Gebiet Farich ein Campingplatz betrieben. Mittels Regierungs-
beschluss Nr. 2551 vom Jahre 1997 hat die Regierung die anstehende Genehmigung der
Campingzone sistiert. Begriindung war die Gefahrdung durch Hochwasserereignisse des
Fluelabachs.

Im Jahr 2003 wurde der Campingbetrieb eingestellt. In die Nahe der Talstation der Ri-
nerhorn-Bahn wurden die Voraussetzungen flr einen neuen Campingplatz geschaffen. Seit
diesem Zeitpunkt liegt das ehemalige Campingplatzareal brach.

Zielsetzung

Das ehemalige Campingplatzareal ist im Eigentum der Davos Destinations-Organisation
(DDO). Diese moéchte das Areal wieder fir touristische Infrastrukturen nutzen. Aufgrund der
optimalen Lage am Siedlungsrand, guten Anbindungen ans Verkehrsnetz inkl. éffentlichem
Verkehr, sowie der bereits bestehenden Infrastrukturen wie Parkplatz, Betriebsgebaude
und Toilettenanlagen, sowie Wege und Briicken auf dem Gelande, eignet sich das Areal
sehr gut fur die Bereitstellung eines Outdoor-Centers. Die Sport- und Freizeitanlagen sollen
sowohl Einheimischen wie Gasten dienen.

Nutzungskonzept

Das Nutzungskonzept umfasst folgende Elemente:

Bikepark: Ein Bikeparcours fur Anfanger und Fortgeschrittene mit diversen Ele-
menten zur Schulung von technischen Geschicken. Ein Teil des Parks
besteht aus mobilen Elementen. Der Rest aus festen Elementen aus
Erdmaterial.

Seilpark: Freizeit- und Erlebnisanlage mit verschiedenen Parcours in unterschied-
lichen Schwierigkeitsgraden.
Die Seilanlagen sind an den bestehenden Baumen befestigt und kon-
nen je nach Bedarf angepasst und versetzt werden. Dem bestehenden
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naturnahen Umfeld wird die grosstmdgliche Sorge getragen. Dieser Teil
wurde bereits realisiert, da hiezu keine Ortsplanungsrevision nétig war.

Betriebsgebaude: Die bestehenden Betriebsgebdaude des ehemaligen Campingplatzes
(Kiosk, Restaurant, sanitdre Anlagen) werden beibehalten, erneuert und
mit einer Uberdachten Feuerstelle erweitert.

Parkierung: Der bestehende Parkplatz des ehemaligen Campingplatzes am 06stli-
chen Eingang des Areals bleibt unverandert erhalten.

Die geplante Umnutzung ist méglich, da es sich beim zukinftigen Seil- und Bikepark um
eine temporéare Nutzung handelt. Auf Umwelteinfliisse wie starke Gewitter, die den Fliela-
bach zum Uberlaufen bringen, kann sofort reagiert werden. Bei der urspriinglichen Nutzung
~.camping“ wéare es mdglich gewesen, dass die Menschen im Schlaf Gberrascht worden wa-
ren. Zusatzlich wird ein Sicherheitsdispositiv verlangt.

Rodung

Der Bereich um die bestehenden Betriebsgebaude in Anschluss an den Parkplatz wird aus
dem Waldareal entlassen. Es handelt sich um eine Flache von 1'175m?. Diese Waldflache
wird bereits seit Jahren durch Gebaude, Wege und Langlaufloipen fremdgenutzt. Mit diesen
Massnahmen werden fiir die Zukunft auch klare Verhéltnisse geschaffen. Die nétige Er-
satzaufforstung wird auf dem gleichen Areal unmittelbar dstlich dazu geleistet.

Richtplan

Kantonaler Richtplan

Der Kantonale Richtplan RIP 2000 ist fir die Behérden in Bezug auf die Stossrichtung der

raumlichen Entwicklung auf die konkreten Richtplanfestlegungen verbindlich. Es obliegt der

Gemeinde die Konformitéat der Nutzungsplanung zum Richtplan aufzuzeigen. Die geplante

Anlage ist mit den Zielen und Grundsatzen des RIP 2000 vereinbar und zwar aus folgenden

Grinden:

- Es handelt sich um eine Sport- und Erlebnisanlage, welche die Potenziale des Touris-
musraums Davos nutzt und das Angebot sowie die Naherholungsqualitéat verbessert.

- Die Erreichbarkeit und die nattrliche Eignung des Gebiets sind optimal. Die erforderlichen
Infrastrukturanlagen sind bereits vorhanden.

- Es werden keine schitzenswerten Objekte tangiert. Das Areal wird bereits seit Jahrzehn-
ten als Campingplatz genutzt. Der Flielabach ist im betroffenen Abschnitt auf beiden Sei-
ten bewuhrt.

Regionaler Richtplan
Im Rahmen der laufenden Erarbeitung des Regionalen Richtplans ,Tourismus, Landschaft
und Verkehr* wird die Sport- und Freizeitanlage Farich bertcksichtigt.

Verfahren

Kantonale Vorprifung

Mit Bericht vom 2. Februar 2010 hat das Kantonale Amt fiir Raumentwicklung das Vorha-

ben ,Outdoor Center” gepruft und wie folgt beurteilt:

- Das Vorhaben erfordert eine Ergénzung der Nutzungsplanung (Ausscheidung einer Zone
fur Sport- und Freizeitnutzung, Bezeichnung der Parkierungsanlage).

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Teilrevision der Ortsplanung Férich - KLR an den GLR - 21.10.2010
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- Fir die aus dem Waldareal zu entlassenden Flachen ist ein Rodungsverfahren durchzu-
fuhren.

- Berlicksichtigung der geplanten Freizeitanlagen im Regionalen Richtplan ,Tourismus,
Landschaft und Verkehr*.

- Der Bikeparcours ist auch innerhalb der Gefahrenzone 1 mdglich, sofern ein entspre-
chendes Sicherheitsdispositiv im Baubewilligungsverfahren beigebracht wird.

- Die Einrichtung eines an Baumen installierten Seilparks ist mdglich. Ebenso die Querung
des Flielabaches. Die damit verbundenen Risiken sind im Rahmen eines Sicherheits-
konzeptes zu beachten.

Mitwirkungsverfahren
Das Mitwirkungsverfahren fand vom 16.07.2010 bis 16.08.2010 statt.
Es sind keine Stellungnahmen eingegangen.

Inhalt der Planung

Die Realisierung des geplanten Nutzungskonzeptes erfordert die Schaffung der nutzungs-
planerischen Voraussetzungen mit den nachfolgenden Anderungen von Baugesetz, Zo-
nenplan und Genereller Erschliessungsplan.

Baugesetz

Fir das geplante Outdoor-Center ist im Baugesetz eine neue, spezifische ,Zone fur Sport-
und Freizeitnutzungen“ zu schaffen. Es handelt sich dabei um eine sogenannte ,weitere
Zone" nach Art. 18 des Bundesgesetzes uUber die Raumplanung (RPG). Somit bedurfen
Bauten und Anlagen in dieser Zone einer Baubewilligung fiir Bauten und Anlagen ausser-
halb der Bauzone (BAB).

Teilzonenplan Farich 1:2000

Das Areal fUr das geplante Outdoor-Center wird in der gleichen Ausdehnung wie die 1997
sistierte Campingzone neu einer Uberlagerten Zone flir Sport- und Freizeitnutzungen zuge-
wiesen. Die Grundnutzung bleibt Ubriges Gemeindegebiet bzw. Wald.

Die gerodeten Flachen werden dem Ubrigen Gemeindegebiet und die aufgeforsteten
Flachen dem Wald zugewiesen.

Genereller Erschliessungsplan Farich 1:2000
Der bestehende Parkplatz wird im Generellen Erschliessungsplan als Parkierungsanlage
bezeichnet.

Die rechtskréaftig festgelegten Langlaufloipen werden durch die vorliegende Teilrevision der
Ortsplanung nicht tangiert und bleiben erhalten. Die geplanten Sport- und Freizeitanlagen
behindern den Langlaufbetrieb nicht.

Zusammenfassung und Antrag

Die geplanten Nutzungen Outdoor-Center Farich fiigen sich sehr gut ins Tourismusseg-
ment der Gemeinde Davos ein, bieten zeitgleich aber auch den Einheimischen die Méglich-
keit flir zusatzliche sportliche Aktivitaten.

Beim vorgesehenen Geldnde handelt es sich um ein sehr idyllisches Areal, das mit der
neuen Nutzung wieder vermehrt einem breiteren Publikum gedéffnet wird.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Teilrevision der Ortsplanung Férich - KLR an den GLR - 21.10.2010
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Aufgrund dieser Ausgangslage ersucht der Kleine Landrat Sie, sehr geehrte Frau Landra-
tin, Sie, sehr geehrte Herren Landrate, auf das Geschéaft einzutreten und die Antrége zu-
handen der Volksabstimmung zu verabschieden.

Antrag an den Grossen Landrat:
1. Der Zonenplan ,Farich“ sowie der Nachtrag VIIl zum Baugesetz (Erganzung eines Artikels
88"  Zone fiir Sport- und Freizeitnutzungen®) werden zuhanden der Volksabstimmung ver-

abschiedet.

2. Der in die Zustandigkeit des Grossen Landrates fallende Generelle Erschliessungsplan
~Farich wird, unter Vorbehalt der Zustimmung in der Volksabstimmung zu Ziffer 1, erlassen.

=
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Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

b/ [,,. Wi

Hans Peter Michel Michael Straub

Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Nachtrag VIl zum Baugesetz

Aktenauflage

—  Zonenplan ,Farich®, Massstab 1:2'000, vom 5. Mé&rz 2010

—  Genereller Erschliessungsplan ,Farich“, Massstab 1:2'000, vom 5. Méarz 2010

— Planungs- und Mitwirkungsbericht "Teilrevision Ortsplanung Outdoor-Center Farich" vom
22. Juni 2010

Mitteilung an
— Vorsteher Hochbaudepartement
— Ressortleiterin Hochbauamt

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Teilrevision der Ortsplanung Férich - KLR an den GLR - 21.10.2010
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Art. 88bis, Zone fiir Sport- und Freizeithutzungen

1 Die Zone fiir Sport- und Freizeitnutzungen ist fir Sport- und Freizeitanlagen wie Spiel-
platze, Bikeparcours, Seilparks und dhnliches bestimmt. Es sind ausschliesslich Bauten
und Anlagen zuldssig, die dem Betrieb und Unterhalt sowie der Ausiibung von Sport-
und Freizeitaktivitdten dienen.

2 Bauten und Anlagen haben die Landschaft und den Wald zu schonen.

3 Die Anlage, der Unterhalt und die Beniitzung der Langlaufloipen und Wege sind zu ge-
wabhrleisten.

Beschluss Volksabstimmung vom:

Der Landammann:

Der Landschreiber:

Von der Regierung genchmigt gemass Beschluss vom:

Namens der Regierung:

Der Prasident:

Der Kanzleidirektor:
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An den Grossen Landrat

Nachtragskredit betreffend Aufwand des Werkbetriebs vom 1. Mai 2009 bis 31. Okto-
ber 2009 (vor dem Ubergang an die Gemeinde) / Genehmigung des Defizitbeitrages zu
Lasten des Anlagefonds geméass Betriebsrechnung , Unterhalt Langlauf®

Der Werkbetrieb ist per 1. November 2009 von der Davos Destinations-Organisation (DDO) an
die Gemeinde Davos Ubergegangen. In der Zeit vom 1. Mai 2009 bis 31. Oktober 2009 hat der
Werkbetrieb seine Leistungen noch als Teil von DDO erbracht. Die von der Gemeinde Davos
bezogenen Leistungen sind wie in den Vorjahren zu Gunsten von DDO zu entschadigen.

Seit vielen Jahren (mindestens seit 2002) hat die Gemeinde Davos die Kosten des Werkbetrie-
bes in der Jahresrechnung und im Voranschlag wie folgt ausgewiesen:

Der Aufwand des Werkbetriebes gemass Jahresrechnung der Gemeinde zeigte jeweils den
Schlusssaldo laut Abrechnung von DDO per 30. April des jeweiligen Jahres. Dies bedeutet, dass
in der Laufenden Rechnung der Gemeinde nicht der Aufwand des Werkbetriebes vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember ausgewiesen wurde, sondern vom 1. Mai des Vorjahres bis zum 30. April
des aktuellen Jahres. Der Aufwand des Werkbetriebes vom 1. Mai bis zum 31. Dezember des
aktuellen Jahres wurde in der Jahresrechnung der Gemeinde erst im Folgejahr gezeigt.

Der Hintergrund dieses Ausweises liegt darin, dass DDO und die Gemeinde unterschiedliche
Bilanzstichtage aufweisen: DDO schliesst die Blicher per 30. April ab, und die Gemeinde per 31.
Dezember. Die Abrechnung von DDO per 30. April wird Ublicherweise im August fertig gestellt
und revidiert. Die Gemeinde erstellt ihre Jahresrechnung im Marz, zu diesem Zeitpunkt liegen die
neuen Zahlen von DDO (inkl. Aufwand bis zum 31. Dezember) noch nicht vor. Ein Zwischenab-
schluss per 31. Dezember erstellt DDO nicht.

In der Laufenden Rechnung der Gemeinde wurden dennoch 12 Monate des Werkbetriebes
belastet, aber nicht vom 1. Januar bis 31. Dezember, sondern vom 1. Mai bis zum 30. April.
Diese Verbuchungsweise wurde seit jeher von der Revisionsstelle akzeptiert, ist doch der Aus-
weis in der Jahresrechnung vollstandig (da 12 Monate umfassend), sofern sich der Abrech-
nungszeitpunkt nicht &ndern und die Art und die Hohe des Aufwandes in etwa gleich bleibt.
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Aufgrund des Ubergangs des Werkbetriebes musste DDO einen Zwischenabschluss per 31.
Oktober 2009 erstellen. Dies auch deshalb, um die aufgelaufenen Kosten flir den Sommer 2009
zu Lasten der Gemeinde per Ubergang des Werkbetriebs stichtagsgerecht abzurechnen.

Dieser Zwischenabschluss lag allerdings erst nach der Revision der Jahresrechnung 2009 der
Gemeinde (Ende Mérz 2010) vor und konnte daher nicht mehr im Abschluss 2009 der Gemeinde
bertcksichtigt werden. Eine Schatzung wurde im Jahresabschluss 2009 nicht vorgenommen.
Zum Einen, weil die Gemeinde Davos bereits Akontozahlungen fiir den Sommer-
Strassenunterhalt leistete und diesen Teil des Aufwandes bereits im Jahr 2009 verbucht hat. Zum
Anderen, weil die Hohe der Kosten aufgrund der stark ausgepragten Saisonalitdt nur mit relativ
hoher Ungenauigkeit abzuschétzen gewesen ware. Zudem umfasste der im Jahr 2009 von der
Gemeinde verbuchte Aufwand des Werkbetriebs wie in den Vorjahren ja bereits 12 Monate (Mai
2008 bis April 2009).

Da der Zwischenabschluss erst weit nach der Ausarbeitung des Voranschlags 2010 (September
2009) erstellt wurde, konnte er auch nicht im Budget 2010 bertcksichtigt werden. Auch der
Voranschlag 2010 umfasst im Ubrigen 12 Monate an Aufwand des Werkbetriebs.

Der Zwischenabschluss von DDO (Separatrechnungen Oktober 2009) fuhrt zu einer Nachforde-
rung zu Lasten der Gemeinde von 807°'496.30 Franken inkl. MWST. Wegen dieser Grossenord-
nung wurde in Absprache mit DDO beschlossen, dass der Zwischenabschluss durch die gemein-
same Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers zu prifen ist. Die Priifung wurde aus
Praktibilitatsgrinden anlésslich der ordentlichen Revision bei DDO im August 2010 durchgefihrt,
zusammen mit den Ubrigen Separatrechnungen (z.B. Kongresszentrum, vgl. separate Antrage).

Der Revisionsbericht halt fest, dass

- die Separatrechnungen 2009 (also der Zwischenabschluss per 31. Oktober 2009) mit der
Buchhaltung von DDO Ubereinstimmen

- die Buchhaltung ordnungsgemass geflihrt ist

- die Berechnung der Kostenanteile der Gemeinde Davos bzw. des Anlagefonds den entspre-
chenden Vereinbarungen zwischen der Gemeinde und DDO entsprechen.

Ferner wurden von DDO in Zusammenarbeit mit der Finanzverwaltung der Gemeinde im Sommer
2010 detaillierte Begriindungen ausgearbeitet, und zwar zum Zwischenabschluss im Allgemeinen
sowie zu den Abrechnungen der verschiedenen Bereiche, vgl. Beilage. Bezlglich Art und Hoéhe
der von der Gemeinde zu tragenden Aufwendungen wird auf dieses separate Dokument verwie-
sen.

Beim vorliegenden Zwischenabschluss handelt es sich um eine einmalige Abrechnung im Zu-
sammenhang mit dem Ubergang des Werkbetriebs. Fir den Sommer 2010 gibt es keine solche
Nachbelastung fur die Gemeinde. Im Gegenteil, die Gemeinde wird gemass der Grundsatzver-
einbarung mit DDO vom 3. Juni 2009 mit 890'000 Franken jahrlich entschéadigt, und zwar fur den
Unterhalt der Natureisbahnen, Spazier- und Wanderwege, Gartnerei/Grinanlagen, Kinderspiel-
platze und Blumenaktionen. Zusatzlich erfolgt ein Beitrag des Anlagefonds von rund 600'000
Franken jahrlich fir den Unterhalt der Langlaufloipen.

Wie bereits erwahnt, ist der Aufwand geméass Zwischenabschluss von 807'496.30 Franken (inkl.

MWST) nicht im Voranschlag 2010 der Gemeinde enthalten. Deshalb ist nun ein Nachtragskredit
zu beantragen. Gemass Art. 12a Lit. f) der Landschaftsverfassung unterliegen nicht teuerungs-

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Nachtragskredit in Sachen Ubergang Werkbetrieb an die Gemeinde - 16.11.2010
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bedingte Nachtragskredite von mehr als 200'000 Franken der Zustimmung des Grossen Landra-
tes unter Vorbehalt des fakultativen Referendums.

Da der Nachtragskredit erst nach Ablauf der 30tdgigen Referendumsfrist bewilligt ist, kann die
Zahlung nicht mehr im Jahr 2010 erfolgen. Im Jahresabschluss 2010 wird eine entsprechende
Ruckstellung zu Lasten der Laufenden Rechnung vorgenommen. Die Zahlung an DDO erfolgt
dann voraussichtlich im Januar 2011.

Gleichzeitig hat der Grosse Landrat laut Landschaftsgesetz tber die Foérderung touristischer und
sportlicher Veranstaltungen und Anlagen (DRB 24) den Defizitbeitrag zu Lasten des Anlagefonds
gemass Betriebsrechnung ,Unterhalt Langlauf* per 31. Oktober 2009 zu genehmigen.

Antrag an den Grossen Landrat:

1.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

L/ /M/VW{ f | b

Die Abrechnung ,Separatrechnungen Oktober 2009“ fir die Bereiche Strassenunterhalt,
Langlauf und Spazierwege, Griinanlagen und Kinderspielplatze sei zu genehmigen. Der
Gemeindeanteil belauft sich auf 807'496.30 Franken

Zu Lasten der Jahresrechnung 2010 sei ein Nachtragskredit von insgesamt 807'496.30
Franken zu genehmigen, unter Vorbehalt des fakultativen Referendums. Dieser Betrag teilt
sich wie folgt auf: 325'960.30 Franken zu Lasten Konto 620.365.01, 159'943.15 Franken zu
Lasten Konto 620.365.02 und 321'592.85 Franken zu Lasten Konto 341.365.01.

Der Defizitbeitrag zu Lasten des Anlagefonds gemass Betriebsrechnung per 31. Oktober
2009 ,Unterhalt Langlauf‘ von 183'397.05 Franken sei zu genehmigen.

!

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

Rechnung von DDO Uber 807'496.30 Franken
Separatrechnungen per 31. Oktober 2009 (Zwischenabschluss)
Begrindungen der Separatrechnungen von DDO vom 1. Mai 2009 bis 31. Oktober 2009

Aktenauflage

Revisionsbericht von PricewaterhouseCoopers vom 20. August 2010

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Nachtragskredit in Sachen Ubergang Werkbetrieb an die Gemeinde - 16.11.2010






DAVOS

B KLOSTERS

RECHNUNG

Gemeinde Davos
Herr M. Raich
Rathaus

7270 Davos Platz

Davos, 12, April 2010/vbi

Abteilung Buchhaltung
Rechnungsnummer 231009

MWST-Nr. 264'537

Schlussabrechnung Separatrechnungen Oktober 2009

Total Anteil Gemeinde gemass beiliegenden Abrechnungen

Restguthaben Strasse Sommer 2009 Fr. 325'960.30
Restguthaben Strasse Winter 2009/2010 Fr. 159'943.15
Restguthaben Eisstadion 2009/2010 Abschluss April 2010 Fr. 0.00
Restguthaben Kongresszentrum 2009/2010 Abschluss April 2010 Fr. 0.00
Restschuld Kongresshotel 2009/2010 Abschluss April 2010 Fr. 0.00
Restschuld Rest. Extrablatt/Catering 2009/10 Abschluss April 10 Fr. 0.00
Restguthaben Langlauf 2009/2010 Fr. 91'698.55
Restguthaben offene Kunsteisbahn 2009/2010 Abschluss April 10 Fr. 0.00
Restguthaben Sommersportanlage 2009/2010 Abschluss April 10 Fr. 0.00
Restguthaben Natureisbahnen Abschluss April 2010 Fr. 0.00
Restguthaben Spazierwege, Griinanlagen, Kinderspielpldatze Fr. 229'894.30
TOTAL (zu Gunsten Davos Destinations-Organisation (Gen.)) Fr. 807'496.30

MWST gemadss Beilage ===

Mit bestem Dank und freundlichen Grussen.

Wir mdchten Sie bitten, obigen Betrag mit beiliegendem Einzahlungsschein

in den ndchsten Tagen zu Uberweisen. Besten Dank.

Davos Destinations-Organlisation (Genossenschaft) - Tourismus- und Sportzentrum - Talstrasse 41 - CH-7270 Davos (Schweiz)
Tel. +41 (0)81 415 21 21 - Fax +41 (0)81 415 21 58 - www.davos.ch - www.klosters.ch - finanzen@davos.ch

graub'/nden






Abrechnung Strasse Sommer 2009

Total Anteil Gemeinde Fr. 581'747.50
+ 7.6% MWST auf Fr. 581'747.50 Fr. 44'212.80
. Akonto-Zahlungen 1.05.09 - 30.10.09(inkl. 7.6% MWST) Fr. 300'000.00
Restguthaben Strasse Sommer (inkl. 7.6% MWST) Fr. 325'960.30
Abrechnung Strasse Winter 2009/10

Total Anteil Gemeinde Fr. 148'646.05
+ 7.6% MWST auf Fr. 148'646.05 Fr. 11'297.10

.. Akonto-Zahlungen 1.11.09 - 30.4.10 (inkl. 7.6% MWST) Fr. -

Restguthaben Strasse Winter (inkl. 7.6% MWST) Fr. 159'943.15

Abrechnung Eisstadion 2009/10

wird per 30.04.2010 abgerechnet

Total Anteil Gemeinde Fr. -
. Akonto-Zahlungen 30.03.09 Fr. -
Restguthaben Eisstadion (nicht MWST-pflichtig) Fr. -
Abrechnung Kongresszentrum 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet
Total Anteil Gemeinde Fr. -
. Akonto-Zahlungen Fr. -

Restguthaben Kongresszentrum (nicht MWST-pflichtig)  Fr. -

Abrechnung Kongress-Hotel 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet
Nettogewinn Kongress-Hotel (z.G. Gemeinde) Fr. -
Restschuld Kongress-Hotel an Gemeinde Fr. -
Abrechnung Rest. Extrablatt / Catering 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet
Nettogewinn Rest. Extrablatt / Catering (z.G. Gemeinde) Fr. -
/. Konsumationsumsatz zu Gunsten Kongresszentrum Fr. =
Restschuld Rest. Extrablatt / Catering an Gemeinde Fr. -

Abrechnung Langlauf 2009/10

Anteil Anlagefonds (nicht MWST-pflichtig) Fr. 183'397.05
Anteil Gemeinde (nicht MWST-pflichtig) Fr. 91'698.55
Total Langlauf Fr. 275'095.60

Davos, 07.04.2010/vb

\Wnas2000s\wdaten\FINANZEN\Abschluss\allg. Unterlagen 09\SchlussrechnungGDE xls





Abrechnung offene Kunsteisbahn 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet

Total Fr. -
Anteil Gemeinde = 80 % Fr. -
+ 7.6% MWST auf Fr. 0.00 Fr. -
Anteil Gemeinde KEB (inkl. 7.6% MWST) Fr. -
Abrechnung Sommersportanlage 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet
Total Fr. -
Anteil Gemeinde = 80 % Fr. -
+ 7.6% MWST auf Fr. 0.00 Fr. -

Anteil Gemeinde Sommersportaniage (inkl. 7.6% MWST) Fr. -

Abrechnung Natureisbahnen 2009/10 wird per 30.04.2010 abgerechnet
Total Fr. -
Anteil Gemeinde NEB = 20 % (nicht MWST-pflichtig) Fr. - Fr. -

Abrechnung Spazierwege Oktober 2009

Total Fr. 715'5642.15
Anteil Gemeinde = 20 % Fr. 143'108.45
+ 7.6% MWST auf Fr. 143'108.45 Fr. 10'876.25
Anteil Gemeinde Spazierwege (inkl. 7.6% MWST) Fr. 153'984.70 Fr. 1563'984.70

Abrechnung Griinanlagen Oktober 2009

Total Fr 341'868.30
Anteil Gemeinde =20 % Fr. 68'373.65
+7.6% MWST auf Fr. 24'614.50 Fr. 1'870.70
Anteil Gemeinde Griinanlagen (inkl. 7.6% MWST) Fr. 70'244.35 Fr. 70'244.35

Abrechnung Kinderspielpldtze Oktober 2009
Total Fr. 28'326.25

Anteil Gemeinde = 20 % (nicht MWST-pflichtig) Fr. 5'665.25 Fr. 5'665.25

229'894.30

Abziiglich Akonto-Zahlung fur Langlauf/ Spazierwege /
Sommersportanlage tUber Fr. 0.00 -

Davos, 07.04.2010/vb \\nas2000s\wdaten\FINANZEN\Abschlusshallg. Unterlagen 09\SchlussrechnungGDE xls






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

ABRECHNUNG STRASSENWESEN / SCHNEERAUMUNG per Okt. 2009

RECHNUNG
2008/2009
ER.

550'488.25
57'260.65
1'164'942.60
255'698.95
6'182.15
14'151.85
22'645.45
406'600.20
38'145.15
22'725.60
63'655.10
43'508.70
23'516.05

2'669'520.70

183'705.10

2'485'815.60

256'390.25
17'887.00
29'194.25

106'093.60
25'653.55
10'5626.75
29'485.80
17'682.95
22'608.80

515'522.95

948.50

514'574.45

Davos, 7. April 2010/vbii

WINTER

Personalaufwand inkl. Sozialleistungen

Unterhalt und Reparaturen
Schneeraumung durch Dritte
Grundgebihr Schneerdumung
Ubrige Arbeiten durch Dritte
Alteinstrasse

Biindastrasse

Fahrzeuge und Maschinen
Versich./Geblhren/Abgaben/Mieten
Buro- und Verwaltungskosten
Anteil Techn. Dienste

Anteil Werkhof und tibriger Aufwand
Offentliche WC-Anlagen

GESAMTAUFWAND WINTER

abzuglich Leistungen Dritter

ANTEIL GEMEINDE

SOMMER

Personalaufwand inkl. Sozialleistungen

Unterhalt und Reparaturen

Ubrige Arbeiten durch Dritte
Fahrzeuge und Maschinen
Versich./Gebuhren/Abgaben/Mieten
Buro- und Verwaltungskosten

Anteil Techn. Dienste

Anteil Werkhof und tbriger Aufwand
Offentliche WC-Anlagen

GESAMTAUFWAND SOMMER

abzuglich Leistungen Dritter

ANTEIL GEMEINDE

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 Okt. 2009
ER. ER.
562'000.00 12'372.05
68'000.00 20'010.00
700'000.00 7'870.10
240'000.00 0.00
7'000.00 344.65
10'000.00 0.00
10'000.00 0.00
400'000.00 64'773.65
42'000.00 11'5622.00
33'000.00 847.80
60'000.00 1'530.00
47'000.00 26'029.10
26'000.00 3'451.70
2'205'000.00 148'751.05
125'000.00 105.00
2'080'000.00 148°646.05
282'000.00 333'913.20
16'000.00 12'716.10
30'000.00 8'605.05
125'000.00 85'483.00
27'000.00 19'800.00
19'000.00 24'128.10
33'000.00 43'5643.50
20'000.00 32'607.75
25'000.00 25'109.40
577'000.00 585'806.10
10'000.00 4'058.60
567'000.00 581747.50






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG UNTERHALT LANGLAUF per Okt. 2009

RECHNUNG VORANSCHLAG RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND 2009/2010 Okt 2009
FR. FR, FR.
319'066.00 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen) 301'000.00 85'141.50
201'259.50 Fahrzeuge und Maschinen 235'000.00 93'067.10
4'367.00 Schneeraumung durch Dritte 2'000.00 0.00
104'951.90 Unterhalt Loipen (Markierungsmaterial etc.) 100'000.00 47'316.85
54'849.05 Unterhalt Langlaufzentrum inkl. Strom 42'000.00 8'870.70
8'720.25 Loipen-WC 7'000.00 0.00
16'720.25 Versicherungen, Gebuhren, Abgaben 20'000.00 8'203.95
185'655.55 Loipenentschadigungen 180'000.00 4'678.65
2'775.10 Information 12'000.00 2'775.10
13'744.05 Buro- und Verwaltungsspesen 21'000.00 6'5666.90
36'888.85 Anteil Techn. Dienste 38'000.00 11'148.15
14'218.15 Ubriger Aufwand 20'000.00 21'290.10
963'215.65 Total AUFWAND 978'000.00 289'059.00
ERTRAG
4'000.00 Diverse Mieten 4'000.00 2'000.00
44'856.25 Beitrage und Weiterverrechnung 30'000.00 11'963.40
48'856.25 Total ERTRAG 34'000.00 13'963.40
914'359.40 DEFIZIT LANGLAUFABRECHNUNG 944'000.00 275'095.60
304'786.45 1/3 zu Lasten Gemeinde 315'000.00 91'698.55
609'572.95 2/3 zu Lasten Anlagefonds 629'000.00 183'397.05

Davos, 7. April 2010/vbii






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG SPAZIER- UND WANDERWEGE per Okt. 2009

RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND
FR.
462'428.90 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)
39'689.25 Arbeiten durch Dritte
24'688.65 Splitt/Kies/Sand tbr. Material
28'101.30 Feuerstellen und WC
43'494 .10 Ausbau und Unterhalt
26'388.80 Unterhalt Zugenstrasse
93'666.50 Unterhalt Wanderwege BAW
76'066.45 Hunde Toiletten
110'120.20 Fahrzeuge und Maschinen
10'883.60 Versicherungen/Geblhren/Abgaben
17'874.85 Buro- und Verwaltungsspesen
53'582.60 Anteil Techn. Dienste
43'431.85 Anteil Werkhof + tbr. Aufwand
15'425.60 Diverse Ausgaben
1'045'842.65 Total AUFWAND
ERTRAG
28'270.00 Anteil Hundesteuern
3'363.95 Einn. Wanderwege BAW
1'365.80 Diverse Einnahmen
17'5692.55 Einnahmen Zugenstrasse
7'612.80 Einnahmen ohne 20 % Ant. GDE
58'205.10 Total ERTRAG
MEHRAUFWAND
987'637.55 SPAZIER-/'WANDERWEGE
abziiglich Ausgaben und Einnahmen
nicht 20 % GDE-Anteil berechtigt
8'796.25 Saldo Unterhalt Zugenstrasse
-7'612.80 Saldo Aufw./Ertrag 0. 20 % Ant. GDE
986'454.10 DEFIZIT SPAZIER-'WANDERWEGE
197'290.80 20 % Anteil Gemeinde

Davos, 7. April 2010/vbi

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 Okt, 2009
FR. ER.
500'000.00 291'627.50
32'000.00 9'062.45
31'000.00 9'771.25
38'000.00 45'961.70
70'000.00 17'554.50
25'000.00 29'974.95
120'000.00 128'524.20
82'000.00 43'372.80
125'000.00 50'662.70
15'000.00 6'633.55
32'000.00 19'772.90
55'000.00 53'140.55|
50'000.00 62'005.20
15'000.00 7'551.80
1'190'000.00 775'616.05
|

28'000.00 28'570.00
0.00 212.95

0.00 1'316.00
15'000.00 19'983.25
5'000.00 3775.90
48'000.00 53'858.10
1'142'000.00 721757.95
10'000.00 9'991.70
-5'000.00 -3'775.90
1'137'000.00 715'542.15 i
224'000.00 143'108.45






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG GARTNEREI UND GRUNANLAGEN per Okt. 2009

RECHNUNG
2008/2009

ER.

155'816.70
58'571.75
8'722.70
370.35
46'991.30
5'779.90
6'445.85
18'0565.10
16'542.35

317°296.00

5'881.60

5'881.60

311'414.40

62'282.90

Davos, 7. April 2010/vbii

AUFWAND

Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)
Pflanzen und Samen

Unterhalt Anlagen/Einrichtungen
Mobilien/Gerate/Werkzeuge

Fahrzeuge und Maschinen
Versicherungen/Gebuhren/Abgaben
Biro- und Verwaltungsspesen

Anteil Techn. Dienste

Ant. Werkhof + tibr. Aufwand

Total AUFWAND

ERTRAG

Diverser Ertrag Gartnerei

Total ERTRAG

DEFIZIT GARTNEREI/GRUNANLAGEN

20 % Anteil Gemeinde

VORANSCHLAG | RECHNUNG
2009/2010 Okt. 2009
ER. ER.
175'000.00 172'453.65
60'000.00 56'134.40
48'000.00 9'093.90
5'000.00 2'354.10
55'000.00 35'952.85
7'000.00 3'812.25|
15'000.00 12'512.25
20'000.00 22'580.55
25'000.00 30'751.10
410'000.00 345'645.05
8'000.00 3'776.75
8'000.00 3'776.75
402'000.00 341'868.30
80'000.00 68'373.65






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG KINDERSPIELPLATZE per Okt. 2009

RECHNUNG VORANSCHLAG RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND 2009/2010 Okt. 2009
FR. ER. FR.
18'154.00 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen) 20'000.00 21'299.10
23450  Gerate und Einrichtungen 1'500.00 150.00
2'695.75 Fahrzeuge und Maschinen 1'000.00 442.75
198.75  Versicherungen/GebUhren/Abgaben 500.00 22110
533.056  Energiekosten 1'000.00 279.80
750.80 Buro- und Verwaltungsspesen 2'000.00 1'645.45
2'802.70  Ant. Werkhof + tbr. Aufwand 3'000.00 4'388.05
25'369.55 Total AUFWAND 29°000.00 28/326:25
5'073.90 20 % Anteil Gemeinde 5'800.00 566525

Davos, 7. April 2010/vbil







Begriundungen der Separatrechnungen DDO:

1. Mai bis 31. Oktober 2009

Allgemein

Die Ubergabe des Werkhofes an die Gemeinde bewirkte bei DDO einen
Zwischenabschluss. Da der Zwischenabschluss lediglich das Sommersemester
von Mai bis Oktober 2009 beinhaltet, sind die Zahlen des Zwischenabschlusses
weder mit dem Vorjahr noch mit dem Budget direkt vergleichbar, weil letztere
jeweils auf 12 Monaten beruhen. Eine einfache Umrechnung auf 6 Monate ist
nicht sachgerecht, da sich das Kostenverhalten wegen der ausgepragten
Saisonalitat im Sommer wesentlich vom Winter unterscheidet.

DDO hat gewisse Kosten seit vielen Jahren pro Kalenderjahr und nicht pro
Geschaftsjahr abgegrenzt. Gemass Buchhaltung hat dies seine Richtigkeit, da ja
die Stetigkeit gewahrleistet ist, weil die ausgewiesenen Kosten jeweils 12 Monate
umfassen. Infolgedessen wurden bei diesen Kosten z.Bsp. die Monate Januar bis
April 2009 nicht schon im Geschéaftsjahr 2008/09 (1.5.2008-30.04.2009)
berlcksichtigt, sondern erst im darauffolgenden Geschéaftsjahr 2009/10 (ab
1.5.2009). Durch den Ubergang des Werkhofes an die Gemeinde mussten nun
samtliche noch nicht verrechnetet Kosten bis zum 31. Oktober 2009 belastet
werden, unabhéngig der bisherigen jahrelangen Praxis. Daraus resultiert, dass
gewisse Kosten im vorliegenden Zwischenabschluss nicht fur 6 Monate (Mai bis
Oktober 2009) enthalten sind, sondern fur 10 Monate (Januar bis Oktober 2009).
Es handelt sich also um eine Verschiebung von der Abrechnung 2008/09 zur nun
vorliegenden Abrechnung per 31. Oktober 2009. Bei einer periodengerechten
Abgrenzung per 30. April 2009 ware der an die Gemeinde weiterverrechnete
Aufwand in der Abrechnung 2008/09 entsprechend hdher ausgefallen.

Beim Personalaufwand betrifft dies die Pensionskasse und den 13ten Monatslohn.
Diese beiden Positionen mussten somit fir 10 Monate belastet werden. Samtliche
aufgelaufenen Uberstunden mussten bis zum 31. Oktober abgebaut werden. Dies
ist z.Bsp. der Grund, dass die produktiven Stunden kleiner und der Stundensatz
hoher ausfallen. Letzteres weil die Uberzeit aus der Wintersaison 2008/09 wie in
vielen Jahren zuvor nicht per 30. April 2009 als Aufwand abgegrenzt wurde, da
die Uberzeit in den folgenden Sommermonaten abgebaut wurde. Die Korrektur
findet ab 1. November 2009 in der Rechnung der Gemeinde statt, indem die
Winterstunden zu einem tieferen Stundenansatz ausfallen werden, da mehr
produktive Stunden zu verzeichnen sind.

Unter der Position ,,ubriger Aufwand“ musste die MWST-Vorsteuerktrzung fur 1%
Jahr bericksichtigt werden, weil DDO die Vorsteuerkiirzung fur die letzten 12
Monate immer erst nach dem Geschaftsabschluss per 30. April vornimmt (nach
Vorliegen der definitiven Zahlen) und dies wie die Gemeinde auch erst im
Folgejahr verbucht. Damit der Zwischenabschluss vollstandig ist, wurde die
Vorsteuer nun per 31. Oktober 2009 gekirzt. Somit beinhaltet der nun per 31.
Oktober 2009 ausgewiesene Aufwand fur die Vorsteuerklirzung (enthalten in der
Position ,,ubriger Aufwand®) die Zeitspanne vom Mai 2008 bis April 2009 sowie
vom Mai 2009 bis Oktober 2009, also insgesamt 18 Monate.





STRASSENUNTERHALT

Winter

Diese Kosten betreffen sowohl die Arbeiten im Sommer 2009 fiur den Winter
2008/09 als auch Vorarbeiten fir den Winter 2009/10. Im Sommer fallen
Ublicherweise Kosten fir den Strassenunterhalt Winter an, insbesondere fir
Aufraum- und Reparaturarbeiten.

Personalaufwand:
Die Schneedeponien (See, Alberti) kdnnen erst im Mai gereinigt und Instand
gestellt werden.

Unterhalt und Reparaturen:

Silo Unterhalt und Reparatur. Diese Arbeiten, welche den Strassenunterhalt
Winter betreffen, kdnnen erst nach Abschluss der Wintersaison vorgenommen
werden.

Schneerdumung durch Dritte:
Nachzahlung aus dem Vorjahr (verspate Rechnungsstellung).

Fahrzeuge und Maschinen:

Revisionen und Instandstellungen werden nach der Wintersaison im Sommer
ausgefihrt. Leasingkosten, Mieten, Versicherungen und die Strassenverkehrs-
gebuhren sind weitere Kosten, die bis Oktober 2009 belastet wurden.

Versicherungen/Gebuhren/Mieten:

Hier sind die Kosten fir die Miete in den Sommermonaten fiur die Abstellplatze
der Maschinen des Winterstrassenunterhalts (Y2 Jahr belastet per 31. Oktober
2009) bericksichtigt, in den Vorjahren wurde dafir ebenfalls Miete fur die
Sommermonate verbucht.

Anteil Technische Dienste:
Wird anhand des Lohnschlissels der Abteilungen umgelegt. Da nur wenig
Personalaufwand angefallen ist, sind auch diese Kosten geringer.

Werkhof Defizit:

Das Defizit fur den Sommer entspricht in etwa der Hohe des Jahresdefizites. Im
Winter kann wegen mehr verrechenbaren Veranstaltungen (z.B. Davos Nordic)
viel mehr an Dritte weiterbelastet werden. Der zu verteilende Aufwand (anteilige
Fixkosten, die nicht an Dritte verrechnet werden) ist deshalb im Sommer deutlich
hoher. Die Héalfte des Defizites wird nach fixen S&tzen und die andere Halfte
anhand des Lohn- und Fahrzeugschlussels verteilt. Der fixe Anteil verursacht
somit unabhangig von den Lohnkosten eine Belastung.

Sommer

Personalaufwand:





Durch die Belastung der Pensionskasse und des 13ten Monatslohns von 10
Monaten sowie dem Abbau von Uberstunden sind die Kosten verhaltnismassig
hoher ausgefallen. Diese h6heren Anteile mussen mehrheitlich vom ,,Sommer“
getragen werden, da fur den ,Strassenunterhalt Winter” in den Sommermonaten
logischerweise nur relativ wenige Stunden angefallen sind. Entsprechend tiefer
fallen die Kosten fur den Winter aus.

Fahrzeuge/Maschinen:

Die Sommernutzung der Maschinen ist vollumfanglich berucksichtigt.
Leasingkosten, Mieten, Versicherungen und die Strassenverkehrsgebihren sind
Kosten, die bis Oktober 2009 belastet wurden. Die Sommer-Fahrzeuge werden
im Winter revidiert, weshalb das Budget nicht voll ausgeschopft wurde. Dieser
Aufwand fallt bei der Gemeinde ab 1. November 2009 an.

Anteil Technische Dienste:

Wird anhand des Lohnschlissels der Abteilungen umgelegt. Da fur ein halbes
Jahr der Winteranteil fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist die
Belastung fur den Sommer entsprechend héher.

Werkhof Defizit:

Das Defizit fur den Sommer entspricht in etwa der Hohe des Jahresdefizites. Im
Winter kann wegen mehr verrechenbaren Veranstaltungen (z.B. Davos Nordic)
viel mehr an Dritte weiterbelastet werden. Der zu verteilende Aufwand (anteilige
Fixkosten, die nicht an Dritte verrechnet werden) ist deshalb im Winter deutlich
tiefer. Die Halfte des Defizites wird nach fixen Satzen und die andere Halfte
anhand des Lohn- und FahrzeugschlUssels verteilt. Da im Sommer-Halbjahr der
wesentlich bessere Winteranteil fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist
die Belastung fur den Sommer entsprechend hoéher.

LANGLAUFE

Personalaufwand:

Personalkosten entstehen im Sommer durch Instandstellungen der Loipen, wie
neue Bricken, Zaune und Pfosten ersetzen, Schneehaufen abdecken und
verteilen etc. (Eigenleistungen). Der Personalaufwand enthalt zum einen die
anteiligen Lohnkosten der Mitarbeiter des Werkbetriebes, zum anderen aber auch
die Lohnkosten einer Person, die im Langlauf ganzjahrig angestellt ist. Den
Lohnkosten dieser Person sind aber auch die Einnahmen fur das Vermieten von
Personal an das Forstamt gegenuber zu stellen.

Fahrzeuge und Maschinen:

Revisionen und Instandstellungen werden nach der Wintersaison ausgefuhrt.
Leasingkosten, Mieten, Versicherungen und die Strassenverkehrsgebihren sind
Kosten, die bis Oktober 2009 belastet wurden.

Unterhalt Loipen:
Dies sind Kosten zur Instandstellungen der Loipen, welche nur im Sommer
ausgefuhrt werden koénnen. Es handelt sich dabei ausschliesslich um
Fremdrechnungen.





Beitrage und Verrechnungen:
Dieser Ertrag ist ausschliesslich zurickzufihren auf die Weitervermietung von
Personal an die Gemeinde (Forstamt).

SPAZIER- UND WANDERWEGE

Personalaufwand:

Hier ist zu berlcksichtigen, dass der Aufwand Winter-Spazierwege noch fehlt.
Durch die Belastung der Pensionskasse und des 13ten Monatslohns von 10
Monaten sowie dem Abbau von Uberstunden sind die Kosten verhaltnismassig
hoher ausgefallen. Diese hdheren Anteile miussen mehrheitlich vom ,,Sommer*
getragen werden, da fur den ,Winter” in den Sommermonaten logischerweise nur
relativ wenige Stunden angefallen sind. Entsprechend tiefer fallen die Kosten fur
den Winteranteil aus.

Feuerstellen:

Jedes zweite Jahr wird Holz zugekauft und auf den Feuerstellen aufgearbeitet.
Der Aufwand von Fr. 45'961 per 31. Oktober 2009 entspricht ziemlich genau dem
Aufwand wie vor zwei Jahren (Rechnung 2007/08: Fr. 45'548).

Ausbau und Unterhalt:
Es handelt sich dabei um den Ausbau Junkerboden-Spina und den Fliela-
Wanderweg.

Unterhalt Wanderwege BAW:

Neu sind auch die Wanderwege in Wiesen zu bewirtschaften. Im Winter 2008/09
hat es relativ frih eingeschneit, deshalb konnten nicht alle Arbeiten im Herbst
2008, sondern erst im Fruhjahr 2009 ausgefuhrt werden.

Fahrzeuge und Maschinen:

Fiur den Sommer fallen weniger Maschinenstunden an als fur den Winter
(Schneeschleuder etc.). Zudem werden die Sommer-Fahrzeuge (Bagger, Jeep)
jeweils im Winter revidiert, weshalb das anteilige Budget nicht voll ausgeschopft
wurde. Leasingkosten, Mieten, Versicherungen und die Strassenverkehrs-
geblhren sind Kosten, die bis Oktober 2009 belastet wurden.

Anteil Technische Dienste:

Wird anhand des Lohnschlissels der Abteilungen umgelegt. Da fir ein halbes
Jahr der Winteranteil ,,Strasse” fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist
die Belastung des Sommeranteils entsprechend héher.

Werkhof Defizit:

Das Defizit fur den Sommer entspricht in etwa der Hohe des Jahresdefizites. Im
Winter kann wegen mehr verrechenbaren Veranstaltungen (z.B. Davos Nordic)
viel mehr an Dritte weiterbelastet werden. Der zu verteilende Aufwand (anteilige
Fixkosten, die nicht an Dritte verrechnet werden) ist deshalb im Winter deutlich
tiefer. Die Halfte des Defizites wird nach fixen Satzen und die andere Halfte
anhand des Lohn- und Fahrzeugschlissels verteilt. Da im Sommer-Halbjahr der
wesentlich bessere Winteranteil fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist
die Belastung fur den Sommer entsprechend hoéher.





GARTNEREI UND GRUNANLAGEN

Der fruhe Wintereinbruch im Herbst 2008 fuhrte dazu, dass einige Arbeiten nicht
mehr ausgefihrt werden konnten, sondern auf das nachste Jahr verschoben
werden mussten. Entsprechend fielen im Sommer 2009 mehr Kosten an.

Personalaufwand:
Hier sind die Auswirkungen am deutlichsten sichtbar.

Fahrzeuge und Maschinen:

Revisionen und Instandstellungen werden nach der Sommersaison ausgefuhrt
weshalb das Budget nicht voll ausgeschopft wurde. Leasingkosten, Mieten,
Versicherungen und die Strassenverkehrsgebiuhren sind Kosten, die bis Oktober
2009 belastet wurden.

Anteil Technische Dienste:

Wird anhand des Lohnschlissels der Abteilungen umgelegt. Da fir ein halbes
Jahr der Winteranteil ,,Strasse” fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist
die Belastung des Sommeranteils entsprechend hoher.

Anteil Werkhof und Ubriger Aufwand:

Das Defizit fur den Sommer entspricht in etwa der Hohe des Jahresdefizites. Im
Winter kann wegen mehr verrechenbaren Veranstaltungen (z.B. Davos Nordic)
viel mehr an Dritte weiterbelastet werden. Der zu verteilende Aufwand (anteilige
Fixkosten, die nicht an Dritte verrechnet werden) ist deshalb im Winter deutlich
tiefer. Die Halfte des Defizites wird nach fixen Satzen und die andere Halfte
anhand des Lohn- und FahrzeugschlUssels verteilt. Da im Sommer-Halbjahr der
wesentlich bessere Winteranteil fehlt (Zwischenabschluss per Ende Oktober), ist
die Belastung fur den Sommer entsprechend hoéher.

Diverser Ertrag Géartnerei:
Es konnte weniger weiterverrechnet werden als im Vorjahr.

KINDERSPIELPLATZE

Hier sind keine Bemerkungen notwendig, da die Abrechnung dem Vorjahr und
dem Budget entspricht.

Davos, 12. April 2010/vbi/RBR
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An den Grossen Landrat

Vereinbarung mit DDO betreffend Kongresszentrum (zur Kenntnisnahme)

1. Einleitung

Das Davoser Stimmvolk hat am 8. Februar 2009 der Erweiterung des Kongresszentrums zuge-
stimmt. Im Vorfeld dieser Abstimmung hat der Grosse Landrat gefordert, dass der Kostende-
ckungsgrad des erweiterten Kongresszentrums mindestens 80 % betragen soll. Zudem ist eine
marktorientiertere Betriebsfiihrung eine der Bedingungen, die der Kanton Graubiinden an seinen
Finanzierungsbeitrag von 3 Mio. Franken geknipft hat. Um diese Zielsetzungen zu erfillen,
wurde dem Stimmbdrger in der Abstimmungsbotschaft angekiindigt, dass der Betriebsflihrungs-
vertrag mit der Davos Destinations-Organisation (DDO) aus dem Jahr 2000 auf eine neue Basis
gestellt wird.

Bereits bei der Ausarbeitung des Verzichtsprogramms wurde der neue Kostendeckungsgrad mit
DDO diskutiert. Im Anschluss daran wurde in den vergangenen Monaten nun die vorliegende
Vereinbarung ausgehandelt.

2. Bisher giiltige Vereinbarungen

Das bisherige Vereinbarungspaket betreffend die operative Fihrung des Kongresszentrums

Davos, der Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt) und des Kongress Hotel

Davos zwischen der Gemeinde und DDO wurde im Méarz 2000 unterzeichnet. Es bestand aus

- einem Rahmenvertrag

- einer Vereinbarung betreffend Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt) und
Kongress Hotel

- einer Vereinbarung betreffend finanzielle und administrative Regelungen fiir Davos Congress

- einer Vereinbarung betreffend Kongresszentrum

- diversen Anhangen

Aufgrund dieser Vereinbarungen trug die Gemeinde das Defizit aus dem Betrieb des Kongress-
zentrums. Der Durchschnittswert des Kostendeckungsgrades der letzten 10 Jahre liegt bei 67.52
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% (2000/01 bis 2009/10, vgl. Anhang 1). Die Gemeinde hat somit 32.48 % der Betriebskosten als
Defizitbeitrag ibernommen (nebst den Investitionen, Abschreibungen und Zinsen).

Aufgrund der einleitend erwéhnten Forderungen, insbesondere wegen des geforderten Kosten-
deckungsgrades von 80 %, sind diese Vereinbarungen nun anzupassen.

3. Verhdltnis zu den bisherigen Vereinbarungen

Urspringlich wurde angestrebt, einen Vertrag auszuarbeiten, der alle bisherigen Vereinbarungen
ersetzt. Dies hatte den Vorteil gehabt, dass ein Dokument alle glltigen Regelungen enthdlt. Als
quantitative Zielgrésse war zu Beginn der Verhandlungen von beiden Seiten vorgesehen, nebst
dem Kostendeckungsgrad von 80 % fiir den Betrieb des Kongresszentrums (also ohne Restau-
rant Extrablatt und Kongress Hotel) einen Zielwert fiir das Nettoergebnis aller drei Bereiche
(Kongresszentrum, Restaurant Extrablatt und Kongress Hotel) zu definieren. Eine solche Zielset-
zung des Nettoergebnisses hatte den Vorteil mit sich gebracht, dass Verrechnungen zwischen
den einzelnen Bereichen vernachlassigbar waren (z.B. richtige Bewertung der Leistungen des
Restaurants Extrablatt fir das Kongresszentrum).

Im Laufe der Verhandlungen wurde aber deutlich, dass eine herausfordernde, aber dennoch
erreichbare Nettozielgrosse fir alle drei Bereiche zum jetzigen Zeitpunkt nicht definiert werden
kann. Dafir fehlt die Erfahrung mit der wesentlich erweiterten Infrastruktur und der veranderten
Kostenstruktur. Zudem bedingt bereits die Erreichung des Kostendeckungsgrades von 80 % sehr
grosse Anstrengungen seitens DDO, zumal vor der Erweiterung (mit tieferen Kosten als nach der
Erweiterung) nur gerade in den Jahren 2001/02 und 2008/09 eine Kostendeckung von ber 70 %
erreicht wurde.

Aufgrund dieser Ausgangslage wurde im Laufe der Verhandlungen entschieden, dass zum
jetzigen Zeitpunkt lediglich die Vereinbarung betreffend Kongresszentrum uberarbeitet wird. Die
Ubrigen Vereinbarungen, also der Rahmenvertrag, die Vereinbarung betreffend finanzielle und
administrative Regelungen fiir Davos Congress sowie die Vereinbarung betreffend Gastronomie
Kongresszentrum sollen bis auf weiteres giiltig sein. Wenn nach ein paar Jahren Erfahrungen auf
beiden Seiten mit der erweiterten Infrastruktur vorliegen, kann ein ganzlich neues Vertragswerk
ausgehandelt werden, welches alle bisherigen Vereinbarungen ersetzt.

Die bisherigen Vereinbarungen (inkl. Rahmenvertrag) wurden gemass Beschluss des Kleinen
Landrates vom 30. Oktober 2007 und Mitteilung an DDO vom 9. November 2007 auf den 30.
April 2013 gekindigt. Diese Kundigung wird nun mittels einer separaten Vereinbarung mit DDO
aufgehoben, vgl. Beilage.

4. Zentrale Bestimmungen der neuen Vereinbarung betreffend Kongresszentrum

Artikel 1 regelt das Verhéltnis der neuen Vereinbarung mit den bestehenden Regelungen. Insbe-
sondere ist festgehalten, dass die Bestimmungen gemass der neuen Vereinbarung vorgehen,
sollten sie dem alten Rahmenvertrag widersprechen. Soweit die neue Vereinbarung keine
Regelung enthdlt, gilt der alte Rahmenvertrag vom 14./23. Marz 2000.
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In Artikel 4 wird der Kostendeckungsgrad von mindestens 80 % festgehalten. Die genaue Be-
rechnung des Kostendeckungsgrades ist in Artikel 17 geregelt. Aufgrund der langen Vorlaufzeiten
von neuen Kongressen ist gemass Anhang 1 folgende Ubergangsregelung vereinbart:

-1.5.2011 - 30.4.2012: 70 %,

-1.5.2012 - 30.4.2013: 75 %

-ab 1.5.2013 80 %

Wird die jeweilige Zielvorgabe unter- oder Uberschritten, so ist die Differenz hélftig zwischen DDO
und der Gemeinde aufzuteilen. Diese Aufteilung ist fir DDO ein finanzieller Anreiz, den Betrieb
des Kongresszentrums so effizient und effektiv wie moglich auszugestalten. Wird die Kostende-
ckung nicht erreicht, so wird DDO entsprechend zur Kasse gebeten. Wird die Kostendeckung
Ubertroffen, so wird DDO anteilig belohnt. Mit dieser Regelung wird auch der Vorgabe des
Kantons betreffend der marktorientierteren Betriebsfiihrung nachgekommen.

Artikel 7 legt fest, dass die Preisgestaltung Sache von DDO ist. Die Preise sind von der Gemein-
de nicht zu genehmigen, aber dem Kleinen Landrat zur Kenntnis zu geben. Fir Anlasse der im
Vereinsregister eingetragenen Ortsvereine gilt aber nach wie vor das vom Kleinen Landrat
erlassene Reglement (DRB 63.3). Demnach hat jeder Ortsverein auf Gesuch einmal pro Kalen-
derjahr Anspruch auf die geblhrenfreie Benitzung eines gemeindeeigenen Raums (inkl. Kon-
gresszentrum), sofern es sich nicht um eine Veranstaltung handelt, die kommerzielle ist oder
mehrheitlich Personen ausserhalb der Landschaft Davos anspricht.

Artikel 11 verweist beziglich Abgeltung zu Gunsten von DDO auf die bisherige Vereinbarung

Uber finanzielle und administrative Leistungen und Pflichten. In Artikel 17 der bisherigen Verein-

barung ist die Entschadigung von DDO beschrieben. DDO erhédlt demnach fur die gesamte

Administration und Buchfihrung des Kongress Hotels und der Gastronomie Congress eine

Entschadigung zu Lasten der Betriebsrechnung, welche 2,5 % des Bruttoumsatzes ohne Mehr-

wertsteuer, maximal aber 300'000 Franken pro Jahr betragen darf. Fir die Buchfihrung des

Kongresszentrums kann DDO die Kosten gemass den bisherigen Grundsatzen der Umlage der

effektiven Kosten verrechnen.

Fur die Fuhrung des Kongress Hotels und der Gastronomie Kongresszentrum erhalt DDO

zusatzlich zur beschriebenen Entschadigung eine leistungsorientierte Management-Entschéa-

digung, die sich wie folgt berechnet (p.a.):

- Erreicht das Betriebsergebnis (BE) Il der beiden Profit-Center insgesamt 1'000'000 Franken:
10 % des BE Il fir beide Bereiche

- Betragt das BE Il fur beide Bereiche mehr als 1'000'000 Franken: 12 % des Uberschiessenden
Teils

Zusatzlich erhalt DDO neu fiir den Betrieb des Kongresszentrums eine leistungsorientierte

Entschadigung gemass Anhang 1 und Artikel 4 der neuen Vereinbarung, wenn der Kostende-

ckungsgrad 80 % Uberschreitet.

In Artikel 13 werden die Investitionen fir Davos Congress geregelt. Investitionen obliegen der
Gemeinde Davos. DDO darf nach vorgangig eingeholter Erlaubnis der Gemeinde eigene wert-
vermehrende Investitionen tatigen, deren Folgekosten (Abschreibungen und Unterhalt) in die
Betriebsrechnung einfliessen. Folgekosten von Investitionen von tUber 50'000 Franken werden
aber gemass Artikel 17 nicht bei der Ermittlung des Kostendeckungsgrades bertcksichtigt.

In Artikel 17 wird die Berechnung des Kostendeckungsgrades im Detail geregelt. Wertvermeh-
rende Investitionen Uber 50'000 Franken werden wie bisher nicht in die Berechnung des Kosten-
deckungsgrades eingerechnet. Folgekosten von durch DDO getétigte Investitionen mit einem
Investitionsvolumen Uber 50'000 Franken werden ebenfalls nicht in die Berechnung des Kosten-
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deckungsgrades miteinbezogen (Gleichbehandlung mit Investitionen der Gemeinde). Analog der
bisherigen Regelung werden auch die Abschreibungen und Zinsen nicht beim Kostendeckungs-
grad bericksichtigt. Wie bisher tragt die Gemeinde die Gebaudeversicherungskosten, ebenso
wie die abzuschliessende Ertragsausfallversicherung.

Bei den Energiekosten hat DDO darauf bestanden, dass die Kosten fir Strom und Wasser fiir die
Berechnung des Kostendeckungsgrades mit 175'000 Franken p.a. festgelegt werden (zuztglich
allgemeiner Teuerung gemass Landesindex der Konsumentenpreise), da die Gemeinde mass-
geblichen Einfluss auf die Strom- und Wasserpreise hat, vgl. Anhang 2. Der Durchschnitt dieser
Kosten in den letzten vier Jahren (2006/07 bis 2009/10) betragt 173'090.40 Franken. Urspriing-
lich wollte DDO auch die Heizolkosten derart regeln. Die Gemeinde hat dies aber nicht akzeptiert,
da sie auf die Preisentwicklung des Ols keinerlei Einfluss hat. Die Olkosten werden demnach zu
effektiven Preisen bei der Berechnung des Kostendeckungsgrads beriicksichtigt.

Ferner wird die vergunstigte bzw. kostenlose Benlitzung des Kongresszentrums durch einheimi-
sche Vereine und Veranstalter bei der Ermittlung des Kostendeckungsgrades miteinbezogen
(Differenz zwischen Preisliste und effektiven Einnahmen). Das bisherige, vom Kleinen Landrat
erlassene Reglement fiir einheimische Vereine (DRB 63.3) wird bezilglich Vergiinstigungen fir
einheimische Veranstalter erganzt, vgl. Entwurf in der Beilage.

Artikel 19 beschreibt die Vertragsdauer sowie die Kiindigungsfristen und -termine. Der Vertrag
wird bis 30. April 2013 fest abgeschlossen. Kindigt keine der Parteien, verlangert sich der
Vertrag wie bis anhin jeweils um 4 Jahre. Wie bisher muss die Kindigung 24 Monate vor dem
Verlangerungstermin erfolgen.

In Artikel 20 wird geregelt, dass von DDO nach vorgéangiger Erlaubnis der Gemeinde getatigte
Investitionen bei Vertragsbeendigung zum Zeitwert bewertet und von der Gemeinde zu diesem
Wert abgegolten werden.

5. Kompetenz

Gemass Art. 35 Lit. ) der Landschaftsverfassung liegt der Abschluss von Vertragen Uber die
Nutzung der Liegenschaften im Rahmen ihrer Zweckbestimmung in der Kompetenz des Kleinen

Landrates. Aufgrund der Bedeutung des erweiterten Kongresszentrums wird dieser Vertrag aber
vorgangig dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Antrag an den Grossen Landrat:

Der Grosse Landrat nimmt Kenntnis von der Vereinbarung betreffend Kongresszentrum.
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Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates
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Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Vereinbarung betreffend Kongresszentrum inkl. Anhang 1 - 3 inkl. Kontoplan, ohne Anhang
4 - 5 (da Geschéaftsgeheimnisse enthaltend)

— Vereinbarung zur Giiltigkeit des Rahmenvertrages vom 14./23. Marz 2000 und den darauf
basierenden Zusatzvertragen

—  Entwurf Ergénzung "Reglement Uber die kostenlose Nutzung gemeindeeigener R&ume
durch einheimische Vereine" (DRB 63.3)

Aktenauflage
— Genehmigung der Vereinbarung durch den Verwaltungsrat von DDO
— bisher gultige Vereinbarungen zu "Davos Congress"
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Vereinbarung betreffend Kongresszentrum

zwischen der

Gemeinde Davos, vertreten durch den Kleinen Landrat, dieser wiederum vertreten durch den
Landammann, Hans Peter Michel, und den Landschreiber, Michael Straub,

nachstehend Gemeinde genannt
und

Davos Destinations-Organisation (DDO), Genossenschaft ohne persénliche Haftung, vertre-
ten durch den Prasidenten, Thomas Spielmann, und den Direktor/CEO, Reto Branschi

nachstehend DDO genannt

. Allgemeines

Art. 1,  Verhiltnis zu den bisherigen Vertragen betreffend ,,Davos Congress*

Diese Vereinbarung ergénzt den zwischen DDO und der Gemeinde abgeschlossenen
Rahmen-Vertrag betreffend die operative Fuhrung des Kongresszentrums Davos, der Gast-
ronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt) und des Kongress Hotel Davos vom
14./23. Marz 2000.

Die vorliegende Vereinbarung ersetzt die bisherige Vereinbarung betreffend Kongresszent-
rum vom 14./23. Marz 2000 vollumfanglich mit sofortiger Wirkung.

Weiterhin gliltig sind die folgenden zwei weiteren Vereinbarungen vom 14./23. Marz 2000:

- Vereinbarung betreffend finanzielle und administrative Regelungen fur Davos Congress

- Vereinbarung betreffend Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt) und
Kongress Hotel

Bestimmungen dieser Vereinbarung, welche dem Rahmen-Vertrag widersprechen, gehen
vor. Soweit diese Vereinbarung keine Regelung enthélt, gilt der Rahmen-Vertrag vom
14./23. Marz 2000.

Art. 2, Ziel und Zweck

Diese Vereinbarung beschreibt die grundsatzlichen Erwartungen der Gemeinde und regelt
die wichtigsten Vorgaben zum Betrieb des Kongresszentrums innerhalb von Davos Cong-
ress.

Die Marketingbemiihungen der DDO orientieren sich am Schlussbericht der Arbeitsgruppe
,Davos Kongress 2000+“. Grundsétzlich gelten folgende Anspriche:

o Férderung eines tibernachtungs- und damit wertschépfungsstarken Kongresstourismus,
der sich kontinuierlich an den sich verdandernden Bedurfnissen der Gaste orientiert

o Effizientes Kongressmarketing und wirkungsvoller Verkauf der qualitativ hochstehenden
Kongressangebote

Art. 3, Qualitative Ziele





Davos Congress garantiert beim gesamten Produkte- und Dienstleistungsfécher hochste
Qualitat und Verlasslichkeit zu wettbewerbskonformen Preisen. ,,Davos Congress“ soll in-
ternational zum Inbegriff in den Sparten Kongress-Generalunternehmung und -
Kompetenz werden. Eine anerkannte Qualitats-Zertifizierung ist anzustreben. Die Syner-
gien Kongresszentrum, Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt) und
Kongress Hotel missen umfassend genutzt werden.

Art. 4, Quantitative Ziele

Gemass Beschluss des Grossen Landrates vom 4. Dezember 2008 und laut Abstim-
mungsbotschaft vom 18. Dezember 2008 ist der Betrieb des gesamten Kongresszentrums
von DDO mindestens zu 80% kostendeckend zu fuhren. Basis fur die Ermittlung des Kos-
tendeckungsgrades ist die bisherige Abrechnung von DDO, welche hinsichtlich des an-
wendbaren Kontoplans als Anhang diesem Vertrag beigelegt ist. Auf der Abrechnung ist
zuk(inftig auch der Kostendeckungsgrad auszuweisen: Total Ertrag dividiert durch den To-
tal Aufwand.

Wie sich bei der Ausarbeitung des Verzichtsprogramms im Winter 2009/10 gezeigt hat, wird
die vollstandige Erreichung dieses Kostendeckungsgrades nicht auf den 1. Mai 2011 még-
lich sein. Der Grund liegt darin, dass aufgrund der langen Vorlaufzeiten bei der Akquisition
von Kongressen schon mehrere Jahre vorher Vertrdge mit Kongressorganisationen fur die
Jahre 2011 und 2012 abgeschlossen wurden. Aus diesem Grund wird eine Ubergangsrege-
lung gemass Anhang 1 vereinbart.

Bei der Revision der Spezialrechnungen priift die Revisionsstelle von DDO zusétzlich, dass
keine nicht gerechtfertigten Verrechnungen zu Gunsten der Betriebsrechnung Kongress-
zentrum und zu Lasten der Betriebsrechnungen Extrablatt/Catering bzw. Kongresshotel
vorgenommen wurden. Die Revisionsstelle halt das Ergebnis dieser Priifungshandlung in
ihrer Berichterstattung zu den Separatrechnungen fest. DDO ist daflr besorgt, dass der
Prifungsauftrag der Revisionsstelle entsprechend ergénzt wird.

Betriebsfiihrung

Art. 5, Grundsatz
Die Gemeinde Ubergibt der DDO das Kongresszentrum in Davos zur Bewirtschaftung und
Fuhrung im Sinne der vorliegenden Vereinbarung.

Art. 6, Art und Weise der Betriebsfiihrung

DDO betreibt das Kongresszentrum unter Beachtung aller gesetzlichen und vertraglichen
Vorschriften in Zusammenarbeit mit den zustiandigen Behérden einwandfrei. Das Kon-
gresszentrum ist als Profitcenter mit méglichst hohen Ertragen zu fuhren. Die Betriebskos-
ten sind unter Beriicksichtigung des notwendigen Qualitatsstandards so tief wie méglich zu
halten. Das Kongresszentrum ist mit aller Sorgfalt zu behandeln und vor Schaden zu schit-
zen.

Art. 7, Preise

Im Sinne der unternehmerischen Freiheit ist die Preisgestaltung Sache von DDO. Fir An-
lasse der im Vereinsregister eingetragenen Ortsvereine gilt aber nach wie vor das vom
Kleinen Landrat erlassene Reglement (DRB 63.3). Im Einvernehmen mit der Gemeinde
kénnen allenfalls Abweichungen davon vereinbart werden. Die Preise sind von der Ge-
meinde nicht zu genehmigen. Die Preisliste und Abweichungen davon sind aber dem Klei-
nen Landrat im Rahmen der Berichterstattung geméass Artikel 15 zur Kenntnis zu geben.





Art. 8, Offnungszeiten
Das Kongresszentrum ist als Jahresbetrieb zu fuhren.

Art. 9, Logierndchte-Nachweis

Ein Logiernachte-Nachweis wird von DDO erstellt. Zu beachten ist jedoch, dass nicht alle
Logiernachte ber DDO gebucht werden (PCO). Deshalb wird von DDO aufgrund der Teil-
nehmerzahlen und der mutmasslichen An- und Abreisedaten eine Schatzung der Logier-
néchte pro Kongress vorgenommen. Angaben geméss Anhang 3 dieser Vereinbarung.

Art. 10, Akquisition neuer Kongresse
Im Rahmen des unter Punkt ,Berichtwesen® definierten Reportings wird der Gemeinde von
DDO eine Zusammenstellung der neuakquirierten Kongresse abgegeben.

Art. 11, Abgeltung z.G. DDO
Gemaéss separater Vereinbarung tber finanzielle und administrative Leistungen und Pflich-
ten.

Art. 12, Mehrwertsteuer
Die im Rahmenvertrag und dessen Anhangen erwdhnten Betrage verstehen sich exklusive
der gesetzlichen Mehrwertsteuer.

Art. 13, Investitionen

Investitionen fur Davos Congress obliegen der Gemeinde Davos. DDO darf nach vorgangig
eingeholter Erlaubnis der Gemeinde eigene wertvermehrende Investitionen tatigen, deren
Folgekosten (Abschreibungen und Unterhalt) in die Betriebsrechnung einfliessen, gemass
Art. 17 Abs. 2 aber ab einem Investitionsvolumen tber CHF 50'000.00 nicht fur die Ermitt-
lung des Kostendeckungsgrades z&hlen. Solche investitionen sind dem Kleinen Landrat via
Budgeteingabe vorzulegen und in der Investitions- bzw. Inventarliste separat auszuweisen.
Die Abgeltung solcher Investitionen durch die Gemeinde bei Vertragsbeendigung richtet
sich nach Art. 20 Abs. 2 dieser Vereinbarung.

Die Gemeinde als Eigentiimerin wird das Zentrum weiterhin auf einem zeitgeméssen be-
trieblichen und baulichen Zustand halten.

Art. 14, Controlling

DDO baut ein Controlling auf, um sicherzustellen, dass Veranderungen der Eckdaten
rechtzeitig erkannt, diese gegebenenfalls angepasst oder entsprechende Massnahmen
eingeleitet werden kdénnen.

Art. 15, Berichtswesen

DDO erstellt ein standardisiertes Berichtswesen aus welchem alle relevanten Details er-
sichtlich sind. Um die gesamten Aufwendungen aufzuzeigen, welche die laufende Rech-
nung der Gemeinde belastet, erganzt die Finanzverwaltung der Gemeinde im Antrag an
den Grossen Landrat betreffend Genehmigung des Jahresberichts per 30.4. die Abschrei-
bungen und die anteiligen Fremdkapitalzinsen, die in der Jahresrechnung der Gemeinde
auf separaten Konten verbucht werden (nicht enthalten im Bereich 831).

Stichtag der von DDO zu erstellenden Berichte:

Jahresbericht per 30. April und Zwischenbericht per 31. Oktober fir die Sommersaison. Die
Berichte sind jeweils innert 3 Monate nach Abschlussdatum dem Kleinen Landrat vorzule-
gen. Der Jahresbericht wird wie gehabt durch den Grossen Landrat genehmigt.





Art. 16, Ertragsausfall-Versicherung
Die Gemeinde ist besorgt, fir das Kongresszentrum eine allféllige Ertragsausfallversiche-
rung fur Elementar, Feuer und Wasser abzuschliessen.

Kostendeckungsgrad

Art. 17, Ubergangsregelung und Berechnung Kostendeckungsgrad

Die Ubergangsregelung und die Deckungsbeitrage der letzten 10 Jahre sowie die Details
der Berechnung der Zielvorgaben sind im Anhang 1 dieser Vereinbarung festgelegt. Der
Durchschnittswert des Kostendeckungsgrades der letzten 10 Jahre liegt bei 67.52 %.

In diese Kalkulation nicht eingerechnet werden die kalkulatorischen Abschreibungen und
Zinsen, die wertvermehrenden Investitionen der Gemeinde (analog der bisherigen Rege-
lung fur Kosten héher als CHF 50'000.00), die durch die Gemeinde bestimmten Ausgaben,
welche von DDO nicht beeinflusst werden kénnen (Konto-Nr. 360138 Investitionen Ge-
meinde), die Kosten fur Gebdude- und Ertragsausfallversicherung sowie die nicht beein-
flussbaren Kosten fur Strom und Wasser geméass Berechnung (Anhang 2), da die Gemein-
de massgeblichen Einfluss auf die Strom- und Wasserpreise hat. Bei wertvermehrenden
Investitionen von DDO (ber CHF 50'000.00 werden die Folgekosten nicht bei der Ermitt-
lung des Kostendeckungsgrades beriicksichtigt.

Ferner sind bei der Ermittlung des Kostendeckungsgrades die jahrlichen Mietertrage zu be-
riicksichtigen, welche das World Economic Forum und die AO Foundation in Sinne einer
Vorauszahlung zur Mitfinanzierung der Erweiterung des Kongresszentrums an die Gemein-
de vorgangig bezahlt haben. DDO stellt diese jahrlichen Mietertrdge der Gemeinde in
Rechnung und verbucht diese in der Betriebsrechnung des Kongresszentrums als Ertrag.
Ebenso wird die verginstigte bzw. kostenlose Beniitzung des Kongresszentrums durch
einheimische Vereine und Veranstalter bzw. durch Auftrag der Gemeinde bei der Ermittlung
des Kostendeckungsgrades miteinbezogen (Differenz zwischen Preisliste und effektiven
Einnahmen).

Schlussbestimmungen

Art. 18, Fortsetzung des bisherigen Auftrags

Die Gemeinde anerkennt die bisherigen guten Leistungen der DDO in der Fihrung des
Kongresszentrums und beide Parteien halten fest, dass diese Vereinbarung eine nahtlose
Fortsetzung ermdglichen soll.

Art. 19, Vertragsdauer und —auflésung
Dieser Vertrag wird bis am 30. April 2013 fest abgeschlossen.

Danach verlangert er sich, sofern keine der Parteien kindigt, jeweils um 4 Jahre. Eine
Kundigung misste 24 Monate vor dem Verldngerungstermin, d.h. jeweils am 30. April er-
folgt sein. Die Kundigung wére somit erstmals per 30. April 2013 méglich und musste bis
zum 30. April 2011 ausgesprochen sein.

Die Kiindigung ist giiltig, wenn sie mit eingeschriebenem Brief erfolgt und spatestens am
letzten Tag vor Beginn der Kuindigungsfrist der Post Gibergeben wird.





Art. 20, Pflichten bei Vertragsbeendigung

Bei Beendigung dieses Vertragsverhéltnisses hat DDO die ibernommenen Betriebe samt
samtlichen Einrichtungsgegensténden sowie alle maschinellen Einrichtungen und die in
den Inventarlisten verzeichneten Gegenstinde sauber und einwandfrei in gleicher Menge
und Qualitat wie beim Antritt ibernommen, normale gastgewerbliche Abnitzung vorbehal-
ten, der Gemeinde zur Verfligung zu stellen.

Investitionen geméss Art. 13, die von DDO fur die Bewirtschaftung des Kongresszentrums
auf eigene Rechnung und nur nach vorgéngig eingeholter Erlaubnis der Gemeinde getatigt
wurden, werden bei Vertragsbeendigung auf Basis der Nutzungsdauer zum Zeitwert ge-
meinsam bewertet und von der Gemeinde zu diesem Wert abgegolten.

Art. 21, Anwendbares Recht, Vertragsanpassungen und Salvatorische Klausel

Auf diesen Vertrag ist Schweizer Recht anzuwenden. Anderungen dieses Rahmen-
Vertrages oder der Nachtrage, einschliesslich der Anderung dieser Formvorschrift, bedur-
fen zu deren Giiltigkeit der Schriftform und der gegenseitigen Unterzeichnung der Ver-
tragspartner.

Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages nichtig oder unwirksam sein oder werden, so wird
der tbrige Teil dieses des Vertrages davon nicht beriihrt. Nichtige oder unwirksame Be-
stimmungen sind durch solche wirksame zu ersetzen, die deren wirtschaftlichen Zweck am
Nachsten kommen.

Art. 22, Ausfertigung
Der Vertrag, wie auch alle Nachtrdge und Abénderungen dieser Vereinbarung, wird in vier
Exemplaren, von denen jede Vertragspartei zwei Exemplare erhdlt, ausgefertigt.

Die bisher integrierender Bestandteil bildeten Dokumente werden vorlaufig belassen. Bei
der Vertragsauslegung gehen die neueren Vereinbarungen den in Art. 1 genannten alteren

vor.

Davos, ...ccoveviniinniannenns 2010 Davos, ....ooovviiiiiiiiiiens 2010

Davos Destinations-Organisation Gemeinde Davos

(Genossenschaft)

Dr. Th. Spielmann ~ R. Branschi - H. P. Michel M. Straub

Prasident CEO / Direktor Landammann Landschreiber





Integrierende Bestandteile des Rahmen-Vertrags betreffend die operative
Fiihrung des Kongresszentrums Davos

Neue integrierende Bestandteile:
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Rahmen-Vertrag
Touristisches Leitbild der Gemeinde Davos
Statuten der Davos Destinations-Organisation (Genossenschaft)

Vereinbarung betreffend Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant
Extrablatt) und Kongress Hotel

Sponsoren-Reglement fiir das Kongresszentrum Davos

Reglement betreffend Bewirtung durch Ortsvereine im Kongresszentrum Davos

Vereinbarung betreffend finanzielle und administrative Regelungen fiir Davos
Congress

Kontoplan Kongresszentrum inkl. Administration

Kontoplan SHV-Norm Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt)
und Kongress Hotel

Destinations-Organisation Gemeinde Davos

(Genossenschaft)

Dr. Th.

Spielmann R. Branschi H. P. Michel M. Straub

Prasident Direktor/CEO Landammann Landschreiber
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Anhang 1 ,Kostendeckungsgrad Kongresszentrum"

Vereinbarung betreffend operative Filhrung des Kongresszentrums Davos

Definition Kostendeckungsgrad:

Kostendeckungsgrad entspricht dem Total Ertrag dividiert durch den Total Aufwand. In diese
Kalkulation nicht eingerechnet werden die kalkulatorischen Abschreibungen und Zinsen, die
wertvermehrenden Investitionen (analog der bisherigen Regelung fiir Kosten héher als CHF
50'000.00), die durch die Gemeinde bestimmten Ausgaben, welche von DDO nicht
beeinflusst werden kénnen (Konto-Nr. 360138 Investitionen Gemeinde) sowie die nicht
beeinflussbaren Kosten fur Strom und Wasser geméss Berechnung im Anhang 2.

Ausgangslage:

Der Kostendeckungsgrad hat sich in den letzten 10 Jahren wie folgt entwickelt:

Geschiftsjahr Gesamtaufwand Gesamtertrag Kostendeckung
2009/10 3'552'487.55 2'208'794.80 62.18%
2008/09 3'322'929.07 2'394'409.45 72.06%
2007/08 3'198'538.67 2'088'487.35 65.30%
2006/07 3'298'671.19 2'157'413.00 65.40%
2005/06 2'975'957.05 1'948'028.15 65.46%
2004/05 2'765'342.30 1'897'679.31 68.62%
2003/04 2'737'001.11 1'821'296.83 66.54%
2002/03 2'680'661.80 1'816'894.43 67.78%
2001/02 2'371'129.40 1'754'791.75 74.01%
2000/01 2'580'594.65 1'750'137.89 67.82%
Durchschnittswert der

letzten 10 Jahre 2'948'331.28 1'983'793.30 67.52%

Zukiinftige Kostendeckungsbeitréige:

b/ hvam > /( oln Cresnemt

Geschaftsjahr Kostendeckungsbeitrag |

1,5.2011- 30.4.2012 ~ 70 % Lo
1.5.2012- 30.4.2013 75 % cord
ab 1.5.2013 ./ 80 % 201y

Wird die jeweilige Zielvorgabe unter- oder iiberschritten, so ist die Differenz halftig
zwischen DDO und der Gemeinde aufzuteilen.





Anhang 2 "Strom und Wasser"

Zu Rahmen-Vertrag betreffend operative Fiihrung des Kongresszentrums Davos

Nicht beinflussbare Faktoren fiir Strom und Wasser

Ausgangslage Kongresszentrum:

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 Durchschnitt vier Jahre

Strom 148'035.30 146'714.00 150'961.05 166'825.50 153'133.96
Wasser 19'877.20 18'788.95 20'567.10 20'592.50 19'956.44
173'090.40

Definition "Nicht beeinflussbare Faktoren" fiir Strom und Wasser Kongresszentrum:
Der Betrag wird mit CHF 175'000.00 festgelegt, zuziiglich der allgemeinen Teuerung gemass

Landesindex der Konsumentenpreise per Januar. Alle nicht beinflussbare Faktoren
dariiber werden bei der Berechnung eliminiert.

Bei einer Unterschreitung des Betrages von CHF 175'000.00 werden die effektiven
Kosten verrechnet

Teuerungs-Index 2005=100 Punkte; Stand 01.2010=103.5 Punkte





Anhang 3 "Entwicklung Logierndchte Kongress"

Rahmen-Vertrag betreffend operative Fiihrung des Kongresszentrums Davos
Definition Logierndchte Kongress
Nicht alle Logiernachte werden tiber DDO gebucht werden (PCO). Deshalb wird von DDO aufgrund der

Teilnehmerzahlen und der mutmasslichen An- und Abreisedaten eine Schatzung der Logiernachte pro
Kongress vorgenommen.

Statistik der Logiernachte von 2002 - 2009

Jahr Logiernidchte

2002 100208
2003 112'498
2004 127'689
2005 111'683
2006 110'353
2007 111'266
2008 127'242
2009 124'719

Logiernachte 2002 - 2009

190'000 -
170'000 -

e 127'689 127'242

130'000 112'498 110'353 111266
110'000 111'6 124'719

90'000 400208 —&— Logiernéichte

70'000

50'000
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009





DDO

Kontenplan

DDO Davos Destinations-
Organisation (Genossenschaft)

Kontenplan Kongresszentrum inkl. Administration

Aufwand

3600 Kongresszentrum
360105 Reinigungsmaterial

360120 Personalaufwand

360130 Allg. Unterhalt

360131 U'halt Ersatz EDV / Administration
360132 Infrastruktur Administration
360133 Technik Mietanlage

360135 U'halt Gebaude (GDE)

360136 U'halt Umgebung

360138 Investitionen (GDE)

360140 Businessplan/Machbarkeitsstudie/ISO
360150 Erweiterung Kongresszentrum
360152 Grosskongresse

360153 Securitas

360155 Apéros + Reprasentationen
360156 Sommer-Seminar Davos

360157 Aerzte-Forum Davos

360160 Vers.,Geb., Abgaben+Mieten
360170 Strom, Wasser + Heizung

360180 Werb.-,Buro- + Verw.-Kosten
360182 Telefon / Telefax / Porti

360185 Kongressspezifischer Aufwand (wird verr)
360186 Kreditkartenkomm.+Bankspesen Fremdkongre

360190 Uebriger Aufwand

3610 Kongress-Verkauf

361100 Verkaufsaktivitaten/Kommissionen
361120 Personalaufwand

361125 Sonst. Personalkosten
361130 U'halt Betriebseinrichtungen
361160 Vers., Geb.+Abgaben
361170 Reise- + Repras.-Spesen
361180 Buro- und Verw.-Kosten
361181 Werbung/Drucksachen
361182 Telefon / Telefax

361190 Uebriger Aufwand

Ertrag

4600 Kongresszentrum
Kongresszentrum MWST-Pflichtig

460100 Ertrag Mieten

460101 Einn. Fremdkommissionen
460102 Vermittlungskommission
460105 Diverse Mietmaterial etc.
460152 Einn Grosskongresse
460156 Sommer-Seminare
460157 Aerzte-Forum Davos
460190 Diverse Einnahmen
Kongresszentrum MWST-befreit
460456 Sommer-Seminar Davos
460457 Aerzte-Forum Davos
460460 Anteil GDE

460461 Einn. Investitionen GDE
Kongresszentrum intern

460700 Interne Einnahmen Mieten
460701 Konsumationsumsatz
460705 Interne Einnahmen Diverses
460752 Einn Grosskongresse

Seite 1






Vereinbarung

zur Giiltigkeit des Rahmenvertrages vom 14./23. Mérz 2000

und den darauf basierenden Zusatzvertragen

zwischen der

Gemeinde Davos, vertreten durch den Kleinen Landrat, dieser wiederum vertreten durch
den Landammann, Hans Peter Michel, und den Landschreiber, Michael Straub,

nachstehend Gemeinde genannt,

und

Davos Destinations-Organisation (DDO), Genossenschaft ohne persénliche Haftung,
vertreten durch den Prasidenten, Thomas Spielmann, und den Direktor/CEO, Reto Branschi,

3.1

3.2

nachstehend DDO genannt,

Am 14./23. Marz 2000 schlossen die Parteien zur operativen Fuhrung des
Kongresszentrums Davos, zur Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant
Extrablatt) und zum Kongress Hotel Davos einen Rahmenvertrag, wobei die Details zu
den einzelnen Bereichen in den folgenden, separaten Vertrdgen zum Rahmenvertrag
geregelt wurden:

- Vereinbarung betreffend Gastronomie Kongresszentrum (inkl. Restaurant Extrablatt)
und Kongress Hotel,

- Vereinbarung betreffend finanzielle und administrative Regelung flir Davos Congress;

- Vereinbarung betreffend Kongresszentrum.

Am 9. November 2007 kindigte der Kleine Landrat der Gemeinde Davos die einzelnen
Zusatzvertrage zum erwahnten Rahmenvertrag vom 14./23. Mérz 2000 per 30. April
2013, womit auf dieses Datum gleichzeitig auch der Rahmenvertrag endet.

Die Parteien kommen (iberein, dass (a) der Rahmenvertrag vom 14./23. Mérz 2000 und
(b) die darauf basierende Vereinbarung betreffend Gastronomie Kongresszentrum (inkl.
Restaurant Extrablatt) und Kongress Hotel und (c) die Vereinbarung betreffend
finanzielle und administrative Regelung fiir Davos Congress weitergelten sollen und die
Kundigungen dieser Vertrage deshalb gegenstandslos sind.

Die Zusatzvereinbarung zum Rahmenvertrag betreffend Kongresszentrum wird von
den Parteien neuverhandelt und in der entsprechenden Neufassung dem
Rahmenvertrag vom 14./23. Mérz 2000 angegliedert.

Davos Destinations-Organisation Gemeinde Davos
(Genossenschaft)

Dr. Th. Spielmann R. Branschi H. P. Michel M. Straub
Prasident CEO / Direktor Landammann

Landschreiber
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GROSSER LANDRAT
AMTSJAHR 2010

BEILAGE NR. 194

Entwurf Ergianzung ,,Reglement iiber die kostenlose Nutzung gemeindeeigener

Riume durch einheimische Vereine*“ (DRB 63.3):
- Erlass durch KLR

In der Gemeinde Davos anséssige und hier hauptséchlich tatige Veranstalter konnen
im Kongresszentrum einmal pro Jahr Raumlichkeiten fiir ihren Zweck verfolgende
Veranstaltungen mit einer 30%-igen Erméassigung zum reguldren Tarif buchen,
sofern es sich dabei um einen éffentlich zuganglichen und keine kommerziellen Ziele
verfolgenden Anlass handelt. Dabei muss es sich um einen wiederkehrenden Anlass
handeln. Der Preisnachlass fiir den ersten Anlass wird erst bei der zweiten Buchung
in Form einer entsprechenden Gutschrift gewahrt und nur, wenn die zweite
Veranstaltung umfangméssig mindestens gleichwertig zum ersten Anlass ist.

Anderen Veranstaltern kann ausnahmsweise und auf begriindetes Gesuch an die
Gemeinde ebenfalls eine Erméssigung bis héchstens 30 % zum reguléren Tarif
gewihrt werden, falls ihr Anlass von grosser lokaler oder regionaler Bedeutung ist.
Es besteht kein Anspruch auf einen Preisnachlass.

Der Titel des Reglements ist entsprechend zu ergénzen.






J. GEMEINDE
—1m DAVOS

KLEINER LANDRAT

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 33 00
Fax +41 81 414 33 88
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 16.11.2010
Mitgeteilt am 18.11.2010
Protokoll-Nr. 10-2067
Reg.-Nr. T1.6

An den Grossen Landrat

Betriebsrechnung 2009/2010 der Sporttaxe und Jahresbericht 2009/2010 der Sport-
kommission der Gemeinde Davos

Gemass Landschaftsgesetz Uber die Férderung sportlicher Veranstaltungen und Anlagen (DRB
24) bt der Grosse Landrat die Aufsicht Uber die Sportférderung in Davos aus. Er hat jahrlich die
Rechnungen der Fonds zu genehmigen (Art. 5 DRB 24). Dartber hinaus hat die Sportkommissi-
on jahrlich einen Téatigkeitsbericht an den Grossen Landrat zu erstatten (Art. 3 DRB 24).

Die Abrechnung fur das Jahr 2009/2010 liegt nun in Ublicher Weise vor. Den Unterlagen kann
entnommen werden, dass die durch die Davos Destinations-Organisation (DDO) treuhanderisch
verwalteten Gelder gesetzesgemass vereinnahmt, aufgeteilt und den verschiedenen Fonds
gutgeschrieben worden sind. Die ausgerichteten Beitrage erfolgten aufgrund entsprechender
Beschlisse der Sportkommission oder des Grossen Landrates.

Antrag an den Grossen Landrat:

Die Betriebsrechnung 2009/2010 der Sporttaxe und der Jahresbericht 2009/2010 der Sportkom-
mission der Gemeinde Davos seien zu genehmigen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

bl e 1] R onn

& |"
Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
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Beilage/n
—  Betriebsrechnung 2009/2010 der Sporttaxe
— Jahresbericht 2009/2010 der Sportkommission

Aktenauflage
— 2 Revisionsberichte der PricewaterhouseCoopers AG vom 24. August 2010 zu

a) Sporttaxe, Anlagefonds, Sportfonds und Reservefonds
b) Ausgleichsfonds (zur Kenntnisnahme)

Mitteilung an

- GPK

—  Finanzverwaltung

— Reto Branschi, Direktor/CEO DDO

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Betriebsrg 2009-10 Sporttaxe und Jahresbericht 2009-10 der Sportkommission - 16.11.2010






SPORTTAXE

BETRIEBSRECHNUNG 2009/2010

UND

BILANZ PER 30. APRIL 2010

SPORTTAXE

ANLAGEFONDS

SPORTFONDS

RESERVEFONDS

ERSTELLT DURCH DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

Davos, 1. September 2010





SPORTTAXE

BETRIEBSRECHNUNG 2009/2010

Vorjahr
AUFWAND ERTRAG
FR. FR. ERTRAG
2'179'213.60 Ertrag Sporttaxe 1.5.2009-30.4.2010
605.02 Zinsertrag
AUFWAND
2'705.00 Verwaltungskosten/Bankspesen
1'632'835.22 ANLAGEFONDS
1'633'139.40 Anteil am Ertrag 75 %
-757.95 . Anteil an Debitorenverlust 75%
453.77 Anteil am Zinsertrag 75 %
435'422.70 SPORTFONDS
435'503.80 Anteil am Ertrag 20 %
-202.10 . Anteil an Debitorenverlust 20%
121.00 Anteil am Zinsertrag 20 %
108'855.70 RESERVEFONDS
108'876.00 Anteil am Ertrag 5 %
-50.55 .. Anteil an Debitorenverlust 5%
30.25 Anteil am Zinsertrag 5 %
2'179'818.62 2'179'818.62
BILANZ PER 30. APRIL 2010
AKTIVEN PASSIVEN
FR. FR.
AKTIVEN
793'491.49 Credit Suisse Davos
0.00 KK DDO
211.76 Verrechnungssteuer-Guthaben
104'451.93 Guthaben Reservefonds
0.00 Anlagefonds
0.00 Trans. Aktiven
PASSIVEN
469'020.69 Anlagefonds
332'793.49  Sportfonds
0.00 Reservefonds
4'000.00 Ausgleichsfonds
92'341.00 KKDDO
0.00 Darelehen ab Reservefonds
898'155.18 898'155.18

2009/2010

AUFWAND ERTRAG

FR. FR.

2'199'916.00

633.59
2'717.15
1'648'374.34
1'652'004.95
-4'105.80
475.19
439°566.45
440'534.65
-1'094.90
126.70
109'891.65
110'133.65
-273.70
31.70

2'200'549.59 2'200'549.59

AKTIVEN PASSIVEN

FR. FR.
1'175'634.22
104'804.40
26.41

033'262.74

294'274.99

52'927.30

0.00

0.00

1'280'465.03 1'280'465.03






ANLAGEFONDS

BETRIEBSRECHNUNG 2009/2010

VORJAHR

AUFWAND ERTRAG

FR. FR.

1'633'139.40

3'074.76

9'495.29

0.00

0.00
609'672.95
120'000.00
400'000.00
43'981.65
757.95
450'000.00
21'396.90

1'645'709.45 1'645'709.45

AKTIVEN PASSIVEN

FR. FR.
469'020.69
688'148.24
917.34
98'000.00
100'000.00
0.00

0.00

0.00

40'000.00

1'250'000.00

0.00

1'250'000.00

44'689.37

21'396.90

66'086.27

1'356'086.27 1'356'086.27

ERTRAG

Ertrag Sporttaxe 2009/2010
Zinsertrag

Uberschusseinlage Reservefonds
Entnahme aus Ruckstellungen
Ausgabeniberschuss

AUFWAND

Unterhalt Langlaufloipe
Eisstadion (Zins/Amortisation)
Sportzentrum (Zins/Amortisation)
Ausbau Loipennetz (Kredit 2 Mio)
Debitorenverluste

Einlage in Riickstellungen
Ertragstberschuss

BILANZ PER 30. APRIL 2010

AKTIVEN

Sporttaxe

Credit Suisse Anlage-Konto
Verrechnungssteuer-Guthaben
Darlehen Sport Kletter Club Davos
Darlehen Golf Club Davos, Werkhof
Transitorische Aktiven

PASSIVEN

Sporttaxe
Zugesagte Beitrége
Transitorische Passiven

Ruckstellung 'Ausbau Sportanlagen’
Entnahme fur Investitionen
Rickstellung per 30.04.2010

Kapital 1. Mai 2009
Jahresergebnis
Kapital 30. April 2010

2009/2010

AUFWAND ERTRAG

FR. FR.

1'652'004.95

4'770.00
603'397.05
120'000.00
400'000.00
11'714.55
4'105.80
500'000.00
17'557.55

1'656'774.95  1'656'774.95

AKTIVEN PASSIVEN

FR. FR.
933'262.74
1'175'696.83
684.25
84'000.00
100'000.00

460'000.00

1'750'000.00

0.00

1'750'000.00

66'086.27

17'557.55

83'643.82

2'293'643.82  2'293'643.82






VORJAHR

AUFWAND
FR.

265'000.00
88'513.85
60'000.00
47'000.00
35'000.00
28'090.40
13'950.00
13'056.00

6'473.60
3'800.00
1'446.40
2'500.00
2'100.00
3'364.00
3'000.00
2'000.00
2'767.20

982.20
1'786.40
1'032.00

0.00
0.00

8'500.00
2'000.00
1'000.00

1'267.80
202.10
45'5648.75

ERTRAG
FR.

435'503.80
200'000.00
121.00
4'755.90

640'380.70

640°380.70

SPORTFONDS

BETRIEBSRECHNUNG 2009/2010

ERTRAG

Ertrag Sporttaxe 2009/2010
Beitrag Gemeinde Davos
Zinsertrag

Diverse Einnahmen
Aufwandiberschuss

AUFWAND

Davos Nordic

Skiclub Davos

Snowboard

Swiss Alpine Marathon/Alpinathlon
Int. Schlittschuhclub, Eisgala
Hockey-Club Davos J+S
Fussbaliclub Davos J+S

Iron Marmots J+S

Tennis Club, Womens Circuit, J+S
124 Davos

Frauenturnverein J+S

Track Club, Seelauf

Segelclub Davos

Ski Club Rinerhorn J+S

Golf Club, Junioren

Velo und Mountain Bike Club
Turnverein Davos J+S

Track Club, Bergrennen Schatzalp
Frauenturnverein Frauenkirch J+S
Schwimmverein J+S

neue Veranstaltungen
Davos Vertical
Alpine Tennis Academy Jun U14

letztidhrige Veranstaltungen
Tae Kwon-Do International
Reitverein Davos

Int. Schachsommer

Diverser Aufwand
Debitorenverluste
Ertragstberschuss

2009/2010

AUFWAND
FR.

265'000.00
96'065.60
60'000.00
35'000.00
35'000.00
28'931.80
11'970.00

8'690.40
7'616.75
6'757.45
2'749.10
2'500.00
2'300.00
2'282.65
2'130.00
2'000.00
1'593.25
1'000.00

737.00

526.10

10'000.00
2'424.50

0.00
0.00
0.00

531.10
1'094.90
61'760.75

ERTRAG
FR.

440'634.65
208'000.00
126.70

0.00

648'661.35

648'661.35






VORJAHR
AKTIVEN PASSIVEN
FR. FR.
332'793.49

113'932.75

173'311.99
45'648.75
218'860.74

332'793.49 332'793.49

SPORTFONDS

BILANZ PER 30. APRIL 2010

AKTIVEN

Sporttaxe
Transitorische Aktiven

PASSIVEN

Sporttaxe
Zugesagte Beitrage
Transitorische Passiven

Kapital 1. Mai 2009
Jahresergebnis
Kapital 30. April 2010

AKTIVEN PASSIVEN

FR. FR.
294'274.99
83'000.00

96'653.50

218'860.74

61'760.75

280'621.49

377'274.99 377'274.99






RESERVEFONDS

BETRIEBSRECHNUNG 2009/2010

VORJAHR
AUFWAND ERTRAG
FR. FR.
108'876.00
10'634.19
0.00
9'495.29
98'000.00
11'964.35
0.00
50.55
119'510.19 119'510.19
AKTIVEN PASSIVEN
FR. FR.
0.00
1'340'975.58
0.00
3'711.38
0.00
104'451.93
11'964.35
1'228'270.68
0.00
1'228'270.68
1'344'686.96 1'344'686.96

ERTRAG

Ertrag Sporttaxe 2009/2010
Zinsertrag
Aufwandiberschuss

AUFWAND

Einlage in Anlagefonds

Davos Nordic

Ski Club Jubilaum Parsenn Derby
Tour de Suisse

Debitorenverlust

BILANZ PER 30. APRIL 2010

AKTIVEN

Sporttaxe

Credit Suisse Anlage-Kto
Darlehen an Sporitaxe
Verrechnungssteuer-Guthaben
Transitorische Aktiven

PASSIVEN

Sporttaxe
Transitorische Passiven
Kapital 1. Mai 2009
Jahresergebnis

Kapital 30. April 2010

2009/2010
AUFWAND ERTRAG
FR. FR.
110'133.65
6'409.92
64'662.18
0.00
45'000.00
0.00
135'932.05
273.70
181'205.75 181'205.75
AKTIVEN PASSIVEN
FR. FR.
52'927.30
1110'343.29
671.46
333.55
1'228'270.68
-64'662.18
1'163'608.50
1'163'942.05 1'163'942.05







JAHRESBERICHT 2009/2010 DER SPORTKOMMISSION

A. Bericht Uber die Finanzen der Sporttaxe
(gemass Ausfiihrungen von Reto Branschi, Direktor DDO)

Allgemein
Trotz Wirtschaftskrise konnten die Logiernachte und somit auch die Einnahmen ge-

steigert werden. Samtliche Auslagen basieren auf Beschliissen der Sportkommission
oder des Grossen Landrates.

Sporttaxe
Die Mehreinnahmen gegeniber dem Vorjahr belaufen sich auf CHF 20'702.40. Dies

entspricht einer Zunahme von 0.94%!

Anlagefonds
Der Anlagefonds erhalt bekanntlich 75% aus der Sporttaxe. Die Mehreinnahmen ge-

genuber dem Vorjahr belaufen sich auf CHF 18'865.55. Durch den Aufwand an die
Tour de Suisse konnte aus dem Reservefonds kein Betrag Gberwiesen werden. Es
konnte eine Einlage in die Ruckstellungen von CHF 500'000 fur zukinftige Projekte
vorgenommen werden.

Das Eigenkapital weist somit einen neuen Stand von CHF 1'833'643.82 (inkl. Ruck-
stellungen) aus.

Sportfonds
Auch der Sportfonds (20% der Sporttaxe) hat eine Zunahme des Ertrages von CHF

5'030.85 aus den Gastetaxen zu verzeichnen. Die Sportfonds-Rechnung schliesst
mit einem Uberschuss von CHF 61'760.75 ab. Das Verhaltnis der Beitrage belauft
sich auf rund 2/3 Anteil Gastetaxen und 1/3 Steuerzahler.

Der neue Kapitalstand betragt CHF 280'621.49.

Reservefonds

Aufgrund des restlichen ausserordentlichen Beitrages an Davos Nordic (2007 bis
2009) und einem Beitrag an die Tour de Suisse als Etappenort konnte der Reserve-
fonds keinen Betrag an den Anlagefonds leisten.

Die Reservefonds-Rechnung weist einen Verlust von CHF 64'662.18 aus. Es gab
keine Einlage in den Anlagefonds.

Das Kapital des Reservefonds betragt somit neu CHF 1'163'608.50.





B. Tatigkeitsbericht der Sportkommission

Die Sportkommission traf sich im vergangenen Rechnungsjahr zu vier Sitzungen und
behandelte genau 50 Traktanden.

Hans Kaspar Schwarzenbach als Vertreter der Direktion von DDO (ohne Stimmrecht)
schied aus der Sportkommission aus und wurde durch Reto Branschi ersetzt. Eine
weitere Mutation betraf Jorg Oberrauch. Aufgrund der Unvereinbarkeit der gleichzei-
tigen Mitgliedschaft von Grossem Landrat und Sportkommission musste gemass
DRB 10 Art. 6a verbunden mit einer Anpassung des Landschaftsgesetzes Uber die
Forderung sportlicher Veranstaltungen und Anlagen (Volksabstimmung vom 29. No-
vember 2009) Landrat Jorg Oberrauch seinen Rucktritt einreichen. Seine Nachwahl
wurde im nachfolgenden Geschaftsjahr vorgenommen. Andreas Rellstab wurde auf
Antrag der Sportkommission vom Kleinen Landrat gewéhlt. Im Namen von meinen
Kollegen und mir mdchte ich den zurtickgetretenen Mitgliedern auch an dieser Stelle
fur ihr Engagement herzlich danken und den Neugewabhlten viel Freude und Genug-
tuung in ihrem neuen Amt wiinschen.

Im vergangenen Rechnungsjahr fiihrte die Sportkommission eine Grundsatzdiskussi-
on bezlglich Entflechtung des Sportfonds von der Gemeinde. Fur Aussenstehende
mag auf den ersten Blick eine klare Trennung zwischen den Aufgaben der Gemeinde
und der Tourismusorganisation Sinn machen. Im Laufe der genaueren Analyse der
sportlichen Bedurfnisse von Einheimischen und Gasten, zeigte es sich jedoch, dass
beide Interessen in gleichem Rahmen vertreten sein sollen. Auch bei unterschiedli-
chen Schwergewichten ist ein gemeinsames Auftreten fur beide Seiten und damit far
ganz Davos, fruher, heute und auch in Zukunft die richtige Strategie.

Ein weiteres Schwerpunkthema bildete die finanzielle Entwicklung von Davos Nordic.
Einerseits sind sich alle Mitglieder der Sportkommission der grossen Bedeutung des
einzigen schweizerischen Langlauf-Weltcuprennens zu Beginn der Wintersaison be-
wusst. Andererseits wird die finanzielle Belastung fur die 6ffentliche Hand aufgrund
von externen, von uns nicht beeinflussbaren Faktoren immer grésser. Die Sport-
kommission ist der Meinung, dass vorderhand an der Unterstiitzung fur diesen wich-
tigen Anlass auch bei steigenden Aufwendungen festgehalten werden soll und dass
notigenfalls in anderen Bereichen reduziert werden muss.

Ein wichtiges Traktandum war die Vertretung der Sportkommission im Organisati-
onskomitee des Swiss Alpine Marathons. Der mittlerweile zum 25. Mal ausgetragene
Berglauf mit insgesamt tber 5'000 Lauferinnen und Laufer ist der wichtigste Som-
mersportanlass. Deshalb wurde diese Grossveranstaltung auch Uber alle Jahre mit
namhaften Beitrdgen und Naturalleistungen von der Gemeinde und DDO unterstitzt.
Aus Sicht der Sportkommission ist darum eine engere Einbindung der Davoservertre-
tung in das Organisationskomitee angezeigt. Mehrere Gesprache, bei denen die Po-
sition der Kommission klar dargelegt wurde, hatten zur Folge, dass kinftig Dr. Tho-
mas Spielmann, Verwaltungsratsprasident von DDO, Einsitz in das Organisations-
komitee des Swiss Alpine Marathons nimmt.

Die gesprochenen Beitrage sowie die Anzahl Empfanger von Defizitgarantien und
Forderbeitragen bewegten sich im Rahmen der Vorjahre. Erwahnenswert sind die
Antrage der Sportkommission an den Kleinen und Grossen Landrat um finanzielle
Unterstitzung aus dem Anlagefonds. Wahrend der Betrag von 200'000 Franken fir





das Outdoor-Zentrum Farich vom Gemeindeparlament oppositionslos genehmigt
wurde, stimmte der Grosse Landrat dem beantragten Betrag von 50'000 Franken fir
eine Erweiterung des Golfplatzes nicht zu. Die von allen erkannte Notwendigkeit des
Sparens sowie die Ansicht vieler, dass der Golf Club die geforderten Investitionen
aus eigener Kraft erbringen kénne, waren die wichtigsten Argumente fur diesen Ent-
scheid.

Wie oben betreffend Entflechtung Sportfonds dargelegt, geht es nicht darum, unter-
schiedliche Interessen zu ignorieren. Es geht auch nicht darum, Schwachpunkte
nicht beim Namen zu nennen. Es geht aber darum, trotz aller Unterschiedlichkeit
gemeinsame Strategien und Lésungen zu erreichen. In diesem Sinne bedanke ich
mich bei meinen Kollegen der Sportkommission fur ihren Einsatz im Sinne des Gan-
zen.

Fur die Sportkommission

Hans Peter Michel
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Sitzung vom 16.11.2010
Mitgeteilt am 18.11.2010
Protokoll-Nr. 10-2068
Reg.-Nr. T1.7

An den Grossen Landrat

Separatrechnungen 2009/2010 (zur Kenntnisnahme)

Mit Schreiben vom 11. Oktober 2010 unterbreitet die Davos Destinations-Organisation (DDO) die
Separatrechnungen 2009/2010, die vom Verwaltungsrat der DDO an der Sitzung vom 7. Oktober
2010 verabschiedet wurden.

Die Abrechnungen Natureisbahnen, offene Kunsteisbahn und Sommersportanlage sind durch
den Kleinen Landrat zu genehmigen. Wie bisher werden sie dem Grossen Landrat zur Kenntnis-
nahme vorgelegt.

Zur Betriebsrechnung Natureisbahnen 2009/2010 ist Folgendes anzumerken: Wegen des Uber-
gangs des Werkbetriebs betragt der Defizitanteil der Gemeinde neu 100 % (bis anhin 20 %). Im
Revisionsbericht vom 20. August 2010 verweist PricewaterhouseCoopers ebenfalls auf den
Gemeindeanteil von 100 %. Diese vollstandige Ubernahme des Defizits in der Abrechnung hat
folgenden Hintergrund: Gemass Grundsatzvereinbarung zwischen DDO und der Gemeinde vom
3. Juni 2009 leistet DDO der Gemeinde einen Fixbeitrag von jahrlich 890'000 Franken. In der
Abrechnung der Natureisbahnen ist dieser Fixbeitrag nicht enthalten. Da der Anteil von DDO an
den Natureisbahnen bereits durch den Fixbeitrag abgedeckt ist, muss die Gemeinde 100 % des
Defizits der Natureisbahnen gemass Abrechnung Ubernehmen, und zwar nicht nur in diesem
Jahr, sondern auch in Zukunft.

Die in den Vorjahren in denselben Separatrechnungen gezeigten Aufwendungen fiir Spazier- und
Wanderwege, Gartnerei/Grinanlagen und Kinderspielplatze sind nicht mehr in dieser Abrech-
nung enthalten. DDO hat diese Aufwendungen infolge Ubergang des Werkbetriebs per 1. No-
vember 2009 in einer gesonderten Rechnung mit Stichtag 31. Oktober 2009 abgebildet, weil
diese Leistungen nicht mehr fir das ganze Jahr durch DDO erbracht wurden. Details dazu sind
zu finden im separaten Antrag an den Grossen Landrat in Sachen Nachtragskredit betreffend
Aufwand des Werkbetriebs vom 1. Mai 2009 bis 31. Oktober 2009.

Die Betriebsrechnung Eisstadion wird gemass Beschluss des Kleinen Landrates vom 2. Mai 2006
im Sinne einer Ubergangsregelung weiterhin durch DDO gefiihrt. Sie ist vom Kleinen Landrat zu
genehmigen und dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorzulegen.





212

Die Betriebsrechnungen Uber das ,Kongresszentrum, Kongress Hotel und Extrablatt/Catering”
sind gemass Leistungsvertrag vom 23. Marz 2000 ebenfalls durch den Kleinen Landrat zu
genehmigen und dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Die Betriebsrechnung Uber die Verwendung der Tourismusférderungsabgabe ist gemass Art. 12
TFAG dem Grossen Landrat zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Der Kleine Landrat hat die Abrechnungen genehmigt.

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Von den Abrechnungen ,Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteisbahn und Sommer-
sportanlage" fir das Jahr 2009/2010 sei Kenntnis zu nehmen.

2. Von den Abrechnungen ,Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extrablatt/Catering” fur das Jahr
2009/2010 sei Kenntnis zu nehmen.

3. Von der Betriebsrechnung 2009/2010 und vom Tatigkeitsbericht Uber die Verwendung der

Tourismusférderungsabgabe sei Kenntnis zu nehmen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

!

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

—  Separatrechnungen 2009/2010 Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteisbahn und
Sommersportanlage, inklusive Begriindungen der Abweichungen gegentiber dem
Voranschlag

—  Separatrechnungen 2009/2010 Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extrablatt/Catering,
inklusive Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem Voranschlag

—  Betriebsrechnung 2009/2010 und Téatigkeitsbericht Gber die Verwendung der
Tourismusférderungsabgabe

Aktenauflage
— Revisionsbericht der PricewaterhouseCoopers vom 20. August 2010

Mitteilung an

- GPK

— Finanzverwaltung, im Hause

— Reto Branschi, Direktor/CEO DDO

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Separatrechnungen 2009/2010 (zur Kenntnisnahme) - 16.11.2010






GROSSER LANDRAT
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BEILAGE NR. 199

DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION (GENOSSENSCHAFT)

SEPARATRECHNUNGEN
(zur Kenntnisnahme an den Grossen Landrat)

Natureisbahnen 2009/2010
Eisstadion 2009/2010
offene Kunsteisbahn 2009/2010

Sommersportanlage 2009/2010





DAVQOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG NATUREISBAHN 2009/2010

RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND
FR.

213'447.55 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen)
392.15 Schneeraumung durch Dritte
0.00 Billette und Abonnemente

11'039.65  Anlage und Einrichtungen
93.60 Unterhalt diverse Geréate
0.00 Schlittschuhe
30'987.40 Fahrzeuge und Maschinen
29'411.70 Versicherungen, Abgaben, Mieten
286.45 Beleuchtungskosten
8'835.10 Biro- und Verwaltungsspesen
24'371.25 Anteil Techn. Dienste
18'036.60 Anteil Werkhof + Gbr. Aufwand
336'901.45 Total AUFWAND
ERTRAG
45'793.45 Eintritte
464.65 Eislaufunterricht
160.00 Platzmieten/Div.Einnahmen
49'168.65 Garderobe
95'586.75 Total ERTRAG
241'314.70 DEFIZIT NATUREISBAHNEN
48'262.95 100% Anteil Gemeinde (VJ+Budget 20%)

Davos, 16. August 2010/vbiu

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 2009/2010
ER. FR.
224'000.00 40'979.85
1'000.00 192.20
2'000.00 0.00
15'000.00 10'169.45
5'000.00 2'428.05
1'000.00 0.00
38'000.00 12'842.85
35'000.00 27'011.75
500.00 286.45
17'500.00 3'152.85
25'000.00 503.35
25'000.00 16'768.35
389'000.00 114'335.15
35'000.00 37'044.10
0.00 464.70

0.00 0.00
48'000.00 41'628.15
83'000.00 79'136.95
306'000.00 35'198.20
61'200.00 35'198.20






DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

RECHNUNG
2008/2009

BETRIEBSRECHNUNG EISSTADION 2009/2010

AUFWAND

R

548'459.55
200'211.30
9'5644.20
28'633.70
49'716.40
710.75
41'471.30
361'661.70
33'043.30
0.00
49'456.40

1'322'908.60

0.00
30'782.50
98'615.50
36'176.60

165'574.60

1'157'334.00

380'366.71

Davos, 16. August 2010/vbii

Personalaufwand inkl. Sozialleistungen
Allgemeiner Unterhalt
Schneerdaumung durch Dritte
Mobiliar/Werkzeuge/Gerate/Hobelmesser
Fahrzeuge und Maschinen

Musik und Zeitmessanlage
Versicherungen und Mieten
Strom/Heizung/Wasser

Allg. Buro- und Verwaltungskosten
Diverse Veranstaltungen

Ubriger Aufwand

TOTAL AUFWAND

ERTRAG

Einnahmen HCD (inkl. Catering)
Diverse Veranstaltungen
Platzmieten

Diverse Einnahmen

TOTAL ERTRAG

ANTEIL GEMEINDE

Einnahmen direkt bei der Gemeinde
Einnahmen HCD (inkl. Catering)

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 2009/2010
FR. ER.
551'000.00 563'250.55
195'000.00 154'294.45
5'000.00 17'613.05
30'000.00 31'614.95
35'000.00 44'476.00
3'000.00 0.00
45'000.00 37'893.60
345'000.00 348'314.75
99'000.00 65'167.40
10'000.00 0.00
38'000.00 55'829.00
1'356°000.00 1'318'453.75
0.00 0.00
20'000.00 36'100.00
70'000.00 98'395.00
16'000.00 33271.70
106°000.00 167'766.70
1'250'000.00 1'150'687.05
350'000.00 336'025.91





DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG OFFENE KUNSTEISBAHN 2009/2010

RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND
FR.
148'839.30  Personalaufwand inkl. Sozialleistungen
16'591.10  Allgemeiner Unterhalt
8'483.60  Schneeraumung durch Dritte
1'037.80  Mobiliar/Werkzeuge/Gerate/Hobelmesser
35'074.00 Fahrzeuge und Maschinen
3'816.40  Schlittschuhe etc.
0.00 Musik und Zeitmessanlage
9'746.10  Versicherungen und Mieten
73'389.95  Strom/Heizung/Wasser
0.00 Billette/Abonnemente
10'558.45  Allg. Buro- und Verwaltungskosten
7'558.70  Ubriger Aufwand
31509540 TOTAL AUFWAND
ERTRAG
22'457.45  Eintritte
50'991.00  Eismieten
6'710.05 Patch-Reservationen
31'052.60 Diverse Einnahmen
11121110 TOTAL ERTRAG
203'884.30 DEFI!ZIT OFFENE KEB
163'107.45 80 % Anteil Gemeinde

Davos, 16. August 2010/vbiu

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 2009/2010
FR. FR.
158'000.00 143'101.30
41'000.00 12'916.20
5'000.00 9'647.90
5'000.00 6'600.70
30'000.00 36'781.15
3'000.00 2'112.60
3'000.00 0.00
11'000.00 19'521.00
130'000.00 102'685.00
2'000.00 170.00
24'000.00 16'781.75
12'000.00 5'642.65
424'000.00 355'960.25
22'000.00 25'579.60
30'000.00 38'790.00
5'000.00 7'118.95
55'000.00 38'556.15
112'000.00 110'044.70
312'000.00 245'915.55
249'600.00 196'732.45






DAVQS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG SOMMERSPORTANLAGE 2009/2010

RECHNUNG VORANSCHLAG RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND 2009/2010 2009/2010
FR. FR. FR.
29'065.55 Personalaufwand inkl. Sozialleistungen 38'000.00 42'999.75
4'261.90 Unterhalt Gerate und Anlage 11'000.00 9'102.80
1'5655.80 Fahrzeuge und Maschinen 2'000.00 1'5624.25
33'210.40  Versicherungen/Mieten (Infrastruktur Spz) 35'000.00 25'677.00
286.45 Energiekosten 1'000.00 286.45
1'398.60 Allg. Biro- und Verwaltungskosten 7'500.00 1'708.05
7'749.50  Ant. Werkhof + Ubriger Aufwand 10'500.00 74.35
78'428.20 TOTAL AUFWAND 105'000.00 81'372.65
0.00 Mieteinnahmen 1'000.00 27.90
78°428.20 DEFIZIT SOMMERSPORTANL. 104'000.00 81'344.75
62'742.55 80 % Anteil Gemeinde 83'200.00 65'075.80
15'685.65 davon Belegung durch Schule 24.75% (VJ:25.00%) 20'000.00 16'106.25

Davos, 16. August 2010/vbii





Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem
Voranschlag

(Separatrechnungen Davos Destinations-Organisation:
Geschaftsjahr 2009/2010)

SPORTANLAGEN

Bei sdmtlichen Sportaniagen konnten die budgetierten Defizite unterschritten werden.

NATUREISBAHNEN

Natureisbahn Platz:
Minderertrag: CHF 3'863.05

Die Betriebszeit war kirzer als im Vorjahr (10 Tage weniger, also 69 Tage). Die
Einnahmen konnten deshalb die budgetierten Vorgaben nicht erreichen und auf der
Ausgabenseite kdnnen wir keinen Vergleich mehr zeigen, da der Betrieb ab Ende Oktober
2009 von der Gemeinde gefiihrt wird.

Es handelt sich beim Budget bei samtlichen Positionen um Durchschnittswerte, die
abhédngig von Offnungszeiten und Schneefall sowie Temperaturen sind.

EISSTADION

Minderaufwand: CHF 37'546.25
Mehrertrag: CHF 61'766.70
Personalaufwand:

Das Personal ist sowohl fir die offene Kunsteisbahn als auch flr das Eisstadion zustandig.
Im Eisstadion fielen in diesem Jahr mehr Kosten an.

Allgemeiner Unterhalt/Schneerdumung durch Dritte/Mobiliar/Werkzeuge/Geréte:
Beim Voranschlag handelt es sich um einen Durchschnittswert.

Fahrzeuge und Zeitmessanlagen:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten.

Strom/Wasser/Heizung:
Die hoheren Strom- und Heizkosten haben entsprechende Budgetliberschreitungen zur
Folge.

Das ausgewiesene Defizit von CHF 1'150'687.05 belastet nicht in diesem Ausmass die
Gemeinderechnung. Die Gemeinde verzeichnet aufgrund des Vertrages mit dem HCD
direkte Einnahmen in der H6éhe von CHF 336'025.91. Das betriebliche Nettodefizit (ohne
Investitionen, Abschreibungen, Verzinsung) belduft sich auf CHF 814'661.14, Zusatzlich
ist zu erwdhnen, dass der Beitrag aus dem Sportfonds an den HCD aufgrund dieser
Konditionen im Eisstadion entfallt. Dies bewirkt, dass die Gemeinde somit den Beitrag an
den Sportfonds entsprechend reduzieren konnte.

Ertrag:
Zum Zeitpunkt der Budgetierung waren verschiedene Faktoren nicht bekannt. Dies fliihrte
zu Mehreinnahmen gegeniber dem Voranschlag.





OFFENE KUNSTEISBAHN

Minderaufwand: CHF 68'039.75
Minderertrag: CHF 1'955.30
Personalaufwand:

Das Personal ist sowohl flir die offene Kunsteisbahn als auch fiir das Eisstadion zusténdig.
Das Budget musste bei den Personalaufwendungen nicht vollumfanglich ausgeschopft

werden.

Allgemeiner Unterhalt/Schneerdumung durch Dritte/Mobiliar/Werkzeuge/Geréte:

Es ist weniger Unterhalt angefallen.

Fahrzeuge und Zeitmessanlagen:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten,

Schlittschuhe etc./ Musik und Zeitmessanlage:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten.

Strom/Heizung/Wasser:
Geringerer Aufwand im Stromverbrauch Warmeverbund.

Einnahmen:
Der Voranschlag basiert auf Durchschnittswerten. Weniger
Stromverbrauch Warmeverbund, siehe auch Aufwand.

SOMMERSPORTANLAGE
Minderaufwand: CHF 18'124.20
(Defizit)

Das Budget basiert auf Durchschnittswerten.

Davos, 8. Oktober 2010 / vbu

Einnahmen






GROSSER LANDRAT
AMTSJAHR 2010

BEILAGE NR. 200
DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION (GENOSSENSCHAFT)

SEPARATRECHNUNGEN

(zur Kenntnisnahme an den Grossen Landrat)
(geméiss Leistungsvereinbarung "Davos Congress")

Kongresszentrum 2009/2010
Kongress Hotel Davos 2009/2010

Rest. Extrablatt/ Catering 2009/2010





DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG KONGRESSZENTRUM 2009/2010

RECHNUNG VORANSCHLAG RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND 2009/2010 2009/2010
ER. FR. FR.
27'373.60 Reinigungsmaterial 30'000.00 34'931.05
1'844'817.90 Personalaufwand (inkl. Sozialleistungen) 1'700'000.00 1'806'712.90
133'905.05  Allgemeiner Unterhalt 110'000.00 139'994.15
118'931.60 Unterhalt Gebaude/Umgebung 100'000.00 91'999.35
84'963.20 Administration/Verkauf/Unterhalt EDV 132'000.00 151'778.20
0.00 ISO Zertifizierung 0.00 10'702.15
0.00 Erweiterung Kongresszentrum 40'000.00 146'642.40
13'292.10 Securitas 12'000.00 13'183.20
27'226.90 Apéros / Reprasentationen 30'000.00 24'845 25
64'888.00 Versicherungen/Mieten/Geblhren 70'000.00 44'258.30
336'928.10 Strom/Wasser/Heizung 300'000.00 319'185.70
154'639.45 Werbung/Prospekte/Blromaterial 230'000.00 204'354.00
56'149.73 Telefon/Porti 75'000.00 78'055.15
34'520.60 Grosskongresse 28'000.00 13'216.25
235'351.79 Sommer Seminar/Aerzte-Forum 235'000.00 195'736.30
84'048.20 Kongressaufwand (wird weiterverr.) 100'000.00 195'748.95
61'831.90 Investitionen (Gemeinde) 50'000.00 0.00
44'060.95 Ubriger Aufwand 50'000.00 81'144.25
3'322'929.07 Total AUFWAND 3'292'000.00 3'552'487.55
ERTRAG
863'164.45 Mieteinnahmen 624'000.00 764'825.60
364'549.30 Diverse Einnahmen (Mwst-pflichtig) 270'000.00 290'270.50
298'749.00 Ertrag aus Konsumationsumsatz 200'000.00 268'647.00
278'5678.55 Vermittlungskommission 280'000.00 301'911.05
363'218.95 Sommer Seminar/Aerzte-Forum 303'000.00 274'466.30
Grosskongresse 22'000.00 13'383.50
226'149.20 Diverse Einnahmen 120'000.00 295'290.85
2'394'409.45 Total ERTRAG 1'819°000.00 2°208'794.80
928'519.62 ANTEIL GEMEINDE 1'473'000.00 1'343'692.75
Anmerkung: Die Grossinvestitionen, Abschreibungen, kalkulatorischen Zinsen sind in dieser

Davos, 16. August 2010/vbii

Abrechnung nicht enthalten.
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Begriindungen der Abweichungen gegeniiber dem
Voranschlag

(Separatrechnungen Davos Destinations-Organisation:
Geschiftsjahr 2009/2010)

KONGRESSWESEN

Aus dem Betrieb (ohne Investitionen/Abschreibungen/Zinsen) des Kongresswesens
(Kongresszentrum und Kongressmanagement) miissen wir erstmals seit Jahren ein
Defizit ausweisen. Das Defizit des Kongresszentrums von CHF 1'343'692.75 und die
Uberweisung an die Gemeinde aus dem Kongressmanagement von CHF 1'286'266.86,
ergibt fir die Gemeinde einen Ausgabeniiberschuss aus dem Betrieb des gesamten
Kongresswesens von CHF 57'425.89, Berlcksichtigt man die zuséatzlichen Kosten
aufgrund der Umbauarbeiten im Kongresszentrum von rund CHF 146'000.— sowie die
fehlenden Umsétze im Extrablatt und im Catering von Fr. 450'000.— ware ein deutlicher
EinnahmeUlberschuss mdglich gewesen.

KONGRESSZENTRUM

Minderaufwand: CHF 129'307.25
(Defizit) (ohne Investitionen)

Wahrend der Sommersaison 2009 waren wir mit den Umbauarbeiten fiir die Erweiterung
des Kongresszentrums konfrontiert. Wahrend gewissen Zeiten konnten gar keine
Kongresse durchgeflihrt werden und wéhrend anderen Zeiten nur mit Einschrénkungen
aufgrund der Larmimmissionen, was allein zu Kosten in der Héhe von CHF 146'642.40
fuhrte. Bei den Einnahmen konnten wir schliesslich mehr Einnahmen erzielen als im
Voranschlag vorgesehen.

Bedenkt man der Ausgangslage des Erweiterungsbaus, dann darf das erzielte Ergebnis als
sehr gut bezeichnet werden und das budgetierte Defizit zu Lasten der Gemeinde konnte
trotzdem noch unterschritten werden.

Personalaufwand.:
Viel mehr Reinigungsarbeiten wdhrend der Umbauphase. Dies in Absprache mit dem
Bauamt der Gemeinde.

Allg. Unterhalt; Unterhalt EDV:
Das Budget entspricht einem Mittelwert.

ISO Zertifizierung:
Wird in der Umbauphase umgesetzt.

Erweiterung Kongresszentrum:
Nicht vorgesehene zusétzliche Kosten zur Durchflihrung von Kongressen wéhrend dem
Umbau.

Versicherungen/Mieten/Gebihren:
Durch Bliro Umzug ins Sportzentrum weniger Mietaufwand.





Strom/ Wasser/Heizung:
Die hdéheren Ol und Energiekosten haben entsprechende Auswirkungen. Das Budget
entspricht einem Mittelwert.

Werbung/Prospekte/Blromaterial:
Das Budget entspricht einem Mittelwert.

Grosskongresse:
Weniger Aufwand, Sparmassnahmen der Gemeinde wurden umgesetzt.

Sommer Seminar/Aerzte Forum:

Durch Verschiebung des Sommerseminar-Kongresses wegen dem Umbau hatte es viel
weniger Teilnehmer. Bei dieser Position miissen auch die Einnahmen bericksichtigt
werden. Saldiert ergibt sich trotzdem ein Mehrertrag gegeniber dem Budget.

Kongressaufwand:
Diese Position ist mit dem Ertrag zu vergleichen, da praktisch samtliche Positionen
weiterverrechnet werden.

Investitionen:
Infolge Erweiterung Kongresszentrum keine Kosten in diesem Jahr.

Ubriger Aufwand:
Nicht vorhergesehene Kosten waren die Aufwande betreffend Pandemie und die
Reparatur des Fligels (Piano Steinway).

Einnahmen:
Bei den Einnahmen sind in samtlichen Positionen Mehrertrdge zu verzeichnen. Die
Budgetierung wahrend der Umbauphase erweist sich als schwierig.

Das budgetierte Defizit zu Lasten der Gemeinde konnte wiederum unterschritten werden.

ERTRAG AUS KONGRESSHOTEL/EXTRABLATT UND CATERING

In den letzten Jahren jagte ein Rekordergebnis das andere. Umso schmerzhafter fiir alle
Beteiligten, dass dies nicht fortgesetzt werden konnte, auch wenn die Grinde erklarbar
und logisch sind. Die Umbauarbeiten filir das erweiterte Kongresszentrum zeigten die
entsprechenden Auswirkungen. Aufgrund des zum Teil geschlossenen Kongresszentrums
und den fehlenden Parkplatzen fiir das Restaurant Extrablatt waren wir mit einem
Umsatzeinbruch von rund CHF 450'000.— konfrontiert. Zusatzlich haben wir wahrend
dem Annual Meeting aufgrund einer veranderten Situation im Cateringbereich CHF
200'000.— weniger Umsatz.

Das Kongress Hotel konnte sein Nettoergebnis gegeniiber dem Vorjahr trotz der
Larmimmissionen, wovon die Gaste in den Morgenstunden und Abendstunden besonders
betroffen waren, leicht steigern.

Nach Abzug der internen Verrechnungen und des Managementbeitrages konnte der

Gemeinde trotzdem noch ein Betrag in der Hohe von CHF 1'286'266.86 (iberwiesen
werden.

Davos, 8. Oktober 2010 / vbi
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DAVOS DESTINATIONS-ORGANISATION

BETRIEBSRECHNUNG MARKETING (TFA) 2009/2010

RECHNUNG
2008/2009 AUFWAND
FR.
752'900.00 Personalaufwand inkl. Sozialleistungen
10'651.15  Offentiichkeitsarbeit
261'908.55 Pressebetreuung
126'050.35 Massenmedia (Internet / Inserate etc.)
10'083.35 Prospekte, Plakate etc.
88'1569.10 Werbematerial
556'312.05 Verkaufsférderungen
26'700.50 Unterhalt Betriebseinrichtungen
47'532.00 Versicherungen und Mieten
27'216.14 Reise- und Reprasentationsspesen
31'655.13 Allg. Blro- und Verwaltungskosten
6'796.70 Telefon / Telefax
57'940.50  Ubriger Aufwand
130'000.00 Anteil an DMO Kosten
0.00 Freie Verfugbare Mittel
2'133'905.52 TOTAL AUFWAND
ERTRAG
0.00  Offentlichkeitsarbeit
2'059.65 Pressebetreuung
16'761.89 Massenmedia (Internet / Inserate etc.)
78'739.80 Prospekte, Plakate etc.
10'925.75 Werbematerial
132'405.10 Verkaufsférderungen
6'275.85 Diverse Einnahmen
320'000.00 Gemeindebeitrag
1'5666'976.40 Tourismusforderungsabgabe
Anteil Klosters
0.00 Bezug Ruckstellungen
2'134'144.44 TOTAL ERTRAG

Davos, 16. August 2010/vbi

VORANSCHLAG RECHNUNG
2009/2010 2009/2010
ER. ER.
717'500.00 782'184.95
27'000.00 125'903.60
187'500.00 134'967.30
365'000.00 258'994.93
0.00 193'039.95
80'000.00 89'392.20
956'000.00 862'771.82
45'000.00 57'091.10
61'000.00 68'076.85
35'000.00 20'961.80
100'000.00 54'719.35
18'000.00 7'675.25
90'000.00 79'176.00
0.00 0.00
450'000.00 203'692.75
3'132'000.00 2'938'547.85
0.00 929.40
2'000.00 495.10
110'000.00 3'040.38
18'000.00 7'611.20
13'000.00 24'011.15
416'000.00 314'370.25
26'000.00 379.50
320'000.00 320'000.00
1'550'000.00 1'689'858.95
540'000.00 569'775.05
137'000.00 0.00
3'132'000.00 2'930'470.98






Davos Destinations-Organisation Marketing
Tatigkeitsbericht (Aktivitdaten) und Bericht
uber die Verwendung der TFA-Gelder
basierend auf der Betriebsrechnung Marketing
fiir das Geschiftsjahr 2009/2010 (Mai - April)

PERSONALKOSTEN:
In diesen Kosten sind 9 Personen zu 700 Stellenprozenten im Marketing und
Kommunikation/Medien sowie anteilsméssig der Direktion/Verwaltung enthalten.

Tatigkeiten und Aufgaben (Zusammenfassung der wichtigsten Aufgaben):

Marketing, Kommunikation und Verkauf des touristischen Angebotes von Davos
Klosters in der Schweiz, Europa und Ubersee (geméss Marketing Strategie)
Erarbeitung Markenkonzept sowie CI/CD fiir Dachmarke Davos Klosters sowie
fir die Einzelmarken Davos und Klosters.

Planung und Umsetzung der Marketing- und Kommunikations-Strategie
Planung und Durchfiihrung aller Marktaktivitdten in den definierten Markten in
Zusammenarbeit mit verschiedenen Partnern (ST, GRF, BOTA, etc): Teilnahme
an Messen, Workshops, Sales Reisen, Organisation und Betreuung von
Studienreisen/FamTrips, etc.

Aquisition Reiseveranstalter und Partner aus den Zielmarkten

Planung und Umsetzung davosklosters.tv in eigener Regie
Produktemanagement Sommer, Winter und Gastro, Pauschalen fir den Verkauf
(Sun and Fun, Kind und Co, Bike-/Hike, Golf, Davos Inklusive, Klosters 5-
Inklusive, Dine Around, etc.)

Planung  und Durchflihrung  aller  Marktkommunikationsmassnahmen
(Plakatkampagne, Inserate, Werbung allgemein)

Die Destinationsmarke Davos Klosters wurde vor allem mit dem HCD
Sponsoring und via Plakatkampagne kommuniziert und so einem grossen
Publikum gezeigt (HCD als wichtiger Werbebotschafter)

Koordination und Planung Aktivitdten Destination zusammen mit DKM, Hotels
sowie Spezialkampagnen flr Sommerangebot Davos Klosters Inclusive
(Produktion Broschiiren, Cross- und Medienpromotionen, Mailings, Online
Werbung, weitere Promotionen)

Realisation und Produktion aller Broschiren, Werbemittel, Panoramakarten,
Give-Aways sowie der allgemeinen Drucksachen und Briefschaften

Verwaltung der Bilddatenbank

Leitung und Durchfiihrung von Spezialprojekten und Spezialauftragen
Marketing und aktiver Verkauf des touristischen Angebotes flr das MICE
Segment (Kongress, Seminar, Incentive) zusammen mit SCIB und anderen
Partnern.

Koordinationsstelle fiur die Aktivitaten der Seminar Hotels Davos sowie
Anfragemanagement fur Seminare/Seminarhotels

Internationale Kommunikations- und Medienarbeit

Betreuung von Journalisten und Fachbesuchern

Kommunikation Botschaften DDO und Destination mit innen und aussen Uber
alle Kanale (Medien, Internet, Social Media, etc.)

Koordination Medienarbeit in der Destination

Betreuung aller Netzwerke und Datenbanken

Netto-Aufwand (TFA): CHF 782'184.95






OEFFENTLICHKEITSARBEIT:
Marketing vor Ort, Spezialanldsse fur Davoser und Klosterser Leistungstrager,
Informationsveranstaltungen, Wettbewerbe.

Aufwand: CHF 125'903.60 Ertrag: CHF 929.40
Netto-Aufwand (TFA): CHF 124'974.20

KOMMUNIKATION/MEDIEN:

wichtigste Aktivitiaten:

Die journalistische, redaktionelle Berichterstattung Uber Davos Klosters im In- und
Ausland ist ein wichtiges Instrument im Marketingmix. Die stetige Prasenz in den
Medien wird mit einem gezielten Key Media Management sichergestellt und
gestltzt: Definieren von wichtigen Medienkontakten flr Davos Klosters, gute
Botschaften aus der Destination sowie kontinuierlichem, aktivem Bearbeiten und
Pflegen dieser Kontakte.

Die Medienstelle erstellt Mediendokumentationen bzw. -mappen flr jeden
Medienbesuch individuell. Pro Jahr werden Uber 100 Medienmitteilungen und
monatlich ein allgemeiner Newsletter und ein Newsletter an die Genossenschafter
verfasst und verschickt. Ebenfalls werden Medienvertreter an Veranstaltungen in
Davos und Klosters betreut und monatlich eine Statistik zur Medienbeobachtung
erstellt und Medienversande sowie -konferenzen durchgefihrt. Die Medienstelle
erflllte Anfragen nach Informationen aller Art von (ber 100 Journalisten
Uberwiegend aus den Hauptmaérkten Schweiz, Deutschland, Grossbritannien und
Niederlande. 140 Akkreditierungen flir Recherchen in der Landschaft Davos
wurden umgesetzt. Wahrend der Wintersaison haben 67 Journalisten in Davos
Ubernachtet und Berichte in Print- und Onlinemedien, Lokalradios und TV-
Stationen erstellt. Im Sommer waren es 73 Journalistenbesuche.

Aufwand: CHF 134'967.30 Ertrag: CHF 495.10
Netto-Aufwand (TFA): CHF 134'472.20

WERBUNG: MASSENMEDIEN, PROSPEKTE, PLAKATE, WERBEMATERIAL

Auszug der wichtigsten Tétigkeiten und Massnahmen:

« Konzeption und Umsetzung der Sommer- und Winterkampagnen Davos
Klosters

«  Winterkampagne mit Landingpage und Bannerwerbung

« Erarbeitung und Produktion Promotionsmaterial (Folder, Banner, Transparente,
Inserate, etc) zu diversen Sommer- und Winterangeboten

» Produktion neuer Broschuren fur Destination Davos Klosters

Produktion und Uberarbeitung aller Broschiiren und Werbematerialien

+ Diverse Inserate und Anzeigen in Zeitungen und Zeitschriften, Spezialbeilagen

» Unterhalt, Neuerungen und Re-Design beim Internetauftritt

« Onlinekampagnen auf verschiedenen Internet-Platformen

« Direct Mailing mit Spezialangebot flir Schweiz und Deutschland

«  Werbeaktionen fUir Sommer bei Wintergdaste

+ Werbeaktionen im Segment Business

» Aktualisierung Bilddatenbank

« Erstellung von Give-Aways und Souvenirartikel

« Sponsoring HCD - als wichtiger Werbebotschafter flr die Destination

Aufwand: CHF 685'019.83 Ertrag: CHF 34'662.73
Netto-Aufwand (TFA): CHF 650'357.10





VERKAUFSFOERDERUNGSMASSNAHMEN:
die wichtigsten Tdtigkeiten, Aktivitdten und Teilnahme an Plattformen:

Aktivitdten und Plattformen mit Graublinden Ferien:

Teilnahmegebihren und Beitrdge fir gemeinsame KeyPartnerschaften in den
Zielmarkten Deutschland, Grossbritannienund Frankreich

Teilnahmegeblhren und Beitrdge an segmentspezifische Plattformen, wie z.B.
Winterkampagne, Bergsommer, Bike, Golf, Klein und Fein

Teilnahmegeblihren flir Kooperation internationales Marketing Graublnden
Teilnahme an gemeinsamen Marketing-Plattformen und Fachmessen (z.B. ITB
Berlin, WTM London, etc.).

Beitrdge flr gemeinsame Inserate- und Kooperationskampagnen in den
Zielmarkten inkl. Enavant

Prospektfachmiete am Stand von Graubiinden Ferien bei verschiedenen Messen
im In- und Ausland inkl. Materialtransport

Kosten fur Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtungen,
Verpflegung, Aktivitdten, Organisation und Betreuung) aus den Zielmarkten

Aktivitdten und Plattformen mit Schweiz Tourismus:

Teilnahmegebihren und Beitrdge flir Partnerschaften in den Zielmarkten
Deutschland, Grossbritannien, Skandinavien und Russland

Teilnahmegeblihren und Beitrdge an segmentspezifische Plattformen, wie z.B.
Bergsommer

Teilnahme an Workshops, Messen und Sales Reisen in den Zielmarkten
Beitrage flr gemeinsame Inserate- und Kooperationskampagnen in den
Zielmarkten

Prospektfachmiete am Stand von Schweiz Tourismus bei verschiedenen Messen
im In- und Ausland inkl. Materialtransport

Landerspezifische und in der jeweiligen Landessprache verfasste Webseiten fr
Davos Klosters auf der Plattform www.myswitzerland.com

Kosten fur Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtung, Verpflegung,
Aktivitaten, Organisation und Betreuung) aus den Zielmarkten

Aktivitéten und Plattformen mit Switzerland Convention & Incentive Bureau

SCIB

Beitrage fUr Marktbearbeitung in den SCIB-Markten Europa (Schweiz,
Deutschland, Benelux, Grossbritannien, Skandinavien, Frankreich und neu
Russland), sowie in den SCIB-Markten Nordamerika (USA/Kanada)

Teilnahme an Workshops, Messen und Sales Reisen in den SCIB-Markten
Europa

Gemeinsame Inserate-, Kooperationskampagnen und Webplattformen
Prospektfachmiete am Stand von Switzerland Convention & Incentive Bureau
bei verschiedenen Messen im In- und Ausland inkl. Materialtransport
Gemeinsame  Publikationen  (Broschliren, Newsletter, Internet) und
Werbemassnahmen

Kosten fiir Studien- und Rekognoszierungsreisen (Ubernachtung, Verpflegung,
Aktivitaten, Organisation und Betreuung) aus den SCIB-Markten

Aktivitdten und Plattformen mit ,Best of the Alps"

Beitrdge und Teilnahmegebihren fir die Marketingkooperation

Gemeinsame Messeauftritte und Salesbesuche in Europa und den Fernmarkten
(USA/Kanada,

Gemeinsame Sales Aktivitaten und Pressekonferenzen





« Gemeinsame Broschure und Internetauftritt

weitere Aktivitdten:

+ Eigene Verkaufsinfrastruktur und Aktivitdten im Bereich MICE (Meeting,
Incentive, Conference, Exhibiton) flir Markt Schweiz und Deutschland inki.
Salesreisen, Konkurrenzanalysen, Kundenbesuche und Marktanalysen

« Neue Aktivitaten fur den Verkauf Kongresszentrum mit der Allianz ,Swiss
Convention Centres", Schwerpunkte im Markt Schweiz & Deutschland

+ Projekt Spezial Promotion bei der Schweizer Botschaft in Frankfurt

« Auftritt Messe WEGA Weinfelden mit Verkaufsstand

« Tag der offenen Tur flr Bevolkerung, neues Gebaude Talstrasse

«  Sommeralm Aktion mit Saarland Funk / Markt Deutschland

Aufwand: CHF 922'771.82 Ertrag: CHF 314'370.25
Netto-Aufwand (TFA): CHF 608'401.57

INFRASTRUKTURKOSTEN:

Betriebseinrichtungen, Mieten, allgemeine Burokosten, Reisespesen flr die
Teilnahme an Messen, Workshops und Sales Reisen bei den unter dem
vorhergehenden Punkt Verkaufsféorderungsmassnahmen® beschriebenen
Aktivitaten. Diese Positionen sind selbsterklarend.

(Reisespesen Aufwand CHF 20'961.80)

Aufwand: CHF 208'524.35 Ertrag: CHF 379.50
Netto-Aufwand (TFA): CHF 208'144.85

UEBRIGER AUFWAND:
Aufgrund der TFA, die Mehrwert-Steuer-befreit ist, muss eine entsprechende
Vorsteuerkiirzung (CHF 57'470.05) vorgenommen werden.

Aufwand: CHF 79'176.00 Ertrag: CHF 0.00
Netto-Aufwand (TFA): CHF 79'176.00

ANTEILE ABTEILUNG KLOSTERS:

Im Vorjahr wurde die Anteile Abteilung Klosters als Aufwandsminderung
ausgewiesen. Ab dem Geschaftsjahr 2009/2010 wird dies als Anteil Klosters im
Ertrag verbucht.

Netto-Ertrag: CHF 569'775.05

Flr detaillierte Angaben verweisen wir auf die Marketing Strategie 2009 - 2012.

Davos, im September 2010/Annemarie Meyer
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Sitzung vom 26.10.2010
Mitgeteilt am 29.10.2010
Protokoll-Nr. 10-1998
Reg.-Nr. S5.5.3

An den Grossen Landrat

Postulat Hans Vetsch betreffend Gegenverkehr fur Velofahrer, Frage der Uberweisung

1. Veranlassung

Landrat Hans Vetsch reichte am 15. Juni 2010 ein Postulat ein betreffend Velofahren auf der
Talstrasse und auf der Promenade im Gegenverkehr. Der Postulant ersucht den Kleinen Landrat,
in Zusammenarbeit mit der Kantonspolizei die erforderlichen Rahmenbedingungen zu prifen und
dem Grossen Landrat ein entsprechendes Konzept zu unterbreiten.

Landrat Hans Vetsch begrindet seinen Vorstoss damit, dass heute schon viele Velofahrer
unerlaubterweise in Gegenfahrtrichtung fahren und dass das dem Grossen Landrat vorgelegte
Konzept fiir eine Verkehrsberuhigung unter anderem den Velo-Gegenverkehr auf der Talstrasse
und auf der Promenade vorsehe. Da die Umsetzung des gesamten Verkehrsberuhigungskonzep-
tes langere Zeit in Anspruch nehme, solle die aufgefiihrte Massnahme vorgezogen werden.
Schliesslich weist der Postulant darauf hin, dass das Velofahren im Gegenverkehr in einigen
grossen Schweizerstadten mit hdherem Verkehrsaufkommen umgesetzt sei und darum auch fir
Davos mdoglich ware.

2. Stellungnahme Kleiner Landrat

Vorerst gilt es festzuhalten, dass das dem Grossen Landrat vom Verkehrsplanungsbiro Hart-
mann & Sauter vorgestellte Verkehrskonzept nicht ein Antrag der Behorde ist. Der vorerst nur
aus planerischer Sicht sinnvoll erscheinende Massnahmenkatalog wird mit dem gegenwartig
laufenden Vernehmlassungsverfahren bei den Mitgliedern des Grossen Landrates ergénzt. Erst
dann ist mit einem Vorschlag der Gemeindebehérde an die Legislative zu rechnen. Der Kleine
Landrat wahlte dieses Vorgehen, um einerseits eine breite Diskussion unter den Entscheidungs-
tragern zu ermoglichen und andererseits um in dieser stets kontrovers diskutierten Verkehrsthe-
matik das politisch Machbare und nicht das technisch Mdgliche anzustreben.

Die Aussage, wonach auch trotz Fahrverbot sehr viele Velofahrer in unerlaubter Weise in Gegen-
richtung fahren, wird von der Polizei nicht geteilt. Gangige Praxis der Polizei ist es, bei einem
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ersten Regelverstoss es mit einer Mahnung bewenden zu lassen und erst im Wiederholungsfall
Bussen auszusprechen. Diese moderate Vorgehensweise hat sich aus Sicht der Polizei bisher
bewahrt und wird bei bleibender Signalisation in dieser Art fortgesetzt.

Der Velo-Beidrichtungsverkehr auf der Talstrasse und besonders auf der Promenade wurde seit
vielen Jahren immer wieder thematisiert. Tatsachlich gibt es viele Griinde dafir und dagegen.
Der Kleine Landrat mdchte in einer kleinen Auslegeordnung diese Argumente darstellen. Stel-
lungnahmen von Polizei und UVAK bilden dabei die Grundlage.

2.1 Argumente daftr

« Der Gegenverkehr fiir Velofahrende ist ein seit Jahren viel gedusserter Wunsch.

» Der Veloverkehr auf Einbahnstrassen ist, wie auch im Postulat festgehalten, schon seit
Jahren gangige Praxis anderer Stadte in der Schweiz und im Ausland.

e Sollten durch diese Massnahme weniger Autos auf den betroffenen Strassen fahren, ware
dies nicht nur in 6kologischer Hinsicht sondern auch in Bezug auf einen ruhigeren und gerin-
geren Verkehrsfluss zu begriissen.

« Davos als Energiestadt wirde es gut anstehen, wenn der Autoverkehr in den Sommermona-
ten zugunsten des Veloverkehrs reduziert wirde.

2.2 Argumente dagegen

- Das Hauptargument gegen das Velofahren im Gegenverkehr ist das Problem der Sicherheit.
Mit einer Strassenbreite von 6 Metern ware mit und ohne Radstreifen der Ortsbus der VBD
beim Uberholen gezwungen auf die Gegenfahrbahn auszuweichen. Bei hohem Verkehrsauf-
kommen ware somit ein Uberholen kaum mehr méglich bzw. nach der nachsten Haltestelle,
an welcher ein Velofahrer den stehenden Bus Uberholen wirde, bestiinde wieder dieselbe
Ausgangslage wie zuvor. Die Tatsache, dass Talstrasse und Promenade nicht nur be-
schréankte Einbahnstrassen sind, erhéht das Risiko.

« Ein betrachtliches Sturzrisiko flur Velofahrende bildet der hohe Absatz zum Trottoir, der es
nicht erlaubt, im Notfall auf den Gehsteig auszuweichen. Das Parkieren am Rande des Trot-
toirs ist ein zusatzliches Unfallrisiko.

¢ Ein Fahrstreifen auf dem Trottoir wird durch die tUber weite Strecken an der Promenade
vorhandenen beidseitigen Langsparkplatze verunmaglicht.

< Eine fir den Gegenverkehr nétige Signalisation und Markierung ist mit Kosten verbunden.
Zusatzlich ware wegen dem Einsatz von Schneepflug und Schneeschleuder, wie bei den
Fussgangerstreifen, eine jahrliche Erneuerung der Markierung nétig.

« Die Promenade ist Kantonsstrasse. Da bereits das eingereichte Konzept ,Flanierzone" von
der kantonalen Verkehrskommission u.A. aus Sicherheitsgriinden auch nur fiir einen Probe-
betrieb abgelehnt wurde, ware eine Zustimmung dieses Gremiums unter den heute beste-
henden Rahmenbedingungen fraglich.

2.3 Folgerungen
Der Kleine Landrat anerkennt das Bediirfnis vieler Velofahrenden, die Talstrasse und die Prome-

nade in Gegenrichtung befahren zu kénnen. Auch hatte eine solche Massnahme im Umwelt-
schutzbereich mindestens Appellcharakter. Auf der anderen Seite ist neben dem Aspekt zusatzli-
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cher Kosten und einem schwierigen Bewilligungsverfahren vor allem das Sicherheitsproblem von
Bedeutung.

Der Kleine Landrat gelangt daher zur Uberzeugung, dass ein in Gegenrichtung gefiihrter Velo-
verkehr als isolierte Massnahme abzulehnen sei. Er ist aber bereit, falls der Grosse Landrat
substanziellen Massnahmen zur Verkehrsberuhigung zustimmen wird, das vom Postulanten
geforderte Anliegen aufzunehmen.

Antrag an den Grossen Landrat:
Aufgrund der vorstehenden Ausfihrungen sei das am 15. Juni 2010 eingereichte Postulat Hans

Vetsch betreffend Gegenverkehr flir Velofahrer nicht zu iberweisen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

b {!_/M/vvwﬂ h b

!

Hans Peter Michel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Postulat Hans Vetsch betreffend Gegenverkehr fiir Velofahrer vom 15. Juni 2010

Mitteilung an

-  UVAK

- VBD

— Kantonspolizei, Promenade 85, 7270 Davos Platz
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Hans Vetsch

Postulat

Die Zahl der Velofahrer wird in den warmen Monaten wieder markant zunehmen und
damit auch der Velofahrer, die sich auf der Promenade gegen die Fahrrichtung auf
dem Trottoir fahrend oder gehend fortbewegen. Im Konzept Uber die
Verkehrsberuhigung des Kleinen Landrates ist unter anderen Massnahmen der Velo
Gegenverkehr auf der Promenade- bzw. Talstrasse vorgesehen. Da zu erwarten ist,
dass das Konzept erst nach der Erarbeitung des von verschiedenen Parteien
geforderten Masterplanes wieder auf den Tisch des Grossen Landrates kommt, ist
Handlungsbedarf angesagt. Zumal die Zulassung des Veloverkehrs in beiden
Richtungen auf der Promenade ohne grosse Konsequenzen fir eine weitergehende
spatere Verkehrsberuhigung wére. Wenn es in grossen Stadten wie Bern, Basel,
Zurich, Lausanne mit weit héherem Verkehrsaufkommen mdéglich ist, sollte dies auch
in Davos kein uniiberwindbares Hindernis darstellen.

Ich ersuche deshalb den Kleinen Landrat, in Zusammenarbeit mit der Kantons-
polizei die Einfilhrung des Gegenverkehrs fiir Velofahrer ab 15. April bis
Anfang Dezember mit den dazu notwendigen Massnahmen betr. Signalisation
und Sicherheitsmassnahmen zu priifen und dem Grossen Landrat ein
entsprechendes Konzept zur Genehmigung vorzulegen.

Hans Vetsch
15. Juni 2010
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An den Grossen Landrat

Motion GPK betreffend Ergdnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos, Frage der
Erheblicherklarung

1. Veranlassung

Landrat Vladimir Pilman reichte als Prasident der Geschéaftsprifungskommission (GPK) am
19. Juli 2010 im Namen der GPK eine Motion ein, in der eine Erganzung des Baugesetzes der
Gemeinde Davos gefordert wird.

Als Grund fiir diese Forderung wird ausgefiihrt, dass anlasslich der geplanten Uberbauung des
Derby-Areals in Davos Dorf mit Zweitwohnungen weite Teile der Bevdlkerung mit wenig Ver-
standnis, ja zum Teil mit Emporung reagierten. Der Kleine Landrat habe mit zuviel Vertrauen die
Aufzonung vorgenommen. Zudem treten nach Meinung der GPK zunehmend Licken im Bauge-
setz zutage, die es zu schliessen gelte. Dem Volkswillen solle kiinftig besser nachgelebt werden,
denn der Bau von unbewirtschafteten Zweitwohnungen auf solchen Arealen solle kinftig verhin-
dert werden.

Damit sich kinftig ein ,Fall Derby“ nicht mehr wiederholt, soll eine ,Zone fir Sondernutzungen*
als Ubergeordnetes Recht geschaffen werden.

« Sie soll eine moéglichst gemischte Nutzung ermdglichen.

« Sie soll so ausgestaltet sein, dass es mdoglich ist, fir die einzelnen Projekte die Nutzung
individuell festzulegen und in einem Vertragswerk festzuhalten.

» Allfallige Vertrage sollen Bestandteil von Vorlagen an den Grossen Landrat und das Stimm-
volk sein. Hierzu sei die rechtliche Grundlage zu schaffen.

Ganz allgemein soll der Kleine Landrat prtifen,

« wie Abmachungen Uber die Ausgestaltung in den Sondernutzungszonen so abgesichert
werden kénnen, dass keine Schlupflocher fir Spekulanten bestehen.

« wie Vorschriften betreffend Ortshild, Grinflachen usw. besser ausgestaltet werden kénnen,
um den Wildwuchs bei der Uberbauung besser in den Griff zu bekommen.
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Zusatzlich wird gefordert, dass laufende Projekte zuriickgestellt werden sollen, bis die von der
GPK verlangte gesetzliche Anpassung vorgenommen worden ist.

2. Stellungnahme des Kleinen Landrates
2.1 Grundsatzliches

Die Gemeinde Davos hat, wie alle anderen Gemeinden des Kantons, ihr Territorium in Bauzone,
Landwirtschaftszone und Ubriges Gemeindegebiet unterteilt. Die heute gultige Zonenplanung
datiert aus dem Jahre 2001. Eine weitere Revision koénnte in den nachsten 5 bis 10 Jahren
erfolgen.

Die durch den Souveran festgelegte und durch die Kantonsregierung in Kraft gesetzte Bauord-
nung ist in verschiedene Zonen mit verschiedenen Zwecken und unterschiedlichen Ausnitzungs-
quoten (AZ) unterteilt.

Eine Anderung im grosseren Rahmen dieser Grundordnung ausserhalb einer ordentlichen
Zonenplanrevision beurteilt der Kleine Landrat als problematisch. Eine Einzonung von Landwirt-
schaftsland in die Bauzone ohne restriktive Zweckbestimmung wiirde vom Kanton nicht bewilligt
werden. Grossere Riickzonungen oder gar Umzonungen von Bauland in die Landwirtschaftszone
ist auch aus rechtlicher Sicht schwierig und birgt fiir die Gemeinde die Gefahr der Schadener-
satzpflicht in unbestimmter Hohe.

Aus heutiger Sicht zeigt sich, dass die letzte Zonenplanrevision grundsatzlich zweckmassig war
und nach Meinung der Gemeindebehdrde treten nicht ,...zunehmend Liicken im Baugesetz zu
Tage...” Falls mit Liicken die fehlende Einschrankung des Zweitwohnungsbaus gemeint ist, mag
dies zutreffen, es gilt aber zu bedenken, dass sich das Gemeindeparlament Uber Jahre mit Erfolg
gegen restriktive Einschrankungen zur Wehr setzte und dass mit der erfolgreichen Volksabstim-
mung vom 13. Juni 2010 diese mindestens teilweise geschlossen wurde.

Ein gravierender Schwachpunkt der bestehenden Raumordnung sind die ,gemischten Zonen*
(Zone fir Arbeiten und Wohnen). Der Zweck bestand darin, sowohl Wohnnutzung (AZ max. 0,5)
wie auch Gewerbenutzung (AZ 0,4) zu ermdglichen. So gut die Absicht auch gemeint war, die
Wohnnutzung wurde grdsstenteils realisiert, wogegen man die Mdglichkeit des Gewerbebaus
nicht nutzte.

Sondernutzungsplanungen werden in der Regel bei Vorliegen von konkreten Projekten vorge-
nommen. Die Sondernutzungsplanungen Schatzalp, Stillipark, Wéascheria in Glaris wie auch die
Liberalisierung der Zone fiur Klinikbetriebe waren zwar Projekte, die mit restriktiven Auflagen
versehen wurden, doch bis zum heutigen Tag hat man keines dieser Vorhaben umgesetzt
beziehungsweise wurde der neu geschaffene gesetzliche Spielraum nicht genutzt. Diese Fakten
zeigen auf, dass bei einer weiterfihrenden gesetzlichen Regelung fiir Sondernutzungen diese
einerseits kaum dem von den potenziellen Investoren gewiinschten Rahmen entspricht und
andererseits seit dem Jahr 2005 die Umsetzung, nicht die Vertrage, der Schwachpunkt war.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion GPK betreffend Ergédnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos, Frage der
Erheblicherklérung - 02.11.2010
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2.2 Zu den Fragen und Anregungen der Motion

Aufgrund der vorangehend erfolgten grundsatzlichen Beurteilung beantwortet der Kleine Landrat
die von der GPK vorgebrachten Fragen und Anregungen wie folgt:

Eine gemischte Nutzung hat sich insbesondere bei der ,gemischten Zone* (Arbeiten und Woh-
nen) nicht bewahrt und soll nicht weiter angewendet werden.

Der Kleine Landrat teilt die Meinung der Motiondrin, dass ausgehandelte Vertrage dem Grossen
Landrat und zur Kenntnis auch dem Volk vorgelegt werden. Dies wurde bei den Sondernut-
zungsplanungen seit dem Jahr 2005 bereits so gehandhabt, eine Anderung drangt sich deshalb
nicht auf.

Schlupflécher jeglicher Art kdnnen in Vertrdgen zu Sondernutzungsplanungen zum Vornherein
nicht komplett ausgeschlossen werden. Wirtschaftliche Faktoren sind schwierig einzuschéatzen
und entsprechend zu berlicksichtigen. Beispielsweise lasst sich mit verhaltnismassigen Auflagen
nicht verhindern, dass ein aufgrund einer Sondernutzungsplanung gebautes Hotel insolvent wird
und damit die urspriingliche Absicht nicht umgesetzt werden kann. Ein Risiko, dass dem Geiste
des Vertragswerks nicht nachgelebt werden kann, besteht darum immer.

Die Verhinderung des ,Wildwuchses bei der Uberbauung* kann nicht als isolierte Massnahme
betrachtet werden. Denn Uberbauungen erfolgen nur auf der Grundlage der bestehenden Zo-
nenordnung. Es ist Behorde und Parlament unbenommen, anlasslich der ndchsten Zonenplanre-
vision auf neue Einzonungen zu verzichten und allenfalls sogar Riickzonungen von nicht baurei-
fem Bauland zu beschliessen.

Die geforderte Zurlckstellung von weiteren Projekten, solange bis ein Gesetz nach Vorstellung
der Motionarin vorliegt, erachtet der Kleine Landrat als problematisch, da dies einer allgemeinen
Planungszone gleichkommen wiirde. Der Grosse Landrat kann jedoch dieselbe Wirkung erzielen,
wenn er kiinftige, den Anspriichen nicht geniigende Sondernutzungsprojekte zurtickweist.

Der Kleine Landrat teilt die kritische Haltung der GPK im Fall Derby-Areal. Der Kleine Landrat, die
Raumplanungskommission und der Grosse Landrat waren, wie in der Beantwortung der Interpel-
lation Mani an der Landratssitzung vom 19. August 2010 ausgefihrt, zu gutgldaubig. Die richtigen
Konsequenzen daraus sind allerdings, dass Behdrde und Parlament kinftige Vorlagen in diesem
Bereich kritischer prifen. Jede raumplanerische Massnahme birgt demgegeniber die Gefahr in
sich, dass sie missbraucht bzw. nicht in der gedachten Art und Weise umgesetzt werden kann.

Antrag an den Grossen Landrat:

Aufgrund der voranstehenden Ausfihrungen sei die am 19. Juli 2010 eingereichte Motion der
GPK betreffend Ergédnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos nicht erheblich zu erklaren.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion GPK betreffend Ergédnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos, Frage der
Erheblicherklérung - 02.11.2010
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Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

L ol 4,

Hans Peter Michel Conradin Menn
Landammann Rechtskonsulent
Beilage/n

— Motion GPK betr. Ergdnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos vom 19. Juli 2010

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion GPK betreffend Ergédnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos, Frage der
Erheblicherklérung - 02.11.2010
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Vladimir Pilman, Landrat

Kommissionsprasident
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7270 Davos Platz

Telefon +41 81 414 32 41
vladimir@pilman.ch

GPK, Postfach, CH-7270 Davos Platz 1

Davos, 19. Juli 2010

Motion
betreffend Ergidnzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos

Die geplante Uberbauung des Derby Areals in Davos Dorf mit Zweiwohnungen hat bei der Bevolke-
rung Unversténdnis und Empérung ausgeldst. Die ganze Angelegenheit hat gezeigt, dass der Kleine
Landrat mit zu viel Vertrauen die Aufzonung des Areals vorgenommen hat. Zudem treten zunehmend

Lucken im Baugesetz zu Tage, die es zu schliessen gilt.

Die GPK ist der Ansicht, dass in Zukunft bei grossen Bauvorhaben und allfalligen Aufzonungen
sowie bei Verkaufen von gemeindeeigenen Liegenschaften dem Volkswillen besser nachgelebt
werden muss. Die Mitglieder der GPK sind der Ansicht, dass der Bau von unbewirtschafteten Zweit-

wohnungen auf diesen Arealen dem Volkswillen nicht entspricht.

Die GPK fordert deshalb den Kleinen Landrat auf das Baugesetz so anzupassen, dass
kunftig ein ,Fall Derby* nicht mehr méglich ist. Dazu regt sie die Schaffung einer ,Zone fur
Sondernutzungen* an, Sie soll im Rahmen des ubergeordneten Rechts wie folgt ausgestaltet
werden:

=  Sie soll eine moglichst gemischte Nutzung erméglichen

»  Sie soll so ausgestaltet sein, dass es moglich ist fur die einzelnen Projekte, die Nutzung indi-

viduell festzulegen und in einem Vertragswerk festzuhalten.
= Allfallige Vertrage sollen Bestandteil von Vorlagen an den Grossen Landrat und das Stimm-

volk sein. Hierzu ist die rechtliche Grundiage zu schaffen.
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Ganz allgemein soll der Kleine Landrat prufen,

= wie Abmachungen Uber die Ausgestaltung in den Sondernutzungszonen so abgesichert wer-
den kénnen, dass keine Schiupflscher fur Spekulanten bestehen.

= wie Vorschriften betreffend Ortsbild, Grunflachen usw. besser ausgestaltet werden kénnen,
um den Wildwuchs bei den Uberbauungen besser in den Griff zu bekommen.

Laufende Projekte sollen zurtickgestellt werden, bis die von der GPK verlangte gesetzliche
Anpassung vorgenommen worden ist.

Im Namen der Gesghéftspriafungskommission
g A—/’7

Vladimir Pilman
Prasident

/
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An den Grossen Landrat

Postulat SVP-Fraktion "Landinformationssystem LIS Davos",
Uberweisung und Berichterstattung durch den Kleinen Landrat

1. Veranlassung

Am 14. Januar 2009 reichte Landrat Stephan Huber im Namen der SVP-Fraktion Davos ein
Postulat betreffend Landinformationssystem LIS Davos mit folgender Forderung ein:

.Der Kleine Landrat wird beauftragt, anlasslich des bevorstehenden Wechsels in der operativen
Leitung des LIS andere Bewirtschaftungsvarianten zu prifen und den Auftrag allenfalls neu
auszuschreiben. Mit diesem Vorgehen kann der oft gehorte Vorwurf, die Kosten fiir die Gemeinde
seien zu hoch und das Angebot des LIS auf Kosten der Gemeinde sei zu luxurids, verifiziert
werden.”

In seiner Antwort vom 31. Juli 2009 zur Sitzung des Grossen Landrates vom 20. August 2009
begriindete der Kleine Landrat ausfihrlich, weshalb er es begriissen wirde, wenn samtliche
Fragen rund um das LIS Davos von einer externen Firma beantwortet wiirden, und beantragte
deshalb dem Grossen Landrat, das Postulat zu Uberweisen. In seiner mindlichen Begriindung
zum eingereichten Postulat betonte Landrat Stephan Huber an der Sitzung des Grossen Landra-
tes vom 20. August 2009 im wesentlichen und sinngemass, dass es nicht grundséatzlich um ein Ja
oder ein Nein zum LIS Davos oder um die gebotene Qualitat ginge, sondern vielmehr um einen
Rechenschaftsbericht, ob die Kosten fiir die Gemeinde nicht zu hoch und das Angebot nicht zu
luxurids sei. Weiter solle abgeklart werden, ob die verrechneten Preise marktkonform und die
Kostentransparenz gegeben sei. Der Kleine Landrat wurde aufgefordert, dafir zu sorgen, dass
die zu wahlende externe Beratungsfirma unabhéngig vom Betreiber des LIS Davos (Darnuzer
Ingenieure AG) und von der Gemeinde sei und in die Abklarungen auch Fachleute der Gemeinde
und der privaten Nutzer miteinbezogen werden.

Der Kleine Landrat hat im Nachgang zur Sitzung des Grossen Landrates vom 20. August 2009
die Erfullung des Postulatsauftrages an die Hand genommen. Anlasslich seiner Sitzung vom
9. Marz 2010 hat er Herrn Erich Binkert, dipl. Ing. ETH/SIA von der Firma Bichsel Bigler Partner
AG, 3073 Gumligen BE, mit der Fachberatung ,LIS Davos — Priifung der heutigen Bewirtschaf-
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tung” beauftragt. Vorausgegangen war eine Offertausschreibung mit Schwergewicht Fachkompe-
tenz, Kosten und Unabhangigkeit. Der gewéhlte Fachberater Erich Binkert ist sowohl gegeniber
der Gemeinde Davos als auch gegeniber der Darnuzer Ingenieure AG als unabhangig zu
beurteilen.

Der Kleine Landrat mdchte das vorliegende Gutachten von Herrn Erich Binkert fiir sich selbst
sprechen lassen und ladt den Grossen Landrat ein, dieses eingehend zu studieren.

2. Erwagungen des Kleinen Landrates

Der Kleine Landrat nimmt zur Kenntnis, dass der Gutachter aufgrund seiner eingehenden und
umfangreichen Abklarungen im wesentlichen zu folgenden Schliissen gelangt:

1. ,Am Zweckverband als Tragerschaft des LIS kann weiterhin mit guten Griinden festgehalten

werden.*

,Die getatigten Investitionen bewegen sich in einem nachvollziehbaren Rahmen.*

3. ,Das Rechnungswesen liberzeugt dadurch, dass eine klare Vollkostenrechnung vorliegt und
sowohl Aufwand als auch Ertrag inkl. Grundsatze zur Kosten- und Ertragsteilung transparent
dargestellt sind.”

4. Falls die Gemeinde Davos das LIS in eigener Regie betreiben wiirde, dann fiihrte dies zu
einer weit hdheren finanziellen Belastung als im bisherigen Rahmen des Zweckverbandes.“

5. ,Eine Reduktion der Betriebskosten ist moglich, bedingt aber eine sorgféltige Vorprifung der
damit verbundenen Auswirkungen.”

6. Zur Frage ,Werden unnétige Leistungen erbracht?* wird festgestellt: ,Anlasslich der Einzel-
gesprache mit den LIS-Nutzern wurden keine solche Leistungen erwahnt.”

7. Zur Frage ,Welche Vor- und Nachteile gabe es, wenn die Dienstleistungen des LIS Davos
nicht mehr von einer einheimischen Firma angeboten wirden?* wird festgestellt: ,Solange
die Dienstleistungen des LIS Davos in der erforderten Qualitat und zu angemessenen Prei-
sen erbracht werden, sind keine Vorteile erkennbar. Die Nachteile liegen vor allem darin,
dass der Support und die Unterstitzung vor Ort der verschiedenen Amtsstellen und LIS-
Benutzern nicht mehr gewéhrleistet werden kann."

o

Es ist nun aber keineswegs so, dass die Organisation LIS Davos keine Verbesserungen und
Anderungen vornehmen miisste. Davon zeugen zahlreiche Empfehlungen, die der Gutachter
ebenfalls detailliert auflistet, zum Beispiel:

1. Aufwandarten starker aufgliedern, insbesondere bezogen auf LIS-Themen, um mehr Kosten-
transparenz zu erzeugen

2. Dienstleistungen wie 3D-Modellierung, Beschattungs-/Besonnungsnachweise und virtuelle
Fliige Uber Davos ausserhalb des LIS Davos erbringen

3. Indie Abteilung Photogrammetrie nicht weiter Giber den Zweckverband investieren

4. Die vom LIS angebotenen Schulungen auf die Kernaufgaben (LIS-Softwareprodukte fir
Datenverwaltung und Datennutzung) fokussieren

5. Einfihrung von GEONIS expert abschliessen und IT-Umgebung konsolidieren

6. Beratungskommission personell verschlanken

7. Marketingaufgaben auf das Zweckmassige ausrichten, Marketingkommission in Beratungs-
kommission integrieren

8. Raumkosten fUr den LIS-Betrieb neuverhandeln

9. Lizenzierung (Anzahl Lizenzen) Uberprifen

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat SVP-Fraktion "Landinformationssystem LIS Davos", Uberweisung und Berichterstattung
durch den Kleinen Landrat - 02.11.2010
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Es ist sicherlich ein Verdienst des Postulates, dass ein seit 20 Jahren existierendes Informations-
system von unabhéangiger Seite nach allen méglichen Aspekten ausgeleuchtet und analysiert
wurde. Das Gutachten gibt vorliegend umfassend Rechenschaft Uber die im Postulat aufgeworfe-
nen Fragen.

Insbesondere werden die im Postulat unter dem Titel ,Ausgangslage“ erwahnten Thesen deutlich
widerlegt. Moglicherweise haben gerade diese von nicht richtigen Fakten ausgehenden Formulie-
rungen Uberhaupt zu diesem Vorstoss gefiihrt. Der Betreiber (Darnuzer Ingenieure AG) ist nicht
Mitglied im Zweckverband, und die 6ffentliche Hand (selbst zusammen mit der EWD AG) bezahlt
nicht weit Gber 90 % der Betriebskosten sondern nur rund 45 %. Zu den ebenfalls erwdhnten
Vorbehalten betreffend Transparenz und Nachvollziehbarkeit kann auf die vorstehend erwéahnten
Schlussfolgerungen des Gutachters verwiesen werden.

Der Kleine Landrat hat im Rahmen seiner Sparanstrengungen das LIS Davos bereits angewie-
sen, fur das Geschaftsjahr 2011 Budgetsenkungen im Bereich von gesamthaft rund 55'000
Franken vorzunehmen. Der Kleine Landrat ist der Uberzeugung, dass aufgrund der Empfehlun-
gen des Gutachters die Kosten weiter gesenkt werden kénnen und wird diese auch mittels
Stimmenmehrheit im Zweckverband durchsetzen. Im Gbrigen wurden dem Kleinen Landrat von
den Verantwortlichen des LIS Davos — ebenfalls aufgrund der Empfehlungen des Gutachters —
bereits Verbesserungen struktureller und organisatorischer Art vorgeschlagen. Insbesondere
auch die Neufassung der Leistungsvereinbarung im Rahmen des Partnerschafts- und Zusam-
menarbeitsvertrages mit der Darnuzer Ingenieure AG. Diese werden in den Einzelheiten ausge-
arbeitet und an der ndchsten Generalversammlung des LIS Davos in Kraft gesetzt.

Der Kleine Landrat erachtet mit der Beantwortung der SVP-Interpellation vom 29. Mai 2008, vor
allem aber mit dem nun vorliegenden Gutachten die Diskussionen rund um das LIS Davos als
erschopft. Er wird die Umsetzung der entsprechenden Empfehlungen des Gutachters tberwa-
chen und fir eine weiterhin wirtschaftliche und sachgerechte Versorgung von Geodaten in der
Gemeinde Davos besorgt sein.

Antrag an den Grossen Landrat:

Im Sinne der vorstehenden Ausflihrungen beantragt der Kleine Landrat:

1. Vom vorliegenden Gutachten ,Landinformationssystem LIS Davos* von dipl. Ing. ETH/SIA
Erich Binkert wird Kenntnis genommen.

2. Das Postulat wird als erledigt am Protokoll abgeschrieben.

3.  Zur Umsetzung der im Gutachten empfohlenen Massnahmen wird dem Grossen Landrat zu
spaterem Zeitpunkt Bericht erstattet.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat SVP-Fraktion "Landinformationssystem LIS Davos", Uberweisung und Berichterstattung
durch den Kleinen Landrat - 02.11.2010
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Gemeinde Davos

Namens des Kleinen Landrates
Lf o 4

Hans Peter Michel Conradin Menn
Landammann Rechtskonsulent
Beilage/n

— Postulat SVP "Landinformationssystem LIS Davos" vom 14. Januar 2009
—  Gutachten "Landinformationssystem LIS Davos" von Erich Binkert, Gimligen, vom 28. Juli
2010
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Postulat ,,Landinformationssystem LIS Davos“

Ausgangslage

Das LIS ist ein Zweckverband, bei dem der Betreiber (Baro Darnuzer), die
Gemeinde, das EWD und zwei weitere Parteien vertreten sind. Wenn man davon
ausgeht, dass das EWD zu 100% der Gemeinde gehért, benutzt und zahlt die
Offentliche Hand das LIS zu weit Uber 90%. Die heute geltende Vereinbarung mag
Vorteile haben, betreffend Transpatenz und Nachvollziehbarkeit gibt es aber
Vorbehalte.

Forderung

Der KLR wird beauftragt anlasslich des bevorstehenden Wechsels in der operativen
Leitung des LIS andere Bewirtschaftungsvarianten zu prifen und den Auftrag
allenfalls neu auszuschreiben. Mit diesem Vorgehen kann der oft gehérte Vorwurf die
Kosten fur die Gemeinde seien zu hoch und das Angebot des LIS auf Kosten der
Gemeinde sei zu luxurids, verifiziert werden.

ie SVP Fraktion Davos

)
Stéphan Huber
Fraktionsprasident

Davos, 14. Januar 2009
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1 Aufgabenstellung

1.1 Politische Vorstdsse - Ausgangslage

Am 15. Méarz 2008 wurde im Grossen Landrat der Gemeinde Davos von der Fraktion der SVP
Davos eine Interpellation zum LIS Davos eingereicht [1]. Der Kleine Landrat hat die Beantwortung
der Interpellation an der Sitzung des Grossen Landrates vom 29. Mai 2008 vorgenommen [2]. Die
SVP Davos war mit der Antwort nur teilweise zufrieden.

Deshalb wurde am 14. Januar 2009 durch die SVP Davos das Postulat ,Landinformationssystem
LIS Davos* [3] eingereicht. Dieses wurde vom Grossen Landrat am 20. August 2009 Uberwiesen.
Fur die Behandlung des Postulates hat die Beratungskommission (BEKO) des LIS Davos eine Ar-
beitsgruppe unter Vorsitz von Reto Dirst, Kleiner Landrat und Prasident der BEKO LIS Davos,
gebildet.

Die Arbeitsgruppe hat ihre Arbeit an der Startsitzung vom 20. November 2009 aufgenommen und

beschlossen, Uber eine externe Fachberatung eine Aussensicht auf das LIS Davos einzuholen.

1.2 Auftrag der Fachberatung

Der Kleine Landrat hat an der Sitzung vom 9. Mérz 2010 [4] den Verfasser des vorliegenden
Berichtes mit der Fachberatung ,LIS Davos — Prifung der heutigen Bewirtschaftung” beauftragt.
Grundlage fir die Offertstellung der Leistungen der Fachberatung bildete die Anfrage und der

Fragenkatalog vom 22. Dezember 2009 der Arbeitsgruppe Postulat SVP.

1.3 Grundlagen
Im Anhang 1 sind alle Grundlagen aufgelistet, die fur die Fachberatung und Erstellung des vorlie-

genden Berichtes verwendet wurden.

1.4 Vorgehen und Methodik der Fachberatung
Folgende Methodik der Fachberatung wurde an der Sitzung vom 30. Marz 2010 mit der Arbeits-
gruppe Postulat SVP vereinbart:
» Sichtung der angeforderten und zur Verfiigung gestellten Unterlagen und erste persénliche
Meinungsbildung des Fachberaters tber das LIS Davos
» Durchfiihrung von Einzelgesprachen mit den Nutzern/Anwendern des LIS Davos sowie mit
den Postulanten und weiteren einzubeziehenden Stellen
» Erstellung Berichtsentwurf fur die Behandlung in der Kommission Postulat SVP
» Definitiver Bericht; Der Bericht ist einerseits gegliedert in die Kapitel Organisation / Technik
/ LIS-Themen / Kosten / Massnahmen und andererseits sind im Kapitel 8 die Antworten

zum Fragenkatalog der Arbeitsgruppe Postulat SVP aufgefihrt.
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2 Zusammenfassung

Das Landinformationssystem (LIS) Davos ist seit 20 Jahren in Betrieb und zeichnet sich aus durch
die partnerschaftliche Organisation in Form eines Zweckverbandes (ZV) sowie die breite Themen-
und Leistungspalette, die von den LIS-Kunden rege genutzt wird.

Die Delegation des LIS-Betriebes an einen privaten Dienstleister hat sich in den bisherigen Be-
triebsjahren bewahrt. So wurden mdgliche Entwicklungsschritte im technologischen LIS-Umfeld
laufend verfolgt, geprift und gegebenenfalls im LIS Davos auch umgesetzt. Diese Einschatzung
wird bestatigt, durch die generelle Zufriedenheit der hauptsachlichen LIS-Benutzer aus dem Kreis
der Gemeinde und des Elektrizititswerkes Davos sowie der Cablecom.

Am Zweckverband als Tragerschaft des LIS kann weiterhin mit guten Griinden festgehalten wer-
den. Organisatorische Anpassungen sind im Bereich der LIS-Fihrung auf Seite ZV empfehlens-
wert. Beratungs- und Marketingkommission kénnen in eine operative, gegeniber dem heutigen
Zustand personell reduzierte Kommission zusammengelegt werden.

Der jahrliche Gesamtaufwand des ZV belief sich in den letzten Jahren auf ca. Fr. 750'000.- (inkl.
MWST). Nach dem geltenden Partnerschafts- und Zusammenarbeitsvertrag zwischen ZV und LIS-
Betreiber Gbernimmt der LIS-Betreiber 50% dieses Betriebsaufwandes, so dass die vier Mitglieder
des ZV (Gemeinde Davos, EW Davos, Swisscom, Cablecom) gesamthaft jahrliche Beitrage von
ca. Fr. 350'000.- zu leisten haben.

Die Gemeinde Davos trug im Durchschnitt der letzten 10 Jahre einen Anteil von ca. 24% resp.
38% (inkl. Anteil EWD) an den gesamten Betriebskosten des LIS. Im Postulat der SVP ist von
einem Kostenanteil der Gemeinde und des EWD von uber 90% die Rede. Dies steht im Wider-
spruch zum tatsachlich anfallenden Anteil.

Die Beurteilung der Investitions- und Betriebskosten fihrt zu folgenden Schlissen:

» Die getatigten Investitionen bewegen sich in einem nachvollziehbaren Rahmen. Es ist zu
erwarten, dass nach der Konsolidierung des LIS-Systemwechsels die jahrlichen Investi-
tionskosten zurtickgehen.

» Marketing-Massnahmen sind auf das Nétigste zu reduzieren (keine grossen Publikums-
anlasse sondern gezielte Information der Hauptkunden resp. neue Hauptkunden suchen).

» Das Schulungsangebot des ZV ist auf die Kernbereiche des LIS einzuschréanken.

» Die Leistungserfassung ist beztiglich der eingesetzten Informatik-Systeme und der ange-
botenen LIS-Themen differenzierter zu erfassen (bessere Zuordnung von Betriebsaufwand
zu erbrachter Dienstleistung) und das LIS-Grundangebot ist explizit zu definieren.

» Fir einzelne Budgetpositionen ist der Teiler der Kostentragung zwischen ZV und LIS-
Betreiber anzupassen.

Die Massnahmen sind unter Federfihrung der Beratungskommission rasch umzusetzen.
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3 Organisation des LIS Davos

3.1 IST-Zustand

Die Gemeinde Davos wahlte 1989 zusammen mit den Partnern Elektrizitatswerk Davos, Swisscom
Fixnet AG und Cablecom GmbH die Form des Zweckverbandes (ZV), um eine tragende Organi-
sation fur das LIS sicherzustellen.

Die operativen Arbeiten fur Aufbau und Betrieb des LIS wurden von Beginn weg nicht durch den
Zweckverband selber sondern durch einen externen Dienstleister (Ingenieurbiro Darnuzer) er-
bracht. Diese Auslagerung von Dienstleistungen ist im Artikel 2 der Statuten des Zweckverbandes
[5] verankert. Als Grundlage wurde ein entsprechender Partnerschafts- und Zusammenarbeitsver-
trag [6]-[8] abgeschlossen. Der externe Dienstleister (LIS-Betreiber) ist nicht Mitglied im Zweckver-

band. Damit sind Auftraggeber- und Auftragnehmerseite organisatorisch klar getrennt.

Folgende Aufgaben sind den verschiedenen Organen des ZV zugeordnet:
* GV des Zweckverbandes: strategische Fuhrung des ZV
» Beratungskommission: - operative Fuhrung des ZV mit Aufgaben gemaéass
Art. 5 des Geschéftsfihrungsreglements [9]

- teilweise auch strategische Fihrungsaufgaben

Im Jahr 1997 wurde aus der Gruppe Marketing eine eigenstéandige Marketing-Kommission gebil-
det, um u.a. eine institutionalisierte Marktprasenz und geeignete Produktewerbung zu férdern. Aus
den Einzelgesprachen (Teilnehmer gemass Anhang 2) ging hervor, dass die Marketingkommis-
sion nebst dem eigentlichen Marketing heute weitere Aufgaben im Umfeld des LIS Davos

bearbeitet.

Dem Ingenieurbiro Darnuzer als LIS-Betreiber obliegen folgende Hauptaufgaben:
» Zentraler Einkauf der Hardware
» Anschaffung der Softwareprodukte
* Betreuung und Betrieb der technischen Infrastruktur (IT)

» LIS-Datenverwaltung

Die Datenverwaltung ist im Art. 5 des Zusammenarbeitsvertrages umschrieben. Daraus geht her-
vor, dass der LIS-Betreiber die volle Verantwortung fir die LIS-Daten tragt. Insbesondere ist er fur

die nachhaltige Bewirtschaftung und somit auch fir Reorganisationen wie die zurzeit noch laufen-
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de Datenmigration und LIS-Systemablésung von ADALIN zu GEONIS expert (siehe Kapitel 4.3)
zustandig.
Nachfolgende Abbildung zeigt die heute gultige Organisation:

Gemeinde Davos
EW Davos
Swisscom
Cablecom

Partnerschafts-
und Zusammen-
arbeitsvertrag

Auftragnehmer

LIS-Betreiber
Ingenieurblro Darnuzer

Lieferanten Hardware/Software

e e | c—

3.2 Beurteilung aus Sicht des Fachexperten:

Der Zweckverband (ZV) ist eine geeignete, fur die Partner verbindliche Organisationsform. Sie
stellt sicher, dass die Partner jederzeit auf strategischer und operativer Ebene Einfluss auf das LIS
nehmen kdnnen.

Eine Anpassung der Gesellschaftsform wie z.B. die Uberfiihrung des ZV in eine Aktiengesellschaft

bewirken auf der Kostenseite keine wesentlichen Veranderungen.
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Eine Uberfiihrung des LIS-Systems in die Gemeindeverwaltung und ins EWD (Netzinformations-
system Elektrizitat) sind als Bewirtschaftungsvarianten ungeeignet. Einerseits wéare dies mit einer
wesentlichen Kostensteigerung verbunden (siehe Kapitel 6.6) und andererseits verbunden mit

einem viel héheren, anspruchsvolleren Koordinationsbedarf.

Bei der Grindung des ZV war die gemeinsame Anschaffung einer LIS-Infrastruktur (Netzwerk,
Hard- und Software) ein zentrales Anliegen. Die technische Entwicklung und Spezialisierung im
LIS-Umfeld hat dazu gefuihrt, dass heute die ZV-Partner Swisscom und Cablecom eigene Netz-
informationssysteme firmenweit (und damit schweizweit) aufbauen. Dies war in der Grindungszeit
des ZV nicht absehbar. Damals ging man eher davon aus, dass ein geographischer Raum (wie die
Landschaft Davos) auf einem zentralisierten LIS-System verwaltet und betrieben wird. Aus dieser
Entwicklung nun zu schliessen, dass der ZV fiur Swisscom und Cablecom nicht mehr geeignet ist,
ware ein voreiliger und falscher Schluss. Dem ZV obliegt es auch heute noch, Organisation/Koor-
dination und Technik fir den Datenaustausch zwischen den Partnern optimal sicherzustellen. Es
ist empfehlenswert, die Rollen von Swisscom und Cablecom sowie die gegenseitig zu er-
bringenden Dienstleistungen unter den heutigen technischen Rahmenbedingungen neu zu beur-

teilen und anzupassen.

Die Beratungskommission (BEKO) als eigentliche Geschaftsleitung oder operative Fihrung um-
fasst gemass Statuten ZV 11 ordentliche Mitglieder sowie 3 beratende Mitglieder. Die folgende
Tabelle zeigt den Sitzungszyklus der Beratungskommission in den letzten Jahren. Sie trifft sich

I.d.R. jahrlich noch zu ca. 2 Sitzungen:

Betriebsjahr 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Anzahl Sitzungen 4 5 2 3 3 3 3 2 1 2

Aus den BEKO-Protokollen [12] der letzten Jahre sowie aus der Sitzungskadenz geht hervor, dass
die BEKO jeweils weitgehend Standardtraktanden behandelt und ein grosser Anteil der ihr gemass
Art. 5 des Geschéftsfihrungsreglements [9] zugewiesenen Aufgaben an die Marketingkommission
oder auch an den LIS-Betreiber delegiert. Die Marketingkommission erbringt dadurch weit mehr

Leistungen, als der Kommissionshame es ausdriickt.

Gesamthaft gesehen wird die Einflussnahme der operativen Fiihrung des ZV auf den LIS-Betrieb
in den letzten Jahren eher als gering beurteilt. Diese Einschatzung basiert auf den Gesprachen
mit den LIS-Benutzern und auf den BEKO-Protokollen. Treibende Kraft fir Innovationen war

weitgehend das Ingenieurbiiro Darnuzer.
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Aus Sicht des Fachexperten ergeben sich daraus zwei Schlisse:

Der LIS-Betrieb lauft im ordentlichen Rahmen stabil und die verlangten Dienstleistungen
werden vom Auftragnehmer in der geforderten Qualitat des Auftraggebers erbracht. Es
stellte sich eine gewisse Routine (und eher passive Rolle) auf Seite der LIS-Benutzer ein.
Die ersten 15 Jahre des ZV standen klar im Zeichen des Systemaufbaus und der Daten-
ersterfassung. Sie waren mit intensivem Engagement der verschiedenen Organe des ZV
verbunden. Im laufenden, ordentlichen LIS-Betrieb liegt ein grosses Potential, das vom
Auftraggeber noch besser zu nutzen ist. Hierzu ist die LIS-Fachkompetenz auf Seite ZV
gezielt zu starken, so dass neue Aufgaben und Anforderungen auf fachlicher Ebene mit
dem LIS-Betreiber diskutiert und die Umsetzung gemeinsam angegangen werden kénnen.

Auf Seite ZV sind diese Aufgaben auf 1-2 Personen der BEKO zu fokussieren.
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4 Technische Infrastruktur

4.1 Grundsatze des LIS Davos als Rahmenbedingung fi  r die Softwareprodukte
Folgende Grundsétze wurden im Konzept zum LIS Davos 1989 genehmigt und festgelegt:

« Die Datenmodelle aller LIS-Themen (Informationsebenen) werden mit der Datenbe-

schreibungssprache INTERLIS softwareunabhangig beschrieben und dokumentiert.

* Die LIS-Themen ohne themenubergreifende Abhéangigkeiten zu strukturieren.
Diese Grundsatze haben sich in den bisherigen 20 Betriebsjahren bewéhrt. Dies zeigt sich auch
im Rahmen des bald abgeschlossenen Wechsels von der LIS-Software ADALIN zu GEONIS
expert (sehr gut strukturierte LIS-Datensatze als Ausgangslage fur die Datenmigration). Die
Grundsatze sind weiterhin hoch zu halten. Mit Abschluss des Systemwechsels sollten deshalb die

aktuellen INTERLIS-Beschriebe vom LIS-Betreiber nachgefihrt werden.

4.2 Zeitliche Betrachtung
Bei der Betrachtung der technischen Infrastruktur kénnen zusammenfassend zwei Phasen
festgehalten werden:

« Die erste Phase von 1989 bis ca. 2005 war weitgehend gepragt von der Datenersterfas-
sung und der Datenverwaltung. Die eingesetzten Systemkomponenten haben sich weit-
gehend bewahrt und zeigten sich im Betrieb ausserordentlich stabil. Einzig im Bereich
Netzinformation Elektrizitat war mit der Einfihrung von GE/Smallworld eine Korrektur-
masshahme aus Sicht Softwareprodukte nétig, um die Anforderungen des EW Davos
vollumfanglich erfillen zu kénnen.

« Die zweite Phase ab ca. 2005 bis 2010 stand und steht im Zeichen der Optimierung der
Datennutzung sowie der Vorbereitung und der Durchfihrung des Softwarewechsels von
ADALIN auf GEONIS expert (ESRI/Geocom).

Fur die Datennutzung uber Internet (ohne lokale Softwareinstallationen beim Benutzerar-
beitsplatz) musste in Erganzung zum LIS-System ADALIN zuerst die Software Geoshop
und seit 2008 die Software Neapoljs eingefiihrt werden. Nach Aussagen der verschiede-
nen Benutzergruppen erflllt die Software Neapoljs die Anwenderbedurfnisse zurzeit aus-
reichend.

Zum LIS-Systemwechsel von ADALIN zu GEONIS expert: Aufgrund der zur Verfiigung
stehenden Dokumente kann festgehalten werden, dass sowohl der Zweckverband als auch
der LIS Betreiber frihzeitig die flr einen Systemwechsel notwendigen Abklarungen [11]
und Vorbereitungsarbeiten geplant und durchgefihrt haben. So hat die GV im Jahr 2006
das Konzept zur Weiterentwicklung der Informatik-Infrastruktur genehmigt [13] und die

Beratungskommission im April 2008 den Entscheid zur Systemablosung gefallt.
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4.3 Eingesetzte Softwareprodukte
Zurzeit sind folgende Softwareprodukte lizenziert und es sind auch die entsprechenden Wartungs-

vertrage in Kraft (mit Ausnahme von ADALIN):

Produkt Verwendungszweck
ADALIN Zurzeit noch als Produktionssystem fir den Leitungskataster eingesetzt.
GEONIS expert Produktionssystem fir die Erfassung und Verwaltung der Themen des

LIS Davos (ohne Elektrizitatsnetz EWD)
Vertrag mit Firma Geocom Informatik AG (Burgdorf) und ESRI (USA)

GE/Smallworld Produktionssystem des EW Davos fir die Erfassung des
Elektrizitatsnetzes EWD
Wartungsvertrag mit Firma NIS AG, Emmenbricke

Microstation/IRASB | CAD-System fiir Produktion Photogrammetrie und Ubersichtsplan
Vertrag mit Firma Bentley

Neapoljs Publikationssystem fur die Prasentation der LIS-Daten tber WebGIS
(Internet-Losung)
Vertrag mit Firma Tydac AG, Bern (Hosting)

Die verschiedenen Softwareprodukte bedingen den Einsatz der Plattformen UNIX, Linux, Win-
dows und Mac. Dies bringt insgesamt einen bedeutenden Aufwand an Wartung und Betreuungs-
arbeiten mit sich. Es ist anzustreben, dass die Ablosung von ADALIN durch den LIS Betreiber
rasch abgeschlossen wird, so dass der Personalaufwand auf Seite der Systembetreuung reduziert
werden kann.

Die Gesprache mit dem EW Davos haben ergeben, dass sich die Software GE/Smallworld fur die
Erfassung und Verwaltung des Elektrizitdtsnetzes sehr gut bewéhrt. Eine weitere Vereinfachung
der Vielfalt der eingesetzten Produkte steht deshalb zurzeit nicht zur Diskussion.

Von Bedeutung in der Systemlandschaft des LIS Davos sind auch die von den ZV-Partner Swis-
scom und Cablecom eingesetzten LIS-Systeme. Diese Firmen setzen die Produkte GEONIS
expert (Cablecom) und GE/Smallworld (Swisscom) ein. Aus technischer Sicht ist mittelfristig zu
prufen, ob der Betrieb des Leitungskatasters durch neue technische Ansétze wie z.B. einen WMS-

Dienst gegenseitig sichergestellt werden kann.
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4.4 GeoGR AG (Geodatendrehscheibe Graubtinden)

Die GeoGR AG positioniert sich nach Art. 2 der Statuten [24] als Vermittlungsstelle von Geodaten
(Geodatendrehscheibe). Hierzu wird eine Internetplattform fir Datensichtung und Datenbezug be-
trieben. GeoGR deckt daher nur ein kleiner — aber wichtiger — Teilbereich aller Aufgaben im Um-
feld eines LIS ab und ist keine Konkurrenz, sondern eine Erganzung zum LIS Davos.

GeoGR stellt die kantonsweite Publikation von ausgewahlten kommunalen (Amtliche Vermessung,
Nutzungsplanung) und kantonalen Datensatzen sicher. Kantonal oder national tatige Kunden sind
mit dieser Plattform gut bedient.

Hinweis zur Stellung des EW Davos: Durch Einbindung des EWD in den Zweckverband bleibt das
EWD gemass Art. 6 Abs. 3 der kantonalen Verordnung uber die Gebiihren (217.260) fur den Be-
zug von Auszigen und Auswertungen der Amtlichen Vermessung [25] zurzeit von Geblhren

befreit.

4.5 Feststellungen

In der Anfangszeit des ZV stand die gemeinsame Beschaffung und der gemeinsame Betrieb einer
LIS-Software im Zentrum (und brachte auch die gréssten Synergien auf der Kostenseite). Heute
setzen die Partner des ZV eigene Produktionssysteme ein und bewirtschaften damit auch
unterschiedliche geographische Raume (EWD/Gemeinde: lokal/regional; Swisscom/Cablecom:
national).

Nach Abschluss der Datenmigration und Systemeinfihrung von GEONIS expert steht beim LIS
Davos eine konsolidierte und doch zukunftsgerichtete LIS-Software im Einsatz, die im CH-Markt
bestens verankert ist.

Durch die technische Entwicklung und die zur Verfigung stehenden Datenschnittstellen und Kom-
munikationsmittel (Internet) ist es heute (im Gegensatz zu den ersten 15 Jahren des ZV) problem-
los mdglich, zwischen den verschiedenen LIS-Systemen zu kommunizieren und Daten auszu-
tauschen oder weitergehende Geodienste zu nutzen.

Kantonale und allenfalls nationale Datendrehscheiben kénnen mit der heutigen technischen Infra-

struktur des LIS Davos ohne weiteres bedient werden.
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5 Themen / Informationsebenen des LIS Davos

Im Zweckartikel 1 sowie im Art. 3 des Partnerschafts- und Zusammenarbeitsvertrages ist der
Grundsatz verankert, die Informationsebenen des LIS auf Basis der digitalen amtlichen Vermes-
sung aufzubauen.

In Art. 3 des Vertrages ist in genereller Art umschrieben, welche Informationen in der LIS-Daten-
bank zu erfassen sind: Namlich diejenigen, die nétig sind fur eine wirtschaftliche, zuverlassige und
rasche Information. Aus den Gesprachen mit den LIS-Datennutzern kam zum Ausdruck, dass sei-
tens ZV niemand den Gesamtuberblick zu den verwalteten Themen und dessen Detaillierungs-
grad hat.

Die folgende Tabelle zeigt die heute im LIS verfligbaren Themen sowie die Zugangsmaoglichkeiten

zur Datennutzung.

Thema Zugangsmoglichkeit fur Datennutzer
Basisdaten aus der amtlichen Vermessung Internet, 6ffentlich
Ortsplan Davos Internet, 6ffentlich
Hausnummernplan Internet, offentlich
Zonenplan Internet, 6ffentlich

Karte der Erdwarmesonden Internet, offentlich
Feuerwehr Internet, 6ffentlich
Parzellenplan (Grundbuchplan, Parzelleninfo) Internet, Passwortschutz
Leitungskataster gemass SIA Norm 405 Internet, Passwortschutz

- Wasserversorgung (Gemeinde)

- Abwasser (Gemeinde)

- Elektrizitatsnetz (EWD)

- Telekom (Swisscom Fixnet AG)

- Kabelkommunikation (Cablecom GmbH)

Luftbilder Internet, Passwortschutz
Landeskarte Internet, Passwortschutz
Ubersichtskarte Internet, Passwortschutz
Feuerwehr (Zusatzinformationen) Internet, Passwortschutz
Lawinendienst Internet, Passwortschutz
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Thema

Zugangsmaoglichkeit fir Datennutzer

3D-Daten Dacher Davos, Zeitstand 2005

Anfrage beim LIS-Betreiber

Digitales Terrainmodell der amtlichen
Vermessung (DTM-AV)

Anfrage beim LIS-Betreiber

Digitales Oberflachenmodell (DOM)

Anfrage beim LIS-Betreiber

Gefahrenkarten

Anfrage beim LIS-Betreiber

Generelle Erschliessung

Anfrage beim LIS-Betreiber

Planungsinhalte

Anfrage beim LIS-Betreiber

Verkehr

Anfrage beim LIS-Betreiber

Kataster der Schutzbauten

Anfrage beim LIS-Betreiber

Bergbahnen

Anfrage beim LIS-Betreiber

Lawinenverbauungen

Anfrage beim LIS-Betreiber

Golf Anfrage beim LIS-Betreiber
Loipen Anfrage beim LIS-Betreiber
Wald Anfrage beim LIS-Betreiber

Das LIS Davos zeichnet sich im Vergleich mit anderen kommunalen LIS-Systemen durch eine

ausgesprochene Vielfalt von Themen aus. Dies ist mit entsprechendem Aufwand fur die Daten-

verwaltung verbunden. Folgende Grundsétze sind dabei zu beachten und beeinflussen direkt die

Betriebskosten:

» Es sind nach Moglichkeit Standard-Datenmodelle fur die LIS-Themen einzusetzen. Solche

sind zurzeit fur die amtliche Vermessung, die Werkleitungsinformationen (Fachverbande

und SIA) sowie die Nutzungsplanung (Datenmodell Kanton Graubiinden) verfigbar

« Kommunale Erweiterungen der Datenmodelle sind mit Zuriickhaltung und unter Abwagung

von Kosten/Nutzen einzufiihren und zu unterhalten.

Aus den jahrlichen Betriebskosten des LIS Davos miissen Rickschlisse auf die verursachenden

LIS-Themen moglich sein (Verursacherprinzip). Die Rapportierung von Zeitaufwand fir Manage-

ment sowie Schulung / Weiterbildung ist deshalb soweit als moglich themenweise vorzunehmen.

Nur so kénnen Kosten-/Nutzenfragen schlissig beurteilt werden resp. periodisch der Kostenver-

teiler innerhalb der Gemeinde Davos Uberpriift werden.
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6 Kosten LIS Davos

6.1 Grundsatze fur die Kostenverteilung
Die gultigen Grundsatze wurden mit der Griindung des Zweckverbandes (Art. 12 der Statuten)
sowie der Partnerschafts- und Zusammenarbeitsvereinbarung (Art. 8 und 9) festgelegt und lauten:

« Alle Mitglieder des ZV und alle weiteren Benutzer des LIS haben einen Beitrag an die

jéahrlichen Investitionen und Betriebskosten zu leisten.

e ZV und Betreiber teilen sich die Investitionskosten der zentralen Systemteile sowie die

jéahrlichen Betriebs- und Unterhaltskosten.

« Die Generalversammlung legt die Verteilung samtlicher, dem ZV anfallenden Kosten fest.
Die Festlegung dieser Grundsatze im Jahr 1989 war richtig. Es ging dannzumal um eine Gesamt-
investition in Netzwerke, Hard- und Software in der Gréssenordnung von 2.5 Mio Fr. Das entspre-
chende Risiko wurde sowohl innerhalb des ZV als auch zwischen ZV und LIS-Betreiber verteilt.
Der Abrechnungsschlissel wird mit der jahrlichen Betriebsabrechnung jeweils transparent und klar
ausgewiesen.

Aus heutiger Sicht sind die obigen Grundsatze nicht falsch. Es kann aber aufgrund der Situation
im Bereich der Technik (vgl. Kapitel 4) festgehalten werden, dass die LIS-Infrastruktur teilweise
dezentralisiert wurde (eigene Werkinformationssysteme der Swisscom und Cablecom) oder funk-
tional auf verschiedene Plattformen fiur die Datenerfassung (Produktion) oder Datenpublikation
verteilt ist. Es ist empfehlenswert, wenn Investitions- und Betriebsaufwand kiinftig klarer nach den

eingesetzten LIS-Systemen ausgewiesen und entsprechend den Nutzern verteilt werden kdnnten.

6.2 Investitionskosten

Die Investitionen bewegen sich in den letzten 5-10 Jahren in einem nachvollziehbaren und vertret-
baren Rahmen (vgl. Anhang 3.1, Zusammenstellung auf Basis der Jahresberichte [14]..[23]).

Der Anstieg in den Jahren 2007 und 2008 ist eine Folge aus der Systemmigration von ADALIN zu
GEONIS expert. Nach der Konsolidierung der Einfihrung von GEONIS expert sollten die Investi-
tionskosten aber wieder abnehmen auf das Niveau der Vorjahre.

Die Fuhrung eines Bereichs Photogrammetrie im LIS Davos ist aus heutiger Sicht grundsatzlich zu
hinterfragen. Es bestehen keine zwingenden Griinde, dass der Zweckverband Miteigentum an der
entsprechenden Infrastruktur behalt und damit an den — wenn auch geringen — Investitionskosten
beteiligt ist. Photogrammetrische Dienstleistungen kdnnen projektbezogen (bei Bedarf) beschafft

werden.
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6.3 Betriebskosten

6.3.1 Jahresrechnungen

Die Jahresrechnungen sind gut strukturiert und inkl. der jeweiligen Kostenverteilung klar darge-
stellt. Die Kosten zu den erbrachten Leistungen sind in wenige Standardpositionen aufgeschliis-
selt. Der Vergleich mit dem Budget erfolgt jeweils auf Stufe Betriebsaufwand und Administration
(Positionen des Globalbudgets).

Im Anhang 3.2 sind ausgewahlte Kostenpositionen des Betriebsaufwandes sowie die Ertrage aus
dem Kostenverteiler zusammenfassend fir die Periode 2000 — 2009 dargestellt (Basis sind die
Jahresberichte [14]..[23]).

Aus der Zusammenstellung geht hervor, dass der LIS-Betreiber jeweils 50% des jahrlichen Ge-
samtaufwandes getragen hat. Die Gemeinde Davos hat in den letzten 10 Betriebsjahren durch-
schnittlich ca. 24% der Kosten bezahlt. Gemeinde und EW Davos zusammen haben durchschnitt-
lich ca. 38% der Kosten getragen.

Die wesentlichen Kostenpositionen Wartungsvertrage, Schulung / Weiterbildung, Management,
sowie die Positionen Raumaufwand, Rechnungswesen und Kommissionen werden nachfolgend

einer ndheren Betrachtung unterzogen resp. kurz kommentiert.

Wartungsvertrage

Fur die unter Wartung stehenden Produkte bestehen Wartungsvertrage mit marktgerechten
Konditionen.

Die Lizenzierung von GEONIS expert ist mit 8 Lizenzen an der oberen Grenze bemessen. Der
LIS-Betreiber hat die Anzahl notwendiger Lizenzen mit den Arbeiten der Datenmigration begrin-
det. Dies ist nachvollziehbar. Nach Abschluss der Datenmigration ist eine Reduktion der Anzahl
Lizenzen (die zu Lasten des Zweckverbandes verrechnet werden) zu prifen und nach Mdéglichkeit

vorzunehmen.

Schulung / Weiterbildung

Der Schulungsaufwand der letzten 4 Jahre war im Wesentlichen eine Folge der ADALIN-AbI6-
sung, der Einfihrung einer neuen Produktegeneration von GE/Smallworld sowie der Einflihrung
von Neapoljs fur die WebGIS-Ldsung.

Mittelfristig sollte diese Aufwandposition reduziert werden. Auch ist zu prifen, ob entweder der
Verteilschlissel fir diese Aufwendungen zu Gunsten des Zweckverbandes anzupassen ist (Erho-
hung von 50% auf ca. 67% z.L. des LIS-Betreibers) oder dann allgemeine Weiterbildungen wie
z.B. der Kurs fir raumliche Informationssysteme an der ETH Zirich oder AutoCAD-Ausbildungen

u. dgl. voll vom LIS-Betreiber zu tragen sind.
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Grundsatzlich zeigt sich, dass die Vielfalt der eingesetzten technischen Infrastruktur einen ent-
sprechend hohen Anteil an Schulung und Weiterbildung verursacht. Der Nutzen fur den Zweck-
verband ist aber zum grossen Teil gegeben. Insbesondere das EW Davos profitiert davon, dass
sowohl bei den werkinternen Mitarbeitern als auch bei den Mitarbeitern des LIS-Betreibers
Spezialisten-Knowhow zur Software GE/Smallworld vorhanden ist.

Die angebotenen (und auch nachgefragten!) Schulungen zu Digitalkameras, Bildbearbeitung,
Berichterstellung, lllustrator-Software und Internet sind nicht eine Kernaufgabe eines LIS-Zweck-

verbandes und sollten konsequenterweise auch nicht Giber das LIS-Budget abgewickelt werden.

Management
Die Managementaufwendungen scheinen auf den ersten Blick sehr hoch und wurden deshalb mit

dem LIS-Betreiber im Detail besprochen. Aus Sicht des Fachexperten ist die Bezeichnung Mana-
gement als Sammelbegriff irrefuhrend und nicht geeignet, um die erbrachte Leistungspalette zu
beschreiben.

Die Managementstunden des Jahres 2008 sind vom LIS-Betreiber z.H. der Beratungskommission
im April 2009 aufgeschlisselt worden. Aus dieser Zusammenstellung lasst sich folgende Vertei-

lung zusammenfassen:

Arbeitsgattung Geleistete Stunden Hochgerechnet auf Stellen-%
IT-Systembetreuung 872 ca. 50%
Benutzersupport 603 ca. 33%
Innovation/Weiterentwicklung 613 ca. 33%
Total 2088 ca. 116%

Die IT-Systembetreuung kann in Anbetracht, der im Einsatz stehenden Softwareprodukte als effi-
zient beurteilt werden.

Der Benutzersupport ist aus Sicht der Effizienz schwer einzuschatzen, da keine detaillierte Auf-
schliisselung der Leistungen auf die unter Support stehenden Produkte verfugbar ist. Aus den Ge-
sprachen mit dem Ingenieurbtiro Darnuzer ging auch hervor, dass nebst den eigentlichen LIS-
Systemen auch weitere Applikationen (z.T. Eigenentwicklungen fir die LIS-Nutzer) und Daten-
banken zu unterstiitzen sind. Ofters erfolgt auch eine Betreuung von LIS-Kunden vor Ort (wie z.B.
bei der Wasserversorgung).

Nach Aussagen des Ingenieurbiiros Darnuzer steht ein betrachtlicher Anteil der Arbeitsstunden
Innovation/Weiterentwicklung im Zusammenhang mit dem Systemwechsel von ADALIN zu
GEONIS expert.
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Raumaufwand

Der verrechnete Raumaufwand wird als hoch beurteilt und ist zu Gberprufen. Im Sinne des Zweck-
verbandes ist es angemessen, einen Anteil an Raumaufwand dem LIS-Dienstleister zu verguten.
Gegentuber den ersten 10-15 Betriebsjahren hat sich aber die IT-Infrastruktur massgeblich veran-

dert und liegt heute dezentraler vor.

Rechnungswesen

Das Rechnungswesen iiberzeugt dadurch, dass eine klare Vollkostenrechnung vorliegt und
sowohl Aufwand als auch Ertrag inkl. Grundséatze zur Kosten- und Ertragsteilung transparent

dargestellt sind.

Kommissionen

Die Aufwendungen der Kommission beliefen sich in der Periode von 2000 bis 2009 auf ca. 10%
des Gesamtaufwandes des LIS Davos. Im Jahr 2008 wurden die Aufwandpositionen angepasst.
Die Rubrik Spezialkommission wurde in Marketingkommission umbenannt und eine neue Position
Internet geschaffen. Diese enthélt vorwiegend die Kosten fir den Aufbau und Betrieb der
WebGIS-Lésung Neapoljs. Neapoljs (oder die vorher eingesetzte Software Geoshop) wurde offen-

sichtlich als Marketingmassnahme betrachtet und entsprechend verbucht.

Mit den Positionen Internet und Management werden somit Unterhalt und Betrieb der LIS-Soft-
wareprodukte unter verschiedenen Rubriken der Aufwandrechnung gefiihrt. Dies ist aus Sicht des
Fachberaters keine gute Losung. Die Aufwendungen fur die technische Infrastruktur sind unter
einer gemeinsamen Aufwandposition (z.B. IT-Systeme) zu fuihren. Diese ist nach den eingesetzten
Softwareprodukten zu differenzieren. So lassen sich jeweils jahrlich aussagekraftige Kostenan-

gaben zu den einzelnen IT-Systemen machen.

Der Kommissionsaufwand von jahrlich Fr. 50'000.- bis Fr. 90‘000.- wird als hoch empfunden. Dies
ist teilweise durch den oben erwéhnten Einbezug von Kosten fir IT-Systeme und Homepage in
den Kommissionsaufwand begrindbar.

Die nachfolgende Tabelle zeigt einen Uberblick zu den letzten 3 Betriebsjahren:
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Aufwand (gerundet, exkl. MWST) 2007 2008 2009
Marketingkommission

Davoser Mass 0.00 0.00 35'000.00
Sitzungen 4'500.00 1'200.00 3'500.00
Passwortkunden/Sonstiges 15'600.00 5'600.00 2'500.00
Subtotal 20'100.00 6'800.00 41'000.00
Beratungskommission

Sitzungen, GV 25'900.00 18'800.00 11'000.00
Jahresberichte 4'600.00 6'000.00 6'500.00
Subtotal 30'500.00 24'800.00 17'500.00
Internet

Homepage / Neapoljs 0.00 55'500.00 26'000.00
Total Kommissionsaufwand 50'600.00 87'100.00 84'500.00

Rucksprachen mit den Firmen Markutt Treuhand AG und Ingenieurbiro Darnuzer haben ergeben,

dass ein wesentlicher Teil der Aufgaben der Beratungskommission (definiert im Art. 5 des Ge-

schéftsfihrungsreglements der BEKO) von den erwahnten Firmen ausgefuhrt wird. Es liegt am

Zweckverband, die erwdhnten Aufgaben allenfalls vermehrt durch Kommissionsmitglieder ausfiih-

ren zu lassen (und entsprechende Personalressourcen bereitzustellen).

Im Weiteren sind sich LIS-Nutzer, LIS-Betreiber und Mitglieder der Beratungskommission einig,

dass auf kiinftige Marketingauftritte an der Davosermass (Aufwand von Fr. 35‘000.-) verzichtet

werden soll.

6.4 Stundenansatze

Die Stundenanséatze gemass Abrechnungsschliissel werden vom Fachexperten als im oberen

Rahmen liegend, jedoch vertretbar und insgesamt als marktgerecht beurteilt.

Hinweis zur Verrechnung des Chef-Ingenieurs: Diese erfolgt im Rahmen des LIS-Davos zum

Kommissionsansatz von Fr. 37.50 (anstelle von Fr. 165.-). Im Jahr 2008 ergibt dies bei 166

geleisteten Arbeitsstunden eine Minderverrechnung von ca. Fr. 21'000.-.

6.5 Aufwendungen ausserhalb der Betriebskosten

Projekte wie Ersterhebungen oder Erneuerungen der amtlichen Vermessung oder die Ubersichts-

planbearbeitung laufen Uber separate Vertrage und sind sachlich unabhéngig vom LIS Davos.

Deshalb sollten diese Projekte auch nicht in der Jahresrechnung des LIS aufgefuhrt werden.
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6.6 Kostenabschatzung fir den Betrieb des LIS durch die Gemeinde

Falls die Gemeinde Davos das LIS in eigener Regie betreiben wirde, dann fuhrte dies zu einer
weit héheren finanziellen Belastung als im bisherigen Rahmen des Zweckverbandes.

Aufgrund eines Gesprachs mit dem Abteilungsleiter Geoinformatik der Stadt Chur sowie den Auf-
wandzahlen des Geschéaftsberichtes 2008 lassen sich — bei vergleichbaren Leistungen und unter
Berucksichtigung der unterschiedlichen 6ortlichen Verhéltnisse — die Kosten fir einen gemeinde-
internen Betrieb grob hochrechnen auf Fr. 360'000.- pro Jahr (nur Gemeinde).

Diese Variante macht nicht nur aus finanziellen Griinden keinen Sinn. Ein wesentlicher Vorteil des
ZV, namlich die Bundelung der LIS-Bedurfnisse unter einem organisatorischen Dach, ginge verlo-
ren. LIS-Dienstleistungen mussten dezentral bei der Gemeinde, dem EWD sowie beim Ingenieur-
bluro Darnuzer erbracht werden. Ob an allen Orten genligend ausgebildetes Fachpersonal inkl.

Stellvertretung gehalten werden kénnte, ist zu bezweifeln.
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7 Beurteilung und Empfehlung von Massnahmen

7.1 Dienstleistungen des LIS Davos

Anlasslich aller, mit den LIS-Benutzern geflihrten Gesprache, wurden die Dienstleistungen des
LIS-Betreibers immer als gut meistens als sehr gut beurteilt. Gleichzeitig wurden aber die Gesamt-
kosten des LIS als hoch beurteilt, ohne jedoch einzelne, zu teure Dienstleistungen identifizieren zu
kénnen. Es fehlen hierzu die Kenntnisse lber die verursacherbezogenen Aufwéande der einzelnen
Dienstleistungen.

Nebst einigen Vorteilen, welche die Globalbudgetierung bringt, zeigt sich hier eine nachteilige Aus-
wirkung. Der Aufwand ist soweit moglich und sinnvoll, differenziert nach den einzelnen LIS-The-
men zu erfassen. Jedes LIS-Thema ist als eigenstandige Dienstleistung zu betrachten. Dies ist
eine Voraussetzung, um bei Kostendiskussionen das Weglassen oder Vereinfachen eines LIS-
Themas quantifizieren zu kénnen oder Quervergleiche mit anderen kommunalen LIS-Systemen
machen zu kdnnen.

Bei der Nachfrage nach unndétigen Dienstleistungen wurden einzig die Bereiche 3D-Modellierung,
Beschattungs-/Besonnungsnachweise und ,virtuelle Flige durch Davos" erwahnt. Solche Dienst-
leistungen konnten aus Sicht des Fachexperten ausserhalb des LIS Davos erbracht werden. Es
handelt sich um Einzelprojekte, die objektbezogen vom jeweiligen Besteller zu finanzieren sind.
Die vom LIS Davos angebotenen Schulungen sind auf die Kernaufgaben, die sich beim Betrieb

des LIS stellen (LIS-Softwareprodukte fir Datenverwaltung- und Datennutzung), zu fokussieren.

7.2 Technik
Die Einfihrung von GEONIS expert ist rasch abzuschliessen und eine Konsolidierung der IT-Um-
gebung anzustreben. Damit werden die noch bestehenden, technischen Doppelspurigkeiten abge-

baut und die Betriebskosten reduziert.

7.3 Organisation und Fihrung

Der Zweckverband als organisatorischer und rechtlicher Rahmen des LIS Davos ist beizubehalten.
Er halt die verschiedenen LIS-Akteure zusammen und garantiert, dass LIS-Dienstleistungen koor-
diniert Gber die Gemeinde Davos erbracht werden und das notwendige Spezialisten-Knowhow
breit genutzt werden kann. Eine andere Organisationsform (wie z.B. eine Aktiengesellschaft)
bringt keine Kosteneinsparung.

Die operative Fuhrung des Zweckverbandes ist anzupassen. Der Bestand von 15 Mitgliedern der
Beratungskommission ist zu hoch. Die parallel, teilweise durch die gleichen Leute gebildete Mar-
ketingkommission ist nicht notig. Die Bedeutung von Marketing-Massnahmen wurde nach Auffas-

sung des Fachexperten Uberschatzt. Die meisten LIS-Dienstleistungen, die Uber den Zweckver-
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band erbracht werden, basieren auf einer gesetzlichen Vorgabe von Bund, Kanton oder Gemein-
de. Aus Sicht Marketing geht es daher v.a. darum, dass diese Dienstleistungen fir den Kunden
einfach zu erreichen und verstandlich kommuniziert sind. Hierzu geniigen die Pflege eines guten
Internetportals sowie die gelegentliche, gezielte Information der bekannten Benutzergruppen aus
den Bereichen Bauen, Planen, Infrastruktur und Tourismus. Die Marketingarbeiten kénnen ohne
Weiteres aus der Beratungskommission erbracht werden.
Der Fachexperte schlagt vor, die Beratungskommission neu mit folgenden ordentlichen Vertre-
tungen zu besetzen (bedingt eine Anpassung Art. 8 der Statuten des Zweckverbandes):

< ein Mitglied des Kleinen Landrates, das gleichzeitig Prasident ist

* max. 3 weitere Vertreter der Gemeinde

* je eine Vertretung von EWD, Swisscom und Cablecom
Die Mitwirkung der beratenden BEKO-Mitglieder (LIS-Betreiber, LIS-Rechnungsfiihrer, Gemeinde-
Jurist) ist beizubehalten.
Fur die ordentlichen Mitglieder ist ein Pflichtenheft zu erstellen. Insbesondere muss sichergestellt
sein, dass die Gemeindevertretungen die Interessen aller Amtsstellen der Gemeinde Davos wahr-
nehmen kénnen und auch entsprechende Kompetenzen haben. Ziel der Beratungskommission
sollte es sein, gegenlber dem LIS-Betreiber eine aktivere Rolle einzunehmen und damit die Aus-
gestaltung des LIS Davos bewusster mitbestimmen zu kdnnen. Gelingt es, die Geschaftsfuh-
rungsaufgaben der BEKO vermehrt selbst wahrzunehmen und nicht an externe Firmen zu dele-
gieren, so kann der Aufwand des Zweckverbandes reduziert werden (vorausgesetzt, dass der

Arbeitseinsatz der ordentlichen BEKO-Mitglieder - wie bisher - nicht verrechnet wird).

7.4 Kosten

7.4.1 Investitionskosten (Erweiterungskosten)

In die Abteilung Photogrammetrie ist nicht weiter Uber den Zweckverband zu investieren. Photo-
grammetrische Produkte kdnnen kiinftig projektbezogen beschafft werden.

Ansonsten besteht kein unmittelbarer Handlungsbedarf. Aus Griinden der Transparenz zu den
Eigentumsverhaltnissen ist es empfehlenswert, ein Schemaplan der installierten Hardware zu
fuhren und periodisch (z.B. 1x jahrlich) den effektiven Bedarf zu tUberprifen (Behandlung an einer
BEKO-Sitzung).
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7.4.2 Betriebskosten
Dem Eindruck der hohen Betriebskosten und dem politischen Spardruck ist Rechnung zu tragen.
Eine Reduktion der Betriebskosten ist méglich, bedingt aber eine sorgfaltige Vorprufung der damit
verbundenen Auswirkungen.
Bei folgenden Positionen ist Sparpotential vorhanden:
» Abbau von LIS-Dienstleistungen (Reduktion der im LIS gefuhrten Themen oder Verein-
fachung derselben)
» Neuverhandlung der Raumkosten fir LIS-Betrieb
> Uberpriifung der notwendigen Lizenzierung der LIS-Software (Anzahl Lizenzen) nach
Abschluss der Datenmigration
» Aushandlung von Pauschalbetragen, fir die LIS-Systembetreuung (-> Verkleinerung des
Aufwandes fur Administration und Rechnungswesen) im Sinne eines Service Level
Agreements (SLA)
» Verzicht auf Schulungen, die nicht unmittelbar im Zusammenhang mit LIS-Software-
produkten stehen
» Verzicht auf Marketinganlasse fur breites Publikum; Marketingbemihungen sind auf die

Kernkunden sowie auf potentielle Kunden, die an einer umfassenden LIS-Dienstleistung

interessiert sind, zu fokussieren.

Bevor Uber Massnahmen des Dienstleistungsabbaus diskutiert und beschlossen werden kann,

sind folgende Vorarbeiten notig:
* Erstellung eines Dienstleistungskatalogs
e Abstimmung des Systems der Aufwandrapportierung auf den Dienstleistungskatalog

» Beurteilung von Kosten/Nutzen einzelner LIS-Themen und Definition von

Sparmasshahmen
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8 Antworten des Fachexperten zum Fragenkatalog vom 22.12.2009

8.1 Fragen zur Kostenhdhe

1. Wie beurteilen Sie das Kosten-/Nutzenverhéltnis des LIS Davos fir die Verbandsmitglieder

(insbesondere Gemeinde und EWD) unter genauer Beachtung der erhaltenen

Gegenleistungen?

Die Leistungen fir die beiden Partner EWD und Gemeinde umfassen den Aufbau und Betrieb
einer kompletten LIS-Infrastruktur (Hardware, Software, Raumlichkeiten, Schulung, Betreuung der
Systeme und Benutzer, Wartung und Support aller Komponenten) sowie deren Bekanntmachung

im Rahmen von Marketing-Massnahmen.

Kosten/Nutzen EWD: Fur das EWD resultiert aus der Mitgliedschaft im Zweckverband und damit

aus dem Bezug der oben erwéahnten Leistungen ein sehr gutes Kosten-/Nutzenverhaltnis. Das
EWD kann seine Tatigkeiten fokussieren auf die Erhebung und Nachfuhrung des elektrischen
Teiles (Rohr- und Kabelanlagen) des Elektrizitatsnetzes. Dies entspricht der Kernkompetenz. Die
Verfugbarkeit aller weiteren LIS-Themen (insbesondere die amtliche Vermessung und der Werk-
leitungskataster) sind Uber den Zweckverband sichergestellt und kdnnen zu angemessenen
Kosten bezogen werden. Aus dem Gesprach mit dem EWD und Kostenabschatzungen fir einen
Betrieb durch EWD (in eigener Regie) oder Dritte (ausserhalb Zweckverband) ging hervor, dass

mit einer Kostensteigerung zu rechnen ware.

Kosten/Nutzen Gemeinde Davos: Die Gesprache mit allen Nutzergruppen der Gemeinde Davos

zeigten, dass die Dienstleistungen des LIS Davos zurzeit alle Bedirfnisse abdecken. Innovationen
im LIS Davos werden weitgehend durch den LIS-Betreiber angeregt und auch umgesetzt. Heute
steht eine sehr umfassende LIS-L3dsung in Betrieb.

Der Betreiber wird allgemein als sehr fachkompetent und kundenfreundlich beurteilt. Auffallig ist
die Tatsache, dass die Bedurfnisse der Fachstellen (LIS-Nutzer/Anwender) und darauf basierend
die vom LIS zu erbringenden Leistungen nicht im Detail definiert sind und damit auch die Kosten
nicht detailliert aufgeschlisselt werden kénnen. Diese Aufgabe obliegt aber primar nicht dem LIS-
Betreiber sondern dem Zweckverband als Auftraggeber. Eine Analyse der tatsachlich erbrachten
Leistungen zeigt, das die ganze Leistungspalette — wenn auch mit unterschiedlicher Intensitat und
teilweise nur durch einzelne Anwender — genutzt wird. Es werden also keine Dienstleistungen
erbracht, auf welche ohne weiteres verzichtet werden kénnte oder die nicht explizit beschlossen

oder vom Zweckverband bestellt wurden. Trotzdem wird es nétig sein, den Dienstleistungskatalog
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durch den Zweckverband und den LIS-Betreiber so zu beschreiben und festzulegen, dass eine
detailliertere Zuteilung der Kosten kiinftig gemacht und ausgewiesen werden kann. Nur so kdnnen
Fragen nach der Kostenhdhe der einzelnen Dienstleistungen schliissig und seriés beantwortet

werden.

In Frage gestellt wurde von verschiedenen Stellen der Nutzen von Marketing-Massnahmen (v.a.
Auftritte an Davoser-Messe, oder Kundenevents). Solche Massnahmen bringen aus heutiger Sicht
einen sehr geringen unmittelbaren Nutzen. Allenfalls kann die Bekanntheit des LIS etwas gestei-
gert werden. Kunden, welche einen Kostenbeitrag leisten, kénnen i.d.R. aber nicht gewonnen
werden. Die Einnahmen, welche mit sogenannten Passwortkunden des LIS generieren werden,
bewegen sich gesamthaft gesehen in einem bescheidenen Rahmen.

Die Marketing-Massnahmen sind zu fokussieren auf eine gute Website sowie eine gelegentliche
gezielte Fachinformation an klar bekannte Kundenkreise wie Planer, Architekten,

Liegenschaftsverwaltungen, Werke und Tourismusorganisationen.

Um trotz der oben erwahnten, fehlenden detaillierten Aufschlisselung von Leistungen und Kosten
eine Aussage zum Verhaltnis Kosten/Nutzen machen zu kénnen, wurden vom LIS-Betreiber er-
génzend zur vorliegenden Jahresrechnung 2008 Detailangaben zu den drei grossten Kostenposi-
tionen ( Personalaufwand fur Management und Schulungen sowie Wartungsvertrage) verlangt.

Aus diesen Angaben kdnnen folgende Schlisse gezogen werden:

Wartungsvertrage:

Die Lizenzkosten fir die unter Wartung stehenden Softwareprodukte entsprechen den heute
marktgangigen Konditionen. Es ist zu prifen, ob nach Abschluss der Systemmigration auf
GEONIS expert der Anteil Lizenzen, welche Uber den Zweckverband beschafft wurden, reduziert

werden kann.

Personalaufwand fiir Management:

Von den Gesamtkosten der Position Management (Fr. 325'122.-) entfallen Fr. 70‘000.- im Jahr
2008 auf die Systemmigration (Einfihrung ESRI/GEONIS expert). Nach knapp 20 Jahren Betrieb
LIS Davos ist in der Periode 2008-2010 diese Arbeit notwendig. Es handelt sich bei der

Systemmigration nicht um jahrlich wiederkehrende Kosten, sondern um Projektkosten. Abziiglich

dieser Migrationskosten resultiert im Jahr 2008 ein Aufwand von Fr. 255'000.- fur die Position
Management. Die darunter erbrachten Leistungen umfassen folgende Hauptpositionen:
e Systemkontrollen und Backup

* Installationsarbeiten Hardware und Software (Ersatz, Aufriistungen, Updates etc.)
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« Wartung und Support, Testarbeiten, Problembehandlung in Zusammenarbeit mit den
Lieferanten
e Unterstitzung der LIS-Anwender/-Nutzer

* Kleinere Programmierarbeiten im Umfeld des LIS Davos

Beurteilung durch Fachexperten:

Das LIS Davos umfasst eine komplexe Systemumgebung mit verschiedenen Software-Plattformen
(Produktionssysteme GEONIS expert, ADALIN (in Abldsung) und GE/Smallworld;
Publikationssystem Neapoljs), welche entsprechend breites Knowhow fiir die fachliche Betreuung
voraussetzt.

Der Umfang der LIS-Daten (Themen) enthalt nebst den Standardinhalten oft auch Zusatzanforde-
rungen, die von den Nutzern verlangt wurden, jedoch in Pflege und Unterhalt aufwandig sind. Dies
ist mit ein Grund, dass der Zeitaufwand von ca. 1600 h im Jahr 2008 im oberen Rahmen liegt. Der
durchschnittliche Verrechnungsansatz von Fr. 155.-/Std flr Systemspezialisten wird als angemes-

sen und marktkonform beurteilt.

Personalaufwand fiir Schulung:

Der Aufwand von Fr. 124457 .- umfasst die Schulung des Personals vom LIS-Betreiber aber auch
die Schulung von LIS-Nutzern/-Anwendern). Ein grosser Anteil der Schulungskosten ist eine Folge
der Einfihrung von Neapoljs und GEONIS expert sowie einer neuen Softwaregeneration von
GE/Smallworld (NIS Version 4). Es ist deshalb damit zu rechnen, dass kinftig diese Kostenposi-
tion wieder abnehmen wird.

Beurteilung durch Fachexperten: Die Aufwande fur die Schulung der oben erwahnten Software-

produkte liegen in einem noch vertretbaren, jedoch eher oberen Rahmen.

2. do. fur den Betreiber das Ing. Blro Darnuzer?

Fur das Ingenieurbiiro Darnuzer resultiert gesamthaft gesehen ein sehr gutes Kosten-/Nutzenver-
haltnis. Durch den Betrieb des LIS Davos erhélt die Firma Uber den Zweckverband einen Beitrag
von 50% an eine komplexe LIS-Infrastruktur und deren personelle Betreuung. Andererseits ist zu
beachten, dass auch Risiken bestehen: Standen die ersten 10-15 Jahre des LIS Davos eher im
Zeichen der Datenersterfassungen und damit verbundenen Ersterfassungsauftragen, so umfassen
heute die Tatigkeiten fur das LIS Davos eher Nachfuhrungsarbeiten (kleinere Auftragsvolumen).
Aus Sicht der Wirtschaftlichkeit muss deshalb der Betreiber weitere Auftragsvolumen bearbeiten
konnen, um mit dem vereinbarten Kostenteiler nicht in ein nachteilhaftes Kosten-/Nutzenverhéltnis

zu fallen.
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3. Koénnen Kosten und Leistungen anderer LIS Systeme (z.B. im speziellen Chur) mit dem LIS
Davos verglichen werden? Wenn ja, wie und um wie viele Kosten unterscheiden sich

diese?

Quervergleiche zwischen LIS-Systemen sind schlecht mdglich, da meistens keine vergleichbaren
Leistungseinheiten oder Kostenzuweisungen angewendet werden und die Rechnungslegungen
nicht vergleichbar sind. Kostenabschatzungen aufgrund von Kennzahlen wie Einwohnerzahl, Ge-
meindeflache sind nur geeignet fur standardisierte LIS-Themen wie z.B. die amtliche Vermessung.
Die Themenpalette des LIS Davos ist sehr umfassend. Um aussagekraftige Kostenangaben ma-
chen zu kénnen, ist es zwingend, dass kinftig die Betriebskosten so rapportiert werden, dass
themenweise Zusammenfassungen moglich sind.

Vollkostenrechnungen, wie sie fur das LIS Davos vorliegen, sind fur andere LIS-Organisationen

nicht verfiigbar.

4. Sie kennen die jahrliche Rechnungsablage und den Revisionsbericht des LIS Davos. Wie

beurteilen Sie diese unter dem Aspekt der Transparenz und Nachvollziehbarkeit?

Sowohl die Investitionsrechnung als auch die Betriebskostenabrechnung sind — abgesehen von
den nachfolgenden Punkten - transparent und nachvollziehbar. Sdmtliche Rechnungsbetrage sind
quartalsweise ausgewiesen. Der Abrechnungsschlissel fasst die Grundsatze zur Kostenverteilung
in Gbersichtlicher Form zusammen.

Aus Sicht der Nachvollziehbarkeit besteht folgender Handlungsbedarf:

« Die Aufstellung der Managementstunden ist in aussagekréftigere Positionen zu unterteilen.
Es empfiehlt sich eine themenweise und systemweise (IT-Systeme) Gliederung.

» Die Aufstellung der Schulungsstunden ist aufzuteilen. Es ist auszuweisen, wer geschult
wurde (Personal des LIS-Betreibers oder LIS-Nutzer/Anwender) und was Schulungsinhalt
war (Produktionssysteme LIS wie Smallworld, GEONIS expert, Publikationssystem
Neapoljs, weitere).

« Arbeiten wie Katastererneuerung, Digitalisierung der Fraktionsgebiete und Ubersichtsplan
welche als ,Aufwendungen ausserhalb Betriebskosten* aufgefihrt sind, gehéren nicht zum

LIS Davos. Sie sind nicht in der Betriebskostenabrechnung zu fuhren.

5. Erachten Sie das Angebot des LIS Davos als zu luxurits?

Das LIS Davos fallt auf durch eine Vielzahl von Themen, die erfasst und gepflegt werden. Dies ist
grundsatzlich eine positive Feststellung und kénnte als Folge der Ziele der Geschéftspolitik der
BEKO vermutet werden. Art. 4 des Geschéaftsfihrungsreglements definiert den thematischen Um-

fang des LIS mit den Worten ,alle interessanten Daten der Landschaft Davos”. In den Gesprachen
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mit den LIS-Nutzern wurde klar, dass die meisten LIS-Daten aber auch intensiv verwendet werden
und damit einen Nutzen bringen.

Als luxurios ist das umfassende Schulungsangebot unter dem Namen des Zweckverbandes zu
bezeichnen. Obwohl oft eine gute Nachfrage fur die angebotenen Kurse bestanden hat, sind

solche auf die Kernbereiche eines LIS zu fokussieren.

6. Erachten Sie die Kosten des LIS Davos fur die Gemeinde Davos im Verhaltnis zu den

Leistungen als zu hoch? Wo sehen Sie Einsparungsmaglichkeiten?

Die Investitionskosten (Erweiterungskosten) liegen unter Anbetracht, dass eine komplexe IT-
Systemumgebung besteht, im Rahmen. Eine Vereinfachung wird der Abschluss der System-

einfihrung von GEONIS expert bringen.

Die Betriebskosten sind unter Kapitel 6.3 und in der Antwort zu Frage 1 umfassend kommentiert.
Die Einsparungsmdglichkeiten sind im Kapitel 7.4 aufgelistet. Um differenzierte Kosten/Nutzern-
Aussagen machen zu kdnnen, ist ein Dienstleistungskatalog zu erstellen und der Aufwand ist nach

diesem Katalog zu rapportieren.

7. Wo sehen Sie einen Leistungsabbau ohne negative Folgen fir den Grundauftrag?

Auch hier stellt sich zuerst die Frage nach dem Grundauftrag. Dessen Umfang ist v.a. betreffend
der zu erfassenden und zu verwaltenden LIS-Daten nicht ausformuliert, was ein Mangel ist. Aus
den bisherigen Datenersterfassungen und Anfragen der LIS-Benutzer nach neu zu erfassenden

Themen ergibt sich in etwa ein Bild Uber den Leistungsumfang.

Die Aktivitaten im Bereich Marketing kdnnen stark reduziert werden. Die Wirkung der bisherigen

Anlasse bringt wohl eine gewisse Akzeptanz fur das LIS, jedoch keine wesentlichen Einnahmen.

Schulungen / Weiterbildungen sind nur fir unmittelbar mit dem LIS Davos im Zusammenhang

stehende Anwendungen zu organisieren.

8. Wie beurteilen Sie die Kosten des Ing. Buro Darnuzer fur den Betrieb des LIS Davos? Sind

diese marktgerecht?

Die Betriebskosten wurden auf den ersten Blick als hoch empfunden. Die Analyse der wesentli-
chen Aufwandpositionen der Jahresrechnung hat aber ergeben, dass eine sehr breite Palette an

Dienstleistungen vom Ingenieurbiiro Darnuzer erbracht wird — mit entsprechenden Kostenfolgen.
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Nebst der Frage nach marktgerechten Kosten ist auch wesentlich, dass die richtigen Entschei-
dungen zu den einzusetzenden IT-Systemen gefallt werden. So war es eine gute Entscheidung,
bei der Einfihrung vom Geoshop und spater von Neapoljs auf eine Hosting-L&sung bei einem
Provider zu setzen (anstelle einer eigenen Systembeschaffung durch das LIS Davos). Solche

technischen Losungen sind stets im Auge zu behalten.

9. Sind die verrechneten Stundenanséatze angemessen?

Die verrechneten Stundenansatze sind fur Systemspezialisten und fur konzeptionelle Arbeiten im

Umfeld des LIS Davos angemessen.

10. Werden Leistungen erbracht, welche von Dritten (oder andern LIS-Partnern) bei gleicher

Qualitat kostengtuinstiger erbracht werden kénnen?

Es wurden keine solche Leistungen erkannt.

Da im Umfeld des LIS Davos mehrere LIS-Systeme eingesetzt werden (mussen), ist der Gesamt-
aufwand fur die Wartung und Betreuung erheblich. Es ist deshalb stets zu Uberprufen, ob mit
organisatorischen Massnahmen oder Einkauf von Dienstleistungen Dritter eine bessere Kosten-

situation erreicht werden kann. Dies wurde z.B. mit der Hosting-Losung von Neapoljs erreicht.

11. Werden unndtige Leistungen erbracht?

Siehe Antwort zu Frage 7 (Marketing, Schulung / Weiterbildung)

Anlasslich der Einzelgesprache mit den LIS-Nutzern wurden keine solche Leistungen erwahnt.

12. Kénnten administrative Ablaufe (rund 11% der Betriebskosten) vereinfacht (indem z.B.

Pauschalbeitrage eingefihrt wirden) und dadurch Kosten eingespart werden?

Die administrativen Kosten kénnen durch folgende Massnahmen reduziert werden:

* Die Beratungskommission nimmt einen grésseren Anteil der Geschaftsfiihrungsaufgaben
selber wahr (anstelle der Delegation an externe Dritte) bei gleichzeitiger Reduktion der
Anzahl Mitglieder von 15 auf ca. 7.

e Pauschalbetrége fiir den Betrieb der IT-Systeme sind denkbar. Voraussetzung dazu ist
aber, dass die IT-Leistungen im einem Service Level Agreement (SLA) klar definiert sind
(da nicht mehr nach Aufwand rapportiert werden kann). Dies bringt eine wesentliche

Vereinfachung im Rapport- und Rechnungswesen.
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« Die Aufwendungen fur Marketing sind auf das Notwendigste zu beschréanken. Der Kunden-
kreis ist im Grossen und Ganzen bekannt und kann gezielt mit den nétigen Informationen

zum LIS bedient werden.

8.2 Fragen zur Kostenverteilung

13. Ist die bisherige Aufteilung der Kosten angemessen und nachvollziehbar oder drangen sich

Anderungen auf?

Die bisherige Kostenverteilung ist gut nachvollziehbar. Anderungen zum urspriinglichen Verteiler
waren fur Cablecom und Swisscom notig.

Aufgrund der teilweisen Dezentralisierung und funktionalen Trennung der eingesetzten LIS-
Systeme konnte die Kostenverteilung neu geregelt werden: Der Bereich Datenpublikation tber
Internet (zurzeit mit Neapoljs) ist starker zu Lasten des Zweckverbandes zu verrechnen. Im
Gegenzug sollten die Kosten fur das Produktionssystem (GEONIS expert) zu einem grésseren

Anteil dem LIS-Betreiber verrechnet werden.

14. Sind die Abgeltungen fir die anderwertige Nutzung der Infrastruktur des LIS durch das

Ingenieurbiro Darnuzer zu tief?

Im Partnerschafts- und Zusammenarbeitsvertrag wurde die anderweitige Nutzung der LIS-Infra-
struktur durch den Betreiber im Detail geregelt. Es wurde ein Geldausgleich eingefiihrt, der dem
Zweckverband zusatzliche Einkiinfte bringt, wenn der LIS-Betreiber die Infrastruktur mehr als ver-
anschlagt nutzt. Umgekehrt entstanden dem Zweckverband aber Kosten, wenn diese Nutzung
durch den LIS-Betreiber nur in geringerem Ausmass moglich war. Aus Sicht des partnerschatftli-
chen Gedankens ist diese Regelung des Risikoausgleichs nachvollziehbar, wenn auch etwas
kompliziert im Vollzug und schwierig in der Kontrolle. Seit dem Rechnungsjahr 2009 wird auf
diesen Ausgleich verzichtet, was aus heutiger Sicht richtig ist. Die jahrlichen Betriebskosten fiir die

LIS-Infrastruktur sind nach fixen Anteilen aufzuteilen.

15. Sind zukinftig Einsatze der LIS-Mitarbeiter z.G. eines bestimmten Auftrages vermehrt

direkt dem Auftraggeber zu belasten, d.h. sind hohere Einnahmen zu generieren?

Die direkte Belastung der Einsatze generiert nicht hdhere Einnahmen, sondern nur eine Umver-
teilung der Kostentragung.

Es ist aber richtig, dass Auftrage, die von einem einzelnen Auftraggeber (z.B. Datenbankauswer-
tung fur die Wasserversorgung, Erstellung von Spezialplanen fir Planung etc.) erteilt werden,

auch zu Lasten dieses Auftraggebers zu rapportieren sind. Nur so wird eine bessere Transparenz
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zu Leistungserbringung und Kosten erreicht. Bisher werden solche Einzelauftrage in der Aufwand-
position Management zusammengefasst.
Der Bereich Photogrammetrie / 3D ist vollstandig auftragsbezogen und ausserhalb des Zweck-

verbandes zu fuhren.

16. Teilen Sie die Meinung, die im Postulat gedussert wird, wonach die Offentliche Hand das
LIS Davos zu weit Uber 90% finanzieren muss? Wie hoch sind die Kosten tatsachlich fur
Gemeinde und EWD je einzeln und gemeinsam? Zahlt die Offentliche Hand tiber andere

Kanale fur das LIS Davos?

Die Finanzierung des LIS ist aus dem Anhang 3.2 ersichtlich. Die Zahlen zeigen, dass die 6ffentli-
che Hand (Gemeinde Davos inkl. EWD) in den letzten Jahren ca. 45% der Betriebskosten zu

tragen hatte.

8.3 Fragen zur Organisation

17. Was halten Sie grundséatzlich von der joint venture Losung Staat/Gemeinde zum Betrieb

eines LIS? Kennen Sie gleiche Organisationen in der Schweiz?

Die Vorstellung, dass Staat (Kanton Graubinden) und Gemeinde gemeinsam ein LIS betreiben,
das alle Bedurfnisse abdeckt, halte ich fur unrealistisch, da die Anforderungen an ein LIS auf Stufe
Kanton und auf Stufe Gemeinde zu unterschiedlich sind. Im kantonalen LIS liegt das Schwerge-
wicht auf generalisierten, flachendeckenden Informationen. Im Gemeinde-LIS sind die Anforde-
rungen an den Detaillierungsgrad weit héher und die Themenvielfalt unterscheidet sich zwischen
den einzelnen Gemeinden stark.

Die Zusammenarbeit wird sich fokussieren auf die Bereitstellung von Geoportalen, welche den Zu-
gang zu kantonalen wie auch zu kommunalen LIS sicherstellen, sowie auf die Bereitstellung von
Geodiensten, die eine einfache Datennutzung ermdglichen. Diese Aktivitdaten Gbernimmt im
Kanton Graubiinden die Firma GeoGR AG. Die gleichen Uberlegungen gelten auch fiir die Zusam-

menarbeit zwischen Bund und Kanton.

18. Wie l6sen andere Gemeinden, Kanton Graubliinden oder der Bund das Problem der

Erfassung und Bewirtschaftung von Geodaten?

Mit der Einfihrung der neuen Gesetzgebung zur Geoinformation auf Stufe Bund (und als Folge
davon auch in den Kantonen) wird eine neue Systematik betreffend Geodaten umgesetzt. Die
Geodaten werden basierend auf den gesetzlichen Grundlagen und Zusténdigkeiten klassiert in

Geobasisdaten des Bundes, der Kantone oder der Gemeinden. Entsprechend ist dann auch die
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Verantwortung fur die Erfassung und Bewirtschaftung verteilt. Dazu missen die organisatorischen
Losungen aber noch erarbeitet werden. Auch sind nach der neuen Gesetzgebung die Geodaten
technisch zu normieren, was insbesondere auf den Stufen Bund und Kanton einen sehr grossen
Aufwand mit sich bringt.

Heute erfolgt die Bewirtschaftung der Geodaten je nach Kanton sehr unterschiedlich. Es gibt
zentralisierte Losungen mit kantonalen und kommunalen Geodaten (wie z.B. Kantone Neuenburg,
Waadt mit Betrieb durch Kanton; oder Uri, Nidwalden, Obwalden mit Betrieb durch LIS-Dienst-
leister) aber auch eine Vielzahl verschiedener dezentraler Lésungen mit Aufgabenteilung zwischen
Kanton, Gemeinden und Privaten.

Der Kanton Graubtinden hat mit der GeoGR AG eine Geodatendrehscheibe eingefihrt und ver-
folgt einen guten Ansatz, indem die Zuganglichkeit zu Geodaten zentral geldst wird, die Bewirt-

schaftung aber dezentralisiert (moglichst an der Quelle) bleibt.

19. Wie beurteilen Sie die tUbrigen Organisationsmittel (Statuten und Vertrage) unter dem

Aspekt der Transparenz und Nachvollziehbarkeit?

Die Transparenz der Organisationsmittel ist gut. Die Nachvollziehbarkeit ist grundsatzlich gegeben
aber teilweise erschwert, weil der Betrieb des LIS Davos aus heutiger Sicht v.a. technisch anders
lauft, als zur Grindungszeit des Zweckverbandes (siehe hierzu auch Antworten im Bereich

Kostenverteiler).

20. Teilen Sie die Meinung, die im Postulat gedussert wird, wonach das LIS ein Zweckverband
sei, ,bei dem der Betreiber (Biro Darnuzer), die Gemeinde, das EWD und zwei weitere

Parteien vertreten sind“?

Nein. Im Kapitel 3.1 ist die Tragerschaft des Zweckverbandes dargestellt. Der LIS-Betreiber ist
nicht Mitglied sondern Auftragnehmer des Zweckverbandes. Hierzu wurde der Partnerschafts- und

Zusammenarbeitsvertrag abgeschlossen.

8.4 Fragen betr. Alternativiosungen

21. Welche andere Bewirtschaftungsvarianten (Aktiengesellschaft, direktes Auftragsverhaltnis
und dergleichen) gabe es fir die Gemeinde Davos und die tbrigen bisherigen
Verbandsmitglieder? Wie hoch schatzen Sie diese Kosten im Vergleich zu denjenigen des

jetzigen LIS Davos?

Ein direktes Auftragsverhéltnis von der Gemeinde Davos zum LIS-Betreiber ist selbstverstandlich

denkbar. Dabei wirden aber die Vorteile des Zweckverbandes verloren gehen, namlich der fokus-
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sierte Auftritt aller LIS-Anwender gegentiber dem LIS-Betreiber sowie die Einbindung der Werklei-
tungsbetreiber in eine gemeinsame Organisation.

Die Kosten hangen nicht primar von der Bewirtschaftungsvariante ab, sondern von den bestellten

Dienstleistungen. Die Umwandlung des Zweckverbandes in eine Aktiengesellschaft wiirde etlichen

Organisationsaufwand erfordern, jedoch keine Anderung der Kostensituation bringen.

22. Glauben Sie, dass wenn der Auftrag neu ausgeschrieben wird, dass es viele Anbieter

gabe, die ein solches LIS in Davos betreiben kénnten?

Es gibt wenige Firmen, die geeignet sind, die heutige Dienstleistungspalette in Davos anzubieten.
Bevor Uberhaupt eine Ausschreibung vorgenommen werden kdnnte, misste das Konzept des LIS
Davos Uberarbeitet werden. Das bestehende Konzept basiert auf einer Partnerschaft mit dem

Ingenieurbiro Darnuzer und es bestehen Miteigentumsverhaltnisse an der LIS-Infrastruktur.

23. Welche Vor- und Nachteile géabe es, wenn die Dienstleistungen des LIS Davos nicht mehr

von einer einheimischen Firma angeboten wirden?

Solange die Dienstleistungen des LIS Davos in der erforderten Qualitat und zu angemessenen
Preisen erbracht werden, sind keine Vorteile erkennbar.

Die Nachteile liegen vor allem darin, dass der Support und die Unterstiitzung vor Ort der verschie-
denen Amtsstellen und LIS-Benutzern nicht mehr gewahrleistet werden kann.

Es ist aber richtig, dass der Zweckverband und der LIS-Dienstleister Uberprifen, ob Teilleistungen
im IT-Bereich auch ausgelagert werden kénnen (Skalierungseffekte bei besserer Auslastung einer
Infrastruktur). Dies wurde jeweils mit den Internet-Losungen Geoshop und Neapoljs schon so

gemacht.

8.5 Fragen betr. Zukunft des LIS Davos

24. Wie beurteilen Sie die Zukunft des LIS Davos mit dem Status von heute?

Wenn die vorgeschlagenen Massnahmen gemass Kapitel 7 erarbeitet und umgesetzt werden,
dann kann die Zukunft des LIS Davos als gut beurteilt werden. Die Starken des LIS Davos liegen
im hohen Ausbaugrad und in der geregelten Organisationsform, die auch zukiinftig eine wichtige
Rolle spielen wird.

Mit den Firmen Swisscom Fixnet AG und Cablecom GmbH ist aktiv Losungen zu suchen, um die

gegenseitigen Dienstleistungen zu optimieren. Hier liegt noch ein Potential.

28. Juli 2010
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Die anstehende Umsetzung des Katasters der offentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(gesetzlich verankerte Aufgabe) wird in der Gemeinde Davos auf Basis des LIS Davos

kostengtinstig vollzogen werden kdnnen.

25. In welche Richtung entwickeln sich die Geo- und Landinformationssysteme in der Schweiz

sowohl finanziell und leistungsmassig? Wer wird kinftig die Kosten tragen?

Der Anteil des Personalaufwandes wird beim Betrieb von LIS-Systemen gegeniber den
Hardware- und Softwarekosten weiter zunehmen. Die Komplexitat der LIS-Systeme wird weiterhin
zunehmen und es ist entsprechendes Spezialisten-Knowhow notig. Dies wird tendenziell zu einer
Zentralisierung des Betriebes von IT-Systemen fihren. Trotzdem wird aber die kommunale und
regionale Verankerung wichtig bleiben.

Die Kostentragung bleibt je nach LIS-Thema verschieden. Fir Themen, die im Katalog der Geo-
basisdaten (nach Geoinformationsgesetzgebung) aufgenommen werden, wird die Kostentragung
bei der 6ffentlichen Hand (Bund/Kanton/Gemeinde) sein. Themen im Bereich Infrastruktur

(Werkleitungen, Strassen etc.) werden weiterhin Uber den Werkeigentimer zu finanzieren sein.

26. Wie beurteilen Sie die Wahl der elektronischen Mittel heute und in Zukunft?

Die Wahl der elektronischen Mittel fir das LIS Davos ist richtig. Es gibt wenige LIS-Systeme im
CH-Markt und das wird vermutlich auch so bleiben, da das Marktvolumen verhéltnismassig klein

und schweizerische Spezialitaten, die es umzusetzen gilt, umfangreich sind

8.6 Allgemeine Fragen

27. Kénnen Sie sich Grunde vorstellen, weshalb es in gewissen Kreisen des Kleinen und

Grossen Landrates ein Unbehagen im Zusammenhang mit dem LIS Davos und

insbesondere mit dessen Kosten gibt?

Ein Grund konnte sein, dass die Aufwandtragung des LIS missverstanden wurde und nicht
bertcksichtigt wurde, dass 50% des jahrlichen Betriebsaufwandes vom LIS-Dienstleister (nicht
Mitglied des ZV) ibernommen werden.

Ein weiterer Grund liegt nach Einschatzung des Fachexperten in der bisherigen Art der Rappor-
tierung. Die Zuordnung des Aufwandes auf die einzelnen Dienstleistungen wird nicht in einem
ausreichenden Detaillierungsgrad vorgenommen. Dadurch werden primar nur die Gesamtkosten

wahrgenommen, ohne dass ersichtlich ist, welche Leistungsanteile kostentreibend sind.

28. Juli 2010
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28. Teilen Sie grundsatzlich die Meinung, wonach LIS- und Geoinformationssysteme

untereinander schwer vergleichbar sind?

Hier geht es um Begriffsdefinitionen. Der Begriff Landinformationssystem (LIS) wird haufig fur
Informationssysteme mit Raumbezug verwendet, die auf Basisdaten der amtlichen Vermessung
(Katastersysteme) aufbauen. Der Begriff Geoinformationssystem (oder Geographisches Informa-
tionssystem) wird eher verwendet, wenn es sich um ein Informationssystem mit Raumbezug tber
grosse Gebiete (wie z.B. einen Kanton) handelt. Die dabei zum Einsatz gelangenden technischen

Hilfsmittel (Software) sind aber durchaus vergleichbar.

29. Kann auf die Arbeit der Marketingkommission verzichtet werden und wenn ja, wer

ubernimmt die Geschaftsleitungsaufgaben?

Die Arbeiten der Marketingkommission kénnen in die Beratungskommission integriert werden.

Diese hat die Aufgaben gemass Geschaftsfihrungsreglement wahrzunehmen.

30. Werden die vorhandenen Daten und die daraus resultierenden Mdglichkeiten von den

Mitgliedern des LIS Davos zu wenig genutzt?

Die Nutzung der LIS-Daten ist mit der Neapoljs-Losung intensiviert worden. Gesamthaft gesehen
ist aber noch Potential fiir eine bessere Nutzung vorhanden:
e Esist zu prifen, ob Themen, die heute nur Gber Anfrage beim LIS-Betreiber zuganglich
sind (vgl. Tabelle im Kapitel 5), kuinftig auch tber WebGIS (Neapoljs) zu nutzen sind.
« Die Umfrage bei den LIS-Anwendern zeigte, dass die Datennutzung vor allem aus Plan-
abfragen (lber Internet oder Bezug von gedruckten Plane) besteht. Von der Moglichkeit

der Datenbankanalysen (Auswertungen Uber Sachdaten) wird kaum Gebrauch gemacht.

28. Juli 2010
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Gemeinde Davos, Landinformationssystem (LIS)
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ANHANG 2

Fur das Gutachten durchgeflhrte Einzelgesprache

Organisation/Funktion Teilnehmer Termin
Landammann Hanspeter Michel 15. April 2010
Hochbauamt / Planung Cornelia Deragisch 15. April 2010
Luzi Probst
Tiefbauamt / Kurt Eberle 15. April 2010
Gemeindeingenieur
Grundbuchamt André Riesen 15. April 2010
EW Davos Gisep Tonett 23. April 2010
Peter Vdgele
SVP Davos Stephan Huber (Grosser Landrat) 23. April 2010
Urs Hoffmann (eh. Grosser Landrat)
Ingenieurbiiro Darnuzer Urs Darnuzer 23. April 2010
Betreiber LIS Davos Bruno Wirth (nur 4.6.2010) 4. Juni 2010
Stefan Darnuzer
Stadt Chur, Abt. Reto Conrad, Leiter Geoinformatik 4. Juni 2010
Geoinformatik
Teilnahme an den Sitzungen der Arbeitsgruppe Postul  at SVP

30. Marz 2010
5. Juli 2010

bichsel bigler partner ag, Erich Binkert






Zweckverband LIS Davos ANHANG 3.1

Ubersicht zu den jahrlichen Investitionskosten
(Basis: Jahresrechnungen LIS Davos)

Ausgaben (inkl. MWST)

Zentraleinheit 93'839 133'868 65'353 68'562 67'055 61'310 61'047 107'629 103'172 79'796
Allgemeiner Teil 20'073 9'636 2'063 1'605 7172 367 1'361 955 390 0
Photogrammetrie 1'854 260 17'343 11'268 0 0 3'628 0 0 0
Total Ausgaben (inkl. MWST) 115766 143764 84'759 81'435 74227 61'677 66'036 108'584 103'562 79'796

Einnahmen (inkl. MWST)

Landschaft Davos Gemeinde 29'759 47'760 28'882 27'249 25'043 19'803 22'623 36'562 34'769 26'732
EW Davos 19'716 23'613 12'655 12'458 12'342 9'892 10'755 17'983 17'115 13'166
Cablecom 2'880 3'159 1'410 1'451 1'700 1'245 0 0 0 0
Swisscom 11'047 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zwischentotal ZWV 63'403 74'532 42'947 41'159 39'086 30'939 33'379 54'545 51'884 39'898
Ingenieurbiiro Darnuzer 52'363 69'232 41'812 40'276 35'141 30'737 32'657 54'039 51'678 39'898
Total Einnahmen (inkl. MWST) 115'766 143764 84'75 9 81'435 74227 61'677 66'036 108'584 103'562 79'796

bichsel bigler partner ag, Erich Binkert





Zweckverband LIS Davos

Ubersicht zu den jahrlichen Betriebskosten
(Basis: Jahresrechnungen LIS Davos)

ANHANG 3.2

Aufwand gemass Budgetpositionen ZV exkl. MWST

Wartungsvertrage 52'907 66'041 62'867 67787 65'887 70935 69'695 103'385 98'876 69'385
Management 265'135 314'315 242'284 338'298 236'417 283'548 303'739 314'630 325'122 302'661
Schulung / Weiterbildung 115'267 151'706 111'417 149'627 126'060 98'414 134'499 137'189 124'457 167'340
Raumaufwand 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400 32'400
Rechnungswesen 30'105 30'033 26'443 34'912 33331 31'619 23'660 27246 21'827 24'675
Beratungskommission 60'619 40'843 20'867 20'543 21'483 22'318 27'404 30'506 24'806 17'745
Spezialkommission / ab 2008 Marketingkommission 28'096 32214 41'751 48'934 50'134 63023 59'671 22'092 6'863 40'785
Internet 55'467 26'139
Summe Ubrige Positionen (Zusammenfassung) 201'320 103'838 57'138 63'631 58'775 39'073 29'823 19'601 10'352 43'431
Total exkl. MWST 785'849 771'390 595'166 756'131 624'486 641'331 680'890 687'050 700'170 694'560
MWST (MW ST-pflichtige Pos. beriicksichtigt) 38'984 39'430 28'978 38'625 30'755 48'338 51'797 52'309 53'407 52'833
Total Aufwand nach Budgetpos. ZV inkl. MWST 824'833 810'820 624'144 794'756 655'241 689'669 732'6 87 739'359 753577 747'393
Verrechnung Betriebskostennachschuss inkl. MWST -15'071 65'058 -118'823 127'624 76'038 38'187 121'120 39'998 8'797 0
Total Aufwand pro Betriebsjahr inkl. MWST 809'761 8 75'878 505'320 922'380 731'279 727'855 853'807 779'357 762'374 747'393

Beitrag Ingenieurbiiro Darnuzer (inkl. Betriebskostennachschuss) 404'881 437'939 252'660 461'190 365'639 363'928 426'903 389'678 381'187 373'697
Rickerstattung Drittertrag z.G. ZV inkl. MWST 24'719 66'737 8719 5'375 5'789 6'345 6271 6'071 19'161 16'290
Beitrage der Mitglieder des ZV inkl. MWST 380'162 371'202 243'941 455'815 359'851 357'583 420'633 383'607 362'026 357'407
Total Ertrag pro Betriebsjahr inkl. MWST 809'761 87 5'878 505'320 922'380 731'279 727'855 853'807 779'357 762'374 747'393
Aufteilung der Beitrage innerhalb des Zweckverbande s

Beitrag Gemeinde Davos (inkl. Betriebskostennachsch  uss) 167'200 174'800 103'500 221'800 168'400 18 5'200 227'750 207'800 197'600 198'100
Beitrag EWD (inkl. Betriebskostennachschuss) 106'400 102'900 61'000 131'000 99'200 113'300 133'700 122'000 116'100 116'300
Beitrag Swisscom (inkl. Betriebskostennachschuss) 70'600 59'200 59'200 59'200 59'200 26'900 26'900 26'900 21'500 26'900
Beitrag Cablecom (inkl. Betriebskostennachschuss) 36'000 34'300 20'300 43'800 33'100 36'400 32'300 26'900 26'900 16'100
Total Beitrédge der Mitglieder des ZV inkl. MWST 380'200 371'200 244'000 455'800 359'900 361'800 420'650 383'600 362'100 357'400

bichsel bigler partner ag, Erich Binkert
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—1m DAVOS

KLEINER LANDRAT

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
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Fax +41 81 414 33 88
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 16.11.2010
Mitgeteilt am 18.11.2010
Protokoll-Nr. 10-2083
Reg.-Nr. L4

An den Grossen Landrat

Postulat Hanspeter Ambihl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften,
Frage der Uberweisung

1. Veranlassung

Mit dem Postulat Hanspeter Ambihl vom 17. Mérz 2010 soll der Kleine Landrat ersucht werden,
den Investitionsbedarf fiir die Gemeindeliegenschaften zu priifen und im Rahmen einer Ubersicht
samtlicher Gemeindeliegenschaften mit folgenden Kriterien (nicht abschliessend) auszuweisen:

— Liegenschaften mit einzelnen Wohneinheiten

— Lage, Baujahr, Renovationsdaten

— amtlicher Verkehrswert und Buchwert

—  Fremdfinanzierung und Verzinsung

—  Mietzinsen und weitere Einnahmen

—  Betriebskosten

— Bausubstanz und Renovationsbedarf

Auf den Zuzug externer Fachspezialisten mit entsprechenden Kostenfolgen soll vorerst verzichtet
werden.

2. Stellungnahme des Kleinen Landrates

Die Gemeinde Davos besitzt Uber 100 Liegenschaften (Gebaude). Grundsatzlich kénnen folgen-
de Unterscheidungen gemacht werden:

Wohnliegenschaften

Verwaltungsliegenschaften

Schulen

—  Gewerbeliegenschaften

Das Total der Gebaudeversicherungswerte belauft sich auf Uber Fr. 358'000'000.— (Stand
01.01.2010). Mit der nachhaltigen Bewirtschaftung dieser Liegenschaften ist das Hochbauamt,
Abteilung Liegenschaftenverwaltung, sowie die Finanzverwaltung beauftragt. In den letzten
Jahren wurden gezielte Gebaude- und Gefahrenanalysen erstellt und entsprechende Massnah-
men wurden und werden daraus abgeleitet. Auch sind samtliche Gebaudeangaben, wenn auch
nicht in konzentrierter Form, vorhanden. Bezlglich Verkehrswertschatzung ist darauf hinzuwei-
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sen, dass nicht bei allen Liegenschaften dieser Wert ermittelt wird. Insbesondere bei Verwal-
tungs- und Schulliegenschaften wird auf die Verkehrswertschatzung verzichtet. Eine systemati-
sche Beurteilung der Bausubstanz und Quantifizierung des Instandhaltungs- und Instandset-
zungsbedarfes Uber samtliche Liegenschaften liegt allerdings nicht vor. Zur Ermittlung dieser
Daten bedarf es einer aufwendigen Beurteilung der verschiedenen Bauten und Anlagen nach
folgenden Positionen:

— Instandhaltungsbedarf (aufgestauter Unterhalt) und Beurteilung sicherheitsrelevanter
Bauteile
Beurteilung des Instandhaltungsbedarfes zur Vermeidung von Schaden an Gebauden und
Anlagen sowie Schaden gegenuber Dritten.

— Instandsetzungsbedarf
Beurteilung des Instandsetzungsbedarfes (Erneuerungsprojekte) und Gliederung nach Priori-
taten gemass Zustand und Nutzung eines Bauwerkes.

— Ruckbau und/oder Verkauf
Bei der Beurteilung nach obigen Kriterien ergeben sich ebenfalls Rickschliisse auf Bau-
ten/Liegenschaften, welche abgebrochen oder verkauft werden sollen. Es ist speziell zu er-
wahnen, dass nur Liegenschaften, welche im Finanzvermdgen aufgefihrt sind, verkauft wer-
den kdnnen.

In Anbetracht des Gebaudevolumens und der personellen Besetzung des Bauamtes muss sich
die Analyse auf eine empirische Schatzung beschréanken. Insbesondere beim Instandsetzungs-
bedarf empfiehlt es sich, in einer ersten Phase eine Grobschatzung nach Gebaudevolumen (m®-
Preis) zu erstellen. Gemass Prioritdten, nach welchen allféllige Erneuerungsprojekte geplant und
budgetiert werden, kénnen die betroffenen Objekte vertieft nhach BKP berechnet werden. Es
besteht ansonsten die Gefahr, dass die mit grossem Aufwand erhobenen Daten bei in den
nachsten Jahren angesetzten Sanierungsprojekten nochmals aufwendig verifiziert werden
missen. Eine Etappierung der Erneuerungsprojekte iiber mehrere Jahre ist in Anbetracht der
finanziellen Situation der Gemeinde Davos ohnehin unumganglich.

Nach Ricksprache und im Einvernehmen zwischen dem Postulanten Landrat Hanspeter Ambuhl
und Vertretern des Hochbauamtes vom 20. September 2010 ist eine Uberpriifung der Gemeinde-
liegenschaften in der oben dargestellten vereinfachten Form machbar und sinnvoll, weshalb der
Kleine Landrat eine Uberweisung des Postulats unterstiitzt. Demgemass soll keine Zustandsana-
lyse der einzelnen Bauteile erstellt werden. Die Kostenermittlung erfolgt demnach durch Ermitt-
lung der m®-Preise. Die zu ermittelnden Daten sollen innerhalb einer Frist von 6 Monaten vorlie-
gen.

Antrag an den Grossen Landrat:
Das von Landrat Hanspeter Ambuhl und Mitunterzeichner am 17. Mérz 2010 eingereichte Postu-

lat betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften sei im Sinne der vorstehenden Ausfih-
rungen zu tberweisen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat Hanspeter Ambihl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften, Frage der
Uberweisung - 16.11.2010
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Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

bl e, 1] o

Hans Peter Michel Michael Straub

Landammann Landschreiber

Beilage/n

— Postulat Hanspeter Ambiihl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften vom 17.
Marz 2010

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat Hanspeter Ambihl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften, Frage der
Uberweisung - 16.11.2010






Postulat
Betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften

Ausgangslage

Die Gemeinde ist im Besitz von verschiedenen Liegenschaften, die sich in Funktion und Nutzung
unterscheiden. Der bauliche Zustand dieser Liegenschaften ist sehr unterschiedlich. Einzelne
Liegenschaften wurden bereits renoviert oder deren Erneuerung ist in Planung, andere Liegenschaften
sind sehr sanierungsbedurftig.

Im Finanzplan 2011-2014 ist in der Investitionsrechnung lediglich die Sanierung der Liegenschaft
Mattastrasse 3a+3b ,Bolgenblick’ mit 3 Mio. budgetiert. Keine weiteren grésseren Sanierungen von
Gemeindeliegenschaften sind bis 2014 vorgesehen.

Ende 2009 wurden in einzelnen Wohnliegenschaften Mietzinserhdhungen durch die Gemeinde
angekiindigt und auf Frahjahr 2010 durchgesetzt. Dabei wurden die Liegenschaften in drei Standards von
tief, mittel und hoch eingeteilt. Die EinfUhrung von marktgerechten Mietzinsen ist mit dem entsprechenden
baulichen Zustand des Mietobjektes gleichzustellen.

Eine kurz-, mittel- und langfristige Planung der notwendigen Sanierungen in samtlichen Gemeinde-
liegenschaften soll in den Finanzplan der Gemeinde einfliessen.

Die kurzfristige Ausflihrung von dringend notwendig gewordenen Investitionen, wie z.Bsp. der
Heizungsersatz in der Liegenschaft Belmont, sind kinftig zu vermeiden, was gleichzeitig einer
Kostenoptimierung férderlich ware. Die geplante Gesamtsanierung ist kostengunstiger als punktuelie,
kurzfristig durchgefuhrte Sanierungen.

Mit einer Liegenschaftsibersicht erhalten wir

» einen Investitionsplan fur Sanierungen der Gemeindeliegenschaften ab 2011
> eine Entscheidungsgrundlage fur allfallige Liegenschaftsverkaufe

> eine Entscheidungsgrundiage fir allfillige Neubauprojekte

Antrag

Aufgrund des unklaren Investitionsbedarfes in Gemeindeliegenschaften wird der KLR beauftragt, eine
Ubersicht samtlicher Gemeindeliegenschaften mit folgenden Kriterien (nicht abschliessend) zu erstellen:
Liegenschaft mit den einzelnen (Wohn-)einheiten

Lage, Baujahr, Renovationsdaten

Amtlicher Verkehrswert und Buchwert

Fremdfinanzierung und Verzinsung

Mietzinsen und weitere Einnahmen

Betriebskosten

Bausubstanz und Renovationsbedarf (insbesondere aufgrund des baulichen Zustandes von
Fassade, Dach, Fenster, Heizung, Kuche, Bader, sanitare und elektrische Leitungen,
Bodenbelage etc.). Dies ist als Grobkostenschatzung anzugeben. Auf externe
Spezialistenberatung/-studien mit Kostenfolge soll vorerst verzichtet werden.

VVVVVVY

Davos, 17. Marz 2010

Hanspeter Ambunhl /







GROSSER LANDRAT SAM
AMTSJAHR 2010 D

BEILAGE NR. 211

Herrn Landrat Robert Ambuhl
Vorsteher des Departements I
zuhanden des Kleinen und
des Grossen Landrats der
Landschaft Davos Gemeinde
Rathaus

7270 Davos Platz

Guggerbachstrasse 2 Postfach 554 CH-7270 Davos Platz

info@samd.ch www.samd.ch Telefon 0814100311 Fax 0814100312

Davos, 1. Oktober 2010

Abschluss Geschiftsjahr 2009/10

Sehr geehrter Herr Ambihl

SCHWEIZERISCHE ALPINE MITTELSCHULE DAVOS

Als Folge der Kantonalisierung der Stiftungsaufsicht wurde die SAMD riickwirkend auf den
1. Januar 2008 der Aufsicht der Finanzverwaltung des Kantons Graubiinden unterstelit.
Somit entfallt die Genehmigung der Jahresrechnung, der Revisionsberichte und des Bud-
gets durch den Kleinen Landrat. Trotzdem erlauben wir uns, lhnen zur Information des
Kleinen und des Grossen Landrats folgende Unterlagen zukommen zu lassen:

Jahresbericht 2009/10

Gewinn- und Verlustrechnung 2009/10

Bilanz per 30.06.2010

Revisionsbericht PricewaterhouseCoopers vom 12.08.2010
Budget 2010/11

Im Weiteren gestatten wir uns, Sie darauf hinzuweisen, dass der Stiftungsrat die vorste-
hend erwahnten Dokumente anlasslich seiner ordentlichen Jahressitzung vom 30. Sep-
tember 2010 einstimmig genehmigt hat.

Fur allfallige weitere Auskiinfte stehen lhnen die Unterzeichneten jederzeit gerne zur Ver-
fagung.
Freundliche Griisse

SCHWEIZERISCHE ALPINE
MITTELSCHULE DAVOS

Dr. Urs Meisser Hansruedi Miller
Prasident Rektor

Beilagen erwahnt






SCHWEIZERISCHE ALPINE MITTELSCHULE DAVOS

Gewinn- und Verlustrechnung 1. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

Aufwand

Nahrungsmittel
Unterrichtsbedarf
Verbrauchsmaterial

Aufwand Internat
Personalaufwand

Zinsen
Erneuerungen/Renovationen
Unterhalt und Ersatz
Abschreibungen auf Immobilien
Versicherungen

Heizung, Wasser, Strom
Transportaufwand
Verwaltungsaufwand

Marketing

Benutzungsgebiihren
Zuweisung an LAV-Fonds
Zuweisung an Internet/Marketing
Zuweisung an Bibliotheksfonds
Zuweisung an Weiterbildungsfonds
Zuweisung Bauten/Renovationen
Zuweisung an Schulreisefonds
Zuweisung Informatik
Zuweisung an Reservefonds
Debitorenverluste

Gewinn / Verlust

Ertrag

Schul- und Pensionsgelder Interne
Schulgelder Externe

Allg. Einnahmen Unterricht

Allg. Einnahmen Internat
Mietertrage

Beitrag Gemeinde Davos

Beitrag Kanton Graubiinden
Beitrag Bund

Ubrige Einnahmen Hauswirtschaft

Davos, 03.08.2010/ku

Rechnung

2008/09

167'312.40
19'074.80
18'087.35

1'996.40
5'667'740.10

101'632.85
19'078.05
67'303.85

0.00
21'036.55
212'286.45
0.00
89'394.40

101'116.80
14'800.00
20'000.00

0.00
0.00
0.00

260'000.00
18'399.65
40'000.00

0.00
0.00
0.00

6'730'159.65

1'2756'795.30
186'5640.00
37'237.00
1'867.35
169'805.00
250'000.00
4'708'540.00
40'677.00

59'698.00

6'730'159.65

Budget Rechnung
2009710 200910
150'000.00 132'265.75
29'000.00 19'955.80
21'000.00 20'200.05
2'000.00 4'439.40
5'746'000.00 5'614'344.65
105'000.00 98'642.70
20'000.00 24'717.10
71'500.00 63'923.30
0.00 0.00
25'000.00 25'400.80
187'000.00 178'716.75
10'000.00 10'000.00
101'500.00 95'614.25
208'000.00 156'623.00
17'000.00 16'800.00
0.00 20'000.00
0.00 0.00
0.00 6'000.00
0.00 0.00
0.00 160'000.00
0.00 27'875.60
0.00 40'000.00
0.00 0.00
0.00 91.80
-150'000.00 0.00
6'543'000.00 6'715'610.95
1'037'000.00 1'081'138.35
165'000.00 171'515.00
39'000.00 44'009.45
2'000.00 2'749.20
170'000.00 177'355.00
250'000.00 250'000.00
4'823'000.00 4'925'649.00
0.00 0.00
57'000.00 63'194.95
6'543'000.00 6'715'610.95
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LPINE MITTELSCHULE

7270 DAVOS

—

7R





SCHWEIZERISCHE ALPINE MITTELSCHULE DAVOS

Bilanz per 30. Juni 2010

30. Juni 2009 30. Juni 2010
Aktiven
Kassa 8'427.45 14'645.55
Postcheck 18'358.50 6'920.65
Graubiindner Kantonalbank 0.00 0.00
Debitoren 23'279.25 21'035.75
Delkredere -5'000.00 -5'000.00
Guthaben Beitrag Kanton Graubtinden 702'5640.00 816'649.00
Verrechnungssteuer 1'693.15 93.35
Transitorische Aktiven 440'096.00 450'341.50
Vorréte 1.00 1.00
Mobiliar 1.00 1.00
Immobilien 3'150'000.00 3'150'000.00
4'339'296.35 4'454'687.80
Passiven
Kreditoren 381'112.35 386'871.90
Graubtindner Kantonalbank, Kontokorrent 144'425.89 294'400.99
Graubundner Kantonalbank, Festdarlehen (2012) 1'000'000.00 1'000'000.00
Graubtndner Kantonalbank, Festdarlehen (2013) 1'000'000.00 1'000'000.00
Graubtndner Kantonalbank, Festdarlehen (2009/2017) 500'000.00 500'000.00
Hypotheken 1'000.00 1'000.00
Reservefonds 550'000.00 550'000.00
Transitorische Passiven 108'218.20 140'478.60
Bibliotheksfonds 6'743.05 7'293.45
Schulreisefonds 48'328.81 56'637.06
Altersversicherungsfonds 20'000.00 20'000.00
Weiterbildungsfonds 15'000.00 15'000.00
Rackstellung Bauten/Renovationen 295'229.00 194'211.35
Ruckstellung Informatik 73'302.95 43'585.60
Ruckstellung Internet/Marketing 50'000.00 36'001.25
Ruckstellung Uberzeit 56'147.20 61'498.70
Musik-Fonds 5'000.00 5'000.00
Boner-Fonds 4'788.90 6'208.90
Frey-Fonds 10'000.00 13'500.00
Stipendienfonds SAMDplus 0.00 0.00
Spendenfonds SAMDplus 0.00 §3'000.00
Stiftungskapital 70'000.00 70'000.00
Verlustvorirag 0.00 0.00
Jahresverlust 0.00 0.00
4'339'296.35 4'454'687.80
0.00 0.00

SCHWEIZERISCHE
ALPINE MITTELSCHUL
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

Budget Schuljahr 2010/11

Aufwand

Nahrungsmittel
Unterrichtsbedarf
Verbrauchsmaterial

Aufwand Internat
Personalaufwand

Zinsen
Erneuerungen/Renovationen
Unterhalt und Ersatz
Abschreibungen auf Immobilien
Versicherungen

Heizung, Wasser, Strom
Transportaufwand
Verwaltungsaufwand

Marketing
Benutzungsgeblihren
Zuweisung an LAV-Fonds
Zuweisung Internet/Marketing
Zuweisung an Bibliotheksfonds
Zuweisung an Weiterbildungsfonds
Zuweisung Bauten/Renovationen
Zuweisung an Schulreisefonds
Zuweisung Informatik
Zuweisung an Reservefonds
Debitorenverluste

Gewinn / Verlust

Ertrag

Schul- und Pensionsgelder Interne
Schulgelder Externe

Allg. Einnahmen Unterricht

Allg. Einnahmen Internat
Mietertrage

Beitrag Gemeinde Davos

Beitrag Kanton Graubtinden
Beitrag Bund

Ubrige Einnahmen Hauswirtschaft

Davos, 02.09.2010/k0

Budget Budget Rechnung
2010/11 2009/10 2009/10
140'000.00 150'000.00 132'265.75
30'000.00 29'000.00 19'955.80
21'000.00 21'000.00 20'200.05
4'000.00 2'000.00 4'439.40
5'477'000.00 5'746'000.00 5'614'344.65
103'000.00 105'000.00 98'642.70
20'000.00 20'000.00 24'717.10
69'000.00 71'500.00 63'923.30
0.00 0.00 0.00
26'000.00 25'000.00 25'400.80
188'000.00 187'000.00 178'716.75
10'000.00 10'000.00 10'000.00
103'000.00 101'500.00 95'614.25
208'000.00 208'000.00 156'623.00
17'000.00 17'000.00 16'800.00
0.00 0.00 20'000.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 6'000.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 160'000.00
0.00 0.00 27'875.60
0.00 0.00 40'000.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 91.80
-55'000.00 -150'000.00 0.00
6'361'000.00 6'543'000.00 6'715'610.95
1'009'000.00 1'037'000.00 1'081'138.35
125'000.00 165'000.00 171'515.00
40'000.00 39'000.00 44'009.45
2'000.00 2'000.00 2'749.20
190'000.00 170'000.00 177'355.00
250'000.00 250'000.00 250'000.00
4'687'000.00 4'823'000.00 4'925'649.00
0.00 0.00 0.00
58'000.00 57'000.00 63'194.95
6'361'000.00 6'543'000.00 6'715'610.95
0.00| | 0.00] | 0.00 |







Gemeinde Davos
Kanzlei GEMEINDE

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1 .

GROSSER LANDRAT DER GEMEINDE DAVOS

AMTSPERIODE 2009 - 2012

EINLADUNG

Zur

17. Sitzung des Grossen Landrates

auf

Donnerstag, 2. Dezember 2010, 13.30 Uhr

im Landratssaal

Sehr geehrte Damen und Herren Landréate

Ich gestatte mir, Sie hoflich zur Teilnahme an der 17. Ratssitzung einzuladen und unterbreite
Ihnen die nachfolgende Traktandenliste:
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1. Protokoll

Das Protokoll der Sitzung vom 23. September 2010 sowie alle Ubrigen Unterlagen liegen ab
sofort fur die Mitglieder des Grossen Landrates im Biro Nr. 25 zur Einsichtnahme auf.

2. Teilrevision der Ortsplanung , Seehdhe / Tschuggen®

Beilage Nr. 184: Antrag des Kleinen Landrates vom 21. Oktober 2010

Auflageakten: - Teilzonenplan ,Seehdhe / Tschuggen*®
- Planungs- und Mitwirkungsbericht ,Teilrevision Ortsplanung Seehéhe /
Tschugggen*
- Vorprifungsbericht ARE

3. Teilrevision der Ortsplanung, Nutzungsplanung fur Outdoor-Center , Farich”

Beilage Nr. 185: Antrag des Kleinen Landrates vom 21. Oktober 2010

Beilage Nr. 186: Nachtrag VIIl zum Baugesetz

Auflageakten: - Zonenplan ,Férich®, Massstab 1:2'000, vom 5. Marz 2010
- Genereller Erschliessungsplan ,Farich”, Massstab 1:2'000, vom 5. Marz 2010
- Planungs- und Mitwirkungsbericht ,Teilrevision Ortsplanung Outdoor-Center
Farich* vom 22. Juni 2010

4. Nachtragskredit betreffend Aufwand des Werkbetriebs vom 1. Mai 2009 bis 31. Oktober
2009 (vor dem Ubergang an die Gemeinde) / Genehmigung des Defizitbeitrages zu
Lasten des Anlagefonds gemass Betriebsrechnung , Unterhalt Langlauf*

Beilage Nr. 187: Antrag des Kleinen Landrates vom 16. November 2010

Beilage Nr. 188: Rechnung von DDO uber Fr. 807'496.30

Beilage Nr. 189: Separatrechnungen per 31. Oktober 2009 (Zwischenabschluss)

Beilage Nr. 190: Begrindungen Separatrechnungen von DDO vom 1. Mai 2009 bis 31. Oktober
2009

Auflageakten: Revisionsbericht von PricewaterhouseCoopers vom 20. August 2010

5. Vereinbarung mit DDO betreffend Kongresszentrum (zur Kenntnisnahme)

Beilage Nr. 191: Antrag des Kleinen Landrates vom 16. November 2010

Beilage Nr. 192: Vereinbarung betreffend Kongresszentrum inkl. Anhang 1 — 3 inkl. Kontoplan,
ohne Anhang 4 — 5 (da Geschéftsgeheimnisse beinhaltend)
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Beilage Nr. 193: Vereinbarung zur Giltigkeit des Rahmenvertrages vom 14./23. Marz 2000 und
den darauf basierenden Zusatzvertragen

Beilage Nr. 194: Entwurf Erganzung ,Reglement tGber die kostenlose Nutzung gemeindeeigener
R&aume durch einheimische Vereine" (DRB 63.3)

Auflageakten: - Genehmigung der Vereinbarung durch den Verwaltungsrat von DDO
- bisher gliltige Vereinbarungen zu ,Davos Congress*

6. Betriebsrechnung 2009/2010 der Sporttaxe und Jahresbericht 2009/2010 der Sport-
kommission der Gemeinde Davos

Beilage Nr. 195: Antrag des Kleinen Landrates vom 16. November 2010

Beilage Nr. 196: Betriebsrechnung 2009/2010 der Sporttaxe

Beilage Nr. 197: Jahresbericht 2009/2010 der Sportkommission

Auflageakten: 2 Revisionsberichte der PricewaterouseCoopers AG vom 24. August 2010 zu
a) Sporttaxe, Anlagefonds, Sportfonds und Reservefonds
b) Ausgleichsfonds (zur Kenntnisnahme)

7. Separatrechnungen 2009/2010 (zur Kenntnisnahme)

Beilage Nr. 198: Antrag des Kleinen Landrates vom 16. November 2010

Beilage Nr. 199: Separatrechnungen 2009/2010 Natureisbahnen, Eisstadion, offene Kunsteis-
bahn und Sommersportanlage, inklusive Begrindungen der Abweichungen
gegeniber dem Voranschlag

Beilage Nr. 200: Separatrechnungen 2009/2010 Kongresszentrum, Kongress Hotel, Extra-
blatt/Catering, inklusive Begriindungen der Abweichungen gegeniber dem
Voranschlag

Beilage Nr. 201: Betriebsrechnung 2009/2010 und Tatigkeitsbericht tUber die Verwendung der
Tourismusférderungsabgabe

Auflageakten: Revisionsbericht der PrivewaterhouseCoopers vom 20. August 2010

8. Postulat Hans Vetsch betreffend Gegenverkehr fiir Velofahrer, Frage der Uberweisung

Beilage Nr. 202: Antrag des Kleinen Landrates vom 26. Oktober 2010

Beilage Nr. 203: Postulat Hans Vetsch betreffend Gegenverkehr fir Velofahrer vom 15. Juni
2010
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9. Motion GPK betreffend Erganzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos, Frage der
Erheblicherklarung

Beilage Nr. 204: Antrag des Kleinen Landrates vom 2. November 2010

Beilage Nr. 205: Motion GPK betr. Erganzung des Baugesetzes der Gemeinde Davos vom 19.
Juli 2010

10. Postulat SVP-Fraktion ,Landinformationssystem LIS Davos“, Uberweisung und Be-
richterstattung durch den Kleinen Landrat

Beilage Nr. 206: Antrag des Kleinen Landrates vom 2. November 2010

Beilage Nr. 207: Postulat SVP ,Landinformationssystem LIS Davos" vom 14. Januar 2009

Beilage Nr. 208: Gutachten ,Landinformationssystem LIS Davos“ von Erich Binkert, Glimligen,
vom 28. Juli 2010

11. Postulat Hanspeter Ambihl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaften, Frage
der Uberweisung

Beilage Nr. 209: Antrag des Kleinen Landrates vom 16. November 2010

Beilage Nr. 210: Postulat Hanspeter Ambuhl betreffend Sanierungsplan Gemeindeliegenschaf-
ten vom 17. Méarz 2010

12. Wahl einer Vorberatungskommission "Volksinitiative fir einen Kleinen Landrat mit drei
vollamtlichen Mitgliedern™
a) Kommissionsgrosse

b) Zusammensetzung
¢) Wahl Prasident/in

13. Personliche Vorstosse

14. Mitteilungen des Kleinen Landrates
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Zur Kenntnisnahme

Jahresbericht und Jahresrechnung der Schweizerischen Alpinen Mittelschule Davos
(SAMD)

Beilage Nr. 211: Jahresbericht 2009/2010

Auflageakten: Gewinn- und Verlustrechnung 2009/2010, Bilanz, Revisionsberichte, Budget
2009/2010

Ich danke lhnen fiir Inre geschétzte Mitarbeit.

Freundliche Griisse

Namens des Grossen Landrates
Der Landratsprasident

S

= S

/

Florian Kamnik

Davos, 16. November 2010





