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Sehr geehrte Damen und Herren Landrate

Ich gestatte mir, Sie hoflich zur Teilnahme an der 10. Ratssitzung einzuladen und unterbreite
Ihnen die nachfolgende Traktandenliste:

1. Protokoll
Das Protokoll der Sitzung vom 13. Marz 2014 sowie alle Ubrigen Unterlagen liegen ab sofort

fur die Mitglieder des Grossen Landrates im Landratssaal in der Aktenauflage zur Einsicht-
nahme auf.

2. Jahresbericht und Jahresrechnung 2013 der Gemeinde Davos
Beilage Nr. 79: Antrag des Kleinen Landrates vom 29.04.2014
Beilage Nr. 80: Jahresbericht 2013
Beilage Nr. 81: Detaillierte Jahresrechnung 2013

Beilage Nr. 82: Erganzender Kommentar und Begrindung der Abweichungen gegeniber
dem Budget

Beilage Nr. 83: Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat

3. Verkaufserlos aus Liegenschaften
Beilage Nr. 84: Antrag des Kleinen Landrates vom 29.04.2014

Auflageakten : - Kleiner Landrat, Botschaft und Antrag an den Grossen Landrat zur Motion
Cyrill Ackermann betreffend Verkaufserlds aus Liegenschaften, Frage der
Erheblicherklarung, vom 08.10.2013

- Motion Cyrill Ackermann betreffend Verkaufserldés aus Liegenschaften vom
30.05.2013

4. Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemeinde-
kanzlei

Beilage Nr. 85: Antrag des Kleinen Landrates vom 29.04.2014

Auflageakten : - PriceWaterhouseCoopers, Bericht zur Verwaltungstiberprifung
- Stelleninserat fir juristische/-n Mitarbeiter/-in Kanzlei
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5. Unvereinbarkeit der Mitgliedschaft in einer kommunalen Behdrde mit der Anstellung
bei der Gemeinde

Beilage Nr. 86: Antrag des Kleinen Landrates vom 29.04.2014
Beilage Nr. 87: Nachtrag Xlll zur Verfassung der Gemeinde Davos
Auflageakten : - Antrag des Kleinen Landrates vom 12.11.2013 an den Grossen Landrat
betreffend Erheblicherklarung der Motion Christian Thomann "Gewalten-
trennung soll fur alle Gemeindeangestellten gelten"
- Motion Christian Thomann "Gewaltentrennung soll fir alle Gemeindeange-
stellten gelten" vom 04.07.2013

- Sitzungsunterlagen Grosser Landrat vom 02.10.2003 betreffend Reorgani-
sation, Wahlen, Amtsdauer, Behdrdenstrukturen etc.

6. Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisginstigen Wohnungen fir Einhei-
mische auf dem Areal "Metz Parkplatz”

Beilage Nr. 88: Antrag des Kleinen Landrates vom 29.04.2014

Beilage Nr. 89: Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisglinstigen Wohnungen fir
Einheimische auf dem Areal "Metz Parkplatz" vom 05.12.2013

7. Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheb-
licherklarung

Beilage Nr. 90: Antrag des Kleinen Landrates vom 11.02.2014

Beilage Nr. 91: Motion Severin Bischof vom 05.12.2013 betreffend ausformulierter Volksinitia-
tive

8. Motion Christian Stricker betreffend detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und
Wabhlresultaten im Grossen Landrat, Frage der Erheblicherklarung

Beilage Nr. 92: Antrag des Kleinen Landrates vom 25.02.2014

Beilage Nr. 93: Motion Christian Stricker vom 09.01.2014 betreffend detaillierte Erfassung
von Abstimmungs- und Wabhlresultaten im Grossen Landrat
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9. Interpellation Hans Bernhard ,Wiesen mit dem 6ffentlichen Verkehr besser an Davos

anbinden”

Beilage Nr. 94: Antrag des Kleinen Landrates vom 18.03.2014

Beilage Nr. 95: Interpellation Hans Bernhard vom 09.01.2014, Vorteile des 6ffentlichen
Verkehrs auch flr die Fraktion Wiesen

10. Sozialdienst, Ausbau des Jugendtreffs und der Offenen Jugendarbeit in Davos

Beilage Nr. 96: Antrag des Kleinen Landrates vom 18.03.2014

11. Personliche Vorstosse

12. Mitteilungen des Kleinen Landrates

Ich danke lhnen fir Ihre geschatzte Mitarbeit.

Freundliche Grisse

Namens des Grossen Landrates
Der Landratsvizeprasident

B g

Rolf Marugg

Davos, 30. April 2014
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Sitzung vom 29.04.2014
Mitgeteilt am 02.05.2014
Protokoll-Nr. 14-358
Reg.-Nr. V4.5

An den Grossen Landrat

Jahresbericht und Jahresrechnung 2013 der Gemeinde Davos

Die Laufende Rechnung der Gemeinde Davos schliesst im Jahr 2013 wie schon im Vorjahr mit
einem Ertragstberschuss ab. Damit konnte die Serie von Aufwandiberschiissen in den Jahres-
rechnungen 2006 bis 2011 endgultig abgeschlossen werden. Flr das Jahr 2013 resultiert ein
Ertragstberschuss von 142'281.01 Franken, der Voranschlag sah einen Ertragsuberschuss
von 135’000 Franken vor.

Der Gesamtertrag 2013 von 101,14 Mio. Franken hat sich im Vergleich zum Budget 2013 um
6,98 Mio. Franken erhoht. Dieser bedeutende Anstieg beruht mehrheitlich auf den Steuerertra-
gen, die gegeniber dem Budget um 6,30 Mio. Franken und gegenuber der Rechnung 2012 um
2,69 Mio. Franken angewachsen sind. Hierfiir sind drei Hauptgriinde ins Feld zu fihren:

1. Die fir 2013 budgetierten Steuerertrage basieren weitgehend auf der Rechnung 2011, weil
das bessere Ergebnis des Rechnungsjahres 2012 aufgrund des friihen Zeitpunkts der Budge-
tierung fur 2013 im Sommer 2012 grdsstenteils noch nicht vorlag. Der Steuerertrag fur 2013
wurde aufgrund der Empfehlungen des Verbands der Gemeindesteueramter des Kantons
Graubiinden budgetiert, die in Zusammenarbeit mit der kantonalen Steuerverwaltung Grau-
binden erstellt werden. Im Nachhinein zeigte sich bereits bei der Rechnung 2012, dass diese
Empfehlung flr 2013 zu zurtickhaltend war. Auch der Kanton Graubiinden und beispielsweise
die Stadt Chur prasentieren nun in ihren Jahresrechnungen 2013 hdhere Steuerertrage als im
Budget 2013 vorgesehen.

2. Rund 800°000 Franken der in der Gemeinderechnung 2013 ausgewiesenen Handanderungs-
steuern stammen aus dem Vorjahr, es handelt sich um eine einmalige zeitliche Verschiebung.

3. Die Grundstiickgewinnsteuern sind um rund 2,8 Mio. Franken héher ausgefallen als im
Vorjahr. Der Kanton Graublinden hat fiir die Gemeinde Davos im Jahr 2013 mit 422 Fallen
mehr als doppelt so viele veranlagt als im Jahr zuvor. Von den grésseren Gutschriften im Jahr
2013 betreffen rund 1,75 Mio. Franken die Jahre 2011 und 2012.

Der Gesamtaufwand 2013 von 100,99 Mio. Franken liegt um 6,98 Mio. Franken Uber dem
Budget. Der Gesamtaufwand hat sich also gleichermassen erhéht wie der Gesamtertrag. Der
markante Aufwandanstieg Iasst sich im Wesentlichen mit zwei Punkten begriinden:
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1. Gegenliber dem Budget 2013 wurden rund 6,85 Mio. Franken héhere Abschreibungen und
Wertberichtigungen verbucht. Der grésste Posten betrifft die Zusatzabschreibungen des Kon-
gresszentrums im Umfang von 4,7 Mio. Franken, welche aufgrund der hohen Steuereinnah-
men maoglich waren und zukilnftige Gemeinderechnungen entlasten. Ferner wurde das Del-
kredere um 0,5 Mio. Franken erhdht sowie eine Abschreibung von 1,56 Mio. Franken
vorgenommen im Zusammenhang mit dem Riickbau der Liegenschaften im Laret.

2. Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Budget um rund 0,75 Mio. Franken angestiegen,
vor allem aus drei Griinden:

a) Die Gemeinde hatte im Jahr 2013 zahlreiche krankheits- und unfallbedingte Ausfalle zu
verzeichnen. Im Lohnbudget sind abgesehen von der Volksschule keine mdglichen Stell-
vertretungskosten enthalten. Wegen der Lohnfortzahlungspflicht und wegen notwendigen
Stellvertretungen stieg der Personalaufwand entsprechend an. Im Gegenzug wurden er-
tragsseitig im Jahr 2013 0,46 Mio. Franken an Versicherungstaggelder verbucht.

b) Weil die Ausflhrungsbestimmungen zum neuen kantonalen Schulgesetz erst nach der
Budgetierung fir 2013 vorlagen, konnten die Auswirkungen dieser Gesetzesrevision noch
nicht im Budget 2013 berticksichtigt werden. Durch die neue Lohntabelle fiel die Besol-
dung fir Lehrpersonen um rund 0,15 Mio. Franken héher aus als budgetiert.

c) Im Budget 2013 nicht enthalten waren die Léhne fir die Regionalentwicklung und fur die
Tagesstrukturen gemass dem neuen kantonalen Schulgesetz, beides wurde aber durch
zusatzliche Ertrage vollstandig kompensiert.

In der Investitionsrechnung 2013 sind bei Ausgaben von rund 17,27 Mio. Franken und Einnah-
men von rund 8,91 Mio. Franken Nettoinvestitionen von 8'364'392.30 Franken zu verzeichnen
(Vorjahr 7,63 Mio. Franken). Im Vergleich zum Voranschlag hat sich das Netto-
Investitionsvolumen um 3,06 Mio. Franken reduziert. Diese markante Abnahme der Nettoinvesti-
tionen ergibt sich vor allem aus ausserordentlich hohen Anschlussgebuhren fir Wasser und
Abwasser.

Aus den Ergebnissen der Jahresrechnung 2013 resultiert eine Selbstfinanzierung (Cash Flow)
von rund 17,04 Mio. Franken. Der fur die Beurteilung der Finanzlage wichtige Selbstfinanzie-
rungsgrad betragt 203,8 %. Die markante Verbesserung im Vergleich zum Budget ergibt sich
aus den grossen, zuklnftig nicht mehr in diesem Ausmass anfallenden Mehrertragen in Kombina-
tion mit wesentlich tieferen Nettoinvestitionen infolge héherer Anschlussgebihren.

Wegen der hohen Selbstfinanzierung konnten die verzinslichen Darlehensschulden im Jahr
2013 um 5,1 Mio. Franken abgebaut werden und belaufen sich nun auf rund 129,4 Mio. Franken.
Zusammen mit dem Anstieg der Flissigen Mittel um rund 5,2 Mio. Franken haben sich die
Nettoschulden von 27,1 Mio. Franken im Vorjahr auf 15,3 Mio. Franken reduziert (ohne stille
Reserven), was auf Basis der kommunalen Einwohnerstatistik 1°391 Franken je Einwohner ergibt
(Vorjahr 2433 Franken gemass kantonaler Statistik). Wirde man auch die stillen Reserven
berlcksichtigen, ist analog dem Vorjahr davon auszugehen, dass per 31. Dezember 2013 keine
Nettoverschuldung vorliegt. Auch der Bruttoverschuldungsanteil hat sich vor allem wegen des
Schuldenabbaus und den Mehrertragen im Jahr 2013 von 150,6 % auf 142,8 % verringert.

Ausblick: Die Jahresrechnung 2013 ist wie schon im Vorjahr erfreulich ausgefallen. Das tauscht
aber nicht darlber hinweg, dass sich die Ausgaben der Gemeinde in Zukunft stark erhdhen
werden wegen des notwendigen Abbaus des Investitionsstaus. Gemass Finanzplanung bis zum
Jahr 2018 ist mit jahrlichen Nettoinvestitionen von rund 16 Mio. Franken zu rechnen, also beina-
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he eine Verdopplung gegeniuber den Nettoinvestitionen 2013. Schon alleine dadurch ware der
Finanzierungstiberschuss 2013 weitgehend aufgebraucht. Zudem sind die hohen Ertrage, welche
die Gemeinde im Jahr 2013 durch Handanderungs-, Grundstlckgewinn-, Einkommens- und
Gewinnsteuern aus der Bautatigkeit vereinnahmen konnte, nicht nachhaltig. Aufgrund der Zweit-
wohnungsinitiative ist spatestens ab dem Jahr 2015 mit einer deutlichen Reduktion zu rechnen,
auch im Bereich der Grundbuch- und Baubewilligungsgebihren. Daher ist der im Finanzierungs-
paket aufgezeigte Mittelbedarf nach wie vor gultig und die Gemeinde ist dankbar, dass das
Davoser Stimmvolk der notwendigen Finanzierung des allgemeinen Haushalts im Herbst 2013
zugestimmt hat.

Antrag an den Grossen Landrat:

Der Jahresbericht und die Jahresrechnung 2013 der Gemeinde Davos seien zu genehmigen.

Gemeinde Davos
Nameq? des Kleinen Landrates

L ]
’ - ' X
f A O

b L .a_'? i | ]
Tarzisius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n
— Jahresbericht 2013

—  Detaillierte Jahresrechnung 2013
—  Erganzender Kommentar und Begriindung der Abweichungen gegeniber dem Budget
— Bericht der Revisionsstelle an die GPK und den Grossen Landrat

Aktenauflage
— Ausfuhrlicher Bericht der Revisionsstelle an die GPK
— Bericht und Antrag der GPK zur Jahresrechnung 2013

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Jahresbericht und Jahresrechnung 2013 der Gemeinde Davos - 29.04.2014
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BEILAGE NR. 80

Jahresbericht 2013

der Gemeinde Davos

zur Lesung an den Grossen Landrat

anlasslich der Sitzung vom 29. April 2014
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Abstimmungen und Wahlen

Kommunale Abstimmungen und Wahlen
3. Mérz 2013

Olympische Winterspiele 2022 in Graubiinden
Stimmbeteiligung 68,5 %

9. Juni 2013

Ersatz eines Mitgliedes des Grossen Landrates

Absolutes Mehr Von Ballmoos Walter, GLP

nicht erreicht: Flury Georg, SVP
Pertschy Simon, SP
Vereinzelte

22. September 2013

Ersatz eines Mitgliedes des Grossen Landrates

2. Wahlgang
Gewahlt ist: Von Ballmoos Walter, GLP
Stimmen haben erhalten: Flury Georg, SVP

Vereinzelte
Stimmbeteiligung 46,1 %

Ersatz eines Mitgliedes des Kleinen Landrates

Gewabhlt ist: Mani Herbert, BDP
Absolutes Mehr nicht erreicht: Schenk Markus, GLP
Vereinzelte

Stimmbeteiligung 45,7 %

Einfilhrung einer Liegenschaftensteuer zur notwendigen
Verbesserung der Gemeindefinanzen
Stimmbeteiligung 56,4 %

Errichtung einer Deponiezone im Gebiet Valdanna
Stimmbeteiligung 52,7 %

Gewerbezone Glaris
Stimmbeteiligung 53,0 %

Umzonung von Kleinstflichen im Areal Schiabach
Stimmbeteiligung 52,5 %

Ja Nein
2'652 2'067
Stimmen
717
634
462
93
Stimmen
1‘330
1‘088
148
1'‘882
432
180
Ja Nein
2'226 1609
2879 567
2'968 524
2'614 744



Abstimmungen und Wahlen

24. November 2013

Wasserrechtsverleihung fiir die Nutzung der Wasserkraft
des Landwassers
Stimmbeteiligung 47,3 %

Wasserrechtsverleihung fiir die Nutzung der Wasserkraft
des Sertigbachs

Stimmbeteiligung 47,3 %

Wasserrechtsverleihung fiir die Nutzung der Wasserkraft
des Fliielabachs

Stimmbeteiligung 47,2 %

Voranschlag 2014 der Gemeinde Davos
Stimmbeteiligung 46,0 %

22. Dezember 2013

Gewerbezone Davos Laret
Stimmbeteiligung 44,3 %

Kantonale Abstimmungen

3. Mérz 2013

Teilrevision des Finanzhaushaltsgesetzes (Olympische
Winterspiele 2022 in Graubiinden)
Stimmbeteiligung 68,4 %

Kantonale Volksinitiative “Fiir gerechte Wahlen*
(Proporzinitiative 2014)
Stimmbeteiligung 60,1 %

Teilrevision der Kantonsverfassung (Art. 16 Ziff. 6 KV,

Aufhebung des ausserordentlichen Behérdenreferendums)

Stimmbeteiligung 57,4 %

Ja

2872

2811

2797

2070

Ja

1048

Ja

2749

1'967

2'484

Nein

303

369

381

865

Nein

1977

Nein

2079

2114

1157



Abstimmungen und Wahlen

22. September 2013 Ja

Wollen Sie die kantonale Volksinitiative “Ja zu sauberem 1783
Strom ohne Kohlenkraft“ annehmen?

Wollen Sie den Gegenvorschlag des Grossen Rates 2023
“Keine neuen Investitionen in Kohlenkraftwerke, sofern der
CO2-Ausstoss nicht wesentlich reduziert werden kann“
Annehmen?

Falls die kantonale Volksinitiative und der Gegenvorschlag Ini.

angenommen werden: 1'470
Soll die Volksinitiative oder der Gegenvorschlag in Kraft

treten?

Stimmbeteiligung 48,8 %

Eidgendssische Abstimmungen

3. Mérz 2013 Ja

Bundesbeschluss vom 15. Juni 2012 iiber die Familienpolitik 2'190
Stimmbeteiligung 62,8 %

Volksinitiative vom 26. Februar 2008 “gegen die Abzockerei“ 2'927
Stimmbeteiligung 64,4 %

Anderung vom 15. Juni 2012 des Bundesgesetzes iiber 2758
die Raumplanung
Stimmbeteiligung 61,9 %

9. Juni 2013 Ja

Anderung vom 28. September 2012 des Asylgesetzes 2089
Stimmbeteiligung 37,5 %

Volksinitiative vom 7. Juli 2011 “Volkswahl des Bundesrates“ 516
Stimmbeteiligung 38,0 %

22. September 2013 Ja

Volkinitiative “Ja zur Aufhebung der Wehrpflicht* 862
Stimmbeteiligung 55,8 %

Bundesgesetz iiber die Bekdmpfung ilibertragbarer 2'147
Krankheiten des Menschen (Epidemiengesetz)
Stimmbeteiligung 54,5 %

Anderung des Bundesgesetzes iiber die Arbeit in der 2423

Nein

1'435

1'031

Geg.

1'677

Nein

2176

1'681

1'495

Nein

518

2156

Nein

3031

1603

1280



Abstimmungen und Wahlen

Industrie, Gewerbe und Handel (Arbeitsgesetz;
Offnungszeiten der Tankstellenshops)
Stimmbeteiligung 54,0 %

24. November 2013

Volksinitiative “1:12 — fiir gerechte L6hne*
Stimmbeteiligung 51,0 %

Volksinitiative “Familieninitiative: Steuerabziige auch fiir
Eltern, die ihre Kinder selber betreuen*
Stimmbeteiligung 50,7 %

Anderung des Bundesgesetzes iiber die Abgabe fiir die
Beniitzung von Nationalstrassen
(Nationalstrassenabgabegesetz)

Stimmbeteiligung 50,8 %

Ja

1016

1572

1812

Nein

2'5652

1'959

1727
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Landammann
Tarzisius Caviezel

,Wer aufhért besser zu werden, hért auf, gut zu sein.*

Im Auftrag unserer Bevélkerung verwalten und
gestalten wir mit den Mitteln der Gemeinde die
Gegenwart und die Zukunft von Davos. Das ist
unser eigentlicher Kernauftrag. Wenn wir den
Lebens- und Wirtschaftsraum Davos in eine
gute, prosperierende Zukunft flhren wollen,
muissen wir die Mission weiterfuhren, die uns
bereits unsere Vorfahren aufgezeigt haben.
Wir sind und bleiben eine weltoffene Gastge-
berstadt fir Menschen, die aus allen Kontinen-
ten zu uns kommen, fur Sport, Erholung, Aus-
bildung, Kultur und Begegnung. Und bei all
diesem Kommen und Gehen missen wir auch
immer wieder diejenigen vor Augen haben, die
stets hier sind und hier bleiben. Die einheimi-
sche Bevolkerung, die all die Einrichtungen
betreibt, pflegt und weiterentwickelt, die fur uns
lebenswichtig sind.

Und wenn wir Davos tatsachlich im Sinne des
einleitenden Gedankens weiterbringen méch-
ten, um besser zu werden, dann miissen wir
eine Kultur des Miteinander und nicht des Ge-
geneinander pflegen. Das ist eine der Zielset-
zungen, die fur alle Lebensbereiche gilt, in
welchen verschiedene Menschen miteinander
Zu tun haben und verschiedene Meinungen
aufeinander prallen. Das ist in der Politik der
Fall, das ist in der Privatwirtschaft der Fall und
eben auch dort, wo wir uns gemeinsam bewe-
gen: in der offentlichen Verwaltung und im
Schulwesen.

Jahresrechnung 2013

Wie schon im Vorjahr prasentiert sich die
Rechnung 2013 sehr erfreulich. Die Steuerer-
trage haben gegentber dem Vorjahr um weite-
re 2,7 Mio. Franken zugenommen. Diese be-
deutenden Zusatzertrdge stammen mehrheit-
lich aus Grundstickgewinnsteuern, was auf
den Bauboom der letzten Jahre zurickzufiuh-
ren ist. Aus demselben Grund konnten in der
Investitionsrechnung auch sehr hohe An-
schlussgebihren verbucht werden. Diese Ein-
nahmen aus der Bautatigkeit sind aber nicht
nachhaltig. Spatestens ab dem

Ubernachsten Jahr ist aufgrund der Zweitwoh-
nungsinitiative und der auslaufenden Kontin-
gentierung auch bei der Gemeinde Davos mit
deutlichen Mindereinnahmen zu rechnen.

Der finanzwirksame Aufwand - also der Ge-
samtaufwand ohne Abschreibungen, interne
Verrechnungen und Einlagen in Spezialfinan-
zierungen — hat sich gegentber dem Budget
um rund 0,6 Mio. Franken reduziert. Trotzdem
wurde der laufende Unterhalt nicht vernachlas-
sigt, was sich beispielsweise im Anstieg des
baulichen Unterhalts gegentber dem Budget
und der Vorjahresrechnung bemerkbar macht.
Fiur die an den Tag gelegte Kostendisziplin
danke ich allen Beteiligten bestens.

Die markanten Mehreinnahmen erméglichten
einen Selbstfinanzierungsgrad von rund 204%.
Der resultierende Finanzierungsiiberschuss
wurde insbesondere fur den Schuldenabbau
eingesetzt. Die Darlehensschulden der Ge-
meinde konnten um rund 5,1 Mio. Franken
abgebaut werden und betragen Ende 2013
somit neu 129,4 Mio. Franken. Dadurch und in
Kombination mit hohen Einnahmen hat sich
der Bruttoverschuldungsanteil von 1506% im
Vorjahr auf 143% im Jahr 2013 verringert.

Finanzierungspaket

Aufgrund einzelner Grossinvestitionen und
dem damit verbundenen markanten Schulden-
anstieg wurden notwendige Investitionen in
anderen Bereichen Uber viele Jahre vernach-
lassigt. Dies fuhrte zu einem betrachtlichen
Investitionsstau, den die Gemeinde in den
nachsten Jahren abzubauen hat, da ansonsten
wegen der alternden Infrastruktur mit immer
héheren Reparaturkosten zu rechnen ist. Ein-
nahmenseitig werden die Steuerertrdge sowie
die Baubewilligungs- und Grundbuchgebuhren
vor allem wegen der Zweitwohnungsinitiative in
den nachsten Jahren deutlich abnehmen. Da-
mit die Gemeinde ihren Handlungsspielraum
erhdhen und die grossen notwendigen Investi-
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tionen — ohne zusatzliche Schulden und weite-
rem zeitlichen Verzug — tatigen kann, wurde
der Schwerpunkt des ersten Jahres der aktuel-
len Legislatur auf finanzpolitische Bereiche
gelegt. In Ergdnzung zu den internen Spar-
massnahmen (Hebel-1-Massnahmen) haben
sich der Kleine und der Grosse Landrat sowie
das Davoser Stimmvolk gegen einen markan-
ten Leistungsabbau (Hebel-2-Massnahmen)
und fur die Einfthrung der Liegenschaften-
steuer entschlossen.

Nachdem die Hebel-1-Massnahmen weitest-
gehend umgesetzt sind, werden die Mass-
nahmen der Hebel 3 und 4, also gezielte Im-
mobilienverkdufe und strukturelle sowie orga-
nisatorische Anpassungen, die Gemeinde in
der laufenden Legislatur noch weiter beschaf-
tigen. Einzelne Massnahmen wie die Neuord-
nung der Departementsaufteilung konnten
bereits umgesetzt werden, was die Realisie-
rung von bestehenden Synergiepotenzialen
vereinfacht.

Fur die grossmehrheitlich sachliche und kon-
struktive Diskussion und fir das gezeigte Ver-
standnis und Vertrauen méchte ich allen De-
partementsvorsteher und insbesondere den
einzelnen  Gemeindemitarbeiterinnen  und
-mitarbeitern, dem Grossen Landrat, den
Branchenverbanden sowie den Davoser
Stimmburgerinnen und Stimmburgern herzlich
danken. Mit der Umsetzung der einzelnen
Massnahmen und der Einfuhrung der Liegen-
schaftensteuer wurde die Basis geschaffen,
die anstehenden Herausforderungen zugig
anzugehen und Davos als Tourismus-, Sport-,
Kongress-, Gesundheits-, Forschungs-, Bil-
dungs- und Kulturstandort in einem sich wan-
delnden Umfeld weiterzuentwickeln.

Ausblick

Die Veranderungen der wirtschaftlichen, recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen
und deren unmittelbaren Effekte wird die
Landschaft Davos in den kommenden Jahren
deutlich zu sptren bekommen. Es bedarf des-
halb dringend einer grundlichen Auslegeord-
nung und einer Ubergeordneten strategischen
Ausrichtung.

Im Rahmen des kantonalen Umsetzungspro-
grammes der Neuen Regionalpolitik des Bun-
des wurde deshalb per 1. September 2013 ein
Stadt- und Regionalentwickler eingestellt. Ad-
rian Dinkelmann wird je zur Halfte von Bund
und Kanton finanziert, dasselbe gilt fur die
Anschubfinanzierung von innovativen Projek-
ten zur Férderung der lokalen Wirtschaft.

In der Privatwirtschaft orientiert man sich heut-
zutage nicht mehr an den internen Strukturen,
sondern vielmehr an den KundenbedUrfnissen,
den entscheidenden Geschéftsprozessen so-
wie den eigenen Kernkompetenzen und Diffe-
renzierungsmerkmalen. Dieser unternehmeri-
sche Ansatz soll auch fur die Landschaft Da-
vos im Fokus stehen.

Deshalb konzentrierten sich die Aktivitdten des
Regiocnalmanagements im letzten Quartal des
Jahres auf die vertiefte Auseinandersetzung
mit den Mechanismen der lokalen und regiona-
len Volkswirtschaft. Im Zentrum stand dabei
der Einbezug der verschiedenen Anspruchs-
gruppen und die Erarbeitung der «Agenda
2025» in Zusammenarbeit mit dem gesamten
Kleinen Landrat. Die «Agenda 2025» steht im
Einklang mit dem Leitbild der Gemeinde und
ist keineswegs als Konkurrenz zu den definier-
ten Legislaturzielen zu verstehen. Sie ist viel-
mehr eine langerfristige Orientierung, die auch
fur das Leitbild und die Legislaturziele von
Bedeutung sein wird. Entlang der festgelegten
Handlungsachsen sollen unmittelbar nach der
Verdffentlichung erste Arbeitsgruppen gebildet
werden. Mit Vertretern aus den einzelnen Be-
reichen sollen diese multidisziplindren Grup-
pen umsetzungsorientierte  Projekte  mit
Leuchtturmcharakter realisieren.

Dank

Mein Dank geht an alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Gemeinde fur die stets enga-
gierte und konstruktive Zusammenarbeit.

Die Gemeindeverwaltung ist aber auch auf die
gute Zusammenarbeit mit vielen Institutionen
angewiesen. Zu den wichtigsten Partnern ge-
horen nebst dem Davoser Gewerbe auch die
Forschungsinstitute, die Hotellerie und Gastro-
nomie, die Bergbahnen, das Spital, das EWD
und ,last but not least die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Destination Davos Klosters.
Ihnen allen danke ich im Namen der Gemeinde
fur die stets gute und konstruktive Zusammen-
arbeit. Mein Dank geht aber auch an unsere
politischen Partner im Grossen Landrat, beim
Kanton und beim Bund, wo wir Uberall auf eine
kooperative und kameradschaftliche Zusam-
menarbeit z&hlen durfen.

Tarzisius Caviezel, Landammann
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Kanzlei
Michael Straub, Landschreiber

Volksabstimmungen und Wahlen

Im Berichtsjahr wurde an funf Abstimmungs-
wochenenden uUber 11 eidgendssische, 5 kan-
tonale und 10 kommunale Vorlagen entschie-
den. Ausserdem fanden im Juni und im Sep-
tember Ersatzwahlen in den Grossen Landrat
und in den Kleinen Landrat statt.

Bei 9 kommunalen Vorlagen stimmten die
Stimmberechtigten zu (u.a. Olympische Win-
terspiele, Einflhrung Liegenschaftensteuer,
Deponie Valdanna, Voranschlag, Wasser-
rechtsverleihungen), einzig die Vorlage zur
Gewerbezone Davos Laret wurde abgelehnt.

Die Stimmbeteiligung bei den kommunalen
Vorlagen bewegte sich zwischen 44,3 % (Ge-
werbezone Davos Laret, Dezember-
Abstimmung) und 68,5 % (Olympische Winter-
spiele, Marz-Abstimmung). Die Stimmbeteili-
gung bei den Ersatzwahlen in den Grossen
Landrat und in den Kleinen Landrat betrug
zwischen 32,0 und 46,1 %.

Grosser Landrat

Der Grosse Landrat fihrte 7 Sitzungen durch,
welche insgesamt knapp 16 Stunden Sit-
zungszeit beanspruchten. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr 61 Geschéafte erledigt, unter
anderen die Vorlagen fiir die Volksabstimmun-
gen. Behandelt wurden zudem 10 persénliche
Vorstésse: 3 Motionen, 2 Postulate, 5 Interpel-
lationen. Durch die Mitglieder des Grossen
Landrates wurden im Berichtsjahr neu 14 Vor-
stbsse eingereicht: 6 Motionen, 2 Postulate, 5
Interpellationen, 1 Kleine Anfrage.

Stand Ende Jahr betreffend pendenten Vor-
stossen:
- eingereicht, noch vor Behandlung im Gros-
sen Landrat:
- 2 Motionen
- 1 Postulat
- 2 Interpellationen
- Oberwiesen bzw. erheblich erklart, aber nicht
abgeschrieben:
- 3 Motionen
- 5 Postulate

Kleiner Landrat

Der Kleine Landrat fihrte 49 Sitzungen durch,
welche insgesamt 57 Stunden Sitzungszeit in
Anspruch nahmen. Es wurden 1191 Geschéfte
behandelt. Ausserdem fiihrte der Kleine Land-
rat eine Klausursitzung durch, an welcher aus-
fuhrlichere Diskussionen und strategische
Uberlegungen entsprechenden Raum fanden.

A
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Personaldienst
Markus Wey, Personalleiter

Personalbestand per 31.12.2013
(ohne Lehrpersonen, Schulsekretariat, Schulhausabwarte)

Departemente Voll- und Lehrstellen Praktikanten / Total
Teilzeitstellen Aushiifen

Departement | "z 47

Allgemeine Verwaltung 23 6

Bibliotheken 10

Grundbuchamt 5

Ordnungsamt 3

Departement Il | 10

Sozialdienst 8 2

Departement lll _ - 38

Kehrichtmehrzweckanlage KMA 9 1

Verkehrsbetrieb Davos VBD 27 1

Departement |V 62

Abwasserbeseitigung ARA 5

Forstbetrieb 10 4

Tiefbauamt 3

Wasserversorgung 6

Werkbetrieb 34

Departement V . 38

Hochbauamt 4

Liegenschaftenverwaltung 14

Umweltschutzamt 1

Wellness- und Erlebnlsbad gau- Ia Ia 14 5

Total Mitarbeitende el e in A Rr sk b (- Wisass SRHNY 1) e 195
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Personalmutationen

Mitarbeitende mit einem unbefristeten Anstellungsverhéltnis und einem Arbeitspensum von

min. 50%.

Name/Vorname

Departement |

Eintritte

Kaufmann Stephanie
Dinkelmann Adrian

Sprecher Mara
Jovic Mikica

Austritte

Maller Ruth
Schoop Sandro
Looser Silvana
Mduller Pascal

Departement Il

Eintritte

Hassler Seraina
Kojic Zoran
Kojic Dusanka
Paunovic Momir

Austritte

Walti Hans-Ulrich
Walti Theres
Willi Charles
Willi Dorian

Departement Ill

Eintritte
Ummelmann Ninja

Austritte
Ledergerber Regula

Departement IV

Eintritte

Platz Aldo
Halilovic Fuad
Ambihl Nadia
Wyder Oliver

Austritte

Gwerder Niklaus
Kasper Hansjérg
Manser Thomas

Abteilung

Steuerverwaltung
Prasidialdepartement

Einwohnerkontrolle
Steuerverwaltung

Leihbibliothek
Steuerverwaltung
Einwohnerkontrolle
Informatik

Schulsekretariat

Schulliegenschaften
Schulliegenschaften
Schulliegenschaften

Schulliegenschaften
Schulliegenschaften
Schulliegenschaften
Schulliegenschaften

Sozialdienst

Sozialdienst

VBD
VBD
KMA
KMA

VBD
VBD
Wasserversorgung

Funktion

Verwaltungsangestellte
Leiter Stadt- und
Regionalentwicklung
Verwaltungsangestellte
Verwaltungsangesteliter

Leiterin Leihbibliothek
Verwaltungsangestellter
Verwaltungsangestellte
ICT-Systemadministrator

Verwaltungsangestellte
Abwart

Raumpflegerin

Abwart

Abwart
Raumpflegerin
Abwart
Raumpflegerin

Sozialarbeiterin

Jugendtreff/Schulsozialarbeit

Chauffeur
Chauffeur
Betriebsangestellte
Betriebsangestellter

Chauffeur
Chauffeur
Technischer Mitarbeiter

Ein- /Austritt per

01.03.2013
01.09.2013

01.08.2013
01.10.2013

30.06.2013
30.09.2013
15.09.2013
31.12.2013

01.02.2013
01.06.2013
01.06.2013
01.10.2013

31.07.2013
30.06.2013
30.06.2013
31.08.2013

01.08.2013

31.12.2013

01.04.2013
01.04.2013
01.07.2013
23.12.2013

30.04.2013
30.09.2013
31.12.2013

A4



Departement V

Name/Vorname Abteilung Funktion Ein- /Austritt per
Eintritte

Janett Armin Liegenschaften Abwart 27.05.2013
Austritte

Kojic Zoran Liegenschaften Abwart 31.05.2013
Fragner Franz Hallenbad Badmeister 30.11.2013
Lernende

Herzlichen Glickwinsch! Alle Lernenden haben die Lehrabschlusspriifung erfolgreich bestanden.
Dies sind:

Verwaltung (Kauffrau)
Dellagiovanna Anja
Sprecher Mara

Forstbetrieb (Forstwart EVZ)
Leibundgut Mario

Fur lhren weiteren Lebensweg wlinschen wir allen Lehrabgangerinnen und Lehrabgéngern alles Gute
und viel Erfolg.

Folgende Lernende haben am 1. August 2013 ihre Ausbildung in den Betrieben der Gemeinde Davos
angetreten:

Forstbetrieb (Forstwart EVZ)
Meier Michael

Verwaltung (Kauffrau/Kaufmann)
Leeuwenburgh Anna
Schréttenthaler Lucia

Dienstjubilaen
Im Berichtsjahr konnten folgende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein Dienstjubilaum feiern:

10 Dienstjahre

D'Alberti Claudine, VBD
Bollhalder Doris, VBD
Gruber Norbert, Werkbetrieb

15 Dienstjahre

Equilino Dorli, Sozialdienst
Gufler Maria, Werkbetrieb
Aschwanden Roland, VBD
Fankhauser Daniel, Werkbetrieb

20 Dienstjahre
Ambhl Hanspeter, Wasserversorgung

25 Dienstjahre
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Gehrig Elisabeth, Leihbibliothek
Caflisch Balz, Werkbetrieb
Carigiet Martin, Einwohneramt
Gabriel Johann, Werkbetrieb
Klepping Michael, Forstbetrieb
Lang Bruno, ARA

Stiffler Konrad, Werkbetrieb
Telli Conrad, Forstbetriebe

35 Jahre
Platz Aldo, Werkbetrieb

40 Jahre
Risch Emilie, Liegenschaftenverwaltung

Pensionierungen
Im Jahr 2013 gingen 9 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Pension:

Caprez Jori, KMA

Conrad Verena, Liegenschaftenverwaltung
Walti Theres, Schulliegenschaften

Willi Dorian, Schulliegenschaften
Bettinaglio Renato, Werkbetrieb

Bradica Franjo, Werbetrieb

Carpentieri Francesco, KMA

Walti Hans-Ulrich, Schulliegenschaften
Willi Charles, Schulliegenschaften

Traditionsgemass erfolgte die offizielle Verabschiedung am Weihnachtsessen, welches im Restaurant
Extrablatt durchgefiihrt wurde. Wir winschen allen Pensionierten alles Gute und viel Gesundheit far
ihren weiteren Lebensweg.
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Raumplanung

Cornelia Deragisch, Gemeindearchitektin

Das Pendel schlagt zuriick

Seit den 60er Jahren kennt die Gemeinde
Davos das Instrument der Raumplanung. Der
Zweck der Raumplanung ist zur Hauptsache
Landschaftsschutz, Schonung der Ressour-
cen, Festlegung der Verkehrstrager und
Schutz vor Naturgefahren.

Besonders in der Landschaft Davos ist eine
solche Planung wichtig, denn es gilt einerseits
die Entwicklungsmaglichkeiten im stadtischen
Zentrum zu gewahrleisten und andererseits
den Charakter der landlich geprégten Aussen-
fraktionen mdglichst zu erhalten. Die Bedeu-
tung der Raumplanung wurde von grossen
Teilen der Bevolkerung lange Zeit unter-
schatzt. Allerdings erkannten Landbesitzer
schon bald, dass eine Umzonung von der

Landwirtschaftszone in die Bauzone zu einer
erheblichen Wertsteigerung fuhrt. Auch das
Gewerbe begrusste die Schaffung von Bau-
land, da damit Arbeit und Verdienst verbunden
ist. Darum ist es nachvollziehbar, dass bei den
verschiedenen Raumplanungsrevisionen ten-
denziell grosszligig eingezont wurde. Aufgrund
dieser Ausgangslage ist es auch verstandlich,
dass aus bargerlichen Kreisen kaum Begeiste-
rung aufkam, als von linker Seite mehr und
mehr Forderungen nach rigorosen Einschrén-
kungen laut wurden. Selbst moderate Korrek-
turen der Behorden hatten einen schweren
Stand.

Nach und nach zeigten sich aber insbesondere
im Bereich Zweitwohnungsbau auch die Schat-
tenseiten dieser Uberméssigen Bautéatigkeit.
Mancher Einwohner hatte der letzten Zonen-
planrevision von 2001 zugestimmt und war
erstaunt, als die auf dieser Grundlage legiti-
mierte Uberbauung ausgefuhrt wurde. Viel
mehr noch als die zunehmend kritischere Hal-
tung der Davoser Bevolkerung gegeniber der
unbeschrankten Bautatigkeit zeigte die An-
nahme der Zweitwohnungsinitiative vom 11.
Marz 2012 Wirkung. Mit dem Verbot far Ge-
meinden mit mehr als 20 % Zweitwohnungsan-
teil (Davos hat etwa 55 %) Zweitwohnungen zu
bauen, wurden alle Massnahmen zur Ein-
schrankung von Kanton und Gemeinde Maku-
latur. Mit dem neuen Raumplanungsgesetz
des Bundes hat sich die Situation fiir die Bau-
branche zusatzlich verscharft. Die Auswirkun-
gen werden sich in den kommenden Jahren
bemerkbar machen.

Es ist schade, dass in friiheren Jahren mit
einer Uberrissenen Bautétigkeit am Ast gesagt
wurde, auf dem man sass, andererseits sind
aber auch die auf Bundesebene verordneten
einschneidenden Massnhahmen einer konti-
nuierlichen Entwicklung abtraglich.

A
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Valdanna

Die Gemeinde konnte das Areal Valdanna,
(stdlich des Landwassertunnels) 2011 mit der
Absicht erwerben, eine Umzonung in eine
Aushubdeponie zu erreichen. Dank der geeig-
neten Lage und der wohimeinenden Einstel-
lung der Bevolkerung der Fraktion Wiesen
gingen keine Einsprachen ein. Nachdem der
Souveran im Frilhsommer 2013 der Umzonung
zustimmte, kann die Deponie ab Friihjahr 2014
in Betrieb genommen werden.

Gewerbezone Glaris / Einzonung
Schiabach

Bei der Umzonung in Glaris ging es um eine
gut 20 Jahre alte Pendenz. Einerseits ist ein
schmaler Streifen entlang des Landwassers in
der Gefahrenzone und andererseits war die
kleine Schreinerei auf dieser Parzelle in der
Landwirtschaftszone. Mit der Zustimmung des
Souverdns konnte die bis dato rechtlich nicht
korrekte Nutzung korrigiert werden.

Die Einzonung Schiabach beinhaltete eine
Bereinigung der Zonengrenze. Knapp 200 m?
wurden neu eingezont. Die Kantonsregierung
beurteilte es als angezeigt, Restflachen, die in
der Zone ,lbriges Gemeindegebiet' (UG) wa-
ren, der Bauzone zuzuweisen. Weil isolierte
Kleinstflachen in der UG aus raumplanerischer
Sicht keinen Sinn machen, war dieses Sach-
geschaft unbestritten.

Gewerbezone Laret

Schon seit vielen Jahren bemihte sich die
Gemeinde, dem Begehren nach einer zusétzli-
chen Gewerbezone nachzukommen. Diese
Aufgabe erwies sich jedoch als sehr schwierig,
da die Grundeigentumer der geeigneten Fla-
chen sich auch wegen des relativ tiefen Prei-
ses weigerten, ihr Land abzutreten oder es aus
anderen Griunden (z.B. weiterhin landwirt-
schaftlich tatig sein) nicht abgaben. Somit re-
duzierten sich die gepruften Standorte
schliesslich auf die Parzellen im Unter Laret.
Von Seiten der Planung und dem kantonalen
Amt fur Raumentwicklung wurde das Vorhaben
positiv beurteilt, nicht aber aus der Sicht der
Lareter Bevtlkerung. Der von Emotionen ge-
pragte Abstimmungskampf fuhrte dazu, dass
das Vorhaben vom Souveran wuchtig abge-
lehnt wurde.

Obwohl die Behorde zwischenzeitlich mit poli-
tischen Vorstéssen aufgefordert wurde, neue
Standorte zu evaluieren, wird sich die Umset-
zung schwierig gestalten. Einerseits musste

sich die Bereitschaft der Grundbesitzer andern
und andererseits sieht das 2014 in Kraft tre-
tende Raumplanungsgesetz vor, dass Einzo-
nungen nur dann vorgenommen werden kén-
nen, wenn eine gleiche Flache zuriuckgezont
wird, was aus diversen Grlinden nicht nur in
Davos schwierig sein koénnte. Trotzdem be-
muht sich die Verwaltung, jede sich bietende
Maglichkeit zu prufen.
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Informatik
Heinz Kiihne, Leiter

Nachdem 2012 samtliche Arbeitspldtze so-
wie die Server komplett erneuert wurden,
stand das Jahr 2013 im Zeichen der Erneu-
erung der Speicher- und Sicherungs-
systeme sowie der Kompletterneuerung der
Webauftritte der Gemeinde Davos, der
Volksschule Davos, dem Verkehrsbetrieb
Davos sowie des Hallenbads eau-la-la. Die
Netzwerkerneuerung in den vier Primar-
schulhdausern im Unterschnitt, die Sanie-
rungsarbeiten im Hallenbad sowie diverse
Systemaktualisierungen bildeten 2013 ne-
ben den normalen Betriebs- und Unter-
haltsarbeiten die Hauptaufgaben der Abtei-
lung Informatik der Gemeinde Davos.

Harddisken vom SAN-Storagesystem

Die Anforderungen an die Informatik in den
Verwaltungen steigen, viele Aufgaben werden
immer komplexer. Die IT-Abteilung braucht
heute Moglichkeiten zum effektiven und verein-
fachten Management von physikalischen und
virtuellen IT-Infrastrukturen bis hin zur umfas-
senden Automatisierung von |CT-Prozessen
zur bestmoglichen Unterstutzung der Ge-
schaftsablaufe. Neue Anforderungen bedarfs-
gerecht auf die Unternehmensziele umzuset-
zen und die Handhabung immer h&her ver-
netzter und damit auch komplexerer ICT-
Systeme erfordern grosse Betriebs-, System-
und Technologiekenntnisse, Projekterfahrung
und viele Gesprache, um die bestmégliche Un-
terstutzung der Geschéftsabldufe zu erzielen
und um auf allen Ebenen gute Resultate und
Zufriedenheit erreichen zu kénnen. Standards
spielen dabei eine wichtige Rolle und helfen,
die Effizienz in der IT zu steigern.

Erneuerung SAN-Storage- und Ba-
ckupsysteme sowie neues E-Mail-
Archivsystem

Standardldsungen, welche die Bedurfnisse der
Verwaltung flexibel abdecken kdnnen, standen
im Zentrum der Projekte, welche 2013 erfolg-
reich umgesetzt wurden. Das neue, moderne
SAN-Storage-System, die ebenfalls komplett
erneuerte Backuplésung und die neu einge-
fuhrte Mailarchiv-Lésung sind bewahrte Stan-
dardlésungen. Sie decken die aktuellen Be-
durfnisse der Gemeinde Davos ab und k&nnen
flexibel angepasst und bei Bedarf erweitert
werden. Da die Datenmenge wie tberall sehr
stark ansteigt und durch organisatorische
Massnahmen nur bedingt eingedammt werden
kann, war der Faktor Skalierbarkeit im Projekt
sehr wichtig. Ebenso war die Verbesserung
der Datensicherheit im Desasterfall ein wichti-
ger Projektpunkt. Mit der gewdhlten Ldsung,
bei der die gesicherten Daten an einen siche-
ren, externen Standort repliziert werden, konn-
te diese Anforderung sehr gut umgesetzt wer-
den. Mit dem neuen E-Mail-Archivsystem kén-
nen die Nachvollziehbarkeit deutlich erhéht
und die Mailsysteme entlastet werden. Der
Benutzer hat zudem hilfreiche neue Funktio-
nen fur seine tagliche Arbeit erhalten. Mit den
neuen Systemen und den gewdhlten Lésungs-
konzepten ist die Betriebssicherheit fur die
kommenden Jahre sichergestellt, und gesetzli-
che Anforderungen sind eingehalten.
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Erneuerung der Webauftritte der
Gemeinde Davos

WL oavumce
DAVOS
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Neue Webseite der Gemeinde Davos

Am Donnerstag, 7. November 2013 konnte
die komplett erneuerte Webseite der Ge-
meinde Davos (www.gemeindedavos.ch) in
Betrieb genommen werden. Die Gesamter-
neuerung umfasste nicht nur das Informati-
onsangebot und die neue Gestaltung der
Webseiten. Zahlreiche neue Funktionen er-
lauben es heute Einheimischen, Gasten und
Interessierten aus aller Welt, mit der Ge-
meinde in Kontakt zu treten, Informationen
abzurufen und Leistungen zu beziehen.
Gleichzeitig erneuert wurden auch die sepa-
raten Webauftritte der Volksschule Davos,
des Verkehrsbetriebs Davos und des Well-
ness- und Erlebnisbades eau-la-la.

Alle vier neuen Webauftritte basieren auf
dem gleichen Grundsystem und werden mit
dem gleichen Contentmanagementsystem
(CMS) unterhalten, was die Effizienz im Un-
terhalt deutlich erhoht, im Vergleich zu den
alten, sehr verschieden aufgebauten und an
verschiedenen Orten gehosteten Webauftrit-
ten,

In die Inhaltserfassung sind heute alle Abtei-
lungen der Gemeindeverwaltung involviert.
Sie liefern nicht nur die Inhalte, sondern
Ulbernehmen neu auch die Verarbeitung der
Informationen. Die modulférmig aufgebaute
Softwarelésung bietet eine moderne Platt-
form zum Verkniipfen von Geschéftsprozes-
sen und dem ubersichtlichen Bewirtschaften
von Webseiten an, sodass die einzelnen
Gemeindeabteilungen ihre speziellen Be-
durfnisse selbststandig umsetzen und ta-
gesaktuell anpassen kénnen.

Neu kénnen von den Benutzern der Websei-
ten nicht nur eine Fulle von Informationen

bezogen werden, sondern es kdnnen zahl-
reiche Dokumente bestellt, Formulare am
Bildschirm ausgefiillt und Ubermittelt, Uber
ein persénliches Benutzerkonto Dienstleis-
tungen und periodisch erscheinende Infor-
mations-angebote bestellt, die Gegenstande
im Fundblro eingesehen, Tageskarten be-
stellt, bezahlt und per Post angefordert wer-
den und vieles mehr.

Die Webseiten sind Gbersichtlich gegliedert,
kénnen mit einer Suchfunktion zusatzlich er-
schlossen oder mit Listen nach Amtern,
Dienstleistungen und auf Veranstaltungen,
Publikationen oder Neuigkeiten durchforstet
werden. Damit ist es dem Benutzer umfas-
sender und schneller méglich, die Webseiten
zur Abwicklung von individuellen Anliegen
mit der Gemeinde zu nutzen. Durch den Be-
zug von Wetterinformationen, Webcam-
Bildern sowie von Neuigkeiten von der Des-
tinationsorganisation Davos Klosters konn-
ten bestehende Synergien erschlossen wer-
den.

Die umfassende Erneuerung der Webseiten
fordert die elektronische  Geschéfts-
abwicklung mit der Gemeinde Davos und
entspricht somit der eGovernement-
Strategie vom Bund. Ebenfalls werden alle
Anforderungen in Bezug auf die Barriere-
freiheit eingehalten.

Das gesamte Projekt wurde in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Landschreiber sowie
den diversen Fachabteilungen der Gemein-
de sowie der Volksschule, des VBD und des
Hallenbades Eau-la-la umgesetzt.
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Netzwerkerneuerung Primarschulen
Unterschnitt

Nachdem die Zukunft in den Unterschnitter
Primarschulen politisch geklart war, konnte die
Nerzwerkerneuerung, welche 2012 aufgrund
der damals noch unklaren Situation nicht
durchgefuhrt wurde, in Angriff genommen wer-
den. In den Herbstferien 2013 wurden die Sys-
teme an den Schulstandorten Frauenkirch,
Glaris, Monstein und Wiesen erneuert. Dabei
kamen die gleichen Systeme und Konzepte
wie bei den anderen Schulstandorten zum Ein-
satz. Mit diesen Arbeiten sind nun samtliche
Schulstandorte auf dem gleichen technologi-
schen Standard.

Sanierung Netzwerk im Hallenbad
Eau-la-la

Wahrend der Sanierung im Hallenbad wurde in
Zusammenarbeit mit Swisscom eine neue Mo-
bile-Inhouse-Versorgung aufgebaut. Damit
steht den Gasten, dem Betriebspersonal und
den Systemtechnikern in allen Gebaudeteilen
ein stabiles Mobilenetz zur Verfagung. Betrieb-
lich kénnen aufgrund dieser neuen Ausgangs-
lage weitere Standardisierungen erreicht wer-
den. Die Alarmierung der technischen Systeme
wurde auf die bereits eingeftihrte Alarmplatt-
form umgestellt, was wiederum zu einer Ver-
einheitlichung und Reduktion der Systeman-
zahl gefuhrt hat.

Betrieb und Unterhalt

Im reguldren Betriebsunterhalt mussten auf-
grund von Vorgaben von Bund und Kanton
wiederum einige zentrale Systeme auf den
neusten Stand angehoben und teilweise er-
ganzt werden. Die Verwaltungslésung des Be-
treibungsamtes wurde durch ein neues Pro-
dukt, welches aber schweizweit bereits eine
hohe Verbreitung hat, ersetzt. Ebenso war die
Abteilung Informatik stark beim Umbau der
neuen Buroraumlichkeiten fur den Sozialdienst
der Gemeinde involviert, da Informatik- und
Telekommunikationsfragen zentrale Aspekte
darstellten. Insbesondere mussten Lésungen
fur die Sicherheit des Personals aufgebaut
werden (Uberwachung durch Videokameras,
Alarmierungssysteme, etc.).

Vorfalle in den vergangenen Monaten haben
bedauerlicherweise eindriicklich gezeigt, dass
diese Massnahmen unumganglich geworden
sind.

2
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Steuerverwaltung

Thomas Meisser, Leiter Steuerverwaltung

Personelles

Am 1.3.2013 hat Frau Stephanie Kaufmann
auf dem Sekretariat der Gemeindesteuerver-
waltung ihre Stelle angetreten. Gleichzeitig ist
sie neu auch fur die Quellensteuer zustandig.
Auf 30.9.2013 hat uns der Veranlagungsange-
stellte Sandro Schopp in Richtung Kilosters
verlassen, um dort die Stelle als Teamleiter der
Gemeindesteuerverwaltung zu 0bernehmen.
Als Nachfolger wurde Herr Mikica Jovic auf
den 1.10.2013 vom Kleinen Landrat gewéhlt.

Allgemeines

Nach der Annahme des Budgets anl&sslich der
Abstimmung im November 2012, wurde der
Gemeindesteuersatz fur das Jahr 2013 bei 103
% belassen. Bei der Abstimmung vom
22.9.2013 wurde mit einem Ja-Stimmenanteil
von 58 % von der Bevélkerung die Einfuhrung
der Liegenschaftssteuer ab der Steuerperiode
2014 beschlossen.

Im Kalenderjahr 2013 ist die Zielsetzung der
Erledigung von 80 % der Falle aller unselb-
standig Erwerbenden und sekundar steuer-
pflichtigen Personen durch das Gemeinde-
steueramt. wegen den Personalwechseln und
der damit verbundenen Einarbeitungszeit frag-
lich geworden und etwas in Verzug geraten.

Per 31.12.2012 waren dies 7’516 Falle fur das
Jahr 2012 sowie 151 Falle des Jahres 2013
(Wegzliger Ausland / Todesfalle / Liegen-
schaftsverkaufe). Natirlich wurden auch noch
pendente Falle der Steuerperiode 2011 und
alter durch das Gemeindesteueramt erledigt.

Wie gewohnt wurden die provisorischen Ge-
meindesteuerrechnungen fir das Jahr 2013
Anfang Dezember 2013, diejenigen fur Kanton
und Bund Ende Januar 2014 versandt. Allen
Steuerpflichtigen (Stichtag 31.12.) wurde im
Januar 2013 zentral tber Chur (Amt fur Infor-
matik) die Steuererklarung zugestellt. An den
Fristen fur die Einreichung hat nichts geandert.

Nach dem Eingang der Steuererklarung wird
das Wertschriftenverzeichnis entnommen und
an die Abteilung Verrechnungssteuer in Chur
gesandt. Sobald dieses erledigt ist, kann auch
die Veranlagung definitiv vorgenommen wer-
den. Ist ein Pflichtiger an einer AG, GmbH oder
Kollektivgesellschaft beteiligt, muss zusatzlich
noch die Veranlagung der Gesellschaft, die
durch das Revisorat in Chur vorgenommen
wird, abgewartet werden.

Die definitiven Veranlagungen erfolgen so
schnell als méglich, um den Pendenzenstand
klein zu halten.

Folgende Anzahl Spezialsteuern wurden im
Jahr 2013 von der Gemeinde erhoben:

e Grundstickgewinnsteuern 0
e Erbschafts-, Vorempfangs- 177
und Schenkungssteuern

Gemass dem bundner Gemeinde- und Kir-
chensteuergesetz werden bei den Grund-
stickgewinnsteuern alle Verkaufe ab dem Jahr
2009 durch die kantonale Steuerverwaltung
veranlagt und bezogen. Fiir 2008 und &lter gibt
es keine Pendenzen mehr, deshalb auch keine
erledigten Falle durch die Gemeinde mehr.

2013 konnten 15 Steuererlassgesuche erledigt
werden. Auf 5 Antrage wurde nicht eingetreten
oder sie sind abgelehnt worden, 10 Antrage-
wurden gutgeheissen. So sind per 31.12.2013
noch 18 Gesuche pendent.
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Grundbuchamt
André Riesen, Grundbuchverwalter

Gebiihren / Handdnderungssteuer

Notariats- und Grundbuchgebiihren

Bei den Notariats- und Grundbuchgebuhren
konnte mit Fr. 1'400'012.50 (Budget Fr. 1,1
Mio.) ein sehr erfreuliches Resultat prasentiert
werden.

Handénderungssteuern

Bei den Handanderungssteuern wurde die
Budgetvorgabe von Fr. 4'650'000.00 um Fr.
987'904.55 mit Fr. 5'537'904.55 deutlich Uber-
troffen.

Bemerkungen zu diesen zwei Posi-
tionen:

In den oben genannten Betragen sind auch die
Belege vom Dezember 2012 enthalten. Diese
konnten erst im Januar/Februar 2013 in Rech-
nung gestellt werden. Die Notariats- und
Grundbuchgebiihren fir diesen Zeitraum belie-
fen sich auf ca. Fr. 115'000.--. Bei den Han-
danderungssteuern waren dies ca.

Fr. 800°000.-.
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Grundbuchvermessung
Stefan Darnuzer, Geometer

Prasidialdepartement

.Wer Personen in einem bestimmten Gebaude
besucht, Waren anliefert oder Post zustellt,
aber auch wer Personen in Lebensgefahr ret-
ten soll, ist auf eindeutige Geb&udeadressen
angewiesen.” So beginnt das Vorwort von
Dorothée Fierz, Baudirektorin Kanton Zurich,
der Empfehlung ,Gebaudeadressierung und
Schreibweise von Strassennamen fur die
deutschsprachige Schweiz" des Bundesamtes
fur Lansdestopografie, Eidgendssische Ver-
messungsdirektion.

Im Berichtsjahr konnten wir das neue Operat
Davos, Los 21, welches die Erhebung der
Informationsebene Geb&udeadressen und die

Objektbereinigung nach den neuesten Vor-
schriften in der amtlichen Vermessung beinhal-
tet, in der Gemeinde Davos in Angriff nehmen.
Das Thema Gebaudeadressen umfasst u.a.
die Aufnahme der Gebaudeeingénge im Feld
und die Konstruktion und Attribuierung mit
Strassenname und Hausnummer derselben
innerhalb des Gebaudes. Fur die Strassen
werden ferner Strassenachsen festgelegt, die
neben den Strassennamen auch noch die
Richtung der aufsteigenden Nummerierung
enthalten (violette Achsen in der Abbildung 1).

Diese Informationen werden immer haufiger
von modernen Navigationssystemen ge-
braucht, um zu einer bestimmten Adresse
fuhren zu kdénnen.

Ausschnitt mit Strassennamen, Hauseingéngen und -nummern

(
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Derselbe Ausschnitt mit gleich eingefarbten Strassen und zugehdrigen Gebduden als Hausnummern-
plan, wie er jede Nacht automatisch fiir den Internet-Ortsplan erzeugt wird.

Nachfiihrung der amtlichen

Vermessung

Neben den Vermessungsoperaten (Lose),
welche fir die Erfassung neuer Daten oder
Anpassungen des Vermessungswerkes an
neue gesetzliche Grundlagen durchgefiihrt

werden, muss das Vermessungswerk auch
mittels der laufenden Nachfiihrung sténdig
aktuell gehalten werden. Zur Gewdhrleistung
dieser Aktualitdt wurden im Berichtsjahr 12
Grenz-, 66 Gebaude- resp. Kulturgrenzmutati-
onen sowie 442 Handanderungen vorgenom-
men.
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Einwohneramt/ AHV / Landwirtschaft / Ordnungsamt

Martin Carigiet, Ressortleiter

Einwohneramt

Beim Einwohneramt der Gemeinde Davos
waren per 31.12.2013 total 12'943 Einwohner
registriert. Am 31.12.2012 waren 120 Perso-
nen weniger gemeldet. Einen Grund flr die
Zunahme der Einwohnerzahl ist in den neu
ersteliten Hotels Intercontinental und Hilton
Garden Inn zu suchen. Auch der Familien-
nachzug bei den Auslandern mit einer B- und
L-Bewilligung ist ein Grund far den hodheren
Bestand der Einwohnerzahl per 31. Dezember
2013. Das wichtigste bilaterale Abkommen im
Migrationsbereich ist das Abkommen zwischen
der Europadischen Gemeinschaft und ihren
Mitgliedstaaten einerseits und der Schweizeri-
schen Eidgenossenschaft andererseits Uber
die Freiztgigkeit vom 21. Juni 1999. Im ver-
gangenen Jahr konnten 70 Personen von die-
sem Abkommen profitieren und in die Schweiz
ginreisen. Vergleicht man den Bestand zwi-
schen Schweizern und Auslandern so stellt
man fest, dass die Einwochnerzahl bei den
Schweizem um 39 Personen abgenommen
und bei den Ausléndern um 154 Personen
zugenommen hat. Die standige Wohnbevolke-
rung (ohne Auslander mit Kurzaufenthaltsbe-
willigungen) hat bei total 10'980 Personen um
rund 200 Personen zugenommen. In dieser
Zah! enthalten sind auch 60 Asylbewerber mit
einer N-Bewilligung, welche langer als 12 Mo-
nate Glltigkeit hat.

Im Berichtsjahr wurde das Einwohneramt wie-
derum mit zusatzlichen Aufgaben zur Regis-
terharmonisierung beauftragt. Die Dienststelle
hat taglich den aktuellen und kompletten Da-
tenbestand des Einwohnerregisters an den
Kanton Graublnden zu Obermitteln. Die kanto-
nale Plattform GERES erfasst samtliche Ein-
wohnerdaten aller Gemeinden des Kantons
Graubinden. Das mit dem Sozialdienst Gber
zwel Jahre gefuhrte Pilotprojekt ,Erstinformati-
on in den Gemeinden” wurde abgeschlossen.
Das Einwohneramt Gbermimmt in dieser Ange-
legenheit auch in Zukunft eine Aufgabe und
versorgt die Auslander, welche nach Davos
zuziehen, mit diversen Informationen aus un-
serer Gemeinde.

Einwohnerstatistik im Vergleich

2013 2012
31.12.2019  31.12.20

Stand: 3 12
Gemeindebrger 1677 1693
Kanton 2'135 2163
Ubrige CH 4'457 4'452
Total Schweizer r 8'269 8'308
Niederlassung "C" * 1138 1110
Aufenthalt "B" N 1'378 1'347
Kurzaufenthaiter/Asyl-

Bewerber usw. 1'364 1'269
Total Ausldnder * 3'880 3'726
Wochenaufenthalter CH 714 722
Wochenaufenthalter

Auslander 80 67
AHV-Zweigstelle

Die AHV-Zweigstelle erfullt in der Gemeinde
fur die Sozialversicherungsanstalt und den
Kanton Graubtnden mit ihrer Beratungstatig-
keit eine wichtige Durchftihrungsfunktion. Sie
ist Verbindungsglied zwischen dem Blrger und
den Verwaltungsstellen. Im Jahr 2013 hat die
Sozialversicherungsanstait des Kantons Grau-
bunden eine neue EDV-Applikation bei der
Zweigstelle installiert. Dieses System ermog-
licht eine bessere und effizientere Kontrolle der
eingereichten Unterlagen der Kunden. Fir die
Arbeiten der Zweigstelle zu Gunsten der SVA
Graubiinden hat die Gemeinde fir das Jahr
2013 einen Betrag von Fr. 13787.20 erhalten.
Die AHV-Zweigstelle unterstitzt den Burger in
folgenden Bereichen:

- Alters- / Hinterlassenenversicherung (AHV)

- Invalidenversicherung (IV)

- Erwerbsausfallentschadigung (EO)

- Ergéanzungsleistungen (EL)

- Familienausgleichskasse (FAK)

- Familienzulagen in der Landwirtschaft
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- Mutterschaftsentschadigung (MSE)
- Individuelle Pramienverbilligung (IPV)

Eine Zunahme an Anmeldungen fir den Bezug
von Ergénzungsleistungen war im Berichtsjahr
erneut festzustellen. Fir den Bezug von Er-
ganzungsleistungen werden ab dem 1. Febru-
ar 2014 umfangreichere Formulare bendtigt,
um die genaue wirtschaftliche Situation der
betroffenen Person abklaren zu k&nnen. Wei-
ter sind im abgelaufenen Jahr zahlreiche An-
meldungen far den Bezug einer individuellen
Pramienverbilligung sowie flr den Bezug von
Familienzulagen bei der Zweigstelle eingegan-
gen. Diese Dokumente werden auf Richtigkeit
und Vollstandigkeit geprift und an die SVA
Graubtinden weitergeleitet.

Pramienverbilligung2013 2012

Eingereichte Gesuche 1117 1097
Landwirtschaft

Die jahrliche Information zur Strukturerhebung
in der Landwirtschaft fand am Plantahof in
Landquart am 23. April 2013 statt. Das Amt fur
Landwirtschaft und Geoinformation konnte
zahireiche Gemeindefunktion&re begriissen
und stellte den Anwesenden gute Informatio-
nen und Weisungen zur bevorstehenden
Strukturerhebung vom 2. Mai 2013 zur Verfo-
gung. Grossere Anderungen gab es fur die
Bewirtschafter zur Tier- und Flachenerfassung.

p c 1a n S gta

Ab dem Jahr 2013 ist die Erfassung nur noch
via Internet moglich. Im Rahmen der neuen

Agrarpolitik 2014-2017 (AP 14-17) des Bundes
kénnen ab 2014 Direktzahlungen flr Leistun-
gen der Landwirte zugunsten der Landschafts-
qualitat ausbezahlt werden. In der Gemeinde
Davos wurde im Berichtsjahr eine Arbeitsgrup-
pe eingesetzt, welche zusammen mit der Fir-
ma Geotest ein enisprechendes Konzept erar-
beitet haben. Das Konzept konnte Ende Jahr
dem Kanton zur Prufung vorgelegt werden.

Im Jahr 2013 wurde in der Landschaft Davos
gine Flache von 1'580 ha bewirtschaftet. Fir
die Bewirtschaftung der Alpen hat der Kanton
im Berichtsjahr einen Betrag von Fr. 634'034.-
an Sdmmerungsbeitrdgen ausbezahlt. Das
Amt fur Landwirtschaft hat im letzten Jabr der
Gemeinde Davos 21 Kontrollauftrage erteilt.
Dabei musste die Gemeinde 45 verschiedene
Parzellen kontrollieren, ob die Bewirtschafter
den Schnittzeitpunkt eingehalten haben oder
nicht. Bei Nichteinhaltung wird der Landwirt
vom Landwirtschaftsamt sanktioniert. Weitere
Kontrollen wurden zusammen mit dem Land-
wirtschaftsamt in der ersten Woche Oktober
vorgenommen. Bei dieser Kontrolle wurde
geproft, ob die gemeldete Bewirtschaftungsart
gingehalten wurde. FUnf Bewirtschafter muss-
ten vom Amt sanktioniert werden.

Tierseuchen- und Selbsthilfefonds

2013 2012
Beitrag der Gemeinde 13342 12765
Beitrag der Landwirte 16156 16554

Direktzahlungen an die Landwirte

2013 2012
Direktzahlungen 5'198'849 5'242'004
Sémmerungs- und
Alpungsbeitrage 634'034 619375

Sommerung im Sertigtal
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Ordnungsamt / Fundbiiro

Im Zuge der Sparmassnahmen in der Gemein-
de Davos sind diverse interne Ablaufe und
Anpassungen vom Kleinen Landrat angeordnet
worden. Das Ordnungsamt hat im Berichtsjahr
neue Burolokalitdten im Rathaus bezogen. Fur
die Kundschaft hat die Verlegung des Ord-
nungsamtes (Fundblro) zum neuen Standort
im Parterre des Rathauses jedoch keine Fol-
gen. Samfiliche Dienstleistungen werden der
Kundschaft wie bisher angeboten. Das Ord-
nungsamt erfillt diverse Aufgaben in den Be-
reichen Kutscherei, Hundewesen, Camping,
Gastwirtschaftswesen, Fischerei, Abfallbewirt-
schaftung und Fahrbewilligungen. Zudem bie-
tet das Ordnungsamt auch wichtige Dienstleis-
tungen an wie z.B. den Verkauf von SBB-
Tageskarten und Vereina-Billette. Die Ge-
meinde verflgt téglich Ober 12 Tageskarten,
welche neu auch Uber Internet bestellt und
bezahlt werden kénnen. Einen wichtigen Be-
reich nimmt das Fundwesen ein. Jahrlich wer-
den Uber 800 Fundgegenstidnde am Schalter
angenommen, in einem System erfasst und
vermittelt. Mit dem neuen Internetaufiritt der
Gemeinde Davos wird es dem Kunden ermdg-
licht, online Uber verlorene Sachen nachzufor-
schen.

2013 2012
SBB-Tageskarten 4'080 4121
Vereina-Billette (Sommer) 741 597
Vereina-Billette (Winter) 2'231 2'062
Mofa-Vignetten 94 99
Fund- und Verlustfalle 631 592

Anzahl registrierte Hunde 491 498
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Leihbibliothek Davos
Claudia Michel, Leiterin

Das Jahr 2013 war gepragt von vielen kleine-
ren und grésseren Veranderungen in der Bibli-
othek. Als Erstes wurden alle Krimis neu ge-
ordnet und an einem separaten Standort un-
tergebracht. Ein neuer Jugendraum wurde
gestaltet, der bei den jungen Lesern viel An-
klang gefunden hat. Schliesslich wurde ein
neuer Prospekt in Auftrag gegeben. Mit ein
Grund dafur waren die neuen, hoheren Gebiuh-
ren. Im Zuge der Neugestaltung der Homepa-
ge der Gemeinde Davos erhielt die Leihbiblio-
thek einen eigenen Web-Auftritt.

Leiterin Ruth Muller verliess nach 10-
monatiger Amtszeit ihre Aufgabe und zog mit
ihrer Familie ins Unterland. Das Amt der Leite-
rin Ubernahm Claudia Michel. Als neue Mitar-
beiterin konnte Franziska Radelow-Fopp ge-
wonnen werden

Im Jahr 2013 ist der Medienbestand auf
18'837 angewachsen, davon 1100 DVD und
400 Hérbucher. Rund 1500 Benutzer und 276
neue Benutzer liehen sich 2013 ca. 50'000
Medien aus und rund 90-mal wurde die Biblio-
thek von Schulklassen besucht. Auch im Jahr
2013 bot die Bibliothek verschiedene Anlésse
an. Dazu gehorte eine fast schlaflose Lesen-
acht mit einer 3. Primarklasse.

Hier Bild einfigen
(Foto 81 Lesenacht)

Bildlegende: Gruselnacht in der Bibliothek

Grosses Interesse fand die Lesung mit dem in
Davos aufgewachsenen Autor Renato Berga-
min aus seinem Buch ,Uber Giacometti reden."
Kinder und Jugendliche der Theaterwerkstatt
unter der Leitung von Silvia Hugli fihrten in

Eigenregie drei eindriickliche, gut besuchte
Puppentheater auf und sorgten fur leuchtende
Kinderaugen. Insgesamt 209 Zuhérer besuch-
ten die vier Vortrage des Davos Klosters Active
Programms in der Bibliothek, das sich diesmal
den ,Perlen aus 87 Jahren Davoser Revue"
widmete. Auch dieses Jahr machte das Biblio-
theksteam am Ferien(s)pass mit. 12 kreative
Schulkinder kreierten ihr eigenes Freund-
schafts-, Tage-, oder Fotobuch.

Zusammen mit der Buchhandlung Schuler und
dem Shima-Zenter, wurde eine Lesung mit
Milena Moser organisiert. Sie las aus ihrem
Buch ,Das wahre Leben®. Einen ganz neuen
Zugang zur Krimiliteratur bot der Anlass ,Wine
& Crime" by Kramers, eine Krimilesung mit
Weindegustation. Auf grosses Echo stiess der
Besuch des Jugendbuchautors Andreas
Schitter. Acht Schulklassen mit ihren Lehrern
nahmen zusammen an drei Lesungen des
Autors teil. In der Adventszeit fanden an drei
Abenden Erzahlungen fir Kinder statt.

Den ganzen Sommer erfreuten auch dieses
Jahr die funf schén gelegenen Lesebanke,
ausgestattet mit unseren Buchern und Zeit-
schriften, manches Leserherz.
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Dokumentationsbibliothek
Timothy Nelson, Leiter

Seit dem Jahr 2000 wird die Mitarbeit der Do-
kumentationsbibliothek an Publikationen statis-
tisch genau erfasst. In den letzten 14 Jahren
war die DBD an 469 Veroéffentlichungen im In-
und Ausland beteiligt. Damit ist evident, dass
die Zusammenarbeit mit Wissenschaftlern,
Journalisten, Studenten, Schilern und Kultur-
schaffenden zu einem Schwerpunkt in der
Tatigkeit der Bibliothek geworden ist. Der Er-
halt und die Pflege und Restaurierung des
wachsenden Bestandes mussten aufgrund der
Massnahmen des Verzichtsprogrammes und
personellen Engpéasse leider wieder z.T. ver-
schoben bzw. vorlaufig sistiert werden.

Dennoch konnte das Personal, wie auch im
letzten Jahr, einer grossen Zahl von Forschen-
den bei ihren Arbeiten behilflich sein. Die DBD
war an Recherchen und Beratungen beteiligt,
welche zur Veroffentlichung von 40 Einzeltiteln
fuhrten (2012 waren es 37). sieben Monogra-
fien, eine Diplom- und eine Magisterarbeit, vier
Seminar- und Maturaarbeiten, 25 Aufsatze,
eine Filmproduktion und ein Prospekt. In den
funf Jahren zuvor (2008-2012) wirkte die DBD
an durchschnittlich 44 Publikationen pro Jahr
mit. Die Leitung der DBD stand mit 175 Einzel-
personen und Institutionen aus der ganzen
Welt in Kontakt. (Durchschnittswert 2008-—
2012: 225). Diese veranlassten 738 schriftliche
Recherchen (E-Mails und Briefe), ein leichter
Ruckgang. (Im Jahr zuvor waren es 939. Der
Durchschnittswert fir die Zeit 2008-2012 liegt
bei 883.)

Diese und andere Statistiken belegen den
hohen Bekanntheitsgrad der DBD. Die Zahl
der Besuche 2013 ist leicht gestiegen: 419-mal
wurden Besucher vor Ort betreut (2012: 387).
Der Durchschnittswert fir 2008-2012 lag bei
517. Es waren 200 Besuche von Personen aus
der Gemeinde Davos, 145 aus der (brigen
Schweiz und 74 aus dem Ausland. Etwa ein
Drittel aller Besucher wurden vom Leiter der
Bibliothek ausserhalb der offiziellen Offnungs-
zeit personlich betreut. Die Offnungszeiten
wurden den BesucherbedUrfnissen angepasst:
Seit dem Januar 2013 hat die DBD regelmés-
sige Offnungszeiten von Dienstag bis Freitag

(15.00 — 18.00 Uhr). 2013 registrierte die DBD
477 Telefonate (2012: 491). Nicht zuletzt tru-
gen Vortrage zu verschiedenen Themen der
Davoser Geschichte, welche der Leiter an
verschiedenen Orten in der Gemeinde hielt,
sowie die Teilnahme an Ausstellungen, zur
besseren Wahrnehmung dieser einzigartigen
Bibliothek bei.

Durch Ankauf von neuen und z.T. einmaligen
alteren Schriften - sowie durch die Lieferung
von Belegexemplaren - wuchs der Bestand der
DBD 2013 um etwa 30 Medien (2012: 48),
neue Zeitschriften und Schenkungen nicht
mitgerechnet. Sehr erfreulich waren die diver-
sen, grosszigigen Schenkungen von Davoser
Familien und Vereinen: Nachlasse, Fotoalben,
Dokumentensammiungen und Bucher. Die
Schenkungen werden fur die Sammiung im
Schweizerhaus immer wichtiger. Wie gewdhn-
lich wurden neue Fotokarten fur die Sammlung
erstellt und Scans an Forscher und Interessier-
te geschickt. Die Fotosammiung der DBD
wachst kontinuierlich und besteht aus mehr als
9000 katalogisierten Fotos. Der alte Biblio-
theksprospekt (fur beide Bibliotheken) hat aus-
gedient und wurde durch einen separaten Fly-
er fur die DBD ersetzt.

Seit der Einfihrung des Verzichtsprogramms
(2011) arbeiten in der DBD zwei Wissenschaft-
ler mit einem Gesamtpensum von 75 % (seit
Juni 2013 80 %), ebenfalls seit Juni arbeitet
ein Mitarbeiter (Fotodokumentation und Stell-
vertretung) mit einem Pensum von 33 %.
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Stadt- & Regionalentwicklung

Adrian Dinkelmann, Stadt- & Regionalentwickler

Neue Regionalpolitik: Der Strukturwandel als Chance fiir die Landschaft Davos

«Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
Schweiz haben sich in den letzten Jahren stark
verandert. Diesen Strukturwandel zu bewélti-
gen, ist flr Berggebiete und landliche Regio-
nen oft schwieriger als fir die starken Zen-
tren», schreibt das Staatssekretariat flr Wirt-
schaft SECO in der Imagebroschire zur Regi-
onalpolitik des Bundes. Die Veranderung die-
ser Rahmenbedingungen und die unmittelba-
ren Effekte fur die Volkswirtschaft hat die
Landschaft Davos in den vergangenen Jahren
ebenfalls zu spuren bekommen: Im Gesund-
heitswesen resultierte die Schliessung vieler
traditioneller Kurbetriebe in einem deutlichen
Ruckgang der Beschaftigungszahlen auf dem
Davoser Arbeitsmarkt. Auch in der Hotellerie
und der Baubranche mussten grosse Einbus-
sen hingenommen werden. Nebst den person-
lichen Schicksalsschlagen fur die Betroffenen
und ihre Angehérigen wirkte sich dies unter
anderem auch auf die Gemeindefinanzen aus.
Wahrend die Einbrliche der letzten Jahre bei
den Beherbergungsdienstleistungen durch den
zukunftsweisenden Bau des 2013 erdffneten
Stilli Parks und weiteren Projekten hoffentlich
wieder aufgefangen werden konnen, sind die
Auswirkungen der Annahme der Zweitwoh-
nungsinitiative im Méarz 2012 nach wie vor sehr
ungewiss.

Surselva

Nicht nur der dynamische Wettbewerb im In-
und Ausland, sondern auch ein Paradigmen-
wechsel in der Kommunikation stellt unser
grosstes und wichtigstes volkswirtschaftliches

Standbein, den Tourismus, vor neue Heraus-
forderungen. Zudem spurt die Davoser Wirt-
schaft die Magnetwirkung der stadtischen Zen-
tren — vom Bundner Rheintal bis in die Region
Zurich. Junge, gutausgebildete und hochquali-
fiziete Davoserinnen und Davoser ziehen
vermehrt ins Unterland, was sich zwangsléufig
in den Zahlen zur Bevdlkerungsentwicklung
niederschlagt. Dariiber hinaus birgt jedoch
auch die demografische Entwicklung hinsicht-
lich der Alterspyramide weitere Risiken, mit
denen sich Davos in Zukunft befassen muss.
Es ist deshalb als &usserst positiv zu werten,
dass sich der Kanton Graublinden entschlos-
sen hat, im vorerst bis ins Jahr 2015 festgeleg-
ten Umsetzungsprogramm der Neuen Regio-
nalpolitik des Bundes (NRP) die Region Da-
vos/Klosters als eine von sechs Schwerpunkt-
regionen zu bestimmen. In den ausgewdhiten
Regionen sollen gezielt die Standortvorausset-
zungen fUr unternehmerische Aktivitédten ver-
bessert sowie Innovationen, Wertschépfung
und  wirtschaftliche  Wettbhewerbsfahigkeit
nachhaltig geférdert werden.

Im Rahmen des Umsetzungs-
programms  2012-2016 der
Neuen Regionalpolitik (NRP)
des Bundes definierte der
Kanton Graubiinden sechs
Schwerpunktregionen, die mit
einem professionellen und in-
stitutionalisierten  Regional-
management und entspre-
chenden Projektbeitrdgen ge-
fordert werden sollen.

olglich wurde im Fruhjahr 2013 far Davos und

osters ein Regionalentwickler gesucht, wel-
Her in Zukunft die unten genannten Aufgaben
zu erfullen haben wird:



Departement |

a Standortentwicklung
Initiierung, Koordination und Leitung von
Projekten zur Schaffung von verbesserten
Rahmenbedingungen

m Unterstiitzung von Unternehmen
Sensibilisierung, Ansprechpartner («One-
Stop-Shop»), Standortabklarungen, Erhe-
bung und Zurverfiigungstellung von Grund-
lagendaten

m Wissensbildung und Erfahrungs-

austausch
Mitwirken in regionalen, kantonalen und na-
tionalen Netzwerken

Stadt- & Regionalentwicklung

Seit dem 1. September 2013 hat die Gemeinde
Davos einen Stadt- und Regionalentwickler.
Die Stelle wird im Rahmen des bereits erwéhn-
ten Umsetzungsprogramms vom Bund und
dem Kanton Graubiinden finanziert, dasselbe
gilt fur die Anschubfinanzierung von innovati-
ven Projekten zur Férderung der lokalen Wirt-
schaft. Die Gemeinden Davos und Klosters-
Serneus beteiligen sich anteilsmassig an ei-
nem Regionalentwicklungsfonds, welcher
zwecks Flexibilitat und Umsetzungsgeschwin-
digkeit fur kleinere Ausgaben zur Verfugung
stehen soll. Die Finanzkompetenz Uber diesen
Fonds obliegt dem Kleinen Landrat. Der Stadt-
und Regionalentwickler ist operativ dem Land-
ammann unterstelit.

«Agenda 2025»

Die Region Davos/Klosters befindet sich in
einem komplexen Markt mit einer Vielzahl von
externen Einflissen. Es bedarf deshalb drin-
gend einer grundlichen Auslegeordnung und
einer Ubergeordneten strategischen Ausrich-
tung, bevor erste NRP-Projekte geplant und
realisiert werden sollen. Schliesslich ist es
nicht selbstverstandlich, dass sich die erfolg-
reiche Entwicklung der Landschaft Davos Uber
die nachsten Jahre fortsetzt. Es sollen Strate-
gien ausgearbeitet werden, um Losungen fur
die Herausforderungen der ungewissen Zu-
kunft bereitzuhalten.

In der Privatwirtschaft orientiert man sich heut-
zutage nicht mehr an den internen Strukturen,
sondern viel mehr an den Kundenbedurfnis-
sen, den entscheidenden Geschéftsprozessen
sowie den eigenen Kernkompetenzen und
Differenzierungsmerkmalen. Dieser unterneh-
merische Ansatz soll unter der neuen Regie-
rung auch fur die Landschaft Davos im Fokus
stehen. Deshalb konzentrierten sich die Aktivi-
taten des Regionalmanagements im letzten
Quartal des Jahres auf die vertiefte Auseinan-
dersetzung mit den Mechanismen der lokalen

Prasidialdepartement

und regionalen Volkswirtschaft. Im Zentrum
stand dabei der Einbezug der verschiedenen
Anspruchsgruppen und die Erarbeitung der
«Agenda 2025». Dieses Grundlagenpapier
wurde gemeinsam mit dem Landammann und
dem Kleinen Landrat erarbeitet und wird An-
fang 2014 veroffentlicht. Die «Agenda 2025»
steht im Einklang mit dem Leitbild der Ge-
meinde und ist keineswegs als Konkurrenz zu
den definierten Legislaturzielen zu verstehen.
Sie ist vielmehr eine langerfristige Orientie-
rung, die auch fur das Leitbild und die Legisla-
turziele von Bedeutung sein wird.

Entlang der festgelegten Handlungsachsen
sollen unmittelbar nach der Verdffentlichung
erste Arbeitsgruppen gebildet werden. Mit
Vertretern aus den Bereichen Tourismus, For-
schung, Gesundheit und Wirtschaft sollen die-
se multidisziplindren Gruppen umsetzungsori-
entierte Projekte mit Leuchtturmcharakter rea-
lisieren.
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Stefan Walser
Departementsvorsteher

Breites Spektrum an Aufgaben

Mit Amtsantritt am 1. Januar 2013 habe ich die
Fuhrung des Departements |ll Gbernommen.
Am 22. Oktober 2013 wechselte ich vom De-
partement lll ins Departement Il. Dieser Bericht
wird deshalb zu Geschaften zweier Departe-
mente Stellung nehmen.

Das Jahr 2013 war gepragt von einer weiteren
Sparrunde, einer wegweisenden Volksabstim-
mung zur Olympiakandidatur, einer bedeuten-
den Volksabstimmung tber die Liegenschafts-
steuer sowie einer Nachwah! in den Kleinen
und Grossen Landrat. Nicht zu vergessen sind
die Volksabstimmungen uber die Wasser-
rechtsverleihungen und die Gewerbezone La-
ret. Neben diesen Sachgeschéften beschaftig-
te ich mich mit der Einarbeitung in mein Depar-
tement Gesundheit, 6ffentliche Betriebe und
Energie, das ich in den ersten zehn Monaten
2013 inne hatte.

Diese Monate waren sehr lehrreich. In der Spi-
tal Davos AG wurde ich von Amtes wegen in
den Verwaltungsrat gewanlt. Prioritére Aufga-
ben des neuen Verwaltungsrates war die Ver-
pflichtung eines Verwaltungsratsprésidenten.
Zudem ging es um die Erarbeitung einer neuen
Strategie und ebenfalls um eine Sparrunde,
damit das Spital fur die Herausforderungen der
nachsten Jahre gewappnet bleibt.

Im Alterszentrum Guggerbach wurde in meiner
Zeit als Stiftungsratsmitglied der Spatenstich
fur das Erweiterungsprojekt Calamares geta-
tigt.

Die Vertreter der Berufsverbdnde VPOD und
SBK sind mit ihren Anliegen an mich herange-
treten. Zufriedenes Personal im Gesundheits-
wesen ist ein sehr wichtiger Faktor. Es ware
wiinschenswert, wenn die Zah! der Berufsaus-
bildungen erhéht werden kénnte und eine gute
Ausbildungsqualitédt garantiert wird. Damit
moglichst viele Berufseinsteiger/innen spater
auch im Beruf bleiben.

Als Vorsteher des offentlichen Verkehrs be-
schaftigte mich die in den letzten Jahren wi-
derholt aufgebrachte Frage, Ausgliederung ja
oder nein. Diese Frage wurde nun aus Sicht
des Kleinen Landrates klar beantwortet, hat
doch der Prufungsbericht der Firma Rapp
Trans aufgezeigt, dass der VBD fir die nachs-
ten Jahre wegen seiner Grésse und Professio-
nalitat besser innerhalb der Verwaltungsstruk-
turen aufgehoben ist. Zudem war der Standort
der Haltestelle beim Hotel Intercontinental ein
Thema. Diesbezuglich konnte eine Losung mit
der neuen Haltestelle ,Stilli Park" bei der Ein-
mundung der Baslerstrasse in die Fluelastras-
se gefunden werden.

Seit dem 1. Januar 2013 bin ich im Verwal-
tungsrat der EWD AG téatig und seit der konsti-
tuierenden Verwaltungsratssitzung in der
Funktion als Vizeprasident des Verwaltungsra-
tes. Die EWD AG ist ein professionell gefuhrter
Betrieb, was die Einarbeitung wesentlich er-
leichterte. Ein Hauptgeschaft war die Erarbei-
tung der Vorlage zur Wasserrechtsverleihung
der Bache Fliela, Sertig und dem Landwasser.
Diese Vorlage wurde in einem sehr engen Zeit-
rahmen erstelit und am 3. September 2013
vom Kleinen Landrat zu Handen des Grossen
Landrates verabschiedet. Am 26. September
2013 wurde dieses Geschaft vom Grossen
Landrat zu Handen der Volksabstimmung vom
24, November gutgeheissen. Diese Volksab-
stimmung war ein voller Erfolg fur die EWD AG
und ihre Arbeiten, wurden diese drei Wasser-
rechtsverleihungen doch immerhin mit durch-
schnittlich 88 % Ja-Stimmen angenommen.
Gestiitzt auf dieses ordentliche Resultat folgte
nun die Einreichung zur Neukonzessionierung
der Wasserkraftwerke Glaris, Frauenkirch und
Fluelabach beim Kanton Graubtnden.

In meinem neuen Departement |l ging es in
den verbleibenden zwei Monaten des Jahres
sehr arbeitsintensiv zu. Musste doch in der Be-
rufsfachschule ein neuer Rektor gesucht wer-
den. Nach Ablauf der Ausschreibung dieser
Stelle gingen 15 Bewerbungen ein. Nach Sich-
tung dieser Dossiers in der Personalkommissi-
on wurden 6 Bewerber und Bewerberinnen zu
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einem Vorstellungsgesprach eingeladen. Nach
vertiefter Prufung hatte sich die Personalkom-
mission fur die interne Bewerbung von Susan-
ne Gysi und Janina Sakobielski entschieden.
An der aussergewohnlichen Schulratssitzung
vom 23. Dezember 2013 wurden Susanne Gy-
si und Janina Sakobielski einstimmig gewahit.

Im Verlauf der ersten drei Sitzungen als Schul-
ratsprasident der Volksschule musste ich mich
erst einmal in das neue Metier einarbeiten. Mit
der erfolgreichen Volksabstimmung zur Lie-
genschaftssteuer wurde das Dauerthema
,Standorte der unterschnitter Schulen® in der
Volksschule abgeschlossen. Das Bekenntnis
zu diesen Standorten im Unterschnitt heisst
aber nicht einfach, es bleibt immer alles beim
Alten. Nein, der Schulrat ist sehr gefordert,
immer wieder Strukturen und Ablaufe zu hin-
terfragen und, wenn anhand der Demographie
notig, neue Modelle an den einzelnen Standor-
ten einzufuhren, die auch volkswirtschaftlich
vertretbar sind.

An den Sitzungen der Stiftung Sport-
Gymnasium Davos SSGD und der Schweizeri-
schen Alpinen Mittelschule SAMD, bei welchen
ich seit Oktober 2013 jeweils im Stiftungsrat
wie auch im Schulrat mitwirke, war die Ver-
nehmlassung zum  Mittelschulgesetz  ein
Schwerpunktthema.

Die erste Sitzung an der Musikschule als
Schulratsprasident am 26. November 2013 war
gepragt von der Umsetzung einer Hebel-2-
Massnahme, welche Einsparungen bei der
Musikschule von 25'000 Franken pro Jahr zur
Folge hat.

Zum Schluss mdchte ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern im Departement |l ganz herz-
lich Dankeschon sagen fur die geleistete Arbeit
im 2013. Es macht mir viel Freude mit euch al-
len zusammenzuarbeiten.

Bildung und Energie
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Hauptschulleitung Volksschule
Martin Fliitsch, Hauptschulleiter

Neues Schulgesetz

Nachdem der Grosse Rat im Jahre 2012 das
neue Schulgesetz verabschiedet hatte, galt es
fur die Schule Davos, diese neue rechtliche
Grundlage in die Praxis umzusetzen. Mit
Hochdruck wurde von verschiedenen Seiten
an der konkreten Ausgestaltung gearbeitet,
Konzepte erarbeitet und die Lehrpersonen,
Schiler, Eltern und alle weiteren Beteiligten
der Schule auf die Umsetzung im August 2013
vorbereitet.

Kantonales Schulgesetz

Per 1. August 2013 ist das neue Schulgesetz
in Kraft getreten. Zu den grundlegenden Neue-
rungen gehdren dabei unter anderem Blockzei-
ten im Kindergarten und an den Primarschu-
len, sonderp&dagogische Unterrichtsformen
(vormals KBB), weiterfuhrende Tagesstruktu-
ren, eine einheitlichere kantonale Ferienrege-
lung, neue Finanzierungsmodelle usw. Viele
der nun gesetzlich vorgeschriecbenen Angebote
sind an der Davoser Schute bereits seit lange-
rer Zeit bekannt. Zu den neuen Angeboten
gehort ab dem Schuljahr 2013/14 unter ande-
rem der Mittagstisch. Dieses Angebot wird in
gleicher Form wie bisher, jedoch unter der
Leitung der Schule weitergefuhrt. Neu hinge-
gen sind die weitergehenden Tagesstrukturen:
Kinder kénnen seit Schulbeginn im August ab
dem Mittag und bis 18.00 Uhr von einer Be-
treuung profitieren. Diese Betreuungszeit wird
fur die gesamte Gemeinde Davos im Schul-
haus Biinda angeboten.

Sonderpéddagogisches Konzept in

der Oberstufe

Wurde bisher in der Oberstufe das Integrati-
onskonzept &hnlich wie in der Primarschule
umgesetzt, so gilt dies ab dem Schuljahr
2013/14 nur noch fur die 1. Oberstufenklasse.
Fur die 2. und 3. Klasse der Oberstufe wird
neu ein Forderzentrum eingerichtet. Schiler
mit Férderbedarf finden sich wochentlich wah-
rend mehreren Lektionen in einem Schulzim-
mer ein und werden dort gezielt unterrichtet.

Neuer Schulleiter

Mit Beginn des Schuljahres 2013/14 nimmt
Schulleiter Michael llli seine Tatigkeit auf. Mi-
chael Illi ist zust&éndig fur die beiden Kindergar-
ten- und Primarschulkreise Davos Platz und
Davos Dorf. Von 2005 bis zum Sommer 2013
war er als Schulleiter im Kanton Zirich tatig.
Mit grosser Motivation und spurbarem Interes-
se trat er seine Schulleiterstelle in Davos an.

Jahresthema

Ein weiteres Novum
fur die gesamte
Volksschule Davos
stellt das gemeinsa-
me Jahresthema dar.
Unter dem Motto
.Meet and Greet"
werden im Schuljahr diverse Aktivitaten klas-
senintern, klassenubergreifend oder sogar
schulkreistibergreifend stattfinden. Dass das
Jahresthema auch lustvoll angegangen wurde
und wird, zeigt u.a. das Logo fur das Jahrest-
hema.
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Volksschule Davos
Personelles

Eintritte

Unterschnitt:

Monika Brazerol-Oberli, Kindergéartnerin Wie-
sen

Regula Keller, Kindergartnerin Glaris

Tatjana Nerreter, Kindergértnerin Glaris

Corina Stiffler, Kindergartnerin Sertig

Dorf:

Michael llli, Schulleiter

Franziska Baumgartner Kuoni, Schulische
Heilpadagogin

Vanessa Egger, Primarlehrerin

Jutta Job-Stahl, Schulische Heilp&dagogin
Aline Liesch, Primarlehrerin und Schulische
Heilpadagogin Kiga Guggerbach

Iris NGiesch, Primarlehrerin

Simona Viletta, Schulische Heilpadagogin
Jessica Glensk, Betreuerin Tagesstrukturen
Dorf

Platz:

Michael IHli, Schulleiter

Leo Pleisch, Primarlehrer

Ladina Reidt, Kindergartnerin Guggerbach II
Mirjam Torgler, Schulische Heilpadagogin
Ursula Ricciardi, Betreuerin Tagesstrukturen
Platz

Zoran und Dusanka Kojic, Hauswarte

Oberstufe:

Curdin Fasser, Fachlehrer Turnen und Sport
Alessandra Hauser, Fachlehrerin Italienisch
Adrian Luzi, Fachlehrer Turnen und Sport
Tamara Schefer, Fachlehrerin

Klaus Schrempf, Hauswart

Momir Paunovic, Hauswart

Patrick Pixner, Hauswart

Austritte

Unterschnitt:
Giulia Engelberger, Kindergartnerin Sertig

Dorf:

Leo Pleisch, Schulleiter

Sandra Carnot, Primarlehrerin

Alexandra Clavadetscher, Schulische Heilpa-
dagogin

Anina Grass-Klainguti, Schulische Heilpada-
gogin

Claudia Rageth, Primarlehrerin

Ursula Riegler, Schulische Heilpadagogin
Susanne Stocker, Schulische Heilpadagogin

Platz:

Leo Pleisch, Schulleiter

Gabriela de Tann, Primarlehrerin
Regula Tschalér, Primarlehrerin

Oberstufe:

David Preisig, Sekundarlehrer

Thomas Popp, Schulischer Heilpadagoge
Klaus Schrempf, Hauswart

Pensionierungen

Christine Heldstab, Kindergértnerin Wiesen
Charles und Doriann Willi, Hauswarte Oberstu-
fe

Hans-Ulrich und Theres Walti, Hauswarte Pri-
mar Platz
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Oberstufe
Urs Helbling, Schulleiter

Die Bergkette auf der SLF-Wand

Viele Veranstaltungen und Aktivitdten gehéren
bereits zur Schultradition der Oberstufe und
haben wiederum durch das Schuljahr begleitet:
der koordinierte Elternabend der 1. Oberstu-
fenklassen, zahlreiche Praventions- und
Sportanldsse sowie zwei grossere Berufsin-
formationsveranstaltungen. Samtliche Klassen
fuhrten ausserdem Schulreisen, eine Wande-
rung und einen Skitag durch. Insgesamt steck-
ten viele Lehrpersonen ein grosses Engage-
ment in weitere Klassenprojekte. Ein Beispiel?
Es betrifft den ersten klinstlerischen Eindruck,
den die Zugreisenden bei der Einfahrt in Davos
Dorf erhalten. Der nachfolgende Text stammt
von Frau Eliane Mollet, Lehrperson Bildneri-
sches Gestalten der Klasse 2Sb:

,Fantastisch! Wir durfen eine ganze Wand
mehr oder weniger nach unserem Gusto be-
malen! Das kommt in Davos hicht so schnell
vor. Also packten wir die super Gelegenheit
und gingen ans Werk. Unsere ersten Entwirfe
- nach dem Stile von Hundertwasser - kamen
bei den Verantwortlichen des SLF nicht gut an.
In mehreren Zeichnungslektionen erarbeiteten
wir darauf das neue Thema ,Bergkette im Win-

An mehreren Nachmittagen skizzierten, zeich-
neten und malten wir. Und immer wieder

mussten alle Zeichnungen aneinandergereiht
werden, um den Stil anzupassen und den Ge-
samtiberblick nicht zu verlieren.

Bei schonstem Wetter im Sp&tsommer
schliesslich setzten wir die Entwirfe um. Von
einem A2-Blatt auf eine Betonwand von der
Grosse 1.70 m x 0.60 m. Das ist nicht gerade
die Aufgabe, die die Schilerinnen und Schiler
wochentlich im Bildnerischen Gestalten erhal-
ten.

Mit viel Engagement, Disziplin und gegenseiti-
ger Hilfsbereitschafft arbeiteten die 16 Jugend-
lichen an den 21 Platten.

2
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Kurz vor den Herbstferien rollten und stupften
die Schuler auf ihr Bergkettenteil das von
ihnen ausgewdshlte Schneewort — in Orange.*

“ys
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Primarschulleiter Schulkreis Davos Platz

Michael llli, Schulleiter

Schwarzhornexkursion

Am Donnerstag vor Beginn des neuen Schul-
jahres nahmen ein paar Lehrpersonen aus
dem Schulkreis Dorf und Platz unter der Lei-
tung von Andrea Nold den Weg aufs Schwarz-
horn unter die Fusse. Das Ziel war es, den
Sonnenaufgang auf dem Schwarzhorn genies-
sen zu kdnnen. Ein wundervolles Erlebnis.

Giacometti

Die Klasse 5b von Christoph Schlatter be-
schaftigte sich Anfang Schuljahr 2013/14 mit
dem Thema Giacometti. Dabei wurden von
den Schilerinnen und Schulern sehr schéne
Skuipturen erschaffen.

Waldexkursion Klassen 4a und 4b
Die Klassen 4a und 4b machten unter der Lei-
tung von André Kindschi eine Waldexkursion.
Dabei kamen sie auch mit dem ,GWunder-
wald“ in Kontakt. Der «GWunderwald Heidbo-
den Davos» ist ein Naturerlebnispfad, auf dem
die Besucher aktiv an verschiedenen Posten
etwas Uber Natur, Landschaft, Landwirtschaft,
Forstwirtschaft, Jagd sowie Flora und Fauna
erfahren kénnen. Dabei sollen der GWunder
geweckt — oder eben die Wunder der Natur
entdeckt werden. Der Pfad ist fur Gross und
Klein interessant.
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Gaggoreise Schulhaus Platz

Auch 2013 fand die traditionsreiche Gaggorei-
se statt. Wie jedes Jahr wahlte jede Klasse ei-
ne Route, welche um den Mittag herum zur
Drusatscha fuhrte, um dort den gesponserten
,Gaggo" zu trinken. Fur die Kinder und die
Lehrpersonen war es ein wundervoller Tag bei
strahlendem Sonnenschein.

Samichlaus 2013

Zum Samichlaus spendierte der Bauherr uns
allen einen ,Grittibanz" fur die Umtriebe und
Stérungen, die der Baubetrieb auf dem Nach-
barsareal verursachte. Die Kinder und Lehr-
personen hat es gefreut.

Weihnachtsspiel Klassen 3a und 3b

Das Weihnachtsspiel 2013 der Klassen 3a und
3b unter der Leitung von Doris Goldner und
Regula Glarner war eine wundervolle Sache.

Das lange Uben und Einstudieren des Weih-
nachtsspiels und der Lieder hat sich sehr ge-
lohnt. Die Besucher in der Kirche waren be-
geistert von der Auffiihrung.

Jahresabschluss im Alberti

Aste holen, Zweige brechen, Nadeln auszup-
fen, feilen, bemalen, wickeln und binden: all
das gehort zur Arbeit eines fleissigen Hexen-
kindes, bevor es auf seinem selbstgebauten
Besen ans Hexenfest fliegen kann. Mit viel
Freude und Fleiss studierten die Kindergarten-
kinder einen Hexentanz furs Jahresabschluss-
fest ein, wozu naturlich auch die Eltern einge-
laden wurden. Mit Besen wurde um die Kerzen
geflogen, mit den Laternen durch die Nacht
gezogen und zum Schluss durften im Hexen-
kessel Uber dem Feuer noch Wienerli gekocht
werden.
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Primarschulleiter Schulkreis Dorf
Michael llli, Schulleiter

Literaturkaffee

In Davos Dorf haben die Schulerinnen und
Schuler der 5. Klasse Eltern, Verwandte und
weitere Interessierte zu einem Literaturkaffee
eingeladen. In aufwéandiger Vorarbeit wurde
die Aula in ein gemitliches Kaffee mit ver-
schiedensten Sitzecken umgewandelt.

Literaturkaffee

Gonnen Sie sich eine Auszeit,
- < geniesseit Sie elne gute Iasse
Kaffee niit eine Lleinen

.:,
I

Imbiss und lanscfien Sie den
KNrimis der Scfuiiferinnen wnd
SChTHer. « e Gascrlictiton wer e 1w
I RPN IR (102 ICH ToSCH Ser e B

35
N iy
Q\ / ) QFFNUNGSZELTEN:
k )~:~ A 210 Febrwar (Dorisw stz
15000 2000
< o2z Februar {Fretag):
10018180
Viele Accessoires wie z.B. Speisekarte und
Teelichtlein wurden daflr in den verschiedens-
ten Unterrichtsfachern in sorgféltiger Arbeit ge-
staltet. Bei einer guten Tasse Kaffee und ei-
nem feinen Stlick Kuchen konnten die Gaste
den selbst geschriebenen Krimis der Schille-
rinnen und Schuler lauschen. Sowohl die Ge-
tranke als auch die Geschichten wurden dabei
an den Tisch serviert. Das Echo der Kaf-
feeg4dste war grossartig und hat zu einem
schoénen Zustupf in die Lagerkasse gefthrt.

Max und Moritz

Im Juni 2013 hat die Klasse 3b im Heimatmu-
seum Max und Moritz aufgefuhrt. Der ,sechste
Streich” soll ihnen die Atmosphére etwas n&-
her bringen.

Aber schon mit viel Vergnigen
Sehen sie die Brezeln liegen,

«Ach herrje, da laufen Siely =
Dieses war der sechste Streich,
Doch der letzte folgt sogleich.

In dem Ofen githt es nach -
ruff! - damit ins Ofenloch

YA
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Wintersportaktivititen Kindergarten

Biinda

Die alljahrlichen Wintersportaktivitaten des
Kindergarten Binda bereiten den Kindern
grosse Freude. Sie tben sich im Langlaufen,
Eislaufen und in anderen Wintersportarten.

Der erste Schultag

Der schonste Tag des Jahres fur viele Kinder
in Davos, die am 19. August 2013 ihren ersten
Schultag antraten. Von ihrer Lehrerin Marie-
Madeleine Philipona begrisst, héren fast alle
Kinder und Eltern aufmerksam zu.

Besuchstage 2013

Die Besuchstage im November 2013 waren ein
Publikumsmagnet. Viele Verwandte der Kinder
nutzen die Gelegenheit, ihr Kind einmal im Un-
terricht zu sehen. Fur die jungeren Kinder ist
das ein Anlass, den sie mit Stolz erfullt. Sie
freuen sich darauf, wahrend diesen Tagen den
Eltern ihr Kbnnen unter Beweis zu stellen.

Weihnachtsfeier

Zum Jahresabschluss wurde es sehr besinn-
lich. In der Kirche St. Theodul fand unter Aus-
schiuss der Offentlichkeit die Weihnachtsfeier
des Schulkreises Dorf statt. In Zusammenar-
beit mit den Verantwortlichen der Kirche haben
ein paar Teammitglieder eine wundervolle Fei-
er auf die Beine gestellt. Fur das Weihnachts-
spiel waren die Deutschschulerinnen und
-schiller von Monica Wioland verantwortlich.
Die haben das richtig gut gemacht. Auch die
von allen Klassen einstudierten Lieder kamen
in der weihnachtlich geschmuckten Kirche voll
zur Geltung.

(2
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Schulkreis Unterschnitt
Martin Fliitsch, Schulleiter

Die Unterschnitter Schule lebt

In den Unterschnitter Kindergérten (Wiesen,
Glaris und Sertig) standen diverse Anlasse auf
dem Programm: Besuch beim HCD, Schnee-
spieltag auf Pischa, Einladung der Eltern in
den Kindergarten, Weihnachtsfeiern, Theater-
auffuhrungen, Fotoprojekt, Rabaliechtliumzug,
Kindergartenreisen etc. Dass fur die Kinder
solche Anlasse jeweils einen Hoéhepunkt be-
deuten, zeigen auf eindrickliche Weise die
vielen leuchtenden Kinderaugen, die dabei
immer wieder zu bestaunen waren.

Die Primarschulen von Frauenkirch, Glaris,
Monstein und Wiesen standen im Bereich der
Aktivitdten den Kindergarten nicht nach. An
dieser Stelle sei ein kleiner Auszug aus der
Liste der Anlasse aufgefuhrt: Besuch der Bibli-
othek, Kurs ,Programmieren mit Logo", Pra-
ventionsveranstaltung ,Medienkompetenz -
Games, Chat & Communities”, Besuch im
Heimatmuseum, Projekt ,Vom Korn zum Brot",
Klassenlager im Tessin, Projektwoche zum
Thema ,Zirkus” usw.

Dass neben all den aufgefuhrten Anldssen
aber das Kerngeschéaft ,Lehren und Lernen® im
Zentrum stand, konnte u.a. bei Schulbesuchen
in den Unterschnitter Klassen beobachtet wer-
den. Zudem zeigt die Vorbereitung auf den
Eintritt in die Primarschule und den Ubertritt in
die Oberstufe auf, dass die Unterschnitter Kin-
der den Anforderungen durchaus gewachsen
sind und in gewissen Bereichen — u.a. bedingt
durch die Struktur der Mehrklassenschulen -
auch sehr gute (zuweilen sogar bessere) Vo-
raussetzungen mitbringen.

Im Jahresbericht soll aufgezeigt werden, wel-
che Themen, Projekte und Aufgaben in einer
Abteilung zentral waren.

An dieser Stelle sollen fiir einmal
die Kinder den Fokus aufs 2013 wer-
fen kdnnen.

Schule Monstein: Klassenlager im

Tessin
,Highlight des Schuljahres war das Velo-
Klassenlager auf dem Campingplatz ,Lago

Maggiore" in Tenero (Tessin) direkt am See.
Am ersten Tag bauten wir unsere acht Zelte
auf und losten eine Postenarbeit zum Cam-
pingplatz. Jeden Abend vor dem Essen gingen
wir im See schwimmen und schrieben auf den
Steintischen am Ufer Tagebuch. Am Dienstag
fuhren wir mit den Velos nach Locarno, um die
spektakuldre Greifvogelshow in der Falconeria
zu besuchen. Danach radelten wir zur Maggia,
wo wir ein Picknick hatten und im eiskalten
Wasser badeten. Am néchsten Tag bestiegen
wir die Cima della Trosa. Am Abend bereiteten
unsere Begleiterinnen Ursina Laely und Ruth
Muller ein leckeres Abendessen zu. Im Schlaf-
sack freute ich mich schon auf die Velotour ins
Naturschutzgebiet Bolle di Magadino. Aber die
Freude dauerte nicht lange, weil dort so viele
Mucken herumschwirrten. Nach der ,Micken-
tour* ging es mit den Fahrradern weiter nach
Locarno auf die Piazza Grande. Wir hatten die
ganze Woche sonniges Wetter, wie es sich
fars Tessin gehort.”

Gian-Marco und Maira, 5. Klasse

e . ThE i ¢ I T T Siden
Wanderung auf die Cima della Trosa, Blick auf den Lago Maggiore
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Schule Glaris: Schulanlasse

,lch fand die Sportanlasse mit der Schule Gla-
ris wirklich toll (z.B. Schlittschuhfahren, Schlit-
teln). Auch finde ich eindrucklich, dass wir
jedes Jahr ein Weihnachtsspiel und eine Auf-
fuhrung zum Jahresschluss machen.”

,Die Musicals sind immer ein Erlebnis. Die
Klasse und der Lehrer geben dabei vollen
Einsatz!"

JWir unternehmen oft etwas mit der Klasse.
Die Ausfliige an die Rheinschlucht oder in die
Zugenschlucht haben mir besonders gut gefal-
fen.”

Ausflug in die Zugenschiucht

,Alle Lehrerinnen und Lehrer von Glaris finde
ich sehr nett. Wir haben es toll hier in der
Schule. Ich habe auch gute Kollegen hier."
LWir singen oft und lernen auch Dinge von den
Walsern, wie z.B. das Tranetrégij."

Schule Wiesen: Weihnachtsfeier
Unter der Leitung von Pfarrerin Claudia Bollier
wurde dieses Jahr die Weihnachtsgeschichte
gespielt. Gemeinsam mit ihren Lehrerinnen
probten und Ubten 37 Kinder eifrig Texte und
Lieder wahrend den letzten Wochen, wobei die
Kindergartler den Grossen im Eifer natarlich in
nichts nachstanden.

e
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Vil ) et
Traditionelle Weihnachtsfeier in Wiesen

Eindriicke der Schiler/innen:
JAm besten gefiel mir, dass ich der zweite
Kénig sein durfte.”

.Sophie hat super gut gesungen und gespielt.
Es hat mir gefallen!*

.lch fand die Kindergartler mit dem Tanz sehr
suss. Es war lustig als zwei Kindergértier beim
Tanz umgefallen sind."

,Am allerbesten waren die Grittibanzen, die wir
nach der Auffihrung bekamen!"

Schule Frauenkirch: Zirkusprojekt

JWir hatten den Zirkus Lollypop als Schulab-
schluss. Erst haben wir das Zelt aufgebaut.
Danach haben die Zirkusleute eine kleine Vor-
fuhrung gemacht. Wir durften aussuchen, was
wir beim Zirkus machen wollten. Es gab

Clown, Seiltdnzer, Fakir, Zauberer, Trapez-
kunstler, Akrobat, Direktor, Jongleure und Mu-
siker. Ich habe den Fakir ausgewahlit. Wir ha-
ben auch Feuer geschluckt. Und ich habe mei-
ne Haare verbrannt. Es war so cool, dass so
viele Menschen gekommen sind."

Schulerartisten auf dem Trapez

Y
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Musikschule Davos
Stephan Brot, Schulleiter

Unsere Kinder brauchen die Musik,

ebenso wie den Sport

Durch Musik kann sich das Kind mit anderen
verbunden fuhlen und bekommt das Gefuhl
von Anerkennung, wenn es in seinem Bereich
richtig gut ist. Musik ist mehr als nur ein Hobby
oder eine Ablenkung vom Schulalltag. Sie gibt
dem Kind die Méglichkeit, sich selbst zu entwi-
ckeln, produktiv zu sein und foérdert spielerisch
seine Leistungsorientierung. Trotzdem sollte
ein gewisses Gleichgewicht gefunden werden,
damit das Kind gefordert und geférdert wird,
ohne sich uUberfordert zu fuhlen. Grundsétzlich
ist jedes Kind musikalisch, ob es sich dessen
bewusst ist oder nicht.

Riickblick auf ein erfolgreiches Mu-

sikschuljahr

Mit einem umfangreichen Programm, mit Vor-
spielstunden, kleineren und grésseren Konzer-
ten hat sich die Musikschule auch im vergan-
genen Jahr erfolgreich nach aussen présentie-
ren kénnen. Mit Musizieren, anderen Freude
bereiten, auf ein konkretes Ziel hin arbeiten,
seinen musikalischen Entwicklungsstand posi-
tionieren, Auftrittserfahrung sammeln: Dies
alles sind positive Aspekte der Musikauftritte,
die den Unterrichtsalltag ergénzen und die
Schiller und Schilerinnen zusatzlich motivie-
ren.

Pensionierung Cécilia Bardill

Nach uber 40 Jahren konnte Blockflétenlehre-
rin C&cila Bardill in den wohl verdienten Ruhe-
stand treten. Sie war schon bei der Grindung
der Musikschule Davos dabei und hat viel dazu
beigetragen, dass die Musikschule Davos heu-
te so gut verankert ist. 40 Jahre ist eine lange
Zeit; mit einem kleinen Konzert und anschlies-
sendem Apéro wurde sie gebuhrend geehrt
und verabschiedet.

Dienstjubildum Lehrpersonen

10 Jahre, Annette Dannecker, Querflétenleh-
rerin

10 Jahre, Annabell Kehl, Geigenlehrerin

10 Jahre, Natascha Konovalova, Klavierlehre-
rin

10 Jahre, Sergeji Novoselic, Geigenlehrer

15 Jahre, Marian Brousek, Keyboard/Klavier
und Trompetenlehrer

25 Jahre, Ruth Réthlisberger, Blockflétenlehre-
rin

Schweizerischer Jugendwettbewerb

in Arbon
Die erfolgreichen Davoser Teilnehmer:

Kategorie 1 Klavier Solo

1. Preis, Stefan Man

2. Preis, Julian Virchov

3. Preis, Yves Man

3. Preis, Noah Meier

Katogerie 3 Klavier Solo

2. Preis, Christoph Waupotitsch

1.Preis im Finale in Basel

Stefan Man konnte sich dank dem 1. Preis in
Arbon fur den Final in Basel qualifizieren und
gehorte in Basel auch zu den Gewinnern des
1. Preises.

Auftritte und Konzerte

15. Februar 2013, Ensemblekonzert mit 6
verschiedenen Formationen

16. Februar 2013, Suita Musicala in Chur
Konzert fur Schtler und Lehrer SMPVGR

22. Februar 2013, Familienkonzert mit 8 Fami-
lienformationen

12. April 2013, Konzert der Gitarrenklasse von
Roland Ehrbar

19./20. April 2013, Musikschulfestival in Gar-
ching bei Munchen

29. Maj 2013, Auftritt des Ensembles ,The
Melodies" vor 2000 Personen im Kongress-
zentrum, anldsslich des Kantonalen Bil-
dungstages

29. Mai 2013, 14.00 bis 17.00 Uhr Instrumen-
tenvorstellung im Musikhaus.

31. August 2013, Lehrertagung in Scharans
27. September 2013, Ensemblekonzert mit 5
Formationen der Musikschule

23. November 2013, Rhythmuskonzert der
Schlagzeugklasse von Gieri Beivi

24. November 2013, Auftritt Akkordeonquartett
,Heimatabend Jodelchorli Parsenn®

13. Dezember 2013, 2 Weihnachtskonzerte in
der Pauluskirche Davos Platz

Dazu gehoren auch die monatlichen Auftritte
im Alterszentrum Guggerbach sowie verschie-
dene kleinere Auftritte.
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Forderklasse

Am 6. Dezember 2013 konnten 10 Jahre For-
derklasse der Musikschule Davos gefeiert
werden. Zu diesem Anlass wurden Gaste aus
der Musikschule Beethoven aus Moskau ein-
geladen. Gemeinsam konnte dem Publikum
ein ganz tolles Konzert geboten werden.

Vielfalt der Davoser Musikszene

Eine ldee wird Wirklichkeit!

Am 3. November 2013 fand der 1. Davoser
Musiktag im Saal Aspen des Kongresszent-
rums statt. 20 Formationen verschiedenster
Stilrichtungen, zeigten einen bunten Reigen
des musikalischen Schaffens in der Region.
Der Anlass war sehr gut besucht, der Saal
LAspen“ war bis auf den letzten Platz besetzt.
Das Publikum brauchte sein Kommen nicht zu
bereuen, denn es bekam eine breite Palette an
musikalischen Stilrichtungen zu horen. Vom
Chor tber Blasmusik und Klassik bis zum Jazz
und Blues wurde alles geboten. Der Davoser
Musiktag wird nun alle 2 Jahre, immer am 1.
Sonntag im November, in der gleichen Form
durchgefihrt.

Dank

Dank der finanziellen Unterstttzung durch die
Gemeinde Davos, dem Kanton Graubinden,
diversen Sponsoren sowie den Elternbeitragen
war es der Musikschule Davos méglich, auch
2013 ihre Aufgaben wahrzunehmen. Spenden
und Génnerbeitrage fliessen in unseren Schul-
geldermassigungsfonds sowie in den Fonds
der Forderklasse.

Bildung und Energie
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Susanne Gysi und Janina Sakobielski, Schulleitung BFD

»Eine Veranderung bewirkt stets
eine weitere Verdnderung.” (Niccolé
Macchiavelli)

Im vergangenen Jahr hat sich die Berufsfach-
schule Davos mit einigen Veranderungen aus-
einandergesetzt. Zum einen trat Robert
Ambunhl, Statthalter und Schulratspréasident seit
2005, im Juli von seinem Amt zurick. Zum
anderen war mit dem Weggang von Peter
Zweifel, Rektor seit 2009, gegen Ende des
Jahres die Schulleiterstelle neu zu besetzen.
Beide haben sich neuen Herausforderungen
gestellt und wir winschen beiden viel Erfolg an
ihrer neuen Arbeitsstelle.

Neue Herausforderungen fur die einen bedeu-
ten aber auch neue Herausforderungen fur die
anderen: seit November hat Landrat Stefan
Walser das Departement Il tbernommen und
ist neuer Schulratsprasident, und Ende 2013
mit Stellenantritt auf 1. Februar 2014 sind far
die Berufsfachschule zwei neue Schulleiterin-
nen gewahlt worden: Susanne Gysi und Janina
Sakobielski.

Fur die Neugewahlten gilt es, sich den Heraus-
forderungen, die bereits im Laufe des Jahres
2013 bestanden haben, zu stellen und die
Berufsfachschule Davos zu erhalten und weiter
zu entwickeln. Hauptaufgabe - neben der Um-
setzung der Reformen im KV Bereich, die An-
passungen des Rahmenlehrplans fir die Be-
rufsmaturitdt — war und ist die sinkende Zahl
der Lernenden zu stabilisieren, wenn méglich
zu heben.

Anzahl Lernende

Am 1.8.2013 wurde die Berufsfachschule Da-
vos von 125 Lernenden besucht, was gegen-
Uber dem Vorjahr einen erneuten Rickgang
der Schulerzahl um zehn Lernende bedeutet.

2013 2012
Kaufleute E-Profil 43 40
Kaufleute M-Profil 8 15
Detailhandelsfachleute 37 37
Schreiner/-innen 37 36

Coiffeusen 0 7

Der Rickgang um zehn Lernende ist auch
darauf zuruckzufahren, dass im Berichtsjahr
der letzte Lehrgang Coiffeusen abgeschlossen
hat und diese in Zukunft in Chur schulisch
ausgebildet werden. Leider ist auch fir das
laufende Schuljahr 13/14 aufgrund der zu ge-
ringen Anmeldungen kein kaufmannisches M-
Profil zustande gekommen.

Vernetzung und Information

Die Berufsfachschule Davos ist ein bedeuten-
der Mosaikstein in der Bildungslandschaft Da-
vos und Umgebung. Misste die Berufsfach-
schule ihre Tore schliessen, hétte dies
schwerwiegende Konsequenzen auf vielen
Ebenen zur Folge. Handel und Gewerbe in
Davos muissten mit einem Brain Drain rech-
nen, die langen Schulwege wéren eine Belas-
tung far die Lernenden, Lehrpersonen wirden
ihre Stelle verlieren, Davos wlrde an Qualitat
und Vielfalt im Bildungsangebot einbissen —
um nur einige der méglichen Folgen zu nen-
nen.

Um den schwindenden Schillerzahlen Einhalt
zu gebieten, ist darum die Vernetzung und
Information von Lehrbetrieben, Verbanden,
Politik sowie anderen Schulen in Davos und im
Kanton von grosser Bedeutung. Gefragt sind
ein klares Commitment und viel Engagement.

Migros Klubschule

Die Weiterbildungskurse der Migros Klubschu-
le Ostschweiz finden seit Februar 2013 in den
Raumlichkeiten der Berufsfachschule Davos
statt und erfreuen sich grosser Nachfrage.
Insbesondere die Deutschkurse werden gut
besucht.

Mitarbeitende
Im Jahre 2013 fanden folgende personellen
Veranderungen statt.

Dienstjubilaum:
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Toni Skiba 10 Jahre
Verabschiedungen:

Peter Zweifel, Schulleiter

Gertraud Parpan, Fachlehrerin Coiffeusen
Laura Calo, Lehrerin fir Italienisch

Gertraud Parpan inmitten der letzten Coiffeusen, die an
der Berufsfachschule Davos abgeschlossen haben.

Neueintritt:
Alessandra Hauser, Lehrerin fur Italienisch

Mutationen im Schulrat;

Robert Ambahl, Schulratsprasident
(bis Juli 2013)

Stefan Walser, Schulratsprasident
(ab November 2013)

Veranstaltungen

Im vergangenen Jahr hat die Berufsfachschule
Davos verschiedene ausserschulische Veran-
staltungen durchgefuhrt. Besonders erwah-
nenswert ist das Projekt ,Mit Ernst Ludwig
Kirchner auf der Suche nach Heimat* in Zu-
sammenarbeit mit dem Kirchner Museum Da-
vos. Beteiligt daran war die Klasse S5, die sich
von den Sommer- bis zu den Herbstferien
intensiv mit dem Begriff Heimat auseinander-
gesetzt hatte. Im Zentrum standen die Erarbei-
tung von geschichtlichen Hintergrinden, Ge-
sprache und Interviews mit verschiedenen
Personen, die Erstellung von Kurzfilmen. An
der gut besuchten Prasentation im Museum
haben die Lernenden schliesslich einen Koffer
mit selber hergestellten Gegenstanden in Be-
zug auf Heimat vorgestellt.

Weiter hat die Berufsfachschule Davos mit der
Klasse D4 eine interne Ausscheidung durchge-
fuhrt, die einer Schilerin ermdéglichte, an der
Ostschweizer Ausscheidung der Berufsmeis-
terschaften Detailhandel in St. Gallen teilzu-
nehmen.

Wie jedes Jahr haben die Sprachaufenthalte in
Florenz und Cambridge und andere verschie-
dene Exkursionen stattgefunden.

Diese Maglichkeiten werden von den Lernen-
den sehr geschatzt und auch von Lehrbetrie-
ben erhalten wir immer wieder positive Ruck-
meldungen, dass die Lernenden von diesen
ausserschulischen und horizonterweiternden
Aktivitaten profitieren.

Abschlusspriifungen
Die Abschlussprufungen ergaben folgende
Ergebnisse:

Gepruft Bestanden
Kaufleute E 13 13
Kaufleute M 7 7
Detailhandels-
fachleute 10 10
Schreiner/-innen 7 7
Coiffeusen 7 7

Mit hervorragenden Leistungen haben abge-
schlossen:

Madlaina Denoth Note: 5,6
Vivien Kessler Note: 5,5
Ramona Rechsteiner Note: 5,3
Miriam Egli Note: 5,3
Nicola Flitsch Note: 5,2
Ramon Risch Note: 5,2

LEin Koffer voller Heimat" — Gegensténde, die die Lernen-
den im Kirchner Museum Davos mit den Besucherinnen
und Besuchern ins Gesprach gebracht haben.

L/
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Schweizerische Alpine Mittelschule Davos

Hansruedi Miiller, Rektor

Die sorgféltige Einfuhrung neuer Lehrpersonen
gehort zu den wichtigsten Aufgaben unserer
Schulleitung. Im August 2012 wurden acht
neue Lehrpersonen durch vier Mentorinnen
und Mentoren der SAMD empfangen und
durch das erste Schuljahr begleitet. Ruckbli-
ckend steht fest, dass diese Neuerung von den
Mentees als sehr wertvoll beurteilt wird.

Die zweite grosse Neuerung im vergangenen
Schuljahr war die Erdffnung der neuen Media-
thek im ,Zahnarztzimmer" der Aula Nach Jah-
ren in Kisten verpackt, wurden die Besténde
durch die Bibliothekarinnen Sung Hee Kim und
Marianne Christen durch die bestehenden
Fachbibliotheken und Neuheiten erganzt und
liebevoll prasentiert. Die Mediathek bildet ein
Schmuckstiick der SAMD und hat ihre Feuer-
taufe bei der erstmals durchgefihrten ,Inter-
disziplinaren Arbeit (IDA)" bestanden.

Neue Angebote

Seit Januar 2013 fuhrt die SAMD eine Klein-
gruppe mit funf Primarschilern der 6. Klasse.
Diese wertvolle Erganzung gibt ausserkanto-
nalen Eltern neue Optionen fir den Zugang
zum Gymnasium, vor allem aus Kantonen
ohne Langzeitgymnasien. Schon langer ge-
plant war die Ergdnzung von SAMDplus durch
ein Anschlussprogramm SAMDplus Junior fir
die Schuljahre 7 bis 9. Geméss Beratungsinsti-
tutionen und durch Kontakte zu Schulen wie
Talenta Zirich und Talentia Zug besteht die
Nachfrage nach Unterrichtsformen, die an
,hormalen* Gymnasien nicht angeboten wer-
den. Als Pilotprojekt wurde SAMDplus Junior
mit Schulerinnen und Schilern des Untergym-
nasiums und einem Team von Lehrpersonen
entwickelt, basierend auf den Erfahrungen mit
SAMDplus. Erste interne Schilerinnen und
Schuler fur das neue Programm werden auf
das kommende Schuljahr erwartet. In enger
Zusammenarbeit mit der Hochgebirgsklinik
Davos HGK wurde fir Schulerinnen und Schi-
ler aus dem Raum Deutschschweiz und Sud-
deutschland das Programm ,Matura ohne Al-
lergene* aufgebaut. Ermutigt durch gute Erfah-
rungen mit aktuellen Schulern mit Asthma oder
Neurodermitis, die in Davos praktisch be-
schwerdefrei leben und zur Schule gehen kon

nen, mochten die SAMD dieses Nischenange-
bot kiinftig noch starker ausbauen.

Die traditionell wichtige Gruppe der Ausland-
schweizerkinder kénnte in den nachsten Jah-
ren an Bedeutung gewinnen. An den Ausland-
schweizerkongressen Lugano 2011, Lausanne
2012 und Davos 2013 war die SAMD prasent,
in Davos als Mitgastgeber gemeinsam mit
Destination Davos Klosters.

Abb_1

Gemass Frau Fiona Scheidegger, Geschafts-
fuhrerin des ,Vereins zur Férderung der Aus-
bildung junger Auslandschweizerinnen und
Auslandschweizer (AJAS)*, besteht ein gros-
ses Interesse an der Schweizer Matura. Die
International Schools mit IB-Abschluss schei-
nen fur Auslandschweizer-Eltern an Attraktivi-
tat zu verlieren, wenn sie fur ihre Kinder ein
Studium in der Schweiz planen.

Auszeichnungen

Ehrungen und Auszeichnungen gehdren fast
schon zur Tradition. Belohnt werden die spezi-
ellen Aktivitaten der SAMD und insbesondere
die speziellen Leistungen von Schiilerinnen
und Schilern und ihren Lehrpersonen, die
diese Erfolge mdglich machen. Als Héhepunkt
wurde der SAMD anlasslich des 4. Schweizer
Tags fur den Informatikunterricht am 11. Janu-
ar 2013 durch den neuen Rektor der ETH ZU-
rich, Prof. Lino Guzzella, ein Anerkennungs-
preis fur ihre Aktivititen im MINT-Bereich
tbergeben.

Abb_2

Anlasslich des Finals von Schweizer Jugend
forscht wurden Anfang Mai in Luzern drei
Schillerinnen der SAMD far ihre Arbeiten aus-
gezeichnet: Sarah Chékifi: ,Umbau eines Ein-
parksystems zur Blindensehhilfe* (Matura
2012); Marlis Collenberg: ,Fledermaduse im
Park Ela Gebiet, Beispiel Stuls/Latsch" (Matura
2013) und Aita Gianelli ,Kohlendioxid-
Messungen im Schulzimmer" (Matura 2013).
Sarah wurde mit dem Pradikat sehr gut ausge-
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zeichnet und gewann den Sonderpreis zur
Teilnahme an einer internationalen Wissen-
schaftskonferenz zum Thema ,Die Zukunft des
Sozialstaates® in Engelberg. Marlis und Aita
erhielten das Pradikat gut.

Mit Floris Rijssenbeek konnte erstmals ein
Schuler der SAMD die Schweizer Delegation
an die Endrunde des European Youth Parlia-
ments nach Minchen begleiten.

Seit Januar 2013 fuhrt die SAMD die Ge-
schaftsstelle des trinationalen Wettbewerbs
EURAC, die n&chste Austragung findet im April
2014 in Bozen statt.

Auslandkontakte

Immer attraktiver wird unser Austauschpro-
gramm mit unseren Partnerschulen. Im Sep-
tember fand zum neunten Mal die Projektwo-
che Wasser gemeinsam mit Schilern des
Erasmiaans Gymnasiums und neu des Marn-
inx Gymnasiums aus Rotterdam in Davos statt.

Abb_3

Im November besuchten uns 16 Schilerinnen
und Schuler in Begleitung von zwei Lehrperso-
nen des Victoria Junior College aus Singapur
far zwei gemeinsame Projektwochen zum
Thema ,Wasser — Schnee — Eis". Drei Lehr-
personen der SAMD reisten gemeinsam mit
Lehrpersonen der Freien Evangelischen Schu-
le Zurich nach Quito, Ecuador, um die Zu-
sammenarbeit mit der Schule Pacha Mama zu
vertiefen. Eine Gruppe von 12 Schulerinnen
und Schlern der SAMD reiste mit Ruedi Bless
ans Victoria Junior College nach Singapur, mit
Besuchen des Future City Labs der ETH an
der National University Singapore sowie der
Schweizer Botschaft. Eva Schornbaum reiste
nach Kapstadt, um den Austausch mit dem
Parklands College fir 2014 vorzubereiten.
Vera Maria Probst, Schilerin im Programm
SAMDplus, erhielt die Gelegenheit, das ,Sth
International Youth Interactive Friendship
Camp"“ vom 17. - 26. Juli 2013 in Shanghai zu
besuchen.

Wechsel im Schul- und Stiftungsrat

Per Ende Dezember 2012 sind aus dem Schul-
und Stiftungsrat der SAMD ausgetreten: Herr
Dr. Urs Meisser, Prasident, Monstein, Frau
Gabriela Hoffmann, Monstein, Herr Prof. Ru-
dolf Hadorn, Biel. Der bisherige Vizepréasident
Prof. Dr. Erich Schneider ist neu Prasident des
Schul- und Stiftungsrates. Als neue Mitglieder
durfen wir begriissen: Frau Silvia Giovanoli
Hehli, Davos Frauenkirch (Schulrat), Herr Dr.
Patrik Bergamin, Davos Platz (Schulrat),

Herr Prof. Dr. Nicolas Gruber, Zirich (Stif-

tungsrat), Herr Ruedi Noser, Wetzikon (Stif-
tungsrat), Herr Daniel Siegenthaler, Aarau
(Stiftungsrat).

Mutationen Lehrpersonen

Auf Ende Schuljahr 2012/13 verlassen uns
folgende Lehrkréfte:

Mit der Pensionierung von Dr. Ruedi Bless,
Lehrer, Geograph und Glaziologe mit Herzblut,
geht eine Ara an der SAMD zu Ende. Im Juni
1980 wurde Ruedi Bless vom damaligen
Schulrat als Sportlehrer gewahlt, am 20. Okto-
ber trat er sein Amt an. Wahrend der 80er
Jahre pragte er die Fachschaft Turnen und
Sport und fuhrte zahlreiche Jahrgange zu Spit-
zenleistungen an Biindner Mittelschulmeister-
schaften. Im Februar 1984 schloss Ruedi
Bless sein Doktorat in Glaziologie an der Uni-
versitat Zarich ab. In der Folge unterrichtete er
auch das Fach Geographie, fast gleichzeitig
wurde er in den Vorstand des Fachverbandes
Geographie des Vereins Schweizerischer
Gymnasiallehrer gewahlt. Sein von Anekdoten
und lebendigen Reiseerlebnissen gepréagter
Unterricht begeisterte Generationen von Schi-
lern fiir das Fach Geographie. Als Fachdidakti-
ker und Praktikumslehrer betreute er zahlrei-
che Kandidaten fur das Hohere Lehramt der
Universitat Zurich. 2003 trat Ruedi Bless als
Sportlehrer zuriick und Gbernahm stattdessen
ein Pensum Mathematik- unterricht am Un-
tergymnasium. Auch die nachste Generation
von Schulerinnen und Schilern wurde von ihm
in den Vorbereitungskursen sorgfaltig auf die
Aufnahmepriifungen in Mathematik vorbereitet.

Weiter verlassen uns
Lehrkréfte:

folgende

Michelle Eigenmann Deutsch und Ge-

schichte

Manuel Salvator Wirtschaftsfacher
Viviane Masshardt Primarschule
Johanna Veit Mathematik

Im neuen Schuljahr kénnen wir folgende neue
Lehrpersonen an der SAMD begriissen:

Dr. Lisa Leinert Wirtschaftsfacher
Sabine Kaufmann Mathematik

Gian Andraia Ragettli  Chemie und Biologie
Ruth Wiederkehr Deutsch
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Legenden:

Abb 1 Magi Schmid erklart einem Vertreter der
Auslandschweizer die SAMD

Abb. 2 Prof. Juraj Hromkovic Obergibt den
Anerkennungspreis, beobachtet von ETH Rek-
tor Lino Guzella, an Prof. Erich Schneider und
Rektor Hansruedi Maller

Abb. 3 Schuler der SAMD sowie des Marnix
Gymnasiums Rotterdam bei der Probenahme
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Bildung und Energie

Stiftung Sport-Gymnasium Davos

Urs Winkler, Rektor

Der Traum Graubiinden 2022 ist ausgetraumt

Wenn sich Sportlerinnen und Sportler an Welt-
titelkampfen zum Wettstreit treffen, herrscht
weltweit Festlaune. Alltagliche Ereignisse wer-
den temporar zur Nebensache, der Fernseher
wird zum allgemeinen Treffpunkt und manch
einer zum deklarierten Fan. Die Wintersportna-
tion Schweiz freut sich mit seinen Medaillen-
gewinnern und zeigt sich im Misserfolg im
Stolz gekrankt. Die Schweiz eine Sportnation?

Das olympische Ideal ist eine Lebensphiloso-
phie, die ursprunglich von Pierre de Coubertin
gefordert wurde. Sie beruht auf Kérper, Willen
und Geist, indem sie Sport, Kultur und Erzie-
hung miteinander vereint. Diese weltumspan-
nende Philosophie ist ein wesentlicher Be-
standteil der Olympischen Bewegung und der
Feierlichkeiten der Olympischen Spiele.
Hochstleistung, Freundschaft und Respekt bil-
den heute deren drei zentrale Werte.

Der Traum von Olympischen Winterspielen
2022 in Graublnden war am 3. Méarz 2013
ausgetraumt. Das Bundner Stimmvolk hat die
Vorlage fur eine Kandidatur mit 52,7 Prozent
der Stimmen abgelehnt. Dies bei einer hohen
Stimmbeteiligung von 59,1 Prozent. Die Ge-
meinden St. Moritz und Davos, welche als
Austragungsorte der Wettkampfe vorgesehen
waren, haben Ja zur Olympia-Kandidatur ge-
sagt.

Die Entscheidung des Stimmvolkes gilt es zu
akzeptieren. Die Botschaft, dass das Projekt
Olympia dem Bundnerland neue Perspektiven
erdffnen konne, Uberzeugte zu wenig. Die Be-
denken Uberwogen. Kaum ein anderes Ab-
stimmungsthema hat in den letzten Jahren das
Bundner Stimmvolk derart bewegt. Nicht ein-
mal die Zweitwohnungsinitiative und das
Raumplanungsgesetz, obwoh! far unseren
Bergkanton von einschneidender Bedeutung,
konnten die Bevélkerung auch nur annéhernd
mobilisieren.

Unsere Schiiler trdumen weiter

Auch wenn der Traum von Olympischen Spie-
len in der Heimat fOr unsere Schulerinnen und
Schuler ausgetraumt ist, so geht ihr ganz per-
sonliches Streben nach olympischem Edelme-
tall weiter. Gehen miussen sie diesen be-
schwerlichen und anforderungsreichen Weg
selber, aber wir kénnen sie dabei unterstutzen.

Eine Sportnation aus Uberzeugung, mit unend-
licher Leidenschaft und Begeisterung, nein,
das ist die Schweiz wohl nicht. Aber auch in
unserem Umfeld ist es mit der Bereitschaft zu
Héchstleistung, wertvollen Freundschaften und
dem Respekt im Umgang miteinander méglich,
olympische Ehren zu erlangen. Wir gehen da-
von aus, dass 12 bis 15 Alumni und aktuelle
Schiller an den Olympischen Winterspielen
2014, in Sotchi teilnehmen werden.

Sportliche Erfolge

Zahlreich sind die sportlichen Erfolge, welche
unsere Schiler im Berichtsjahr erzielen konn-
ten. Stellvertretend fur alle sind einige Erfolge
an dieser Stelle speziell erwahnt.

Sandro Perrenoud gewinnt an den European
Youth Olympic Festivals in Brasov Bronze im
Snowboard Cross. Lucien Koch erkdmpft sich
an den Snowboard Junioren Weltmeisterschaf-
ten im tirkischen Erzrum die Silbermedaille in
der Disziplin Slopestyle und Bronzemedaille in
der Halfpipe. Nina Ragettli wird an den Free-
style Junioren-Weltmeisterschaften Weltmeis-
terin in der Disziplin Halfpipe Ski-Freestyle.
Rahel Kopp gewinnt an den Alpinen Junioren-
Weltmeisterschaften mit dem Team Schweiz
die Silbermedaille. Ralph Weber entscheidet
die Euopacup-Wertung in der Disziplin Abfahrt
far sich und wird von der Stiftung Schweizer
Sporthilfe zum Nachwuchsathlet des Jahres
2012 gekart.
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Das Schuljahr 2012/2013

Das Schuljahr 2012/2013 nahmen 135 Schiile-
rinnen und Schiler in Angriff. Im Laufe des
Jahres verliessen uns einige Schiler, so dass
Ende Schuljahr 129 Schiler eingeschrieben
waren.

Am 21. Juni 2013 durften 18 Maturanden und
5 Diplomanden ihre Abschlusszeugnisse an-
I&sslich der traditionellen Feier im Kongress-
zentrum Davos in Empfang nehmen. Erstmals
in der Geschichte der SSGD bestand ein
Schiller der Handelsmittelschule die Ab-
schlussprufungen nicht. Mit den 23 erfolgrei-
chen Absolventen stieg die Zahl der SSGD-
Alumni auf 286.

Ein wichtiger Eckpfeiler der SSGD ist das
Team der Mitarbeiter. Dieses Team verlassen
hat Ende April Dani Wieser. Er Ubernahm im
August 2008 die Verantwortung fir das Team
der Snowboarder an der SSGD. Mit seiner ur-
eigenen Ruhe und Gelassenheit formte er die
ihm anvertrauten jungen, wilden Snowboarder
zu Wettkampferinnen und Wettkampfer von in-
ternationalem Format. Swiss Snowboard berief
Dani Wieser vergangenen Herbst zum neuen
Nationaltrainer Slopstyle. Auch wenn wir Dani
Wieser gerne bei uns behalten hatten, so
konnten und durften wir ihm bei diesem Karrie-
reschritt nicht im Weg stehen.

Im Sommer 2006 tUbernahm Véronique Graf
ein Teilpensum im Fach Franzéisch. Mit Véro-
nique Graf durften wir auf eine Uberaus kom-
petente, zuverlassige und fleissige Lehrerin
zahlen. Ihr ist zu verdanken, dass die SSG
heute Uber eine klar strukturierte und zuverlés-
sig funktionierende Moodle-
Internetlernplattform verfugt. Véronique Graf
wird ab dem kommenden Schuljahr wieder an
ihrer alten Schule, der Business School Zrich,
unterrichten.

Nach einem Jahr Lehrtatigkeit verldsst uns
Catrina Ragettli. Sie hat die Moglichkeit, ihr
Pensum an der Evangelischen Mittelschule in
Schiers aufzustocken, genutzt.

Projekte

Bereits seit einiger Zeit verfolgen wir das Pro-
jekt einer Trainingshalle auf dem Schulareal an
der Gruenistrasse. Obwohl wir die gemeinde-
eigenen Turnhallen mitnutzen kénnen, ware fur
uns eine Sporthalle auf dem Schulareal ein
immenser Gewinn. Mit Freude dirfen wir be-
richten, dass die Finanzierung so gut wie gesi-
chert ist und die Betriebskosten durch die Er-
trage der Schule gedeckt werden kénnen. Es

geht nun darum, das Projekt bis zum Baube-
willigungsverfahren voranzutreiben, in der
Hoffnung, spatestens im Frahjahr 2014 mit
dem Bau beginnen zu kénnen.

Dank und Ausblick

Wir denken bei jedem Schuljahresbeginn
dankbar an die ersten Gehversuche unserer
Schule im August 1997 zurlick. 36 Schaler und
15 Mitarbeiter starteten damals gespannt in
das Abenteuer Sport-Gymnasium Davos. Mit
wenigen Ausnahmen sind die damaligen Pio-
niere der Schule in irgendeiner Form verbun-
den geblieben. Einer dieser Schiller der ersten
Stunde, Marc Heberlein, erklarte sich spontan
bereit, an der diesjghrigen Jahresabschlussfei-
er Uber seine Erinnerungen an die Zeit in Da-
vos zu berichten. Manche seiner Ausfihrungen
verursachten ein Schmunzeln und verleiteten
zum Schwelgen in der Vergangenheit. Marc
schloss seine Rede mit den Worten ,Ich méch-
te an dieser Stelle dem ganzen Staff, den
Sponsoren, aber auch meinen Eltern und dem
Stiftungsrat danke sagen, dass ihr es mir er-
moglicht habt, diese Schule zu besuchen.
Denn dies war der Grundstein fur meinen Weg
und ich bin mir sicher, er wird es auch fiir euch
sein." Schéner kann man die Dankbarkeit nicht
zum Ausdruck bringen.

Die Mdglichkeit, die Entwicklung der SSGD
durch Olympische Winterspiele in Graubunden
in eine neue Dimension zu fuhren, wurde uns
vom Bundner Stimmvolk verwehrt. Diese
Chance ist vorbei und wird nicht mehr kom-
men. Wir werden die Olympischen Werte
Héchstleistung, Respekt und Freundschaft
weiter leben, und so harren wir bis kommen-
den Februar, wenn die Sportwelt nach Sotchi
schaut. Wir freuen uns!
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Schulsozialarbeit

Udo Schulz, Schulsozialarbeiter

Bildung und Energie

Die Schulsozialarbeit hat ein bewegtes Jahr
hinter sich und konnte einiges erreichen. Wie
schon im Jahr 2012 arbeitete die Schulsozial-
arbeit weiter daran, den Klassenrat in ver-
schiedenen Klassen zu installieren, um die
Partizipation von Schulerinnen und Schilern
zu ermoglichen. Im Klassenrat erhalten sie so
Gelegenheit, demokratische Prozesse zu erle-
ben, zu steuern und zu erlernen.

In Bereich der Einzelfall- und Gruppenberatung
hat die Schulsozialarbeit im vergangenen Jahr
rund 46 Schulerinnen und Schaler beraten und
begleitet. Die Themen, die sie bewegten, wa-
ren sehr vielfaltig. In einigen Fallen ging es um
Mobbing, welches von der Schulsozialarbeit in
enger Zusammenarbeit mit der Schule bear-
beitet wurde. Dabei war es besonders wichtig,
das Opfer zu schiitzen und alle Beteiligten aus
dem System zusammenzubringen, um hilfrei-
che Losungen zu erarbeiten. Dazu gehoren
hierbei nicht nur ,Tater" und ,Opfer®, sondern
auch alle anderen vermeintlich passiven Mit-
glieder des Klassenverbandes. Passives Ver-
halten von Gruppenmitgliedern stérkt mobben-
de Schilerinnen und Schuler sehr. Aus diesem
Grund versuchte die Schulsozialarbeit, passive
Gruppenmitglieder zu aktivieren.

Erwdhnenswert ist, dass von den rund 46
Schilerinnen und Schilern die in die Beratung
kamen, 5 der Oberstufe angehorten, fur die
die Schulsozialarbeit nur noch in Notfallsitua-
tionen zustandig ist. Diese Schulerinnen und
Schiller kamen freiwillig, auf Zuweisung der
Schule oder zusammen mit lhren Eltern.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ergab sich
aus der vermehrten Zuwanderung fremdspra-
chiger Familien mit schulpflichtigen Kindern.
Hier arbeitete die Schulsozialarbeit mit den
DAZ-Lehrpersonen (Deutsch als Zweitsprache)
zusammen und half den Kindern und Eltern,
sich in Davos gut zu integrieren.

Im Februar 2013 fand die jahrliche Elternbil-
dungsveranstaltung mit dem Thema ,Zufriede-
ne und selbstsichere Kinder erziehen® statt.
Der Dozent, Herr G.D. Simeon, Fachpsycholo-

ge, referierte vor ca. 90 Eltern uber die Bau-
steine eines erfolgreichen Lebens. Im An-
schluss gab es einen vom Familienrat Davos
organisierten Apéro mit Fachaustausch.
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Gesundheit + Sicherheit

Herbert Mani

Departementsvorsteher

Das vergangene Jahr im Departement fur Ge-
sundheit und Sicherheit war gepréagt von Um-
strukturierung und Vorsteher-Rochade. Ab
1.1.2013 ubernahm Landrat Stefan Walser das
Dep.lll. Durch seinen Wechsel ins Dep. Il an-
lasslich der Neuzuteilung der Departemente im
Anschluss an die Ersatzwahl vom 22. Septem-
ber 2013, Ubernahm ich das Departement Ill.
Innerhalb der Departemente wurden Abteilun-
gen zusammengefasst, umgeteilt und schluss-
endlich in eine Form gebracht, die dem Kleinen
Landrat die Arbeit erleichtert und Synergien
nutzt.

Der Gesundheitsplatz Davos erfahrt wieder die
Beachtung, die er verdient. Davos mit seiner
einmaligen Hohenlage, den spurbaren Jahres-
zeiten, dem Reizklima allgemein, gilt fur mich
als Kraftort, d.h. Davos bietet Gewahr fur
nachhaltiges Gesundwerden und Gesund-
bleiben. Nach dem Verlust der Kliniken, dem
damit verbundenen allgemeinen Schockzu-
stand der ganzen Bevélkerung ist man wieder
daran, ldeen und Visionen, Projekte und
Machbarkeitsstudien zu entwickeln, die fur die
Zukunft hoffen lassen.

Das Spital Davos geht mit einer vielverspre-
chenden, neuen Strategie in die Zukunft, in der
Absicht, sich als offentlich rechtliche AG mit
der Gemeinde als Hauptaktionar, gut im Spi-
talmarkt zu bewahren.

Das Alterszentrum Guggerbach konzentriert
sich auf den Erweiterungsbau Calamares.
Dieser Neubau bietet far dreissig Bewohner
ein neues Zuhause und in vielen Bereichen
des Zentrums eine modernisierte Infrastruktur.

Die Hochgebirgsklinik Davos setzt sich in re-
dimensionierter Form in Zusammenarbeit mit
Forschung und Entwicklung neue Ziele, die
angedachten Méoglichkeiten sind vielverspre-
chend.

Die Zurcher Hoéhenklinik Davos, unsere REHA-
Klinik vor Ort, nutzt die Synergien zusammen
mit der Niederlandischen Klinik, um sich auf
dem Gesundheitsmarkt fur die nachsten Jahre
zu positionieren.

Der Sozialdienst berat, unterstiitzt und sucht
nach Lésungen fur hilfesuchende Klienten,
eine unverzichtbare Hilfe in unserer hektischen
Zeit. Durch die zunehmenden Konflikte rund
um Europa sind die Fluchtlinge aus diesen
Gebieten dringend auf unsere Unterstutzung
angewiesen.

Die Feuerwehr gibt uns mit ihrer Prasenz und
professionellem, uneigennttzigen Einsatz Si-
cherheit, um zusammen mit Zivilschutz, Kata-
strophenstab und Lawinendienst im Notfall gut
geschult und einsatzbereit in den Ernstfall
gehen zu kénnen.

Bis Jahresende 2013 blieben mir zwei Monate
Zeit, mich maoglichst umfangreich in die aktuel-
len Aufgaben und in die Dossiers einzuarbei-
ten, ein hochgestecktes Ziel. Durch die Unter-
stiitzung aller Abteilungsleiter, dem Kader, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist es mir ge-
lungen, die anstehenden Geschéfte zu bear-
beiten. Ich danke allen herzlich fur die sponta-
ne Unterstitzung.

Ich hoffe sehr, dass es die Gemeinde Davos
schafft, Winschbares und Machbares zu un-
terscheiden, dass die Einwohner dieser wun-
derbaren Stadt das Gefiihl bekommen, ver-
standen zu werden und dass ihre Anliegen
ernst genommen werden. Eine breite Diskus-
sion zu allen Themen, vor allem auch im Ge-
sundheits- und Sozialwesen, hilft Barrieren
abzubauen und Toleranz und N&chstenliebe
aufzubauen.

Die Abteilungsleiter des Departement Il geben
auf den folgenden Seiten detailliert Auskunft.

SN
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Sozialdienst
Roland Clemenz, Leiter Sozialdienst

Gesundheit und Sicherheit

Diskussionen um die Schweizerische Konferenz fiir Sozialhilfe (SKOS)

Ein einziger Fall hat im abgelaufenen Jahr
geniigt, um die ohnehin schon hitzige Diskus-
sion um die 6ffentliche Sozialhilfe weiter anzu-
fachen. Mit Genuss haben die Massenmedien
den inzwischen berihmten und berichtigten
Fall ,Berikon“ aufgegriffen, zum gréssten Teil
polemisch und wenig sachlich breit getreten
und damit weiter Ol ins Feuer geschuttet. Um
was ging und geht es in diesem Fall? Ein jun-
ger arbeitsloser Erwachsener weigert sich trotz
Aufforderung seiner Wohnsitzgemeinde, zu-
mutbare Arbeiten anzunehmen und kommt
auch weiteren Auflagen der Sozialhilfebehor-
den nicht nach. Nachdem ihm die Gemeinde
den Geldhahn zudreht, geht er den Weg durch
die richterlichen Instanzen. In letzter Instanz
geben ihm die hoéchsten Richter unseres Lan-
des in Lausanne Recht. Recht geben sie ihm
nicht, dass er zumutbare Arbeiten verweigerte.
Recht geben sie ihm schliesslich deshalb, weil
der fur die Ausrichtung der Sozialhilfe zustén-
digen Wohnsitzgemeinde juristisch schwerwie-
gende Verfahrensfehler unterliefen.

Gerade diesen Aspekt haben die Medien be-
wusst verschwiegen und tibersehen. Die Sozi-
alhilfe wurde in der Folge einmal mehr zum
Stammtischthema Nummer eins. Neben der
Sozialhilfe geriet ob dieses Falles auch die
Schweizerische Konferenz fur Sozialhilfe
(SKOS) in die Kritik. Diejenige Organisation
also, welche es sich unter anderem seit Jahr-
zehnten zur Aufgabe gemacht hat, Richtlinien
fur die Bemessung und Ausgestaltung der
Sozialhilfe zu entwickeln. Kantone und Ge-
meinden diskutierten - erbost ob des Falles
,Berikon" - emotional die Frage, ob man den
Fachverband der SKOS verlassen oder weiter
Mitglied bleiben solle.

Tag fur Tag werden wir als in der Sozialhilfe
tatige Soziarbeiterinnen und Sozialarbeiter mit
unterschiedlichsten Notlagen von Mitmen-
schen konfrontiert. Die SKOS-

Richtlinien dienen uns in unserer Arbeit als
Richtschnur, wenn es darum geht, auf einzelne
Notlagen zugeschnittene Hilfspakete zu schni-
ren. Wir kdmpfen also mit allen Kraften darum,
dass die SKOS-Richtlinien in unserem Kanton
und auch in unserer Gemeinde weiterhin zur
Anwendung gelangen. Dies aus guten Grin-
den:

- Wir wollen keinen Ruckfall der Sozial-
hilfe in Steinzeit-ahnliche Verhaltnisse,
unter welchen es der Willkiir Einzelner
Uberlassen bleibt, wer welche Hilfe in
welchem Umfang erhélt.

- Wir wollen, dass jede Person um ihres
Menschseins willen die Sicherung ihrer
Existenz fordern darf und gleich wie al-
le anderen behandelt wird.

- Wir wollen dem Prinzip der Subsidiari-
tat Rechnung tragen, wenn sich die hil-
fesuchende Person nicht selbst helfen
kann oder wenn Hilfe von dritter Seite
nicht oder nicht rechtzeitig erhaltlich
ist.

- Wir wollen, dass Hilfeleistungen jedem
einzelnen Fall angepasst sind und so-
wohl den Zielen der Sozialhilfe als
auch den Bedurfnissen der betroffenen
Person entsprechen.

- Wir wollen, dass die Sozialhilfe einer
Notlage abhelfen soll, die individuell,
konkret und aktuell ist.

- Wir wollen, dass unterstiitzte Personen
materiell nicht besser gestellt werden
als nicht unterstitzte, die auch in be-
scheidenen Verhaltnissen leben.

- Wir wollen, dass in der Sozialhilfe
fachlich sehr gut ausgebildete Perso-
nen tatig sind.

5¢
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Gesundheit und Sicherheit

Offene Jugendarbeit Davos

Regula Ledergerber, Jugend- und Schulsozialarbeiterin

Jugendotreff in Davos Dorf

Die Raumlichkeiten des Jugendtreffs der Offe-
nen Jugendarbeit Davos befinden sich seit
bald vier Jahren an der Bahnhofstrasse 19 in
Davos Dorf. Im selben Gebaude ist seit 14
Jahren auch die BOX zuhause, welche regel-
massig Konzerte veranstaltet und ein Treff-
punkt fur Menschen ab 16 Jahren ist. Das
JUGI, wie der Jugendtreff genannt wird, wird
daher nicht selten mit der BOX verwechselt.

Die Offene Jugendarbeit (OJA) ist ein profes-
sionelles Angebot der Gemeinde Davos fir die
Jugend. Die Betriebskommission setzt sich
zusammen aus dem Vorsteher Departement Il
Vertreter Sozialdienst, Vertreter Familienrat,
Vertreter Kirchgemeinden, Vertreter Schulrat
sowie der Leitung des Jugendtreffs.

Ziele der OJA sind:

Pravention: Fachpersonen der Jugendarbeit
sind am Puls der Jugend und kénnen so frih-
zeitig Tendenzen und Gefahrdungen bei Ju-
gendlichen erkennen.

Integration: Fachpersonen der Jugendarbeit
dienen als Bruckenbauer und Vermittler zwi-
schen Gemeinde, Generationen, Kulturen und
Geschlechtern und fordern damit die Integrati-
on der Jugendlichen in die Gesellschaft.
Entwicklung von Handlungs- und Sozialkompe-
tenzen: Die Jugendarbeit unterstutzt die Ju-
gendlichen in ihrer Auseinandersetzung mit
Werten und Inhalten unserer Gesellschaft.
Dadurch werden die persénliche, ganzheitliche
Entwicklung und die Sozialkompetenz der
Jugendlichen geférdert. Wichtig in diesem
Zusammenhang sind; Verantwortung, Eigenak-
tivitat, Selbststandigkeit, Respekt, Rucksicht,
Toleranz, Umgang mit Suchtmitteln und Zu-
sammenleben.

Wie auch im letzten Jahr starteten wir 2013 mit
hohen Besucherzahlen. Durchschnittlich 30
Jugendliche besuchten den Treff zu den jewei-
ligen Offnungszeiten. Der Trend, dass mehr
Jungs als Madchen den Treff besuchen, setzte
sich fort und so versuchten wir, mit spezifi-
schen Angeboten fir Madchen diese vermehrt
anzusprechen und in den Jugendtreff zu ,lo-
cken’. Leider ohne allzu grossen Erfolg — die
Jungs blieben weiterhin in der Uberzahl.

Im April konnte das lange geplante Filmprojekt,
in Zusammenarbeit mit dem Jugendférde-

rungsprojekt placedspace, durchgefuhrt wer-
den. Begleitet von zwei professionelien Film-
kunstlerinnen erstellten die Jugendlichen einen
originellen Kurzfilm. Zwischen den Frihlings-
und den Sommerferien erhielten wir mehrmals
Besuch einer engagierten Footbag-Spielerin,
welche den Jugendlichen in kurzen Workshops
das ,Footbaggen' (Kick-Spiel mit einem kleinen
Ball) naher brachte. Mit der Anschaffung einer
mobilen Basketballanlage konnte nun auch der
Piatz vor dem JUGI sinnvoll genutzt werden.
Lediglich eine Scheibe ging bis anhin in die
Briche...

Vor den Sommerferien wurde die OJA den 6.
Klassen der Primarschule vorgestellt. Die
Klassen kamen einzeln, begleitet von den
Klassenlehrpersonen, in den Treff und konnten
sich so vor Ort ein Bild von der Jugendarbeit
und vom JUGI machen. Nach den Sommerfe-
rien starteten wir mit geanderten Offnungszei-
ten. Neu blieb der Treff am Mittwochnachmit-
tag sowie am Freitagabend gedffnet. Durch
diese Veranderung wurde eine optimale und
dringend notwendige Betreuung durch Zweier-
Prasenz méglich, Der padagogisch-
beraterische Auftrag kann so besser wahrge-
nommen werden. Zusatzlich kénnen monatlich
partizipative Anlasse stattfinden. Dies sind
verschiedene Workshops, Madchen- und Jun-
genabende, Sportnights, Partys, Thementage
und - abende. Nebst den gewohnten Off-
nungszeiten fanden folgende Aktivitdten statt:
Filmprojekt, Teilnahme an der verkehrsfreien
Promenade am 2. August, Filmabende, Gen-
der-Abend mit dem ,Genderkoffer, Rap-
Workshop mit dem Bundner Rapper Gimma.

Auf Ende Jahr beendeten die beiden Jugend-
arbeiterinnen Fabienne Roffler und Regula
Ledergerber ihre Arbeit im Jugendtreff. Als
Nachfolger konnte der Davoser Jurg Grassl
eingestellt werden. Nach wie vor sind mit den
insgesamt 50 Stellenprozenten in der Offenen
Jugendarbeit zu wenige Ressourcen vorhan-
den, um die nétigen Angebote, wie Beratungs-
und Projektarbeit, realisieren zu konnen.
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MUTTER-VATERBERATUNG, ALBULA-CHURWALDEN-DAVOS,
FACHSTELLE FUR ELTERN VON SAUGLINGEN UND

KLEINKINDERN

Myrta Hiirlimann, Miitterberaterin HFD

Der Schuh

"Es war einmal...

Im Jahre 1902 hat man ihn in Genf entworfen
und gestaltet. Die Herstellerin lancierte das
erste Modell mit dem Namen "Praevenire": zu-
vorkommen. Sein Name war Programm und
Leidenschaft zugleich. In der Bevélkerung fand
er grossen Anklang. Naturlich blieb das den
Bundnerinnen und Blndnern nicht verborgen.
Noch so gerne positionierten sie ihn ab Weih-
nachten 1962 auf dem heimischen Markt. Die
stetige Weiterentwicklung entlang den User-
Bedurfnissen erméglichte dem Schuh auch in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten des Sparens
die Prasenz im hart umkémpften Gesund-
heitsmarkt beizubehalten. In der Kantonsver-
fassung Graublinden ist verankert worden,
dass die Bevolkerung jeder Gemeinde die
Moglichkeit haben muss, sich den Schuh bei
Bedarf anzuziehen, seien es Vater oder Mitter
verschiedenster Kulturen, besonders fur Saug-
linge und den bis zu Drei- oder Funfjahrigen.
Ab und zu interessieren sich " Nani und Neni"
ebenso dafir,

Der urspriingliche "Praevenire" hat sich zum
heutigen Modell "MVB", MUTTER-VATER-
BERATUNG, die Fachstelle fur Eltern von
Sauglingen und Kleinkindern, weiterentwickelt.
Die Anforderungen an den "Gesundheits-
Schuh" sind umfassender geworden; die Ziel-
setzungen breiter abgestutzt, da langst be-
kannt ist, dass Vorbeugen weniger kostenin-
tensiv ist als Heilen."

Im 2013...

Die von der modernen Gesellschaft ausgehen-
den Veranderungen erhdhen ebenfalls das An-
forderungsprofil an die Arbeitgeber und die
Mutterberaterinnen. Die Eltern sind damit ge-
nauso konfrontiert.

Sie brauchen selber "gutes Schuhwerk" um ih-
re Familie und jedes einzelhe Kind auf den
sehr individuellen und vielfaltigen Wegen des
Lebens in unserer Gesellschaft zum guten Ziel
zu begleiten. Die Mutter-Véaterberatung will die
Eltern starken fur diese anspruchsvolle Aufga-
be und begleitet sie in einer oft schwierigen
Zeit.

Werte Leserin und werter Leser, lhnen allen
sind die Ziele bekannt. Sie méchten wohl auch
dass:

.__ﬁ ... die kleinen Davoser Einwohner sich
durch  koérperliche,  psychische und
psychosoziale gesunde Entwicklung
auszeichnen.

-;& die Familie ohne zu hohe
Stressbelastung und Sorgen ein stabiler und
ausgewogener Nahrboden fir die rundum
gesunde Kindes-Entwicklung sein kann.

Genau dafur waren Christina Bucher und
Myrta Hirlimann auch im 2013 unterwegs: auf
Hausbesuchen, in der Beratungsstelle im
Alterszentrum Guggerbach, im Transitzentrum
Davos-Laret; waren erreichbar fir telefonische
Beratungen oder per E-Mail.

ﬁ...gegenﬂber dem Jahr 2012 zeigt die
Grafik:

- 23 Geburten mehr

- 20 Hausbesuche mehr

- insgesamt 26 Beratungen weniger jedoch

- 15 Beratungen mehr im Kleinkindbereich.

Davos 2012 / 2013

N
o
o

Gabuiten | Hausbesnche | Baratungen davon |
Kielnkindbera

— ) - — | Llungen
|!2012 90 90 | 399 98 |
373 113 ]

|w2013 1 | 110
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_@ Frau Bucher betreute  das
Transitzentrum. Die verschiedenen Sprachen
und Kulturen bereichern die Beratungstatigkeit,
sind sehr intensiv und zeitaufwandig. Auch bei
diesen Beratungen geht es z.B. um Stillma-
nagement und Erndhrung, Gewichtskontrolle;
Schlafen, psychomotorische und sprachliche
Entwicklung, elterliche Sorgen und Angste, er-
zieherische Fragen, etc.

Transit Zentrum Davos-Laret 2013

30/
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15

10 '“
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0

Beralungen |
toldl | Lr!n-m]aht l.chrnqalu , Lohcnsxahr |
1

[#2 013 ETO I I A T

Im Total Davos 2012/2013 enthalten

Geburien

Gesundheit und Sicherheit
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Gesundheit und Sicherheit

Alterszentrum Guggerbach Davos
Hansjérg Kiinzli, Stiftungsratsprésident

Zahlreiche Aktivitaten und Anlasse pragten im
Guggerbach das vergangene 2013. Ein leben-
diges Haus mit einer Ftlle von Abwechslung
kénnen unsere Bewohner/innen taglich erleben
und in ihren Alltag einbeziehen. Durch unsere
monatlich erscheinende Guggerbachzeitung ist
auch die externe altere Bevodlkerung von Da-
vos (ber die Aktivitaten informiert und herzlich
eingeladen, daran teilzunehmen. Unsere Mit-
arbeitenden und viele freiwillige Helfer/innen
scheuen keine Mihe, die Tage vielseitig und
spannend zu gestalten.

Erweiterungsbau Calamares

Der Start der Bauarbeiten zum Neu- und Er-
weiterungsbaus Calamares wurde mit dem
Spatenstich vom 14. Mai und einem Fest flr
alle Bewohner/innen zelebriert.

Der provisorische Verbindungsgang zwischen
den Hausern A und B ist zu einer Aussichts-
plattform fur die interessierten Beobach-
ter/innen geworden. So waren die Bewoh-
nerfinnen immer bestens Uber den aktuellen
Stand des Baus orientiert, was Anlass fur zu-

satzlichen Gesprachsstoff untereinander gab.
Die Angst, dass der Larm und die Eingriffe in
die bestehenden Strukturen die Bewobh-
nerfinnen stdren kdnnte, erwiesen sich als
unberechtigt. In Festlaune war man am 25.
September bei der offiziellen Grundsteinle-
gung. Eine Chromstahlkassette mit allerlei
Zeitzeugen wurde feierlich im Boden des 3.
Untergeschosses einbetoniert.

Ersatz Wédrmeerzeugung

Ein Ersatz der bestehenden Warmeerzeugung
bestehend aus einer Elektroheizung und einem
Olkessel aus dem Jahre 1986 war schon lange
geplant. Trotz des Risikos eines Ausfalles
hatte es sich gelohnt, abzuwarten und bei ei-
ner Neuanlage auch die Erweiterung des Hau-
ses miteinzubeziehen. Die Suche nach einem
méglichst  umweltfreundlichen  Heizsystem
fuhrte zum Entscheid, eine Holzpelletsheizung
kombiniert mit einer neuen Olheizung als Si-
cherheit und zur Abdeckung der Spitzen ein-

6o



Departement Il

zubauen. Die Umstellung erfolgte in der Zeit
vom Mai bis Oktober.

Organisation

Die Auslastung unseres Zentrums liegt seit
Jahren bei 100%. Die abrupten Schwankungen
im Pflege- und Betreuungsbereich (wechseln-
der Pflegeaufwand) stellen jedoch an die Pla-
nung der Mitarbeitereinsatze im Pflegebereich
gemass den kantonalen Vorgaben hohe An-
forderungen. Nur dank versténdnisvollen und
flexiblen Pflegemitarbeiter/innen kénnen diese
Schwankungen aufgefangen werden.

Im Hinblick auf die Erweiterung des Gugger-

bach um 36 Betten sind u.a. folgende Arbeiten

und Anpassungen eingeleitet:

¢ Grundstrategie

e Organisationsstrukturen und Prozesse

¢ Personalplanung, Fort- und Weiterbildung

e Auftritt (Logo, Corporate Design Manual,
Homepage etc.)

o Angebote, weitere Dienstleistungen

Ab 2014 sind alle o6ffentlichen Betriebe des
Kantons verpflichtet, die Rechnungslegung
nach Swiss GAAP FER zu gestalten. Im Zuge
der Neugestaltung beschloss der Stiftungsrat
auf Antrag der Zentrumsleitung eine neue
angepasste Heim-Software anzuschaffen, die
ab 1.1.2014 in Betrieb genommen wird.

Somit ist das Alterszentrum Guggerbach auf
die Vergrésserung gut vorbereitet und wird ab
2015 92 Einzelzimmer und 50 Wohnungen mit
rund 150 Bewohnern und Mietern betreiben.

Gesundheit und Sicherheit

¢/
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Feuerwehr / Zivilschutz / Militar

Martin Carigiet

Gesundheit und Sicherheit

Feuerwehr

Die Feuerwehr der Gemeinde Davos musste
im Berichtsjahr bei 31 Einsatzen ausriicken
und Hilfe leisten. Das sind &dusserst tiefe Ein-
satzzahlen, wenn man bedenkt, dass das Ver-
sicherungsvolumen der Geb&udeversicherung
in Davos annadhernd 8 Mrd. Franken betr&gt.

“Luf60, bereit fiir den Elnsatz

Im 2013 wurde der Standort Frauenkirch auf-
gelést, Damit hat die Feuerwehr Davos bezlg-
lich Personal und Standorte das Soll gemass
den Vorgaben der GVG erreicht. Der Standort
Glaris wurde in &hnlichen Umfang wie der
Standort Monstein modernisiert. Nun stehen
auch dort ein Kleinléschfahrzeug und ein Per-
sonentransporter zur Verfigung.

Hohepunkt im Jahr 2013 war bestimmt die
Auslieferung des ,LUF 60". Einem sehr leis-
tungsstarken Loésch- und Luftungsgerat. Es
handelt sich um das erste Geréat dieser Ar,
dass in der Schweiz ausgeliefert wurde. An-
l4sslich des Dorffestes in Monstein wurde das
Gerat der Bevdlkerung vorgestellt.

2013 2012
Mannschaftsbestand 101 122
Bestand Fahrzeuge 14 14
Einsatze 31 41
Einsatzstunden 522 712

E/nsatzfahrze/g Luf60
Militar

Militarische Ausbildungs- oder Wiederholungs-
kurse (WK} haben im Berichtsjahr keine in der
l.andschaft Davos stattgefunden. Trotzdem
erfllite das Militdr in unserer Gemeinde an
verschiedenen Orten eine ausgezeichnete
Arbeit. Eine Einheit war bei den Vorbereitun-
gen fur das Organisationskomitee des FIS
Langlauf Weltcup Davos im Einsatz.

Aufbau einer Radarstation auf Bolgen

Weitere Truppen waren mit Aufgaben fur den
jahrlich stattfindenden Grossanlass des World
Economic Forum WEF in der Gemeinde Davos
beschaftigt. Wahrend dem WEF konnte die
Gemeinde Davos die zivilschutzeigenen Anla-
gen in Davos Wiesen und Davos Platz (Feu-
erwehrgebaude) dem Militar vermieten. Wiede-
rum einen guten Dienst leistete die ehemalige

(2
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Gesundheit und Sicherheit

Thurgauer-Schaffhauser Hoéhenklinik. Diese
Liegenschaft wurde einmal mehr als ,Hotel" fur
die Angehorigen der Armee eingerichtet. Weit
Oiber 300 Personen konnten an diesem Stand-
ort verpflegt und untergebracht werden. Die
Standorte fur den Einsatz des Sensorverbund
BODLUV (mobile Radargerate) auf Ausser-
Bolgen und auf dem Wolfgang wurden auch im
Berichtsjahr bezogen und dienten der Sicher-
heit fur den Grossaniass WEF.

Zivilschutz

Die Zivilschutzorganisation leistete auch im
letzten Jahr eine sehr gute Arbeit zu Gunsten
der Allgemeinheit. Die Kompanie aus der
Landschait Davos hat in verschiedenen Orten
Hand angelegt. So wurde am Hahwald, Wolf-
gang, an einem Neu- und Ausbau eines Wan-
derweges gearbeitet, Auch in Saas waren
Angehorige der Zivilschutzkompanie Davos mit
Unterhaltsarbeiten an Wanderwegen beschaf-
tigt. Eine weitere Gruppe unterstitzte ver-
schiedene Landwirte im Dischmatal beim Auf-
rdumen von Lawinenschaden. Hier konnte eine
grosse landwirtschaftliche Nuizflache sowie
Weiden von Holz und Geréll aufgerdumt wer-
den. Der Einsatz beim Pflegeheim Davos
stosst jedes Jahr auf grosses Interesse. Die
Heimbewohner kénnen durch ausgebildete
Betreuer des Zivilschuizes an einem Tag ver-
schiedene Ausflige unternehmen, was sehr
geschatzt wird. Beim jahrlichen Wiederho-
lungskurs, welcher vom 17.-21. Juni 2013
stattgefunden hat, werden die Gemeindeeige-
nen Zivilschutzanlagen von den Spezialisten
gewartet. Zahlreiche Einrichtungen in den
Schutzraumlichkeiten werden durch die ver-
antwortliche Person der Gemeinde regelmas-
sig gepruft. Die Unterhaltsarbeiten an den
Zivilschutzanlagen Kongress, Feuerwehrge-
bsude und Wiesen haben im Berichtsjahr Kos-
ten von Fr. 29°960.- verursacht. Von Bund und
Kanton wird ein jahrlicher Betrag von Fr.
6'700.- an die Unterhaltskosten der Anlagen
ausgerichtet. Im Jahr 2013 wurde der Zivil-
schutz schweizweit mit der neusten Technolo-
gie an Funkgeraten ausgeristet. Die Ausbil-
dung auf den Polykom-Geréaten erfolgte eben-
falls in der Ausbildungswoche im Juni 2013.
Mit dem neuen Funksystem konnen alle Zivil-
schutzorganisationen im Kanton Graubinden
miteinander kommunizieren, was bei einem
grosseren Schadenereignis sehr positive Aus-
wirkungen haben kann.

Bu einer Not

Im Berichtsjahr hat der Kanton Graubinden
alle Zivilschutzkompanien neu eingekleidet. So
tritt der Zivilschutz mit einer einheitlichen und
angenehmen Bekleidung auf.

Der Sollbestand einer Kompanie wird vom
Kanton vorgegeben und dieser Bestand be-
tragt in der Landschaft Davos 146 Personen.
Der Istbestand betragt zurzeit 112 AdZS (An-
gehorige des Zivilschutzes). Die Ausbildungs-
kosten werden vom Kanton den einzelnen
Gemeinden belastet.

2013 2012
Mannschaft Sollbestand 146 146
Anzahl AdZS, ausgebildet 112 118

Kurs- und
Ausbildungskosten, Fr,  58'309 60'260

65
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Lawinendienst
Hanspeter Hefti, Leiter

Neue Gemeindeeinsatzzentrale und neue IT-Anwendung zur Information der
Bevoélkerung

Der Kleine Landrat hat am 2. Oktober 2013 mit
der Reorganisation der Departemente den
Lawinendienst dem Departement Il zugeteilt.
Landrat Herbert Mani ist an Stelle von Statthal-
ter Simi Valar fur den Lawinendienst verant-
wortlich.

Die Arbeit des Lawinendienstes war von zwei
Projekten gepragt, die im organisatorischen
Bereich anzusiedeln sind. Mit dem Auszug des
Ordnungsamtes aus dem Rathaus und der
Umnutzung dessen Biros fur den Sozialdienst
musste fiir die Gemeindeeinsatzzentrale eine
neue Losung gesucht werden. Als sehr gute
Alternative und zur Ausnlitzung von Synergien
konnte die Gemeindeeinsatzzentrale in die
bestehende Zentrale der Feuerwehr im Feuer-
wehrgebaude an der Promenade 18A integriert
werden. In diesem Zusammenhang wurde die
Einsatzzentrale an die IT- und Telefonnetze
der Gemeinde angebunden, die Funkkonzes-
sionen der Gemeindebetriebe wurden aktuali-
siert sowie das Funkkonzept an die neuen
Rahmenbedingungen angepasst.

Die neu eingereichte Einsatzzentrale ist ab
November 2013 betriebsbereit. Fur den lau-
fenden Betrieb sorgt die Feuerwehr.

Zur Information der Bevélkerung und zur Alar-
mierung der Rettungsorganisationen wurde die
Internet-Plattform ,eAlarm” eingerichtet. Fast
600 Kontakte sind erfasst. Unterteilt in ver-
schiedene Teilgebiete kénnen die Anwohner
mit SMS, mit Anrufen auf das Mobil- oder
Festnetz oder per E-Mail mit aktuellen Mel-
dungen bedient werden.

Bezuglich Lawinenereignisse waren im Winter
2012/13 wenige Aktivitaten nétig. Einige Male
musste die Wetter- und Lawinensituation ge-
nauer verfolgt werden. Es war auch lediglich
nur ein Helikoptereinsatz fur die kunstliche
Lawinenausl®sung nétig.



Departement IV

Tiefbau und 6ffentliche Betriebe

Simi Valéar
Departementsvorsteher

Der Aufgabenbereich des Departementes [V
ist sehr umfangreich, kostenintensiv — und sehr
spannend. Rund einhundert Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sorgen sich taglich um die
"kleinen Dinge" im Leben, die fur uns alle ganz
selbstverstandlich sind. Wasser in bester Qua-
litat kommt mit einem Dreh aus dem Hahnen,
der Abfall wird fach- und zeitgerecht entsorgt,
der Druck auf die Toilettenspilung entledigt
alle Probleme, der Schnee wird frihmorgens
gerdaumt, mit dem Bus kommen wir taglich zur
Arbeit und die bewirtschafteten Wéalder schit-
zen uns vor den Naturgefahren. Was auf dem
Papier einfach tont, braucht in der Umsetzung
viel Engagement auf allen Stufen. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bemuahen sich
taglich als Dienstleister unserer Gesellschaft,
damit die "kleinen Dinge" méglichst problemlos
und unbemerkt funktionieren, herzlichen Dank
an dieser Stelle fur ihren grossen Einsatz!

Die Erfullung all dieser Aufgaben benétigt je-
doch auch sehr viel Geld. Mit der vom Volk
angenommenen Einfihrung der Liegenschaf-
tensteuer ist es moglich, den uber Jahre aufge-
laufenen Investitionsstau in den verschiedenen
Bereichen abzutragen. Hier reden wir nicht von
zusétzlichen Ausgaben nach dem Motto: "nice
to have", sondern von Ausgaben, welche oh-
nehin getatigt werden mussen. Natirlich kann
eine Investition auch um einige Jahre hinaus-
geschoben werden, wir kdnnen sie auch der
nachsten Generation, unseren Kindern iber-
tragen. Jemand muss sie letztlich tatigen und
dafur — je langer zugewartet wird, desto mehr —
Geld ausgeben. Wir tragen meiner Meinung
nach eine moralische Verpflichtung, die Infra-
struktur, die wir fur unsere Gesellschaftsform
bendtigen, zu erhalten, zu erneuern und so zu
finanzieren, damit die nachste Generation
ebenfalls die Moglichkeit hat, sich so zu entwi-
ckeln, wie sie das fur notwendig hélt.

In den allermeisten Fallen fuhren wir unsere
Tatigkeiten auf Land von Privatpersonen aus.
Die gute, konstruktive und angenehme Zu-
sammenarbeit mit den Landbesitzern ist fiir die
Gemeinde von ausserordentlich wichtiger Be-

deutung. Ich bedanke mich ganz bewusst bei
den einzelnen Grundeigentimern fur ihr Ent-
gegenkommen und ihr Wohlwollen, wenn die
Gemeinde mit einem Anliegen auf sie zu-
kommt.

Fur den Unterhalt und die Neuerstellung sind
wir in den verschiedensten Bereichen auf die
Unterstitzung unserer Gewerbetreibenden
angewiesen. Die Leistungsfahigkeit, die prob-
lemlose und konstruktive Zusammenarbeit und
die Bereitschaft, fur die Gemeinde Uberdurch-
schnittliches zu leisten, sind beeindruckend
und verdienen Dank und Anerkennung.

Im Laufe des Jahres wurden im Departement
Tiefbau verschiedene Anderungen vorgenom-
men. Auf Grund der Reorganisation der Auf-
gaben ist der Verkehrsbetrieb VBD neu ins
Departement IV integriert worden. Dieses
heisst jetzt: Departement fur Tiefbau und &f-
fentliche Betriebe. Die Integration des VBD ist
eine spannende Herausforderung. Die Suche
nach méglichen Synergieeffekten unter den
verschiedenen Abteilungen und deren Umset-
zung sind ein sténdiger Auftrag an uns alle.

Das erste Amtsjahr als Kleiner Landrat war
ausserordentlich intensiv, lehrreich und inte-
ressant. Ich freue mich auf die kommenden
Herausforderungen und bedanke mich bei
meinen Kollegen fur die angenehme und kon-
struktive Zusammenarbeit.
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Tiefbau und offentliche Betriebe

Abwasserentsorgung
André Fehr, Gemeindeingenieur

Betrieb und Unterhalt Kldranlagen

Funf Mitarbeiter betreuen wéhrend 24 Stunden
an allen Wochentagen die ARA Gadenstatt
und weitere umfangreiche Bauwerke der
kommunalen Abwasserinfrastruktur. Neben
den drei kleineren Abwasserreinigungsanlagen
(Glaris, Monstein und Wiesen) wird von den-
selben Mitarbeitern in Zusammenarbeit mit
dem Gemeindeingenieur auch das 105 km
lange Davoser Kanalisationsnetz unterhalten.

Abwasserreinigungsanlage Ga-
denstatt

Der Abwasseranfall und die Schlammmengen
entwickelten sich wie folgt:

2010 2011 2012 2013

Abwasseranfall in Mio. m* 65 6.0 6.9 6.8

Rechengut m’ 138 167 175 167
Sand m 18 9 12 12
Gasproduktion in 1000 m® 300 295 270 283
Dickschlamm t 543 536 514 510
Klarschlamm t 974 942 877 903

Beim Abwasseranfall ist die Sauberwasser-
menge, die bei Regenwetter und der Schnee-
schmelze der Abwasserreinigungsaniage zu-
geleitet wird, mitenthalten. Die Schwankungen
der jahrlichen Abwassermengen sind vor allem
auf wetterbedingte Einflisse in den Sommer-
monaten zurlickzufuhren. Die Umsetzung des
generellen Entwésserungsplanes GEP wird in
Zukunft eine merkliche Reduktion der Fremd-
wassermenge zur Foige haben. Schon eine
Halbierung der Fremdwassermenge wird in
den Absetzbecken eine Erh6hung der Kapazi-
tat wahrend den Spitzenzeiten um etwa 10 %
bewirken.

Die Dickschlamm-Trockensubstanzfracht ist
zuriickgegangen. Dies wirkt sich auf die Klar-
schlammabgabe aus. Die Optimierungen in der
Schlammentwasserung zeigen ihre Wirkung
und haben aufgrund der geringeren Transport-
volumen und Entsorgungsgebihren Kostenre-
duktionen zur Folge. In den nachsten Jahren
wird sich die Kiarschlammmenge auf dem
Niveau von 900 Tonnen einpendeln. Der ent-
wasserte Klarschlamm wird in der Trock-

nungsanlage TRAC der ARA Chur zu Granulat
verarbeitet. Der Transport von Davos bis Chur
erfolgt mit der Rhatischen Bahn. In der Zeit
des Unterbruchs der RhB-Linie zwischen Da-
vos Platz und Klosters wurde der Klar-
schlammtransport komplett mit Lastwagen
ausgefihrt. Das Granulat dient im Zementwerk
Untervaz als hochwertiger Brennstoff.

Die Kontrollen der Klaranlagen Gadenstatt,
Glaris, Monstein und Wiesen durch das Amt
far Natur und Umwelt Graublinden gaben kei-
nen Anlass zu Beanstandungen. Die Anforde-
rungen an die Einleitung von kommunalem
Abwasser in Gewasser sowie die geforderten
Reinigungseffekte wurden weitgehend einge-
halten. Bei der Untersuchung des Klarschlam-
mes konnte die Einhaltung der Grenzwerte
festgestellt werden.

Auslauf der ARA Gadenstatt

Biologische Auslastung der
ARA Gadenstatt

Die Abwasserreinigungsanlage Gadenstatt ist
auf einen Dimensionierungswert von 44‘000
Einwohnergleichwerten (EGW) ausgebaut. Der
Einwohnergleichwert dient als Referenzwert
der Schmutzfracht. Er gibt jeweils das Aquiva-
lent der Tagesmengen dieser Stoffe bzw. Ver-
brauche im Abwasser eines Einwohners an.

Der Februar war mit durchschnittlich 42'368
EGW der am hoéchsten belastete und der April
mit 20229 EGW der schwéchste Monat des

G
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Jahres 2013. Bei den Tagesbelastungen zeigt
der Dezember das typische Bild einer Touris-
musdestination. Innerhalb dieses Monats stieg
die Belastung von anfanglich 29°000 EGW auf
ca. 77'000 EGW am 31.12.2013. Der Unter-
schied in der Tagesbelastung Uber das ganze
Jahr gesehen ist mit 8'605 EGW im Minimum
und 77'904 EGW im Maximum extrem hoch.
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Unterhalt der Anlagen

Nachfolgend werden die wichtigsten Umbauten
und Reparaturen im Jahre 2013 aufgezeigt:

¢ Uberdachung Schwimmschlammrinne Vor-
klarbecken

¢ Verschiedene Malerarbeiten an den Indus-
triebéden

¢ Einstiegssicherungen Faulrdume und
Trubwasserbehalter

e Erneuerung Kommunikationsnetzwerk

e Erneuerung Heizungssteuerung

o Ersatz Messung Biologie, Etappe 2

e Entleerung Faulraum 1

¢ Umbau der Heizschlammpumpen

¢ Erneuerung Bellftungseinrichtung Biolo-
giebecken 3 und 4

e Reparatur der Dickschlammpumpe 1

e Reparatur Geblése 2

« Sanierung Dach, ARA und Werkhof Wiesen

Offentlichkeitsarbeit

Im Berichtsjahr wurden 19 Fihrungen von
Gruppen und diversen Einzelpersonen durch-
gefuhrt. Dabei kann personlich fur die Anlagen
der Abwasserentsorgung geworben und die
Besonderheiten der Abwasserreinigung erklart
werden. Besonders Schulen haben immer ein
grosses Interesse an der Klaranlage. Der Not-
wendigkeit von Information und Offentlich-

keitsarbeit wird auch in Zukunft Rechnung
getragen.

Auf vielseitigen Wunsch konnten wir dieses
Jahr in Zusammenarbeit mit der ARA Chur
einen neuen Video mit dem Titel ,Abwasserrei-
nigung in Graubuinden' realisieren. Durch diese
Zusammenarbeit konnten die Produktionskos-
ten halbiert werden. Im neuen Video werden
die zahlreichen Arbeitsabléufe in der Abwas-
serbehandlung leicht versténdlich und hinter-
legt mit Bildern aus Davos und Chur erlautert.

Entleerung Faulraum 1

Alle vier Jahre muss der Faulraum 1 entleert
werden. Im Laufe dieser Zeit gelangt feiner
Sand durch den Schlammeintrag in den Faul-
raum der sich am Boden ablagert. Damit dem
Faulraum die Funktionsfahigkeit erhalten
bleibt, muss dieser Sand entfernt werden. Die
Faulraume vieler Klaranlagen sind tief in den
Untergrund eingelassen. Entleerungen sind

immer mit Schwierigkeiten verbunden und der
angehaufte Sand muss in mihsamer Handar-
beit entfernt werden.

LM’Jhsame anarbgif ‘-Vbeim Entfernen des
angehd&uften Sandes.

Erneuerung Beliiftungseinrichtung
Biologiebecken 3 und 4

Die Beluftungseinrichtung stammt aus dem
Jahr 2002. Tellerbeltfter haben eine Lebens-
dauer von 8 Jahren. Ein wesentlicher Faktor
fur die Lebensdauer der Bellfter ist die Zu-
sammensetzung des Abwassers. Vor allem
Abwasser aus Industriebetrieben kénnen diese
stark verkirzen. In Davos setzt sich das Ab-
wasser Uberwiegend aus h&uslichem Abwas-
ser zusammen, wodurch sich die Lebensdauer
der Belufter um einige Jahre erhéht hat. Sind
die Belufter durch diverse Ablagerungen ver-
schmutzt und die Poren der Membranen ver-
stopft, nimmt die Luftdurchlassigkeit stark ab
und der Stromverbrauch der Geblasemotoren
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steigt an und der Lufteintrag wird immer gerin-
ger.

Reinigung eines Grundkoérpers und Montage
einer neuen Membran (schwarz).

Unterhalt Kanalisation

Der Unterhalt des Kanalisationsnetzes erfor-
derte verschiedene kleinere Leitungssanierun-
gen. Im Oktober wurden diverse Leitungen
gemass Spulkonzept gereinigt und beurteilt.
An 13 Kontrollschdchten musste der Deckel
ersetzt werden, deren drei mussten komplett
erneuert werden. In den Monaten Juli und
August wurden alle 6ffentlichen Einlaufschach-
te (ca. 1 000 Stick) gesaugt. Insgesamt wur-
den 76 m® Sand abgesaugt und ca. 2 m? gro-
bes Material von Hand aus den Einldufen ent-
fernt.

Be/sple/ von grobem Material aus einem Ein-
laufschacht

angel aﬁ einer Abwasserleitung durch abge-
lagerten Restbeton

Es wurden 21 Neuabnahmen und 7 Nach-
kontrollen durchgefuhrt und protokolliert. Bei 3
Neuabnahmen stellte man Mangel fest, welche
bis September 2014 saniert werden mussen.

Abwasserleitung Stillipark —
Fliielakreuzung, 2. Etappe

Aufgrund des Neubaus des Hotels Interconti-
nental musste die Abflusskapazitat der beste-
henden Abwasserleitungen vergrossert wer-
den. Im Jahre 2012 wurden in einer ersten
Etappe die Abwasserleitungen zwischen dem
Neubau und dem SLF neu erstellt. Im Jahr
2013 wurde nun vom SLF bis zur Flielastrasse
und dann entlang dieser eine neue, 630 mm
grosse Abwasserleitung erstellt. Damit bei
einem grossen Niederschlag (in unseren Ab-
wasserleitungen wird auch viel Meteorwasser
transportiert) kein Rickstau in den Leitungen
entsteht, wurde ein Uberlauf in den Fltelabach
ausgefuhrt. Eine grosse Herausforderung stell-
ten die bereits in der Strasse vorhandenen
anderen Werkleitungen sowie das geringe
Gefalle der neuen Abwasserleitung dar.

(¥
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Neu verlegte Abwasserleituhg in der Fliela-
strasse

Im Zuge dieser Arbeiten hatten auch verschie-
dene Werke (Wasserversorgung Davos, Elekt-
rizitatswerk Davos, Swisscom) ihre Hauptver-
sorgungs- und Hausanschlussleitungen erneu-
ert oder die Linienfuhrung angepasst. Die
Fussganger wurden wahrend der Bauzeit mit-
tels einer provisorischen Briicke und einem
Weg auf der anderen Seite des Fluelabaches
gefuhrt.

Im Marz 2013 hat das Tiefbauamt der Ge-
meinde Davos zusammen mit den Projektver-
antwortlichen und den Beteiligten die Betroffe-
nen und alle interessierten Anwohner Uber die
Baustelle informiert. Der Anlass fand grossen
Anklang und trug zur allgemeinen Akzeptanz
der Baustelle bei.

Neubau Quartiererschliessung Laret

Die Erschliessung der neun neu errichteten
Baurechtsparzellen im Laret (Details dazu
sieche im Jahresbericht Wasserversorgung)
beinhaltete auch eine Abwasser- und eine
Meteorwasserleitung. Die Strassenentwasse-
rung wird in Zukunft Uber eine neu erstellte
Leitung ins Seewasserli geleitet. Die neu er-
stellten Leitungen konnten im Oktober 2013
erfolgreich abgenommen werden.

% 2
L2 9 SR TS ;

na/atons— und Meteonmaséérschacht der
Quartiererschliessung Laret
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Bache
André Fehr, Gemeindeingenieur

Unterhalt

Der Unterhalt der Bache spielte sich im Jahre
2013 im Ublichen Rahmen ab. Der normale
Unterhalt wurde hauptsachlich durch den
Forstbetrieb der Gemeinde Davos ausgefUhrt.
Die Zusammenarbeit mit ortsansassigen Un-
ternehmern war wie immer sehr professionell
und unkompliziert.

Piketteinsétze Wildbédche

Bezuglich Wildbache war 2013 kein ausserge-
wdhnliches Jahr.

Die Gewittersaison im Anschluss an die
Schneeschmelze war dann von wenigen klei-
neren Ereignissen gepréagt:

2. Juli 2013: Erdrutsch bei der Kno-
chenmiihle im Sertigtal

Durch Wassereintritt (Ursache unklar) ist ein
Erdrutsch in Richtung Gemeindestrasse abge-
gangen und hat die halbe Strassenseite ver-
schittet. Der Werkbetrieb hat mit einem Ma-
schineneinsatz die Strasse rasch freigerdumt.
Im Anschluss daran wurde in Zusammenarbeit
mit dem Forstbetrieb das Rutschgebiet instand
gestellt.

18. Juli 2013: Stiidig- und Breitzug
im Unterschnitt

Ein heftiges Gewitter liess die Unterschnitter
Bache (Chummerbach, Barentalerbach, Studig
und Breitzug) stark anschwellen. Die gebauten
Geschiebesammler am Chummerbach und am
Barentalerbach haben die Schutzwirkung er-
fallt.

Der Geschiebesammler am Chummerbach er-
fillt seinen Zweck

Am Breitzug wurde der alte Zugenweg ver-
schittet und im Anschluss durch den Forstbe-
trieb wieder freigerdumt. Um die bestehende
Betonfurt zu sichern hat das Tiefobauamt in Zu-
sammenarbeit mit dem Forstbetrieb die Stelle
direkt unter der Furt mit einem Holzverbau ver-
starkt.
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Betonfurt des alten Ziigenweges wurde massiv
unterspiit

Ende Juli 2013: Inneralpbach, Mons-
tein

Der Inneralpbach ist bei einem Gewitter im Juli
im Bereich hinter dem Maschenboden stark
aufgelandet. Diese Auflandungen machten ei-
nen Maschineneinsatz notwendig. Ebenfalls
wurde mit diesem Einsatz ein Wanderweg, bei
dem ein Abrutschen drohte, gesichert.

et e "rf.' ; e - ;: : T
"" A i ' Ji’ " JW b‘ L5
Aufgelandetes Bachbett im hinteren M&schen-
boden

Fliielabach: Geschiebematerial

Im Oktober 2013 haben wir zusammen mit ei-
ner einheimischen Unternehmung insgesamt
knapp 3'500 m® Material aus dem Geschiebe-
sammler am Flielabach gewonnen. Dieses
Material wurde gebrochen und steht nun flr

verschiedene Arbeiten an Forst-, Wald und
Landwirtschaftswegen zur Verfugung. Als ers-
tes wurden circa 300 m?® dieses Materials als
Fundationsschicht fir die neu erstellte Zu-
fahrtsstrasse zum Bildjibach verwendet.

Bagr ei der Materialgewinnung a
Flielabach

o 3 oy
us dem

Verbauung Bildjibach - Zufahrts-
strasse

Im Rahmen der Wassergefahrenstudie 2000
wurde aufgezeigt, dass das Schadenpotenzial
infolge Murgangen am Bildjibach bei 5 Mio.
Franken liegt, und dass nicht ausgeschlossen
werden kann, dass auch Personen zu Scha-
den kommen. Im Konzept ist vorgesehen, die
bestehenden Sperren im Mittel- und Oberlauf
zu sanieren und wo nétig zu erneuern oder zu
ersetzen. Im Bereich des Bachschuttkegels un-
terhalb des Erbalpweges wird ein Geschiebes-
ammler erstellt.

Die Regierung des Kantons Graubiinden ge-
nehmigte am 28. Juni 2011 das Verbauungs-
projekt Bildjibach. Der Grosse Landrat stimmte
am 16. Februar 2012 dem Verbauungsprojekt
und einem Bruttokredit von 3.98 Mio. Franken
einstimmig zu. Es ist mit Beitragen des Bundes
und des Kantons von 60% zu rechnen. Im Jah-
re 2012 wurden bereits 10 Sperren am Ober-
lauf saniert.

Im Jahr 2013 musste die Zufahrt Uber die Obe-
re Albertistrasse und den unteren Teil des Er-
balpweges zur im Jahre 2014 anstehenden
Baustelle Geschiebesammler ,Bildji' und zum
alifalligen Umschlagplatz fur die Transportseil-
bahn zur Sperrensanierung im Mittellauf aus-
gebaut werden. Zu diesem Zweck wurden die
obere Albertistrasse bzw. der Erbalpweg ab
dem Durchlass oberhalb des Hotel Larix fur
Lastwagen mit einem Gesamtgewicht von 28 t
ausgebaut.

By
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—‘-:'.m A . R N = 1
locksteinmauer und Betonfahrbahnplatte hin-
ter dem Haus Florin

Durchlass des Griienibaches und ausgebaute
Zufahrtsstrasse

Ebenfalls standen im Unterlauf Ausbesse-
rungsarbeiten am Gerinne an. Dieses hatte in
den letzten Jahren unter den teils heftigen
Gewittern gelitten. So wurden teilweise grosse
Blocksteine aus der Wuhrung herausgerissen.

Sanierung Albertibach

Im Jahre 2004 wurden alle Kunstbauten (Sper-
ren, Wuhrungsmauer, etc.) des Albertibachs
auf ihren Zustand inspiziert. Mit den Sanie-
rungsmassnahmen wurde im Jahre 2007 ge-
startet.

Im Jahr 2013 wurden die Sperren liegend auf
Meeresh&hen zwischen 1900 und 1961 m.0.M
saniert. So wurden insgesamt 4 Sperren in-
stand gestellt. Zus&tzlich zu den Sperren wur-
de das Gerinne wo notig von abgelagertem
Material bzw. grossen Blocken befreit. Im ge-
samten Projektperimeter wurde das in der Mit-
te des Gerinnes vom Bach abgelagerte Ge-
schiebe mit Hilfe eines Schreitbaggers entfernt
und wieder seitlich im Gerinne deponiert.

anierung

perr 1900 m.u. M éhre de
Sanierung Totalpbach

Der Unterlauf des Totalpbaches ist ab der Ein-
leitung des StUtzbaches (im Bereich Davos
Wolfgang) kanalisiert. Der Bachkanal besteht
aus einer vermortelten Bruchsteinsohle und
Bruchsteinmauern. Im Laufe der Zeit entstan-
den o6rtlich Schwachstellen, bei denen die Fu-
gen ausbrechen und sich Steine Idsen. Dies
fuhrt zu eigentlichen Léchern in der Bachsohle
und im unteren Teil der Wuhrungsmauern.

Die erste Sanierungsetappe erfolgte im Jahre
2012 zwischen der Strassenbricke der Prat-
tigauerstrasse und der Einleitung in den Da-
vosersee. Im Jahre 2013 wurde im oberen Be-
reich des Kanals auf einer L&nge von insge-
samt 110 m die Bachsohle neu verfugt und an
einzelnen Stellen die Bachsohle neu erstellt.
Um immer in einem trockenen Kanal arbeiten
zu kénnen, hat der Unternehmer eine auf-
wendige Wasserhaltung installiert. Die Bauar-
beiten wurden zwischen dem 16. September
und dem 4. Oktober ausgefthrt.

oy R : v DA
Sanierung des Gerinnes des Totalpbachs. Auf
der linken Dammbkrone ist der Kanal der Was-
serhaltung zu sehen.

I
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Wasserversorgung
André Fehr, Gemeindeingenieur

Betrieb und Unterhalt

Auch im Jahr 2013 wurden die Kontrolle und
Reinigung der 128 Brunnenstuben, Sammel-
schachte und Hauptsammler einmal im Frih-
ling und einmal im Herbst durchgefihrt. Im
Fruhling wurden zudem die Transportleitungen
auf Schaden gepruft. Die Schutzzonen im
Quellgebiet bekommen eine immer gréssere
Bedeutung. Diese werden, wo nétig, mit Z&u-
nen gesichert und periodisch begangen. Es
betrifft dies die Gebiete Sertig, Bedra, Fluela,
Hochfltela, Parsenn und Laret.

Auch alle 11 Reservoire wurden in den Som-
mermonaten abgelassen, gereinigt, desinfiziert
und wieder in Betrieb genommen. Im Rahmen
der Kontrollen werden auch die 41 Be- und
Entluftungsventile und die 38 Druckreduzier-
ventile kontrolliert und unterhalten.

94 Stumpenleitungen wurden zur Qualitats-
verbesserung des Trinkwassers gespult. Die
Kontrolle und Kalibrierung aller Stetslaufe und
die Uberprifung der 19 Zonenschieber ergab
keine wesentlichen Mangel. 2013 verzeichnete
die Wasserversorgung 5 Leitungsbriiche bei
den Verteilleitungen und 3 Leckstellen bei
privaten Hausanschlussen. Dies ist erstaunlich
wenig bei den doch recht alten Leitungen. Die
Reparaturarbeiten erfolgten rasch und ohne
lange Wasserbezugsunterbriiche. Im Berichts-
jahr wurden 46 Hausanschlussgesuche bear-
beitet, gepruft und durch den Geometer in das
Landesinformationssystem (LIS) aufgenom-
men.

Im Fruhling und Herbst kontrollierte die Was-
serversorgung die 432 Hydranten auf ihre
Funktionstichtigkeit. 91 Hydranten wurden
revidiert. Bei 4 Hydranten war ein Ersatz und
bei 5 eine Umplatzierung notwendig. Die Was-
serversorgung hat einen 24-Stunden-Pikett-
dienst eingerichtet. 2013 war der Bereit-
schaftsdienst 25-mal im Einsatz.

Leitungsbau

2013 hat die Wasserversorgung 1'079 Meter
neue Trinkwasserleitungen verlegt. 45 % wa-
ren Erweiterungen des Leitungsnetzes und
55 % Sanierungen.

Leitungsersatz Molkerei 22m
Leitungsersatz Salzgabastrasse 14 54 m
Leitungsersatz Dischmastrasse 30 15m
Leitungsersatz Riedweg 17 Wiesen 29m
Leitungsersatz Horlaubenstrasse 10m
Leitungsersatz Spinnelenweg 2 68 m
Neubau Quartiererschliessung Laret 212 m
Neubau Reservoir Parsenn 92m
Neubau Hotel Intercontinental 118 m
Leitungsersatz Flielastrasse 246 m
Neubau Pischa-/Seehornstrasse 174 m
Leitungsersatz Bramabuelstrasse 39m

Niederschldge, Quellertrag

Das Wasser fur die Versorgung Davos wird zu
100 % aus Quellen gewonnen. Die jahrlichen
Niederschlagsmengen der letzten Jahre stellen
sich wie folgt dar:

2009 929 mm 91 %

2010 1’002 mm 98 %

2011 1'071 mm 105 %

2012 1233 mm 120 %

2013 924 mm 90 %
Die Niederschlage 2013 lagen leicht unter dem
langjahrigen Mittel von 1’022 mm (Quelle Me-
teoSchweiz). Die Quellen lieferten immer ge-
nugend Wasser fur die Versorgung.

Trinkwasserqualitét

Das Davoser Wasser besteht aus reinem
Quellwasser und wird teilweise praventiv mit
UV-Licht behandelt. Das Wasser ist von guter
Qualitat. In der gesamten Gemeinde Davos
kommt nur weiches Wasser (wenig Kalk) im
Bereich von 0 bis 19 franzésischen Hartegra-
den vor. 2013 wurden 41 Wasserproben ent-
nommen und zwar bei den Quellfassungen
und im Leitungsnetz. Die Werte der Proben
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entsprachen den vorgeschriebenen Grenzwer-
ten des Lebensmittelgesetzes.

Neubau Reservoir Parsenn

Beim Neubau des Reservoirs Parsenn wurden
im Jahre 2013 die Rohbauarbeiten abge-
schlossen. Doch bevor man uberhaupt mit
dem notigen Gerat zur Baustelle gelangen
konnte, musste eine fast 400 Meter lange Zu-
fahrtstrasse von der Bobbahnstrasse zum
Bauplatz gebaut werden. Der obere Teil der
Baugrube musste mit einem Armierungsnetz
und Ankern gesichert werden. Der untere Teil
der Wand bestand aus massivem Fels. Um
durch diesen Felsen zu gelangen, mussten
sogar Sprengungen vorgenommen werden.
Allerdings wurde dies so sorgféltig ausgefihrt
und die Sprengungen mit Gummimatten abge-
deckt, dass davon praktisch niemand etwas
mitbekommen hat. Auffalliger sind hingegen
die herangeschafften neuen Rohre, die bereits
verlegt werden. Sie kommen zum Einsatz,
wenn nachstes Jahr das neue, 300 Kubikmeter
Wasser fassende Reservoir in Betrieb ge-
nommen wird. Im Jahr 2014 stehen nun noch
der Innenausbau und die Ausrlistung des neu-
en Reservoirs an. Der Neubau ist nétig, well
das 1906 erstelite alte Reservoir mit einem
Fassungsvermégen von gerade mal 76 Ku-
bikmetern nicht mehr den heutigen Bedurfnis-
sen entspricht.

Baugrubenaushub fiir das neue Reservoir

Parsenn

Neubau Quartiererschliessung Laret

Im Jahr 2012 bewilligte der Grosse Landrat ein
Projekt zum Bau von Eigenheimen im Laret.
Die Parzelle des ehemaligen Wirtezentrums
wurde in neun Baurechtsgrundstiicke unterteilt,
auf denen sich einheimische Familien mit Kin-
dern im Schulalter ansiedeln sollen. Sechs
zukinftige Eigenheimbesitzer wurden bereits

gefunden und ein Grossteil dieser Hauser
konnten bereits aufgerichtet werden.

Doch bevor die Arbeiten der neuen Bewohner
des Quartiers ,Am Schwarzsee' beginnen
konnten, musste das bestehende Wirtezent-
rum und ein Wohnhaus abgebrochen werden.
Parallel zu diesen Abbrucharbeiten begann
das Tiefbauamt mit der Erschliessung des
Quartiers. Zu dieser Erschliessung gehért nicht
nur die Erstellung einer neuen Quartierstrasse
sondern neben anderen Leitungen (Abwasser-,
Regenwasser-, Elektro-, Swisscom-,

Cablecomleitung) auch eine neue Wasserlei-
tung. Diese beinhaltet die Platzierung eines
neuen Hydranten, um die Ldschwasserversor-
gung des neuen Quartiers sicherzustellen.

*mﬂi e 3\“: o Lﬂ
Einbau des neuen Hydranten im Quartier ,Am
Schwarzsee® (im Hintergrund noch das alte
Wirtezentrum)

Leitungsersatz Fliielastrasse

Mit dem Ausbau der Kanalisationsleitung in der
Fluelastrasse hat die Wasserversorgung zwi-
schen dem SLF und der Fluelakreuzung die
Uber 100 Jahre alte Wasserleitung (Erstel-
lungsjahr 1900) neu in die Kantonsstrasse
verlegt. Mit dem Einlegen der Leitung in die
Fluelastrasse wurde die Linienfihrung gean-
dert (bis anhin verlauft diese mehrheitlich
durch Privatgrund). Auch wurden die Kapazita-
ten der neuen Leitung der heutigen Zeit ange-
passt. Im Zuge dieser Arbeiten mussten auch
die Hausanschlisse neu verlegt werden, was
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in manchen Liegenschaften auch hausinterne
Installationen nétig machte.

>

Neu Wsrlit‘ng in der Fluelastrasse
Neubau Hotel Intercontinental

Der Neubau des Hotels Intercontinental zog
neben vielen anderen Baustellen eine neue
Léschwasserversorgung mit sich. So mussten
im Bereich der Hotelzufahrt 2 neue Hydranten
platziert werden. Damit die L&schwasserver-
sorgung (das Hotel verfugt Uber eine Sprink-
leranlage) gesichert werden kann, musste
auch die Wasserzuleitung entsprechend ange-
passt werden.

Einbau einer Schieberkom der
Wasserversorgung des Hotels Intercontinental

Tiefbau und offentliche Betriebe
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Strassen und Wege
Rolf Sigrist, Leiter Strassenbau

Unterhalt

Neben vielen kleineren Sanierungen und Er-
neuerungen hat das Tiefbauamt folgende Ar-
beiten ausgefihrt:

e Belagsflicke Parkplatz See, Alte Fliela-

strasse, Dorfstrasse, Obere Strasse

Ausbesserung Naturparkplatz Panorama

Belagsarbeiten Griienistrasse

Belagsarbeiten Aussergasse Wiesen

Belagsarbeiten Bahnhofstrasse Wiesen

Belagsarbeiten Platzstrasse

Belagsarbeiten Chummastrasse

Sanierung Bushaltestelle Bahnhof Glaris

Belagsanierung Buswendeplatz Ortolfi, Gla-

ris

¢ Belagsanierung Talstrasse (Mattastrasse —
Riedstrasse)

e Erstellen Leitplanke Bricke Mattastrasse/
Landwasser

e Sanierung Kordon Salzg&bastrasse

¢ Sanierung Dischmastrasse (Alp am Rin -
Wisenalp)

o Neubau Stutzmauer Salzgabastrasse

e Auswechseln von Schachtdeckeln infolge
Abnitzung

Belagsanierung Talstrasse
(Schiaweg — Dischmastrasse)

Die Talstrasse wurde 1993 neu erstellt. Nach
20 Jahren war die Deckschicht der rechten
Fahrbahn teilweise abgefahren. Die Trag-
schicht wurde sichtbar. Es bildeten sich Spur-
rinnen und Risse im Belag. Die Deckschicht
von 4 cm wurde auf einer Lange von 440 m
abgefrast und wieder mittels Belag neu erstelt.
Die Kreuzung Talstrasse/Dischmastrasse
musste wahrend dem Belagseinbau gesperrt
werden. Die Umleitung erfolgte Uber die Matta-
strasse.

Neubau Stiitzmauer
Schatzalpstrasse

Unterhalb der Hohen Promenade war die
bergseitige Stutzmauer auf einer Lénge von
100 m in schlechtem Zustand. Das Trocken-
mauerwerk hatte fehlende Steine, Bauchungen
und ortliche Ausbriiche. Die Mauer wurde ver-
mutlich anfangs des 20. Jahrhunderts erstellt.
Neu wurde die Mauer mit frostbestandigen
Blocksteinen erstellt. Die neue Mauer wurde in
den anstehenden Baugrund der Strasse fun-
diert. Der Abbruch der Mauer, der Aushub und
die Erstellung der Stutzmauer erfolgten in Ta-
gesetappen von ca. 8 m. Die Strasse war tag-
lich von 07.30 bis 17.00 Uhr gesperrt. Die erste
Sanierungsetappe mit einer Lange von 50 m
erfolgte im Herbst 2013.
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Sanierung Briicke
Skistrasse / Landwasser
(Arenno-Briicke)

Die Brucke wurde 1985 neu erstellt. Nach 28
Jahren wurde die Brucke auf ihre Tauglichkeit
gepruft. Nach dem Rickbau der Holzteile wur-
den die Stahltrager und die Widerlager kontrol-
liert. Die Stahltrager wiesen nur oberflachliche
Korrosion mit geringer Tiefe auf. Auf eine
Oberflachenbehandlung wurde deshalb ver-
zichtet. Der neue Holzoberbau wurde analog
dem bisherigen erstellt, alles mit Larchenholz.
Die Fahrbahnbohlen sind 10 cm stark. Die
Randbalken wurden mit Schrauben an den
Fahrbahnbohlen befestigt. Die Gelénderpfos-
ten wurden ebenfalls mit Bauschrauben an den
Randbalken befestigt. Neu wurde das Gelan-
der mit Langsstreben ausgesteift. Die Arbeiten
wurden im Spétherbst 2013 ausgefiihrt.

Sanierung Dischmastrasse
(Alpwisen - Schiirlialp)

Ab Chriegmatten bis Durrboden ist die Ge-
meinde Eigenttimerin der Dischmastrasse. Seit
2001 werden im hinteren Dischmatal die
schadhaften Stellen der Strasse etappenweise
saniert. 2013 betraf dies den Abschnitt Alpwi-
sen — Schirlialp, 1. Etappe. Aufgrund von
Sondagen des Unterbaus kam tragfahiges
Material zum Vorschein, so dass kein Material-
austausch vorgenommen werden musste. Die
Bauzeit ist sehr kurz und bedarf einer optima-
len Planung. Mdgliche Bauzeiten sind im Frih-
jahr nach der Schneeschmelze und im Spéth-
erbst. Wahrend der Sommerzeit kann die
Strasse wegen dem Busbetrieb und der Land-
wirtschaft nicht gesperrt werden.

Neubau Stiitzmauern
Bahnhofstrasse Wiesen

Die Bahnhofstrasse wies im Abschnitt Land-
wasserstrasse bis Werkareal Holzbau Bern-
hard talseitig diverse schadhafte Stellen auf.
Eine Stutzmauer wurde neu erstellt. Eine wei-
tere Mauer musste mit einem Kordon erstellt
werden. Vor dem eigentlichen Baubeginn
mussten diverse Altlasten entsorgt werden. Im
ersten Arbeitsschritt mussten die Leitungen der
Albula Landwasser Kraftwerke sondiert, freige-
legt und seitlich ca. 1 m bergwarts verschoben
werden. Der Aushub, Fundament- und Mauer-
aufbau erfolgten unter Verkehrsfuhrung. Auf
die Mauern wurden Leitschranken montiert.
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Die Strasse musste nur am Tag des Belagein-
baus gesperrt werden.

Strassenbeleuchtung

Aufgrund einer Motion aus dem Jahre 2012,
welche  eine Umstellung auf  LED-
Strassenlampen fir priifenswert erachtete, hat
das Tiefbauamt in Zusammenarbeit mit der
Umweltfachstelle der Gemeinde und der EWD
AG einen LED-Lampentest durchgefiihrt. We-
gen des positiven Ergebnisses hat sich das
Tiefbauamt entschlossen, in Zukunft im Zuge
von Strassensanierungen und beim Leuchten-
ersatz der alten Quecksilberdampflampen auf
die LED-Technologie zu setzen.

Im Jahre 2013 wurden an folgenden Stellen
LED-Lampen eingefuhrt:

Davos Clavadel 4 Stuck
Prattigauerstrasse (Galerie bis

Hochgebirgsklinik Wolfgang) 44 Stuck
Bobbahnstrasse 10 Stuck
Kantonsstrasse Glaris 13 Stuck
Berglistutz Davos Platz 2 Stuck

Leuchtstellenstatistik (Stand Februar 2014):

Quecksilberdampflampen 243 Stick
Natriumdampf-Hochdruck 638 Stiick
Fluoreszenzlampen 11 Stuck
Leuchtdioden (LED) 88 Stlck
Total 980 Stiick

Die Energieeffizienz, zu welcher auch die
Strassenbeleuchtung einen grossen Beitrag
leistet, ist im Energiestadt-Bericht eine Stan-
dardmassnahme.
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Forstbetrieb
Hanspeter Hefti, Leiter

Rudolf Kaserer 1957 - 2013

Am 12. April 2013 verstarb fur alle véllig uber-
raschend Rudolf Kaserer. Bereits in jungen
Jahren war Rudl Kaserer mit weiteren Holzern
aus dem Passeiertal nach Davos gekommen
und arbeitete mit diesen in Akkordgruppen bis
1983. Er gehorte zu den ersten Mitarbeitern
des Forstbetriebes Davos, welcher im Friihling
1984 gegrundet wurde. Wahrend 29 Jahren
fuhrte Rudl Kaserer in der Sommersaison als
gewissenhafter Mitarbeiter die ihm Ubertrage-
nen Arbeiten aus. In dieser Zeit hat er den
Wandel von der Wald-arbeit mit Axt, Zappi,
Schaleisen und Motorsége bis zur teilmechani-
sierten Holzernte mit Helikopter und Prozesso-
ren mitgemacht. Seine Starke blieb aber die
Handarbeit. Oft storte er sich daran, dass nur
die finanziellen Ergebnisse zahlen. Fir ihn
waren andere Werte wichtig. Besondere Freu-
de machten ihm z.B. ein gepflegter Jungwald,
aufgerdumte Arbeitsplatze und gute Werkzeu-
ge. Als Erinnerung an Rudl Kaserer bleiben
uns viele Flachen Jungwald, die er mit viel
Leidenschaft und Freunde gepflegt hat.

Rudolf ,Ruol* Kaserer

Holzschnitzellieferung an das ,,In-
terconti”

Am 2. Oktober 2013 wurde der Vertrag fur die
Lieferung von Holzschnitzeln an das Intercon-
tinentall Hotel Davos unterzeichnet. Bereits am
24. September wurden 102 m® Holzschnitzel
fur die Inbetriebnahme der Haustechnik gelie-
fert. Weitere 638 m?® Holzschnitzel wurden fir
die Produktion der Energie bis Ende Dezember

geliefert. Fur die jahrliche Energieleistung von
ca. 1'900'‘000 kWh braucht es etwa 3'000 m?®
Holzschnitzel. Je nach Holzfeuchte werden
diese aus etwa 1200 m® fester Holzmasse
hergestellt. Abgerechnet wird die produzierte
Energieleistung in kWh. Fur die Bewirtschaf-
tung des Davoser Waldes ist dieser Lieferver-
trag von sehr grosser Bedeutung. Das Brenn-
holz, das mit der dringenden Pflege und Be-
wirtschaftung des Waldes anfallt, kann so in
unmittelbarer Nahe sehr sinnvoll genutzt wer-
den. Die Logistik fur die Lagerung des Rund-
holzes und fur die Herstellung und den Trans-
port der Holzschnitzel, wird nun laufend opti-
miert. Geplant sind dezentrale Holzlager, von
welchen das gehackte Holz direkt in das ,In-
terconti" geliefert werden kann.

Eine Mulde Holzschnitzel wird im ,Interconti" in das
Schnitzelsilo gekippt.
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Erweiterung Lawinenverbauung
Dorfberg

Der Grosse Landrat hatte am 6. Dezember
2012 dem Verbauungsprojekt Dorfberg zuge-
stimmt. Nach der Genehmigung durch die
Kantonsregierung am 18. Juni 2013 konnte mit
den Bauarbeiten begonnen werden. In einer
ersten Bauetappe wurden 134 m Stahlschnee-
briucken erstellt. Bis 2019 sollen 1338 m
Stahlschneebrticken, 361 m temporarer Stutz-
verbau, 80 m Verwehungsverbau, 3 Kolkkreu-
ze und 150 a Aufforstungen realisiert werden.

Felssturz am Seehorn
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Durch

den Felssturz total beschédigte Stahischneebriicke

Im Winter 2012/13 sind am Seehorn ca. 120 -
200 m® Fels abgebrochen. Die Felsbrocken
wurden durch die Lawinenverbauung und den
Schutzwald aufgehalten. Nur ein einziger Fels-
brocken stirzte bis zum Verbauungsweg im
Steinschlagwald ab. Durch das Ereignis wur-
den 18 Stahlschneebriicken zerstort. Die Ver-
bauung soll im Sommer 2014 wieder repariert
werden, so dass sie die Schutzfunktion wieder
vollumfanglich erfallen kann.

Leistungsvereinbarung

Die Revierforster erfullen neben der Waldbe-
wirtschaftung auch hoheitliche Aufsichts-, Kon-
troll- und Vollzugsaufgaben im Auftrag des
Kantons. Bis Ende letzten Jahres erfolgte die
Entschadigung pauschal in Form eines Beitra-
ges an die Lohne der Revierforster. In einer
Leistungsvereinbarung zwischen der Gemein-
de Davos und dem Amt fur Wald und Naturge-
fahren Graubunden ist die Abgeltung an kon-
krete Leistungen gebunden. Die Leistungs-
gréssen sind die Waldflache, die genutzte
Holzmenge sowie die Flache des gepflegten
Waldes.

Forstpersonal

In den Herbstmonaten arbeiteten im Forstbe-
trieb 29 Mitarbeiter. Mitte August bis Ende
November ist nach wie vor die ideale Zeit fur
das Aufristen von Qualitatsholz, Fast die gan-
ze Mannschaft ist mit Holzerei- und Seilkran-
arbeiten beschaftigt. Mit der Koordination von
Personal- und Maschineneinséatzen, unter Ein-
bezug der Wansche der Holzk&aufer sowie den
Auswirkungen des Wetters, sind die organisa-
torischen Fahigkeiten der Revierforster gefor-
dert. Mario Leibundgut hat am 31. Juli seine
Ausbildung als Forstwart EFZ abgeschlossen.
Micheal Meier hat am 1. August mit der Aus-
bildung begonnen, drei Lernende sind im drit-
ten Lehrjahr. Sechs Zivildienstleistende haben
1060 Arbeitsstunden geleistet.

Waldbewirtschaftung/Holznutzung
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Die Holznutzung stabilisiert sich bei ber
10°000 m? im Jahr. Diese Nutzungsmenge ist
nun mit der Abgeltung der Leistungen im
Schutzwald moglich. Im Wirtschaftswald, im-
merhin 1/3 der Waldflache, missen bis auf
wenige Ausnahmen die Holzeribse den Ar-
beitsaufwand fur die Holzereiarbeiten und die
Jungwaldpflege decken. Aufgrund der Entwick-
lung der Kosten- und Ertragsseite wird es im-
mer schwieriger, Privatwaldbesitzer fur Wald-
arbeiten zu motivieren.
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Werkbetrieb
Norbert Gruber, Leiter

Tiefbau und offentliche Betriebe

Betrieblicher Strassenunterhalt

Der Winter 2012/13 war mit einer Neuschnee-
summe von 4.66 m ein durchschnittlicher Win-
ter. Insgesamt wurde 10-mal ein Grossaufge-
bot fiir die R&umung ausgel¢st. Dies liegt unter
dem langjahrigen Durchschnitt von 13 Einsat-
zen. Der Dezember 2012 war fur die Schnee-
raumungsequipen ein intensiver Monat, 6 der
insgesamt 10 Einsé&tze waren zwischen dem 4.
und 28. Dezember nétig. Wahrend dieser Zeit
waren wir fast ununterbrochen dabei, den ge-
raumten Schnee auf die Schneedeponie beim
Davosersee zu transportieren.

Bei der Schneerdumung ist die Gemeinde auf
die Unterstitzung von diversen privaten Ver-
tragspartnern angewiesen. Im Frihling wurden
alle diese Winterdienst-Vertrage gekiindigt. Im
Rahmen des Finanzierungspaketes 2013 be-
schloss der Kleine Landrat, dass diese Vertra-
ge neu ausgehandelt werden. Nach zahen
Verhandlungen mit Vertretern der Vertrags-
partner konnte im September 2013 eine Eini-
gung erzielt werden.

Neue Strassenreinigungsmaschine

Im Sommer stand die Ersatzbeschaffung unse-
rer Strassenreinigungsmaschine an. Nach
durchgefuhrter Evaluation und Submission
wurde im Herbst die neue Kehrsaugmaschine
geliefert und in der maschinellen Strassenrei-
nigung eingesetzt.

Im Rahmen des Sommerunterhaltes wurden
neben der manuellen und maschinellen Reini-
gung der Strassen, Gehwege und Platze auch
kleinere Reparaturarbeiten ausgefuhrt, Bo-
schungen gemaht und der Sommerflor ange-
pflanzt und unterhalten.

Spazier- und Wanderwege

Neben den Ublichen Arbeiten wie Unterhalt,
Signalisation und Markierung der Spazier- und
Wanderwege fallen auch immer wieder durch
Naturereignisse bedingte zusétzliche Arbeiten
an.

So musste im Fruhling nach einem Felssturz
vom Herbst 2012 die alte Zugenstrasse mit
grossem personellen und maschinellen Auf-
wand frei gerdumt und gesichert werden. Die-
se Arbeiten wurden zusammen mit dem Forst-
betrieb ausgefihrt.

Ebenfalls einen grésseren Einsatz erforderte
die Rdumung des Felsenweges. Dieser wurde
aufgrund von Sicherheitsbedenken von priva-
ter Seite gesperrt. Einen guten Monat spéater
konnte der beliebte Wanderweg im August
wieder gedffnet werden.

Maschinelle aumng Felsenweg
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Die Situation am Felsenweg wurde vor Ort von
zahlreichen Experten genau unter die Lupe
genommen. Die Vertreter der kantonalen
Fachstelle fur Langsamverkehr und der Ge-
schaftsstelle Bundner Wanderwege beurteilten
die Situation als nicht aussergewdhnlich. Im
Kanton Graubunden gabe es viele a&hnlich
angelegte und exponierte Wanderwege. Aus-
serdem sei der Felsenweg als Bergwanderweg
eingestuft und weiss-rot markiert. Auf solchen
Wegen muss gemass Definition grundsétzlich
mit Steinschlag gerechnet werden.

Oberhalb des Felsenwegs wurde als Sofort-
massnahme im August eine manuelle Felsen-
raumung vorgenommen, bei der lose und halb-
lose Brocken gezielt herausgelést wurden. Der
Weg selber wurde von Hand und mit Maschi-
nen von Gerdll befreit und auch die Galerien
wieder gut passierbar gemacht. Der Werkbe-
trieb Davos war mit drei Mann an den Arbeiten
beteiligt, unterstitzt von zwei weiteren Perso-
nen der Gemeinde Arosa. Als weitere Mass-
nahme wurden die alten und rostigen Gelander
entfernt.

Im vergangenen Sommer war zum ersten Mal
eine Bike-Trail-Crew auf den Bike-Routen der
Landschaft Davos unterwegs. Unter dem Lead
des Werkbetriebes war eine Crew von funf
Personen wahrend der Sommermonate auf
den Bikewegen am Pickeln, Schaufeln, usw.
Dies ist ein Projekt der DDO, DKM und der
Gemeinde, welche die Kosten fur diese Mass-
nahmen auch zu je einem Drittel Ubernehmen.

Natureisbahn

Dank den Schneeféllen und den kalten Tempe-
raturen von anfangs Dezember konnte die
Natureisbahn bereits am 15. Dezember 2012
dem Betrieb Ubergeben werden. Dank der
grossen Arbeit des Eisteams unter der Leitung
von Balz Caflisch wies die Natureisbahn tber
den ganzen Winter eine hervorragende Quali-
tat auf und konnte bis am 2. Marz 2013 offen
gehalten werden. Die Natureisbahn war in der
Saison 2012/13 wahrend 77 Tagen in Betrieb
und wahrend dieser Zeit an 74 Tagen offen.
Diese Betriebszeit liegt damit ziemlich genau
im Durchschnitt der vergangenen 50 Jahre.

Langlauf

Dank Snow Farming begann die Langlaufsai-
son im Winter 2012/13 bereits am 27. Oktober
2012. Diese Loipe aus Ubersommertem
Schnee wurde sehr rege benutzt und kam
dann auch dem Langlauf-Weltcup zugute.
Dank der technischen Beschneiung und der
Schneefslle von anfangs Dezember konnte fr
Davos Nordic im letzten Moment doch auch
noch die gewlnschte 7,5-km-Waldjischlaufe
prapariert werden.

Schneeproduktion im Fluelatal

Die Loipen konnten im Dezember fortlaufend
eréffnet werden und wurden dann durchge-
hend bis am 14. April 2013 gespurt. Das
heisst, dass in Davos wahrend nahezu sechs
Monaten praparierte Langlaufloipen zur Verfi-
gung standen.
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Wechsel Vorarbeiter

Balz Caflisch durfte dieses Jahr sein 25-
jahriges Dienstjubilaum feiern und fast gleich-
zeitig mit diesem Jubildum auch in seinen
wohlverdienten Ruhestand treten. Voller En-
gagement, Tatkraft und Improvisationstalent
arbeitete er sich als Vorarbeiter im Werkbetrieb
wahrend seiner langen Tatigkeit ein grosses
Wissen an, welches er Uberall gezielt einsetz-
ten konnte. Man kann ihn wahrlich als ,graue
Eminenz" des Werkbetriebes betiteln.

Beziglich Natureisbahn entwickelte er sich
Uber die Jahre zu einem wahren ,Natureis-
bahnspezialisten“ und so durfte sicher schon
mancher ein paar frohliche Stunden auf der
wunderschdnen Natureisbahn verbringen und
die gute Qualitat des Eises geniessen. Auch
Weltrekorde wurden auf ,seinem” Eis schon
gelaufen.

In den Wintersaisons fiihrte er bis zu 25 Mitar-
beiter, so dass die Schneerdumung einwand-
frei ablaufen konnte. Uber die Jahre stiegen
auch die Anforderungen an die Schneerdu-
mung immer mehr, der Verkehr nahm zu und
die Witterungsbedingungen wurden auch nicht
einfacher. Der Rekordwinter 1998/99 mit einer
Neuschneemenge von 7.60 m forderte von
Balz und seinem Team wahrend mehreren
Wochen fast durchgehenden Einsatz.

Auch einschneidende Erlebnisse, wie den
Brand des Eisbahngeb&udes, wo auch ein Teil
des Werkhofs sowie das gesamte Gewdchs-
haus dem Feuer erlagen, musste er miterle-
ben.

Per 1. November hat Nachfolger Andi Schmid
die Funktion als Vorarbeiter Werkdienst von
Balz Caflisch Ulbernommen. Andi Schmid ar-
beitet bereits seit 1. Dezember 2009 als Vor-
abeiter-Stellvertreter beim Werkbetrieb.

Tiefbau und o6ffentliche Betriebe
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Abfallbewirtschaftung, KMA
Fred d’Alberti, Betriebsleiter

ISO 9001 — 14001 zertifiziert

Abfallbewirtschaftung
Kehrichtsammeldienst

Aus der Gemeinde Davos wurden total 4'899
Tonnen Siedlungsabfalle mit der Bahn nach
Trimmis, in die Kehrichtverbrennungsanlage
(KVA), transportiert. Nebst dem Hauskehricht
(Restmill) konnten 2'176 Tonnen Wertstoffe -
wie Papier, Karton, Flaschenglas, Weissblech/
Aluminium, Metall, Altbrot, Haushalts-, Buro-
und Elektronikgerate etc., einer sinnvollen
Wiederverwertung zugefuhrt werden. Die Ab-
fallmenge hat sich gegentber dem Vorjahr
kaum veréndert.

Entsorgungsstation und Sonder-
sammlung

Bei der Entsorgungsstation Clavadelerstrasse
liefern taglich bis 80 Kunden ihre Entsor-
gungsglter ab. Von Altpapier tber Elektronik-
schrott bis zum Sondermdll aus Haushaltun-
gen werden von unserem Personal entgegen-
genommen und fur den Weitertransport bereit-
gestellt. Die zu entsorgenden Mengen an
Haushalts- und Elektronikgeraten hat sich
innerhalb von zwei Jahren mehr als verdop-
pelt. Das Sammelgut wird von der A&M AG,
Recycling Center, Untervaz Bahnhof, abgeholt
und weiterverarbeitet.

Jahrestonnagen
mHauskehricht @ Wertstoffe
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Mit den wdchentlichen Sammeltouren wurden
853 Tonnen Altpapier (47 Container a 36 m°)
und 352 Tonnen Altkarton (35 Container a 32
m3) eingesammelt und Uber spezialisierte Ent-
sorgungsunternehmungen direkt der schweize-
rischen Papierindustrie und 786 Tonnen Alt-
glas der Misapor AG (Surava) zugeftihrt. Rund

76 % der zu entsorgenden Guter (Hauskeh-
richt und Karton) konnte ab Davos mit der
Bahn transportiert werden. Weitere Entsor-
gungs- bzw. Wiederverwertungsgiter, wie
Altbrot, Weissblechdosen, Aluminium, Sonder-
abfalle, Eisen und Metallabfalle, Autoreifen,
Autobatterien, Elektronikgerate etc., fanden
den Weg via Entsorgungsstation Clava-
delerstrasse zur umweltgerechten Entsorgung
bzw. Wiederverwertung.

Im Januar wurde eine Abfuhr flr Christbdume,
im Mai und Oktober eine fur Baum- und
Strauchschnitt durchgefuihrt. Das Sammelgut
(lose rund 120 m®) wurde zu "Hackselgut" ver-
arbeitet. Im Oktober wurden, auf dem Panora-
maparkplatz in Davos Platz und dem Areal
Meisser in Davos Dorf, Sammelbehalter fir
Blumenerde und verwelkte Blumen aufgestellt.
Die Bevtlkerung hat das Angebot wiederum
rege genutzt, rund 90 m® Blumenerde und
verwelkte Blumen konnten separat eingesam-
melt werden.

System- und Sicherheitsaudit

Im April wurde das Aufrechterhaltungsaudit
durchgefuhrt, wobei die Abfallbewirtschaftung
weiterhin nach ISO 9001 (Qualitdtsmanage-
ment) und nach 1SO 14001 (Umweltmanage-
ment) zertifiziert ist.

Betriebsgebéude und oéffentliche
Sammelstellen

Im Herbst musste bei der Verladestation, Cla-
vadelerstrasse, die 38-jshrige Container-
Krananlage ersetzt werden. Nach einem ein-
wdchigen Einsatz konnte die neue Krananlage
dem Betrieb Ubergeben werden.
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Die Gemeinde unterhalt (ber 40 offentliche
Entsorgungsstellen, bei denen jedes Jahr lau-
fende Unterhalts- und Revisionsarbeiten an-
stehen. Bei zwei Standorten, Scaletta-
/Buolstrasse und Seehorn-/Pischastrasse,
konnte sich die Gemeinde bei der Errichtung
von halbunterirdischen 6ffentlichen Sammel-
stellen beteiligen.
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Fred D'Alberti

Verkehrsbetrieb Davos, Betriebsleiter

ISO 9001 - 14001 zertifiziert

Ausgangslage

Das Betriebsjahr 2013 war mehrheitlich von
der Ausarbeitung des Finanzierungspakets
2013 gepragt. Die VBD-Betriebsleitung erhielt
vom Kleinen Landrat den Auftrag, Angebotsva-
rianten zu priufen, bei denen der Betriebsauf-
wand um mindestens 500000 Franken oder
mehr vermindert werden kann. Damit der VBD
im Zuge des Finanzierungspakets von den
Entscheidungstragern  ganzheitlich  beurteilt
werden konnte, musste zwingend auch eine
mogliche Ausgliederung gepraft werden. Der
Kleine Landrat erteilte dem Planungsbiro
Hartmann & Sauter den Auftrag, ein Gutachten
uber mégliche Angebotsvarianten zu erstellen.
Die Arbeiten, mit vier Angebotsvarianten und
dazugehérigen Untervarianten, wurden im Juli
abgeliefert.

Gleichzeitig erhielt der VBD einmal mehr den
Auftrag, die offentliche Ausschreibung zu pru-
fen. Fur diesen Zweck wurde zusammen mit
dem Kanton, AEV, Fachstelle dffentlicher Ver-
kehr, eine Studie ,Vergabestrategie VBD" in
Auftrag gegeben. Der Bericht wurde im Okto-
ber dem Kleinen Landrat abgeliefert. Die Ver-
fasser, Firma Rapp Trans AG, kommen in ihrer
Studie zu folgendem Fazit:

Nachdem die Ausgliederung des VBD in eine
gemeindeeigene AG nach intensiven Diskussi-
onen auf der politischen Agenda keine Prioritét
mehr geniesst, diskutiert die Gemeinde Davos
als Alternative zum status quo die Frage, ob
eine Ausschreibung der VBD-
Transportleistungen ins Auge gefasst werden
soll, und falls ja in welcher Form und unter
welchen Bedingungen. Der vorliegende Bericht
liefert die ndétigen Entscheidungsgrundlagen
dazu.

Aufgrund der lokalen und ubergeordneten
Rahmenbedingungen sind sowohl! die Beibe-
haltung des status quo als auch eine externe
Vergabe mittels Ausschreibung grundsatzlich
méglich. Die Kostenanalyse zeigt, dass die
heutigen Kosten des VBD unter Berticksichti-
gung der spezifischen Davoser Rahmenbedin-
gungen (unter welchen der VBD operieren
muss - und jede andere Transportunterneh-
mung operieren miisste) klar unterdurch-

schnittlich sind. Damit ist aufgrund der Daten-
lage weder gesichert noch zu erwarten, dass
eine externe wettbewerbliche Vergabe zu einer
wesentlichen und nachhaltigen Kostenredukti-
on fihren wiirde. In jedem Fall dirften die
Kosteneinsparungen deutlich geringer ausfal-
len als die von einzelnen Akteuren postulierten
500000 CHF/Jahr (entspricht 7% der heutigen
Betriebskosten). Die vorhandene Informatio-
nen / Daten zeigen, dass die vom VBD ange-
botenen Dienstleistungen eine gute Qualitét
aufweisen. Punkto Qualitdt besteht entspre-
chend kein unmittelbarer oder akuter Hand-
lungsbedarf fir den VBD. Eine externe Verga-
be lasst insbesondere Gréssenvorteile (Spe-
zialisierung, Synergien) und damit evtl. tiefere
Kosten erwarten. Aufgrund der Kostenanalyse
ist das Potential fiir eine solche Kostenredukti-
on jedoch relativ gering und es ist fraglich, ob
die tatsédchlich nachhaltig realisierbaren Ein-
sparungen den Aufwand fir die Ausschrei-
bung, die Umstellungskosten und den spéteren
Bestelleraufwand seitens der Gemeinde auf-
wiegen wiirden. Eine externe Vergabe mittels
Ausschreibung weist zudem diverse Nachteile
bzw. Risiken auf: Know-How-Verlust beim
Wechsel von in-house zu externer Produktion,
Verzicht auf Mitsprache der Gemeinde bei
unternehmerischen Entscheiden (insbesonde-
re Personal, Fahrauftrage), geringere Identifi-
kation der Bevdlkerung mit dem Busbetrieb,
Risiko erschwerter Zusammenarbeit zwischen
Gemeinde und Transportunternehmung (diver-
gierende Interessen) und geringere Kosten-
transparenz sowie — je nach Ausgang der Aus-
schreibung — sinkender politischer Rickhalt
und eine unerwiinschte Marktkonzentration im
Bindner Busmarkt. Wir empfehlen daher, auf
eine externe Vergabe mittels Ausschreibung
zu verzichten und am gemeindeeigenen Bus-
betrieb VBD bis auf weiteres festzuhalten,
solange die Komplexitat des &V-Systems
durch einen Betrieb der heutigen Form und
Grosse zu bewaltigen ist und Kosten und Qua-
litat weiterhin stimmen.

Tendenziell wird in den letzten Jahren in der
Politik eher die Meinung vertreten, dass es
nicht zu den Kernkompetenzen des Gemein-
wesens gehdrt, einen Busbetrieb zu betreiben.
Jiingste Volksabstimmungen zu Privatisie-
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rungsvorlagen von gemeindeeigenen Busbe-
trieben haben jedoch gezeigt, dass diese Mei-
nung von grossen Teilen der Bevoikerung nicht
geteilt wird; so sind beispielsweise die Vorla-
gen zur Privatisierung der VBSG in St.Gallen
(2013) und des BBA in Aarau (2008) an der
Urne klar abgelehnt worden. Befirworter der
privaten Leistungserstellung gehen (blicher-
weise davon aus, dass ein privates Unterneh-
men die Leistungen effizienter (d.h. kosten-
glnstiger) erbringen kann als die 6ffentliche
Hand. Im Falle des VBD konnte die Kosten-
analyse diese These jedoch nicht bestétigen.
Quelle: Studie Rapp Trans AG

Die vollstandige Studie ,Vergabestrategie
VBD* finden Sie im Internet unter: www.vbd.ch

Die Zustandigkeit der Gemeinde Davos fur den
Ortsbus ist aufgrund des gesetzlichen Auftra-
ges unbestritten, die Frage ist, ob die Gemein-
de die Aufgabe selbst erbringen oder ein priva-
tes Unternehmen damit beauftragen soll. Dies
ist zuerst eine ordnungspolitische Grundsatz-
frage, welche auf der politischen Ebene be-
antwortet werden muss. Der Grosse Landrat
wurde anlasslich der Oktobersitzung vom De-
partementsvorsteher Uber die Studie ,Verga-
bestrategie VBD" ausfihrlich informiert.

Der Kleine Landrat hat anlasslich der Sitzung
vom 22, Oktober 2013 die Zusammensetzung
der Departemente Gberprift und Anderungen
vorgenommen. Damit eine bessere Ausgangs-
lage zur Schaffung effizienterer Strukturen
geschaffen wird, wurde u.a. der Verkehrsbe-
trieb dem Departement 1V, Tiefbau + offentli-
che Betriebe, zugeteilt.

Angebot und Nachfrage

Der Verkehrsbetrieb konnte 930'585 Wagenki-
lometer anbieten. Die Leistungen verteilen sich
mit 735’813 (79%) Kilometer auf das Ortsnetz
inkl. touristische Angebote und 194'772 (22%)
auf die Seitentaler (Regionalverkehr). Nicht
enthalten sind die Kilometerleistungen der
Rhatischen Bahn AG, die ebenfalls im Tarif-
verbundsgebiet Davos-Klosters (TVDK) ange-
boten werden.
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Unseren Fahrgasten steht nach wie vor eine
sehr gute zeitliche und 6rtliche Erschlies-
sungsqualitat zur Verflgung.

Der Verkehrshetrieb mit seinen Vertragspart-
nern, Kessler Betriebe AG und Postauto AG,
durfte im vergangenen Jahr rund 5.20 Mio.
Passagiere transportieren. Im Ortsnetz lag der
Anteil der Fahrgaste bei rund 4.79 Mio. (92%)
und in den Seitentélern bei rund 413'000 Per-
sonen (8%).

Werkstatt

Die Unterhalts- und Revisionsarbeiten bei der
eigenen Fahrzeugfiotte ist far die Werkstatt der
wichtigste Eckpfeiler. Mit dem zusatzlichen
Einsatz der Mechaniker beim Unterhalt der
Schneeraumungsfahrzeuge und  einigen
Drittauftragen konnte die Auslastung auf dem
Vorjahresniveau gehalten werden.

_-. - A s Iﬁ'ﬁ , “"‘
Werkstatt mit

Saulen-Lift im Einsatz

Das Auftragsvolumen in der Werkstatt hat sich
in den letzten zwei Jahren bei 200 Stellen-
prozenten eingependelt. Durch einen Arbeits-
unfall des Werkstattleiters ergab sich die Situa-
tion, dass er nicht mehr als Mechaniker einge-
setzt werden kann. Da gleichzeitig im Fahr-
dienst ein Chauffeur fehlte, bzw. aufgrund der
erwahnten Situation nicht rekrutiet wurde,
konnte der Werkstattleiter die vakante Stelle
Obernehmen. FOr den Werkstattbetrieb sind
neu die Mitarbeiter Peter Studer und Bruno
Binder verantwortlich. Beide Mitarbeiter brin-
gen das nétige Wissen mit und sind im glei-
chen Masse fur den reibungslosen Arbeitsab-
lauf, die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
und den termingerechten Arbeitsausfihrungen
verantwortlich.

Fahrzeugpark und Umwelt

Dem VBD stehen fir die Erfullung des Trans-
portauftrages 13 eigene Linienbusse und bis
zu 10 Fahrzeuge von den Vertragspartnern zur
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Verfigung. Samtliche Linienbusse sind heute
mit einem Abgasbehandlungssystem (Partikel-
filter) ausgerustet. Bei vier Fahrzeugen wurden
im vergangenen Jahr die Partikelfilter ersetzt.
Der VBD Wagenpark ist nach wie vor sehr gut
unterhalten. Durch die ,Uberalterung® der Lini-
enbusse (durchschnittliches Alter 8 Jahre)
fallen hohere Instandhaltungskosten an. Die
aktuelle Situation zeigt sich beim Linienbus,
MB Citaro, Jahrgang 2000, GR 35. Das Fahr-
zeug kann aus Spargriinden nicht turnusge-
mass im 2014 sondern fruhestens im 2016
ersetzt werden. Damit das Fahrzeug die
n&chsten 2 bis 3 Jahre durch die jahrlichen
Kontrollen kommt und die Verkehrssicherheit
gewahrleistet ist, mussten fur Spenglerarbeiten
und Fussbodensanierungen tber Fr. 20'000.--
investiert werden.
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Rostschaden an tragenden Fahrzeugteilen

Die gleiche Situation zeigt sich bei den Linien-
bussen GR 43159 und GR 81985, beide mit
Jahrgang 2004, sowie GR 37, Jahrgang 1998,
bei diesen drei Fahrzeugen mussten Speng-
lerarbeiten und Bodensanierungen von total Fr.
55'000 ausgefuhrt werden.

Aufgrund der Flottengrésse sollte beim VBD
jahrlich mindestens ein Fahrzeug ersetzt wer-
den. Durch die Investitionsrickstellungen in
den Jahren 2011 und 2013 kommt es zu einer
Uberalterung des Fahrzeugparks und damit zu
héheren Revisions- und Unterhaltskosten.

System- und Sicherheitsaudit

Im April wurde das Aufrechterhaltungsaudit
durchgefuhrt, wobei der VBD weiterhin sowonhl
nach ISO 9001 (Qualititsmanagement) als
auch nach 1SO 14001 (Umweltmanagement)
zertifiziert, was fur einen 6V-Betrieb keine
Selbstverstandlichkeit ist. Der VBD verfugt
ausserdem (ber das Triple-Q-Qualitatssiegel
von Schweiz Tourismus, die héchste Stufe
dieses Qualitat-Gutesiegels. In Graubunden
haben nur die RhB und Post-

auto (Schweiz) unter den OV- Qll
e

Quality.
Our Passion.

Betrieben das Triple-Q-Qualitatssiegel.

Personal

Der Personalbestand hat sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert. 25 Jahres- und bis zu
drei Saisonangestellte stehen fur den an uns
delegierten Auftrag im Einsatz. Im Frihling
haben Niklaus Gwerder und Dragan Kamal-
jevic den VBD verlassen. Dragan Kamaljevic
wird uns kinftig wahrend den Wintermonaten
als Saisonier zur Verfugung stehen. Die vakan-
ten Jahresstellen konnten mit Mario Platz und
Fuad Halilovic neu besetzt werden. Christian
Ambuihl hat im Herbst von der Werkstatt in den
Fahrdienst gewechselt. Unsere Mitarbeiter
konnten wieder ein interessantes obligatori-
sches Ausbildungsprogramm besuchen. Mit
den Weiterbildungskursen geben wir unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Mdglich-
keit, das jahrliche Kursangebot in Davos zu
besuchen.

Beitréage der 6ffentlichen Hand

Die Abgeltungen fur das Fahrplanjahr 2013
sowie die Beitrdge aus dem Tarifverbund
(TVDK) konnten auf dem Vorjahresniveau
gehalten werden. Gemass Angebotsvereinba-
rung zwischen dem Bund (BAV) und dem Kan-
ton Graubtnden hat der VBD fur das Angebot
im Regionalverkehr, Linie 90.308 (Davos Platz
— Sertig), Linie 90.310 (Glaris — Monstein) und
Linie 90.313 (Davos Dorf — Dischma, Teufi)
Beitrage in der Héhe von rund 910900 Fran-
ken erhalten. Der Kanton, AEV, Abteilung &V,
hat sich zudem finanziell am Tarifverbund
(TVDK) und am Abendkursangebot Davos
Laret — Davos Glaris beteiligt.

Aufwand und Ertrag VBD 2006 - 2013
wVarkehrsertriige inkl. Beitrdge TVDK und Abendkurse
a1 Abgeltung Bund/Kanton {nur RV-Linien)
nBellrag Gemelnde (ungedeckts Kosten)
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Verkehrsertrage, Abgeltungen und Gemeindebeitrége

Von der Abgeltung ausgeschlossen sind Leis-
tungen im Orts- und Ausflugsverkehr, diese
sind von der Gemeinde Davos (Besteller) zu
finanzieren.

Der Verkehrsbetrieb Davos (VBD) muss je-
weils die Jahresrechnung dem Bundesamt fur
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Verkehr fur eine subventionsrechtliiche Prifung
einreichen. Bilanz und Rechnung 2013 wurden
am 25.04.2014 diesbezlglich geprift und ge-
nehmigt.
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Reto Diirst
Departementsvorsteher

Bauen heisst gestalten

Das Departement V hat im Berichtsjahr ver-
schiedene bedeutende Projekte weiterverfolgt
und teilweise zum Abschluss gebracht. Erfreut
kénnen wir den Abschluss der Totalsanierung
des Gebaudekompliexes Talstrasse 28 A+B
zur Kenntnis nehmen. Mit diesen Renovati-
onsarbeiten gelang es, 25 Mietwohnungen der
Gemeinde, die einen jahrzehntealten Nachhol-
bedarf und dringenden Handlungsbedarf auf-
wiesen, in einen zeitgemassen Zustand zu
Uberfaohren und den bisherigen Mieterinnen
und Mietern anzubieten. Zwar mussten auch
die Mieten entsprechend den wertvermehren-
den Investitionen angepasst werden, jedoch
fuhren 85 % der bisherigen Mieter das Miet-
verhéltnis weiter, was sehr positiv zu beurteilen
ist.

Im Laret konnten 6 von 9 Baurechten fur das
geplante Einfamilienhausareal beim Schwarz-
see vergeben werden, womit die Zielsetzung,
einheimischen Bauherren das Wohnen in den
eigenen 4 Wanden mdglich zu machen, er-
reicht werden konnte. Die noch drei freien Par-
zellen sollen ebenfalls in den nachsten Mona-
ten, ohne Zeitdruck, vergeben werden.

Der Umweltbeauftragte trieb die Eréffnung der
Deponie Valdanna voran. Mit der Uberaus
deutlichen Zustimmung des Davoservolkes zur
Umzonung kann der Zeitplan weiterhin ginstig
gestaltet werden, sodass die geplante nahtlose
Ablésung der Deponie Schmelzboden durch
die Deponie Valdanna nach wie vor méglich
ist.

Aus den Fachbereichen des Departements gibt
es von diesen und zahlreichen weiteren Pro-
jekten und Arbeiten wiederum einiges zu be-
richten, was im folgenden Ressortleiterin Cor-
nelia Deragisch, Umweltbeauftragter Gian Paul
Calonder sowie Liegenschaftsverwalter Wer-
ner Stoffel auch detailliert tun.

Die Baukommission hatte im Jahr 2013 weni-
ger Bauprojekte im Bereich Zweitwohnungs-
bau zu beurteilen als im Vorjahr. Auch wenn
die Ausfuhrungsbestimmungen zu den Volks-
abstimmungen zum Zweitwohnungsbau (Méarz

2012) und zum eidgendssischen Raumpla-
nungsgesetz (Marz 2013) noch nicht vorliegen,
ist trotzdem bereits ein einsetzender Bremsef-
fekt zu verspuren. Dennoch gab es in Davos
wiederum zahlreiche Bauprojekte — Neubauten
wie Umbauten — zu beurteilen und vom Klei-
nen Landrat (Baubehorde) zu genehmigen.

Das Positive an diesem Departement sind die
jeweils nach Projektabschluss sichtbaren Ar-
beitsergebnisse. Im englischen nennt man das
Hochbaudepartement ,Construction Departe-
ment‘, und genau das ist es auch: konstruktiv,
gestaltend. Unsere Welt veréndert sich — ob
wir es wollen oder nicht. Neue Bedirfnisse,
neue gesetzliche Rahmenbedingungen, wirt-
schaftliche Einflusse: Sie sorgen fur immer
wieder neue Bauprojekte, welche unsere Um-
welt, unser Ortsbild verandern.

Meine 2. Legislatur

Als einziges Mitglied des Kleinen Landrates
der vorgangigen Legislatur (nach dem Aus-
scheiden von Statthalter Robert Ambuhl per
31.07.2013) freute mich die Annahme der Lie-
genschaftssteuer in der Volksabstimmung
sehr. Die Spar- und Verzichtsprogramme der
letzten Jahre waren sicher nétig und ein Muss.
Wir werden auch in Zukunft genau hinschauen
missen, wo und wie wir das Geld der Ge-
meinde ausgeben werden.

Mit der genehmigten Liegenschaftssteuer be-
kommen wir etwas mehr Luft und sind ver-
schont geblieben vom drohenden Abbaupro-
gramm. Das hatte meiner Meinung nach ver-
heerende Folgen fur die Entwicklung von Da-
vos nach sich gezogen.

Herzlichen Dank

Ein grosses Dankeschén fur die gute Zusam-
menarbeit und die geleistete, konstruktive Ar-
beit geht an die Ressort- und Abteilungsleiter,
alle Mitarbeiter sowie die Kollegen im Kleinen
und Grossen Landrat.

QO
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Hochbauamt

Cornelia Deragisch, Gemeindearchitektin

Machbarkeitsstudie Photovoltaikanlage

Kongresszentrum / Hallenbad

Im Januar 2013 wurde eine Absichtserklarung
zwischen der stdkoreanischen Firma Hanwha
und der Gemeinde Davos fur eine Photovolta-
ikanlage auf den Dachflachen vom Kongress-
zentrum und Hallenbad. unterzeichnet. Diese
besagte, dass die 1. Etappe Ende November
2013 installiert und betriebsbereit sein muss.
Die Planer gingen mit Volldampf an die Arbei-
ten. Planung und Ausschreibung der Gesamt-
anlage gingen Hand in Hand. Anfang Oktober
wurde mit den ersten Arbeiten begonnen.
Wahrend einer Bauzeit von rund 6 Wochen
wurden die Montagesténder erstellt, das Kies
wieder verteilt, die Panels befestigt und die
ganze Anlage verkabelt. In der ersten Dezem-
berwoche konnte die Anlage termingerecht
ans Netz angeschlossen werden. Die Gemein-
de Davos dankt der Firma Hanwha fur ihre
grosszigige Spende der Photovoltaik-Panels.
Ebenso gebilihrt der Dank den WEF-Vertretern,
welche als Vermittler aufgetreten sind. Die 2.
Etappe ist noch ausstehend und kann erst
nach Erneuerung der betreffenden Dachfla-
chen fertiggestellt werden.

Vaillant Arena Vergrosserung Kris-
tallclub

Der Kristallclub, seines Zeichens der
Sponsorenclub des HCD, weist viel zu wenig
Sitzplatze auf. Das soll sich auf die Wintersai-
son 2014/2015 hin &ndern. Wé&hrend des Be-

richtsjahres fand die Planung der Erweiterung
statt, flur welche vom Grossen Landrat in der
Septembersitzung 2013  anlasslich  der
Budgetdebatte ein Kredit von Fr. 300'000.-
gesprochen wurde. Die Restsumme fur den
Ausbau Ubernehmen die Mitglieder des Kris-
tallclubs, rund noch einmal Fr. 300'000.-. Die
Arbeiten sollen nach Ende der Eishockeysai-
son 2013/2014 beginnen und im Laufe des
Septembers 2014 fertiggestellt werden.

Erweiterung Kiiche Extrablatt

Das Jahr 2013 war von einer intensiven Pla-
nungsphase gepragt. Es standen unzéhlige
Sitzungen mit Architekt, Bauleitung und Fach-
planer an. Ebenso etliche Gespréche mit den
heutigen und auch spateren Nutzern. Die kan-
tonale Lebensmittelpolizei wurde einbezogen,
damit mit dem vorliegenden Projekt auch alle
Auflagen eingehalten werden. Das Gleiche gilt
fur die Feuerpolizei und weitere involvierte
Amter. Gesprache mit DDO fanden statt, da
doch wahrend der gesamten Bauzeit von April
bis Mitte Oktober keine Kiiche mehr zur Verfu-
gung steht. Es wird ein Provisorium erstellt, um
wenigstens einfache Gerichte und Snacks
anbieten zu kénnen. Die Erweiterung und Er-
neuerung der Kuche Extrablatt, notabene der
Hauptkiiche des Kongresszentrums bedingt
eine minutiése Planung, da hoher Termin- und
Kostendruck vorhanden sind. Der Beginn der
Ausfuhrung ist fur den 2. April 2014 festgelegt.

Sanierung haustechnische Anlagen
und weitere bauliche Massnahmen
Hallenbad

Die zweite und zugleich grosste Etappe der
Sanierung der haustechnischen Anlagen fand
im Berichtsjahr statt. Die Massnahmen waren
so umfangreich, dass das Hallenbad rund 3
Monate geschiossen werden musste, der
Wellnessbereich 2 Monate. Am augenfalligsten
sind die Veranderungen in der Schwimmbhalle,
einerseits wurde die gesamte Rinnenanlage
rund ums Schwimmbad und andererseits ein
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riesiger Loftungskanal Uber die ganze Decken-
lange installiert. Im Untergeschoss wurden die
Statik- und Abdichtungsarbeiten am
Schwimmbecken ausgefiihrt, ebenso wurde im
Bereich Badetechnik einiges investiert. In den
Jahren 2014, 2015 und 2016 werden die weite-
ren Sanierungsetappen erfolgen. Diese bedin-
gen allerdings voraussichtlich keine weitere
Schliessung der Anlage.

—-—— |
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Liegenschaftenverwaltung
Werner Stoffel

Hochbau und Umweltschutz

Instandhaltung und Instandsetzung

Eine grosse Zahl gemeindeeigener Liegen-
schaften wurde in den 70-er und 80-er Jahren
erstellt. Entsprechend ist die Lebensdauer
einiger Bauteile erreicht, und der Aufwand flr
Instandhaltungs- und Instandsetzungsarbeiten
nimmt stetig zu. Die nachstehende Grafik zeigt
auf, welchen Einfluss die Instandhaltungsarbei-
ten auf die Lebensdauer und die Werterhaltung
eines Gebaudes haben.

Gebaudelebenszyklus

Werl

Aterung mil Y
Inslandhallung
LB A B B B

Lot
—

durchschnitfiche Lebensdauer des Bauteis

== Grenereich der Gebrauchsaugicieil

Wird die Instandhaltung (Laufender Unterhalt)
vernachlassigt, verkirzt sich die Lebensdauer
eines Bauteils drastisch. Sinkt die Funktions-
tuchtigkeit eines Bauteils unter die Bewohn-
barkeitsschwelle, so kann eine Liegenschaft
nicht mehr vermietet werden, da die Tauglich-
keit zum vorausgesetzten Gebrauch nicht
mehr gegeben ist. Bei der Instandsetzung
werden Bauteile komplett erneuert/ersetzt.
Dabei wird die Nutzungsdauer einer Liegen-
schaft massiv verléngert.

Im Berichtsjahr wurden rund Fr. 1.84 Mio. in
die Instandhaltung der Liegenschaften inves-
tiert. Diese Kosten beinhalten vorwiegend wer-
terhaltende Massnahmen bei Wohnliegen-
schaften, Schulen und Verwaltungsgeb&duden.
Es sind dies zum Beispiel der Ersatz von Bo-
den- und Wandbelagen, Reparaturen an Hei-
zungs-, Sanitar- und Elektroanlagen sowie der
Unterhalt von Flachdachern, Platzen, Mauern
etc.

Sanierung der Stutzmauer unterhalb des Alten
Schulhauses Dorf, das heute das PMOD/WRC
beheimatet. In einer zweiten Etappe wird 2014
die Zufahrisstrasse saniert.

Sanierung der Stutzmauer und Erneuerung der
Absturzsicherungen beim Schulhaus Glaris.

=
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Beim Schulhaus in Davos Wiesen wurde der
alte Kletterturm ersetzt und der Fallschutz den
neuen gesetzlichen Vorschriften angepasst.
Der neue Spielplatz ist nun Tummelplatz fur
die Schulkinder und ein geschatzter Treffpunkt
far junge Familien.

in die Instandsetzung (Erneuerung) wurden
weitere Fr. 3.21 Mio. investiert. Hiervon ist mit
Fr. 2.65 Mio. der grosste Teil in die zweite
Etappe der umfassenden Sanierung der Lie-
genschaft Talstrasse 28 A+B geflossen. Nach
der Aussensanierung 2012 wurde im Berichts-
jahr 2013 die Innensanierung umgesetzt. Die-
se umfasste die vollstandige Erneuerung der
Heizungsanlage, der Kuchen, Bader, Bdden-
und Wandbeldge sowie einen Teil der Elektro-
installationen. Vorschriftsgemass wurde auch
eine aufwendige Schadstoffsanierung durchge-
fuhrt. Diese Arbeiten konnten 2013 weitgehend
abgeschlossen werden und alle 25 Wohnun-
gen konnten besetzt werden.

Liegenschaftenbestand

Der Liegenschaftenbestand blieb gegeniber
dem Vorjahr unverandert. Hingegen fanden
einige Umnutzungen statt. Die kantonale Ver-
waltung konzentrierte ihre Amtsstellen im neu-
en Blrogeb#ude beim Bahnhof Platz. Dadurch
wurden die vom Kanton gemieteten Burofl&-
chen in der Gemeindeliegenschaft an der
Platzstrasse 1 und im Verwaltungsgeb&aude
Berglistutz 8 frei. Dieser Umstand wurde zum

Anlass genommen, um die bestehenden Nut-
zungen grundsétzlich zu Uberprifen und zu
optimieren.

Promenade 43 (ehemaliges Postge-
bédude)

Der Sozialdienst ztgelte von der Promenade
43 in die ehemaligen Rdume der Landschafts-
polizei im Erdgeschoss des Rathauses. Die
Burordume in der Liegenschaft Promenade 43
wurden fremdvermietet. Die Raume im 3.
Stock bezog die Zirich Versicherung und im 4.
Stock ist neu das Buro der Pro Senectute un-
tergebracht.

Platzstrasse 1 (Sonnenhof)

Die ehemaligen Raumlichkeiten der kantona-
len Berufsberatung und Lebensmittelkontrolle
im 1. Stock und die Biros der Academia
Raetica im 3. Sock, die ihren Sitz in den un-
tersten Stock der Liegenschaft Berglistutz 8
verlegte, wurden zu grosszigigen 4%.-Zimmer-
Wohnungen umgebaut.

Die Liegenschaften ,Altes Postgebdude" und ,Son-
nenhof*

Dank den internen Verschiebungen und Um-
nutzungen konnten samtliche gemeindeeige-
nen Liegenschaften wieder voll vermietet wer-
den. Durch Fremdvermietungen von Baror&u-
men konnten zusétzliche Mieteinnahmen er-
zielt werden.

Baurecht Laret

Im April 2013 wurde mit dem Rlckbau des
alten Ferienzentrums und dem Schwarzsee-
haus im Laret begonnen. Gleichzeitig wurden
die Erschliessungsarbeiten der neun Bau-
rechtsparzellen aufgenommen. Per 1. August
2013 wurden bereits sechs der neun Bau-
rechtsparzellen an die Baurechtsnehmer Gber-
geben.
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Im HérbéWV};;er 2013 wurdeﬁ bereits 5 Einfamilienhauser
ertellt.

Mietwohnungen

Der Mietwohnungsbestand liegt bei rund 170
Wohneinheiten. Im Berichtsjahr 2013 gab es
17 Wohnungswechsel, was einer Fluktuation
von 10 % entspricht.

Nicht berucksichtigt wurde hierbei die Liegen-
schaft Talstrasse 28 A+B. In dieser Liegen-
schaft gab es in Folge Sanierungsarbeiten
einen vermehrten Wohnungswechsel, wobei
es sich dabei hauptsachlich um interne Wech-
sel handelte. Viele langjahrige Mieter benutzen
die Gelegenheit, um in eine kleinere Wohnung
zu ziehen. Dies wurde von der Gemeinde be-
grusst, da dadurch gréssere Wohnungen fir
Familien zur Verfugung standen.

Ausblick

Der Bedarf an bezahlbarem Wohnraum insbe-
sondere fur Familien ist hoch. Mit der Um-
wandlung von Burordumen in Wohnungen und
der Schaffung von Baurechtsparzellen fur ein-
heimische Familien hat die Gemeinde bewie-
sen, dass sie das Anliegen betreffend bezahl-
barer Wohnraum ernst nimmt.

Hochbau und Umweltschutz

AT, T
Riickbau und Erschliessung Frithjahr 2013
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Wellnessbad eau-la-1a
Fausto Mazzoleni, Betriebsleiter

Hochbau und Umweltschutz

Eau-la-la — weitere Sanierungsmassnahmen

Nachdem in den letzten zehn Jahren Uber 10
Millionen Franken in eine Erweiterung sowie
namhafte Betrdge in eine Erneuerung des
bestehenden Teils des Freizeit- und Wellness-
bades eau-la-la investiert wurden, geschahen
die neuerlichen Sanierungsmassnahmen vor-
wiegend im Hintergrund.

Im Sommer 2013 wurden alle Arbeiten zu-
sammengefasst, die eine Vollschliessung des
Bades erforderlich machten. Die markantesten
Anderungen betrafen die Abluftkansle, die
erneuert werden mussten, sowie die neue
Uberlaufrinne entlang des Bassins. Undichte
Stellen fihrten dazu, dass Wasser eindrang
und Schaden verursacht hatten. Mit einer spe-
ziell angefertigten Chromstahlrinne konnte
dieses Problem nun behoben werden. Die
Abluft wird kiinftig durch moderne Metallkanéle
gefthrt. Die Betonkanale die den bestehenden
Hygieneanforderungen nicht mehr gentgten,
konnten abgebaut werden.

Die markantesten Veranderungen geschahen
hinter den Kulissen. Zahlreiche Korrosions-
schaden an den Armierungen unter dem Bas-
sin wurden behoben. Ebenso wurden erste
Vorbereitungsarbeiten fur die geplante Erneue-
rung der Kiiche im Restaurant Extrablatt geta-
tigt. Darunter wurde Platz fur einen Lift ge-
schaffen. Mit verschiedenen Optimierungen
konnten weitere, 6kologisch sinnvolle Nutzun-
gen der Abwarme fur Anlagen im Kongress-
zentrum ermdglicht werden.

Investiert wurde auch in die Geb&udetechnik.
Mit Hilfe von Glasfaserkabeln kann die Steue-
rung und Uberwachung verbessert werden.
Damit ist auch Mobilfunkempfang méglich,
welcher fur die Wartung und das Abrufen der
aktuellen Daten unabdingbar ist. Weiter sind
die Heizungssysteme von Kongresszentrum
und Wellnessbad nun getrennt, was die Be-
triebssicherheit in beiden Bereichen erhoht.

Weitere Massnahmen sind fur die Jahre 2014
bis 2016 geplant. Diese Arbeiten kénnen je-

doch wahrend den normalen Betriebspausen
oder in der Nacht durchgefiihrt werden.
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Kommission fiir Umwelt, Verkehr und Abfall (UVAK)
Gian Paul Calonder, Delegierter fiir Umweltschutz

Auch im Berichtsjahr hat sich die Kommission
mit einer Vielzahl von Problemfragen und
Themen befasst und dazu in Zusammenarbeit
mit anderen Fachstellen L&sungsvorschlége
fur die Behorden erarbeitet. Nachfolgend eine
Zusammenfassung der wichtigsten Projekte,
mit denen sich die UVAK und das Umweltamt
der Gemeinde auseinander gesetzt haben.

Beteiligung an BAFU-Pilotprogramm

Die Klimaszenarien zeigen, dass sich das Kili-
ma weiter verdndern wird. Die Anpassung an
die Auswirkungen des Kiimawandels wird im-
mer wichtiger. Zur Unterstutzung der Kantone,
Regionen und Gemeinden beim Umgang mit
den neuen Herausforderungen hat das Bun-
desamt fur Umwelt BAFU das Pilotprogramm
LAnpassung an den Klimawandel* lanciert (sie-
he dazu:
http://www.bafu.admin.ch/klimaanpassung/125
75/index.htmi?lang=de ).

Das Pilotprogramm zielt darauf ab, innovative
und beispielhafte Projekte zur Anpassung an
den Klimawandel anzustossen und mit Hilfe
finanzieller Unterstitzung umzusetzen. Die
Projekte sollen dazu beitragen, vor Ort die
Klimarisiken zu verringern und die Chancen zu
nutzen. Zudem soll die Bereitschaft der Be-
troffenen fur die Anpassung gesteigert und die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren ge-
fordert werden.

Die UVAK und das Umweltamt der Gemeinde
haben zwei Projekte beim BAFU eingereicht.
Das Projekt mit dem Titel ,Davos +1.7°C konk-
ret. Vom Klimawandel zum Klimahandeln* ist
von den beteiligten Bundesamtern positiv beur-
teilt und zur Umsetzung im Rahmen des Pilot-
programms ausgewdhlt worden. Die Umset-
zung wird 2014 und 2015 erfolgen.

Energieverbrauch Gemeindeliegen-

schaften

Seit 2004 wird die Energiebuchhaltung gemass
Vorgaben von Energiestadt durchgefuhrt. Von
den Gemeindeliegenschaften wiesen 2012 das
Berufsschulhaus und das Busdepot die besten
Energiekennzahlen auf. Das Hallenbad und die

Klaranlage Gadenstatt die schlechtesten. Der
Gesamtheizélverbrauch der Gemeindeliegen-
schaften lag 2012 bei 1113 Tonnen (2011 =
1019 Tonnen). Weil das Jahr mit 5517 Heiz-
gradtagen deutlich kalter war als 2011 (5240
Heizgradtage), musste man mit einer Zunahme
des Warmeverbrauchs rechnen. Die entschei-
dende Ursache fur den Mehrverbrauch, durfte
der (iberaus kalte Februar 2012 gewesen sein.
Mit einer Durchschnittstemperatur von -9.5°C
war dieser Monat in Davos deutlich kalter als
normal (Normwert 1981-2010 -4.6° C). Der
Elektrizitatsverbrauch ist 2012 gegentber dem
Vorjahr um 280'000 kWh gestiegen, nachdem
er im Vorjahr um fast den gleichen Betrag zu-
rickgegangen war.

Die Entwicklung der Energiekennzahlen bei
den Gemeindeliegenschaften zeigt, dass sich
die Kennzahl fur den Bereich Warme seit 2005
um 20 % reduziert. Zu diesem Ruckgang ha-
ben energietechnische Sanierungen sowie die
Nutzung von Ab- und Umweltwdrme beigetra-
gen. Bei der Elektrizitat ist in der gleichen Pe-
riode der Verbrauch um 27 % gestiegen.

Gemeinde Davos: Energieverbrauch
Gemeindeliegenschaften
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Lufthygiene

Die Luftbelastung der Jahre 2011 und 2012
zeigt in Davos ein &hnliches Bild, wie in den
vergangenen Jahren. Die in der Luftreinhalte-
verordnung festgelegten Jahresmittelgrenzwer-
te fur Stickstoffdioxid und Feinstaub werden
unterschritten. Die htéchsten Tagesgrenzwerte
fur Stickstoffdioxid (NO,) lagen 2011 deutlich
{iber und 2012 im Bereich des Grenzwertes
von 80 Mikrogramm pro Kubikmeter. Beim
Feinstaub ist der héchste Tageswert von 78
Mikrogramm pro Kubikmeter nach dem Silves-
terfeuerwerk von 2011 gemessen worden
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(Grenzwert 50 Mikrogramm pro Kubikmeter).
Die Ozonbelastung ist wegen des wechselhaf-
ten Sommerwetters, sowohl 2011 als auch
2012, weniger hoch als friher ausgefallen. Im
Jahr 2012 ist der Stundengrenzwert nur einmal
Uberschritten worden. Wie in den Vorjahren
blieben auch in den letzten zwei Jahren die
Monatsgrenzwerte fir Ozon tber dem Grenz-
wert. Um die Ozonbelastung zu verringern,
konzentriert sich die Luftreinhaltepolitik auf
Massnahmen zur Reduktion der sogenannten
Ozon-Vorlaufer-Schadstoffe.

Eine stark erhdhte Luftbelastung mit Stickstoff-
dioxid (NO;) tritt in Davos wahrend der kalten
Jahreszeit auf. Gekoppelt sind solche Belas-
tungsspitzen immer an ein hohes Verkehrsauf-
kommen und an eine verstarkte Heiztatigkeit.
Wenn sich gleichzeitig noch ein Kaltluftsee
bildet, kommt es zu einem Anstieg der Luft-
schadstoffe. Besonders ausgepragt ist der
Kaltluftsee bei strahlend blauem Winterwetter,
also bei Hochdruckwetter. In Davos waren die
gemessenen Hochstwerte an NO, in den letz-
ten Jahren durchwegs an solche Bedingungen
gebunden. Hinzu kommt verstérkend, dass der
Anteil an Dieselfahrzeugen, die mehr NO, als
benzinbetriebene Fahrzeuge ausstossen, in
den letzten Jahren deutlich grésser geworden
ist.

Informationsveranstaltung:

Bereits friher hatte die UVAK Veranstaltungen
zum Thema Energie organisiert und durchge-
fuhrt. Weil die Thematik seit Jahren laufend an
Aktualitat gewinnt, hat sie 2013 beschlossen,
wieder eine grossere offentliche Veranstaltung
zu diesem Thema durchzufiihren.

In der Aula der Mittelschule SAMD besuchten
am Abend des 21. November 2013 Uber 100
Personen die Informationsveranstaltung ,Jetzt
— energetisch modernisieren!”. Nach der Be-
grissung zeigten Experten in Vortragen auf,
wie die Energieeffizienz alter Geb&dude gestei-
gert werden kann. Es konnte belegt werden,
dass durch energetische Modernisierungen

sich gesamthaft oft mehr als die Halfte des
Energie-bedarfs einsparen lasst, dass dabei
der Gebaudewert meist gesteigert werden
kann und dass Bund und Kantone energeti-
sche Modernisierungsmassnahmen  durch
zahlreiche Forderprogramme und auch mit
Steuer-erleichterungen unterstitzen.

In der Pause und nach den Vortragen prasen-
tierten Fachpartner des Gewerbes ihre moder-
nen Dammstoffe, Warmeschutz-Fenster und
Solaranlagen und erklarten den Besuchern,
was ihre Produkte an Einsparungen bringen.
Viele der Besucher gingen von Tisch zu Tisch,
steliten Fragen an die Aussteller und liessen
sich Uber die Feinheiten der jeweiligen Produk-
te informieren. Der Anlass wurde von der
Energiestadt Davos und von Energie Zukunft
Schweiz mit ihren Partnern und Sponsoren auf
die Beine gestellt.

Erdwédrme/Erkundungsbohrung

Die 2007 erarbeitete Erdwarmesondeneig-
nungskarte fir Davos musste an die kantonale
EWS-Karte adaptiert werden. Die Arbeiten
dazu wurden in Zusammenarbeit mit der kan-
tonalen Fachstelle abgegrenzt und wurden
durch ein privates Ingenieurbiro ausgefthrt.
Die Uberarbeitete EWS-Karte wird im Verlauf
dieses Jahres auf das Netz geschaltet.

Obwohl die Testversuche und Ergebnisse der
Erkundungsbohrung im Kurpark interessant
und vielversprechend gewesen sind, hat das
Projekt im 2013 eine kleine Denkpause erfah-
ren. Die Fachstellen von Bund und Kanton
haben anfangs Jahr den Erkenntnisstand fir
eine Nutzung als noch nicht ausreichend beur-
teilt. Deshalb musste die Gemeinde einem
Ingenieurbliro mit der Ausarbeitung eines
Uberwachungsprogrammes sowohl fur die
Nutzung der Erkundungsbohrung (EKB) als
auch fur die Nutzung des Gesamtsystems
Aroser Dolomit (AD) beauftragen. Parallel dazu
wurde auch die technische Machbarkeit eines
Anschiusses der Erkundungsbohrung an die
bestehende Abwarmenutzung der Kunsteis-
bahnen geprift. Die entsprechenden Vorarbei-
ten konnten alle im Jahr 2013 abgeschlossen
werden, so dass 2014 mit einer Fortsetzung
des Projektes gerechnet werden kann.

Wiérmetechnische Gebédudeanalyse

Fir neun Gemeindeliegenschaften hat die
UVAK eine warmetechnische Gebaudeanalyse
mit Erneuerungsplanung durchfthren lassen.
Dabei sind von den Fassaden und den wich-
tigsten Bauteilen sowohl von aussen als auch
von innen Warmebilder gemacht worden. Ne-
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ben der Erfassung der warmetechnischen
Schwachstellen wurden auch Wand-, Boden-
und Deckenaufbauten aufgezeichnet sowie die
Qualitat der Fenster gepruft. Abge-schlossen
wurde die Analyse durch eine Aufnahme der
Heizungsinstallationen sowie diverser Ein-
flussgréossen, die den Betrieb der Geb&aude
und der technischen Anlagen beeinflussen
kénnen.

Bei allen Objekten wurden mit Hilfe der Analy-
se sinnvolle Sanierungsmassnahmen sowohl
bei der Gebsdudehulle als auch im Bereich
Heizung definiert. Zudem wurden der Energie-
verbrauch vor und nach einer moglichen Sa-

Wirmetechnische Gebédudeanalyse:
Zwei Wirmebildaufnahmen des
Rathauses als Beispiel

Das Warmebild der Fassade weist auf grosse
Temperaturunterschiede und damit auf eine
schlechte Warmedammung hin. Mit dem War-
mebild werden die Warmebrtcken gut sichtbar.

Quelle: Zidrjen Bauberatungen & Expertisen; 2013

Die Wand der grossen Stube ist ebenfalls sehr
schlecht gedammt. Bei einer relativ tiefen

nierung ermittelt und miteinander verglichen.
Die gleiche Zusammenstellung wurde auch fur
die zu erwartenden Baukosten gemacht.

Die Studie kommt zum Schluss, dass bei In-
vestitionen von 6,3 Mio. in Energieeffizienz-
massnahmen sich rund 134000 Liter Heizdl
pro Jahr einsparen liessen. Wirde man gleich-
zeitig auch noch alle Heizsysteme auf erneu-
erbare Energien umstellen, wurden die Jah-
reskosten auf Fr. 495'000.- klettern. Dem ge-
gentiber wirden zurzeit Einsparungen im Be-
reich von nur rund Fr. 140000 pro Jahr stehen
(1 | Heizol EL ca. Fr.1.05).

Die Eingangstiire schneidet, warmetechnische
gesehen, sehr schlecht ab (Aussenaufnahme:
gelbe und rote Farbe bedeutet Warmeverlust).

Raumtem-peratur von 17 °C werden an dieser
nach Norden gerichteten Wand Temperaturen
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von bis 13 °C gemessen (Innenaufnahme:
grine und blaue Farbe bedeutet Wéarmever-
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Davos Congress Administration

Patrick Schneider, Leiter Davos Congress Administration
Markus Finschi, Leiter Technik Kongresszentrum

Auslastung / Vergleich 2012

Das Kongresszentrum Davos war auch im Jahr
2013 sehr gut ausgelastet. Von den 308 Bele-
gungstagen (Vorjahr 310 Tage) war das Ge-
baude an 129 Tagen einzel- und an 117 Tagen
doppelbelegt. Die Einrichtungstage lagen bei
insgesamt 62.

Im vergangenen Jahr wurden insgesamt 50
Kongresse und 43 Veranstaltungen durchge-
fuhrt. Im Vergleich zu 2012 (40 Kongresse)
betragt der Zuwachs an Kongressen rund 25
Prozent. Die Veranstaltungen waren im Ver-
gleich zum Vorjahr (54 Veranstaltungen) leicht
rickgangig.

Durch die Kongresse und Veranstaltungen
wurden insgesamt 44'269 Gaste untergebracht
(Teilnehmer, Begleitpersonen, Referenten und
Mitarbeiter). Gesamthaft wurden 122147 Lo-
giernachte generiert.

Obwohl die Gastezahl im Vergleich zu 2012
stagnierte, konnte die Zahl der Logiernéchte
um 17 % gesteigert werden. Der Anstieg ist auf
die hdhere Anzahl an Kongressen (im Ver-
gleich zu eintagigen Veranstaltungen) zuriick-
zufUhren.

Riickblick Stammkongresse

Anfang des Jahres fanden die bekannten
Grosskongresse statt. Das World Economic
Forum, der 52. Fortbildungskongress der Lun-
ge Zurich sowie der 43. Pharmacon-Kongress.
Mit dem Internationalen Diagnostikerkurs IDKD
wurde im April der Schlusspunkt der Winter-
saison gesetzt.

Der Kongress-Sommer 2013 hat die Erwartun-
gen ubertroffen. Insgesamt 17'201 Gaste ha-
ben zwischen Mai und Oktober 49 Kongresse
und Veranstaltungen im Kongresszentrum
Davos besucht. Die Sommerveranstaltungen
haben knapp 29'000 Logiernéchte generiert
und damit zur erfolgreichen Sommersaison der
ganzen Destination beigetragen.

Die treuen Stammkongresse 29. Fortbildungs-
kongress ,Fortschritte der Allergologie, Derma-
tologie, Pneumologie und Immunologie”, der
43, SVA-Davoser Kongress mit seinen rund
1000 teilnehmenden Praxisassistentinnen wie
auch die AO Courses 2013 trugen in der zwei-
ten Jahreshalfte zum erfolgreichen Abschluss
des Kongressjahres 2013 bei.

Neuakquisitionen

2013 konnten insgesamt 20 Kongresse und
Veranstaltungen neu akquiriert werden. Nach-
folgend einige Beispiele:

RNA Conference 2013 (1242 TN), Davos At-
mosphere and Cryosphere Assembly DACA-
13 (1172 TN), Auslandschweizer Kongress
(444 TN), LES Pan European Conference (352
TN), Kongress Schw. Backer-Confiseur-
Verband (340 TN), SWITCH Domain pulse
2013 (277 TN), The North Face Sales Meeting
(320 TN) und VANS Sales Meeting (2 x 275
TN), welches erstmals Ende Juni 2013 und
anschliessend nochmals Ende November 2013
stattgefunden hat.

Ebenso erwahnenswert sind die kleineren
Kongresse wie Eventyr (210 TN), die GRF
Conference on Community Resilience (115
TN) sowie die Deloitte Audit Summer School
(74 TN).

1SO-Zertifizierung im Bereich Mana-
gementsystem und Umwelt

Im Dezember 2013 hat Davos Congress das
ISO-Aufrechterhaltungsaudit  erfolgreich  be-
standen. Das Ziel, die Dienstleistungen fortlau-
fend zu verbessern und die hohe Arbeitsquali-
tat mittels sorgfaltig gepflegtem Management-
system aufrechtzuerhalten, wurde mit der Zer-
tifizierung 1SO 9001:2008 erreicht und besta-
tigt.

/oA
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Ein ebenso wichtiger Teil bildet das Umwelt-
bewusstsein. Mit dem erneuten Erhalt der Zer-
tifizierung 1SO 14001;2004 wurde ein verant-
wortungsvoller Umgang mit der Umwelt besta-
tigt.

Davos Congress freut sich tUber die Bestati-
gungen und ist bestrebt, diese Ziele weiterhin
zu verfolgen.

Erneuerungen und Sanierungen

Anfang Jahr wurde die Leitung der Kongress-
technik neu besetzt. Trotz nur kurzer Einarbei-
tungszeit wahrend des WEF, konnten die Kon-
gresse reibungslos und zur vollen Zufrieden-
heit der Kunden durchgefiihrt werden.

Damit das Zentrum den hohen Standard halten
konnte, mussten im vergangenen Jahr ver-
schiedene Sanierungen und Erneuerungen
vorgenommen werden.

So konnte beispielsweise die bestehende Au-
dioanlage in Haus A erneuert und an die neue
Anlage angegliedert werden. Mit dieser Mass-
nahme wurde erreicht, dass der Gong vom
neuen Teil nun auch in den Foyers des beste-
henden Hauses zu horen ist - so kénnen im
Falle einer Evakuation auch die Teilnehmen-
den im bestehenden Haus A erreicht werden.
Die Rdume Forum und Studio konnten mit der
neuen Beschallungsanlage nachgerustet wer-
den und die Qualitat entspricht nun wieder
dem aktuellen Stand der Technik.

Im Sommer wurde das Dach von Haus C in
Richtung Promenade abgedichtet, so dass im
Foyer C2 und Saal Aspen nun kein Wasserein-
tritt mehr befiirchtet werden muss. Die Scha-
den, die dadurch entstanden sind, werden
dieses Jahr behoben, sobald die Austrocknung
des Gebaudes dies zuldsst.

Im September und Oktober wurden zwei Last-
Personenaufziige (Warenlift und goldige Lifte
Haus C) dem aktuellen Stand der Technik
angepasst. Dies damit ein weiterer und sto-
rungsfreier Betrieb gewahrleistet werden kann
und es zu keinen unnétigen Verzdégerungen im
Betrieb und wahrend den Anldssen kommt.

Ebenfalls konnte im Haus C im 4. Stock der
Teppichbelag erneuert werden. Dieser wurde
durch das Alter und die grosse Belastung in
den letzten Jahren sehr stark abgenitzt, so
dass eine Reinigung und Auffrischung nicht
mehr moglich war. Mit diesem Ersatz ist nun
auch dieses Stockwerk wieder auf einem ho-
hen Standard.

Ausserdem konnte eine erste Rate an neuen
Stuihlen angeschafft werden, die die alten, uber
20-jahrigen ersetzt. In den n&chsten Jahren
folgen nun weitere Anschaffungen, damit teure
und aufwiéndige Reparaturen vermieden wer-
den kénnen.

Um das Zentrum auf hohem Standard halten
zu kdnnen, mussen in den nachsten Jahren
einige Anpassungen und Erneuerungen ins
Auge gefasst werden. Wie zum Beispiel im
Haus C der Ersatz der Audioanlagen und der
bestehenden Gebaudesteuerung. Ebenfalls ist
die Anbindung vom Haus B an Durchsagean-
lage vom Haus A nétig.

Ao
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Landinformationssystem Davos
Stefan Darnuzer, Betreiber

Die strategische Leitung des LIS liegt weiterhin
beim obersten Gremium des LIS, der General-
versammiung, in welcher alle Mitglieder des
kleinen Landrates der Gemeinde Davos, 2 Ver-
treter des EWD sowie je ein Vertreter der
Swisscom und der UPC Cablecom stimmbe-
rechtigt sind.

In beratender Funktion nehmen auch alle wei-
teren Mitglieder der Geschéaftsleitung an der
Generalversammiung teil.

Anlasslich der Generalversammlung wurde die
Wahl der Geschaéftsleitung bestatigt, welche im
Januar ausserordentlich bis zu den ordentii-
chen Wahlen im Sommer, im Amt bestatigt
werden musste.

Die Geschaftsleitung setzt sich weiterhin aus
folgenden Mitgliedern zusammen:

- Reto Durst {Prasident, Vertreter KLR)

- Heinz Kithne (Gem. Davos; Informatik)

- Luzi Probst (Gem. Davos, Hochbauamt)
- Gisep Tonett (EWD)

- Christian Markutt (Treuh&nder)

Nicht standige Mitglieder sind:

- Conradin Menn (Rechtskonsulent)

- André Fehr (Gem. Davos, Tiefbauamt)
Mitglieder ohne Stimmrecht:

- Stefan Darnuzer (Betreiber)

- Ingrid von Rechenberg (Protokoll)

Die Geschéftsleitung traf sich im Berichtsjahr
zu 2 Sitzungen.

Neuerungen

Erneut konnten im Produktionssystem Verbes-
serungen zur Leistungssteigerung und Verein-
fachung der Bedienung vorgenommen werden.
Ebenfalls wurde der Datenstamm erneut ver-
gréssert. Das im Januar eingefihrte neue
WebGIS (Neapoljs) liess nach einigen ersten
Kinderkrankheiten das alte System rasch ver-
gessen und etablierte sich sehr schnell als
wichtiges, umfangreiches und einfach zu be-
dienendes Informationssystem.

Fur die Poweruser im Bauamt, aber auch an
verschiedenen anderen Standorten, erwiesen
sich die neuen Mdoglichkeiten, eigene Karten
zu erstellen, als besonders hilfreich. Auch
neue Funktionen wie die Mehrfachselektion,
verbessertes Distanzmessen oder neue Zeich-
nungsmaglichkeiten erfreuen sich  grosser
Beliebtheit. Schliesslich tragen auch neu inte-
grierte Datenbestande wie beispielsweise die
Geometrien der Lawinenverbauungen, Daten
zum Schutzwald oder die Gewasserschutzkar-
te zum anhaltenden Erfolg des LIS Davos bei.
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Betrieb / Kosten

Erneut ist es dank einer strikten Kostenkontrol-
le sowie einer Erhdhung der Produktivitat ge-
lungen, das Aufwandbudget nicht nur einzuhal-
ten, sondern mit den Ausgaben sogar unter
dem budgetierten Betrag zu bleiben. Die Ein-
nahmen sollten im 2013 ebenfalls den Erwar-
tungen entsprechen, so dass der Jahresab-
schluss geméss aktuellen Kenntnissen besser
ausfallen wird als budgetiert
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Jahresrechnung 2013

Tarzisius Caviezel, Landammann
Martin Raich, Finanzverwalter

Erneut erfreuliche Jahresrechnung

Wie schon im Vorjahr schliesst die Laufende
Rechnung positiv ab: Im Jahr 2013 resultiert
ein Ertragstberschuss von 142'281.01 Fran-
ken, budgetiert waren 135'000 Franken. Damit
konnte die Serie von Aufwandlberschissen in
den Jahresrechnungen 2006 bis 2011 endgul-
tig abgeschlossen werden. Der Gesamtertrag
und der Gesamtaufwand haben sich gegen-
tber dem Budget 2013 um je 6,98 Mio. Fran-
ken erhoht. Ertragsseitig stehen vor allem zu-
satzliche Steuerertrdge im Vordergrund. Zum
einen wurden die laufenden Steuerertrage
budgetiert aufgrund der Empfehlungen des
Verbands der Gemeindesteueramter des Kan-
tons Graubunden, die in Zusammenarbeit mit
der kantonalen Steuerverwaltung Graubinden
erstellt werden. Diese haben sich im Nach-
hinein als zu zurlckhaltend herausgestellt.
Zum anderen enthait die Rechnung 2013
abermals hohe Nachtrage aus fruheren Jahren
sowie hohe Handanderungs- und Grundstiick-
gewinnsteuern. Durch diese zusatzlichen
Steuerertrédge konnten beim Kongresszentrum
Zusatzabschreibungen im Umfang von 4.7
Mio. Franken verbucht werden.

In der Investitionsrechnung 2013 sind bei Aus-
gaben von rund 17,27 Mio. Franken und Ein-
nahmen von rund 8,91 Mio. Franken Nettoin-
vestitionen von 8'364'392.30 Franken zu ver-
zeichnen. Im Vergleich zum Voranschlag hat
sich das Netto-Investitionsvolumen um 3,06
Mio. Franken reduziert, was auf ausseror-
dentlich hohe Anschlussgebuhren fur Wasser
und Abwasser zurtickzufihren ist.

Aus der Laufenden Rechnung 2013 resultiert
eine Selbstfinanzierung von rund 17,04 Mio.
Franken (Vorjahr 14,36 Mio. Franken). Der far
die Beurteilung der Finanzlage wichtige Selbst-
finanzierungsgrad betragt 203,4 %. Budgetiert
wurde ein Wert unter 90 %. Diese markante
Verbesserung ergibt sich aus den grossen, zu-
kunftig nicht mehr in diesem Ausmass anfal-
lenden Mehrertragen in Kombination mit den
wesentlich tieferen Nettoinvestitionen.

Wegen der hohen Selbstfinanzierung konnten
die verzinslichen Darlehensschulden im Jahr
2013 um 5,1 Mio. Franken abgebaut werden
und belaufen sich nun auf rund 129,4 Mio.
Franken. Zusammen mit dem Anstieg der
Flussigen Mittel um rund 5,2 Mio. Franken ha-
ben sich die Nettoschulden ohne Berlcksichti-
gung der stillen Reserven von 27,1 Mio. auf
15,3 Mio. Franken reduziert, was auf Basis der
kommunalen Einwohnerstatistik 1'391 Franken
je Einwohner ergibt (Vorjahr 2433 Franken
gemass kantonaler Statistik). Wirde man auch
die stillen Reserven berticksichtigen, ist analog
Vorjahr davon auszugehen, dass per 31. De-
zember 2013 keine Nettoverschuldung vorliegt.
Auch der Bruttoverschuldungsanteil hat sich
wegen des Schuldenabbaus und der Mehrer-
trage im Jahr 2013 von 150,6 % auf 142,8 %
verringert.

Ausblick: Die Jahresrechnung 2013 ist wie
schon im Vorjahr erfreulich ausgefallen. Das
tauscht aber nicht daritber hinweg, dass sich
die Ausgaben der Gemeinde in Zukunft stark
erhdhen werden wegen des notwendigen Ab-
baus des Investitionsstaus. Gemass Finanz-
planung bis zum Jahr 2018 ist jahrlich mit Net-
toinvestitionen von rund 16 Mio. Franken zu
rechnen, also beinahe eine Verdopplung ge-
genuber den Nettoinvestitionen 2013. Schon
alleine dadurch ware der Finanzierungsiber-
schuss 2013 weitgehend aufgebraucht. Zudem
sind die hohen Ertrage, welche die Gemeinde
wie im Vorjahr durch Handanderungs-, Grund-
stiickgewinn-, Einkommens- und Gewinnsteu-
ern aus der Bautitigkeit vereinnahmen konnte,
nicht nachhaltig. Aufgrund der Zweitwohnungs-
initiative ist spatestens ab dem Jahr 2015 mit
einer deutlichen Reduktion zu rechnen, auch
im Bereich der Grundbuch- und Baubewilli-
gungsgebihren. Daher ist der im Finanzie-
rungspaket aufgezeigte Mittelbedarf nach wie
vor gliltig und die Gemeinde ist dankbar, dass
das Davoser Stimmvolk der notwendigen Fi-
nanzierung der anstehenden Investitionen im
Herbst 2013 zugestimmt hat.
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

Ubersicht iiber die Ergebnisse

LAUFENDE RECHNUNG

Finanzwirksamer Aufwand
Abschreibungen/Wertberichtigungen
Zusatzabschreibungen Verwaltungsvermégen
Einlagen in Spezalfinanzierungen

Interne Verrechnungen

Gesamtaufwand

Finanzwirksamer Ertrag

Entnahmen aus Spezalfinanzierungen
Interne Verrechnungen

Gesamtertrag

Ertragsiberschuss

INVESTITIONSRECHNUNG

Bruttoinvestitionen

Nutzungsabgaben / Vorteilsentgelte (Anschlussgebiihren)
Beitrage Bund

Beitrage Kanton

Beitrage Uebrige

Nettoinvestitionen

FINANZIERUNG | (ohne Spezialfinanzierungen)
Nettoinvestitionen

Abs chreibungen/Wertberichtigungen Verwaltungsvermégen
Ertragsuberschuss der Laufenden Rechnung

Finanzlerungsilberschuss | (- = Finanzierungsfehlbetrag)
Selbstfinanzierungsgrad |

FINANZIERUNG Il (mit Spezialfinanzierungen)
Nettoinvestitionen
Abschreibungen/Wertberichtigungen Verwaltungsvermégen
Aufwandiiberschuss der Laufenden Rechnung
Bezilge aus Spezialfinanzierungen

Parkplatzfonds

Wasserversorgung

Abwasserbeseitigung

Abfallbewintschaftung

Fluss- und Wildbachverbauungen

Lawinenverbauungen

Bauschuttdeponien

Kiesabbau und Deponie Tola, Wiesen

Beitrage an Meliorationen

Forstprojekte

Entnahme Hundesteuerfonds

Entnahme Ruckstellung kt. Fusionsbeitrag Wiesen

Zuweisungen an Spezialfinanzierungen
Feuerwehr und Feuerpolizei
Alterswohnungen Waldheim
Parkplatzfonds
Abfallbewirtschaftung
Bauschuttdeponien
Kiesabbau und Deponie Tola, Wiesen
Erstwohnungsbau und Gewerbeférderung (Lenkungsabgabe)
Hand&nderungssteuer fiir Fonds fur 6ff/priv. Werke
Hand&nderungssteuer fur Parkplatzfonds
Zuweisung Hundesteuerfonds

FinanzlerungsUberschuss |l (- = Finanzierungsfehlbetrag)
Selbstfinanzierungsgrad Il

KAPITALVERANDERUNG

Finanzierungsliberschuss | (- = Finanzierungsfehlbetrag)
Nettoinvestitionen ohne Spezalfinanzierungen
Abschreibungen ohne Spezalfinanzierungen

Zunahme des Eigenkapitals

Rechnung 2013 Budget 2013 Rechnung 2012
Fr. Fr. Fr.
72'691'368.77 73'273'800 75'548'773.25
12'935'529.01 10'788'000 12'453'428.04
4700'000.00 0 1'750'000.00
4'186'213.02 3'051'800 4'232'249.70
6'482'594.10 6'908'400 8'078'946.00
100'995°704.90 94'022'000 102'063'396.99
02'420'654.05 83'624'100 91'118'247.16
2'234737.76 3'624'500 2'944'739.26
6'482'584.10 6'908'400 8'078'946.00
101'137°'985.91 94'157°'000 102'141'932.42
142'281.01 135000 78'535.43
17'269'823.35 17'545'500 12'313'656.80
-6'087'522.20 -2'100'000 -2'314'660.50
-407'352.40 -351'900 -771'594.60
-1'406201.15 -1'976'400 -1'411'937.70
-1'004'355.30 -1'700'000 -187'288.30
8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70
B8'244'966.85 8'741'000 6'174'769.45
«12'113'300.00 -7'240'500 -10'248'300.00
-142'281.01 -135'000 -78'535.43
4'010'614.16 -1'365'5600 4'152'065.98
148.64% 84.38% 167.24%
8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70
-14'951'000.00 -10'248'000 -12'989'200.00
-142'281.01 -135'000 -78'535.43
0.00 269'000 453'053.07
367'401.15 758'800 546'380.64
177'351.91 352'800 30'664.00
0.00 18'000 0.00
783'477.05 1'025'100 1'279'699.75
86'909.65 90'000 103'837.60

0.00 9'700 0.00

0.00 11'700 7'904.20
338'085,00 600'000 10'200.00
320700.00 329'400 353'000.00
20'813.00 0 0.00
160'000.00 160'000 160'000.00
2'234737.76 3'624'500 2'944'739.26
-128'955.80 -88'700 -58'492.95
-103'306.35 -83'100 -106'593.85
-268'997.65 0 0.00
-115'9567.97 0 -241'837.75
-26'174.15 0 -11'864 .40
-4'586.10 0 0.00
-77'044.65 0 0.00
-2'076714.20 -1'700'000 -2'270'124.45
-1'384'476.15 -1'150'000 -1'513'416.30
0.00 -30'000 -29'920.00
-4'186'213.02 -3'051'800 -4'232'249.70
8'680'363.97 -1'606'900 6'727'070.17
203.78% 85.93% 188.19%
4'010'614.16 -1'365'500 4'152'065.98
8'244'066.85 8'741'000 6'174'769.45
-12'113'300.00 -7'240'500 -10'248'300.00
142'281.01 135'000 78'5636.43
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

Die Laufende Rechnung und die Investitions-
rechnung beeinflussen gemeinsam die Finan-
zierung der Gemeinde. Um die Zusammen-
hange zu verdeutlichen, lasst sich die Ermitt-
lung des Selbstfinanzierungsgrads laut vorhe-
riger Tabelle auch schematisch darstellen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt, dass die
Gemeinde im Jahr 2013 auf Basis der beste-
henden Ertrags- und Aufwandsstruktur 17,04
Mio. Franken Nettoinvestitionen hatte tatigen
kénnen, ohne sich zusatzlich zu verschulden
bzw. Liquiditat abzubauen (mittlerer Bereich
Finanzierung, Feld Selbstfinanzierung). Der
Durchschnitt der Jahre 2006 bis 2011 liegt mit
10,3 Mio. Franken (ohne Sondereffekte aus
der Fusion mit Wiesen) weit unter dem Wert
der Rechnungen 2012 und 2013.

Der Grund fur die gegentiber dem Vorjahr um
2,68 Mio. Franken angestiegene Selbstfinan-
zierung (Cash Flow) liegt vor allem in den zu-
satzlichen Steuereinnahmen und den damit
einhergehenden h&heren Abschreibun-
gen/Wertberichtigungen, vor allem wegen den
Zusatzabschreibungen beim Kongresszentrum
(+2,95 Mio. Franken vs. 2012). Im Gegenzug

Beteiligung zu Lasten des Verwaltungsvermo-
gens tiefer ausgefallen (-1,06 Mio. Franken vs.
2012). Fur eine ho6here Selbstfinanzierung
sorgten auch die tieferen Entnahmen aus Spe-
zialfinanzierungen (0,71 Mio. gegentiber dem
Vorjahr), vor allem wegen h6heren Ertrédgen in
den Bereichen Parkplatze (vor allem Ersatzab-
gaben), Wasser- und Abwassergebthren so-
wie Bachverbauungen (Kantonsbeitrag).

Nebst der héheren Selbstfinanzierung haben
die tieferen Nettoinvestitionen (vor allem infol-
ge ausserordentlich hoher Anschlussgebuih-
ren) zum sehr erfreulichen Finanzierungsuber-
schuss von 8,68 Mio. Franken gefiihrt.

Durch diesen beachtlichen Finanzierungsiber-
schuss konnten die verzinslichen Darlehens-
schulden (Kontogruppe 2021 in der Bestan-
desrechnung) im Jahr 2013 um rund 5,1 Mio.
Franken reduziert werden. Auch die laufenden
Verbindlichkeiten (Kontogruppe 200) wurden
um 2,5 Mio. Franken abgebaut. Ferner haben
sich die Flussigen Mittel (Kontogruppe 100) um
5,2 Mio. Franken erh&ht. Im Gegenzug sind die
Spezialfinanzierungen gleichermassen wegen
hohen AnschlussgebUhren angestiegen (Kon-

sind die Wertberichtigungen der Spital- togruppe 208).
Investitionsrechnung Jahresrechnung 2013 Laufende Rechnung
Brutto- Investitions- . Allg. Aufwand Allg. Ertrag
" 1 derl g durch Investittonsfolgekosten o 6
Investitionen t;(eal:::)gne g:;‘;’ (v.a, Belrieb und Unlerhalt, Abschrelbungen, Passlvzinsen) Fr. 81,86 Mio. Fr. 98,90 Mio.
' ) Brg 2013 BO.7A M g 2013 90,64 i
Fr.17,27Mio. |  Fr.7.21 Mio. Finanzierung Ra 202 oasamo. | Ryz012 9620 Mo
. o ) Mittel- Mittel- Abschreibungen/
i) e iy et [ | werwerenigur
! 2 Verwallungsvermiigen
Darlehens- Fr. 14,95 Mio.
riickzahlung Netto- Selbst-
Investitionen finanzierung Bidg 2013 10 28 Kin
Fr. 1.70 Mio Ra 2012 12,99 Mio
v ’ Fr. 8,36 Mio. Fr. 14,95 Mio Ertrags-
o +Fr. 0,14 Mio Uberschuss
E{;qzé?‘j 333::.: By 2013 11,42 Mo +Fr. 4.18Mio ! : ]
Ry 2012 783 Mo - Fr. 2.23Mio| le— Fr. 0,14 Mio.
) Fr. 17.04 Mio Bdy 2013 0,13 Hio
t A Rg 2012 0,09 Mio
| Netlo- 1 o
b » 2013 UGN - -
1 Investitionen E g?m‘; Aoy Einlage in Entnahme aus
. ) Spezlal- Spezial-
' Fr. 8,36 Mio,. | finanzierungen finanzierungen
' Y {Ausgleich Encags- (Ausgleirh Aufwand-
:Bﬁg 2013 11,42 a2 uberschuss der SF iberschuss der SF)
Rp 2012 763 Me
! % = E Fr. 4,18 Mio. Fr. 2,23 Mio.
{ i Nl 2ove 305H. | pag 2013 262 Mo
SR A N S ' Rg. 2012 4,22Mi0 Rg.2012_ 294 Mg
Ermittlung Selbstfinanzierungsgrad:
selbstfinanzierung Fr. 17,04 Mio. | * 100: | Nettoinvestitionen Fr. 8,36 Mio. = 203,8%  (Budget2013:86 %, Rechnung 2012: 188%)
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

1. Laufende Rechnung

Auf dieser und der nachsten Seite sind Auf-
wand und Ertrag aller Abteilungen und Betrie-
be nach Sachgruppen (Artengliederung) im
Vergleich zum Voranschlag und zum Vorjahr
zusammengefasst. Der gegeniber dem Vor-
anschlag hohere Personalaufwand (2,5 %) ist
mehrheitlich auf die Bruttoldhne des Verwal-
tungs- und Betriebspersonals (+459730 Fran-
ken) und der Lehrkrafte (+287‘001 Franken)
zurickzufthren. Im Jahr 2013 waren zahlrei-
che krankheits- und unfallbedingte Ausfélle zu
verzeichnen, was wegen notwendigen Stellver-
tretungen zu einem héheren Personalaufwand
fuhrte. Im Gegenzug wurden ertragsseitig 0,46
Mio. Franken an Versicherungstaggelder ver-
bucht. Der Mehraufwand bei den Lehrkraften
basiert hauptsachlich auf der neuen Lohntabel-
le im Zuge der Revision des kantonalen Schul-
gesetzes (rund 0,15 Mio. Franken). Der An-
stieg des Sachaufwands basiert unter anderem
auf hoheren Unterhaltsaufwendungen, z.B. im
Bereich Strassenbau. Die Passivzinsen sind

wegen Schuldenabbau und der anhaltenden
Tiefzinsphase geringer ausgefallen. Anstehen-
de langfristige Refinanzierungen wurden mit
einem Zinssatz von 2 % budgetiert, effektiv
konnten diese zu 1,42 % abgeschlossen wer-
den. Die Abschreibungen sind im Vergleich
zum Budget und zum Vorjahr markant héher,
vor allem wegen den Zusatzabschreibungen
von 4,7 Mio. Franken infolge der grossen
Mehrertrage. Die Budgetabweichung bei den
eigenen Beitradge resultiert vor allem aus der
Verschiebung des Beitrags an den Schlachthof
Klosters sowie aus geringeren Unterstitzun-
gen fUr Sozialhilfe. Der Anstieg gegeniber
dem Budget bei den Einlagen in Spezialfinan-
zierungen betrifft hauptsachlich die Zusatzein-
nahmen zweckgebundener Handanderungs-
steuern und die damit héheren Einlagen in
Fonds. Die internen Verrechnungen sind
mehrheitlich wegen des Werkbetriebs tiefer
ausgefallen (vor allem weniger Aufwand far
Unterhalt von Strassen und Parkplatzen).

Aufwand nach Sachgruppen

35.00 €

mRechnung 2912

30.00 46

B 12013 fe-aa o
pRechnung 2912

20.00

15.00

5.00

0.00 =

-

Perscnalaufwand Sachaufwand

Passivzinsen

(*) inkl, Verrechnungen und Spezialfinanzierung:

Abschreibungen Ubtigar(f;ufwand
Abweichungen
Rechnung 2013 Budget 2013  Rechnung 2012 Budget Vorjahr
Fr. Fr. Fr. Fr. % Fr. %
Personalaufwand 31'318'929.00 30'566'500 31'004'748.20 752'429 2.5 314'181 1.0
Sachaufwand 22'255'554.92 22'147'400 22'161'249.02 108'155 0.5 94'306 0.4
Passivzinsen 3'131'781.55 3'717'200 3'611'279.65 -585'418 -15.7 -479'498 -13.3
Abschreibungen 17'635'529.01 10'788'000 14'203'428.04  6'847'529 63.5 3'432'101  24.2
Entschadigungen 174'600.70 156'000 144'303.80 18'601 11.9 30297 21.0
Eigene Beitrage 15'810'502.60 16'686'700 18'627'192.58 -876'197 -5.3  -2'816'690 -15.1
Spezialfinanzierungen 4'186'213.02 3'051'800 4'232'249.70  1'134'413 37.2 -46'037  -1.1
Interne Verrechnungen 6'482'594 .10 6'908'400 8'078'946.00 -425'806  -6.2  -1'596'352 -19.8
Total Aufwand 100'995'704.90 94'022'000 102'063'396.99 6973705 7.4 -1067'692 -1.0

—
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

Die Steuereinnahmen Ubersteigen das Budget
2013 insgesamt um rund 6,3 Mio. Franken.
Gegenuber dem Vorjahr betragt der Anstieg
2,7 Mio. Franken. Die Grundstiickgewinnsteu-
ern sind um rund 2,8 Mio. Franken héher aus-
gefallen als im Jahr 2012: Der Kanton Grau-
bunden hat fur die Gemeinde Davos im Jahr
2013 mit 422 Fallen mehr als doppelt so viele
veranlagt als im Jahr zuvor; von den grésseren
Fallen in 2013 betreffen rund 1,75 Mio. Fran-
ken die Jahre 2011 und 2012. Rund 0,8 Mio.
Franken der in der Rechnung 2013 ausgewie-
senen Handanderungssteuer stammen aus
dem Vorjahr, es handelt sich um eine einmali-
ge zeitliche Verschiebung. Ferner sind die Ein-
kommens- und Vermégenssteuern aus fruhe-
ren Jahren sowie die Quellensteuern gegen-
uber dem Budget um rund 1,1 Mio. Franken
angestiegen, weil wichtige Steuerpflichtige far
mehrere Jahre veranlagt wurden. Die gegen-
Uber dem Vorjahr tieferen Ertrage in 2013 aus
Regalien und Konzessionen sind auf die Heim-
fallverzichtsentschadigung fur die Davosersee-
Konzession zurtckzufthren, die im Jahr 2012

einmalig bezahlt wurde. Die tieferen Vermo-
gensertrage resultieren hauptsachlich aus dem
geringeren Nettoergebnis des Kongresshotels
infolge rucklaufigen Logierndchten im Jahr
2012/13. Die im Budgetvergleich deutlich hé-
heren Entgelte stammen mehrheitlich aus hé-
heren Grundbuchgebihren (+0,4 Mio. Fran-
ken), aus steigenden Wasser- und Abwasser-
geblhren wegen der grossen Bautétigkeit in
den letzten Jahren (+0,3 Mio. Franken) sowie
aus Ruckerstattungen (+1,1 Mio. Franken, vor
allem Versicherungstaggelder und Forstarbei-
ten fur eigenes Gemeinwesen). Die gegenilber
dem Budget héheren Beitrdge basieren vor al-
lem auf dem Kantonsbeitrag fir die Unwetter-
schaden im Jahr 2012 beim Arelenbach sowie
auf den Kantonsbeitrag fur Regionalentwick-
lung. Die Entnahmen aus Spezialfinanzierun-
gen sind tiefer ausgefallen, vor allem wegen
h&éheren Ertragen in den Bereichen Parkplatze
und Bachverbauungen und zunehmenden
Wasser- und Abwassergebuhren. Interne Ver-
rechnungen: vgl. Kommentar zum Aufwand auf
der vorherigen Seite.

Ertrag nach Sachgruppen

50,00 4

mRechnung 2013
@Budget 2013

§0.00 H0

ORecknung 2012 |°

40,00

20.00 5

10,00 28

0.00

Steuern Vernwgenseririge Entgelte Beitrage Obrige Ertrége () () inkl. Regalien/Konzessionen, Rickerstattung
Spezialfinanzierungen und Verrechnungen
Abweichungen
Rechnung 2013 Budget 2013  Rechnung 2012 Budget Vorjahr

Fr. Fr. Fr. Fr. % Fr. %
Steuern 50'463'683.54 44'160'000 47'776'152.61 6'303'684 14.3 2'687'531 5.6
Regalien, Konzessionen 2'937'293.15 2'885'600 4'076'903.85 51693 1.8  -1'139'611 -28.0
Vermégensertrage 6'662'736.65 6'907'500 6'881'601.89 -244'763  -3.5 -218'865 -3.2
Entgelte 23'027'247.86 20'624'100 23'200'767.13 2'403'148  11.7 -173'519  -0.7
Riickerstattungen 948'137.90 947'300 911'515.13 838 0.1 36623 4.0
Beitrage 8'381'554.95 8'099'600 8'271'306.55 281'955 3.5 110248 1.3
Spezialfinanzierungen 2'234'737.76 3'624'500 2'944'739.26 -1'389'762 -38.3 -710'002 -24.1
Interne Verrechnungen 6'482'594.10 6'908'400 8'078'946.00 -425806 -6.2  -1'596'352 -19.8
Total Ertrag 101'137'985.91 94'157'000 102'141'932.42 6'980'986 74  -1'003'947 -1.0
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

Die Gliederung der Verwaltungsrechnung nach
Funktionen ermdglicht eine Auswertung der
Nettoaufwande und -ertrdge der einzelnen
Aufgaben- und Verantwortungsbereiche des
Gemeindehaushaltes. Der gegentiber dem
Budget tiefere Nettoaufwand im Bereich Ver-
waltung betrifft mehrheitlich héhere Kantons-
beitrage (Regionalentwicklung) und weniger
Ubriger Sachaufwand, z.B. fur amtliche Schéat-
zungen bzw. fur Rechtskosten. Die Ver-
schlechterung gegenliber dem Vorjahr beruht
vor allem auf rucklaufigen Baubewilligungsge-
buhren. Im Bereich Sicherheit sind die Ertréage
des Grundbuchamts gegentber dem Budget
um 0,3 Mio. Franken héher ausgefallen. Im
Vergleich zum Vorjahr haben sich die Grund-
buchgebthren aber um 0,46 Mio. reduziert.
Der gegeniiber dem Budget héhere Aufwand
im Bereich Bildung ist auf das neue kantonale
Schulgesetz und damit einhergehend auf die
neue Lohntabelle zuriickzufuhren. Der gerin-
gere Nettoaufwand im Bereich Kultur und Frei-
zeit resultiert grosstenteils aus einem tieferen
Betriebsbeitrag fur das Eisstadion. Der im Vor-
jahresvergleich reduzierte Aufwand im Bereich
Gesundheit basiert hauptséchlich auf Vorjah-
reskorrekturen, da der Kanton Ende 2013 erst-

malig die neuen Fallpauschalen fur 2012 in
Rechnung stellte (Swiss DRG). Der markante
Minderaufwand im Bereich Soziale Wohlfahrt
begrundet sich vor allem durch markant tiefere
Unterstltzungen, die der Sozialdienst leisten
musste (inkl. Alimentenbevorschussung -0,4
Mio. Franken). Der im Bereich Verkehr ent-
standene Minderaufwand gegenuber dem
Budget - aber insbesondere gegeniiber dem
Vorjahr - ist zurtckzufuhren auf weniger
Schneerdumungseinsatze, Im Bereich Umwelt
und Raumordnung fielen fur Richtplanung und
Digitalisierung praktisch keine Arbeiten an. Der
Zusatzaufwand im Vergleich zum Budget im
Bereich Volkswirtschaft resultiert aus dem hé-
heren Beitrag an Davos Congress (rund
302'000 Franken), zum Beispiel wegen deut-
lich gestiegenem Energieaufwand. Dies konnte
zum Teil kompensiert werden durch ein besse-
res Ergebnis des Forstbetriebs, dessen Netto-
aufwand das Budget um rund 191'000 Franken
unterschritt. Der Minderertrag im Bereich Fi-
nanzen/ Steuern ist vor allem zurtckzufihren
auf die hohen Zusatzabschreibungen von 4,7
Mio. Franken sowie auf die Abschreibung der
Liegenschaften Laret infolge Abriss (1,56 Mio.
Franken).

Nettoaufwand nach Aufgaben

Laufsnde Rechnung 2013
(prozentuals AuRteilung ohne Nettoartrag aus Finanzen/Steuern)

Verkehr
13.6%

Soziale Wahitahrt
86%

Gesundheil 55
4.9%

KulturdFreizeit
10 2%

Umwelt/Raumordnung
09%

0

Volkswillschalt
10.5%
Verwallung
10.9%

Sicherhelt
3.0%

Bildung
39 2%

Abweichungen
Rechnung 2013  Budget 2013 Rechnung 2012 Budget Vorjahr

Fr. Fr. Fr. Fr. % Fr. %
Verwaltung S 4'034'377.45 4'146'000 3'837'007.19 -111'623  -2.7 197°370 5.1
Sicherheit - 1'098'789.86 1'471'000 847'956.04 -372'210 -25.3 250'834 29.6
Bildung = 14'561'565.50 14'407'100 14'306'224.00 154'466 1.1 255'342 1.8
Kultur/Freizeit 3'773'103.58 4'050'500 3'614'482.66 -277'396 -6.8 158'621 4.4
Gesundheit - 1'810'962.45 1'780'100 2'118'002.40 30862 1.7 -307'040  -14.5
Soziale Wohlfahrt . 2'459'516.98 2'987'700 2'886'579.00 -528'183 -17.7 -427'062  -14.8
Verkehr 5'142'617.65 5'429'400 6'084'054.78 -286'782 -5.3 -941'437  -15.5
Umwelt/Raumordnung 336'244.95 447'600 333'365.65 -111'355 -24.9 2'879 0.9
Volkswirtschaft 3'888'332.80 3'797'200 4'867'489.70 91'133 2.4 -979'157  -20.1
Finanzen/Steuern 37'247'792.24 38'651'600 38'973'696.85 -1'403'808 -3.6 -1'725'905 -4.4
Ergebnis 142'281.01 135000 78'535.43 7281 54 63746 81.2
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Verwaltungs- und Vermégensrechnung

2. Investitionsrechnung

Wie einleitend erwahnt, fielen die Nettoinvesti-
tionen 2013 mit 8,36 Mio. Franken deutlich tie-
fer aus als budgetiert (11,42 Mio. Franken). Bei
den Bruttoinvestitionen bzw. den Investitions-
ausgaben wurde das Budget lediglich um rund
276'000 Franken unterschritten (siehe einlei-
tende Tabelle ,Ubersicht tiber die Ergebnis-
se"). Die markante Abweichung bei den Netto-
investitionen resultiert also einnahmenseitig
und ist zurtckzufohren auf ausserordentlich
hohe Anschiussgeblihren in den Bereichen
Wasser und Abwasser (insgesamt 3,625 Mio.
Franken). Im Bereich Offentliche Sicherheit
sind bei der Beschaffung des Lé&schroboters
gegentber dem Budget aus buchhalterischen
Grunden Mehrausgaben angefallen, da das
Verpflichtungskonto nicht direkt fur Investitio-
nen verwendet werden kann. Im Bereich Bil-
dung wurde die vorgesehen Sanierung der
Elektroinstallationen im Oberstufenschulhaus
Platz ohne Folgekosten verschoben auf das
Jahr 2014, Die Budgetabweichung im Bereich
Kultur und Freizeit betrifft mehrheitlich die Sa-
nierung des Hallenbads. Bereits in der Bot-
schaft zum Verpflichtungskredit wurde ange-

kindigt, dass je nach Baufortschritt mit Ver-
schiebungen innerhalb der Etappen gerechnet
werden muss. Im Jahr 2012 wurde im Ver-
gleich zum Budget zu wenig verbaut, was im
Jahr 2013 kompensiert wurde. Im Bereich Ver-
kehr resultieren die Minderausgaben vor allem
aus dem Werkbetrieb, vor allem eine Schnee-
schleuder vorerst nicht ersetzt wurde. Die mar-
kante Budgetabweichung im Bereich Umwelt
und Raumordnung betrifft nebst den einleitend
erwahnten Anschlussgeblihren vor allem die
einnahmenseitige Reduktion von 1,23 Mio.
Franken aufgrund Stornierungen von Len-
kungsabgaben infolge der Bundesgerichtsent-
scheide Ober den Zeitpunkt, ab wann die
Zweitwohnungsinitiative greift. Im Bereich
Volkswirtschaft entstanden beim Kongress-
zentrum gegenuber dem Budget Minderaus-
gaben von 0,6 Mio. Franken vor allem, weil
beim Altbau diverse Sanierungen und Planun-
gen zurickgestellt wurden. Bei der Budgetab-
weichung im Bereich Finanzen/Steuern han-
delt es sich vor allem um die Sanierung der
Liegenschaften an der Talstrasse 28/28A (Vor-
leistungen fur 2014).

Nettoinvestitionen nach Aufgaben

Investitionsrechnung 2013
(prozentuale Aufteilung ohne Einnahmeniiberschuss bei UmwelRaumoidnung)
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Abweichungen
Rechnung 2013 Budget 2013  Rechnung 2012 Budget Vorjahr

Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr. Fr.
Verwaltung 300'516.40 300'000 320'624.90 516 0.2 -20'109 -6.3
Sicherheit 136'202.95 96'000 0.00 40203 419 136203 -
Bildung 97'892.90 160'000 1'417'021.15 -62'107 -38.8  -1'319'128 -93.1
Kultur/Freizeit 3'033'914.80 2'620'000 536'925.45 413915 15.8 2'496'989  465.1
Gesundheit 0.00 0 0.00 0 - 0
Soziale Wohlfahrt 220'000.00 220'000 0.00 0 - 220'000 -
Verkehr 997'477.25 1'510'000 2'036'832.80 -512'523 -33.9  -1'039'356 -51.0
Umwelt/Raumordnung -200'462.50 2'252'800 1'284'383.90  -2'453'263 -108.9  -1'484'846 -115.6
Volkswirtschaft 669'851.40 1'433'400 418'058.30 -763'549  -53.3 251'793 60.2
Finanzen/Steuern 3'108'999.10 2'825'000 1'614'329.20 283'999 10.1 1'494'670  92.6
Nettoinvestitionen 8'364'392.30 11'417°200 7'628'175.70  -3'052'808 -27.3 736'217 9.7




Verwaltungs- und Vermégensrechnung

3. Vermégensrechnung

Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahresver-
gleich lediglich um 0,54 Mio. Franken reduziert
auf 273'447'628.22 Franken.

Aktiven

Das Finanzvermégen ist um 6,03 Mio. Franken
auf 132,3 Mio. Franken angewachsen (Vorjahr
+17,6 Mio. Franken). Dies ist insbesondere zu-
rickzufihren auf den Anstieg der Flissigen
Mittel um 5,19 Mio. Franken infolge des hohen
Finanzierungstberschusses. Die Guthaben
inkl. Debitoren haben sich gegeniber dem
Vorjahr um rund 2 Mio. Franken verringert,
mehrheitlich infolge tieferen Forderungen flr
Lenkungsabgaben. Im Gegenzug sind die An-
lagen um 1,1 Mio. Franken angestiegen, vor
allem wegen der Sanierung der Liegenschaft
an der Talstrasse 28/28A sowie wegen den
Abschreibungen der Liegenschaften Laret in-
folge Abriss. Die Transitorischen Aktiven sind
um 1,75 Mio. Franken hoher als im Vorjahr,
unter anderem als Folge des neuen Abrech-
nungsmodus des Kantons fur die Fallpauscha-
len im Spitalbereich. Das Verwaltungsvermé-
gen hat sich um 6,57 Mio. Franken auf 141,1
Mio. Franken verringert (Vorjahr -21,9 Mio.
Franken). Dies betrifft mehrheitlich die Hoch-
bauten (Sachguter), die hauptséchlich durch
die hohen Zusatzabschreibung beim Kon-
gresszentrum um 4,17 Mio. Franken abge-
nommen haben. Gleichzeitig haben sich die
Darlehen und Beteiligungen um 2,68 Mio.
Franken reduziert, insbesondere durch die
Rickzahlung des Darlehens von 1,7 Mio.
Franken durch das Alterszentrum Guggerbach

sowie durch die anteilige Wertberichtigung der
Beteiligung an der Spital Davos AG von 0,86
Mio. (70 % Anteil zu Lasten des Verwaltungs-
vermdgens).

Passiven

Das Fremdkapital hat sich um 0,68 Mio. Fran-
ken auf 193,0 Mio. Franken reduziert (Vorjahr
-4,9 Mio. Franken). Diese relativ geringe Ab-
nahme im Jahr 2013 basiert auf zwei Grinden:
Einerseits konnten die mittel- bis langfristigen
Schulden um 5,4 Mio. Franken reduziert wer-
den, hauptsachlich weil ein fallig gewordenes
Darlehen Uber 5 Mio. Franken nicht mehr refi-
nanziert wurde. Andererseits sind die Spezial-
finanzierungen um 5,15 Mio. Franken ange-
stiegen, vor allem wegen den hohen An-
schlussgeblhren bei Wasser und Abwasser
und den hohen Handanderungssteuern, die
gemass Steuergesetz zu 3/8 dem Fonds fur 6f-
fentliche und private Werke zugefuhrt werden.
Der Ruckgang der laufenden Verpflichtungen
um 2,54 Mio. Franken (insbesonders Kredito-
ren) wurde weitgehend kompensiert durch hé-
here Rickstellungen, zum einen fir interkan-
tonale Steuerausscheidungsrisiken, zum ande-
ren fur das allgemeine Delkredere. Das Eigen-
kapital konnte durch den Ertragsuberschuss
von 80,29 Mio. Franken im Vorjahr auf 80,43
Mio. Franken erhtht werden. Es ist weiterhin
auf einer soliden Basis, vor allem in Anbetracht
der stillen Reserven im Finanzvermogen. Das
ausgewiesene Eigenkapital ohne stille Reser-
ven betragt Ende 2013 29,4 % der Bilanz-
summe (Vorjahr: 29,3 %).

Entwickiung der einzeinen Bilanzgruppen von 2008 bis 2013
(zu Buchwerten, d.h. ohne stille Reserven)
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Laufende Rechnung

Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag

1. Zusammenzug nach Aufgaben

Total 100'995'704.90 101'137'985.91 94'022'000 94'157'000 102'063'396.99 102'141'932.42

Ertragslberschuss 142'281.01 135'000 78'535.43
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'356'722.37 2'322'344.92 6'255'700 2'109'700 6'416'9563.01 2'579'945.82
1 OEFFENTLICHE SICHERHEIT 4'077'633.13 2'979'843.27 4'037'400 2'566'400 4°172'730.62 3'324'774.58
2 BILDUNG 17'512'101.90 2'950'536.40 17'206'400 2'799'300  17'208'027.50 2'901'803.50
3 KULTUR UND FREIZEIT 6'916'415.57 3'143'311.98 7'051'800 3'001'300 6'980'143.11 3'365'660.45
4 GESUNDHEIT 1'831'898.40 20'936.95 1'805'100 25'000 2'139'613.28 21'610.85
] SOZIALE WOHLFAHRT 4'205'809.35 1'746'292.37 4'707'100 1'719'400 4'731'932.00 1'845'353.00
] VERKEHR 19'226'337.55 14'083'719.90 19'345'200 13'915'600  21'829'328.20  15'745'273.42
7 UMWELT UND RAUM ORDNUNG 10'482'073.97  10°1456'629.02 10'655'700 10'208'100 10'434'871.15  10'101'505.50
8 VOLKSWIRTSCHAFT 7'468'794.30 3'580'461.50 7'455'200 3'658'000 9'126'274.10 3'259'794.40
9 FINANZEN UND STEUERN 22'917'918.36  60'165'710.60 15'502'400 54'154'000 20'023'524.05  58'997'220.90
2. Zusammenzug nach Kontogruppen
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'3566'722.37 2'322'344.92 6'255'700 2'109'700 6'416°953.01 2'579'945.82
011 Legislative 169'036,60 4'788.35 189'000 1'000 191'664.40 1'366.10
012  Exekutive 1'111'652.95 209'773.25 950'900 38000 060'379.75 66'279.00
020  Gemeindeverw altung 3'447'848.67 640'3368.92 3'536'000 592'600 3'643'785.16 591'101.12
021 Bauverw altung 1'183'508.75 454'455 45 1'140'000 527000 1'204'679.00 928'531.35
025 Sachversicherungen 20'734.85 21'100 20'734.85
026  Gebihren, Provisionen 44'408.70 951'865.95 95'000 920'000 62'130.70 938'592.10
070  Rathaus, Bergli und Uebrige 338'460.45 61'125.00 256'700 31'100 253'354.00 54'074.15
090 Anldsse und Mitgliedschaften 41073.40 67'000 80'225.15
1 OEFFENTLICHE SICHERHAIT 4'077'633.13 2'978'843.27 4'037'400 2'566'400 4'172'730.62 3'324'774.58
100  Grundbuchamt 555'803.60 1'405'441.80 588'700 1'105'000 566'932,75 1'867'773.65
101 Enw ohnerkontrolle 518'188.50 414'054 .90 483'300 357000 485'216.80 371'272.15
110  Gemeindepolizei 1'207"172.25 274'821.58 1'202'900 247'600 1'237171.80 243'239.95
121 Kreisamt Davos 715'271.43 104'677.74 713'500 88'700 770'370.87 93'009.58
140  Feuerw ehr und Feuerpolizei 683'591.60 683'591.60 682'600 682'600 667°000.95 667000.95
145  Katastrophen- und Law inendienst 73'422.30 47000 5'000 124'586.90 9'019.00
150 Sektionschef, Bnquartierungen 79'641.85 33'661.10 80100 20'600 79'016,35 18'205.00
160  Zivilschutz 244'541.60 62'894.55 238'800 60'000 242'424.20 55'254.30
2 BILDUNG 17'612'101.80 2'950'536.40 17°206'400 2'799'300  17°208'027.50 2'901'803.50
200  Kindergarten 1'107'337.95 183'477.85 991200 148'500 999'464.75 154'956.20
210 Primarschule 5736'923.30 074'480.65 5'609'400 940'000 5'926'361.45 1'025'676.95
211 Realschule 1'536'789.65 190'684.20 1'514'300 197'000 1'628'247.20 207615.90
212 Sekundarschule 1'528'718.20 233'392.50 1'488'000 215'000 1'494'857.10 204'992.10
215  Handarbeit und Hausw irtschaft 877T'474.55 104'894.05 901'700 168'000 004'636,90 181'721.10
217 Schuliegenschaften und Anlagen 2'438'785.40 340'322.85 2'373'100 322'400 2'405'957.00 305'379.70
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Laufende Rechnung

Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Aufw and Erirag Aufw and Ertrag Aufw and Ertrag
218 Schulleitung 764'813.00 184'845.45 759'200 66'000 730'022.50 64'389.40
219  Volksschule Uebriges 1'367'687.20 738'438.85 1'364'200 742'400 1'145'956.10 757072.15
220 Beitrdge flr Sonderschulung 124'058.00 140'000 121'750.00
230 Beitrédge fir Berufsbildung 1'614'514.65 1'660'300 1'635'774.50
240 Schw eizerische Alpine Mittelschule 250'000.00 250'000 250'000.00
250 Schw eizerisches Sport-Gymnasium 185'000.00 165'000 165'000.00
3 KULTUR UND FREIZEIT 6'916'415.57 3'143'311.98 7'061'800 3'001'300 6'980'143.11 3'365'660.45
300 Kulturférderung 415'811.70 430'000 437'636.00
301 Bibliothek Schw eizerhaus 452'705.00 80'495.90 455'900 68'200 420'880.70 69'902.25
302 Heimatmuseum 40'998.20 5'000,00 45'900 5'000 7'388.80 5'000.00
310 Natur- und Heimatschutz 3'200.00 3'100 3'230.00
341 Sport- und Freizeitanlagen 2'704'400.85 957'062.00 2'794'700 960'000 2'678'969.55 965'959,40
342 Strandbadbetrieb 57'694.40 28'231.25 45'000 25'000 24'025.40 28'926.15
343 Wellness- und Erlebnisbad 2'159'737.72 1'570'304 .49 2'013'600 1'451'600 2'223'495.31 1'789'442.25
344 Schiessanlagen 23'258,95 1'660.55 30'900 2'000 14'011.25 3'184,50
345 Bsstadion 1'058'608.75 500'557.79 1'232'700 489'500 1'170'506.30 503'245.90
4 GESUNDHEIT 1'831'898.40 20'935.95 1'805'100 25'000 2'139'613.25 21'610.85
400 Spital und Pflegeheim 1'431'545,05 1'400'300 1'743'979.45
440 Krankenpflege und Spitex 330'584.80 317'000 319'390.30
450 Forschung und Prévention 2'000.00 §'100 5'024.00
460 Schulgesundheitskosten 63'504,95 20'935.95 77'500 25'000 66'617.80 21'610.85
470 Filzkontrolle 2'283.60 3'200 2'601.70
490 Allgemeine Gesundheitskosten 2'000.00 2'000 2'000.00
5 SOZIALE WOHLFAHRT 4'205'809.35 1'746'292.37 4'707'100 1'719'400 4'731'932.00 1'845'353.00
501 AHV-Zw eigstelle 84'391.65 13'787.20 83'300 14'500 82'458.60 14'386.50
520 Krankheitskosten 140'902.10 114'264.07 70'000 50'000 118'865.55 106'478.10
550 Invaliditatskosten 5'000.00 5'000 5'000.00
570 Allerszentrum Guggerbach 274'211.60 400'000 349'000.30
571 Wohnhaus Waldheim 271'778.25 271'778.25 262'900 262'900 262'820.00 262'820.00
580 Sozialdienst 917'060.25 290'582.45 910'400 312'000 900'760.47 309'201.40
581 Unterstitzungen 1'603'865.55 910'153.45 2'271'000 950'000 2'301'695,03 1'016'073.90
582  Uebrige Firsorge 594'899.95 145'726.95 689'500 130'000 694'769.90 136'383.10
590 Diverse Beitrage 13'700.00 15'000 16'562.15
6 VERKEHR 19'226'337.55  14'083'719.90 19'345'200 13'915'800  21'829'328.20  15'7456'273.42
610 Strassenbauten Kanton 228'934.80 250'000 221'900.15
620 Strassen und Wege 3'396'107.80 139'359.40 3'514'700 83'000 4'478'452.70 127'744.00
622 Werkbetrieb 5'867'876.25 5'857'876.25 5'946'000 5'946'000 7'340'897.70 7'340'697.70
630 Parkh&user und Parkplatze 1'485'155.95 1'485'155.95 1'219'000 1'219'000 1'476'424 67 1'476'424.67
650  Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 7'302'357.85 6'243'128.30 7'437°000 6'309'600 7'296'024.48 6'442'307.05
651 Regionalverkehr 877'186.05 876'500 863'323,20
661 Betreibsliegenschaft VBD/Werkbelrieb 78'718.85 358'200.00 102'000 358'200 152'605.30 358'200,00
7 UMWELT UND RAUM ORDNUNG 10'482'073.97  10'145'829.02 10'655'700 10'208'100 10'434'871.16  10'101'505.50
700 Wasserversorgung 2'862'288.30 2'662'288.30 2'851'200 2'851'200 2'702'190.80 2'702'190.80
710  Abw asserbeseiligung 3'182'935.20 3'182'935.20 3'207'400 3'207'400 2'906'297.00 2'906'297.00
720 Abfallbew irtschaftung 2'693'905.27 2'693'805.27 2'668'200 2'668'200 2'701'397.30 2'701'397.30
730 Schlachthaus 24'179.85 64'861.00 22'400 65'600 27'758.85 65'237.00
750 Fluss- und Wildbachverbauungen 970'822.20 079'822.20 1'025'100 1'025'100 1'279'699.75 1'279'699.75
760 Law inenverbauungen 169'812.55 160'812.55 120'000 120'000 164'839.75 164'839.75
770 Umw eltschutz 325'003.45 23'052.10 303'300 20'500 286'535.35 17'924.00
781 Tierkérperbeseitigung 18'072.70 25'500 500 25'846,20
782 Bauschuttdeponien 51'843,60 51'843.60 32700 32'700 35'210.85 35'210.85



Laufende Rechnung

Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012

Aufw and Ertrag Aufw and Etrag Aufw and Ertrag
783 Deponie Tola, Wiesen 85'787.75 85'797.75 126'500 126'500 110'413.25 110'413,25
789 Uebrige Immissionen 106'242.40 94'577.80 98'300 90'500 101'278.10 86'295.80
790 Raumordnung 104'226.05 59'888.60 175'100 93'404.15 29'000.00
795 Fonds Erstw ohnungsbau & Gew erbeférderu 77'044.65 77044.65
8 VOLKSWIRTSCHAFT 7'468'794.30 3'580'461.50 7'455'200 3'658'000 8'126'274.10 3'258'784.40
801 Tierhaltung/Seuchenbekdmpfung 381'784.60 363'792.00 645'500 625'000 51'941,50 34'997.50
802 Soziale Massnahmen 2'000.00 2'000 2'000.00
810 Forstverw altung 3'340'915.40 3'129'703.80 3'341'700 2'939'400 3'462'578.85 3'119'393.90
820 Jagd und Fischerei 7'190,00 2'729.00 6'600 2'600 645,00 1'905.00
830 Kommunale Werbung 334'695.05 336'000 334'832.90
831 Kongresszentrum 1'966'594.25 84'236.70 1'657'900 91'000 2'639'314.85 102'488.,00
840 Wirtschaftsférderung 1'435'615,00 1'465'500 1'634'961.00
9 FINANZEN UND STEUERN 22'9017'918.36 60'165'710.60 16'502'400 54'154'000 20'023'524.05  58'997'220.90
900 Gemeindesteuern 815'400.26 44'993'352.14 377200 39'710'000 571'841.59 41'818'619.45
901 Handénderungssteuern 3'461'190.35 5'537'904.55 2'850'000 4'550'000 3'783'540.75 6'053'685.20
902 Hundesteuern 80'000.00 80'000.00 60'000 60'000 58'550.00 58'550.00
920 Finanzausgleich 53'227.00 40'000 50'311.00
932 Regalien u. Patente 20'778.60 12'000 12'342.80
934 Wasserrechtsverleihungen 7'104.10 2'845'197.40 7'200 2'773'000 7231.15 3'968'961.80
935 Kieskonzessionen 37'041.25 63'000 58'170.55
940 Zinsen 3'433'042.35 1'610'732.96 3'909'600 1'721'900 3'705'608.30 1'731'328.05
950 Liegenschaft Blindahof 14.65 6'554,00 6'500 14,65 6'557,00
951 Liegenschaften Hertistrasse 103'141.45 437'752.00 51'600 429'500 55'297.40 451'150.25
952 Kongresshotel 13'448.95 672'904 45 14'000 979'000 13'640.10 835'645.15
953 Liegenschaften Laret 34'855.85 51'351.85 18'600 25'400 26'720.95 75'300,45
954 Liegenschaft Mattahof 46'613,80 47875.00 15'100 48'200 16'433.11 47085.00
956 Liegenschaft Feuerw ehrgebéude 11'028.60 127'740.00 39'300 127700 32'985.25 127'740.00
957 Liegenschaft Postgebdude 99'489.15 332'960.00 128'700 332'100 68'724.10 337'160.00
958 Liegenschaft Sonnenhof 270'236.40 191'888.70 97'800 181'400 82'316.10 198'781.00
959 Belriebsliegenschaften EW 3'763.80 427'480.00 3'400 427'500 3'422.05 427'480,00
960 Liegenschaften Talstrasse 13'891.95 286'839.20 18'300 342'000 27'683.90 342'866.90
961 Liegenschaft Trais Fluors 73'085.15 174'851.10 88'400 175'400 76'074.15 171'939.60
962 Altes Schuthaus Dorf (WRC) 213'563.15 231'950.00 147'200 231'100 97'996.20 215'025.00
963 Grundstiick Brauerei (Kant. PK) 122'719.45 126'000 124'237.10
964 Liegenschaft Castelmont 17'781.55 277000.00 36'100 277'000 56'353.35 277000,00
965 Werkhofliegenschaft Meisser 60'098.80 142'948.70 55'500 144'400 99'671.45 145'432.00
966 Liegenschaft Arkaden 31'111.55 205'346.45 59'600 217'000 40'427.35 221'666.45
967 Liegenschaften Riedstrasse 14-16 123'522.15 402'552.00 115'600 405'800 123'410.65 403'573.60
968 Liegenschaften Mattastrasse 3A+B 79'110.80 298'414.00 90'600 298'700 81'873.05 300'771.90
969 Liegenschaft Flurstrasse 1 27'793.85 43'860.00 28'600 43'900 26'533.85 43'860.00
970 Liegenschaft von-Sprecher-Haus 140'618.35 91'701.50 81'900 82'600 170'930.35 120'375.35
971 Liegenschaft Gruoba 26 (Wiesen) 28'333.45 29'208 .00 60'900 27200 31'774.10 26'998.00
979 Liegenschaften Diverse (ab 2006) 26'686.25 273'817.30 50'000 176700 23'559.15 234'937.30
98 Abschreibungen 13'640'886.55 - 7'057'000 . 10'690'600.00 B
980 Finanzvermdgen 1'931'686,55 240'000 824'000.00
981 Verw altungsvermdgen 11'709'200.00 6'817'000 9'866'600.00
99 Verrechnungen = 160'000.00 - 160'000 - 160'000.00
990 Gemeindefusion Wiesen 1.1.2009 160'000.00 160'000 160'000.00



Investitionsrechnung

Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Ausgaben Bnnahmen Ausgaben Bnnahmen Ausgaben Ennahmen

1. Zusammenzug nach Aufgaben

Total 17'269'823.35 8'905'431.05 17'545'500 6'128'300 12'313'656.80  4'685'481.10

Nettoinvestitionen 8'364'392.30 11'417°200 7'628'175.70
0 ALLGEMENE VERWALTUNG 300'516.40 300'000 320'624.90
1 OEFFENTLICHE SICHERHET 227'328.90 81'125.95 160'000 64'000
2 BILDUNG 97'892.90 160'000 1'417'021.18
3 KULTUR UND FREZAT 3'560'324.95 516'410.15 2'620'000 536'925.45
5 SOZIALE WOHLFAHRT 1'920'000.00  1'700'000.00 1'920'000 1'700'000
6 VERKEHR 997'477.25 1'510'000 2'036'832.80
7 UMWELT UND RAUMORDNUNG 6'689'648.30  5'890'110.80 §'637'500 3'384'700 4'741'560.10  3'457'176.20
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'377°636.55 707'784.15 2'413'000 979'600 1'646'363.20  1'228'304.90
9 FINANZEN UND STEUERN 3'108'999.10 2'825'000 1'614'329.20
2. Zusammenzug hach Kontogruppen
0 ALLGEMBNE VERWALTUNG 300°'516.40 300000 320'624.90
020  Gemeindeverw altung 300'516.40 300000 320'624.90
1 OEFFENTLICHE SICHERHET 227'328.90 91'125.96 160'000 64'000
140 Feuerw ehr und Feuerpolizei 227'328.90 91'125.95 160'000 64'000
2 BILDUNG 87'892.90 160'000 1'417'021.15
217 Schulliegenschaften und Anlagen 97'892,80 160'000 1'417'021.15
3 KULTUR UND FRBZET 3'5650'324.95 516'410.15 2'620'000 536'925.45
341 Sport- und Freizeitanlagen 61'4956.25 16'410.15 120'000 11'461.25
343 Weliness- und Erlebnisbad 3'488'829.70 500'000.00 2'500'000 525'464.20
5 SOZIALE WOHLFAHRT 1'920'000.00  1'700'000.00 1'920'000 1'700'000
6§70  Alterszentrum Guggerbach 1'920'000.00  1'700'000.00 1'920'000 1'700'000
6 VERKEHR 997'477.25 1'510°000 2'036'832.80
620 Strassen und Vege 868733.50 930'000 1'041'844.20
622 Werkbetrieb 128'743.75 580'000 463'628.60
650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 531'360.00
7 UMWELT UND RAUM ORDNUNG 6'689'648.30  5'890'110.80 5'637'500 3'384'700 4'741'660.10  3'457'176.20
700 Wasserversorgung 2'598'791.50 2'431'873.65 2'483'500 1'096'000  1749'238.90 900'277.75
710  Abw asserbeseitigung 1434'459.70  3'724'494.55 1'400'000 1'350'000 1'469'043.35  1'497'874.75
750 Fluss- und Wildbachverbauungen 1'142'115.00 612'604.10 934'000 468'700 1'331'624.15 934'162.30
760 Law inenverbauungen 459'477.60 348'593.50 670000 470000 191'662.70 124'861.40
782 Bauschuttdeponien 54'804.50 150'000

Fonds Erstw chnungsbau und 0

-1'227'455.00

19 Gew erbefdrderung !
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'377'635.865 707°784.16 2°413'000 979'600 1°646'363.20 1'228'304.80
810 Forstverw altung 826'068.00 642'384,00 1'247'000 919'600 B80'038.85 711'016.60
831 Kongresszentrum 551'566.55 65'400.15 1'166'000 60'000 766'324.25 517'288.30
9 FINANZEN UND STEUERN 3'108'999.10 2'825'000 1'614'329.20
952 Kongresshotel 75'000 45'065.15
953 Liegenschaften Laret 462'687.55 450'000
960  Liegenschaft Talstrasse 2646'311.55 2'300'000 1'541'877.06
979 Liegenschaften Diverse 27'387.00



Bestandesrechnung

Bestand am Zuwachs Abgang Bestand am
Konto Bilanzgliederung 1. Januar 2013 31. Dezember 2013
1 AKTIVEN 273'983'989.37 255'324'805.50 255'861'166.65 273'447'628.22
10 FINANZVERMOGEN 126'280'605.16 241'163'981.25  235'129'421.00 132'315'165.41
100 Flidssige Mittel 8'919'513.80 145'422'23510  140'235'766.20 15'105'982.70
1000 Kassen 76'298.90 2'081'470.95 2'107'249.25 50'520.60
1001 Postcheck 2'891'722.52 22'582'200.97 19'514'053.69 5'959'869.80
1002  Bankkontokorrente 6'951'492.38 120'758'563.18 118'614'463.26 9'095'592.30
101 Guthaben 49'452'469.46 86'303'304.21 88'311'063.15 47'444'710.52
1011 Kontokorrente 3'759'034.22 5'787'864.25 4'584'091.39 4'962'807.08
1012  Steuerguthaben 32'450'851.45 49'061'494.24 49'689'462.08 31'822'883.61
1015  Debitoren 12'826'879.99 30'297'897.62 32'840'867.98 10'283'209.63
1019  Debitoren MWSt 415'703.80 1'156'048.10 1'196'641.70 375'110.20
102 Anlagen 62'663'290.55 3'567'299.10 2'463'486.55 63'767'103.10
1020  Festverzinsliche Wertpapiere 10'485.00 10'485.00
1021 Aktien und Anteilscheine 12'337'228.00 369'900.00 11'967'328.00
1022  Darlehen 3'130'000.00 90'000.00 3'040'000.00
1023  Liegenschaften 46'744'674.55 3'108'999.10 1'562'686.55 48'290'987.10
1024  Mobilien,Fahrzeuge,Maschinen 1.00 1.00
1025 Vorréte 440'902.00 458'300.00 440'900.00 458'302.00
103 Transitorische Aktiven 4'245'331.36 5'871'142.84 4'119'105.10 5'997°369.09
1030  Transitorische Aktiven 4'245'331.35 5'871'142.84 4'119'105.10 5'997'369.09
1 VERWALTUNGSVERMOGEN 147'703'384.21 14°160'824.25 20'731'745.65 141'132'462.81
114 Sachgliter 119'106°108.75 14'160'824.25 16'384'263.85 116'882'669.15
1140  Grundsticke 524'255.00 54'804.50 37'200.00 541'859.50
1141  Tiefbauten 26'970'382.55 6'503'577.30 3'929'643.60 29'544'316.25
1143  Hochbauten 83'975'235.74 6'119'784.40 10'291'510.30 79'803'509.84
1145  Waldungen 1'346'280.55 826'069.00 911'684.00 1'260'665,55
1146  Mobilien,Maschinen, Fahrzeuge 6'289'953.91 656'589.05 1'214'225.95 5732'317.01
1149  Uebrige Sachglter 1.00 1.00
115 Darlehen und Beteiligungen 25'358'448.83 2'683'208.00 22'675'238.83
1155  Private Institutionen 25'358'446.83 2'683'208.00 22'675'238.83
117 Ubrige aktivierte Ausgaben 53'953.40 10'800.00 43'153.40
1171 Raumordnung 30'170.30 6'000.00 24'170.30
1172 Grundbuch- und Parzellarvermessunge 23'783.10 4'800.00 18'983.10
118 Spezialfinanzierungen 3'184'875.23 1'653'473.80 1'531'401.43
1180  Vorschisse flr Spezialfinanzierungen 3'184'875.23 1'653'473.80 1'531'401.43



Bestandesrechnung

Bestand am Zuwachs Abgang Bestand am
Konto Bilanzgliederung 1. Januar 2013 31. Dezember 2013
2 PASSIVEN 273'983'989.37 155'658'423.27 156'194'784.42 273'447'628.22
20 FREMDKAPITAL 193'691'982.14 155'516'142.26  156'194'784.42 193'013'339.98
200 Laufende Verpflichtungen 12°534'861.27 128'585'967.54  131'124'218.81 9'996'610.00
2000 Kreditoren 6'569'594.40 60'147'771.15 62'577'709.35 4'139'656.20
2006  Kontokorrente 5'462'264.17 67'057'146.49 67'441'384.46 5'078'026.20
2009  Kreditoren MWSt 503'002.70 1'381'049.90 1'105'125.00 778'927.60
201 Kurzfristige Schulden 5'000'000.00 §'000'000.00 5'000°'000.00 §'000'000.00
2010  Banken 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
202 Mittel- und Langfristige Schulden 130'134'822.65 10'121'133.80 15'513'932.75 124'742'023.70
2021  Schuldscheine 128'864'750.00 10'000'000.00 15'149'750.00 123'715'000.00
2029  Uebrige 1'270'072.65 121'133.80 364'182.75 1'027'023.70
203 Verpflichtungen flir Sonderrechnu 2'088'516.78 483'406.45 319'839.65 2'252'083.58
2033  Stiftungen / Fonds 1'713'537.78 483'406.45 319'839.65 1'877'104.58
2034  Hgenversicherungen 374'979.00 374'979.00
204 Ruckstellungen 1'740'000.00 1'584'000.00 3'324'000.00
2040  allg. Ruckstellungene LR 1'240'000.00 1'084'000.00 2'324'000.00
2042  Delkredere 500'000.00 500'000.00 1'000'000.00
205 Transitorische Passiven 1'919'845.05 2'251'204.85 1'899'237.85 2'271'812.05
2050  Transitorische Passiven 1'919'845.05 2'251'204.85 1'899'237.85 2'271'812.05
208 Spezialfinanzierungen 40'273'936.39 7'490'429.62 2'337'565.36 45°426'810.65
2080  Verpflichtungskonti 31'906'713.94 8'439'910.42 2'123'977.36 38'222'647.00
2088  Vorfinanzierungen 961'341.75 160'000.00 801'341.75
2089  Verpflichtungskonti Uebrige 7'405'880.70 -949'480.80 53'578.00 6'402'821.90
21 EIGENKAPITAL 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
2190  Egenkapital 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
Bilanzanmerkungen:
1. Eventualverpflichtungen 5'600.00 5'600.00
Aktienobligo Grischelectra AG 5'600.00 5'600.00
2. Leasingverpflichtungen 81'825.00 11'078.80
Radlader Kramer Alirad 380 27'697.00 11'078.80
Bisbearbeitungsmaschine Zamboni 34'128.00 -




Geschiftspriifungskommission

Bericht und Antrag der Geschéftspriifungskommission
an den Grossen Landrat

Sehr geehrter Herr Landratsprésident
Sehr geehrte Landratinnen und Landrate

Die Geschaftsprifungskommission hat in Zu-
sammenarbeit mit der Pricewaterhouse-
Coopers AG, St. Gallen, die auf den 31. De-
zember 2013 abgeschlossene Gemeinderech-
nung, bestehend aus der Laufenden Rech-
nung, der Investitionsrechnung sowie der Be-
standesrechnung, geprift.

Die Laufende Rechnung 2013 schliesst bei
Aufwendungen von CHF 100 995 704.90 und
Ertrdgen von CHF 101 137 985.91 mit einem
Ertragstiberschuss von CHF 142 281.01 ab.

Die Investitionsrechnung 2013 weist bei Aus-
gaben von CHF 17 269 823.35 und Einnah-
men von CHF 8 905 431.05 Nettoinvestitionen
von CHF 8 364 392.30 aus.

Die Bestandesrechnung per 31. Dezember
2013 weist Aktiven von CHF 273 447 628.22
aus und auf der Passivseite ein Fremdkapital
von CHF 193 013 339.98 sowie Eigenkapital
von CHF 80 434 288.24.

Die  Geschéaftsprufungskommission  dankt
Herrn Landammann Tarzisius Caviezel, dem
Kleinen Landrat und allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Verwaltung fur ihren grossen
Einsatz im Interesse und zum Wohle der Ge-
meinde Davos.

Die Geschaftsprifungskommission beantragt
dem Grossen Landrat, die vorliegende Jahres-
rechnung der Gemeinde Davos zu genehmi-
gen.

Fur die Geschaftsprafungskommission
des Grossen Landrats der Gemeinde Davos

Philipp Wilhelm, Prasident
Davos, 22. April 2014
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Gemeinde Davos
Davos Platz

Bericht der Revisionsstelle
an die Geschidiftspriifungskommission und

den Grossen Landrat
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Bericht der Revisionsstelle

an die Geschiftspriifungskommission und den Grossen Landrat der
Gemeinde Davos

Davos Platz

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Gemeinde Davos, bestehend aus
Bestandesrechnung und Verwaltungsrechnung (Laufende Rechnung und Investitionsrechnung) fiir
das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Kleinen Landrates

Der Kleine Landrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah-
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Kleine Landrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und im
Sinne der Vereinbarung zur Rechnungspriifung sowie der Richtlinien iiber die Tatigkeit der Geschifts-
priifungskommission und der Revisionsstelle vom 23. Januar 2001 vorgenommen. Die Priifung ist so
zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiithrung von Priifungshand-
lungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansit-
ze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berticksich-
tigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Priifungsurteil {iber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlosse-
ne Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

PricewaterhouseCoopers AG, Neumarkt 4 / Kornhausstrasse 26, Postfach, 9oo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 0o, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied aines globalen Netzwerks von rechtiich selbst4ndigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer rechtlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung und die Unabhingigkeit geméss den
gesetzlichen Vorschriften erfiillen und keine mit unserer Unabhéngigkeit nicht vereinbare Sachverhal-
te vorliegen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
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Bruno Raess Johanna Grass-Kunz
Revisionsexperte Revisionsexpertin

Leitender Revisor

St. Gallen, 7. April 2014

Beilage:
- Jahresrechnung (Bestandesrechnung und Laufende Rechnung)



GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Bestandesrechnung auf den 31. Dezember 2013 (mit Vorjahresvergleich)

AKTIVEN

Fliissige Mittel

Guthaben

Anlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Finanzvermogen

Sachgiiter

Darlehen und Beteiligungen

Ubrige aktivierte Ausgaben
Vorschiisse flir Spezialfinanzierungen

Total Verwaltungsvermogen

PASSIVEN

Laufende Verpflichtungen

Kurzfristige Schulden

Mittel- und langfristige Schulden
Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen
Riickstellungen

Passive Rechnungsabgrenzungen

Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

31.12.2013 Vorjahr
CHF CHF
15'105'982.70 9'919'513.80
47'444'710.52 49'452'469.46
63'767'103.10 62'663'290.55
5'997'369.09 4'245'331.35

132'315'165.41

126'280'605.16

116'882'669.15 119'106'108.75
22'675'238.83 25'358'446.83
43'153.40 53'953.40
1'531'401.43 3'184'875.23
141'132'462.81 147'703'384.21

273'447'628.22

273'983'989.37

9'996'610.00 12'534'861.27
5'000'000.00 5'000'000.00
124'742'023.70 130'134'822.65
2'252'083.58 2'088'516.78
3'324'000.00 1'740'000.00
2'271'812.05 1'919'845.05
45'426'810.65 40'273'936.39

193'013'339.98

80'434'288.24

193'691'982.14

80'292'007.23

273'447'628.22

273'983'989.37




GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Laufende Rechnung
2013 2012
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF CHF CHF CHF
Allgemeine Verwaltung 6'356'722.37 2'322'344.92 6'416'953.01 2'579'945.82
Offentliche Sicherheit 4'077'633.13 2'978'843.27 4'172'730.62 3'324'774.58
Bildung 17'512'101.90 2'950'536.40 17'208'027.50 2'901'803.50
Kultur und Freizeit 6'916'415.57 3'143'311.98 6'980'143.11 3'365'660.45
Gesundheit 1'831'898.40 20'935.95 2'139'613.25 21'610.85
Soziale Wohlfahrt 4'205'809.35 1'746'292.37 4'731'932.00 1'845'353.00
Verkehr 19'226'337.55 14'083'719.90 21'829'328.20 15'745'273.42
Umwelt- und Raumordnung 10'482'073.97 10'145'829.02 10'434'871.15 10'101'505.50
Volkswirtschaft 7'468'794.30 3'580'461.50 8'126'274.10 3'258'784.40
Finanzen und Steuern 22'917'918.36 60'165'710.60 20'023'524.05 58'997'220.90
100'995'704.90 101'137'985.91 102'063'396.99 102'141'932.42
Ergebnis 142'281.01 78'535.43
101'137'985.91 101'137'985.91 102'141'932.42 102'141'932.42




GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Bestandesrechnung auf den 31. Dezember 2013 (mit Vorjahresvergleich)

31.12.2013 Vorjahr
CHF CHF
Bilanzanmerkungen
Aktienobligo Grischelectra AG 5'600.00 5'600.00

Leasingverpflichtungen 279'448.70 427'495.70
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Gesamtergebnis

Gemeinde Davos Rechnung 201 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Soll Haben Soll Haben Soll Haben

Laufende Rechnung 100'995'7C 0] 1 985.91 94'022'000 94'157'000 102'063'396.99 102'141'932.42
Finanzwirksamer Aufwand / Ertrag 72'691'368.77 92'420'654.05 73'273'800 83'624'100 75'648'773.25 91'118'247.16
Abschreibungen / Wertberichtigungen 2'935'529.0 10'788'000 12'453'428.04
Zusatzabschreibungen Verwaltungsvermdgen 4'700'000.00 1'750'000.00
Einlagen in / Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 4'186'213.02 2'234'737.76 3'051'800 3'624'500 4'232'249.70 2'944'739.26
Interne Verrechnungen 6'482'594 6'482'594.10 6'908'400 6'908'400 8'078'946.00 8'078'946.00
Ertragstiberschuss 42'2 135'000 78'535.43

Total 101'137'985.91 101'137'985.91 94'157'000 94'157'000 102'141'932.42 102'141'932.42
Investitionsrechnung 17:269'823.35 8'905 5 17'545'500 6'128'300 12'313'656.80 4'685'481.10
Nettoinvestitionen 8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70

Total 17:269'823.35 17:269'823.35 17'545'500 17'545'500 12'313'656.80 12'313'656.80
Finanzierung
Nettoinvestitionen 8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70
Abschreibungen/Wertberichtungen Verwaltungsvermégen 14'951'000 10'248'000 12'989'200.00
Ertragsuberschuss LR 142'281.01 135'000 78'535.43
Einlagen in Spezialfinanzierungen 4 1 3'051'800 4'232'249.70
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 2'234'737.76 3'624'500 2'944'739.26
Finanzierungsfehlbetrag 1'606'900
Finanzierungsuberschuss 3'680'363.97 6'727'070.17

Total 19'27 4 19'279'494.03 15'041'700 15'041'700 17'299'985.13 17'299'985.13
Selbstfinanzierung (Cash Flow) 17'044'756.27 9'810'300 14'355'245.87
Selbstfinanzierungsgrad 203.78 85.93% 188.19%
Kapitalveranderung
Finanzierungsfehlbetrag 1'606'900
Finanzierungsuiberschuss 0'363.97 6'727'070.17
Passivierungen 28'042'644.07 19'428'100 21'906'930.80
Aktivierungen 19'504'561.11 21'170'000 15'258'396.06
Sonstige Kapitalveranderungen (Spitalausgliederung) 506'632.02
Zunahme des Eigenkapitals 142'281.01 135'000 585'167.45

Total 28'184'925.08 28184'925.08 21'170'000 21'170'000 22'492'098.25 22'492'098.25

Seite 1




Gemeinde Davos

Laufende Rechnung

Artengliederung

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Artengliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
T T T
| | |

3 AUFWAND 100'995'704.901 94‘022'000} 102'063'396.99}
| | |
30 PERSONALAUFWAND 31'318'929.003 30‘566'5003 31'004'748.203
300 Behdrden und Kommissionen 157'666.10: 238‘100: 165'079.20:
301 Lohne des Verwaltungs- und 16'292'630.20! 15'832'900! 16'064'351.25!
Betriebspersonals 1 | :
302 Besoldungen Lehrkréfte 8'988'601.10 | 8'701'600, 8'968'167.95
303 Sozialversicherungsbeitrage 2'026'070.60 | 1'972'100 2'000'118.95
304 Personalversicherungsbeitrage 2'077'119.70| 2'086'600, 2'086'708.00
305 Unfall- und Krankenversicherung 361'166.45 382'600, 344'888.80,
306 Dienstkleider und Zulagen 88'389.95 79'000; 70'553.90!
308 Entschadigung fir Fremdpersonal 1'048'713.35} 1'012'000} 1'064'489.70;
309 Uebriger Personalaufwand 278'571 .55: 261'600: 240'390.45:
| | |
31 SACHAUFWAND 22'255'554.92 : 22‘147'400: 22'161'249.02:
310 Biiro- und Schulmaterial, 886'122.70 967'500, 888'026.75.
Drucksachen } | |
311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 720'895.80 797'800; 644'925.90,
312 Wasser, Energie, Heizmaterial 2'292'326.55! 2'106'600! 2'237'597.10!
313 Verbrauchsmaterial 1'608'906.65 ! 1705'500! 1'660192.13!
314 Baulicher Unterhalt durch Dritte 5'623'350.90: 4'951'000: 5'068'650.58:
315 Uebriger Unterhalt durch Dritte 1'785'566.05: 1'925‘600: 1'884'309.77:
316 Mieten, Pachten, Benutzungskosten 597'238.651 572'2001 610'570.45!
317 Spesenentschadigungen 282'543.45) 343'400. 268'269.40,
318 Dienstleistungen, Honorare 7'290'142.24 | 7'742'200) 7'776'028.57|
319 Uebriger Sachaufwand 1'168'461.93, 1'035'600, 1'122'678.37,
| | |
| | |
32 PASSIVZINSEN 3'131'781.55: 3‘717'200} 3'611’279.65}
321 Kurzfristige Schulden 7'820.80, 20'000 13'115.25,
322 Mittel- und langfristige Schulden 3'067'667.40 | 3'600'000, 3'399'498.55
323 Sonderrechnungen 29'555.55, 45'000 34'962.30,
329 Uebrige 26'737.80 52'200, 163'703.55|
| | |
33 ABSCHREIBUNGEN 17'635'529.01 : 10‘788'000: 14'203'428.04:
330 Abschreibungen/Wertberichtigungen 2'684'529.01 | 540'000! 1'214'228.04,
Finanzvermdégen } | |
331 Abschreibungen/Wertberichtigungen | 10'251'000.00 | 10'248'000, 11'239'200.00
Verwaltungsvermdgen ord. \ \ |
332 Abschreibungen 4'700'000.00 | l 1'750'000.00,
Verwaltungsvermdgen zus. } | |
| | |
35 ENTSCHADIGUNGEN 174'600.70 i 156'0003 144'303.803
351 Kanton und Kreis 146'569.151 121'000: 113'572.75
352 Gemeinden und Zweckverbande 28'031 .553 35'0003 30'731 .053
| | |
36 EIGENE BEITRAEGE 15'810'502.601 16‘686'700: 18'627'192.58:
361 Kanton 2'510'119.35| 2'560'700, 2'555'914.40)
362 Gemeinden und Zweckverbande 2'227'632.80 | 2'300'300, 2'518'161.55)
363 Eigene Anstalten und Betriebe 480'000.00, 480'000 480'000.00,
364 Gemischtwirtschaftliche 124'258.00 | 140300, 121'950.00,
Unternehmungen [ [ [
365 Private Institutionen 8'234'173.30. 8'600'700 10271'696.85
366 Private 2'234'319.15, 2'604'700, 2'679'469.78,
| | |
| | |
38 SPEZIALFINANZIERUNGEN 4'186'213.02 | 3'051'800, 4'232'249.70
380 Einlagen in Spezialfinanzierungen 4'186'213.02, 3'051'800, 4'232'249.70,
| | |
39 INTERNE VERRECHNUNGEN 6'482'594.103 6‘908'4003 8'078'946.003
390 Interne Verrechnungen

6'482'594.10 !

6'908‘400:

8'078'946.00:
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Artengliederung

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Artengliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 ERTRAG 101'137'985.91 94'157'000 102'141'932.42
40 STEUERN 50'463'683.54 44'160'000 47'776'152.61
400 Einkommens- & Vermdgenssteuern 40'488'535.60 37'450'000 40'083'867.25
403 Vermdgensgewinnsteuern 4'165'701.39 1'800'000 1'382'138.16
404 Vermdgensverkehrssteuern 5'5637'904.55 4'550'000 6'053'665.20
405 Erbschafts- & Schenkungssteuern 212'355.00 300'000 197'932.00
406 Uebrige Steuern 59'187.00 60'000 58'550.00
41 REGALIEN UND KONZESSIONEN 2'937'293.15 2'885'600 4'076'903.85
410 Ertrdge aus Konzessionen 2'937'293.15 2'885'600 4'076'903.85
42 VERMOGENSERTRAGE 6'662'736.65 6'907'500 6'881'601.89
420 Flissige Mittel 19'242.71 25'000 22'660.15
421 Guthaben 101'184.00 150'500 140'492.69
422 Anlagen Finanzvermogen 636'757.40 636'900 687'076.30
423 Miet- & Pachtzinsen 4'280'557.45 4'605'600 4'467'333.05
Finanzvermdgen
424 Buchgewinne Finanzvermdgen 121'950.00 62'000.00
425 Darlehen Verwaltungsvermogen 101'702.00 106'000 104'061.00
426 Beteiligungen Verw.-vermdgen 522'834.00 523'000 522'850.00
427 Liegenschaften Verw.-vermdgen 878'509.09 860'500 875'128.70
43 ENTGELTE 23'027'247.86 20'624'100 23'200'767.13
430 Ersatzabgaben 1'021'163.05 600'000 622'650.00
431 Gebuhren fiir Amtshandlungen 2'716'082.32 2'335'500 3'520'625.60
434 Benlitzungsgebiihren 12'133'188.12 11'410'000 11'972'951.05
435 Verkaufe 1'508'060.30 1'714'600 1'656'007.25
436 Rickerstattungen 4'288'658.98 3'213'000 4'037'218.53
437 Bussen 197'313.40 163'000 167'006.10
439 Uebrige 1'162'781.69 1'188'000 1'224'308.60
45 RUCKERSTATTUNG 948'137.90 947'300 911'515.13
451 Kanton 772'330.30 786'300 747'890.18
452 Gemeinden 175'807.60 161'000 163'624.95
46 BEITRAGE 8'381'554.95 8'099'600 8'271'306.55
460 Bund 872'096.00 836'000 869'240.65
461 Kanton 3'988'298.45 3'694'000 4'039'913.25
462 Beitrage von Gemeinden 32'841.85 150'000 24'682.20
469 Uebrige 3'488'318.65 3'419'600 3'337'470.45
48 SPEZIALFINANZIERUNGEN 2'234'737.76 3'624'500 2'944'739.26
480 Entnahme aus Spezialfinanzierung 2'234'737.76 3'624'500 2'944'739.26
49 INTERNE VERRECHNUNGEN 6'482'594.10 6'908'400 8'078'946.00
490 Interne Verrechnungen 6'482'594.10 6'908'400 8'078'946.00
Total 100'995'704.90| 101'137'985.91 94'022'000 94'157'000| 102'063'396.99|102'141'932.42
Netto Ertrag 142'281.01 135'000 78'5635.43
Gesamttotal 101'137'985.91|101'137'985.91 94'157'000 94'157'000] 102'141'932.42|102'141'932.42
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Zusammenzug nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

T T T

| | |

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
Total 100'995'704.90' 101'137'985.91 94'022'000'  94'157'000| 102'063'396.99/102'141'932.42

Netto Ertrag 142'281.01 135'000 78'535.43

| | |

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'356'722.37  2'322'344.92 6'255'700| 2'109'700| 6'416'953.01' 2'579'945.82
Netto Aufwand | 4'034'377.45 ; 4'146'000 | 3'837'007.19

| | |

| | |

| | |

l | |
OEFFENTLICHE SICHERHEIT 4077'633.13) 2'978'843.27 4'037'400, 2'566'400| 4'172'730.621 3'324'774.58
Netto Aufwand | 1'098'789.86 | 1'471'000 | 847'956.04

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
BILDUNG 17'512'101.90!  2'950'536.40 17'206'400! 2'799'300| 17'208'027.50!  2'901'803.50
Netto Aufwand I 14'561'565.50 | 14'407'100 I 14'306'224.00

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
KULTUR UND FREIZEIT 6'916'415.57!  3'143'311.98 7'051'800) 3'001'300| 6'980'143.11  3'365'660.45
Netto Aufwand | 3773'103.59 ; 4'050'500 | 3'614'482.66

| | |

| | |

| | |

l | |
GESUNDHEIT 1'831'898.40, 20'935.95 1'805'100, 25'000| 2'139'613.25, 21'610.85
Netto Aufwand ! 1'810'962.45 ! 1'780'100 | 2'118'002.40

| | |

| | |

| | |

l | |
SOZIALE WOHLFAHRT 4205'809.35'  1'746'292.37 4'707'100. 1'719'400| 4'731'932.00/ 1'845'353.00
Netto Aufwand | 2'459'516.98 | 2'987'700 | 2'886'579.00

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
VERKEHR 19'226'337.55' 14'083'719.90 19'345200'  13'915'800( 21'829'328.20' 15'745'273.42
Netto Aufwand | 5'142%617.65 | 5'429'400 | 6084054.78

| | |

| | |

l | |

| | |
UMWELT UND RAUMORDNUNG | 10'482'073.97! 10'145'829.02 10'655'7000  10'208'100| 10'434'871.15! 10'101'505.50
Netto Aufwand | 336'244.95 ; 447'600 ! 333'365.65

| | |

| | |

| | |

l | |
VOLKSWIRTSCHAFT 7'468'794.30) 3'580'461.50 7'455'200 3'658'000 8'126'274.101 3'258'784.40
Netto Aufwand | 3'888'332.80 | 3'797'200 | 4'867'489.70

| | |

| | |

| | |

l | |

| | |
FINANZEN UND STEUERN 22'917'918.36! 60'165'710.60 15'502'4001  54'154'000| 20'023'524.05' 58'997'220.90

Netto Ertrag 37'247'792.24 38'651'600! 38'973'696.85/

| | |
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

T T T
1 1 1
| | |

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'356'722.37, 2'322'344.92 6'255'700, 2'109'700| 6'416'953.01) 2'579'945.82

Netto Aufwand | 4'034'377.45 ! 4'146'000 ! 3'837'007.19
| | |

01 LEGISLATIVE UND EXEKUTIVE 1'280'689.55 214'561.60 1'139'900, 39'000| 1'152'044.15, 67'647.10
| | |
| | |

011 Legislative 169'036.60, 4'788.35 189000, 1'000 191'664.40, 1'368.10

Netto Aufwand } 164'248.25 ! 188'000 ! 190'296.30
011.300.01 Entschadigungen, Tag- und 25'207.35! 31'000! 28'989.85!
Sitzungsgelder } | |
011.300.02 Sitzungsgelder der Kommissionen 22'380.00 38'000; 29'521.85,
(inkl. Stimmbdiro) | | \
011.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 3'134.45, 4'500, 3'556.85,
011.310.01 Drucksachen, Publikationen (inkl. 36'869.90 40'000, 38'044.00
Abstimmungen) | | \
011.318.01 Verpackung + Versand 29'138.70, 23'000) 34'457.55,
Abstimmungsmaterial ! [ ‘
011.318.02 Revisionen durch Kontrollstelle 48'243.60, 50'000 49'539.60,
011.319.01 Uebriger Sachaufwand 4'062.60, 2'500 7'554.70,

011.452.01 Ruckerstattungen Diverse } 4'788.35 | 1'000 | 1'368.10
| | |
| | |

012 Exekutive 1'111'652.95! 209'773.25 950'900! 38'000 960'379.75 66'279.00
| | |

Netto Aufwand : 901'879.70 : 912'900 : 894'100.75
012.301.01 Besoldungen 702'976.60 722'200 717'177.40,
012.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 57'259.40 54'100, 56'051.10,
012.304.01 Personalversicherungsbeitrage 81'326.55 83200 72'892.15,
012.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 2'989.60, 2'900, 2'828.85,
012.310.01 Drucksachen, Publikationen 30.95/ 500 27.60
012.317.01 Spesenentschadigungen 27'085.70 ! 30'000: 27'837.80:
012.319.01 Empfange, Geschenke 52'997_05: 8'000: 11'174.35:
012.319.02 Uebriger Sachaufwand 186'987.10! 50'000! 72'390.50!

012.436.01 Ruckerstattungen Diverse 1 209'773.25 | 38'000 | 66'279.00
| | |
| | |

02 VERWALTUNG 4'696'498.97, 2'046'658.32 4'792'100, 2'039'600| 4'931'329.71, 2'458'224.57
| | |
| | |

020 Gemeindeverwaltun 3'447'846.67 | 640'336.92 3'536'000 592'600 3'643'785.16, 591'101.12
9 | | |

Netto Aufwand ! 2'807'509.75 ! 2'943'400 ! 3'052'684.04
020.301.01 Besoldungen 1'921'992.10: 1'889'300: 1'878'931.30:
020.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 157'190.35 | 152'800, 150'728.05
020.304.01 Personalversicherungsbeitrage 167'600.80 } 161 '300} 158'51 3.00}
020.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 8'912.20, 8200 5'818.00,
020.308.01 Personalaufwand durch Dritte 80'505.60 82'000 80'137.20,
020.309.01 Personalbeschaffungskosten 18'312.35 25'000; 12'223.95
020.309.03 Weiterbildung Personal 37'232.10! 51'000! 43'586.85!
| | |
020.309.04 Uebriger Personalaufwand 18'846.451 20'000! 23'179.95!
020.310.01  |Biiromaterial, Drucksachen 75'597.65 82'000! 73137.75,
020.310.02 Amtliche Publikationen 5754 .55 6'000! 5'350.50
020.310.03 Fachliteratur, Zeitschriften 10'666.25 } 9'000} 9'267.201
020.311.01  [Anschaffung 57'502.25 65'000 9'917.20,
Buromaschinen/Mobiliar/Fahrzeuge | \ |
020.315.01 Unterhalt 272'606.65, 274'000, 326'563.50,
Biromaschinen/Mobiliar/EDV : ! !
020.316.01 Benitzungs- und Lizenzgebihren 277'209.151 275'000 321'106.30:
020.317.01 Spesenentschadigungen 5'895.75, 7'000 2'426.90,
020.318.01 Porti, Telefon, PC- und 111'421.97 | 150'000; 117'743.11,
Bankgebuhren : ! !
020.318.02 EDV Software 57'503.35: 47'000 42'511.00:
020.318.03 Rechtsgutachten, Prozesskosten 96'704.50 | 120000, 190'324.00,
020.318.04 Gemeindearchiv } 500 |
020.319.01 Uebriger Sachaufwand 60'571.25, 105'000, 186'490.65,
020.365.01 Beitrage Diverse 5'821.40, 5'900 5'828.75,

020.431.01 Betreibungsgebuhren | 22'729.35 ! 30'000 ! 22'970.90
020.434.01 Beniitzungsgebihren, I 27'559.00 I 25'000 I 26'273.00
Dienstleistungen | | |
020.435.01 Verkaufserlose ; 165.00 ! 100 ! 155.00
020.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse ! 108'350.67 ! 105'000 ! 109'663.82
| | |
| | |
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
020.436.03 Ruckerstattungen Telefongebihren 34'032.90 40'000 39'538.40
+ Porti
020.461.01 Kantonsbeitrag 55'000.00
020.490.01 Interne Verrechnung 392'500.00 392'500 392'500.00
EDV+Verwaltungskosten
021 Bauverwaltung 1'183'508.75 454'455.45 1'140'000 527'000] 1'204'679.00 928'531.35
Netto Aufwand 729'053.30 613'000 276'147.65
021.300.01 Tag- und Sitzungsgelder 15'075.00 10'000 8'010.00
021.301.01 Besoldungen 770'677.75 767'700 804'763.30
021.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 63'299.45 62'500 62'931.20
021.304.01 Personalversicherungsbeitrage 82'036.80 80'600 83'029.30
021.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 5'538.70 6'200 4'697.75
021.310.01 Biromaterial, Drucksachen und 55'597.05 50'000 55'970.05
Publikationen
021.311.01 Anschaffung 52.00 5'000 499.00
Buromaschinen/Mobiliar/Fahrzeuge
021.315.01 Unterhalt 2'783.25 1'500 2'843.95
Biiromaschinen/Mobiliar/Fahrzeuge
021.317.01 Spesenentschadigungen 10'400.65 10'000 9'291.00
021.318.01 Katastererneuerung, 63'294.85 90'000 89'009.85
Landinformationssystem
021.318.02 Dienstleistungen Dritter 75'276.60 25'000 50'484.35
021.318.03 Telefon, Funkbew., Versicherungen 10'958.85 10'000 12'660.25
021.319.01 Uebriger Sachaufwand 12'017.80 5'000 3'989.00
021.390.02 Interne Verr. 16'500.00 16'500 16'500.00
EDV+Verwaltungskosten
021.431.01 Baubewilligungsgebihren 447'113.95 500'000 911'260.85
021.431.02 Gebuhren fur Benutzung 6ffentlicher 15'000
Luftraum
021.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 7'041.50 5'000 12'770.50
021.436.02 Vergltungen fur Drittleistungen 300.00 4'000 4'500.00
021.437.01 Baubussen 3'000
025 Sachversicherungen 20'734.85 21'100 20'734.85
Netto Aufwand 20'734.85 21100 20'734.85
025.318.01 Betriebshaftpflicht 4'825.60 5'000 4'825.60
025.318.02 Feuer, Einbruch, Wasser 2'171.85 2'200 2'171.85
025.318.03 Vermdgensschaden 3'969.75 4'000 3'969.75
025.318.04 Vertrauensschaden 6'135.15 6'200 6'135.15
025.318.05 Technische Anlagen 3'632.50 3'700 3'632.50
026 Gebuhren, Provisionen 44'408.70 951'865.95 95'000 920'000 62'130.70 938'592.10
Netto Ertrag 907'457.25 825'000 876'461.40
026.318.01 Gebuhrenbelastungen durch Dritte 44'408.70 95'000 62'130.70
026.431.01 Kanzlei- und ibrige Gebihren 94'933.90 70'000 85'272.80
026.431.02 Einzugsprovisionen: TFA 88'681.85 90'000 84'049.55
026.451.01 Einzugsprovisionen: Kantonssteuern 50'225.95 70'000 67'314.90
026.451.02 Entschadigung fur Mitarbeit Kanton 597'005.00 580'000 589'698.00
026.452.01 Einzugsprovisionen: 39'091.70 35'000 39'200.35
Fraktionssteuern
026.452.02 Einzugsprovisionen: Kirchensteuern 81'927.55 75'000 73'056.50
07 VERW.-LIEGENSCHAFTEN 338'460.45 61'125.00 256'700 31'100 253'354.00 54'074.15
070 Rathaus und Bergli 338'460.45 61'125.00 256'700 31'100 253'354.00 54'074.15
Netto Aufwand 277'335.45 225'600 199'279.85
070.301.01 Besoldungen 81'730.90 68'900 108'076.15
070.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 6'531.40 5'600 6'412.50
070.304.01 Personalversicherungsbeitrage 3'839.25 2'900 3'574.25
070.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 386.45 300 320.70
070.311.01 Anschaffung 18'173.05 5'000 5'032.50
Maschinen/Mobiliar/Gerate
070.312.01 Energie, Heizmaterial 69'000.95 80'000 72'840.55
070.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 23'925.80 12'000 15'913.45
070.314.01 Unterhalt Liegenschaften 125'879.05 55'000 28'096.70
070.315.01 Uebriger Unterhalt 2'377.75 20'000 6'323.55
070.318.01 Versicherungen 6'615.85 7'000 6'763.65
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung

Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
070.427.01 Mietzinsen 44'425.00 30'600 53'860.00
070.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 500.00 500 214.15
070.490.01 Interne Verrechnung Mietzinsen 16'200.00
09 ANLASSE, VERBANDE 41'073.40 67'000 80'225.15
090 Anlasse und Mitgliedschaften 41'073.40 67'000 80'225.15

Netto Aufwand 41'073.40 67'000 80'225.15
090.319.01 Anlasse und Veranstaltungen 12'986.10 35'000 30'230.65
090.365.01 Verbande, Mitgliedschaften 16'740.60 17'000 17'306.50
090.390.01 Interne Verr. Kongressbenutzungen 11'346.70 15'000 32'688.00
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1 OEFFENTLICHE SICHERHEIT 4'077'633.13 2'978'843.27 4'037'400 2'566'400| 4'172'730.62| 3'324'774.58
Netto Aufwand 1'098'789.86 1'471'000 847'956.04
10 RECHTSAUFSICHT 1'073'992.10| 1'819'496.70 1'072'500 1'462'000] 1'052'149.55| 2'239'045.80
100 Grundbuchamt 555'803.60 1'405'441.80 588'700 1'105'000 566'932.75| 1'867'773.65
Netto Ertrag 849'638.20 516'300 1'300'840.90
100.301.01  |Besoldungen 373'939.55 377'900 373'024.00
100.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 31'637.55 31'200 30'648.55
100.304.01 Personalversicherungsbeitrage 18'002.70 22'800 21'010.65
100.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 1'978.90 1'800 2'252.25
100.310.01 Biromaterial, Drucksachen 12'256.30 17'000 15'480.70
100.311.01 Anschaffung 51.95 2'000 759.00
Biiromaschinen/Mobiliar
100.315.01 Unterhalt Bliromaschinen/Mobiliar 1'657.35 2'000 1'362.50
100.317.01 Spesenentschadigungen 610.60 2'000 424.40
100.318.01 Vermarchung, Vermessung und 7'823.65 5'000 13'336.95
Nachfiihrung
100.318.02 Katastererneuerung, 42'196.55 60'000 44'485.25
Landinformationssystem
100.318.03 Gebuhrenbelastungen durch Dritte 2'148.50 3'500 648.50
100.390.01 Interne Verrechnung Mietzins 36'000.00 36'000 36'000.00
100.390.02 Interne Verr. 27'500.00 27'500 27'500.00
EDV+Verwaltungskosten
100.431.01 Grundbuchgebiihren 1'400'012.50 1'100'000 1'863'130.85
100.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 5'429.30 5'000 4'642.80
101 Einwohnerkontrolle 518'188.50 414'054.90 483'800 357'000 485'216.80 371'272.15
Netto Aufwand 104'133.60 126'800 113'944.65
101.301.01  |Besoldungen 195'021.05 192'600 189'432.35
101.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 15'999.50 15'800 15'230.65
101.304.01 Personalversicherungsbeitrage 14'535.20 15'500 15'368.80
101.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 934.45 900 801.90
101.310.01 Biromaterial, Drucksachen 6'674.95 3'000 4'560.90
101.311.01 Anschaffung 1'189.25 2'000 981.70
Biiromaschinen/Mobiliar
101.315.01 Unterhalt Bliiromaschinen/Mobiliar 500
101.317.01 Spesenentschadigungen 709.80 2'000 432.50
101.318.01 Porti, PC-Geblihren 7'988.20 7'000 7'472.30
101.318.02 GebUlhrenaufwand 223'008.20 190'000 199'340.15
101.319.01 Uebriger Sachaufwand 2'941.90 3'000 2'409.55
101.361.01 Beitrag RAV (Arbeitsamt) 32'686.00 35'000 32'686.00
101.390.02 Interne Verr. 16'500.00 16'500 16'500.00
EDV+Verwaltungskosten
101.431.01 Gebuhrenertrag 408'154.90 350'000 360'927.05
101.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 3'900.00 5'000 8'425.10
101.437.01 Bussen 2'000.00 2'000 1'920.00
11 POLIZEI 1'207'172.25 274'821.58 1'202'900 247'600 1'237'171.80 243'239.95
110 Gemeindepolizei / Ordnungsamt 1'207'172.25 274'821.58 1'202'900 247600 1'237'171.80 243'239.95
Netto Aufwand 932'350.67 955'300 993'931.85
110.301.01 Besoldungen 302'042.35 294'900 318'702.15
110.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 21'216.50 20'700 30'891.55
110.304.01 Personalversicherungsbeitrage 22'705.90 22'700 24'479.65
110.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 1'231.80 1'100 642.45
110.306.01 Dienstkleider 1'691.40 2'000 5'777.40
110.308.01 Personalaufwand durch Dritte 785'145.60 785'000 784'498.50
110.309.01 Ausbildungs- und Kurskosten 1'000 130.00
110.310.01 Blromaterial, Drucksachen, Inserate 7'587.85 6'000 3'886.35
110.311.01 Anschaffung 3'245.00 5'000 5'063.55
Maschinen/Mobiliar/Fahrzeuge
110.313.01 Betriebsstoffe 4'074.90 4'000 2'787.90
110.315.01 Unterhalt Fahrzeuge 2'419.95 5'000 4'290.95
110.315.02 Funkwesen, Einsatzzentrale 5'648.95 5'000 4'104.00
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Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

110.315.03 Unterhalt 1'355.95 2'000 1'458.95
Maschinen/Mobilien/Gerate

110.316.01 Mietzinsen 9'980.00 8'500 8'440.00

110.317.01 Spesenentschadigungen 960.00 2'500 1'126.00

110.318.01 Porti, Telefon, Versicherungen 9'049.00 8'000 8'265.45

110.318.02 Dienstleistungen 14'608.55 15'000 17'777.85

110.319.01 Uebriger Sachaufwand 6'808.55 7'000 7'349.10

110.390.02 Interne Verr. 7'500.00 7'500 7'500.00
EDV+Verwaltungskosten

110.427.01 Marktwesen (Standgebuihren) 8'581.50 8'000 8'790.00

110.431.01 Geblhren Diverse 86'335.93 30'000 41'337.60

110.434.01 Dienstleistungen, Alarmgebuhren 4'080.00 8'000 5'5630.00

110.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 28'221.95 20'000 27'647.35

110.437.01 Bussen (ohne Parkbussen) 7'632.20 10'000 7'440.00

110.451.01 Anteil Mofaschilder 470.00 600 495.00

110.490.01 Interne Verrechnung 139'500.00 171'000 152'000.00
Personalaufwand

12 RECHTSSPRECHUNG 715'271.43 104'677.74 713'500 88'700 770'370.87 93'009.58

121 Kreisamt Davos 715'271.43 104'677.74 713'500 88'700 770'370.87 93'009.58

Netto Aufwand 610'593.69 624'800 677'361.29

121.300.01 Tag- und Sitzungsgelder 900.00 1'500 1'350.00

121.301.01 Besoldungen 259'926.50 270'000 262'456.75

121.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 19'772.95 24'000 19'862.20

121.304.01 Personalversicherungsbeitrage 27'196.50 30'500 31'912.20

121.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 1'143.25 1'500 997.30

121.309.01 Uebriger Personalaufwand 1'770.50 2'000 2'215.90

121.311.01 Anschaffung 5'000
Buromaschinen/Mobiliar

121.316.01 Raumaufwand 7'200.00 10'000 8'239.65

121.319.01 Uebriger Sachaufwand 26'154.43 31'500 24'207.72

121.361.01 Kostenanteil Konkursamt 47'050.35 55'000 50'244.90

121.361.02 Kostenanteil 9'153.75 84'209.00
Vormundschaftsbehorde
Prattigau-Davos

121.361.03 Kostenanteil Berufsbeistandschaft 315'003.20 282'500 284'675.25
Prattigau-Davos

121.431.01 Gerichtsgebiihren / Geblhren 67'392.14 55'000 58'830.20
Zivilstandsamt

121.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 143.20

121.439.01 Uebrige Einnahmen 2'000 1'891.10

121.451.02 Gewinnanteil Betreibungsamt 37'285.60 31'700 32'145.08

Davos-Klosters

14 FEUERWEHR + 757'013.90 683'591.60 729'600 687'600 791'597.85 676'019.95
KATASTROPHENORGANISATION

140 Feuerwehr und Feuerpolizei 683'591.60 683'591.60 682'600 682'600 667'000.95 667'000.95
140.300.01 Entschadigungen, Tag- und 31'193.75 85'000 46'547.50
Sitzungsgelder
140.301.01 Besoldungen (Sold) 67'988.75 60'000 65'153.50
140.301.02 Einsatzentschadigungen 77'051.60 60'000 96'997.50
140.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 2'924.05 3'500 3'947.00
140.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 1'404.30 2'000 1'404.30
140.306.01 Dienstkleider 18'535.50 15'000 14'473.55
140.309.01 Ausbildungs- und Kurskosten 14'362.50 10'000 14'145.00
140.310.01 Biromaterial, Drucksachen, Inserate 3'044.55 3'000 2'469.75
140.311.01  |Anschaffungen 95'098.35 90'000 110'460.55
Maschinen/Gerate/Fahrzeuge
140.312.01 Wasser, Energie 9'228.20 12'000 9'164.35
140.313.01 Betriebsstoffe 5'340.25 5'000 4'588.10
140.313.02 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'269.95 3'000 7'366.55
140.315.01 Unterhalt 52'820.45 50'000 46'937.65
Maschinen/Gerate/Fahrzeuge
140.316.01 Mietaufwendungen 2'880.00 5'000 3'960.00
140.317.01 Spesenentschadigungen 45.00 1'000 416.20
140.318.01 Brandschutzkontrollen, Feuerschau 22'511.25 45'000 22'113.05
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Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
140.318.02 Porti, Telefon, Versicherungen 19'154.65 20'000 19'370.85
140.319.01 Uebriger Sachaufwand 38'334.85 30'000 38'487.50
140.331.01 Abschreibungen 37'100.00 36'600 46'300.00
140.352.01 Kostenanteil FW Albula 28'031.55 35'000 30'731.05
140.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 128'955.80 88'700 58'492.95
140.390.01 Interne Verr. 20'000.00 20'000 20'000.00
EDV+Verwaltungskosten
140.390.04 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 2'316.30 2'800 3'474.05
140.430.01 Pflichtersatz 601'163.05 600'000 592'650.00
140.431.01 Gebuhrenertrag (Feuerschau) 6'150.00 5'000 3'550.00
140.434.01 Dienstleistungen 780.00 8'000 225.00
140.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 36'509.25 30'000 38'280.10
140.437.01 Bussen 6'360.00 8'000 2'960.00
140.461.01 Kantonsbeitrage 30'420.90 30'000 27'563.15
140.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 2'208.40 1'600 1'772.70
145 Katastrophen- und Lawinendienst 73'422.30 47'000 5'000 124'596.90 9'019.00
Netto Aufwand 73'422.30 42'000 115'577.90
145.309.01 Ausbildungs-, Kurs- und 26'125.00 25'000 58'166.95
Einsatzkosten
145.313.01 Munition/Sprengstoffe 1'217.10 8'000 19'568.70
145.319.01 Sachaufwand 46'080.20 14'000 46'861.25
145.436.01 Ruckerstattungen 5'000 9'019.00
15 MILITAR 79'641.85 33'561.10 80'100 20'500 79'016.35 18'205.00
150 Sektionschef, Einquartierungen 79'641.85 33'561.10 80'100 20'500 79'016.35 18'205.00
Netto Aufwand 46'080.75 59'600 60'811.35
150.301.01  |Besoldungen 60'046.15 58'800 57'955.90
150.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 4'921.55 4'900 4'710.40
150.304.01 Personalversicherungsbeitrage 6'840.80 6'900 6'876.40
150.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 294.95 400 254.80
150.310.01 Bliromaterial, Drucksachen, Inserate 500
150.316.01 Einquartierungen, Entschadigung an 400.00 500 400.00
Dritte
150.317.01 Spesenvergutungen 330.40 500 215.60
150.319.01 Uebriger Sachaufwand 208.00 1'000 2'003.25
150.390.02 Interne Verr. 6'600.00 6'600 6'600.00
EDV+Verwaltungskosten
150.434.01 Einquartierungen 33'541.10 20'000 17'575.70
150.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 20.00 500 629.30
16 ZIVILE LANDESVERTEIDIGUNG 244'541.60 62'694.55 238'800 60'000 242'424.20 55'254.30
160 Zivilschutz 244'541.60 62'694.55 238'800 60'000 242'424.20 55'254.30
Netto Aufwand 181'847.05 178'800 187'169.90
160.301.01 Besoldungen 72'890.15 71'600 70'729.70
160.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 6'259.50 6'100 6'159.25
160.304.01 Personalversicherungsbeitrage 8'734.45 8'800 8'790.65
160.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 436.90 400 397.35
160.310.01 Biromaterial, Drucksachen, Plane 500 53.95
160.311.01 Anschaffungen Mobiliar und 25.80 500 1'097.95
Anlagen
160.311.02 Anschaffungen Zivilschutzmaterial 332.65 1'500 2'500.00
160.312.01 Energie 9'306.50 10'000 8'842.45
160.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'459.15 1'500 428.15
160.314.01 Unterhalt Anlagen und Schutzraume 29'966.50 20'000 29'554.20
160.315.01 Unterhalt Zivilschutzmaterial 2'380.55 4'000 4'659.55
160.317.01 Spesenentschadigungen 792.85 2'000 1'365.65
160.318.01 Material- und Anlagenwartung 15'239.90 15'000 17'367.95
160.318.02 Telefon, Versicherungen 7'960.85 7'000 6'255.00
160.319.02 Uebriger Sachaufwand 18'547.05 20'000 14'061.90
160.361.01 Gemeindebeitrag 58'308.80 60'000 60'260.50
Ausbildungskosten
160.390.02 Interne Verr. 9'900.00 9'900 9'900.00
EDV+Verwaltungskosten
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160.434.01 Entschadigungen fiir 55'694.55 50'000 47'356.00
Einquartierungen

160.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 7'000.00 10'000 7'898.30
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Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

2 BILDUNG 17'512'101.90| 2'950'536.40 17'206'400 2'799'300| 17'208'027.50, 2'901'803.50
Netto Aufwand 14'561'565.50 14'407'100 14'306'224.00

20 KINDERGARTEN 1'107'337.95 183'477.85 991'200 148'500 999'464.75 154'956.20

200 Kindergérten 1'107'337.95 183'477.85 991'200 148'500 999'464.75 154'956.20
Netto Aufwand 923'860.10 842'700 844'508.55

200.302.01 Besoldungen Lehrkréfte 896'991.40 824'400 830'998.00

200.302.02 Stellvertretungskosten 37'175.55 8'300 13'008.00

200.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 81'134.10 67'700 69'030.45

200.304.01 Personalversicherungsbeitrage 66'294.65 62'100 60'311.00

200.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 3'953.85 3'500 2'283.10

200.310.01 Lehrmittel 7'276.60 8'800 8'352.80

200.310.02 Kindergartenmaterial 4'604.85 5'500 5'120.15

200.310.03 Bastelmaterial 9'906.95 10'900 10'361.25

200.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 11'043.20 3'500 13'563.20

200.461.01 Kantonsbeitrage 172'434.65 145'000 141'393.00

21 VOLKSSCHULEN 14'251'191.30| 2'767'058.55 14'009'900 2'650'800| 14'036'038.25| 2'746'847.30

210 Primarschule 5'736'923.30 974'480.65 5'609'400 940'000| 5'826'361.45 1'025'676.95
Netto Aufwand 4'762'442.65 4'669'400 4'800'684.50

210.302.01 Besoldungen Lehrkrafte 4'631'758.60 4'550'000 4'625'362.85

210.302.02 Stellvertretungskosten 216'932.95 178'300 310'740.85

210.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 388'873.75 373'800 399'524.70

210.304.01 Personalversicherungsbeitrage 332'656.25 322'800 334'649.75

210.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 19'717.10 19'300 11'916.55

210.310.01 Lehrmittel / Lehrbuicher 75'514.60 73'000 73'564.10

210.310.02 Schulmaterial 44'597.25 57'700 41'252.40

210.310.03 Werkmaterial 26'872.80 34'500 29'350.25

210.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 142'901.25 100'000 161'067.25

210.461.01 Kantonsbeitrage 831'579.40 840'000 864'609.70

211 Realschule 1'536'789.65 190'684.20 1'514'300 197'000| 1'528'247.20 207'615.90
Netto Aufwand 1'346'105.45 1'317'300 1'320'631.30

211.302.01 Besoldungen Lehrkrafte 1'275'781.05 1'210'300 1'200'698.45

211.302.02 Stellvertretungskosten 5'157.50 29'800 70'991.35

211.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 105'124.40 100'000 104'030.10

211.304.01 Personalversicherungsbeitrage 117'331.80 117'400 108'855.45

211.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 5'579.60 5100 3'398.80

211.310.01 Lehrmittel / Lehrbuicher 11'321.10 24'000 16'187.20

211.310.02 Schulmaterial 7'904.30 15'200 16'986.25

211.310.03 Werkmaterial 8'589.90 12'500 7'099.60

211.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 8'022.65 15'000 31'500.00

211.461.01 Kantonsbeitrage 182'661.55 182'000 176'115.90

212 Sekundarschule 1'528'718.20 233'392.50 1'498'000 215'000 1'494'857.10 204'992.10
Netto Aufwand 1'295'325.70 1'283'000 1'289'865.00

212.302.01 Besoldungen Lehrkrafte 1'244'854.60 1'211'900 1'196'125.40

212.302.02 Stellvertretungskosten 18'978.85 13'900 36'015.45

212.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 100'000.80 99'500 99'980.85

212.304.01 Personalversicherungsbeitrage 112'726.80 107'500 109'071.45

212.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 5'285.95 5'200 3'443.50

212.310.01 Lehrmittel / Lehrbiicher 29'896.20 36'700 23'103.80

212.310.02 Schulmaterial 13'5653.15 19'400 21'774.55

212.310.03 Werkmaterial 3'421.85 3'900 5'342.10

212.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 22'760.25 15'000 20'083.35

212.461.01 Kantonsbeitrage 210'632.25 200'000 184'908.75

215 Handarbeit und Hauswirtschaft 877'474.55 104'894.05 901'700 168'000 904'636.90 181'721.10
Netto Aufwand 772'580.50 733'700 722'915.80

215.302.01 Besoldungen Lehrkrafte 650'552.10 668'000 679'004.55

215.302.02 Stellvertretungskosten 10'418.50 6'700 5'223.05

215.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 54'140.05 55'000 56'179.15
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
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215.304.01 Personalversicherungsbeitrage 57'250.00 57'900 58'934.45
215.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 3'002.90 2'900 2'829.15
215.310.01 Lehrmittel 3'018.30 4'800 1'449.35
215.310.02 Lebensmittel 35'748.30 35'400 35'575.00
215.310.03 Material Handarbeit und 45'958.35 43'000 46'809.35
Hauswirtschaft
215.311.01 Anschaffung 11'075.70 21'000 11'065.30
Maschinen/Mobiliar/Gerate
215.315.01 Unterhalt Maschinen/Mobiliar/Gerate 6'310.35 7'000 7'567.55
215.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 33'445.45 30'000 35'538.45
215.461.01 Kantonsbeitrage 71'448.60 138'000 146'182.65
217 Schulliegenschaften und Anlagen 2'438'785.40 340'322.85 2'373'100 322'400 2'405'957.00 305'379.70
Netto Aufwand 2'098'462.55 2'050'700 2'100'577.30
217.301.01 Besoldungen Abwarte 811'960.80 775'700 816'922.55
217.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 66'914.60 62'100 61'230.45
217.304.01 Personalversicherungsbeitrage 50'398.15 58'400 58'714.75
217.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 3'480.70 3'200 3'309.65
217.311.01 Anschaffung 52'810.40 58'100 70'210.25
Maschinen/Mobiliar/Gerate
217.311.02 Anschaffung Informatik 74'375.70 98'500 70'216.35
217.312.01 Wasser, Energie, Heizmaterial 525'991.45 500'000 500'961.75
217.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 53'841.35 55'000 56'986.50
217.314.01 Unterhalt Liegenschaften 512'541.90 479'000 456'779.60
217.315.01 Unterhalt Maschinen/Mobiliar 28'889.20 16'000 34'226.05
217.315.02 Unterhalt Informatik 93'975.75 98'500 91'819.40
217.316.01 Mieten und Baurechtszinsen 15'000.00 15'000 12'000.00
217.318.01 Versicherungen 43'005.40 48'000 42'979.70
217.390.01 Interne Verrechnung Mietzins 24'000.00
217.390.02 Interne Verrechnung EDV-Kosten 105'600.00 105'600 105'600.00
217.427.01 Miet- und Baurechtszinsen 76'131.00 77'400 76'221.00
217.434.01 Benlitzungsgeblhren 115'295.00 120'000 104'365.90
217.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 148'896.85 125'000 124'792.80
218 Schulleitung 764'813.00 184'845.45 759'200 66'000 730'022.50 64'389.40
Netto Aufwand 579'967.55 693'200 665'633.10
218.300.01 Entschadigungen, Tag- und 54'990.00 58'000 39'320.00
Sitzungsgelder
218.301.01 Besoldungen Schulsekretariat 132'761.85 133'100 131'014.10
218.301.02 Besoldungen Schulleitungen 385'559.50 375'800 367'362.20
218.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 48'159.30 43'500 43'388.70
218.304.01 Personalversicherungsbeitrage 45'002.00 51'200 46'891.30
218.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 2'774.40 2'200 2'264.60
218.309.01 Personalbeschaffungskosten 18'059.10 15'000 13'001.60
218.310.01 Biromaterial, Drucksachen, 13'327.95 18'700 14'722.05
Publikationen
218.311.01 Anschaffungen 52.00 2'000
Biiromaschinen/Mobiliar
218.315.01 Unterhalt Biromaschinen/Mobiliar 9'251.05 12'500 12'770.15
218.317.01 Spesenentschadigungen 2'090.10 4'700 1'503.50
218.318.01 Porti 1'897.85 2'000 1'905.10
218.319.01 Uebriger Sachaufwand 50'887.90 40'500 55'879.20
218.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 1'176.60 1'000 483.00
218.461.01 Kantonsbeitrage 183'668.85 65'000 63'906.40
219 Volksschule Uebriges 1'367'687.20 738'438.85 1'354'200 742'400] 1'145'956.10 757'072.15
Netto Aufwand 629'248.35 611'800 388'883.95
219.301.01 Besoldungen Tagesstrukturen 36'939.75
219.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 1'993.85
219.304.01 Personalversicherungsbeitrage 1'900.10
219.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 118.95
219.309.01 Kurse, Fortbildung, Lehrerbibliothek 105'995.80 65'600 45'682.00
219.310.01 Schulbibliothek 18'630.40 18'500 17'553.75
219.310.02 Servicegebuhren Fotokopierer 101'145.85 89'000 56'873.25
219.317.01 Schulreisen, Klassenlager, 72'701.10 95'300 41'711.90
Exkursionen
219.317.02 Veranstaltungen 18'153.50 43'200 25'686.30
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Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
219.318.01 Schlerunfallversicherung 6'363.15 7'000 6'455.90
219.318.02 Betriebshaftpflichtversicherung 7'620.00 7'600 7'620.00
219.318.03 Telefon, Radio/TV-Konzession 10'203.25 15'000 10'321.30
219.318.04 Motorfahrzeugversicherung 1'393.30 1'500 1'393.30
Schllertransporte Wiesen
219.319.01 Schilertransporte 306'080.35 342'500 296'183.55
219.319.03 Lebensmittel Tagesstrukturen 12'346.60
219.319.04 Uebriger Sachaufwand 8'281.50
Tagesstrukturen
219.351.01 Schulpsychologischer Dienst GR 110'749.15 96'000 95'662.75
219.365.01 Musikunterricht 500'000.00 530'000 500'000.00
219.365.02 Schulsport, Schwimmen 47'070.60 39'000 40'812.10
219.365.03 Aufgabenhilfe 1'000
219.365.04 Tagesschule Monstein (ab 2009) 3'000
219.422.01 Zinsertrag Schulfonds 1'765.00 2'400 2'131.05
219.436.01 Rickerstattungen Diverse 78'537.20 10'000 15'778.25
219.461.01 Kantonsbeitrage 597'377.45 730'000 739'162.85
219.469.01 Beitrage Tagesstrukturen 60'759.20
22 SONDERSCHULUNG 124'058.00 140'000 121'750.00
220 Beitrage fur Sonderschulung 124'058.00 140'000 121'750.00
Netto Aufwand 124'058.00 140'000 121'750.00
220.364.01 Beitréage an diverse Schulheime 124'058.00 140'000 121'750.00
23 BERUFSBILDUNG 1'614'514.65 1'650'300 1'635'774.50
230 Beitrége fur Berufsbildung 1'614'514.65 1'650'300 1'635'774.50
Netto Aufwand 1'614'514.65 1'650'300 1'635'774.50
230.361.01 Beitrage Berufsschulen 1'650'000 1'635'574.50
230.361.02 Beitrage Berufsfachschule Davos 88'705.80
230.361.03 Beitrage Ubrige Berufsschulen 1'525'608.85
230.364.01 Beitrage Uebrige 200.00 300 200.00
24 MITTELSCHULE 250'000.00 250'000 250'000.00
240 Schweizerische Alpine 250'000.00 250'000 250'000.00
Mittelschule
Netto Aufwand 250'000.00 250'000 250'000.00
240.365.01 Beitrag 250'000.00 250'000 250'000.00
25 SPORTGYMNASIUM 165'000.00 165'000 165'000.00
250 Schweizerisches 165'000.00 165'000 165'000.00
Sport-Gymnasium
Netto Aufwand 165'000.00 165'000 165'000.00
250.390.01 Interne Verrechnung Mietzins 165'000.00 165'000 165'000.00
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3 KULTUR UND FREIZEIT 6'916'415.57| 3'143'311.98 7'051'800 3'001'300 6'980'143.11| 3'365'660.45
Netto Aufwand 3'773'103.59 4'050'500 3'614'482.66
30 KULTUR 909'514.90 85'495.90 931'800 73'200 865'905.30 74'902.25
300 Kulturférderung 415'811.70 430'000 437'636.00
Netto Aufwand 415'811.70 430'000 437'636.00
300.314.01 Baulicher Unterhalt 5'338.75
300.318.01 Bundesfeier 23'911.70 21'000 25'347.25
300.363.01 Zuweisung an Kulturfonds 250'000.00 250'000 250'000.00
300.365.01 Beitrédge an Ortsmuseen 37'800.00 60'000 52'000.00
300.365.02 Beitrag an Kultursekretariat 90'000.00 83'000 90'000.00
300.390.01 Interne Verr. Kongressbenutzungen 14'100.00 16'000 14'950.00
301 Bibliothek Schweizerhaus 452'705.00 80'495.90 455'900 68'200 420'880.70 69'902.25
Netto Aufwand 372'209.10 387'700 350'978.45
301.301.01 Besoldungen Leihbibliothek 135'148.60 138'900 135'526.30
301.301.02  [Besoldungen 130'784.45 124'000 124'821.50
Dokumentationsbibliothek
301.301.03 Besoldungen Abwartschaft 13'661.90 10100 15'450.60
301.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 21'845.70 22'200 22'536.75
301.304.01 Personalversicherungsbeitrage 26'465.15 26'600 25'959.30
301.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 1'259.65 1'200 1'172.25
301.309.01 Uebriger Personalaufwand 2'615.40 4'000 2'507.50
301.310.01 Anschaffungen Leihbibliothek 26'957.20 26'000 24'696.20
301.310.02 Anschaffungen 3'224.15 3'000 1'635.20
Dokumentationsbibliothek
301.310.03 Biromaterial, Drucksachen und 4'824.85 5'000 5'262.95
Publikationen
301.311.01 Anschaffungen 5'064.35 5'000 3'934.05
Biiromaschinen/Mobiliar
301.312.01 Wasser, Energie, Heizmaterial 12'089.60 10'000 10'424.50
301.313.01 Verbrauchsmaterial 6'848.65 6'000 3'875.50
301.314.01 Liegenschaftsunterhalt 29'665.15 35'000 10'568.85
301.315.01 Uebriger Unterhalt 2'000 35.25
301.316.01 Benltzungs- und Lizenzgebuhren 12'312.00 13'000 12'312.00
EDV
301.318.01 f’orti, )Telefon, Versicherungen 4'221.95 6'000 3'765.90
301.318.02 Dienstleistungen Dritter 866.55 1'000 756.00
301.319.01 Uebriger Sachaufwand 4'949.70 7'000 5'740.10
301.390.02 Interne Verr. 9'900.00 9'900 9'900.00
EDV+Verwaltungskosten
301.427.01 Mietzinseinnahmen 13'200.00 13'200 13'200.00
301.434.01 Lese- und Leihgebiihren 29'587.00 32'000 30'332.85
301.435.01 Verkaufserldse, Fotokopien 3'094.45 2'500 2'973.50
301.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 14'224 .45 500 3'375.90
301.461.01 Kantonsbeitrag (Subvention) 10'390.00 10'000 10'020.00
301.469.01 Beitrage Dritter 10'000.00 10'000 10'000.00
302 Museen 40'998.20 5'000.00 45'900 5'000 7'388.60 5'000.00
Netto Aufwand 35'998.20 40'900 2'388.60
302.314.01 Baulicher Unterhalt 39'871.35 40'000 6'236.55
302.315.01 Uebriger Unterhalt 214.30 5'000 234.30
302.318.01 Versicherungen 912.55 900 917.75
302.423.01 Mietzinsen 5'000.00 5'000 5'000.00
31 DENKMALPFLEGE, NATUR- UND 3'200.00 3'100 3'230.00
HEIMATSCHUTZ
310 Natur- und Heimatschutz 3'200.00 3'100 3'230.00
Netto Aufwand 3'200.00 3'100 3'230.00
310.366.03 Beitrag an Naturpark Parc Ela 3'200.00 3'100 3'230.00
34 SPORT UND FREIZEIT 6'003'700.67| 3'057'816.08 6'116'900 2'928'100| 6'111'007.81| 3'290'758.20
341 Sport- und Freizeitanlagen 2'704'400.85 957'062.00 2'794'700 960'000| 2'678'969.55 965'959.40
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Netto Aufwand 1'747'338.85 1'834'700 1'713'010.15
341.314.01 Unterhalt Gebaude und Anlagen 98'603.90 90'000 111'696.30
341.318.01 Versicherungen 7'138.20 8'000 7'143.85
341.363.01 Beitrag an Sportfonds 230'000.00 230'000 230'000.00
341.365.01 Beitrag an Sport-, Erholungs- und 291'212.75 338'700 285'654.40
Freizeitanlagen
341.365.02 Betriebsbeitrag Bolgen Arena 30'000.00 30'000 30'000.00
341.390.01 Interne Verr. Kongressbenutzungen 8'790.00 10'000 4'850.00
341.390.02 Interne Verr. Natureisbahn 246'223.00 225'000 221'533.00
(Werkbetrieb)
341.390.03 Interne Verr. Spazier- und 1'195'567.00 1'211'000 1'212'890.00
Wanderwege (Werkbetrieb)
341.390.04 Interne Verr. Gartnerei und 330'428.00 355'000 329'562.00
Grinanlagen (Werkbetrieb)
341.390.05 Interne Verr. Gemeindeanteil Loipen 266'438.00 297'000 245'640.00
(Werkbetrieb)
341.427.01 Miet- und Baurechtszinsen 67'062.00 70'000 67'062.00
341.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 8'897.40
341.469.01 Beitrag von DDO an 890'000.00 890'000 890'000.00
Natureisbahnen,
Spazier-/WWanderwege,
Gartnerei/Grinanlagen
342 Strandbadbetrieb 57'694.40 28'231.25 45'000 25'000 24'025.40 28'926.15
Netto Aufwand 29'463.15 20'000
Netto Ertrag 4'900.75
342.314.01 Baulicher Unterhalt 55'991.70 40'000 22'322.75
342.318.01 Uebrige Aufwendungen 1'702.70 5'000 1'702.65
342.427.01 Miet- und Baurechtszinsen 24'000.00 24'000 24'000.00
342.436.01 Rickerstattungen Diverse 4'231.25 1'000 4'926.15
343 Wellness- und Erlebnisbad 2'159'737.72| 1'570'304.49 2'013'600 1'451'600| 2'223'495.31| 1'789'442.25
Netto Aufwand 589'433.23 562'000 434'053.06
343.301.01 Besoldungen 669'017.65 633'000 712'926.05
343.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 52'008.80 51'700 56'487.35
343.304.01 Personalversicherungsbeitrage 58'106.50 59'200 58'310.30
343.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 3'022.55 2'700 3'027.35
343.309.01 Personalbeschaffungskosten 1'085.85 1'000
343.310.01 Biromaterial und Drucksachen 48'153.15 50'000 42'246.20
343.311.01 Anschaffung 26'348.20 57'000 49'573.75
Maschinen/Mobiliar/Gerate
343.312.01 Wasser, Energie und Heizmaterial 778'267.10 600'000 813'530.10
343.312.02 Warmeverbund Eisstadion 23'000.00 35'000 16'600.00
343.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 68'801.80 80'000 82'789.45
343.314.01 Baulicher Unterhalt 209'113.30 155'000 125'995.70
343.315.01 Uebriger Unterhalt 88'105.75 110'000 90'774.20
343.317.01 Spesenentschadigungen 4'578.90 5'000 7'989.50
343.318.01 Porti, Telefon, Bankspesen 14'880.62 15'000 14'321.51
343.318.02 Versicherungen 31'670.45 34'000 31'686.00
343.318.10 Mehrwertsteuer 19'006.80 25'000 21'991.75
343.319.01 Uebriger Sachaufwand 64'570.30 100'000 95'246.10
343.427.02 Mietzinseinnahmen 11'615.00 11'600 11'615.00
343.434.01 Eintritte Hallenbad/Sauna/Solarium 956'952.95 920'000 1'171'891.75
343.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 320'355.20 200'000 273'145.30
343.439.01 Uebrige Einnahmen 181'381.34 220'000 232'790.20
343.469.01 Beitrag Anlagefonds 100'000.00 100'000 100'000.00
344 Schiessanlagen 23'258.95 1'660.55 30'900 2'000 14'011.25 3'184.50
Netto Aufwand 21'598.40 28'900 10'826.75
344.312.01 Wasser, Energie 5'580.90 8'000 4'121.30
344.314.01 Baulicher Unterhalt 13'201.25 15'000 5'396.95
344.315.01 Uebriger Unterhalt 2'000.00 5'000 2'000.00
344.318.01 Telefon, Versicherungen 2'476.80 2'900 2'493.00
344.434.01 Benltzungsentschadigungen 1'660.55 2'000 3'184.50
345 Eisstadion 1'058'608.75 500'5657.79 1'232'700 489'500( 1'170'506.30 503'245.90
Netto Aufwand 558'050.96 743200 667'260.40
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Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013
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Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
345.318.01 Porti, Telefon, Gebuhren 2'319.60 2'600 2'304.90

345.318.02 Versicherungen 48'369.10 50'000 48'506.75

345.365.01  |Betriebsbeitrag 1'007'920.05 1'180'100 1'119'694.65

345.427.01 Mietzinseinnahmen 345'941.29 335'000 331'571.40
345.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 4'616.50 4'500 21'674.50
345.469.01 Beitrag Anlagefonds 150'000.00 150'000 150'000.00
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
4 GESUNDHEIT 1'831'898.40 20'935.95 1'805'100 25'000( 2'139'613.25 21'610.85
Netto Aufwand 1'810'962.45 1'780'100 2'118'002.40
40 SPITALREGION DAVOS 1'431'545.05 1'400'300 1'743'979.45
400 Spital und Pflegeheim 1'431'545.05 1'400'300 1'743'979.45
Netto Aufwand 1'431'545.05 1'400'300 1'743'979.45
400.362.01 Gemeindebeitrag an Spital Davos 494'949.10 700'300 703'397.40
400.362.03 Leistungsbeitrag Gemeinde, 166'316.70 220'000 238'388.00
Pflegeheim Spital
400.362.04 Gemeindebeitrag an andere Spitaler 604'539.00 400'000 695'000.00
400.362.05 Leistungsbeitrag Gemeinde, andere 165'740.25 80'000 107'194.05
Pflegeheime
44 AMBULANTE KRANKENPFLEGE 330'584.80 317'000 319'390.30
440 Krankenpflege und Spitex 330'584.80 317'000 319'390.30
Netto Aufwand 330'584.80 317'000 319'390.30
440.365.01 Beitrag an Spitex 274'319.80 252'000 247'354.30
440.365.03 Beitrag Mutterberatung und 56'265.00 65'000 72'036.00
Sauglingsfiirsorge
45 KRANKHEITSBEKAMPFUNG 2'000.00 5'100 5'024.00
450 Forschung und Pravention 2'000.00 5'100 5'024.00
Netto Aufwand 2'000.00 5'100 5'024.00
450.365.01 Beitrage an diverse Institutionen 2'000.00 2'000 2'000.00
450.365.02 Pollenbulletin 3'100 3'024.00
46 SCHULGESUNDHEITSDIENST 63'504.95 20'935.95 77'500 25'000 66'617.80 21'610.85
460 Schulgesundheitskosten 63'504.95 20'935.95 77'500 25'000 66'617.80 21'610.85
Netto Aufwand 42'569.00 52'500 45'006.95
460.318.01 Schularzt 9'669.65 10'000 11'108.45
460.318.02 Schulzahnpflege 46'335.30 60'000 48'009.35
460.365.01 Jugendpsychiatrischer Dienst 7'500.00 7'500 7'500.00
460.434.01 Elternbeitrage an Schulzahnpflege 20'935.95 25'000 21'610.85
47 LEBENSMITTELKONTROLLE 2'263.60 3'200 2'601.70
470 Pilzkontrolle 2'263.60 3'200 2'601.70
Netto Aufwand 2'263.60 3'200 2'601.70
470.301.01 Besoldungen 1'619.75 2'200 1'960.65
470.310.01 Drucksachen, Publikationen 643.85 1'000 641.05
49 UEBRIGES 2'000.00 2'000 2'000.00
GESUNDHEITSWESEN
490 Allgemeine Gesundheitskosten 2'000.00 2'000 2'000.00
Netto Aufwand 2'000.00 2'000 2'000.00
490.365.04 Beitrag an AIDS-Hilfe Graubiinden 2'000.00 2'000 2'000.00
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Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
5 SOZIALE WOHLFAHRT 4'205'809.35| 1'746'292.37 4'707'100 1'719'400] 4'731'932.00, 1'845'353.00
Netto Aufwand 2'459'516.98 2'987'700 2'886'579.00
50 ALTERSVORSORGE 84'391.65 13'787.20 83'300 14'500 82'458.60 14'386.50
501 AHV-Zweigstelle 84'391.65 13'787.20 83'300 14'500 82'458.60 14'386.50
Netto Aufwand 70'604.45 68'800 68'072.10
501.301.01 Besoldungen 67'916.75 66'700 65'740.25
501.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 5'565.75 5'500 5'347.75
501.304.01 Personalversicherungsbeitrage 7'712.25 7'800 7'758.05
501.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 329.45 300 285.65
501.310.01 Biromaterial, Drucksachen und 2'867.45 3'000 3'326.90
Publikationen
501.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 500 629.30
501.451.01 Verwaltungskostenbeitrag 13'787.20 14'000 13'757.20
52 KRANKENVERSICHERUNG 140'902.10 114'264.07 70'000 50'000 118'865.55 106'478.10
520 Krankheitskosten 140'902.10 114'264.07 70'000 50'000 118'865.55 106'478.10
Netto Aufwand 26'638.03 20'000 12'387.45
520.366.01 Uneinbringliche 140'902.10 70'000 118'865.55
Krankenkassenpramien
520.436.01 Rickerstattungen 114'264.07 50'000 106'478.10
Krankenkassenpramien
55 INVALIDITAT 5'000.00 5'000 5'000.00
550 Invaliditatskosten 5'000.00 5'000 5'000.00
Netto Aufwand 5'000.00 5'000 5'000.00
550.366.01 Stiftung Bund. Eingliederungsstatte 5'000.00 5'000 5'000.00
fur Behinderte
57 ALTERSZENTREN 545'989.85 271'778.25 662'900 262'900 611'820.30 262'820.00
570 Alterszentrum Guggerbach 274'211.60 400'000 349'000.30
Netto Aufwand 274'211.60 400'000 349'000.30
570.365.03 Beitrag Leistungsvereinbarung 60'000.00 60'000 60'000.00
570.365.04 Leistungsbeitrag Gemeinde, Pflege 214'211.60 340'000 289'000.30
571 Wohnhaus Waldheim 271'778.25 271'778.25 262'900 262'900 262'820.00 262'820.00
571.311.01 Anschaffung Maschinen/Gerate 1'000
571.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 107.20 500 282.10
571.314.01 Baulicher Unterhalt 34'084.35 35'000 12'628.05
571.315.01 Uebriger Unterhalt 500 0.15
571.318.01 Versicherungen 1'867.85 2'500 1'860.85
571.331.01 Abschreibungen Liegenschaft 80'000.00 80'000 80'000.00
571.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 103'306.35 83'100 106'593.85
571.390.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 39'212.50 47'100 48'255.00
571.390.02 Interne Verr. Verwaltungskosten 13'200.00 13'200 13'200.00
571.423.01 Mietzinsen 261'375.00 262'900 262'820.00
571.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 10'403.25
58 FURSORGE 3'415'825.75| 1'346'462.85 3'870'900 1'392'000| 3'897'225.40, 1'461'668.40
580 Sozialdienst 917'060.25 290'582.45 910'400 312'000 900'760.47 309'201.40
Netto Aufwand 626'477.80 598'400 591'559.07
580.301.01  |Besoldungen 679'115.20 683'300 662'461.70
580.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 55'127.75 53'800 53'936.95
580.304.01 Personalversicherungsbeitrage 68'356.65 66'600 66'353.40
580.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 3'232.90 2'900 2'836.25
580.310.01 Biromaterial, Drucksachen und 6'823.05 3'000 8'140.35
Publikationen
580.311.01 Anschaffung 7'158.80 3'000
Biiromaschinen/Mobiliar
580.315.01 Unterhalt Biiromaschinen/Mobiliar 200 102.60
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Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
580.315.03 Suchtpravention (Projekt 8'473.85 20'000 17'191.70
BAG/Radix)
580.315.04 Schulsozialarbeit 1'418.60 3'000 3'334.95
580.315.05 Jugendtreff 4'239.95 9'000 7'805.17
580.317.01 Spesenentschadigungen 12'257.50 10'000 13'111.50
580.319.01 Uebriger Sachaufwand 25'256.00 10'000 19'885.90
580.390.01 Interne Verrechnung Mietzins 32'400.00 32'400 32'400.00
580.390.02 Interne Verr. 13'200.00 13'200 13'200.00
EDV+Verwaltungskosten
580.422.01 Zinsertrag Einwohnerarmenfonds 1'079.40 1'500 1'295.25
580.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 10'603.05 7'500 7'369.15
580.461.01 Kantonsbeitrag 278'900.00 300'000 300'537.00
580.469.01 Beitrage Dritter (Suchtpravention) 3'000
581 Unterstiitzungen 1'903'865.55 910'153.45 2'271'000 950'000f 2'301'695.03| 1'016'073.90
Netto Aufwand 993'712.10 1'321'000 1'285'621.13
581.366.01 Birger und Einwohner in der 597'868.50 700'000 720'599.93
Gemeinde
581.366.03 Biirger ausserhalb des Kantons 94'558.45 40'000 111'438.65
581.366.04 Biirger und Einwohner in Anstalten 783'131.00 700'000 865'712.95
(Volksschiiler)
581.366.05 Auslander in der Gemeinde 137'213.80 200'000 143'702.85
581.366.06 Uneinbringliche AHV-Beitrage 146.70 1'000 249.60
581.366.07 Lastenausgleich 30'000
581.366.08 Birger und Einwohner in Anstalten 98'975.10 400'000 314'817.00
(Ubrige)
581.366.09 Flichtlinge 191'972.00 200'000 145'174.05
581.436.01 Ruckerstattungen Birger und 178'796.35 100'000 56'011.85
Einwohner
581.461.01 Kantonsbeitrage 517'716.55 500'000 605'555.65
581.461.02 Lastenausgleich 180'798.70 200'000 329'824.20
581.462.01 Beitrage von Gemeinden 32'841.85 150'000 24'682.20
582 Uebrige Flrsorge 594'899.95 145'726.95 689'500 130'000 694'769.90 136'393.10
Netto Aufwand 449'173.00 559'500 558'376.80
582.311.01 Mobiliar Transitzentrum Schiabach 6'430.05
582.316.01 Mietaufwand Transitzentrum 22'529.00
Schiabach
582.318.01 Verbilligungsaktionen 300.50 200 197.30
582.361.01 Suchthilfebeitrag Kanton 22'110.35 20'000 22'262.55
582.361.02 Integrationsbeitrag Kanton 19'180.65 20'000 13'357.20
582.365.01 Beitrage Diverse 1'000.00 1'000 1'000.00
582.365.02 Beitrag Kinderbetreuung 215'423.90 270'000 287'834.65
582.365.03 Beitrag Sozialberatung fiir Personen 28'500.00
im AHV-Alter
582.366.01 Alimentenbevorschussung 176'465.30 250'000 199'136.25
582.366.02 Anwaltskosten Armenrecht 3'696.20 5'000 50'897.95
582.390.01 Int. Verr. Verzicht 99'264.00 123'300 120'084.00
Mietzinsanpassung fiir
einkommensschwachere Personen
582.436.01 Alimentenrickerstattungen 83'868.30 100'000 95'614.95
582.436.02 Rickerstattungen Anwaltskosten 42'208.65 30'000 40'778.15
582.439.01 Mietertrage Transitzentrum 19'650.00
Schiabach
59 HILFSAKTIONEN 13'700.00 15'000 16'562.15
590 Diverse Beitrage 13'700.00 15'000 16'562.15
Netto Aufwand 13'700.00 15'000 16'562.15
590.365.01 Beitrage an verschiedene 13'700.00 15'000 16'562.15
Institutionen
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
6 VERKEHR 19'226'337.55| 14'083'719.90 19'345'200 13'915'800| 21'829'328.20| 15'745'273.42
Netto Aufwand 5'142'617.65 5'429'400 6'084'054.78
61 KANTONSSTRASSEN 228'934.80 250'000 221'900.15
610 Strassenbauten Kanton 228'934.80 250'000 221'900.15
Netto Aufwand 228'934.80 250'000 221'900.15
610.361.02 Beitrag Strassenbauten Kanton 228'934.80 250'000 221'900.15
62 GEMEINDESTRASSEN 9'253'984.05 5'997'235.65 9'460'700 6'029'000] 11'819'050.40| 7'468'341.70
620 Strassen und Wege 3'396'107.80 139'359.40 3'514'700 83'000| 4'478'452.70 127'744.00
Netto Aufwand 3'256'748.40 3'431'700 4'350'708.70
620.301.01  |Besoldungen 64'116.00 63'700 72'689.75
620.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 5'258.70 5'300 5'929.10
620.304.01 Personalversicherungsbeitrage 7'401.05 7'500 8'631.40
620.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 498.50 500 548.10
620.310.01 Biromaterial, Drucksachen und 6'533.20 5'000 8'030.70
Publikationen
620.311.01 Signale 93'899.05 60'000 84'437.80
620.313.01 Verbrauchsmaterial 1'915.95 1'500 2'301.00
620.314.01 Baulicher Unterhalt 716'379.45 595'000 594'024.45
620.314.02 Uebriger Unterhalt 4'215.35 5'000 1'407.05
620.314.03 Briickenunterhalt 168'041.25 180'000 116'057.75
620.314.04 Strassenbeleuchtung 357'879.75 340'000 334'624.80
620.317.01 Spesenentschadigung 2'800.45 3'000 2'895.70
620.318.01 Markierungen durch Dritte 64'027.95 100'000 99'191.55
620.390.01 Interne Verr. Mietzins Werkstatt 7'200.00 7'200 7'200.00
620.390.02 Interne Verr. Strassenunterhalt 1'495'538.15 1'730'000 2'752'349.55
Winter (Werkbetrieb)
620.390.03 Interne Verr. Strassenunterhalt 400'403.00 411'000 388'134.00
Sommer (Werkbetrieb)
620.410.01 Plakatgebiihren 30'646.90 35'000 35'523.60
620.434.01 Benlitzungsgeblhren 6ffentlicher 20'187.05 18'000 16'691.00
Grund
620.434.02 Markierungen und Signale fiir Dritte 25'029.90 10'000 29'858.25
620.436.01 Rickerstattungen Strassenunterhalt 48'755.55 10'000 10'440.15
620.436.02 Rickerstattungen Diverse 14'740.00 10'000 35'231.00
622 Werkbetrieb 5'857'876.25 5'857'876.25 5'946'000 5'946'000 7'340'597.70| 7'340'597.70
622.301.01  |Besoldungen 2'423'101.40 2'365'600 2'338'743.20
622.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 187'294.25 189'100 180'765.65
622.304.01 Personalversicherungsbeitrage 215'805.45 210'700 209'648.00
622.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 65'158.50 71'300 65'794.80
622.306.01 Dienstkleider und Zulagen 7'476.90 8'000 7'009.20
622.308.01 Personalaufwand durch Dritte 85'063.70 70'000 58'886.30
622.309.01 Uebriger Personalaufwand 4'350.50 9'000 6'123.50
622.310.01 Blromaterial und Drucksachen 9'296.15 10'000 7'023.60
622.311.01 Anschaffungen 48.15
Maschinen/Mobilien/Gerate
622.312.01 Wasser, Energie und Heizmaterial 82'475.00 65'000 94'509.05
622.313.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 301'393.55 340'000 306'992.85
622.314.01 Baulicher Unterhalt Werkhof 9'660.85 15'000 9'926.80
622.314.02 Unterhalt Spazier-/WWanderwege, 77'743.75 130'000 101'966.40
WC-Anlagen, Feuerstellen,
Hundetoiletten
622.314.03 Unterhalt Loipen und 136'621.35 140'000 109'969.75
Langlaufzentrum / Information
Langlauf
622.314.04 Unterhalt Gartnerei 13'645.75 12'500 17'104.15
622.315.01 Unterhalt Fahrzeuge und Maschinen 333'653.75 380'000 466'510.15
622.315.02 Uebriger Unterhalt 32'077.20 50'000 44'566.85
622.316.01 Miete Werkhof 180'000.00 180'000 180'000.00
622.317.01 Spesenentschadigung 22'471.40 20'000 20'547.35
622.318.01 Versicherungen, Gebiihren, 82'953.20 85'000 79'735.15

Abgaben
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben
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622.318.10 Mehrwertsteuer 145'354.55 160'000 242'947 .40

622.319.01 Uebriger Aufwand 62'774.95 50'000 68'100.50

622.365.01 Loipenentschadigungen 186'493.35 190'000 187'755.55

622.365.02 Grundgebiihr Schneerdumung 267'536.25 250'000 249'464.25

622.365.03 Schneerdumung durch Dritte 780'626.35 800'000 2'141'707.25

622.390.01 Interne Verr. Mietzins 125'000.00 125'000 125'000.00

622.390.02 Interne Verr. 19'800.00 19'800 19'800.00
EDV+Verwaltungskosten

622.434.01 Erlés Werkstatt 3'706.00 6'000 10'452.20

622.434.03 Erlés Gartnerei 1'000

622.434.04 Diverse Einnahmen 577'346.60 400'000 549'977.45

622.436.01 Ruckerstattungen Strassenunterhalt 78'076.45 70'000 77'586.15

622.436.02 Rickerstattungen EO und Diverse 102'351.60 10'000 75'774.80

622.439.01 Schneerdumung fiir Dritte 154'937.05 110'000 200'296.55

622.439.02 Beitrag Anlagefonds Langlauf 532'876.00 595'000 491'281.00

622.490.01 Interne Verr. Unterhalt Parkplatze 473'985.40 525'000 785'121.00

622.490.02 Interne Verr. Strassenunterhalt 1'495'538.15 1'730'000 2'752'349.55
Winter

622.490.03 Interne Verr. Strassenunterhalt 400'403.00 411'000 388'134.00
Sommer

622.490.04 Interne Verr. Natureisbahn 246'223.00 225'000 221'533.00

622.490.05 Interne Verr. Spazier- und 1'195'567.00 1'211'000 1'212'890.00
Wanderwege

622.490.06 Interne Verr. Gartnerei und 330'428.00 355'000 329'562.00
Griunanlagen

622.490.07 Interne Verr. Gemeindeanteil Loipen 266'438.00 297'000 245'640.00

63 RUHENDER VERKEHR 1'485'155.95| 1'485'155.95 1'219'000 1'219'000| 1'476'424.67| 1'476'424.67

630 Parkh&user und Parkplatze 1'485'155.95| 1'485'155.95 1'219'000 1'219'000| 1'476'424.67| 1'476'424.67

630.311.01 Anschaffung Parkuhren 24'274.15 20'000 18'064.35

630.311.02 Signale 8'651.00 6'000 6'560.15

630.313.01 Verbrauchsmaterial 1'709.05 2'000 2'650.75

630.314.01 Baulicher Unterhalt 73'823.60 80'000 98'923.70

630.314.02 Unterhalt Parkhaus (NK) 276'695.00 150'000 157'479.27

630.316.01 Miete Taxi- und Kutscherstandplatze 4'164.50 5'000 4'164.50

630.316.02 Benltzungsgebuhren 5'616.00

630.318.01 Unterhalt Parkuhren+ -Elektranten 12'515.00 16'000 15'605.05

630.318.02 P+R fiir Veranstaltungen 20'994.00 20'000 16'326.80

630.318.03 Markierungen durch Dritte 8'912.15 26'000 18'406.50

630.331.01 Abschreibungen Parkhaus 107'300.00 107'300 114'200.00

630.380.01 Einlage in Parkplatzfonds 268'997.65

630.390.01 Interne Verrechnung 139'500.00 171'000 152'000.00
Parkplatzbewirtschaftung

630.390.02 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 58'018.45 90'700 86'922.60

630.390.03 Interne Verr. Unterhalt Parkplatze 473'985.40 525'000 785'121.00

630.430.01 Ersatzabgaben furr Parkplatze 420'000.00 30'000.00

630.434.01 Parkgebihren, ordentliche 701'028.70 620'000 648'451.95

630.434.02 Parkgebihren, Parkhaus 229'444.65 220'000 231'101.70

630.436.01 Rickerstattungen Diverse 17'261.00 10'000 17'624.30

630.437.01 Parkbussen 117'421.60 100'000 96'193.65

630.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 269'000 453'053.07

65 OEFFENTLICHER VERKEHR 8'179'543.90| 6'243'128.30 8'313'500 6'309'600| 8'159'347.68| 6'442'307.05

650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 7'302'357.85| 6'243'128.30 7'437'000 6'309'600| 7'296'024.48| 6'442'307.05

Netto Aufwand 1'059'229.55 1'127'400 853'717.43

650.300.01 Betriebskommission 540.00 2'000 720.00

650.301.01 Besoldung Verwaltungspersonal 178'777.25 171'000 177'579.65

650.301.02 Besoldung Fahrpersonal 1'815'368.90 1'709'900 1'660'089.00

650.301.03 Besoldung Werkstattpersonal 197'115.00 300'900 292'496.00

650.301.04 Besoldung Buskontrolleure 17'185.15 20'000 18'818.35

650.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 174'077.65 179'600 164'710.25

650.304.01 Personalversicherungsbeitrage 214'792.35 219'800 215'535.10

650.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 57'233.85 60'700 54'358.75

650.306.01 Dienstkleider 24'975.90 20'000 10'279.15
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650.308.01 Personalaufwand durch Dritte 97'998.45 75'000 140'967.70
650.309.01 Uebriger Personalaufwand 10'101.45 23'000 11'211.90
650.310.01 Biromaterial,Drucksachen,Fahrplan 32'059.15 55'000 57'415.05
e
650.310.02 Billette, Abonnemente 10'164.80 13'000 29'559.80
650.310.03 Inserate 1'529.15 3'000
650.311.01 Anschaffung 130.95 10'000 6'812.30
Mobilien/Gerate/Werkzeuge
650.312.01 Wasser, Energie 68'136.65 70'000 63'655.35
650.313.01 Betriebsstoffe 542'475.50 560'000 569'592.95
650.313.02 Schmierstoffe 25'206.50 20'000 21'911.70
650.313.03 Bereifung und Schneeketten 36'745.00 75'000 78'985.63
650.313.05 Ersatzteile/Material fir Fahrzeuge 249'219.50 230'000 228'108.80
650.314.01 Unterhalt Busdepot 24'603.20 45'000 24'443.00
650.314.02 Unterhalt Bushaltestellen 12'680.60 5'000 925.00
650.315.03 Unterhalt Funkanlage 1'152.95 3'000 215.00
650.315.04 Unterhalt Mobilien 969.05 2'000 492.00
650.315.05 Uebriger Unterhalt/Kleinmaterial 12'842.95 8'000 5'610.25
650.315.06 Unterhalt Kassensystem 19'031.80 35'000 30'362.60
650.316.01 Mietaufwendungen 600.00 600 600.00
650.317.01 Spesenentschadigungen 1'257.60 3'000 2'891.65
650.318.01 Fahrdienstleistungen durch Dritte 2'354'410.55 2'420'000 2'411'285.30
650.318.02 Versicherungen, Gebuhren 112'962.45 120'000 122'939.50
650.318.04 Porti, Telefon, Funkbewilligungen 7'239.60 8'000 7'347.10
650.318.05 Betriebsplanung 26'692.65 40'000 16'159.10
650.318.06 Fahrzeugunterhalt durch Dritte 176'615.55 90'000 92'423.40
650.318.10 Mehrwertsteuer 114'127.20 110'000 115'145.75
650.319.01 Uebriger Sachaufwand 8'972.55 35'000 11'290.40
650.331.01 Abschreibungen 404'100.00 423'500 381'700.00
Fahrzeuge/Einrichtung
650.365.02 Beitrage Berufsverbande 11'266.00 12'000 10'387.00
650.390.02 Interne Verr. 33'000.00 33'000 33'000.00
EDV+Verwaltungskosten
650.390.03 Interne Verr. Mietzins 226'000.00 226'000 226'000.00
650.427.01 Mietzinseinnahmen 2'640.00 1'540.00
650.434.01 Fahrgeldeinnahmen 1'672'975.55 1'610'000 1'633'595.65
650.434.02 Schilertransporte 243'318.15 220'000 236'125.60
650.434.03 Auftragsfahrten 7'667.45 8'000 18'261.75
650.435.02 Reparatureinnahmen 346'799.50 570'000 510'759.10
650.435.03 Betriebsstoffeinnahmen 147'062.45 160'000 180'058.15
650.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 81'086.60 25'000 122'320.40
650.437.01 Fahrscheinkontrolle, Bussen 38'194.45 30'000 44'207.55
650.439.01 Einnahmen Diverse 273'937.30 260'000 298'049.75
650.460.01 Betriebsbeitrage Bund 728'721.00 700'000 730'750.00
650.460.02 Zollrlickerstattungen 143'375.00 136'000 138'490.65
650.461.01 Betriebsbeitrage Kanton 329'680.00 324'000 340'678.00
650.469.01 Leistungsauftrag Bergbahnen 213'004.00 206'800 206'800.00
650.469.02 Verkehrstaxe 1'234'866.85 1'280'000 1'223'575.65
650.469.04  |Abgeltung aus dem TVDK 779'800.00 779'800 757'094.80
651 Regionalverkehr 877'186.05 876'500 863'323.20
Netto Aufwand 877'186.05 876'500 863'323.20
651.310.01 Drucksachen, Publikationen 507.60 500
651.318.01 Verkehrsplanung 69'881.45 70'000 100'289.00
651.365.01 Beitrag Postautolinie Fllela 13'500.00 12'500 13'500.00
651.365.02 Beitrag an Tarifverbund (TVDK) 758'297.00 758'500 714'534.20
651.365.03 Beitrag Pro Fliela 35'000.00 35'000 35'000.00
66 BETRIEBSLIEGENSCHAFTEN 78'718.85 358'200.00 102'000 358200 152'605.30 358'200.00
661 Betriebsliegenschaft 78'718.85 358'200.00 102'000 358200 152'605.30 358'200.00
VBD/Werkbetrieb
Netto Ertrag 279'481.15 256'200 205'594.70
661.314.01 Baulicher Unterhalt 66'758.25 90'000 140'624.05
661.318.01 Versicherungen, Geblhren 11'960.60 12'000 11'981.25
661.490.01 Interne Verr. Mietzins Werkstatt 7'200.00 7'200 7'200.00
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661.490.02 Interne Verr. Mietzins Werkbetrieb 125'000.00 125'000 125'000.00
661.490.03 Interne Verr. Mietzins 226'000.00 226'000 226'000.00

Verkehrsbetrieb
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Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
7 UMWELT UND RAUMORDNUNG 10'482'073.97| 10'145'829.02 10'655'700 10'208'100| 10'434'871.15| 10'101'505.50
Netto Aufwand 336'244.95 447'600 333'365.65

70 WASSERVERSORGUNG 2'662'288.30| 2'662'288.30 2'851'200 2'851'200| 2'702'190.80, 2'702'190.80

700 Wasserversorgung 2'662'288.30| 2'662'288.30 2'851'200 2'851'200| 2'702'190.80, 2'702'190.80

700.301.01 Besoldungen 653'029.00 651'600 620'030.00

700.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 48'547.60 50'800 50'766.30

700.304.01 Personalversicherungsbeitrage 40'360.05 49'100 49'557.30

700.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 16'858.50 19'000 16'809.40

700.306.01 Dienstkleider 3'510.05 3'500 3'972.80

700.310.01 Buromaterial, Drucksachen, Inserate 7'199.05 7'000 12'816.50

700.311.01 Anschaffung Maschinen/Mobiliar/ 157'290.20 167'000 100'670.35
Wassermesser

700.312.01 Wasser, Energie 38'391.75 40'000 41'859.35

700.313.01 Verbrauchsmaterial 7'616.80 9'000 7'167.10

700.314.01 Unterhalt Gebaude 49'358.25 63'000 3'785.95

700.314.02 Unterhalt Quellgebiete/Reservoire/ 124'184.40 113'000 199'370.65
Zuleitungen

700.314.03 Unterhalt Verteilungsleitungen 116'034.75 165'000 115'339.65

700.314.04 Unterhalt Hydrantenanlagen 68'316.30 90'000 102'163.15

700.315.01 Unterhalt 22'207.30 16'500 15'275.95
Maschinen/Mobilien/Gerate/
Fahrzeuge

700.317.01 Spesenentschadigungen 6'047.60 12'000 16'262.15

700.318.01 Porti, Telefon, Versicherungen 48'123.05 48'000 50'264.35

700.318.02 Werkleitungskataster, 77'198.30 110'000 84'881.25
Landinformationssystem

700.318.10 Mehrwertsteuer 53'050.55 60'000 160'736.70

700.319.01 Verbandsbeitrdge, Abonnemente 6'767.10 7'000 6'612.00

700.331.01 Abschreibungen Anlagen 965'300.00 989'200 880'000.00

700.390.01 Interne Verr. 33'000.00 33'000 33'000.00
EDV+Verwaltungskosten

700.390.02 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 119'897.70 147'500 130'849.90

700.434.01 Wassergebuhren 2'061'558.80 1'900'000 1'922'665.80

700.434.02 Dienstleistungen 58'553.00 45'000 54'113.55

700.435.01 Wassermesser 81'200.00 82'000 85'760.80

700.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 38'773.75 12'000 32'805.26

700.439.01 Uebrige Ertrage 1'000

700.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 367'401.15 758'800 546'380.64

700.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 54'801.60 52'400 60'464.75

71 ABWASSERBESEITIGUNG 3'182'935.20| 3'182'935.20 3'207'400 3'207'400 2'906'297.00| 2'906'297.00

710 Abwasserbeseitigung 3'182'935.20| 3'182'935.20 3'207'400 3'207'400 2'906'297.00| 2'906'297.00

710.301.01 Besoldungen 561'438.10 553'100 558'926.00

710.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 45'606.05 45'300 45'593.00

710.304.01 Personalversicherungsbeitrage 62'075.80 60'500 62'137.20

710.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 15'944.90 16'800 16'638.45

710.306.01 Dienstkleider 1'837.05 2'000 1'857.50

710.310.01 Biromaterial, Drucksachen, Inserate 5'019.80 6'500 5'994.15

710.311.01 Anschaffung Mobilien/Werkzeuge 28'090.25 33'200 31'553.55

710.312.01 Wasser, Energie, Heizmaterial 293'402.05 270'000 275'914.60

710.313.01 Chemikalien fur Phosphatfallung 51'998.55 78'000 64'663.45

710.313.02 Chemikalien fiir 60'644.90 62'000 54'600.00
Schlammbehandlung

710.313.03 Chemikalien fiir Labor 13'752.10 15'000 13'781.15

710.313.04 Verbrauchsmaterial 39'205.25 38'000 27'983.70

710.314.01 Baulicher Unterhalt ARA 119'479.30 120'500 51'444.65

710.314.02 Unterhalt Kanalisationsleitungsnetz 202'001.85 130'000 172'325.70

710.315.01 Unterhalt 236'334.55 223'400 201'996.25
Maschinen/Mobilien/Gerate

710.315.02 Unterhalt Wasserzahler 81'200.00 82'000 81'200.00

710.317.01 Spesenentschadigungen 16'208.30 15'000 15'124.15

710.318.01 Klarschlammentsorgung 208'185.65 230'000 197'246.75

710.318.02 Rechengut und Sandbeseitigung 7'680.00 7'000 4'740.00
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710.318.03 Porti, Telefon, Versicherungen 50'517.95 52'000 50'641.95

710.318.04 Werkleitungskataster, 69'048.45 90'000 42'259.80
Landinformationssystem

710.318.10 Mehrwertsteuer 46'239.40 9'000 11'064.45

710.319.01 Verbandsbeitrdge, Abonnemente, 3'532.30 6'000 5'858.90
Kurse

710.331.01 Abschreibungen Anlagen 827'100.00 894'900 765'000.00

710.390.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 103'392.65 134'200 114'751.65

710.390.02 Interne Verr. 33'000.00 33'000 33'000.00
EDV+Verwaltungskosten

710.434.01 Kanalisationsgebuhren 2'745'547.85 2'600'000 2'612'307.75

710.434.02 Schlammannahme 4'918.95 5'000 3'482.60

710.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 13'495.95 12'000 9'846.70

710.436.02 Einspeiseverglitung 84'932.14 74'000 82'736.90

710.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 177'351.91 352'800 30'664.00

710.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 156'688.40 163'600 167'259.05

72 ABFALLBEWIRTSCHAFTUNG 2'693'905.27| 2'693'905.27 2'668'200 2'668'200f 2'701'397.30| 2'701'397.30

720 Abfallbewirtschaftung 2'693'905.27| 2'693'905.27 2'668'200 2'668'200| 2'701'397.30, 2'701'397.30

720.300.01 Sitzungsgelder 2'160.00 1'600 1'620.00

720.301.01 Besoldungen 857'725.90 787'100 833'820.25

720.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 63'314.40 62'500 66'111.65

720.304.01 Personalversicherungsbeitrage 54'146.45 61'600 68'518.55

720.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 23'173.40 24'500 24'954.90

720.306.01 Dienstkleider 4'193.40 4'500 3'634.00

720.310.01 Buromaterial, Drucksachen, Inserate 32'199.60 34'000 28'256.75

720.311.01 Anschaffung 466.25 8'000 3'007.20
Maschinen/Mobilien/Gerate/
Werkzeuge

720.312.01 Wasser, Energie, Heizmaterial 31'355.85 40'000 35'381.45

720.313.01 Verbrauchsmaterial, Betriebsstoff 35'947.85 35'000 36'987.85

720.313.02 Ankauf Containerplomben, 7'820.55 10'000
Vignetten

720.314.01 Baulicher Unterhalt KMA 84'163.75 90'000 69'244.65

720.314.02 Unterhalt/Neubau 6'370.10 10'000 40'314.60
Kehrichtsammelstellen

720.315.01 Unterhalt 23'902.30 30'000 5'284.80
Maschinen/Mobilien/Gerate

720.315.02 Unterhalt Fahrzeuge 161'647.40 145'000 76'269.00

720.317.01 Spesenentschadigungen 519.25 2'000 287.00

720.318.01 Porti, Telefon 3'801.95 7'000 1'630.85

720.318.02 Versicherungen 24'152.10 35'000 23'643.25

720.318.03 Bahntransport 111'065.00 128'000 110'450.00

720.318.04 Sondermiillentsorgung 9'765.30 8'000 5'201.40

720.318.05 Wiederverwertungsguter 95'039.30 100'000 91'998.70

720.318.10 Mehrwertsteuer 8'947.00 8'000 11'382.40

720.319.01 Uebrige Aufwendungen 23'026.30 6'000 8'453.30

720.331.01 Abschreibungen Fahrzeuge 41'100.00 41'100 51'400.00

720.331.02 Abschreibungen KMA 46'200.00 46'200 52'300.00

720.362.01 Verbrennungskosten 796'087.75 900'000 774'182.10

720.365.01 Kompostverwertung 12'458.65 24'000 14'532.40

720.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 115'957.97 241'837.75

720.390.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 9'697.50 11'600 13'192.50

720.390.02 Interne Verr. 7'500.00 7'500 7'500.00
EDV+Verwaltungskosten

720.427.01 Mietzinseinnahmen 39'000.00 39'000 39'000.00

720.434.01  |Kehrichtgeblhren 2'398'841.72 2'400'000 2'440'715.30

720.435.01 Ertrag Wiederverwertungsguter 145'023.25 140'000 151'441.70

720.436.01 Ruckerstattungen EO und Diverse 89'851.70 50'000 48'619.55

720.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 18'000

720.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 21'188.60 21'200 21'620.75

73 SCHLACHTHAUS 24'179.85 64'861.00 22'400 65'500 27'758.65 65'237.00

730 Schlachthaus 24'179.85 64'861.00 22'400 65'500 27'758.65 65'237.00

Netto Ertrag 40'681.15 43'100 37'478.35
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Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
730.314.01 Baulicher Unterhalt 7'173.25 5'000 10'682.45
730.318.01 Notschlachtungen/Wartgeld 15'134.00 15'100 15'204.00
730.318.02 Versicherungen 1'872.60 2'300 1'872.20
730.427.01 Pacht- und Baurechtszinsen 64'861.00 65'500 65'237.00
75 FLUSSE UND BACHE 979'822.20 979'822.20 1'025'100 1'025'100| 1'279'699.75| 1'279'699.75
750 Fluss- und Wildbachverbauungen 979'822.20 979'822.20 1'025'100 1'025'100] 1'279'699.75| 1'279'699.75
750.314.01 Unterhaltsarbeiten 266'912.45 250'000 678'810.90
750.314.02 Verbauungsarbeiten 307'709.75 300'000 210'388.85
750.331.01 Abschreibungen 405'200.00 475'100 390'500.00
750.461.01 Kantonsbeitrag (Unwetter) 216'345.15
750.480.01 Beitrag Spezialfinanzierung 763'477.05 1'025'100 1'279'699.75
76 LAWINENVERBAUUNGEN 169'812.55 169'812.55 120'000 120'000 164'839.75 164'839.75
760 Lawinenverbauungen 169'812.55 169'812.55 120'000 120'000 164'839.75 164'839.75
760.314.01 Unterhaltsarbeiten 169'812.55 120'000 164'839.75
760.461.01 Kantonsbeitrag 82'902.90 30'000 61'002.15
760.480.01 Beitrag Spezialfinanzierung 86'909.65 90'000 103'837.60
77 NATURSCHUTZ 325'903.45 23'052.10 303'300 20'500 286'535.35 17'924.00
770 Umweltschutz 325'903.45 23'052.10 303'300 20'500 286'535.35 17'924.00
Netto Aufwand 302'851.35 282'800 268'611.35
770.300.01 Entschadigungen, Tag- und 1'980.00 4'000 5'760.00
Sitzungsgelder
770.301.01  |Besoldungen 128'958.40 128'900 128'823.20
770.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 10'661.20 10'500 10'747.85
770.304.01 Personalversicherungsbeitrage 18'661.65 18'700 18'870.40
770.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 616.60 600 550.15
770.310.01 Biromaterial, Drucksachen 231.20 1'000 231.20
770.314.01 Deponie Briich (Ueberwachung) 33'345.85 25'000 16'964.75
770.315.01 Unterhalt Luftmess-Stationen 30'000.00 30'000 30'540.00
770.317.01 Spesenentschadigungen 1'887.00 2'000 1'438.55
770.318.01 Umweltanalytik 1'682.55 3'000 170.00
770.319.01 Aktionen, Beitrage 81'063.50 65'000 58'318.00
770.319.02 Bekampfung Riesenbéarenklau 10'215.50 8'000 7'521.25
770.390.02 Interne Verr. 6'600.00 6'600 6'600.00
EDV+Verwaltungskosten
770.436.01 Rickerstattungen EO und Diverse 10'000.00 500 180.00
770.436.02 Arbeiten fiir Dritte 13'052.10 20'000 17'744.00
78 UEBRIGER UMWELTSCHUTZ 261'956.45 232'219.15 283'000 250200 272'748.40 234'919.90
781 Tierkdrperbeseitigung 18'072.70 25'500 500 25'846.20
Netto Aufwand 18'072.70 25'000 25'846.20
781.318.01 Kadaverbergung 500
781.361.01 Beitrag an Tierkdrpersammeldienst 18'072.70 25'000 25'846.20
781.436.01 Ruickerstattungen 500
782 Bauschuttdeponien 51'843.60 51'843.60 32'700 32'700 35'210.85 35'210.85
782.314.01 Aufforstung / Landschaftspflege 5'224.95 20'000 9'610.20
782.318.01 Entschadigungen Diverse 12'744.50 5'000 5'5636.25
782.331.01 Abschreibungen 7'700.00 7'700 8'200.00
782.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 26'174.15 11'864.40
782.434.01 Deponiegebiihren (Anteil Gemeinde) 51'843.60 23'000 35'210.85
782.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 9'700
783 Kiesabbau und Deponie Tola, 85'797.75 85'797.75 126'500 126'500 110'413.25 110'413.25
Wiesen
783.318.01 Unterhalt allgemein 15'311.65 25'000 9'389.10
783.365.01 Auszahlung an Grundeigentimer 65'522.85 101'000 100'457.60
783.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 4'586.10
783.390.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 377.15 500 566.55
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783.434.01 GebUhrenertrag 85'134.05 114'000 101'594.10
783.480.01 Entnahme aus Spezialfinanzierung 11'700 7'904.20
783.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 663.70 800 914.95
789 Uebrige Immissionen 106'242.40 94'577.80 98'300 90'500 101'278.10 89'295.80
Netto Aufwand 11'664.60 7'800 11'982.30
789.301.01 Besoldungen 1'300 1'267.70
789.315.01 Unterhalt 6ffentliche Toiletten 3'669.00 5'000 7'163.95
789.318.01 Oelfeuerungskontrolle 98'658.50 85'000 81'641.35
789.318.02 Holzfeuerungskontrolle 3'914.90 7'000 11'205.10
789.431.01 Geblihrenertrag 83'520.30 82'000 79'640.00
Oelfeuerungskontrolle
789.431.02 GebUhrenertrag 11'057.50 8'500 9'655.80
Holzfeuerungskontrolle
79 RAUMORDNUNG 181'270.70 136'933.25 175'100 93'404.15 29'000.00
790 Raumordnung 104'226.05 59'888.60 175'100 93'404.15 29'000.00
Netto Aufwand 44'337.45 175'100 64'404.15
790.300.01 Entschadigungen, Tag- und 3'240.00 7'000 3'240.00
Sitzungsgelder
790.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 276.35 500 260.00
790.310.01 Drucksachen, Publikationen 6'441.65 6'000 4'642.70
790.317.01 Spesenentschadigungen 700
790.318.01 Ortsplanung (Nutzungsplanung) 93'130.25 70'000 36'160.85
790.318.02 Richtplanung und LEK 75'000 48'250.60
790.318.03 Digitalisierung 287.80 15'000
790.319.01 Uebriger Sachaufwand 850.00 900 850.00
790.461.01 Kantonsbeitrage 10'000.00 29'000.00
790.469.01 Mehrwertabschdpfung Einzonungen 49'888.60
795 Fonds Erstwohnungsbau und 77'044.65 77'044.65
Gewerbeforderung
795.380.01 Einlage in Spezialfinanzierung 77'044.65
795.490.01 Interne Verr. kalkulatorische Zinsen 77'044.65
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
8 VOLKSWIRTSCHAFT 7'468'794.30| 3'580'461.50 7'455'200 3'658'000 8'126'274.10| 3'258'784.40
Netto Aufwand 3'888'332.80 3'797'200 4'867'489.70
80 LANDWIRTSCHAFT 383'784.60 363'792.00 647'500 625'000 53'941.50 34'997.50
801 Tierhaltung/Seuchenbekampfung 381'784.60 363'792.00 645'500 625'000 51'941.50 34'997.50
Netto Aufwand 17'992.60 20'500 16'944.00
801.310.01 Drucksachen, Plane, Kopien 316.90 500
801.317.01 Spesenentschadigungen 336.70 500 290.50
801.318.02 Viehzahlungen 4'073.00 4'500 4'095.00
801.361.01 Beitrage Tierseuchenfonds 38'973.00 40'000 37'356.00
801.365.04 Beitrage Meliorationen 338'085.00 600'000 10'200.00
801.436.01 Ruckerstattungen der Viehhalter 25'707.00 25'000 24'797.50
801.480.01 Beitrag Spezialfinanzierung 338'085.00 600'000 10'200.00
802 Soziale Massnahmen 2'000.00 2'000 2'000.00
Netto Aufwand 2'000.00 2'000 2'000.00
802.365.01 Beitrag an Betriebshelferdienst 2'000.00 2'000 2'000.00
81 FORSTWESEN 3'340'915.40| 3'129'703.80 3'341'700 2'939'400| 3'462'578.85| 3'119'393.90
810 Forstverwaltung 3'340'915.40| 3'129'703.80 3'341'700 2'939'400| 3'462'578.85| 3'119'393.90
Netto Aufwand 211'211.60 402'300 343'184.95
810.301.01 Besoldungen Revierforster 464'252.40 453'100 443'624.30
810.301.02 Besoldungen Forstgruppe 980'793.05 850'000 939'857.95
810.303.01 Sozialversicherungsbeitrage 119'998.90 108'000 112'432.65
810.304.01 Personalversicherungsbeitrage 86'857.65 86'000 91'553.80
810.305.01 Unfall- und Krankenversicherung 104'672.70 115'000 108'051.75
810.306.01 Sicherheitsausristungen 26'269.75 24'000 23'550.30
810.309.01 Uebriger Personalaufwand 19'714.55 10'000 8'215.35
810.310.01 Buromaterial, Drucksachen 5'762.05 6'000 8'381.50
810.311.01 Anschaffung 47'523.80 60'000 52'509.05
Maschinen/Mobiliar/Fahrzeuge
810.312.01 Wasser, Energie 5'937.40 6'000 5'008.10
810.312.02 Holzankauf Privatwald 74'910.40 100'000 80'872.00
810.313.01 Betriebsstoffe, Schmiermittel 46'840.70 45'000 41'694.30
810.314.01 Unterhalt Gebaude 19'099.25 15'000 24'700.55
810.314.02 Unterhalt Waldwege und -Strassen 81'312.70 65'000 49'287.55
810.315.01 Unterhalt 81'567.50 95'000 108'674.35
Maschinen/Gerate/Fahrzeuge
810.317.01 Spesenentschadigungen 74'403.30 70'000 74'993.60
810.318.01 Porti, Telefon, Versicherungen 28'385.40 30'000 27'735.15
810.318.02 Forstarbeiten durch Dritte 23'752.55 10'000 16'983.05
810.318.03 Betriebsabrechnung (BAR) 1'000
810.318.04 Forstarbeiten durch Dritte, 633'046.10 750'000 777'039.60
Privatwald
810.318.10 Mehrwertsteuer 53'365.90 55'000 65'920.10
810.319.01 Uebriger Sachaufwand 28'549.35 45'000 35'293.85
810.331.01 Abschreibungen 320'700.00 329'400 353'000.00
810.390.02 Interne Verr. 13'200.00 13'200 13'200.00
EDV+Verwaltungskosten
810.435.01 Holzverkauf Landschaftswald 76'252.40 10'000 18'940.10
810.435.02 Holzverkauf Privatwald 708'463.25 750'000 705'918.90
810.436.01 Ruckerstattungen ohne MWSt 37'739.40 30'000 38'908.75
810.436.02 Ruckerstattungen Dritte 430'207.65 500'000 364'567.45
810.436.03 Ruckerstattungen Ubriges 72'680.95 80'000 58'650.75
Gemeinwesen
810.436.04 Rickerstattungen eigenes 1'383'762.10 1'150'000 1'515'474.10
Gemeinwesen
810.451.01 Rickerstattungen Kanton 73'556.55 90'000 44'480.00
810.461.01 Kantonsbeitrage fir eigene 26'341.50 19'453.85
Rechnung
810.480.01 Beitrag Spezialfinanzierung 320'700.00 329'400 353'000.00
82 JAGD UND FISCHEREI 7'190.00 2'729.00 6'600 2'600 645.00 1'905.00
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Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
820 Jagd und Fischerei 7'190.00 2'729.00 6'600 2'600 645.00 1'905.00
Netto Aufwand 4'461.00 4'000
Netto Ertrag 1'260.00
820.361.01 Beitrag Kontrollen Wildruhezonen 6'000.00 6'000
820.366.01 Abschusspramien 1'190.00 600 645.00
820.410.01 Seepatente 2'729.00 2'600 1'905.00
83 TOURISMUS 2'301'289.30 84'236.70 1'993'900 91'000] 2'974'147.75 102'488.00
830 Kommunale Werbung 334'695.05 336'000 334'832.90
Netto Aufwand 334'695.05 336'000 334'832.90
830.365.01 Werbebeitrag an DDO 320'000.00 320'000 320'000.00
830.365.03 Beitrag an 4'087.00 4'000 3'5687.00
Fremdenverkehrsorganisationen
830.365.04 Beitrage Diverse 10'608.05 12'000 11'245.90
831 Kongresszentrum 1'966'594.25 84'236.70 1'657'900 91'000f 2'639'314.85 102'488.00
Netto Aufwand 1'882'357.55 1'566'900 2'536'826.85
831.314.01 Liegenschaftsunterhalt 16'369.45
831.318.01 Gebaudeversicherung 34'169.90 38'000 34'239.80
831.318.02 Sicherheitskosten WEF (Gde.Anteil) 953'462.80 960'000 999'948.15
831.365.01 Betriebsbeitrag DAVOS 962'592.10 659'900 1'605'126.90
CONGRESS
831.452.01 WEF-Beitrag Gemeinde 50'000.00 50'000 50'000.00
Klosters-Serneus
(Sicherheitskosten)
831.490.01 Interne Verrechnung Anlasse 34'236.70 41'000 52'488.00
84 INDUSTRIE, GEWERBE, HANDEL 1'435'615.00 1'465'500 1'634'961.00
840 Wirtschaftsforderung 1'435'615.00 1'465'500 1'634'961.00
Netto Aufwand 1'435'615.00 1'465'500 1'634'961.00
840.361.01 Beitrag Neues 40'000.00 70'000 30'000.00
Regionalmanagement
840.365.01 Beitrag Forschungsinstitut SFI (bis 1'014'115.00 1'014'000 1'014'115.00
2009: 50 % in 450, danach 100 % in
840)
840.365.02 Beitrag AO-Institut (bis 2009: 50 % 220'000.00 220'000 220'000.00
in 450, danach 100 % in 840)
840.365.04 Beitrdge Gesundheitsplatz Davos 500.00 500 500.00
840.365.06 Beitrag Global Risk Forum 150'000.00
840.365.07 Beitrag Ausbau 59'346.00
Breitbandversorgung
840.390.01 Interne Verr. Mietzins SFI (bis 2009: 161'000.00 161'000 161'000.00
50 % in 450, danach 100 % in 840)
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Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
9 FINANZEN UND STEUERN 22'917'918.36| 60'165'710.60 15'502'400 54'154'000| 20'023'524.05| 58'997'220.90
Netto Ertrag 37'247'792.24 38'651'600 38'973'696.85
90 GEMEINDESTEUERN 4'356'590.61| 50'611'256.69 3'287'200 44'320'000| 4'413'932.34| 47'930'834.65
900 Gemeindesteuern 815'400.26| 44'993'352.14 377'200 39'710'000 571'841.59| 41'818'619.45
Netto Ertrag 44'177'951.88 39'332'800 41'246'777.86
900.329.01 Inkassoprovisionen 2'245 .40 2'200 2'388.30
Steuerbezugsvereine
900.329.02 Verglitungszinsen 24'492.40 50'000 161'315.25
900.330.01 Steuererlasse und -Abschreibungen 752'842.46 300'000 390'228.04
900.351.01 Entschadigung Veranlagung 35'820.00 25'000 17'910.00
Grundstiickgewinnsteuer
900.400.10 Einkommens- und 29'117'813.00 27'950'000 28'967'246.00
Vermdgenssteuern natlrlicher
Personen
900.400.20 Nachtrage friherer Jahre 5'105'727.05 3'500'000 4'464'209.70
900.400.30 Quellensteuern 2'151'746.50 2'700'000 2'711'483.25
900.400.40 Landschaftssteuern iur. Personen 4'113'249.05 3'300'000 3'940'928.30
(Anteil Finanzausgleich)
900.403.01 Grundstiickgewinnsteuern 4'165'701.39 1'800'000 1'382'138.16
900.405.01 Erbschafts- und Schenkungssteuern 212'355.00 300'000 197'932.00
900.421.01 Verzugszinsen 101'055.00 150'000 140'397.14
900.437.01 Steuerbussen 25'705.15 10'000 14'284.90
901 Handanderungssteuern 3'461'190.35| 5'537'904.55 2'850'000 4'550'000 3'783'540.75| 6'053'665.20
Netto Ertrag 2'076'714.20 1'700'000 2'270'124.45
901.380.01 Zuweisung an Fonds fir off. und 2'076'714.20 1'700'000 2'270'124.45
private Werke (bis 2010 inkl.
Parkplatz-Fonds)
901.380.02 Zuweisung an Parkplatz-Fonds 1'384'476.15 1'150'000 1'513'416.30
901.404.01 Handanderungssteuern 5'537'904.55 4'550'000 6'053'665.20
902 Hundesteuern 80'000.00 80'000.00 60'000 60'000 58'550.00 58'550.00
902.365.01 Beitrage an Hundekotbeseitigung 80'000.00 30'000 28'630.00
902.380.01 Zuweisung an Hundetaxenfonds 30'000 29'920.00
902.406.01 Hundesteuern 59'187.00 60'000 58'550.00
902.480.01 Entnahme aus Hundetaxenfonds 20'813.00
92 FINANZAUSGLEICH 53'227.00 40'000 50'311.00
920 Finanzausgleich 53'227.00 40'000 50'311.00
Netto Aufwand 53'227.00 40'000 50'311.00
920.361.01 Beitrag an den 53'227.00 40'000 50'311.00
Finanzausgleichsfonds
93 ANTEILE 7'104.10| 2'903'917.25 7'200 2'848'000 7'231.15| 4'039'475.25
932 Regalien u. Patente 20'778.60 12'000 12'342.80
Netto Ertrag 20'778.60 12'000 12'342.80
932.410.06 Taxihalter-Bewilligungen 6'032.00 3'000 5'419.90
932.410.07 Bewilligungen Diverse 10'546.60 5'000 6'922.90
932.410.08 Kutscher-Bewilligungen 4'200.00 4'000
934 Wasserrechtsverleihungen 7'104.10| 2'845'197.40 7'200 2'773'000 7'231.15| 3'968'961.90
Netto Ertrag 2'838'093.30 2'765'800 3'961'730.75
934.361.01 Beitrag Landschaftsfranken 7'104.10 7'200 7'231.15
934.410.01 Wasserzinsen 1'447'974.70 1'398'000 1'472'526.75
934.410.02 Konzessionsgebiihren 1'397'222.70 1'375'000 1'356'435.15
934.410.03 Seekonzession 1'140'000.00
(Heimfallverzichtsentschadigung)
935 Kieskonzessionen 37'941.25 63'000 58'170.55
Netto Ertrag 37'941.25 63'000 58'170.55
935.410.01 Kieskonzessionsgebihren 37'941.25 63'000 58'170.55
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94 VERMOGENSERTRAGE UND 3'433'042.35| 1'610'732.96 3'909'600 1'721'900| 3'705'608.30, 1'731'328.95
KAPITALKOSTEN
940 Zinsen 3'433'042.35| 1'610'732.96 3'909'600 1'721'900] 3'705'608.30, 1'731'328.95
Netto Aufwand 1'822'309.39 2'187'700 1'974'279.35
940.318.01 Kapitalbeschaffungskosten 5'000.00 5'000 6'000.00
940.321.01 Zinsen auf kurzfristige Kredite 7'820.80 20'000 13'115.25
940.322.01 Zinsen auf Festkredite 3'067'667.40 3'600'000 3'399'498.55
940.323.01 Fondszinsen 29'555.55 45'000 34'962.30
940.390.01 Interne Verrechnung Zinsaufwand 322'998.60 239'600 252'032.20
940.420.01 Zinsen von Kontokorrentguthaben 19'242.71 25'000 22'660.15
940.421.01 Zinsen von Guthaben 129.00 500 95.55
940.422.01 Zinsen auf Anlagen 633'913.00 633'000 683'650.00
Finanzvermégen
940.425.01 Zinsen auf Darlehen des 101'702.00 106'000 104'061.00
Verwaltungsvermdgens
940.426.01 Zinsen auf Beteiligungen des 522'834.00 523'000 522'850.00
Verwaltungsvermogens
940.490.01 Interne Verrechnung Zinsertrag 332'912.25 434'400 398'012.25
95 LIEGENSCHAFTEN 1'427'067.75| 4'879'803.70 1'201'400 5'104'100] 1'155'841.26) 5'135'582.05
FINANZVERMOGEN
950 Bundagrundstiicke 14.65 6'5654.00 6'500 14.65 6'5657.00
Netto Ertrag 6'539.35 6'500 6'542.35
950.318.01 Versicherungen 14.65 14.65
950.423.01 Miet- und Pachtzinsen 6'554.00 6'500 6'557.00
951 Liegenschaften Hertistrasse 103'141.45 437'752.00 51'600 429'500 55'297.40 451'150.25
Netto Ertrag 334'610.55 377'900 395'852.85
951.313.01 Verbrauchsmaterial 837.00 1'000 518.45
951.314.01 Baulicher Unterhalt 98'543.40 45'000 51'008.50
951.315.01 Uebriger Unterhalt 400.40 1'000 417.50
951.318.01 Versicherungen 3'360.65 4'600 3'352.95
951.423.01 Mietzinsen 423'995.00 416'500 420'060.00
951.423.02 Baurechtszinsen 11'000.00 11'000 11'000.00
951.436.01 Ruckerstattungen 2'757.00 2'000 20'090.25
952 Kongresshotel 13'446.95 672'904.45 14'000 979'000 13'640.10 835'645.15
Netto Ertrag 659'457.50 965'000 822'005.05
952.318.01 Versicherungen 13'446.95 14'000 13'640.10
952.423.01 Ertrag (Betriebsgewinn) 672'904.45 979'000 835'645.15
953 Liegenschaften Laret 34'855.85 51'351.85 18'600 25'400 26'720.95 75'300.45
Netto Ertrag 16'496.00 6'800 48'579.50
953.312.01 Energie 1'893.75 2'000 1'654.60
953.314.01 Baulicher Unterhalt 29'958.95 10'000 19'576.20
953.318.01 Versicherungen 2'945.15 6'400 5'427.35
953.318.02 Kehrichtabfuhr 58.00 200 162.80
953.423.01 Miet- und Pachtzinsen 31'012.60 25'400 74'172.00
953.423.02 Baurechtszinsen 17'095.05
953.436.01 Ruckerstattungen 3'244.20 1'128.45
954 Liegenschaft Mattahof 46'613.80 47'875.00 15'100 48'200 16'433.11 47'085.00
Netto Ertrag 1'261.20 33100 30'651.89
954.314.01 Baulicher Unterhalt 41'431.70 10'000 11'255.36
954.316.01 Mietzinsen 4'560.00 4'600 4'560.00
954.318.01 Versicherungen 622.10 500 617.75
954.423.01 Miet- und Baurechtszinsen 47'875.00 48'200 47'085.00
956 Liegenschaft Feuerwehrgebéude 11'028.60 127'740.00 39'300 127700 32'985.25 127'740.00
Netto Ertrag 116'711.40 88'400 94'754.75
956.313.01 Verbrauchsmaterial 500 1'166.70
956.314.01 Baulicher Unterhalt 8'059.60 35'000 28'849.40
956.315.01 Uebriger Unterhalt 4.60 500
956.318.01 Versicherungen 2'964.40 3'300 2'969.15
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung

Rechnung 2013

Voranschlag 2013

Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

956.423.01 Mietzinsen 127'740.00 127'700 127'640.00

956.436.01 Ruckerstattungen 100.00

957 Liegenschaft Postgeb&ude 99'489.15 332'960.00 128'700 332'100 68'724.10 337'160.00
Netto Ertrag 233'470.85 203'400 268'435.90

957.311.01 Anschaffung Maschinen/Gerate 547.55 3'000

957.312.01 Energie, Wasser 25'369.50 38'000 21'837.20

957.313.01 Verbrauchsmaterial 4'206.00 2'500 1'492.80

957.314.01 Baulicher Unterhalt 30'132.20 60'000 15'877.00

957.315.01 Uebriger Unterhalt 32'738.20 20'000 25'436.00

957.318.01 Versicherungen 3'960.05 3'700 3'058.95

957.318.02 Kehrichtabfuhr 894.50 800 786.95

957.319.01 Uebriger Sachaufwand 1'641.15 700 235.20

957.423.01 Mietzinsen 270'160.00 254'100 259'160.00

957.436.01 Rickerstattungen 10'600.00 9'600 9'600.00

957.490.01 Interne Verrechnung Mietzins 52'200.00 68'400 68'400.00

958 Liegenschaft Sonnenhof 270'236.40 191'888.70 97'800 181'400 82'316.10 198'781.00
Netto Aufwand 78'347.70
Netto Ertrag 83'600 116'464.90

958.311.01 Anschaffung Maschinen/Gerate 988.95 1'000

958.312.01 Energie, Wasser 30'282.10 25'000 25'624.65

958.313.01 Verbrauchsmaterial 1'531.90 1'000 1'304.05

958.314.01 Baulicher Unterhalt 202'250.25 40'000 15'874.30

958.315.01 Uebriger Unterhalt 32'699.15 28'000 37'126.35

958.318.01 Versicherungen 1'785.10 2'200 1'782.65

958.318.02 Kehrichtabfuhr 698.95 600 604.10

958.423.01 Mietzinsen 161'118.10 166'300 166'308.00

958.436.01 Ruckerstattungen 30'770.60 15100 32'473.00

959 Betriebsliegenschaften EW 3'763.90 427'480.00 3'400 427'500 3'422.05 427'480.00
Netto Ertrag 423'716.10 424'100 424'057.95

959.318.01 Versicherungen 3'763.90 3'400 3'422.05

959.423.01 Mietzinsen 427'480.00 427'500 427'480.00

960 Liegenschaften Talstrasse 13'891.95 288'839.20 18'300 342'000 27'683.90 342'866.90
Netto Ertrag 274'947.25 323'700 315'183.00

960.311.01 Anschaffung Maschinen / Mobiliar 3'000

960.313.01 Verbrauchsmaterial 483.55 1'000 694.40

960.314.01 Baulicher Unterhalt 10'013.40 10'000 23'579.45

960.315.01 Uebriger Unterhalt 757.60 1'000 694.25

960.318.01 Versicherungen 2'637.40 3'300 2'715.80

960.423.01 Mietzinsen 289'150.00 342'000 341'890.00

960.436.01 Ruickerstattungen -310.80 976.90

961 Liegenschaft Trais Fluors 73'065.15 174'851.10 88'400 175'400 76'074.15 171'939.60
Netto Ertrag 101'785.95 87'000 95'865.45

961.313.01 Verbrauchsmaterial 184.25 500 396.80

961.314.01 Baulicher Unterhalt 15'958.35 30'000 17'472.15

961.315.01 Uebriger Unterhalt 633.75 1'000 1'919.85

961.316.01 Entschadigung Nutzniessungsrecht 54'788.00 55'000 54'788.00

961.318.01 Versicherungen 1'500.80 1'900 1'497.35

961.423.01 Mietzinsen 175'380.00 175'400 171'740.00

961.436.01 Ruckerstattungen -528.90 199.60

962 Altes Schulhaus Dorf (WRC) 213'563.15 231'950.00 147'200 231'100 97'996.20 215'025.00
Netto Ertrag 18'386.85 83'900 117'028.80

962.312.01 Anlage-Contracting Heizanlage 70'050.10 70100 23'350.00

962.314.01 Baulicher Unterhalt 139'276.25 75'000 72'937.25

962.318.01 Versicherungen 4'236.80 2'100 1'708.95

962.423.01 Mietzinsen 70'950.00 70100 35'025.00

962.436.01 Ruckerstattungen 19'000.00

962.490.01 Interne Verrechnung Mietzins 161'000.00 161'000 161'000.00

963 Grundstick Brauerei (Kant. PK) 122'719.45 126'000 124'237.10
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Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012

Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
Netto Ertrag 122'719.45 126'000 124'237.10

963.423.01 Baurechtszinsen 122'719.45 126'000 124'237.10

964 Liegenschaft Castelmont 17'781.55 277'000.00 36'100 277'000 56'353.35 277'000.00
Netto Ertrag 259'218.45 240'900 220'646.65

964.314.01 Baulicher Unterhalt 11'897.95 30'000 50'453.30

964.318.01 Versicherungen 5'883.60 6'100 5'900.05

964.423.01 Mietzinsen 112'000.00 112'000 112'000.00

964.490.01 Interne Verrechnung Mietzins 165'000.00 165'000 165'000.00

965 Werkhofliegenschaft Meisser 69'098.80 142'948.70 55'500 144'400 99'671.45 145'432.00
Netto Ertrag 73'849.90 88'900 45'760.55

965.312.01 Energie, Wasser 42'476.55 35'000 35'255.80

965.313.01 Verbrauchsmaterial 2'454.65 500 408.00

965.314.01 Baulicher Unterhalt 21'980.15 15'000 15'771.20

965.315.01 Uebriger Unterhalt 1'000 113.70

965.318.01 Versicherungen 2'187.45 4'000 2'504.65

965.318.02 Dienstleistungen, Honorare 45'618.10

965.427.01 Mietzinsen 138'240.00 140'200 140'220.00

965.436.01 Ruickerstattungen 4'708.70 4'200 5'212.00

966 Liegenschaft Arkaden 31'111.55 205'346.45 59'600 217'000 40'427.35 221'666.45
Netto Ertrag 174'234.90 157'400 181'239.10

966.312.01 Energie, Wasser 2'082.55 3'000 2'458.05

966.314.01 Baulicher Unterhalt 14'346.45 45'000 26'651.70

966.315.01 Uebriger Unterhalt 9'278.10 5'500 5'904.50

966.318.01 Versicherungen 5'404.45 6'100 5'413.10

966.423.01 Mietzinsen 203'479.80 216'000 196'999.80

966.436.01 Ruckerstattungen 1'866.65 1'000 666.65

966.490.01 Interne Verrechnung Mietzins 24'000.00

967 Liegenschaften Riedstrasse 14-16 123'522.15 402'552.00 115'800 405'800 123'410.65 403'573.60
Netto Ertrag 279'029.85 290'000 280'162.95

967.312.01 Wasser, Energie 32'220.00 30'000 31'518.85

967.313.01 Verbrauchsmaterial 2'728.20 1'000 613.05

967.314.01 Baulicher Unterhalt 48'711.40 45'000 51'824.90

967.315.01 Uebriger Unterhalt 36'043.60 35'000 35'645.60

967.318.01 Versicherungen 3'068.55 4'000 3'057.85

967.318.02 Kehrichtabfuhr 750.40 800 750.40

967.423.01 Mietzinsen 385'560.00 388'600 385'365.00

967.436.01 Rickerstattungen 16'992.00 17'200 18'208.60

968 Liegenschaften Mattastrasse 79'110.80 298'414.00 90'600 298'700 81'873.05 300'771.90

3A+B

Netto Ertrag 219'303.20 208'100 218'898.85

968.312.01 Wasser, Energie 25'734.45 22'000 25'550.15

968.313.01 Verbrauchsmaterial 734.55 1'000 1'584.85

968.314.01 Baulicher Unterhalt 23'076.50 40'000 30'663.00

968.315.01 Uebriger Unterhalt 26'753.75 24'000 21'272.95

968.318.01 Versicherungen 2'196.00 3'000 2'186.55

968.318.02 Kehrichtabfuhr 615.55 600 615.55

968.423.01 Mietzinsen 286'020.00 286'300 287'710.00

968.436.01 Rickerstattungen 12'394.00 12'400 13'061.90

969 Liegenschaft Flurstrasse 1 27'793.85 43'860.00 28'600 43'900 26'533.85 43'860.00
Netto Ertrag 16'066.15 15'300 17'326.15

969.312.01 Wasser, Energie 2'164.25 2'500 2'262.50

969.313.01 Verbrauchsmaterial 178.20 500 5.40

969.314.01 Baulicher Unterhalt 11'913.50 15'000 9'937.70

969.315.01 Uebriger Unterhalt 12'691.35 9'500 13'484.50

969.318.01 Versicherungen 658.65 900 655.85

969.318.02 Kehrichtabfuhr 187.90 200 187.90

969.423.01 Mietzinsen 42'900.00 42'900 42'900.00

969.436.01 Ruickerstattungen 960.00 1'000 960.00

Seite 34




Gemeinde Davos

Laufende Rechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Laufende Rechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung LR Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
970 Liegenschaft von-Sprecher-Haus 140'618.35 91'701.50 81'900 82'600 170'930.35 120'375.35
Netto Aufwand 48'916.85 50'555.00
Netto Ertrag 700
970.312.01 Wasser, Energie 17'290.35 17'000 17'542.70
970.314.01 Baulicher Unterhalt 117'378.80 60'000 149'798.60
970.315.01 Uebriger Unterhalt 2'026.25 1'000
970.318.01 Versicherungen 3'922.95 3'900 3'5689.05
970.423.01 Mietzinsen 90'000.00 82'600 90'000.00
970.436.01 Ruckerstattungen 1'701.50 30'375.35
971 Liegenschaft Gruoba 26 (Wiesen) 28'333.45 29'298.00 60'900 27'200 31'774.10 26'998.00
Netto Aufwand 33'700 4'776.10
Netto Ertrag 964.55
971.312.01 Wasser, Energie 15'689.15 16'000 16'957.70
971.313.01 Verbrauchsmaterial 190.45 500
971.314.01 Baulicher Unterhalt 10'576.40 43'000 13'924.20
971.315.01 Uebriger Unterhalt 1'077.80 500
971.318.01 Versicherungen 799.65 900 892.20
971.423.01 Mietzinsen 29'298.00 27'200 26'998.00
979 Liegenschaften Diverse 26'586.25 273'817.30 50'000 175'700 23'559.15 234'937.30
Netto Ertrag 247'231.05 125'700 211'378.15
979.314.01 Baulicher Unterhalt 23'310.15 10'000 21'831.80
979.315.01 Uebriger Unterhalt 3'276.10 40'000 1'727.35
979.423.01 Miet-, Pacht- und Baurechtszinsen 9'791.00 6'400 9'541.00
979.424.01 Buchgewinn aus Verkauf/Tausch 121'950.00 62'000.00
979.427.01 Baurechtszinsen a/VV 42'812.30 46'000 42'812.30
979.436.01 Ruckerstattungen 500.00
979.490.01 Int. Verr. Verzicht 99'264.00 123'300 120'084.00
Mietzinsanpassung fir
einkommensschwachere Personen
98 ABSCHREIBUNGEN 13'640'886.55 7'057'000 10'690'600.00
980 Finanzvermogen 1'931'686.55 240'000 824'000.00
Netto Aufwand 1'931'686.55 240'000 824'000.00
980.330.01 Abschreibungen Finanzvermdgen 1'562'686.55
980.330.03 Wertberichtigung Beteiligungen 369'000.00 240'000 824'000.00
Finanzvermdgen
981 Verwaltungsvermdgen 11'709'200.00 6'817'000 9'866'600.00
Netto Aufwand 11'709'200.00 6'817'000 9'866'600.00
981.331.01 Ord. Abschreibungen 6'149'200.00 6'257'000 6'192'600.00
Verwaltungsvermdégen
981.331.02 Wertberichtigung Beteiligungen 860'000.00 560'000 1'924'000.00
Verwaltungsvermogen
981.332.01 Zus. Abschreibungen 4'700'000.00 1'750'000.00
Verwaltungsvermogen
99 VERRECHNUNGEN 160'000.00 160'000 160'000.00
990 Gemeindefusion Wiesen 1.1.2009 160'000.00 160'000 160'000.00
Netto Ertrag 160'000.00 160'000 160'000.00
990.480.01 Entnahme Ruckstellung Fusion 160'000.00 160'000 160'000.00
Total 100'995'704.90| 101'137'985.91 94'022'000 94'157'000] 102'063'396.99/102'141'932.42
Netto Ertrag 142'281.01 135'000 78'5635.43
Gesamttotal 101'137'985.91|101'137'985.91 94'157'000 94'157'000] 102'141'932.42|102'141'932.42
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Gemeinde Davos

Investitionsrechnung
Artengliederung

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Artengliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
T T T
| | |
| | |
| | |
| | |
1 1 1
| | |
5 AUSGABEN 17'269'823.35 17'545'500! 12'313'656.80!
| | |
1 1 1
. | | |
50 SACHGUTER 17'259'579.55 17'425'500 12'302'195.55!
| | |
500 Grundstiicke l | 27'387.00.
501 Tiefbauten 6'514'990.05, 6'917'500 5'250'618.10,
503 Hochbauten 9'267'439.15, 8'561'000, 3'836'670.10,
505 Waldungen 820'561.30, 847'000, 826'245.00,
506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 656'589.05 | 1'100'000 2'361'275.35)
| | |
| | |
56 EIGENE BEITRAGE 10'243.80! 120000 11'461.25'
| | |
565  |Private Institutionen 10:243.80' 120000 11'461.25
| |
| |
| |
1 1
6 EINNAHMEN | 8'905'431.05 | 6'128'300 4'685'481.10
| |
1 1
| |
61 NUTZUNGSABGABEN UND | 6'087'522.20 ! 2'100'000 2'314'660.50
VORTEILSENTGELTE ; !
| |
610 Anschlussgebiihren | 6'087'522.20 l 2'100'000 2'314'660.50
| |
| |
66 BEITRAGE FUR EIGENE | 2'817'908.85 | 4'028'300 2'370'820.60
RECHNUNG ; ;
| |
660 Bund i 407'352.40 i 351'900 771'594.60
661 Kanton | 1406201.15 | 1'976'400 1'411'937.70
669 Uebrige Beitrage I 1'004'355.30 | 1'700'000 187'288.30
| |
| |
1 |
1 1
Total 17'269'823.35'  8'905'431.05 17'545'500| 6'128'300| 12'313'656.80' 4'685'481.10
Netto Ausgaben ! 8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70
Gesamttotal 17'269'823.35, 17'269'823.35 17'545'500 17'545'500| 12'313'656.80, 12'313'656.80

Seite 36




Gemeinde Davos

Investitionsrechnung
Zusammenzug nach Aufgaben

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

T T T

| | |

| | |

| | |

| | |

l l l

| | |
Total 17'269'823.35 : 8'905'431.05 17‘545'500: 6'128'300 12'313'656.801 4'685'481.10
Netto Ausgaben : 8'364'392.30 : 11'417'200 : 7'628'175.70

| | |

| | |

| | |

| | |

l l l

| | |

ALLGEMEINE VERWALTUNG 300'516.40} 300'000} 320'624.90}
Netto Ausgaben } 300'516.40 ! 300'000 ! 320'624.90

| | |

| | |

| | |

l l l

OEFFENTLICHE SICHERHEIT 227'328.90: 91'125.95 160'000: 64'000 :

Netto Ausgaben } 136'202.95 | 96'000 |

| | |

| | |

| | |

l l l

BILDUNG 97'892.90 160'0001 1'417'021.15)

| | |
Netto Ausgaben | 97'892.90 \ 160'000 1 1'417'021.15

l l l

| | |

l l l

| | |

KULTUR UND FREIZEIT 3'550'324.95: 516'410.15 2‘620'000: 536'925.45:
Netto Ausgaben ! 3'033'914.80 ! 2'620'000 ! 536'925.45

| | |

| | |

| | |

l l l

SOZIALE WOHLFAHRT 1'920'000.00: 1'700'000.00 1‘920'000: 1'700'000 :

Netto Ausgaben } 220'000.00 | 220'000 |

| | |

| | |

| | |

l l l

VERKEHR 997'477.25, 1510000 2'036'832.80,
Netto Ausgaben | 997'477.25 | 1'510'000 | 2036'832.80

| | |

| | |

| | |

l l l

| | |
UMWELT UND RAUMORDNUNG 5'689'648.30: 5'890'110.80 5‘637'500: 3'384'700 4'741'560.10: 3'457'176.20
Netto Ausgaben [ [ 2'252'800 I 1'284'383.90

Netto Einnahmen 200'462.50, | |

| | |

| |

| |

l l

| |
VOLKSWIRTSCHAFT 1'377'635.55 707'784.15 2‘413'000: 979'600 1'646'363.20: 1'228'304.90
Netto Ausgaben 669'851.40 \ 1'433'400 \ 418'058.30

| |

| |

| |

l l

| |

FINANZEN UND STEUERN 3'108'999.10 2‘825'000} 1'614'329.20}
Netto Ausgaben 3'108'999.10 ! 2'825'000 ! 1'614'329.20

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |
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Gemeinde Davos

Investitionsrechnung

Einzelkonten nach Aufgaben

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
T T T
| | |
| | |
| | |
| | |
1 1 1
| | |
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 300'516.40: 300'000: 320'624.90:
Netto Ausgaben : 300'516.40 : 300'000 : 320'624.90
| | |
020 Gemeindeverwaltung 300'516.40 300'000 320'624.90,
Netto Ausgaben } 300'516.40 | 300'000 | 320'624.90
| | |
020.506.01 Erneuerung EDV-Netzwerk 300'516.403 300‘0003 i
020.506.04 Migration Server & Client / | [ 320'624.90
Speicherkonsolidierung } | |
| | |
| | |
| | |
1 1 1
1 OEFFENTLICHE SICHERHEIT 227'328.90: 91'125.95 160'000: 64'000 :
Netto Ausgaben | 136'202.95 | 96'000 |
| | |
| | |
140 Feuerwehr und Feuerpolizei 227'328.90, 91'125.95 160'000 64'000 |
Netto Ausgaben ! 136'202.95 ! 96'000 !
| | |
140.506.01 Ankauf von Fahrzeugen 227'328.90, 160'000, :
140.661.01 Kantonsbeitrag (GVA) l 91'125.95 1 64'000 1
| | |
| | |
| | |
1 1 1
| | |
2 BILDUNG 97'892.90: 160'000: 1'417'021.15:
Netto Ausgaben | 97'892.90 ! 160'000 ! 1'417'021.15
| | |
217 Schulliegenschaften und Anlagen 97'892.90' 160'000! 1'417'021.15.
Netto Ausgaben } 97'892.90 | 160'000 I 1'417'021.15
| | |
| | |
217.503.11 Schulhaus Wiesen, Dachsanierung | ! 155'608.35}
217.503.12 Schulhaus Wiesen, Teilsanierung I I 111'414.90!
altes Gemeindehaus } | |
217.503.13 Schulhaus Dorf, Sanierung 97'892.90| 100'000 104'336.05,
Duschanlagen | \ |
217.506.01 EDV-Infrastruktur fir Schule } | 696'937.45,
217.506.02 OST Schulhaus Platz, Sanierung } 60'000 348'724.40,
Elektroinstallationen | \ \
| | |
| | |
| | |
1 1 1
| | |
3 KULTUR UND FREIZEIT 3'550'324.95: 516'410.15 2‘620'000: 536'925.45:
Netto Ausgaben | 3'033'914.80 ! 2'620'000 ! 536'925.45
| | |
341 Sport- und Freizeitanlagen 61'495.25: 16'410.15 120'000: 11'461.25:
Netto Ausgaben } 45'085.10 | 120'000 | 11'461.25
| | |
| | |
341.503.03 Sanierung Eisstadion (2. Etappe) 16'410.15/ ! !
341.503.07 Eisstadion, Erweiterung Kristallclub 34'841.30! [ [
| | |
341.565.01 Loipenausbau 10'243.80! 120'000! 11'461.25!
341.669.03 Beitrage Dritter (Eisstadion) : 16'410.15 : :
| | |
| | |
343 Wellness- und Erlebnisbad 3'488'829.70: 500'000.00 2‘500'000: 525'464.20:
Netto Ausgaben | 2'988'829.70 | 2'500'000 | 525'464.20
| | |
343.503.02 Sanierung Hallenbad i i 118'745.203
343.503.04 Sanierung Hallenbad 2012-2016 2'205'896.401 1'600'000! 305'5633.25!
(gebundene Kosten) } | |
343.503.05 Sanierung Hallenbad 2012-2016 1'282'933.30' 900'000! 101'185.75!
(nicht gebundene Kosten) l | |
343.669.01  |Beitrage Dritter ! 500'000.00 | |
| | |
| | |
| | |
1 1 1
| | |
5 SOZIALE WOHLFAHRT 1'920'000.001 1'700'000.00 1'920'000:r 1'700'000 |
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Gemeinde Davos

Investitionsrechnung

Einzelkonten nach Aufgaben

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
Netto Ausgaben 220'000.00 220'000
570 Alterszentrum Guggerbach 1'920'000.00| 1'700'000.00 1'920'000 1'700'000
Netto Ausgaben 220'000.00 220'000
570.503.01 Erweiterung Pflegeheim (36 Betten) 1'920'000.00 1'920'000
570.669.01 Ruckzahlung Darlehen Umbau Haus 1'700'000.00 1'700'000
Eden
6 VERKEHR 997'477.25 1'510'000 2'036'832.80
Netto Ausgaben 997'477.25 1'510'000 2'036'832.80
620 Strassen und Wege 868'733.50 930'000 1'041'844.20
Netto Ausgaben 868'733.50 930'000 1'041'844.20
620.501.12 Fusswege/Beruhigungsmassnahme 122'687.95 100'000 73'739.55
n
620.501.13 Sanierung Dischmastrasse 149'263.95 210'000 574'688.20
620.501.32 Sanierung Bahnhofstrasse Platz 204'839.95
620.501.35 Sanierung Salzgabastrasse 190'036.25 250'000 188'576.50
620.501.43 Sanierung Bahnhofstrasse Wiesen 205'089.95 170'000
620.501.44 Erschliessung Quartier Unter Laret 201'655.40 200'000
622 Werkbetrieb 128'743.75 580'000 463'628.60
Netto Ausgaben 128'743.75 580'000 463'628.60
622.506.03 Ersatz von Maschinen und 128'743.75 580'000 463'628.60
Fahrzeugen
650 Verkehrsbetrieb Davos (VBD) 531'360.00
Netto Ausgaben 531'360.00
650.506.01 Ankauf von Fahrzeugen 531'360.00
7 UMWELT UND RAUMORDNUNG 5'689'648.30| 5'890'110.80 5'637'500 3'384'700| 4'741'560.10| 3'457'176.20
Netto Ausgaben 2'252'800 1'284'383.90
Netto Einnahmen 200'462.50
700 Wasserversorgung 2'598'791.50| 2'431'873.65 2'483'500 1'096'000| 1'749'239.90 900'277.75
Netto Ausgaben 166'917.85 1'387'500 848'962.15
700.501.01 Ausbau und Erneuerung der 1'366'002.85 1'344'500 844'241.40
Quellen, Reservoire und Zuleitungen
700.501.02 Ausbau und Erneuerung der 1'144'220.10 1'009'000 900'229.85
Verteilungsleitungen
700.501.03 Ausbau und Erneuerung der 88'568.55 130'000 4'768.65
Hydrantenanlagen
700.610.01  |Anschlussgebihren 2'431'873.65 850'000 899'527.75
700.661.01 Kantonsbeitrage fir Zuleitungen 80'000
700.661.02 Kantonsbeitrage fir 150'000
Verteilungsleitungen
700.661.03 Kantonsbeitrage flr 16'000 750.00
Hydrantenanlagen
710 Abwasserbeseitigung 1'434'459.70| 3'724'494.55 1'400'000 1'350'000] 1'469'043.35| 1'497'874.75
Netto Ausgaben 50'000
Netto Einnahmen 2'290'034.85 28'831.40
710.501.01 Ausbau und Erneuerung des 1'385'560.25 1'350'000 882'463.20
Leitungsnetzes
710.503.02 Ausbau ARA 48'899.45 50'000 586'580.15
710.610.01 Anschlussgebiihren 3'655'648.55 1'250'000 1'415'132.75
710.661.01 Kantonsbeitrage Leitungsnetz 100'000
710.661.02 Kantonsbeitrage fir ARA 68'846.00 82'742.00
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Gemeinde Davos

Einzelkonten nach Aufgaben

Investitionsrechnung

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
750 Fluss- und Wildbachverbauungen 1'142'115.00 612'604.10 934'000 468'700( 1'331'624.15 934'162.30
Netto Ausgaben 529'510.90 465'300 397'461.85
750.501.02 Verbauung Guggerbach 19'832.40
750.501.07 Verbauung Bildjibach 1'085'905.95 834'000 482'154.75
750.501.12 Verbauung Dorfbach 56'209.05 100'000 805'981.05
750.501.13 Verbauung Dischmabach 23'655.95
750.660.02 Bundesbeitrag Guggerbach 92'074.65
750.660.07 Bundesbeitrag Bildjibach 357'352.40 291'900 167'258.95
750.660.12 Bundesbeitrag Dorfbach 282'261.00
750.661.02 Kantonsbeitrag Guggerbach 111'805.00
750.661.07 Kantonsbeitrag Bildjibach 255'251.70 166'800 119'470.70
750.661.12 Kantonsbeitrag Dorfbach 10'000 161'292.00
760 Lawinenverbauungen 459'477.60 348'593.50 670'000 470'000 191'652.70 124'861.40
Netto Ausgaben 110'884.10 200'000 66'791.30
760.501.03 IP-Schutzbauten 459'477.60 670'000 191'652.70
760.661.03 Kantonsbeitrag fur IP-Schutzbauten 348'593.50 470'000 124'861.40
782 Bauschuttdeponien 54'804.50 150'000
Netto Ausgaben 54'804.50 150'000
782.501.01 Inbetriebnahme Inertstoffdeponie 54'804.50 150'000
Valdanna
795 Fonds Erstwohnungsbau und -1'227'455.00
Gewerbefdrderung
Netto Ausgaben 1'227'455.00
795.669.01 Lenkungsabgabe Zweitwohnungen -1'227'455.00
8 VOLKSWIRTSCHAFT 1'377'635.55 707'784.15 2'413'000 979'600 1'646'363.20| 1'228'304.90
Netto Ausgaben 669'851.40 1'433'400 418'058.30
810 Forstverwaltung 826'069.00 642'384.00 1'247'000 919'600 880'038.95 711'016.60
Netto Ausgaben 183'685.00 327'400 169'022.35
810.501.02 Walderschliessung Davos 5'507.70 400'000 53'793.95
810.505.01 Schutzwald 800'179.30 822'000 822'245.00
810.505.10 Waldparzellen Diverse 20'382.00 25'000 4'000.00
810.661.01 Kantonsbeitrag fur Schutzwald 642'384.00 657'600 625'262.50
810.661.02 Kantonsbeitrag fur 262'000 85'754.10
Walderschliessung
831 Kongresszentrum 551'566.55 65'400.15 1'166'000 60'000 766'324.25 517'288.30
Netto Ausgaben 486'166.40 1'106'000 249'035.95
831.503.03 Bauliche Sanierung 161'701.45 360'000 25'932.05
Kongresszentrum
831.503.05 Geothermische Ressourcenanalyse 56'376.30 100'000 680'621.20
(Erkundungsbohrung)
831.503.06 Restaurant Extrablatt, 333'488.80 456'000 59'771.00
Vergrosserung/Ersatz Kiiche
831.503.07 Energetische Sanierung Altbau 250'000
Kongresszentrum
831.660.01 Bundesbeitrag geothermische 50'000.00 60'000 230'000.00
Ressourcenanalyse
831.661.05 Kantonsbeitrag geothermische 100'000.00
Ressourcenanalyse
831.669.04 Beitrage Dritter 15'400.15 187'288.30
(Erw.Kongresszentrum)
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Gemeinde Davos

Investitionsrechnung
Einzelkonten nach Aufgaben

Investitionsrechnung Rechnung 2013 Voranschlag 2013 Rechnung 2012
Konto Funktionalgliederung IR Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
9 FINANZEN UND STEUERN 3'108'999.10 2'825'000 1'614'329.20
Netto Ausgaben 3'108'999.10 2'825'000 1'614'329.20
952 Kongresshotel 75'000 45'065.15
Netto Ausgaben 75'000 45'065.15
952.503.02 Erneuerung, Renovierung, 75'000 45'065.15
Heizungssteuerung
953 Liegenschaften Laret 462'687.55 450'000
Netto Ausgaben 462'687.55 450'000
953.503.02 Riickbau Liegenschaften Laret 462'687.55 450'000
960 Liegenschaften Talstrasse 2'646'311.55 2'300'000 1'541'877.05
Netto Ausgaben 2'646'311.55 2'300'000 1'541'877.05
960.503.01 Sanierung MFH Talstrasse 28/28A 2'646'311.55 2'300'000 1'5641'877.05
979 Liegenschaften Diverse 27'387.00
Netto Ausgaben 27'387.00
979.500.01 Grundstiick bei Schulhaus Wiesen 27'387.00
Total 17'269'823.35| 8'905'431.05 17'545'500 6'128'300| 12'313'656.80, 4'685'481.10
Netto Ausgaben 8'364'392.30 11'417'200 7'628'175.70
Gesamttotal 17'269'823.35| 17'269'823.35 17'545'500 17'545'500f 12'313'656.80| 12'313'656.80
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Bestandesrechnung

Bestandesrechnung Bestand per Veranderungen Bestand per
Konto Bilanzgliederung 01.01.2013 Zuwachs Abgang 31.12.2013
|
|
|
1 AKTIVEN 273'983'989.37 255'324'805.50, 255'861'166.65 273'447'628.22
|
l
10 FINANZVERMOGEN 126'280'605.16 241'163'981.25 i 235'129'421.00 132'315'165.41
|
100 Flissige Mittel 9'919'513.80 145‘422'235.103 140'235'766.20 15'105'982.70
|
1000 Kassen 76'298.90 2'081'470.95 : 2'107'249.25 50'520.60
1000.01 Kassa 50'877.95 795'768.20| 827'818.35 18'827.80
1000.02 Kassenvorschisse 18'290.00 1'400.00, 19'690.00
1000.03 Kassa EWA 4'586.00 134'267.55, 133'251.00 5'602.55
1000.04 Kassa VBD 0.00 130'341 .30: 130'341.30 0.00
1000.05 Kassa Ordnungsamt 1'918.00 381'772.00: 378'119.50 5'570.50
1000.06 Kassa Bibliothek 626.95 19'663.95! 19'461.15 829.75
1000.99 Durchlaufkonto Kassa 0.00 618'257.95. 618'257.95 0.00
|
|
1001 Postcheck 2'891'722.52 22'582'200.97, 19'514'053.69 5'959'869.80
1001.01 Postcheck 2'891'722.52 22'582'200.97 | 19'514'053.69 5'959'869.80
|
1002 Bankkontokorrente 6'951'492.38 120‘758'563.183 118'614'463.26 9'095'592.30
1002.01 Graubiindner Kantonalbank 5'814'786.75 120'257'520.09! 118'017'081.45 8'055'225.39
1002.02 Credit Suisse 217'714.36 36.41 136'949.31 80'801.46
1002.04 UBS AG 93'913.36 500'008.55 135'432.50 458'489.41
1002.05 Raiffeisenbank Davos 387'467.40 70.40, 186'500.00 201'037.80
1002.07 Banca Popolare di Sondrio Davos 437'610.51 927.73| 138'500.00 300'038.24
|
|
101 Guthaben 49'452'469.46 86'303'304.21, 88'311'063.15 47'444'710.52
|
1011 Kontokorrente 3'759'034.22 5‘787'864.253 4'584'091.39 4'962'807.08
1011.03 Bibliotheken 1'805.69 6'937.50! 4'240.95 4'502.24
1011.04 Eidg. Steuerverwaltung Verr.Steuer 141'336.10 374'637.98, 366'336.12 149'637.96
1011.05 GA-Tageskarten 0.00 233'185.30 187'064.00 46'121.30
(Gde.Verkaufsstelle) !
1011.06 Vereina Tickets (Gde.Verkaufsstelle) 34'498.50 55'126.00: 75'103.00 14'521.50
1011.07 Kehrichtsacke (Gde.Verkaufsstelle) 1'304.00 1'962.001 2'922.00 344.00
1011.08 Kreisamt Davos 53'638.40 67'392.14, 122'697.18 -1'666.64
1011.09 Sozialdienst 389'058.68 2'125'603.97 2'295'935.85 218'726.80
1011.10 Schulsekretariat 1'413.60 15'198.80, 14'415.65 2'196.75
1011.12 Parkhaus Silvretta/Grischuna 90'740.20 229'444.65| 260'705.30 59'479.55
1011.13 Feuerwehrgebaude (Heiz- und NK) 40'577.75 35'856.95, 37'522.65 38'912.05
1011.14 Hertistrasse (Heiz- und NK) 68'607.00 79'611.30; 83'822.95 64'395.35
1011.15 Mattastrasse (Heiz- und NK) 6'816.15 14'582.80: 14'014.65 7'384.30
1011.16 Talstrasse (Nebenkosten) 713.15 41'616.30: 47'711.50 -5'382.05
1011.17 Chalet Schwarzsee (Heizkosten) 12'492.20 2'098.95: 14'591.15 0.00
1011.18 Arkaden (Heiz- und NK) 33'365.15 20'785.75, 24'461.20 29'689.70
1011.19 Trais Fluors (Heiz- und NK) -594.05 34'109.60, 35'856.30 -2'340.75
1011.21 Waldheim (Heiz- und NK) 22'383.30 32'672.95, 34'411.30 20'644.95
1011.23 Flurstrasse (Heizkosten) 2'049.60 10'307.30, 10'209.60 2'147.30
1011.40 Hallenbad (Verr.-Kto.) Kreditkarten 0.00 348'030.65| 343'219.16 4'811.49
1011.44 Warmeverbund (Verr.-Kto.) 852.00 49'587.35) 48'750.00 1'689.35
1011.49 Betreibungsamt Davos-Klosters 390'997.68 415'045.70! 390'997.68 415'045.70
(Verr.-Kto.) |
1011.50 Vormundschaftsbehérde 169'103.20 | 169'103.20 0.00
Prattigau-Davos (Verr.-Kto.) [
1011.51 Darlehen Wohlgemuth 0.00 7'300.00, 7'300.00
(ex-Berufsbeistandschaft) |
1011.79 Kant. Steuerverwaltung 0.00 591'900.52! 591'900.52
Steuerkontokorrent Host :
1011.83 Kant. Steuerverwaltung 2'297'875.92 994'869.79 | 3'292'745.71
Steuerkontokorrent Abx-Tax :
|
1012 Steuerguthaben 32'450'851.45 49‘061'494.24: 49'689'462.08 31'822'883.61
1012.01 Fallige Steuern (K+G bis Steuerjahr 0.00 2'586.95, 2'586.95 0.00
2001) !
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Bestandesrechnung Bestand per Veranderungen Bestand per
Konto Bilanzgliederung 01.01.2013 Zuwachs Abgang 31.12.2013
1012.02 Nicht fallige Steuern Host 0.00 220'971.95 220'971.95
(Gemeinde bis Steuerjahr 2009)
1012.03 Fallige Steuern Host (Gemeinde 550'410.33 520'993.25 1'071'403.58 0.00
Steuerjahr 2002 bis 2009)
1012.04 Nicht fallige Steuern Abx-Tax 28'727'232.15 48'316'942.09 47'389'066.16 29'655'108.08
(Gemeinde ab Steuerjahr 2010)
1012.05 Fallige Steuern Abx-Tax (Gemeinde 3'173'208.97 1'226'405.39 1'946'803.58
ab Steuerjahr 2010)
1015 Debitoren 12'826'879.99 30'297'897.62 32'840'867.98 10'283'909.63
1015.03 Debitoren Allgemein 12'826'879.99 30'297'897.62 32'840'867.98 10'283'909.63
1019 Debitoren MWSt 415'703.80 1'156'048.10 1'196'641.70 375'110.20
1019.02 Vorsteuer Hallenbad LR 25'423.95 72'263.45 71'984.10 25'703.30
1019.03 Vorsteuer Verkehrsbetrieb LR 87'302.85 302'637.35 302'282.65 87'657.55
1019.04 Vorsteuer Wasserversorg. LR 16'015.85 50'819.70 52'992.00 13'843.55
1019.05 Vorsteuer Abwasserbes. LR 27'272.85 87'412.90 76'025.25 38'660.50
1019.06 Vorsteuer Abfallbewirtsch. LR 25'613.00 100'781.50 86'224.80 40'169.70
1019.07 Vorsteuer Forstwirtschaft LR 32'058.30 77'345.50 78'470.70 30'933.10
1019.08 Vorsteuer Werkbetrieb LR 60'543.20 144'827.50 159'007.50 46'363.20
1019.14 Vorsteuer Wasserversorg. IR 74'930.65 205'445.25 208'829.55 71'546.35
1019.15 Vorsteuer Abwasserbes. IR 66'543.15 114'514.95 160'825.15 20'232.95
102 Anlagen 62'663'290.55 3'567'299.10 2'463'486.55 63'767'103.10
1020 Festverzinsliche Wertpapiere 10'485.00 10'485.00
1020.01 Forstdepositum 6'145.00 6'145.00
Barentritt-Schmelzboden
1020.02 Forstdepositum Landschaft Davos 4'340.00 4'340.00
1021 Aktien und Anteilscheine 12'337'228.00 369'900.00 11'967'328.00
1021.01 Aktien und Anteilscheine 12'337'228.00 369'900.00 11'967'328.00
1022 Darlehen 3'130'000.00 90'000.00 3'040'000.00
1022.01 Sportgymnasium Davos (SSGD) 630'000.00 90'000.00 540'000.00
1022.02 Elektrizitatswerk Davos AG 2'500'000.00 2'500'000.00
1023 Liegenschaften 46'744'674.55 3'108'999.10 1'562'686.55 48'290'987.10
1023.01 Altes Schulhaus Dorf (WRC) 1.00 1.00
1023.02 Bundagrundstlicke 1.00 1.00
1023.03 Castelmont 5'345'921.85 5'345'921.85
1023.04 Chesa Trais Fluors 2'015'017.85 2'015'017.85
1023.08 Gadenstatt 1.00 1.00
1023.09 Brauerei (Kant. PK) 4'500'000.00 4'500'000.00
1023.10 Hertistrasse 570'000.00 570'000.00
1023.11 Héfjiheimwesen 1.00 1.00
1023.12 Kongresshotel 11'212'128.05 11'212'128.05
1023.13 Landgut Schmelzboden 1.00 1.00
1023.14 Laret 1'100'000.00 462'687.55 1'5662'686.55 1.00
1023.15 Mattahof 156'090.25 156'090.25
1023.18 Talstrasse 1'844'638.50 2'646'311.55 4'490'950.05
1023.19 Sand und Alpelti 1.00 1.00
1023.20 Seeliareal Dorf 1.00 1.00
1023.21 Seewerbergmahd 1.00 1.00
1023.22 Tafernagut 1.00 1.00
1023.23 Waldhaus 1.00 1.00
1023.24 Stwe Feuerwehrgebaude 2'800'000.00 2'800'000.00
1023.25 Sonnenhof 3'809'685.80 3'809'685.80
1023.26 Postgebaude 6'805'096.55 6'805'096.55
1023.27 Arkaden 3'116'636.90 3'116'636.90
1023.28 Surselva 1.00 1.00
1023.29 Bolgenblick A+B 561'000.00 561'000.00
1023.30 Im Ried 14+16 161'000.00 161'000.00
1023.31 EW-Verwaltungsgebaude 293'143.00 293'143.00
1023.32 EW-Werkhof/Garagen 1.00 1.00
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Konto Bilanzgliederung 01.01.2013 Zuwachs Abgang 31.12.2013
1023.33 Von-Sprecher-Haus 1'716'059.90 1'716'059.90
1023.80 Liegenschaft Gruoba 26 (Wiesen) 366'043.90 366'043.90
1023.81 Grundstiick Schluocht (Wiesen) 39'000.00 39'000.00
1023.82 Grundstiick Chumma (Wiesen) 333'200.00 333'200.00
1024 Mobilien,Fahrzeuge,Maschinen 1.00 1.00
1024.01 Mobilien,Fahrzeuge,Maschinen 1.00 1.00
1025 Vorrate 440'902.00 458'300.00 440'900.00 458'302.00
1025.01 Heizmaterial 440'900.00 458'300.00 440'900.00 458'300.00
1025.02 Spendkeller 1.00 1.00
1025.03 Strassenmaterial 1.00 1.00
103 Transitorische Aktiven 4'245'331.35 5'871'142.84 4'119'105.10 5'997'369.09
1030 Transitorische Aktiven 4'245'331.35 5'871'142.84 4'119'105.10 5'997'369.09
1030.01 Transitorische Aktiven 4'245'331.35 5'871'142.84 4'119'105.10 5'997'369.09
11 VERWALTUNGSVERMOGEN 147'703'384.21 14'160'824.25 20'731'745.65 141'132'462.81
114 Sachguter 119'106'108.75 14'160'824.25 16'384'263.85 116'882'669.15
1140 Grundstiicke 524'255.00 54'804.50 37'200.00 541'859.50
1140.01 Bilindagut 1.00 1.00
1140.02 Ermer'sches Grundstiick 1.00 1.00
1140.03 Grundstiick Farbi 1.00 1.00
1140.04 Flugplatz Matta 1.00 1.00
1140.05 Golfplatz 1.00 1.00
1140.06 Grundstiicke ARA 1.00 1.00
1140.07 Grundstiick KMA 1.00 1.00
1140.08 Schulareal Biinda 1.00 1.00
1140.09 Belvederegrundstiick 1.00 1.00
1140.10 Grundstiick Seehohe 332'086.00 19'900.00 312'186.00
1140.11 Grundstiick Valdanna 128'373.00 54'804.50 7'700.00 175'477.50
1140.12 Grundstiick 7742, 7750 und 7328 27'387.00 4'100.00 23'287.00
(bei Schulhaus Wiesen)
1140.80 Unter Boda Parzelle 186/188 36'400.00 5'500.00 30'900.00
(Wiesen)
1141 Tiefbauten 26'970'382.55 6'503'577.30 3'929'643.60 29'544'316.25
1141.01 Abwasserreinigungsanlagen 4'723'103.65 48'899.45 541'146.00 4'230'857.10
1141.02 Bricken 65'800.00 6'600.00 59'200.00
1141.03 Kanalisationen 3'548'306.85 1'385'560.25 354'800.00 4'579'067.10
1141.04 Wuhr- und Lawinenverbauungen 2'026'021.00 1'601'592.60 1'366'397.60 2'261'216.00
1141.05 Seeufergestaltung 1.00 1.00
1141.06 Strassen,Wege,Parkplatze 7'076'372.00 868'733.50 707'600.00 7'237'505.50
1141.07 Wasserfassungen, Reservoire und 9'630'777.05 2'598'791.50 953'100.00 11'176'468.55
Leitungsnetz
1141.08 Oeffentliche Beleuchtung 1.00 1.00
1143 Hochbauten 83'975'235.74 6'119'784.40 10'291'510.30 79'803'509.84
1143.01 Bedurfnisanlagen 84'300.00 5'100.00 79'200.00
1143.02 Bibliothekengebaude 1.00 1.00
Schweizerhaus
1143.03 Forstwerkhof 508'864.89 30'500.00 478'364.89
1143.04 Busdepot/Werkstatt VBD 4'820'000.00 360'000.00 4'460'000.00
1143.05 Hallen- und Freibad 14'376'111.15 3'488'829.70 1'362'600.00 16'502'340.85
1143.06 Kehrichtmehrzweckanlage 484'497.40 29'100.00 455'397.40
1143.08 Kongresszentrum 40'083'399.89 551'566.55 7'170'400.15 33'464'566.29
1143.09 Heimatmuseum 192'024.02 11'500.00 180'524.02
1143.10 Magazin/Werkstatt 61'039.30 12'200.00 48'839.30
Wasserversorgung
1143.11 Alterswohnungen Waldheim 3'137'000.00 80'000.00 3'057'000.00
1143.12 Parkhauser 1'456'600.00 87'400.00 1'369'200.00
1143.15 Sportanlagen 9'656'654.34 61'495.25 595'810.15 9'122'339.44
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1143.16 Schiessanlagen 1'192'970.90 71'600.00 1'121'370.90
1143.17 Schlachthaus 1.00 1.00
1143.18 Schulbauten 5'138'565.40 97'892.90 308'300.00 4'928'158.30
(Schulhauser, Turnhallen,
Kindergarten)
1143.20 Strandbad und Hydrobiologische 554'827.25 33'300.00 521'5627.25
Station
1143.22 Verwaltungsgebaude 884'378.20 53'100.00 831'278.20
1143.24 Werkhofgrundstlick Meisser 1'344'000.00 80'600.00 1'263'400.00
1143.26 Zivilschutzbauten 1.00 1.00
1143.27 Erweiterung Pflegeheim 0.00 1'920'000.00 1'920'000.00
Alterszentrum Guggerbach
1145 Waldungen 1'346'280.55 826'069.00 911'684.00 1'260'665.55
1145.01 Gemeindewaldungen/Forstprojekte 1'346'280.55 826'069.00 911'684.00 1'260'665.55
1146 Mobilien,Maschinen,Fahrzeuge 6'289'953.91 656'589.05 1'214'225.95 5'732'317.01
1146.01 EDV-Anlagen 1'771'110.85 300'516.40 354'200.00 1'717'427.25
1146.02 Mobiliar Gemeindeverwaltung 1.00 1.00
1146.03 Schulmobiliar 1.00 1.00
1146.04 Mobiliar Kongresszentrum 1.00 1.00
1146.05 Betriebseinrichtungen ARA 1.00 1.00
1146.06 Betriebseinrichtungen Forstgruppen 85'183.00 17'000.00 68'183.00
1146.07 Betriebseinrichtungen KMA 85'702.20 17'100.00 68'602.20
1146.08 Betriebseinrichtungen 1.00 1.00
Wasserversorgung
1146.09 Betriebseinrichtungen Zivilschutz 1.00 1.00
1146.10 Betriebseinrichtungen VBD 1.00 1.00
1146.15 Fahrzeuge der Forstgruppen 19'533.56 3'900.00 15'633.56
1146.16 Fahrzeuge der Abfallbewirtschaftung 205'600.00 41'100.00 164'500.00
1146.17 Polizeifahrzeuge 1.00 1.00
1146.18 Strassenfahrzeuge 8'601.80 1'700.00 6'901.80
1146.19 Fahrzeuge der Feuerwehr 185'304.00 227'328.90 128'225.95 284'406.95
1146.20 Autobusse 2'694'250.55 404'100.00 2'290'150.55
1146.21 Fahrzeuge. Maschinen und Mobiliar 1'234'659.95 128'743.75 246'900.00 1'116'503.70
Werkbetrieb
1149 Uebrige Sachguter 1.00 1.00
1149.01 See- und Fischereirechte 1.00 1.00
115 Darlehen und Beteiligungen 25'358'446.83 2'683'208.00 22'675'238.83
1155 Private Institutionen 25'358'446.83 2'683'208.00 22'675'238.83
1155.03 Grischelectra AG, Aktien 1'200.00 1'200.00
1155.04 EWD AG, 51% Aktien (Ant.VWV) 5'406'000.00 5'406'000.00
1155.05 Spital Davos AG, 70% Aktien 14'954'953.83 860'000.00 14'094'953.83
(Ant.VWV)
1155.10 Anlagefonds, Eissporthalle 2'304'592.00 73'908.00 2'230'684.00
1155.11 Molkerei Davos, Genossenschaft 273'000.00 3'000.00 270'000.00
1155.12 Darlehen Biogas-Anlage 30'000.00 5'000.00 25'000.00
1155.14 Stiftung Altersheim, Haus Eden 1.00 1.00
1155.15 Stiftung Altersheim, 688'700.00 41'300.00 647'400.00
Betagtenwohnungen
1155.16 Stiftung Altersheim, Umbau Haus 1'700'000.00 1'700'000.00 0.00
Eden
117 Ubrige aktivierte Ausgaben 53'953.40 10'800.00 43'153.40
1171 Raumordnung 30'170.30 6'000.00 24'170.30
1171.80 Planung Kiesentnahme Tola 30'170.30 6'000.00 24'170.30
(Wiesen)
1172 Grundbuch- und 23'783.10 4'800.00 18'983.10
Parzellarvermessungen
1172.80 Grundbuchvermessung (Wiesen) 23'783.10 4'800.00 18'983.10
118 Spezialfinanzierungen 3'184'875.23 1'653'473.80 1'531'401.43
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1180 Vorschusse flr 3'184'875.23 1'653'473.80 1'531'401.43
Spezialfinanzierungen
1180.01 Parkplatzbewirtschaftung 3'184'875.23 1'653'473.80 1'531'401.43
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2 PASSIVEN 273'983'989.37 155'658'423.27 156'194'784.42 273'447'628.22
20 FREMDKAPITAL 193'691'982.14 155'516'142.26 156'194'784.42 193'013'339.98
200 Laufende Verpflichtungen 12'534'861.27 128'585'967.54 131'124'218.81 9'996'610.00
2000 Kreditoren 6'569'594.40 60'147'771.15 62'577'709.35 4'139'656.20
2000.01 Kreditoren 6'569'594.40 60'147'771.15 62'577'709.35 4'139'656.20
2006 Kontokorrente 5'462'264.17 67'057'146.49 67'441'384.46 5'078'026.20
2006.01 Fraktionsgemeinde Platz 350'607.60 387'401.05 415'091.05 322'917.60
2006.02 Fraktionsgemeinde Dorf 238'073.70 285'981.65 253'241.75 270'813.60
2006.03 Fraktionsgemeinde Frauenkirch 21'565.65 12'770.40 22'223.55 12'112.50
2006.04 Fraktionsgemeinde Glaris 22'597.75 28'295.75 24'479.55 26'413.95
2006.05 Fraktionsgemeinde Monstein 25'340.55 24'843.15 26'834.10 23'349.60
2006.06 Evang. Kirchgemeinde Platz 1'004'212.15 1'098'618.65 1'055'124.20 1'047'706.60
2006.08 Evang. Kirchgemeinde Dorf 586'883.45 646'585.10 611'697.45 621'771.10
2006.10 Evang. Kirchgemeinde Frauenkirch 94'596.90 106'929.60 98'646.95 102'879.55
2006.12 Evang. Kirchgemeinde Glaris 63'116.20 63'058.60 67'634.85 58'5639.95
2006.14 Evang. Kirchgemeinde Monstein 29'527.40 31'596.80 30'603.65 30'520.55
2006.16 Kath. Kirchgemeinde Davos 1'316'612.45 1'368'910.20 1'367'585.90 1'317'936.75
2006.17 Fraktionsgemeinde Wiesen 43'909.40 47'305.65 46'547.70 44'667.35
2006.18 Evang. Kirchgemeinde Wiesen 59'003.35 64'749.90 61'593.00 62'160.25
2006.19 Kant. Evang. Kirchenkasse 480'748.20 522'997.35 496'829.15 506'916.40
2006.20 Kant. Steuerverwaltung 620'603.18 3'076'919.07 3'697'522.25 0.00
Steuerkontokorrent Host
2006.21 Kreissteuern Bergiin (Wiesen bis 3'614.30 3'614.30
2008)
2006.23 Quellensteuern 322'611.99 8'083'930.05 8'167'864.29 238'677.75
2006.24 DT, Tourismusférderungsabgabe 165'203.25 1'786'337.25 1'773'637.05 177'903.45
2006.25 Quellensteuerabzige (Verr.-Kto.) 0.00 2'928.30 2'928.30 0.00
2006.26 Kant. Steuerverwaltung 0.00 10'349'898.34 10'349'898.34 0.00
Steuerkontokorrent abx-tax
2006.27 Jugendtreff (Verr.-Kto.) 0.00 1'319.95 1'319.95 0.00
2006.32 Soziale Institutionen 200.00 1'420.00 1'620.00 0.00
2006.36 Mofa-Gebiihren 0.00 4'700.00 4'700.00 0.00
2006.37 Kinderzulagen, Verr.-Kto. 0.00 439'031.40 439'031.40 0.00
2006.41 Krankenversicherung, Verr.-Kto. 0.00 91'141.20 91'141.20 0.00
2006.42 Personalversicherung, Verr.-Kto. 0.00 2'774'174.20 2'774'174.20 0.00
2006.43 Personalvers. Lehrer, Verr.-Kto. 0.00 1'318'499.55 1'318'499.55 0.00
2006.44 Sozialversicherung, Verr.-Kto. 0.00 3'703'493.25 3'703'493.25 0.00
2006.45 Unfallversicherung, Verr.-Kto. 0.00 544'379.70 544'379.70 0.00
2006.57 Abschleppgebuhren, Verr.-Kto. 0.00 850.00 600.00 250.00
2006.58 Parkgeblhren Walserhuus 0.00 5'943.90 5'943.90 0.00
2006.60 Zahlungsvermittlungen 0.00 387'202.60 387'202.60 0.00
2006.63 Hallenbad, Verr.-Kto. 0.00 729'100.70 729'100.70 0.00
2006.64 Projekt EA-Duchli, Verr.-Kto. -706.10 3'765.75 -4'471.85
2006.68 Kant. Fischereipatente Verr.-Kto. 0.00 57'973.00 57'973.00 0.00
2006.70 Léhne, Verr.-Kto. 0.00 27'077'764.25 27'077'764.25 0.00
2006.72 Berufsbeistandschaft 9'262.80 778'044.00 730'900.00 56'406.80
Prattigau-Davos, Verr.Kto.
2006.73 Betreibungsamt Davos-Klosters, 0.00 819'175.38 819'175.38 0.00
Verr.Kto.
2006.74 Vormundschaftsbehérde 0.00 171'056.55 171'056.55 0.00
Prattigau-Davos, Verr.Kto.
2006.76 Mobile Heizungen CO2-Abgabe, 4'680.00 11'820.00 9'380.00 7'120.00
Verr.Kto.
2006.77 Beitrag WEF fur Fortsetzung 0.00 150'000.00 150'000.00
geothermische Bohrung
2006.78 Gemeindebeitréage 0.00 180.00 -180.00
Regionalentwicklung
2009 Kreditoren MWSt 503'002.70 1'381'049.90 1'105'125.00 778'927.60
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2009.02 Umsatzsteuer Hallenbad 48'813.00 132'808.35 131'086.30 50'5635.05
2009.03 Umsatzsteuer Verkehrsbetrieb 77'531.15 284'919.35 287'405.15 75'045.35
2009.04 Umsatzsteuer Wasserversorg. 48'606.05 112'898.25 65'876.15 95'628.15
2009.05 Umsatzsteuer Abwasserbes. 212'071.70 504'333.40 289'993.00 426'412.10
2009.06 Umsatzsteuer Abfallbewirtsch. 45'356.35 196'692.55 189'914.00 52'134.90
2009.07 Umsatzsteuer Forstwirtschaft 50'837.60 102'149.80 95'466.10 57'5621.30
2009.08 Umsatzsteuer Werkbetrieb 19'786.85 47'248.20 45'384.30 21'650.75
201 Kurzfristige Schulden 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
2010 Banken 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
2010.01 Graubundner Kantonalbank 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00 5'000'000.00
202 Mittel- und Langfristige Schulden 130'134'822.65 10'121'133.80 15'513'932.75 124'742'023.70
2021 Schuldscheine 128'864'750.00 10'000'000.00 15'149'750.00 123'715'000.00
2021.17 4,050 % Darlehen CS (fur SSGD) 630'000.00 90'000.00 540'000.00
2021.26 1,820 % Darlehen GKB (2,825 % bis 8'000'000.00 8'000'000.00
27.08.2010)
2021.30 2,240 % Darlehen SUVA 5'000'000.00 5'000'000.00 0.00
2021.31 2,300 % Darlehen PostFinance 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.33 2,370 % Darlehen Winterthur 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.34 3,035 % Darlehen DEXIA 5'000'000.00 5'000'000.00 0.00
2021.35 2,875 % Darlehen DEXIA 10'000'000.00 10'000'000.00
2021.36 2,990 % Darlehen GKB 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.37 2,640 % Darlehen PostFinance 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.38 2,690 % Darlehen PostFinance 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.39 3,440 % Darlehen PK der Post 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.40 3,350 % Darlehen DEXIA 10'000'000.00 10'000'000.00
2021.41 3,000 % Darlehen GKB 5'000'000.00 5'000'000.00 0.00
2021.42 3,460 % Darlehen GKB 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.43 2,680 % Darlehen SUVA 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.44 2,700 % Darlehen Credit Suisse 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.45 2.770 % Darlehen Banca Popolare 5'000'000.00 5'000'000.00
di Sondrio
2021.46 2.670 % Darlehen UBS 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.47 2.630 % Darlehen GKB 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.48 1,940 % Darlehen Raiffeisenbank 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.49 1,790 % Darlehen Raiffeisenbank 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.50 1,670 % Darlehen GKB 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.51 1,360 % Darlehen PostFinance 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.52 1,440 % Darlehen SUVA 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.53 1,460 % Darlehen SUVA 0.00 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.54 1,400 % Darlehen PK der Post 0.00 5'000'000.00 5'000'000.00
2021.90 IH-Kredit Schulhaus (Wiesen) 37'350.00 4'150.00 33'200.00
2021.92 IH-Kredit Trottoirsanierung (Wiesen) 9'000.00 9'000.00 0.00
2021.93 IH-Kredit 1. San. Obergass (Wiesen) 66'000.00 33'000.00 33'000.00
2021.94 IH-Kredit 2. San. Obergass (Wiesen) 122'400.00 13'600.00 108'800.00
2029 Uebrige 1'270'072.65 121'133.80 364'182.75 1'027'023.70
2029.02 Darlehen Biirgergemeinde, 711'436.20 31'992.95 16'405.45 727'023.70
Spendfonds
2029.03 Vorauszahlung Erweiterung 350'000.00 89'140.85 139'140.85 300'000.00
Kongresszentrum WEF
2029.04 Vorauszahlung Erweiterung 208'636.45 208'636.45 0.00
Kongresszentrum AO
203 Verpflichtungen fur 2'088'516.78 483'406.45 319'839.65 2'252'083.58
Sonderrechnungen
2033 Stiftungen / Fonds 1'713'537.78 483'406.45 319'839.65 1'877'104.58
2033.01 Einwohnerarmenfonds 86'350.75 86'350.75 0.00
2033.02 Kaghanovitch-Stiftung 19'168.65 239.60 19'408.25
2033.03 Katastrophenfonds 240'994.70 3'012.45 244'007.15
2033.04 Kulturfonds 60'533.70 250'000.00 216'582.00 93'951.70
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2033.06 Schulfonds 141'201.05 3'393.00 4'000.00 140'594.05
2033.07 Stipendienfonds fiir 53'356.05 666.95 54'023.00
Berufsausbildung
2033.08 Hilfsfonds der Feuerwehr 56'497.80 706.20 57'204.00
2033.10 Legat Dr. Hans Meyer-Sulser 71'530.25 894.15 72'424.40
2033.11 Legat Dr. J.E.+ U. Wolf-Noell 384'902.15 4'811.30 4'200.00 385'5613.45
2033.12 Legat P. + I. Issler 409'036.09 5'112.95 414'149.04
2033.13 Legat F. Staubli 189'966.59 41'685.60 8'706.90 222'945.29
2033.15 Sozialhilfefonds 0.00 172'884.25 172'884.25
2034 Eigenversicherungen 374'979.00 374'979.00
2034.01 Fonds fir nicht versicherbare 374'979.00 374'979.00
Schéaden
204 Rickstellungen 1'740'000.00 1'584'000.00 3'324'000.00
2040 allg. Ruckstellungen Laufende 1'240'000.00 1'084'000.00 2'324'000.00
Rechnung
2040.01 allg. Ruckstellungen Laufende 1'240'000.00 1'084'000.00 2'324'000.00
Rechnung
2042 Delkredere 500'000.00 500'000.00 1'000'000.00
2042.01 Delkredere 500'000.00 500'000.00 1'000'000.00
205 Transitorische Passiven 1'919'845.05 2'251'204.85 1'899'237.85 2'271'812.05
2050 Transitorische Passiven 1'919'845.05 2'251'204.85 1'899'237.85 2'271'812.05
2050.01 Transitorische Passiven 1'919'845.05 2'251'204.85 1'899'237.85 2'271'812.05
208 Spezialfinanzierungen 40'273'936.39 7'490'429.62 2'337'555.36 45'426'810.65
2080 Verpflichtungskonti 31'906'713.94 8'439'910.42 2'123'977.36 38'222'647.00
2080.02 Wasserversorgung 4'384'129.53 2'431'873.65 367'401.15 6'448'602.03
2080.03 Abwasserbeseitigung 12'535'073.23 3'655'648.55 177'351.91 16'013'369.87
2080.04 Abfallbewirtschaftung 1'662'432.75 142'132.12 1'804'564.87
2080.05 offentliche und private Werke 13'062'655.13 2'076'714.20 1'679'224.30 13'560'145.03
2080.06 Feuerwehr 176'673.05 128'955.80 305'628.85
2080.82 Abfallbeseitigung (Wiesen) 32'654.95 32'654.95
2080.83 Deponie Tola (Wiesen) 31'028.05 31'028.05
2080.84 Kiesabbau (Wiesen) 22'067.25 4'586.10 26'653.35
2088 Vorfinanzierungen 961'341.75 160'000.00 801'341.75
2088.04 Rickstellung Gemeindefusion 961'341.75 160'000.00 801'341.75
1.1.2009
2089 Verpflichtungskonti Uebrige 7'405'880.70 -949'480.80 53'578.00 6'402'821.90
2089.01 Waldheim (Schenkung Meuli) 832'260.35 103'306.35 935'566.70
2089.03 Aufforstungen 10'485.00 10'485.00
2089.04 Hundetaxenfonds 327'969.50 20'813.00 307'156.50
2089.05 Erstwohnungsbau und 6'163'570.00 -1'117'645.35 32'765.00 5'013'159.65
Gewerbeférderung
2089.07 Projekte zur Verminderung von 71'595.85 4'858.20 76'454.05
CO2-Emissionen
2089.08 Regionalentwicklungsfonds 0.00 60'000.00 60'000.00
21 EIGENKAPITAL 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
219 Eigenkapital 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
2190 Eigenkapital 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
2190.01 Eigenkapital 80'292'007.23 142'281.01 80'434'288.24
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Bilanzanmerkungen:

1. Eventualverpflichtungen
Aktienobligo Grischelectra AG

2. Leasingverpflichtungen
Strassenkehrmaschine MFH 2500
Holder C 4.74

Radlader Kramer Allrad 380
Késsbohrer Pistenbully 100
Eisbearbeitungsmaschine Zamboni

01.01.2013

5'600.00
5'600.00

61'825.00

27'697.00

34'128.00

31.12.2013

5'600.00
5'600.00

11'078.80

11'078.80
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1. KOMMENTAR

1.1 Einleitung

Dieses Dokument versteht sich als Erganzung zum Antrag an den Grossen Landrat und zum Jahresbe-
richt 2013. Der Ubersichtlichkeit halber werden Wiederholungen so weit wie méglich vermieden. Fiir
einen Uberblick Uber die Jahresrechnung 2013 wird auf die Ausfilhrungen im Jahresbericht verwiesen.
Gegenstand dieses Dokuments sind Aspekte, auf welche in der erwahnten Berichterstattung nicht oder
nur teilweise eingegangen wurde, insbesondere die Ermittlung der Kennzahlen, welche der Kanton fur
die Beurteilung von Gemeindefinanzen heranzieht (siehe Abschnitt 1.4) sowie die Budgetabweichun-
gen pro dreistelligem Aufgabenbereich (siehe Abschnitt 2.1 und 2.2).

1.2 Budgetabweichungen der Laufenden Rechnung auf Basis der Artengliederung

Die Abweichungen der verschiedenen Aufwand- und Ertragsarten gegentiber dem Budget 2013 kénnen
dem Anhang entnommen werden. Wie beim Personalaufwand erwahnt ist, hatte die Gemeinde in 2013
zahlreiche krankheits- und unfallbedingte Ausfalle zu verzeichnen. Hierflir erhielt die Gemeinde Tag-
gelder von insgesamt Fr. 459'372. 73 % dieses Betrags lassen sich auf folgende fiinf Abteilungen zu-
ruckfihren: Werkbetrieb, VBD, Wellness- und Erlebnisbad, Primarschule sowie Abfallbewirtschaftung.
Der Werkbetrieb ist die Abteilung mit den meisten Taggeldern in 2013 (Fr. 108'825 / 10 Personen).

1.3 Verpflichtungskonten der Spezialfinanzierungen

Der Guthabensaldo (Eigenkapital) der Spezialfinanzierungen gegeniber dem allgemeinen Finanzhaus-
halt hat sich aufgrund der vorgenommenen Einlagen und Entnahmen innerhalb des Jahres 2013 von
bisher rund Fr. 28,7 Mio. auf insgesamt Fr. 36,7 Mio. per 31. Dezember 2013 erhoht (Bereich 2080 ./.
Bereich 1180 in der Bestandesrechnung). Der grésste Anstieg ist im Bereich Abwasser zu verzeichnen
(Fr. +3'478'297, Vorjahr Fr. +1'384'469). Wie in den Vorjahren ist dieser Anstieg auf hohe Anschluss-
gebuhren infolge grosser Bautatigkeit zurtickzufihren.

Die relativ grossen Saldi bei den Spezialfinanzierungen Wasser und Abwasser werden im Jahr 2014
stark abgebaut, weil das spezialfinanzierte Verwaltungsvermdgen gemass Voranschlag 2014 so weit
wie mdglich abgeschrieben werden.

1.4 Finanz-Kennzahlen

Die Finanzlage der Gemeinde hat sich infolge der sehr hohen Investitionstatigkeit der letzten Jahre,
deren Folgekosten und weiterer Faktoren (z.B. mehrere Revisionen des kantonalen Steuergesetzes)
einschneidend verandert. In den Jahren von 2007 bis 2011 wurden in der Laufenden Rechnung unun-
terbrochen hohe Defizite ausgewiesen. Schon sehr viel friiher, namlich ab 1991 fielen mehrheitlich ho-
he Finanzierungsfehlbetrdge an. Beides hat sich auch in den vom Kanton ermittelten Finanz-
Kennzahlen niedergeschlagen. In der folgenden Tabelle sind die Davoser Werte rot bzw. griin einge-
farbt, die schlechter bzw. besser sind im Vergleich zum Durchschnitt aller Biindner Gemeinden. Zu
erkennen ist, dass abgesehen vom Zinsbelastungs- und vom Investitionsanteil praktisch alle Davoser
Werte schlechter sind als der Biindner Durchschnitt. Bei der Nettoschuld ist aber die Vergleichbarkeit
eingeschrankt, da die Gemeinde Davos Uber hohe stille Reserven verfiigt, die nicht in den aufgefiihrten
Zahlen enthalten sind, und die stillen Reserven im Blndner Durchschnitt nicht bekannt sind.



Selbstfinanzie- Selbstfinanz_ie— Zinsbe- ) Kapitaldignst— Nett?;/srmggen/ Bruttoverschgl— Investitipns—
rungsgrad rungsanteil lastungsanteil anteil je Einwohner dungsanteil anteil
Davos @ GR Davos @ GR | Davos @ GR Davos @ GR Davos @ GR Davos @ GR Davos @ GR

2003| 383%| 1039% | 121%| 172%| -30%| -1,1% 4,8 % 9,0 % 218 -1'687 | 110,3 % *2)| 30,6 % *2)
2004| 589%| 1220%| 175%| 186%| -91%| -22% 0,5 % 8,8 % -396 -1236 | 115,0% | 105,3% | 350% | 24,6 %
2005| 450% | 1256 % | 13,6 %| 182%| -45%| -16% 4,2% 79 % -1'758 -1'048 | 132,8 % | 100,2% | 356 % | 22,7 %
2006| 558% | 1174% | 128% | 195%| -31%| -24% 8,3 % 7,6 % -2'733 -823| 149,5% | 1050% | 305%| 250%
2007| 1053 % | 1482% | 136%| 213%| -34%| -24% 8,4 % 72% -2'686 23| 152,0% | 95,0% | 205%| 24,5%
2008| 103.3% | 116,5%| 130%| 188% | -40%| -25% 7.7 % 6,9 % -2'662 323| 1405% | 87,3%| 20,7%| 243%
2009| 73,1%| 1036% | 135%| 16,1%| -35%| -29% 8,4 % 6,2 % -3'512 449 1525% | 882%| 27,7%| 23,8%
2010| 54,8%| 1029% | 11,7%| 16,0%| -51%| -29% 59 % 6,4 % -4'533 559| 159,5% | 854%| 27.8%| 245%
2011| 58,7%| 994 % | 118%| 159%| -32%| -34% 9.2 % 6,2 % -5'246 624 | 1754 % | 86,4%| 255%| 23,5%
2012| 188,2% | 1187 % | 158%| 186%| -23%| -35%| 10,0% 5.8 % -2'433 1033 | 150,6 % | 84,1%| 138%| 23,9%
@*3)| 659%| 1158% | 135%| 180%| -41%| -25% 6,7 % 72% -2'574 -178| 1438 % | 93,0% | 268%| 241%
2013| 203,8 % 18,4 % -2,3% 8,8 % -1'391 142,8 % 18,6 %

*1) Davos bis 2008 ohne Wiesen
*2) Durchschnitt der Biindner Gemeinden erst ab 2004 durch das kantonale Amt fiir Gemeinden ermittelt
*3) gewichtetes Mittel der Jahre 2003 bis 2012

Quellen:

- Davos http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Lists/Gemeindelnformationen/Attachments/31/G_Davos.pdf (Seiten 1 und 2)

- Durchschnitt der Biindner Gemeinden:
2003 bis 2006: http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Gefis_2000-2009.pdf (Seite 1)
2007 bis 2011: http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Lists/GemeindeInformationen/Attachments/159/G _Kanton%20GR.pdf
2012 und 10-Jahresdurchschnitt: http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%20Deutsch%201-2014.pdf (Seite 2)

Alle sieben kantonal erhobenen Kennzahlen der Gemeinde Davos weisen fir 2013 im Vergleich zum
Davoser Vorjahreswert eine Verbesserung bzw. einen praktisch gleichbleibenden Wert auf. Dies ist
eine direkte Folge der hohen Ertrage und der tiefen Nettoinvestitionen. Bei der Interpretation der Er-
gebnisse fur 2013 ist jedoch Vorsicht geboten: Die Laufende Rechnung enthalt im Jahr 2013 hohe Ein-
nahmen, auch aus Vorjahren. Zudem sind die Nettoinvestitionen in 2013 aufgrund ausserordentlich
hoher Anschlussgebihren sehr tief ausgefallen. Beides wird so in den Folgejahren nicht mehr zutreffen.
Daher ist der im Finanzierungspaket aufgezeigte Mittelbedarf nach wie vor gliltig.

Auch in den nachfolgenden Tabellen verstehen sich die Werte bis und mit 2008 vor der Fusion mit
Wiesen. Separate Werte fir 2009 bis 2013 ohne Wiesen sind nicht verfiigbar, da Wiesen ab 2009 in
der Buchhaltung von Davos vollstandig integriert ist. Wiesen und Davos sind eine Einheit, und eine
Aufschlisselung ware nur unter grossem Aufwand mit entsprechenden Annahmen und Unsicherheiten
maglich.

1.41 Selbstfinanzierungsgrad (= Selbstfinanzierung in % der Nettoinvestitionen)

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt an, in welchem Ausmass die Nettoinvestitionen durch selbst erwirt-
schaftete Mittel (Selbstfinanzierung) finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von Uber
100 Prozent fihrt zu einem Abbau von Schulden bzw. zu einer Erhdhung des verfligbaren Vermdgens.
Liegt diese Kennzahl unter 100 Prozent, kommt es zu einer Neuverschuldung bzw. zu einer Reduktion
von verfigbarem Vermaogen.

Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 60 bis 70 Prozent flhrt langfristig zu einer hohen Verschuldung.
Je nach politischer Zielsetzung ist ein durchschnittlicher Selbstfinanzierungsgrad von 60 % bis 70 %
vorliibergehend, d.h. kurz- bis mittelfristig, durchaus vertretbar. Der Kanton stuft Werte unter 70 % als
problematisch ein. Diese Kennzahl kann von Jahr zu Jahr stark schwanken, weil die Investitionen oft
unregelmassig anfallen. Fir eine aussagekraftige Beurteilung ist eine Mehrjahresbetrachtung ange-
zeigt.


http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Lists/GemeindeInformationen/Attachments/31/G_Davos.pdf
http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Gefis_2000-2009.pdf
http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Lists/GemeindeInformationen/Attachments/159/G_Kanton%20GR.pdf
http://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/dfg/afg/Dokumentenliste/Ginfo%20Deutsch%201-2014.pdf

2013 2012
Abschreib./Wertbericht. Verwaltungsvermaégen Fr. 14'951'000.00  12'989'200
Saldo der Laufenden Rechnung Fr. 142'281.01 78'535
Saldo der Spezialfinanzierungen
(total Einlagen ./. total Entnahmen) Fr. 1'951'475.26 1'287'511
Selbstfinanzierung Fr.17'044'756.27  14'355'246
Nettoinvestitionen Fr. 8'364'392.30 7'628'175
Selbstfinanzierungsgrad 2013 203.8% 188.2%
Durchschnitt 2009-2012 77.9%
Durchschnitt 2004-2008 vor Fusion mit Wiesen 64.9%
(gewichtete Mittel)

Die Selbstfinanzierung von Fr. 17,04 Mio. bedeutet, dass die Gemeinde Nettoinvestitionen bis zu die-
sem Betrag héatte tatigen kdnnen, ohne sich zusatzlich zu verschulden. Da die Nettoinvestitionen im
Jahr 2013 lediglich Fr. 8,36 Mio. betrugen, ergibt sich ein Finanzierungsiberschuss von Fr. 8,68 Mio.,
der fur Schuldentilgungen oder fir den Aufbau von Liquiditat zur Verfigung steht. Der gegentber dem
Vorjahr nochmals hdhere Selbstfinanzierungsgrad ergibt sich aus den grossen, zuklnftig nicht mehr in
diesem Ausmass anfallenden Mehrertragen sowie aus den wesentlich tieferen Nettoinvestitionen infol-
ge ausserordentlich hoher Anschlussgebihren. Ohne diese sehr hohen Anschlussgeblihren flir Wasser
und Abwasser hatten sich die Nettoinvestitionen auf Fr. 11,99 Mio. erhéht, was einen Selbstfinanzie-
rungsgrad von 142 % ergeben wirde. Dieser Wert liegt nicht mehr weit Uber dem kantonalen Durch-
schnitt von rund 119 % im Jahr 2012.

1.4.2 Selbstfinanzierungsanteil (= Selbstfinanzierung in % des Finanzertrags)

Diese Kennzahl widerspiegelt die Finanzkraft und den finanziellen Spielraum einer Gemeinde, denn mit
steigendem Selbstfinanzierungsanteil nehmen auch die Mdglichkeiten fir die Realisierung von Investi-
tionen oder fur die Schuldentilgung zu. Ein hoher Selbstfinanzierungsanteil (iber 20 %) gilt als Zeichen
eines sehr gesunden Finanzhaushaltes. Durchschnittliche Kennzahlen von 10 - 20 % weisen auf eine
genigende bis gute Investitionskraft hin. Werte unter 10 % gelten als schwach und lassen darauf
schliessen, dass der finanzielle Spielraum infolge eines hohen Abschreibungsbedarfs oder zu hohen
Konsumausgaben eingeschrankt ist. Bei sehr hohem Investitionsvolumen sind voribergehend auch
Werte unter 10 % vertretbar.

2013 2012
Selbstfinanzierung Fr.17'044'756.27  14'355'246
Finanzertrag Fr. 92'420'654.05 91'118'247
(Ertrag ohne Spez. Finanzierungen und interne Verrechnungen)
Selbstfinanzierungsanteil 2013 18.4% 15.8%
Durchschnitt 2009-2012 13.2%
Durchschnitt 2004-2008 vor Fusion mit Wiesen 14.1%
(gewichtete Mittel)

Auf die deutlich héhere Selbstfinanzierung wurde bereits beim Selbstfinanzierungsgrad eingegangen.
Der Finanzertrag hat sich um Fr. 1,3 Mio. erhéht, hauptsachlich weil die Steuerertrage gegentiber 2012
um Fr. 2,69 Mio. zugenommen haben (insbesondere héhere Grundstlickgewinnsteuern). Auf der ande-
ren Seite gingen die Ertrage aus Regalien und Konzessionen um Fr. 1,14 Mio. zurilck, weil im Vorjahr
einmalig eine Heimfallverzichtsentschadigung fir die Davosersee-Konzession bezahlt wurde.



Im Ergebnis hat sich der Selbstfinanzierungsanteil gegeniiber dem Vorjahr nochmals verbessert (zum
Vergleich: Selbstfinanzierungsanteil 2011: 11,8 %). Dies ist jedoch auch auf nicht nachhaltige Mehrer-
trage im Jahr 2013 zurlckzuflihren (z.B. sehr hohe Ertrdge aus Grundstiickgewinn- und Handande-
rungssteuern, auch wegen Verschiebungen aus Vorjahren). Trotz dieser ausserordentlichen Ertrage
vermag die Investitionskraft unserer Gemeinde nur knapp mit dem Durchschnitt der Bindner Gemein-
den mithalten (Blndner Durchschnitt 2012: 18,6 %). Dies durfte zurlckzufiihren sein auf die hohen
Gemeindebeitrage fir Davoser Infrastrukturen, die in anderen Blindner Gemeinden nicht vorhanden
sind (z.B. Kongresszentrum, Eisstadion oder Forschungsinstitute), was in einer relativ tieferen Selbstfi-
nanzierung im Vergleich zu den Ertragen resultiert.

1.4.3 Zinsbelastungsanteil (= Nettozinsen in % des Finanzertrags)

Diese Kennzahl zeigt die Schuldenlast im Verhaltnis zum Finanzertrag. Ein negativer Zinsbelastungs-
anteil ist fir den Gemeindehaushalt selbstverstandlich sehr vorteilhaft, weil damit zum Ausdruck ge-
bracht wird, dass die Vermogensertrage den Aufwand flir Passivzinsen mehr als ausgleichen.

In Relation zum Finanzertrag widerspiegelt diese Kennzahl im Mehrjahresvergleich die Verschuldungs-
tendenz und lasst auch Ruckschliusse auf die Qualitadt des Cash-Managements ziehen. Ein tendenziell
steigender Zinsbelastungsanteil zwischen +2 % und +8 % signalisiert eine mittlere bis grosse Verschul-
dung und dariiber sogar eine kritisch werdende Uberschuldung.

2013 2012
Passivzinsen Fr. 3131'781.55 3611280
Vermdgensertrage Fr. -6'662'736.65 -6'881'602
Aufwand Liegenschaften des Finanzvermdgens Fr. 1'427'067.75  1'155'841
Netto-Zinsaufwand Fr. -2'103'887.35 -2114'481
Finanzertrag Fr. 92'420'654.05 91'118'247
(Ertrag ohne Spez. Finanzierungen und interne Verrechnungen)
Zinsbelastungsanteil 2013 -2.3% -2.3%
Durchschnitt 2009-2012 -3.6%
Durchschnitt 2004-2008 (vor Fusion mit Wiesen) -4.8%
(gewichtete Mittel)

Ein negativer Zinsbelastungsanteil bedeutet, dass die Vermdgensertrage hdher sind als der gesamte
Zinsaufwand zuzlglich Liegenschaftsaufwand. Die nach wie vor negative Zinsbelastung zeigt die Wich-
tigkeit der Vermdgensertrage flir den kommunalen Haushalt. Insbesondere Miet- und Pachtzinsen so-
wie Ertrage aus Beteiligungen sind eine bedeutende Einnahmenquelle fiir die Gemeinde Davos. Im
Falle von Substanzverkaufen (Verkauf von Finanzanlagen zwecks Schuldenabbau) werden sich diese
Einnahmen in den Folgejahren entsprechend verringern (z.B. fehlende Mietzinsen).

Die deutlich tieferen Passivzinsen sind insbesondere auf den Schuldenabbau und auf Refinanzierun-
gen zu geringeren Zinssatzen im Vergleich zu den ausgelaufenen Darlehen zuriickzufihren (neu fir
langfristige Darlehen durchschnittlich 1.42 % gegenuber bisher durchschnittlich 2.62 %). Diese Einspa-
rungen wurden praktisch vollstdndig kompensiert durch tiefere Vermdgensertrage (insbesondere gerin-
ger Nettogewinn 2012/13 beim Kongresshotel wegen riicklaufigen Logiernachten) und durch héheren
Aufwand fir die Liegenschaften im Finanzvermége (mehrheitlich Umbau Liegenschaft Sonnenhof auf-
grund Umnutzung bisheriger Biroraumlichkeiten). Der Netto-Zinsaufwand hat sich dadurch gegeniiber
dem Vorjahr praktisch nicht verandert. Der im Vergleich zum Jahr 2012 leicht angestiegene Finanzer-
trag (+1,4 %, siehe Kommentar zum Selbstfinanzierungsanteil) fihrte dazu, dass der Zinsbelastungsan-
teil sich leicht von -2,32 % im Jahr 2012 auf -2,28 % reduzierte.

Der Davoser Wert liegt unter dem Blndner Durchschnitt (2012: -3,5 %), weil die Passivzinsen pro Ein-
wohner in Davos wegen héherer Schulden (siehe Kommentar zur Kennzahl Bruttoverschuldungsanteil)
deutlich héher sind als im Bindner Durchschnitt (Fr. 323 in Davos im Jahr 2012 vs. Fr. 149 Biindner
Durchschnitt im Jahr 2011).



1.4.4 Kapitaldienstanteil (= Kapitaldienst in % des Finanzertrags)

Diese Kennzahl wird gleich wie der Zinsbelastungsanteil berechnet, wobei hier zusatzlich auch noch
die ordentlichen Abschreibungen auf dem Verwaltungsvermdgen mitberticksichtigt werden. Mit dem
Kapitaldienstanteil wird die Belastung des Finanzhaushalts durch Kapitalkosten fiir in der Vergangen-
heit getatigte Investitionen ausgedrickt. Wenn ein hoher Kapitaldienstanteil ausgewiesen wird, deutet
dies entsprechend auf einen hohen Abschreibungsbedarf und/oder eine hohe Verschuldung hin.

Ein Kapitaldienstanteil von unter 5 % gilt als vorteilhaft, 5 bis 25 % sind noch vertretbar, wahrendem
Werte von Uber 25 % fiir einen langeren Zeitraum kaum noch tragbar sind. Bei dauernd steigendem
Investitionsvolumen zeigt diese Kennziffer schnell einmal die Grenzen des Machbaren an.

2013 2012
Passivzinsen Fr. 3131'781.55 3611280
ord. Abschreib./Wertber. Verwaltungsvermdgen Fr. 10'251'000.00 11'239'200
Vermogensertrage Fr. -6'662'736.65 -6'881'602
Aufwand Liegenschaften des Finanzvermdgens Fr. 1'427'067.75  1'155'841
Kapitaldienst Fr. 8'147'112.65 9124719
Finanzertrag Fr. 92'420'654.05 91'118'247
(Ertrag ohne Spez. Finanzierungen und interne Verrechnungen)
Kapitaldienstanteil 2013 8.8% 10.0%
Durchschnitt 2009-2012 8.4%
Durchschnitt 2004-2008 (vor Fusion mit Wiesen) 5.8%
(gewichtete Mittel)

Gegenliber dem Vorjahreswert hat sich diese Kennzahl im Jahr 2013 um 1,2 % verbessert. Da sich der
Zinsbelastungsanteil gegentber dem Jahr 2012 nicht verandert hat, ist diese Veranderung des Kapital-
dienstanteils ausschliesslich auf die tieferen ordentlichen Abschreibungen/Wertberichtigungen im Ver-
waltungsvermdgen zurlckzufiihren. Diese tieferen ordentlichen Abschreibungen/Wertberichtigungen
resultieren vor allem aus dem tieferen Verlust der Spital Davos AG, weshalb im Verwaltungsvermégen
(wo 70 % deren Aktien bilanziert werden) im Jahr 2013 eine um Fr. 1,06 Mio. tiefere Wertberichtigung
anfiel.

Im Vergleich zum Bundner Durchschnitt (2012: 5,8 %) weist Davos weiterhin ein schlechterer Wert auf.
Diese Differenz ist mehrheitlich zuriickzufiihren auf die héheren Passivzinsen in Davos (infolge héherer
Schulden, siehe Kommentar zur Kennzahl Bruttoverschuldungsanteil), aber auch auf die héheren or-
dentlichen Abschreibungen/Wertberichtigungen im Verwaltungsvermdgen in Davos.

1.45 Nettoschuld je Einwohner (= Finanzvermoégen ./. Fremdkapital geteilt durch Einwohnerzahl)

Die Nettoschuld pro Kopf der Bevolkerung wird als Gradmesser fir die Verschuldung des Gemeinde-
haushaltes verwendet. Die Aussagekraft dieser Kennzahl hangt allerdings stark von der richtigen Be-
wertung des Finanzvermdgens ab. Diese Finanzkennzahl kann deshalb je nach Bewertung der Liegen-
schaften und Beteiligungen im Finanzvermdgen sehr schnell zu triigerischen Schlussfolgerungen fiih-
ren.

Da die Bewertung in anderen Gemeinden nicht bekannt ist, sind Vergleiche problematisch. Dies wird
weitgehend behoben, indem die in den nachsten Jahren von allen Bindner Gemeinden einzufihrende
Rechnungslegung HRM2 einheitliche Bewertungsvorgaben beinhaltet.



2013 2012

Finanzvermdgen Fr. 132'315'165.41 126'280'605

Fremdkapital (ohne Spez. Finanzierungen, 208) Fr.-147'586'529.33 -153'418'046

Nettoschulden Fr. -15'271'363.92 -27'137'441

Einwohnerzahl (standige Wohnbevdlkerung) 10'980 10'765

(Stand am 31.12. ohne Aufenthalter und Saisonniers) Kt. 2013: Kt. 2012:

noch nicht vorliegend 11°156

Nettoschuld pro Kopf 2013 (ohne stille Reserven) Fr. -1'391 -2'521
Durchschnitt 2009-2012 Fr. -3'931
Durchschnitt 2004-2008 (vor Fusion mit Wiesen) Fr. -2'047

Die Reduktion der Nettoschuld um Gber 40 % gegeniiber dem Vorjahreswert ist vor allem auf den ho-
hen Selbstfinanzierungsgrad zurlickzufiihren. Eine hohe Selbstfinanzierung und tiefe Nettoinvestitionen
(vor allem wegen hoher Anschlussgeblihren) fiihrten einerseits dazu, dass Darlehen von rund Fr. 5,1
Mio. zurlickbezahlt werden konnten. Andererseits haben sich die Flissigen Mittel als Bestandteil des
Finanzvermdgens um Fr. 5,2 Mio. erhéht.

Bis Ende 2003 wies der Gemeindehaushalt buchmassig (d.h. gemass Bewertung in der Jahresrech-
nung und somit ohne Berlicksichtigung der stillen Reserven) jeweils noch ein Nettovermdgen aus. Seit-
her hat sich die Finanzlage zunehmend verschlechtert, da vor allem in das Verwaltungsvermdgen in-
vestiert wurde (insbesondere Hallenbad, Spital, Eisstadion, Kongresszentrum). Nach 2008 und 2012
konnte nun auch in 2013 die Nettoschuld pro Kopf reduziert werden.

Die in der Bestandesrechnung per 31. Dezember 2013 mit einem Buchwert von rund Fr. 48,3 Mio. ent-
haltenen Liegenschaften des Finanzvermdgen (Bereich 1023) sind allerdings aufgrund des aktuellen
Versicherungswertes von rund Fr. 106 Mio. (zu Neuwerten, ohne Bodenwert) wie in den Vorjahren
stark unterbewertet. Dies auch deshalb, weil verschiedene Liegenschaften und Grundstiicke im Fi-
nanzvermogen auf einen Franken abgeschrieben wurden. Ferner ist die 100 prozentige Beteiligung am
EWD lediglich zu Fr. 10,6 Mio. bilanziert, der tatsachliche Wert Ubersteigt dies aber um ein Vielfaches.
Wirde man auch die stillen Reserven berlcksichtigen, ist analog Vorjahr davon auszugehen, dass kei-
ne Nettoverschuldung vorliegt.

Die Beurteilung der Verschuldungssituation nur aufgrund der (bereinigten) Nettoschuld pro Kopf ist im
Fall Davos aber triigerisch. Diese Betrachtungsweise setzt voraus, dass das Finanzvermdgen ver-
ausserlich ist, um damit Schulden amortisieren zu kénnen. Ist dies aber aus politischen Griinden nur
schwer mdglich — z.B. wegen Beibehaltung von glinstigem Wohnraum — so steigen die Gemeinde-
schulden bei weiteren Grossinvestitionen an (falls diese nicht selbst finanziert werden kénnen). Daher
sind fur die Analyse der Gemeindeschulden auch die aufgeschobenen Investitionen und der Bruttover-
schuldensanteil wichtig.

1.4.6 Bruttoverschuldungsanteil (= Bruttoschulden in % des Finanzertrags)

Der Bruttoverschuldungsanteil zeigt an, wie viele Prozente des jahrlichen Finanzertrages bendtigt wr-
den, um die Bruttoschulden vollstandig abzutragen. Anhand dieser Kennzahl (nebst dem Zinsbelas-
tungsanteil und der Nettoschuld pro Kopf) beurteilt die kantonale Aufsicht die Verschuldungssituation
der Gemeinden.

Ein Wert von weniger als 100 Prozent kann als gut angesehen werden. Werte von 100 bis 150 Prozent
widerspiegeln mittlere Verhaltnisse. Bei Werten von 150 bis 200 Prozent kann von einer schlechten
Verschuldungssituation gesprochen werden. Werte ab 200 Prozent sind kritisch, auch gemass Beurtei-
lung der kantonalen Aufsicht.



2013 2012

Kurzfristige Finanzschulden (201) Fr. ~ 5'000'000.00 5'000'000
Mittel- und langfristige Finanzschulden (202) Fr. 124'742'023.70 130'134'823
Verpflichtungen flir Sonderrechnungen (203) Fr. 2'252'083.58 2'088'517
Bruttoschulden Fr. 131'994'107.28 137'223'339
Finanzertrag Fr. 92'420'654.05 91'118247

(Ertrag ohne Spez. Finanzierungen und interne Verrechnungen)

Bruttoverschuldungsanteil 2013 142.8% 150.6%
Durchschnitt 2009-2012 159.3%
Durchschnitt 2004-2008 (vor Fusion mit Wiesen) 137.9%

(gewichtete Mittel)

Wegen der hohen Investitionstatigkeit und der damit verbundenen notwendigen Aufnahme von Fremd-
kapital hat sich diese Kennzahl in den letzten Jahren spirbar verschlechtert. Im Jahr 2004 betrug sie
beispielsweise noch 115 % (mittlere Verhaltnisse). Gemass kantonaler Interpretation weist die Ge-
meinde per Ende 2013 nicht mehr einen kritischen Schuldenstand auf, sondern eine mittlere Verschul-
dungssituation.

Obwohl sich der Wert in 2013 gegeniliber dem Vorjahr splrbar reduziert hat, liegt er immer noch mar-
kant Gber dem kantonalen Durchschnitt (2012: 84,1 %). Umgerechnet auf die Ertragskraft der Gemein-
de Davos haben die Bindner Gemeinden per Ende 2012 durchschnittlich Bruttoschulden von Fr. 77,7
Mio. (Finanzertrag Davos 2013 von Fr. 92,4 Mio. x durchschnittlicher Bruttoverschuldungsanteil 2012
von 84,1 %; Vorjahr durchschnittlich Fr. 78,7 Mio.). Die Davoser Bruttoschulden sind somit um Fr. 54,3
Mio. bzw. um 70 % hoher als der Blndner Schnitt, umgerechnet auf die Davoser Ertragskraft. Zum
Vergleich: Klosters-Serneus hat per 31.12.2012 einen Bruttoverschuldungsanteil von 1,4 %, St. Moritz
13,5 %, Chur 103,4 %, Flims 44,9 %, Vaz/Obervaz (Lenzerheide) 51,7 %, Laax 9.4 %, Domat/Ems
10,1%. Landquart und Arosa weisen ebenfalls relativ hohe 125,5 bzw. 128,9 % aus, Samedan gar
273,7 %! Im Vergleich zu den meisten grésseren Bindner Gemeinden hat Davos weniger Spielraum fur
eine zusatzliche Verschuldung betreffend zukiinftige Investitionen bzw. flir grdssere Sanierungen von
bestehenden Anlagen. Auch deshalb ist es zentral, dass der Stimmburger der Finanzierung der anste-
henden Investitionen (Abbau des Investitionsstaus) letzten Herbst zugestimmt hat.

1.4.7 Investitionsanteil (= Bruttoinvestitionen in % der konsolidierten Ausgaben)

Diese Kennzahl entspricht den Bruttoinvestitionen dividiert durch die konsolidierten Ausgaben d.h. den
gesamten Ausgaben aus Laufender Rechnung und Investitionsrechnung. Sie zeigt die Aktivitat im Be-
reich der Investitionen und den Einfluss auf die Neuverschuldung. Sie wird durch den Kanton, wie der
Bruttoverschuldungsanteil, erst seit 2004 fir alle Gemeinden ermittelt.

Ein Wert unter 10 Prozent weist auf eine schwache, ein Wert von 10 bis 20 % auf eine mittlere, ein
Wert von 20 bis 30 % auf eine starke und ein Wert von tber 30 % auf eine sehr starke Investitionstatig-
keit hin. Der Investitionsanteil ist im Zusammenhang mit der Kennzahl Selbstfinanzierungsgrad zu ana-
lysieren. Der Investitionsanteil ist umso positiver zu bewerten, je héher der Selbstfinanzierungsgrad ist.
Im Umkehrschluss dazu fuhrt ein tiefer Selbstfinanzierungsgrad zu einer weniger positiven Bewertung
des Investitionsanteils.



Bruttoinvestitionen

Aufwand Laufende Rechnung

Abschreibungen Verwaltungsvermogen
Einlagen in Spezialfinanzierungen

Interne Verrechnungen
Bruttoinvestitionen
konsolidierte Ausgaben

(Laufende Rechnung und Investitionsrechnung insgesamt)

Investitionsanteil 2013

Durchschnitt 2009-2012

Durchschnitt 2004-2008 (vor Fusion mit Wiesen)

(gewichtete Mittel)

Fr.

Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.
Fr.

2013

17'269'823.35

100'995'704.90
-14'951'000.00
-4'186'213.02
-6'482'594.10
17'269'823.35
92'645'721.13

18.6%
24.1%

2012

12'313'657

102'063'397

-12'989'200
-4'232'250
-8'078'946
12'313'657

89'076'658

13.8%

Der Durchschnitt des Vorjahres und des Rechnungsjahrs 2011 liegt bei 19,6 %, was etwas hoher ist als
der aktuelle Wert fiir 2013. Beide Werte fir 2012 und 2013 unterschreiten den Biindner Durchschnitt
von 23,9 % fir 2012 deutlich. Vergleicht man aber den 10-Jahresdurchschnitt von 2003 bis 2012, so
liegt der Davoser Wert von 26,8 % tber dem Blndner Durchschnitt von 24,1 %.

2.

BEGRUNDUNG DER ABWEICHUNGEN

Die fur das Gesamtergebnis wesentlich ins Gewicht fallenden Abweichungen der einzelnen Aufgaben-
bereiche zum Voranschlag sind nachstehend wie Ublich in tabellarischer Form summarisch dargestellit.

2.1

Laufende Rechnung

Summarischer Uberblick der Abweichungen 2013 (netto nach Aufgaben, d.h. funktionale Gliederung)

Verbesserung der LR zum Voranschlag

© 00N O O b W N -~ O

Allgemeine Verwaltung
Offentliche Sicherheit

Bildung

Kultur und Freizeit
Gesundheit
Soziale Wohlfahrt

Verkehr

Umwelt und Raumordnung

Volkswirtschaft
Finanzen und Steuern

Summe

Minderaufwand
Minderaufwand
Mehraufwand
Minderaufwand
Mehraufwand
Minderaufwand
Minderaufwand
Minderaufwand
Mehraufwand
Minderertrag

Franken
7'281

Nettoergebnis
111'623

372'210
-154'466
277'396
-30'862
528'183
286'782
111'355
-91'133
-1'403'807

7'281

2.7%
25.3%
-1.1%

6.8%
-1.7%
17.7%

5.3%
24.9%
-2.4%
-3.6%




Nachfolgend werden wie beim Budgetantrag die Einzelabweichungen zum Voranschlag bei Verande-
rungen im Nettoergebnis pro Abteilung/Dienststelle von uber Fr. 20'000 und mindestens 5 % (Voran-
schlag 2013 = 100 %) naher begriindet und erlautert.

011

021
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Budgetabweichungen pro Abteilung/Dienststelle

Allgemeine Verwaltung

Legislative Nettoaufwand -23'752 -12.6 %
Der Minderaufwand ist insbesondere auf weniger Sitzungsgelder der Kommissionen zurtickzufiih-
ren (Fr -15'620 gegeniiber Budget 2013, Fr. -7'142 gegeniiber Rechnung 2012). Das Budget
2013 der Sitzungsgelder der Kommissionen beruhte auf dem Rechnungsjahr 2011 (Fr. 38'117).
Weniger Aufwand entstand insbesondere fir die GPK (Fr. 11'250 in 2013 vs. Fr. 21'465 in 2011)
sowie fur die Sportkommission (2013 fir 2011-2013: Fr. 3'330 vs. Fr. 6'900 in 2011 fir 2008-
2010). Ferner fielen beim Grossen Landrat Fr. 5'793 weniger Sitzungsgelder an infolge einer Va-
kanz von Mai bis September. Zudem fanden 2013 total 7 Sitzungen statt, eine weniger als im
Jahr 2012.

Bauverwaltung Nettoaufwand +116'053 +18,9 %
Aufwandseitig fielen gegeniiber dem Budget 2013 auf Basis der Rechnung 2011 Fr. 50'277 zu-
satzlich an fur Dienstleistungen Dritter (Abklarungen Gaswerk Laret: Fr. +23'458, Honorar Be-
bauungsstudie Parkplatz Metz Fr. +13'887, Bauberater Fr. +8'832). Im Gegenzug entstand tiefe-
rer Aufwand fir Katastererneuerung (Fr. -26'705), da die amtlichen Vermessungen gemass Tief-
bauamt — abgesehen von Aufwendungen fir Neuvermessungen bei Neubauten — weitestgehend
abgeschlossen sind.

Ertragsseitig waren im Vergleich zum Budget 2013 Fr. 52'996 weniger Baubewilligungsgebiihren
zu verzeichnen. Dieser Ertrag kann bei der Budgetierung nur grob geschatzt werden, da die ef-
fektiven Gebuhren abhangig von Projekten sind, die zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht
oder hochstens teilweise bekannt sind. Der Saldo geméass Rechnung 2013 liegt zwischen dem
Budget 2013 von Fr. 500'000 und dem Budget 2014 von Fr. 350'000.

Gebuhren, Provisionen Nettoertrag +82'457 +10,0 %
Der Minderaufwand von Fr. 50'591 betrifft ausschliesslich tiefere Gebulhrenbelastungen durch
Dritte: Die Inkassoprovision des Kantons fiir Kirchensteuer betrug in 2012 fiir die Steuerjahre bis
2009 nur gerade Fr. 2'159, wahrend sie sich im Rechnungsjahr 2011 (Grundlage fir Budget
2013) auf Fr. 41'961 belief. Ab dem Steuerjahr 2010 wird die Inkassoprovision des Kantons er-
folgsneutral verbucht.

Der Mehrertrag von Fr. 30'025 entstand insbesondere bei

a) Kanzlei- und Ubrige Gebihren (Fr. +24'934), vor allem Verschiebung der Betreibungsgeblih-
ren der Gemeinde ab Steuerjahr 2010 von 020.431.01 zum Bereich 026

b) Einzugsprovisionen Kantonssteuern (Fr. -19'774; -25 % gegeniber Rechnung 2012): Quellen-
steuern waren in 2013 relativ stark riicklaufig (Konto 900.400.30: -21 % von Fr. 2,71 Mio. in
2012 auf Fr. 2,15 Mio. in 2013).

c) Entschadigung fir Mitarbeit (Fr. +17'005): Die provisorische Zahlung fur 2013 war héher als
fur 2012, weil das Gemeindesteueramt mehr Steuerveranlagungen als in 2012 gemacht hat;
8'581 Pflichtige fiir 2013 gegentiber 8'478 Pflichtige fiir 2012.

Rathaus und Bergli Nettoaufwand +51'735 +22.9 %
Insgesamt war gegeniiber dem Budget ein Mehraufwand von Fr. 81'760 zu verzeichnen. Dieser
ist insbesondere zurtickzufihren auf den deutlich héheren Liegenschaftenunterhalt (Fr. +70'879).
Mit Fr. 62'584 betrifft der grésste Teil davon den Umzug des Sozialdiensts vom Postgebaude ins
Rathaus, wie dies mit dem Finanzierungspaket beschlossen wurde (departementsiibergreifende
Massnahme 1.4).
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Andererseits fielen die Mietzinsen héher aus als budgetiert (Fr. +13'825), was vor allem aus der
Umnutzung der Raumlichkeiten Bergli resultiert: Bei der Budgetierung wurde davon ausgegan-
gen, dass es zu Leerstanden kommen wirde, da die Vormundschaftsbehérde zum Bahnhof
wechselt und davon ausgegangen wurde, dass die freiwerdenden Biroraume erst spater wieder
vermietet werden konnten. Der budgetierte Minderertrag konnte kompensiert werden zum Bei-
spiel durch den Wechsel der Academia Raetica. Zudem wird neu ab dem 2. Semester 2013 eine
interne Verrechnung zu Lasten des Sozialdienstes verbucht, da diese Kosten fur die kantonale
Subventionierung des Sozialdiensts angerechnet werden und ein Verzicht zu einer Kirzung flih-
ren wirde.

Anlasse und Mitgliedschaften Nettoaufwand -25'927 -38,7 %
Der grosste Teil des Minderaufwands entstand beim Konto 090.319.01 Anlasse und Veranstal-
tungen, da beim Anlass ,Alpenfieber” im Jahr 2013 im Eisstadion keine Grossveranstaltung
durchgefiihrt wurde (Fr. -20'300). Der Aufwand konnte weiter reduziert werden, indem auf Wap-
penscheiben flr Jungbirger verzichtet wurde (Fr. -6'760).

Offentliche Sicherheit

Grundbuchamt Nettoertrag +333'338 +64.6 %
Die Abweichung im Nettoergebnis basiert wie im Vorjahr grésstenteils auf den Grundbuchgebiih-
ren (Konto 100.431.01). Diese sind um Fr. 300'013 hoéher ausgefallen als budgetiert. Das Budget
2013 orientierte sich am 3-Jahresdurchschnitt 2009-2011 von Fr. 1,15 Mio. Im Ertrag der Jahres-
rechnung 2013 enthalten sind auch rund Fr. 115'000 Grundbuchgebiihren fir Geschafte aus dem
Jahr 2012, die erst im Januar/Februar 2013 fakturiert wurden. Trotz dieser Verschiebung haben
die Grundbuchgebihren gegentiber dem Vorjahr 2012 um Fr. 463'118 oder um rund 25 % abge-
nommen, was dem ricklaufigen Trend aufgrund der Zweitwohnungsbeschrankung entspricht
(Kontingentierung). Wie die Baubewilligungsgebiihren kann der Ertrag aus Grundbuchgebiihren
bei der Budgetierung nur grob geschatzt werden, da die effektiven Gebuhren abhangig von Ge-
schaften sind, die zum Zeitpunkt der Budgetierung nicht bekannt sind (vgl. Kommentar zum Be-
reich 021).

Auf der anderen Seite entstand Minderaufwand insbesondere bei:

a) Fr. 8142 tieferer Personalaufwand infolge geringerer Stellenprozente im Vergleich zum
Budget.

b) Fr. 17'803 tieferer Aufwand fiir Katastererneuerung/LIS: Das Budget 2013 basierte auf der
Rechnung 2011 (Fr. 50'278 + Reserve fiir Katastererneuerungen). Gemass Tiefbauamt ist die
Katastererneuerung — abgesehen von Aufwendungen fir Neuvermessungen bei Neubauten —
weitestgehend abgeschlossen und daher resultierte ein tieferer Aufwand.

Einwohnerkontrolle Nettoaufwand -22'666 -179 %
Auf der einen Seiten entstand ein Mehraufwand von Fr. 33'008 beim Gebulhrenaufwand. Vom
gesamten Gebihrenaufwand 2013 von Fr. 223'008 beruhen Fr. 192'537 auf kantonalen Frem-
denpolizei-Geblhren.

Auf der anderen Seite fiel der Gebuhrenertrag um Fr. 58'155 hoher aus. Das Verhaltnis von 1.83
zwischen dem Gebluhrenertrag und -aufwand ist praktisch deckungsgleich mit der Rechnung
2012 (1.81).

Katastrophen- und Lawinendienst Nettoaufwand +31'422 +74.8 %
Der Mehraufwand von Fr. 32'080 beim Sachaufwand ist insbesondere zuriickzufiihren auf die In-
stallation einer Funkanlage im Feuerwehr-Depot (Fr. 15'521 + Fr. 3'414 Netzwerkerweiterung).
Zudem fielen durch eAlarm gegenlber dem Vorjahr héhere Kosten an, da dieses System erst ab
August 2012 betrieben wird (Fr. 5'841 Mehraufwand).
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Bildung

Kindergarten Nettoaufwand +81'160 +9.6 %
Das neue kantonale Schulgesetz war im Budget 2013 noch nicht enthalten, weil die Ausflih-
rungsbestimmungen erst nach der Budgetsitzung des Grossen Landrates verabschiedet wurden.
Der Mehraufwand bei den Besoldungen (Fr. +72'591 gegenliber Budget) entstand insbesondere
durch Pensenanpassungen von 20 Std./Woche in den Kindergarten Herti, Sertig, Glaris, Wiesen
wegen des neuen Schulgesetzes. Im Zuge des neuen Schulgesetzes gilt ab 1. August 2013 zu-
dem die neue Lohntabelle mit h6heren Gehaltern fur Kindergartenlehrpersonen (Fr. +37'602). Der
Mehraufwand bei den Stellvertretungen ist v.a. auf eine Mutterschaft und auf einen unbezahlten
Urlaub zuriickzufiihren.

Im Gegenzug zu den hoheren Besoldungen waren héhere Kantonsbeitrage zu verzeichnen (Fr.
+27'435 gegeniiber dem Budget).

Handarbeit und Hauswirtschaft Nettoaufwand +38'881 +53 %
Der Mehraufwand ist mehrheitlich ertragsseitig entstanden, und zwar durch die neue Subvention-
spraxis infolge der neuen kantonalen Schulgesetzgebung: Ab dem Schuljahr 2013/14 werden
keine Kantonsbeitrage mehr flir Handarbeit/Hauswirtschaft ausgerichtet.

Im Gegenzug fallen aber die kantonalen Beitrage fiir die Schulleitungen im Bereich 218 hdher
aus, was die Differenz im Bereich 215 mehr als kompensiert. Beim Sachaufwand im Bereich 215
entstanden insbesondere bei den Anschaffungen von Maschinen, Mobiliar und Geraten Minder-
ausgaben, zum Beispiel weil Nahmaschinen fir Wiesen oder der Nahmaschinentisch fir das
Schulzentrum Platz nicht angeschafft wurden.

Schulleitung Nettoaufwand -113'232 -16.3 %
Der geringere Nettoaufwand entstand grossmehrheitlich ertragsseitig. Gegentiber dem Budget
waren Mehrertrage von Fr. 118'669 zu verzeichnen, und zwar wegen des neuen kantonalen
Schulgesetzes, wodurch die Schulleitungen markant starker subventioniert werden.
Aufwandseitig fielen gegeniiber dem Budget Mehraufwande vor allem bei den Besoldungen der
Schulleitung an (Fr. +9'759, insbesondere wegen der Uberschneidung des Anstellungsbeginns
des neuen Schulleiters im August 2013 mit dem letzten Arbeitsmonat des Vorgangers). Ferner
stieg der Ubrige Sachaufwand im Vergleich zum Budget um Fr. 10'388 an, und zwar durch ein
nicht budgetiertes Coaching zwecks Reduktion der Fluktuation in einem einzelnen Schulkreis.

Kultur und Freizeit

Eisstadion Nettoaufwand -185'149 -24.9 %
Im Vergleich zum Budget resultiert ein Minderaufwand von Fr. 174'091, der hauptséachlich auf die
Separatrechnung 2012/13 von DDO zuriickzufihren ist, welche gegeniiber dem Budget 2012/13
um Fr. 185'763 tiefer ausfiel. Diese Separatrechnung und die von DDO kommentierten Budge-
tabweichungen wurden vom Grossen Landrat am 5. Dezember 2013 zur Kenntnis genommen.
Ertragsseitig fiel in der Gemeinderechnung ein héherer variabler Mietzins des HCD an. Gemass
Geschaftsbericht 2012/13 des HCD ist dies auf die beiden zusatzlichen Heimspiele im Playoff-
Viertelfinale zurtickzuflihren, da die Serie im Gegensatz zum Vorjahr tGber die maximale Dauer
von sieben Partien ging. Die Gastronomiesparte konnte dadurch in der Saison 2012/13 eine Er-
tragszunahme verzeichnen, der Pro-Kopf-Umsatz im Stadioncatering stieg an.

Gesundheit

Pro dreistelligem Aufgabenbereich liegen keine Budgetabweichungen vor, die Fr. 20'000 und
5 % ubersteigen.
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Soziale Wohlfahrt

Alterszentrum Guggerbach Nettoaufwand -125'788 -31.5%
Dieser Minderaufwand ist auf eine durchschnittlich tiefere BESA-Einstufung zuriickzufiihren. Wie
die Betriebsleitung berichtet, sind in 2013 verschiedene Bewohner mit einer hohen BESA-Stufe
verstorben, weshalb der Aufwand in 2013 ricklaufig war.

Unterstitzungen Nettoaufwand -327'288 -24.8 %
Nachdem im Vorjahr der Nettoaufwand gegeniber dem Budget 2012 sehr deutlich um Fr.
+294'121 oder um + 29.7 % anstieg, konnte der Nettoaufwand in 2013 markant reduziert werden,
und zwar sowohl gegenliber dem Budget 2013 wie auch gegentber der Rechnung 2012. Diese
Ergebnisverbesserung in 2013 resultiert grossmehrheitlich aufwandseitig (Minderaufwand von Fr.
367'134).

Groéssere Minderaufwande entstanden vor allem bei:

a) Burger/Einwohner (Fr. -102'132) sowie Auslander (Fr. -62'786), da weniger Personen Unter-
stlitzung bendtigten als vom Sozialdienst bei der Budgetierung angenommen.

b) Birger in Anstalten. (Fr -301'025): Die Aufwendungen sind markant tiefer ausgefallen, weil ei-
nige Personen, welche die obligatorische Schulzeit erfillt haben und sich in Heimen im Kan-
ton und der Ubrigen Schweiz aufhielten, aus den jeweiligen Institutionen ausgetreten sind bzw.
entlassen wurden.

c) Lastenausgleich (Fr. -30'000): Davos musste auch im Jahr 2013 an die Aufwendungen der
tibrigen Bindner Gemeinden keinen Beitrag leisten.

Mehraufwande ergaben sich insbesondere bei:

a) Burger ausserhalb GR (Fr. +54'558): Wie schon in den Jahren 2011 und 2012 mussten auch
im Jahr 2013 wieder erheblich mehr Davoser Burger, welche sich noch nicht mehr als zwei
Jahre in einem anderen Schweizer Kanton aufhielten, aus 6ffentlichen Mitteln unterstitzt wer-
den.

b) Volksschiler in Anstalten (Fr. +83'131): Die sehr erheblichen Aufwendungen sind auf Fremd-
platzierungen zuriickzufihren, welche mit Beschluss der Vormundschaftsbehtrde bzw. der
neuen Kindes- und Erwachsenenschutzbehtérde (KESB) vorgenommen wurden. Auf diese
Ausgaben hat der Sozialdienst keinen Einfluss. Die erheblichen Kosten wurden durch die
Fremdplatzierung von insgesamt 8 Kindern und Jugendlichen verursacht.

Mehrertrage entstanden bei:

a) Ruckerstattungen (Fr. +78'796): Die wesentlich hdher ausgefallenen Rickerstattungen resul-
tieren in erster Linie aus Leistungen von verschiedenen Sozialversicherungen, welche nach-
traglich eingingen.

b) Kantonsbeitrage (Fr. +17'716): Es ist jeweils kaum im Voraus berechenbar, in welchem Um-
fang sich der Kanton an den ausgerichteten Unterstltzungen beteiligt. Diese hangen in erster
Linie von den Gesamtaufwendungen unseres Sozialdienstes ab.

Minderertrage resultierten aus:

a) Lastenausgleich (Fr. -19'201): Im Rahmen des Lastenausgleichsgesetzes fielen die Einnah-
men zugunsten der Gemeinde Davos etwas tiefer aus als angenommen, weil weniger Blirger
und Einwohner aus o6ffentlichen Mitteln unterstiitzt werden mussten. Auf den Berechnungs-
schliissel des Kantons hat der Sozialdienst keinen Einfluss.

b) Beitrdge von anderen Gemeinden (Fr. -117'159): Weil die Gemeinde wieder weniger Perso-
nen unterstlitzen musste, welche sich weniger als zwei Jahre bei uns aufhielten, fielen auch
die Rlckerstattungen gemass dem Gesetz Uber die Zustandigkeit fur die Unterstitzung Be-
durftiger (ZUG) wesentlich tiefer aus. Dies deshalb, weil die Kosten fir die ersten zwei Jahre
seit Wohnsitznahme zu 100% dem Heimatkanton bzw. der Heimatgemeinde verrechnet wer-
den kénnen.

Ubrige Fiirsorge Nettoaufwand -110'327 -19.7 %
Diese deutliche Verbesserung gegenuber dem Budget wie auch gegenuber dem Vorjahr ent-
stand hauptsachlich aufwandseitig (Minderaufwand gegeniber Budget: Fr. 94'600).
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Minderaufwande resultieren vor allem aus:

a) Alimentenbevorschussung (Fr. -73'535): Alleinerziehende Mdutter gingen vermehrt einer Er-
werbstatigkeit nach, weshalb sich auch die bevorschussten Unterhaltsbeitrage reduzierten.
Weiter liessen sich Einsparungen erzielen, weil unterhaltsberechtigte Kinder unsere Gemein-
de zusammen mit ihrer Mutter wieder verlassen haben.

b) Beitrag Kinderbetreuung (Fr. -54'576): Der Verein Kinderbetreuung hat bisher fir den Mittags-
tisch jahrlich Fr. 70'000 erhalten. In den Jahren 2011 und 2012 wurde dieser Betrag nicht ab-
gerufen. In 2013 wurde zusammen mit dem Sozialdienst die Abrechnung erstellt, und es wur-
de aufgrund der Finanzlage des Vereins flir die beide Jahre zusammen lediglich Fr. 21'300
fakturiert. Ferner stellte der Verein Kinderbetreuung fir die Zeit vom Januar bis Juli 2013 Fr.
40'835 in Rechnung. Das Angebot hat sich seither erlibrigt, weil die Schule aufgrund des revi-
dierten kant. Schulgesetzes zwingend ein solches Angebot anbieten muss, da der Bedarf
nachgewiesen ist. Die entsprechenden Aufwendungen werden im Bereich 219 gezeigt. Die
Reduktion des Aufwands fir die Kinderbetreuung im Bereich 582 ist insbesondere auf Vor-
jahreskorrekturen und auf ein nur 7-monatiges Angebot des Mittagstisches zurlickzufiihren.

c) Interne Verrechnung Verzicht Mietzinsanpassung bei einem steuerbaren Einkommen unter
Fr. 36'000 (Fr. -24'036): Der Aufwand 2013 beruht auf 39 Wohnungen, was im Durchschnitt
einer monatlichen Reduktion von Fr. 212 entspricht. Im Budget 2013 wurde noch von 45 Woh-
nungen mit einer durchschnittlichen Reduktion von Fr. 228 p.M. ausgegangen. Die interne
Verrechnung reduziert sich laufend aufgrund Wohnungswechsel durch Wegzug etc., weil die
Mietzinsreserven im neuen Mietverhaltnis geltend gemacht werden.

Mehraufwendungen entstanden vor allem bei:

a) Transitzentrum Schiabach (Fr. +28'959): Weil es mehr und mehr problematisch wurde, fir
anerkannte Flichtlinge in Davos bezahlbaren Wohnraum zu finden, wurde entschieden, vom
Kanton im Transitzentrum Schiabach einige Zimmer zu mieten. Diese mussten vor der Inbe-
triebnahme mit dem notwendigen Mobiliar ausgestattet werden.

b) Beitrag Sozialberatung fiir Personen im AHV-Alter (Fr. +28'500): Unter dieser neuen Position
sind die Aufwendungen aufgeflihrt, welche die Gemeinde der Pro Senectute gemass Leis-
tungsvereinbarung fiir die Sozialberatung von Einwohnerinnen und Einwohnern bezahit.

Ertragsseitig ergaben sich gegentiber dem Budget folgende gréssere Veranderungen:

a) Alimentenruckerstattungen (Fr. -16'132): Weil weniger Unterhaltsbeitrage bevorschusst wer-
den mussten, fielen auch die Riickerstattungen etwas tiefer aus als angenommen.

b) Ruckerstattungen Anwaltskosten (Fr. +12'209): Durch die erneut konsequente Bewirtschaf-
tung von ausstehenden Kosten konnten héhere Einnahmen erzielt werden.

¢) Transitzentrum Schiabach (Fr. +19'650): Diese Position enthalt die Einnahmen, welche die
Flichtlinge fur die Miete ihrer Zimmer im Transitzentrum, Schiabach bezahlen. Der Mehrauf-
wand kann nicht vollstandig verrechnet werden, da die Mietobjekte sich in einem schlechten
baulichen Zustand befinden und bereits relativ hohe Mieten verlangt werden.

Verkehr
Strassen und Wege Nettoaufwand -21'065 -8.4 %

Arbeiten konnten glnstiger vergeben werden. Zudem konnte fir die Flielastrasse/Prattigauer-
strasse ein gemeindefreundlicher Kostenteiler gefunden werden.

Strassen und Wege Nettoaufwand -174'952 -51%
Im Vergleich zum Budget nahm der Aufwand in diesem Bereich gesamthaft um Fr. 118'592 ab.
Diese Reduktion resultiert hauptsachlich aus tieferen internen Verrechnungen des Werkbetriebs
fur den Strassenunterhalt im Winter (Fr. -234'462 gegeniiber Budget 2013), da weniger Schnee-
rdumungseinsatze zu leisten waren als budgetiert.

Mehraufwand entstand vor allem im Bereich baulicher Unterhalt (Fr. +121'379 im Vergleich zum
Budget 2013): Der allgemeine Zustand der Davoser Gemeindestrassen ist schlecht.

a) Um Schaden abzuwenden (z.B. abgesenkte Kanalisationsdeckel mit Unfallrisiken) mussten
folgende Abschnitte saniert werden, die nicht budgetiert waren:
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Belage Bahnhofstrasse Wiesen Fr. +25'000 / Grienistrasse Fr. +67'000 / Turbanstrasse Fr.
+15'000 / Aussergasse Wiesen Fr. +90'000 / Bushaltestellen Fr. +80'000 / Alte Flielastrasse
Fr. +20'000 / Schatzalpstrasse Fr. +19'000 / Dorfstrasse Fr. +15'000, Platz-/Chummastrasse
Fr. +51'000 / Wyssigenbodenstrasse +18'000

—> Total Mehraufwand bei diesen Strassen: rund Fr. +400'000

b) Verschoben wurden folgende Sanierungen: Tobelmihlestrasse Fr. -40'000 / Sertiger- und
Landwasserstrasse Fr. -50'000 / Talstrasse (Heim-Hertistrasse) Fr. -100'000
—> Total Minderausgaben infolge Verschiebungen bei diesen Strassen: rund Fr. -190'000

Aus a) und b) ergibt sich netto ein Zusatzaufwand von rund Fr. 210'000. Im Budget 2013 waren
fur verschiedene Sanierungen Fr. 85'000 vorgesehen. Aufgrund dieser Ausflihrungen resultiert
gegenuber dem Budget ein Mehraufwand von rund Fr. 125'000.

Mehrertrage resultieren mehrheitlich aus Ruckerstattungen flr Strassenunterhalt von total Fr.
38'755. Dieser Posten beinhaltet insbesondere den Beitrag des Kantons von Fr. 30'000 fir die
Entwasserung der Fllelastrasse.

Verkehrsbetrieb Davos (VBD) Nettoaufwand -68'170 -6.0 %
Diese Verbesserung gegeniiber dem Budget beinhaltet einen Minderaufwand von total Fr.
134'642 sowie einen von Minderertrag Fr. 66'472.

Minderaufwande im Vergleich zum Budget resultieren insbesondere aus:

a) ubr. Personalaufwand (Fr. -12'899): Die jahrlichen Weiterbildungen gemass Chauffeur-Zulas-
sungsverordnung konnten in Davos durchgefiihrt werden.

b) Blromaterial, Drucksachen, Fahrplane (Fr. -22'941): Die Auflagen des Printfahrplans wurden
stark reduziert.

c) Betriebsstoffe (Fr. -17'525): jahrlicher Verbrauch +/- unverandert, Aufwand abhangig vom Ein-
kaufspreis

d) Bereifung und Schneeketten (Fr. -38'255): Postauto AG, bezieht die Fahrzeugbereifung nicht
mehr Uber den VBD, sondern hat ein eigenes Pneumanagement aufgezogen. Entsprechend
weniger Einkauf (aber auch weniger Ertrag)

e) Unterhalt Busdepot (Fr. -20'397): Grossere Unterhaltsarbeiten sind neu im Konto 661.314.01
aufgefihrt (VBD als Mieterin seit 2012)

f) Fahrdienstleistungen durch Dritte (Fr. -65'589): Reduzierte Auftrags- und Entlastungsfahrten,
sowie Neuvergabe Linie 13

g) ubr. Sachaufwand (Fr. -26'027): Budget 2013 zu hoch, basierte auf den Jahren 2010/2011

h) Abschreibungen Fahrzeuge (Fr. -19'400): Folge der reduzierten Investition in 2012

Im Gegenzug entstanden Mehraufwande vor allem bei:

a) Personalaufwand durch Dritte (Fr. +22'998): Ubers ganze Jahr mussten wegen krankheitsbe-
dingter Ausfalle Aushilfschauffeure beschaftigt werden. Im Gegenzug hohere Versicherungs-
Taggelder in 650.436.01 (Fr. 58'882 in 2013)

b) Fahrzeugunterhalt durch Dritte (Fr. +86'616): Die Investitionsverschiebungen in den Jahren
2011 und 2013 machen sich bemerkbar: Bei drei Linienbussen mussten Karosserie- und Bo-
dengruppenarbeiten ausgefiihrt werden (GR 35, GR 43152 und GR 81985).

Minderertrage waren vor allem im Bereich Reparatureinnahmen zu verzeichnen (Fr. -223'201):
Mit nur noch zwei Mechanikern reduzieren sich die Drittauftrage. Zudem fielen tiefere Verkehrs-
taxen an wegen ricklaufigen Logiernachten (Fr. -45'133).

Im Gegenzug entstanden Mehrertrage insbesondere auf folgenden Konten:

a) Fahrgeldeinnahmen (Fr. +62'976): Einnahmen sind abhangig vom Fahrgastaufkommen. Er-
trag 2013 entspricht ziemlich genau der Rechnung 2010 (Fr. 1'677'063)

b) Schilertransporte (Fr. +23'318): Angebotsanpassungen Sertig und Monstein

c) Ruckerstattungen (Fr. +81'087); hauptsachlich Versicherungs-Taggelder (Fr. 58'881), Gegen
posten zu 650.308.01 Mehraufwand fur Aushilfen. Zudem Vergitungen von total Fr. 21'752
von Gotschna Taxi fur Mitarbeiterverleih
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d) Bundesbeitrage (Fr. +28'721): Auszahlungen erfolgen aufgrund der eingereichten Offerten,
Saldo der Rechnung 2013 entspricht in etwa der Rechnung 2012.

Betriebsliegenschaft VBD/Werkbetrieb Nettoertrag +23'281 +9.1%
Die Abweichung gegeniiber dem Budget beruht ausschliesslich auf Minderaufwand, und zwar
aus tieferem baulichen Unterhalt. Die Belagssanierung bei der Ausfahrt der Waschstrasse konnte
nicht in 2013 realisiert werden und ist fir 2014 vorgesehen (enthalten im Budget 2014).

Umwelt und Raumordnung

Umweltschutz Nettoaufwand +20'051 +71%
Mehraufwande entstanden vor allem bei Aktionen und Beitrage (Fr. 16'063), insbesondere wegen
der Altlastenuntersuchung beim Gaswerk Laret. Alleine die Transportkosten flir das notwendige
Bohrgerat betrugen rund Fr. 5'000. Zudem hatte der Kanton Graublinden im Vorfeld eine Beteili-
gung an den Bohrkosten im Umfang von Fr. 10'000.- versprochen. Diese Gelder sind eingetroffen
und ertragsseitig als Rickerstattung im Konto 770.436.01 verbucht worden. Der effektive Ge-
meindeanteil betragt daher nur Fr. 6'064.

Der Minderertrag bei Arbeiten fur Dritte ist zurlickzuflihren auf den Regierungswechsel in Kloster-
Serneus, der dazu geflihrt hat, dass Klosters-Serneus die Zusammenarbeit mit dem Umweltamt
Davos erst in der zweiten Jahreshalfte wieder aufgenommen hat.

Raumordnung Nettoaufwand -130'763 -14.7 %
Diese bedeutende Reduktion des Nettoaufwands im Vergleich zum Budget basiert auf Minder-
aufwand von total Fr. 70'874 sowie auf Mehrertrag Fr. 59'889. Der Minderaufwand ist vor allem
zuriickzufiihren auf die Richtplanung, wo in 2013 keine Arbeiten durchgefiihrt wurden (Fr
-75'000). Auch im Bereich Digitalisierung wurden in 2013 praktisch keine Arbeiten verrichtet (Fr.
-14'712). Im Gegenzug entstand Mehraufwand bei Ortsplanung (Fr. +23'130.25), insbesondere
fur die Planung der Gewerbezone Laret, des Bikewegs Schatzalp, der Deponie Valdanna etc.
Gemass Bauamt wird es auch kinftig eine Verlagerung von der Raum- zur Ortsplanung geben,
da die Raumplanung grésstenteils nachgefiihrt und nur noch situativ zu erganzen ist.

Der Mehrertrag betrifft insbesondere die Mehrwertentschadigung aus der Umzonung der Gewer-
bezone Glaris gemass Volksabstimmung vom 22.9.2013.

Volkswirtschaft

Forstverwaltung Nettoaufwand -191'088 -47.5 %
Der Gesamtaufwand weicht nur gerade um Fr. 785 vom Budget 2013 ab. Aufwandseitig konnten
die im Vergleich zum Budget deutlich grosseren Bruttoldhne (Revierforster/Forstgruppe: Fr.
+141'945) durch geringere Unternehmerleistungen (810.318.04 Forstarbeiten durch Dritte Privat-
wald: Fr. -116'954) sowie durch Einsparungen im Bereich Anschaffungen/Unterhalt Fahrzeu-
ge/Maschinen/Gerate (311.01 und 315.01: Fr. -25'909) kompensiert werden.

Ertragsseitig nicht budgetiert war der Kantonsbeitrag an die Sanierung der Briicke Geisslochbach
(Fr. 19'500 enthalten im Konto 461.01), die Schnitzellieferungen an das Intercontinental Hotel,
Beitrage fir Biodiversitatsmassnahmen als Ersatzleistungen Rodung Stillipark, hdhere Angefan-
gene Arbeiten in den Waldbauprojekten (Rlickerstattungen eigenes Gemeinwesen) sowie Reduk-
tion des Rabatts bei Arbeitsleistungen im Departement Tiefbau.

Kongresszentrum Nettoaufwand +315'458 +20,1 %
Betrug der Nettoaufwand in den Jahren 2011 und 2012 noch Fr. 2'538'129 bzw. Fr. 2'536'827,
konnte dieser in der Rechnung 2013 auf Fr. 1'882'358 reduziert werden (-26 %). Dennoch liegt
gegenuber dem Budget 2013 eine grosse Budgetabweichung vor, die aber im Vergleich zu den
beiden Vorjahren deutlich reduziert werden konnte:

- hoéherer Nettoaufwand 2012 im Vergleich zum Budget 2012: Fr. 855'827

- hoéherer Nettoaufwand 2011 im Vergleich zum Budget 2011: Fr. 804'629
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Der Beitrag 2013 an Davos Congress (inkl. Ergebnis Restaurant Extrablatt) hat sich gegentiber
dem Budget 2013 um Fr. 302'692 erhdht. Der Grosse Landrat hat die Separatrechnung 2012/13
und die Begrindungen dazu am 5. Dezember 2013 genehmigt. Die geforderte Kostendeckung
von 75 % wurde mit 79,7 % zwar spurbar tUberschritten. Zur hohen Budgetiberschreitung kam es
dennoch, weil das Geschéaftsvolumen gewachsen ist (total Aufwand Rechnung 2012/13 Fr. 4,91
Mio. vs. Budget 2012/13 Fr. 4,39 Mio.: Fr. +0,52 Mio., wahrend die Ertrage nicht im gleichen
Ausmass anstiegen).

Fr. 223'309 der Budgetiberschreitung im Jahr 2013 resultieren aus dem hdheren Betriebsbeitrag
an das Kongresszentrum (insbesondere Fr. 174'136 flr zusatzliche Aufwendungen im Bereich
Strom/Wasser/Heizung, unter anderem wegen deutlich mehr Heizgradtagen anfangs 2012 im
Vergleich zum Vorjahr: 5'517 im Kalenderjahr 2012 vs. 5’240 im Kalenderjahr 2011). Die restliche
Budgetiiberschreitung ist auf ein tieferes Nettoergebnis im Bereich Catering/Restaurant Extrablatt
zurtickzufthren.

Finanzen und Steuern

Gemeindesteuern Nettoertrag +4'845'152 +12,3 %
Der markant héhere Nettoertrag ergibt sich aus einem Mehrertrag von total Fr. 5'283'352 sowie
aus einem Mehraufwand von Fr. 438'200. Der Mehraufwand ist insbesondere zurlickzufiihren auf
die Erhéhung des Delkrederes um Fr. 500'000 auf Fr. 1 Mio. = 3.15 % der Steuerdebitoren (Bi-
lanzgruppe 1012) per 31.12.2013 von Fr. 31,8 Mio. Die effektiven Steuerabschreibungen sind mit
Fr. 252'842 um Fr. 47'158 tiefer ausgefallen als budgetiert (Fr. -137'385 gegenliber dem Vorjahr).

Ertragsseitig ergaben sich im Vergleich zum Budget 2013 zum Teil sehr grosse Zunahmen:

a) Einkommens- und Vermogenssteuern des laufenden Jahres (Steuerjahr 2013 provisorisch
gemass Rechnungslauf im 4. Quartal 2013, Konto 900.400.10): Fr. +1,167 Mio. gegenuber
Budget 2013: Der Budgetwert fiir 2013 basierte auf kantonalen Empfehlungen auf Grundlage
des Rechnungsjahrs 2011 und war deutlich zu tief, was sich bereits bei der Jahresrechnung
2012 im Frahwinter 2012 zeigte. Der Saldo fiir 2013 weicht auch nur um rund Fr. 150'000 vom
Rechnungsjahr 2012 ab (eigentlich Fr. +515'567, wegen Unsicherheiten im Zusammenhang
mit einer interkantonalen Besteuerung wurde eine Rickstellung von Fr. 365'000 gebildet). Der
provisorische Rechnungslauf 2013 bei den 20 grossten Steuerzahler hat sich gegentiber dem
Rechnungslauf 2012 um Fr. 364'281 erhoht, der prozentuale Anteil am gesamten provisori-
schen Rechnungslauf ebenso (von 8,95 % in 2012 auf 10,03 % in 2013).

b) Nachtrage friherer Jahre: Fr. +1'605'727. Budget 2013 = Rechnungssaldo 2011 (Fr. 3,496
Mio.). Im viel héheren Rechnungssaldo 2013 enthalten sind Fr. 780'024 Nachtrage fir HCD-
Spieler flir mehrere Steuerjahre. Ohne dies wiirden die Nachtrage 2013 Fr. 4,326 Mio. betra-
gen, was vergleichbar ware mit dem Rechnungssaldo 2012 von Fr. 4'464'210.

c) Quellensteuer: Fr. -548'254, insbesondere wegen Veranlagung mehrerer Steuerjahre von
HCD-Auslandern (Umbuchung auf Steuernachtrage Konto 900.400.20: Fr. +637'346). Ge-
mass Art. 28 der Ausflihrungsbestimmungen zur kantonalen Steuergesetzgebung wird bei
quellensteuerpflichtigen Personen eine ordentliche Veranlagung durchgefihrt, wenn die Brut-
toeinkiinfte in einem Kalenderjahr Fr. 120'000 Ubersteigen. Der provisorisch in den Vorjahren
erfasste Quellensteuerertrag wird bei der definitiven Veranlagung gemass spater eingereichter
Steuererklarung umgebucht auf Steuernachtrage.

d) Landschaftssteuern jur. Pers. Das Budget 2013 basierte auf der Rechnung 2011 (Fr.
3'261'247). Der Saldo im Jahr 2013 fiel nun in etwa analog der Rechnung 2012 aus.

e) Grundstickgewinnsteuern (Fr. +2'365'701). Das Budget 2013 basierte auf dem Durchschnitt
der Jahre 2010 und 2011 (Fr. 1'760'159). Gemass Meldung des Kantons wurden in den Jah-
ren 2011 und 2012 226 bzw. 201 Falle veranlagt, im Jahr 2013 aber 422, also mehr als dop-
pelt so viele wie in 2012. Dies einerseits, weil der Kanton Stellenprozente fir die Veranlagung
dieser Steuer ausgebaut hat. Andererseits flihrte die grosse Zunahme des Arbeitsvolumens
beim Grundbuchamt in 2011 und 2012 wegen der Erbschaftssteuerinitiative zu spateren Mel-
dungen der Handanderungen an den Kanton, die dieser flr die Veranlagung benétigt. Von
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den grésseren im Jahr 2013 verbuchten Ertragen betreffen rund Fr. 1,75 Mio. die Jahre 2011
und 2012, was 41,9 % des Saldos 2013 bzw. 73,8 % der Budgetabweichung entspricht!

Handanderungssteuern Nettoertrag +376'714 +22.2 %
Der Mehrertrag von Fr. 987'905 ist grossmehrheitlich zurlickzufiihren auf Rechnungsstellungen in
2013 fir Verkaufe ab 29.11.2012 bis 31.12.2012: rund Fr. 800'000 wurden so von 2012 ins 2013
verschoben.

Der Anstieg des Aufwands erfolgt, weil gemass Davoser Steuergesetz nur 37,5 % des Ertrags
zweckfrei ist und der restliche Ertrag zwingend dem Parkplatzfonds und dem Fonds fiir 6ffentli-
che und private Werke zugewiesen wird. Ein héherer Ertrag (+21 %) fuhrt somit linear auch zu
hoheren Fondseinlagen/Gesamtaufwand (+21 %).

Kieskonzessionen Nettoertrag -25'059 -39.8 %
Im Jahr 2013 wurden nur 17'199 m3 Kies abgebaut (2012: 20'524 m3), anstatt der budgetierten
23'000 m3. Daraus ergibt sich fur die Gemeinde als Landbesitzer (57,9%) ein entsprechender
Minderertrag.

Zinsen Nettoaufwand -365'391 -16,7 %
Der Minderaufwand resultiert vor allem aus:

a) kurzfristige Zinsen (Fr. -12'179 gegeniber Budget 2013, Fr. -5'294 gegeniiber Rechnung
2012): tieferer Zinssatz und kirzere Laufzeit fur kurzfristigen Kredit im 4.Quartal: 0,47 % ab
27.11.2013 anstelle von 0,68 % ab 29.10.2012. Zudem anfangs 2013 Laufzeit nur bis Ende
Februar, dies im Gegensatz zum Vorjahr, wo das Darlehen bis zum 21.5.2012 lief.

b) Zinsen auf Festkredite (Fr. -532'333 gegenuber Budget 2013, Fr. -331'831 gegeniber
Rechnung 2012). Gesamthaft hat sich der durchschnittliche Zinssatz flr langfristige Festzins-
darlehen von 2,5225 % p.a. im Jahr 2012 auf 2,3786 % im Jahr 2013 reduziert. Die grosse
Budgetabweichung im Jahr 2013 erklart sich durch drei Faktoren:

1. Die Budgetierung fiir 2013 enthielt urspriinglich Nettoinvestitionen von Fr. 24 Mio. Der bud-
getierte Zinsaufwand ging davon aus, dass dadurch mind. Fr. 10 Mio. an zusatzlichen
Schulden entstehen, die zu 2 % finanziert wiirden, was einen zusatzlichen Zinsaufwand
von Fr. 200'000 ergab. Da die Nettoinvestitionen 2013 um rund Fr. 12,6 Mio. gekirzt wur-
den, stiegen die Schulden in 2013 nicht an, alleine dadurch gegeniiber dem Budget Fr.
200'000 weniger Zinsaufwand.

2. Im zweiten Halbjahr 2012 (nach der Budgetierung fiir 2013) und im Jahr 2013 wurden Dar-
lehen von Fr. 27 Mio. fallig. Bei der Budgetierung fiir 2013 wurde davon ausgegangen,
dass diese zu 2 % refinanziert wirden (= Fr. 540'000). Effektiv aufgenommen wurden in
den Jahren 2012 und 2013 allerdings nur Fr. 20 Mio. (Fr. 7 Mio. zuriickbezahlt: Fr. 2 Mio. in
2012 und Fr. 5 Mio. in 2013). Diese Fr. 20 Mio. werden zu durchschnittlich 1.42 % verzinst,
was einen jahrlichen Zinsaufwand von Fr. 284'000 ergibt. Somit resultiert eine Budgetdiffe-
renz von Fr. 256'000 (Fr. 540'000 ./. Fr. 284'000).

3. Durch eine unterjahrige Rickzahlung eines Darlehens ergab sich eine Zinseinsparung von
rund Fr. 73'000.

c) Fondszinsen (Fr. -15'444 gegenlber Budget 2013): Aufgrund der Entwicklung des Hypothe-
kar- und Referenzzinssatzes war in der Rechnung 2013 ein tieferer Zinssatz anwendbar (1,25
%) als im Budget 2013 vorgesehen (1,5 %). Ausgehend vom Rechnungssaldo 2012 von Fr.
34'962 ergibt dies ziemlich genau den Rechnungssaldo 2013.

d) Interne Verrechnung Zinsaufwand (Fr. -83'399 gegentiber Budget 2013): Der Mehraufwand ist
hauptsachlich zurtickzufiihren auf die neue Verzinsung des Fonds fiir Lenkungsabgaben
Zweitwohnungen (Fr. 77'045, Bereich 795). Dies deshalb, weil der Kanton die gesetzlichen
Bestimmungen im Jahr 2012 genehmigte und somit erstmals per 1.1.2013 ein zu verzinsen-
des Verpflichtungskonto vorlag.

Der Minderertrag resultiert vor allem aus:
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a) tiefere Kontokorrent-Zinsen (Fr. -5'757 gegeniber Budget 2013, Fr. -3'417 gegeniiber Rech-
nung 2012). Das Budget beruhte auf dem Rechnungsjahr 2011, wo insbesondere die Post
noch einen Zins von 0,375 % gutschrieb (total Fr. 13'291). In 2013 betrug dieser nur noch 0,15
% (Fr. 8'433).

b) Interne Verrechnung Zinsertrag (Fr. -101'487 gegeniber Budget 2013, Fr. -65'100 gegentiber
Rechnung 2012). Aufgrund der Entwicklung des Hypothekar- und Referenzzinssatzes war in
der Rechnung 2013 ein tieferer Zinssatz anwendbar (1,25 %) als im Budget 2013 vorgesehen
(1,5 %), was ausgehend vom Rechnungssaldo 2012 von Fr. 398'012 ziemlich genau den
Rechnungssaldo 2013 ergibt.

Liegenschaft Hertistrasse Nettoertrag -43'289 -11.5%
Der Mehraufwand ist mehrheitlich auf den baulichen Unterhalt zuriickzufiihren, insbesondere
wegen der Balkonsanierung Fr. 46'000 durch die kantonale Pensionskasse (Hertistrasse 23).

Kongresshotel Nettoertrag -305'543 -31.7 %
Der verbuchte Nettoertrag entspricht der Separatrechnung 2012/13 von DDO, welche der Grosse
Landrat am 5. Dezember 2013 genehmigt hat. Gemass den Begriindungen von DDO entstand
der Minderertrag insbesondere wegen riicklaufigen Logiernachten 2012/13 in der ganzen Desti-
nation Davos-Klosters, aber auch ein tieferer Waren- und Dienstleistungsertrag durch riicklaufige
Halbpensionsbuchungen (Fr. -562'352 vs. Budget bzw. Fr. -420'468 vs. Vorjahresrechnung).
Demgegeniber konnte der Aufwand auf Stufe "Gross Operating Profit" im Vergleich zum Budget
lediglich um Fr. -128'026 (bzw. gegeniiber Vorjahr um Fr. 240'257) reduziert werden.

Liegenschaft Mattahof Nettoertrag -31'839 -96,2 %
Der Mehraufwand basiert auf einer Wohnungssanierung, die wegen eines Mieterwechsel nach
einem 20-jahigen Mietverhaltnis notwendig wurde.

Liegenschaft Feuerwehrgebdude Nettoertrag +28'311 +32,0 %
Der Minderaufwand entstand, weil im Jahr 2013 keine Mieterwechsel erfolgten.

Liegenschaft Postgebaude Nettoertrag +30'071 +14.8 %
Der Minderaufwand resultiert aus der Verschiebung der Heizungssanierung ins Jahr 2014.

Liegenschaft Sonnenhof Nettoertrag -161'948 -193.7 %
Der Mehraufwand betrifft insbesondere den Umbau des ehemaligen vom Kanton genutzten Bi-
ros im ersten Stock zu einer Wohnung (Beschluss des Kleinen Landrates vom 11.6.2013 in Kom-
bination mit Finanzierungspaket Massnahme V.1.1 genehmigt). Ferner sind Mehrkosten entstan-
den durch den Auszug und die Umnutzung des ehemaligen Blros der Academia Raetica im drit-
ten Stock.

Der Mehrertrag ist zurlickzufiihren auf die Akontozahlung der Musikschule von 4x Fr. 4'150 = Fr.
16'600, was erstmals ins Budget 2014 aufgenommen wurde.

Liegenschaften Talstrasse Nettoertrag -48'753 -151%
Der Minderaufwand basiert insbesondere auf die budgetierten Anschaffungen von Fr. 3'000, die
nicht getatigt wurden.

Der Minderertrag ist zurlickzufiihren auf die Sanierung und damit verbundenen Leerstande, da
wegen der Bautatigkeit nicht alle Wohnungen das ganze Jahr vermietet werden konnten.

Altes Schulhaus Dorf (WRC) Nettoertrag -65'513 -781 %
Der Minderaufwand betrifft mehrheitlich den Wasser- und Kanalisationsanschluss-Neubau ge-
mass Beschluss des Kleinen Landrates (Fr. 40'000, was nicht an Bund verrechnet werden konn-
te). Ferner wurden die Stitzmauer und die Kanalisationsleitungen saniert und dabei Arbeiten der
Strassensanierung vorgezogen (Entlastung Budget 2014).

Liegenschaft von-Sprecher-Haus Nettoaufwand +49'617 +7088 %
Der Mehraufwand entstand vor allem wegen der Heizungssanierung (Nachtrag genehmigt Fr.
65'000). Der Ertrag 2013 fiel im Rahmen der Rechnung 2012 aus, das Budget 2014 wurde auf Fr.
90'000 erhdht.

18



971

979

980

981

Liegenschaft Gruoba 26 (Wiesen) Nettoertrag +34'665 +102,9 %
Der Minderaufwand resultierte insbesondere, weil der Umbau der Garage nicht realisiert wurde
und zukiinftig auch nicht mehr vorgesehen ist.

Liegenschafen Diverse Nettoertrag +121'531 +96,7 %
Der Minderaufwand von Fr. 23'414 entstand vor allem durch tieferen Ubrigen Unterhalt (Fr.
-36'724). Im Budget 2013 war ein Aufwand fir die Sanierung von Stlitzmauern vorgesehen, was
nun im Bereich 217 belastet wurde (insbesondere Schule Glaris).

Auf der anderen Seite entstand Mehrertrag durch nicht budgetierte Buchgewinne aus Liegen-
schaftenverkaufen (Fr. +121'950: Verkauf Parzelle 181 Gartenanlage Rathausstutz Fr. 72'000,
Verkauf Teilparzelle 424 WC-Anlage Rutistutz Fr. 49'950). Eine Zweckbindung gemass Motion
Cyrill Ackermann kommt friihestens ab dem Jahr 2014 zur Anwendung, sofern der Grosse Land-
rat der separaten Vorlage zustimmt. Im Gegenzug fiel die interne Verrechnung fir Verzicht auf
Mietzinsanpassung fiir einkommensschwachere Personen tiefer aus (Fr. -24'036, riicklaufig we-
gen Mieterwechsel und Geltendmachung der Mietzinsreserve bei neuen Mietverhaltnissen).

Abschreib./Wertberichtigungen Finanzvermoégen  Nettoaufwand +1'691'687 +704.9 %
Dieser hohe Zusatzaufwand ist zuriickzufiihren auf:

a) Einmaliger Aufwand von Fr. 1'562'686: Abschreibung Buchwert Liegenschaften Laret infolge
Abriss. Der Buchwert der Liegenschaften im Laret betragt neu Fr. 1 (Konto 1023.14 in der Be-
standesrechnung).

b) Der Rest von Fr. 129'000 betrifft die Spital-Beteiligung, die zu 30 % im Finanzvermdgen bilan-
ziert wird. Aufgrund des hoéheren Verlusts als im Gemeindebudget vorgesehen resultiert auch
eine héhere Wertberichtigung: Gemass Rechnung 2013 der Spital Davos AG belauft sich der
Verlust auf total Fr. 1,23 Mio. x 30 % Anteil Finanzvermogen = Fr. 369'000. Im Gemeinde-
budget 2013 enthalten war ein anteiliger Verlust von Fr. 240'000 (gesamter Verlust 2013 von
Fr. 800'000 gemass Budgeteingabe des Spitals vom 18. Juni 2012 x 30 % Anteil Finanzver-
mdgen).

Abschreib./Wertberichtigungen Verwaltungsverm. Nettoaufwand +4'892'200 +71.8 %
Der bedeutende Mehraufwand beruht auf zwei Positionen:

a) Zusatzabschreibungen Kongresszentrum von Fr. 4,7 Mio. (Vorjahr Fr. 1,75 Mio.), was insbe-
sondere wegen hohen Steuernachtragen maoglich wurde, um so kiinftige Rechnungen zu ent-
lasten. Im Jahr 2014 werden sich dadurch die ordentlichen Abschreibungen um Fr. 282'000
reduzieren (Fr. 4,7 Mio. x 6 %).

b) Mehraufwand von Fr. 300'000 betrifft die Wertberichtigung der Spital-Beteiligung, die zu 70 %
im Verwaltungsvermdgen bilanziert ist: Aufgrund des hdéheren Verlusts im Vergleich zum Ge-
meindebudget 2013 resultiert auch eine héhere Wertberichtigung: Gemass Rechnung 2013
der Spital Davos AG belduft sich der Verlust auf total Fr. 1,23 Mio. x 70 % Anteil Verwaltungs-
vermodgen = Fr. 860'000. Im Gemeindebudget 2013 enthalten war ein anteiliger Verlust von Fr.
560'000 (gesamter Verlust 2013 von Fr. 800'000 gemass Budgeteingabe des Spitals vom 18.
Juni 2012 x 70 % Anteil Verwaltungsvermdégen).

Im Gegenzug entstand bei den ordentlichen Abschreibungen gegeniiber dem Budget ein Minder-
aufwand von Fr. 107'800. Dies betrifft vor allem das Kongresszentrum wegen der ausserordentli-
chen Abschreibung im Rechnungsjahr 2012 von Fr. 1,75 Mio. Diese Zusatzabschreibung war
zum Zeitpunkt der Budgetierung fiir 2013 noch nicht bekannt (Fr. 1,75 Mio. x 6 % = Fr. 105'000).
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2.2

Investitionsrechnung

Summarischer Uberblick der Abweichungen 2013 (netto nach Aufgaben d.h. funktionale Gliederung)

Franken
Minderausgaben der IR zum Voranschlag 3'052'808
343 Wellness- und Erlebnisbad Mehrausgaben -488'830
622 Werkbetrieb Minderausgaben 451'256
700 Wasserversorgung Minderausgaben 1'220'582
710 Abwasserentsorgung Minderausgaben 2'340'035
795 Lenkungsabgabe Zweitwohnungen Mehrausgaben -1'227'455
810 Forstverwaltung Minderausgaben 143'715
831 Kongresszentrum Minderausgaben 619'834
960 Liegenschaften Talstrasse Mehrausgaben -346'312
div. 10 Positionen kleiner als Minderausgaben 339'983
Fr. 100'000 pro Bereich *1)
Summe 3'052'808
*1) Rechnung 2012: Minderausgaben von netto Fr. 255’870 (10 Positionen)
Budgetabweichungen pro Aufgabenbereich/Dienststelle
(mindestens Fr. 100'000 pro Bereich)
3 Kultur und Freizeit
343 Wellness- und Erlebnisbad Ausgaben +488'830 +19,6 %
Bereits in der Botschaft zum Verpflichtungskredit wurde angekindigt, dass mit einzelnen Ver-
schiebungen innerhalb der Etappen gerechnet werden muss. Wahrend im Jahr 2012 zu wenig
verbaut wurde (Rechnung 2012 vs. Budget 2012: Fr. -334'536), wurde im 2013 mehr verbaut.
Aus Effizienzgriinden wurden die Etappierungen verandert. Massgebend sind die mehrjahrigen
Verpflichtungskredite Gber rund Fr. 7,98 Mio., welche der Grosse Landrat und das Stimmvolk am
19. April 2012 bzw. am 17. Juni 2012 gesprochen haben.
Der Posten ,Beitrage Dritter” betrifft den Beitrag des EWD fir die Installation der Photovoltaik-
Anlage beim Hallenbad.
6 Verkehr
622 Werkbetrieb Ausgaben -451'256 -717.8 %

Im Voranschlag 2013 war eine Strassenreinigungsmaschine (Fr. 180'000) und eine Schnee-
schleuder vorgesehen. Bei der Ersatzanschaffung der Strassenreinigungsmaschine profitierte die
Gemeinde von einem ginstigen Angebot von Fr. 128'743.75 (Vergabe vom 6.8.2013) und die al-
te Maschine wurde eingetauscht. Die Ersatzanschaffung fir die Rolba R700 (Fr. 400'000) wurde
zurlickgestellt.

Nach gescheiterter Ausschreibung der Schneeschleuderarbeiten (alle Offerten ungliltig gemass
Sitzung des Kleinen Landrates vom 17.9.2013) wurde im Winter 2013/14 ein Versuch mit einem
Traktor inkl. Schleuderaggregat vorgenommen - die Auswertung und das weitere Vorgehen ste-
hen noch aus.
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Umwelt und Raumordnung

Wasserversorgung Nettoausgaben -1'220'582 -87.9 %
Die Nettoausgaben fielen in der Rechnung 2013 im Vergleich zum Budget derart tief aus, weil im
Jahr 2013 aufgrund Grossprojekte ausserordentlich hohe Anschlussgebihren zu verzeichnen
waren (Fr. 1,582 Mio.). Vor allem wegen diesen Anschlussgebihren ist das Verpflichtungskonto
der Wasserversorgung um uber Fr. 2 Mio. auf rund Fr. 6 Mio. angestiegen (Konto 2080.02 in der
Bestandesrechnung). Dieser Saldo wird sich in der ndchsten Rechnung sehr deutlich verringern,
da das Verwaltungsvermogen der Wasserversorgung gemass Budget 2014 so weit wie moglich
abgeschrieben wird.

Einnahmenseitig ist desweiteren zu erwahnen, dass im Jahr 2013 keine Kantonsbeitrage eingin-
gen, da das Tiefbauamt die Gesuche wegen der hohen Arbeitsbelastung erst nachtraglich einge-
reicht hat (Budget 2013: Fr. 246'000).

Im Gegenzug entstanden bei der Verteilungsleitungen Mehrausgaben von Fr. 135'220, was mit
rund Fr. 95'000 grosstenteils auf die Leitungsumlegung beim Spinnelenweg zuriickzufiihren ist.

Abwasserentsorgung Nettoausgaben -2'340'035 -4680 %
Aufgrund ausserordentlich hoher Anschlussgeblihren weist der Bereich 710 in der Rechnung ei-
nen Einnahmeniberschuss von Fr. 2,29 Mio. aus, dies trotz Ausgaben von Fr. 1,434 Mio. Auch
diese Anschlussgebiihren, die gegentiber dem Budget 2013 um Fr. 2,4 Mio. hoéher ausfielen, sind
mehrheitlich auf Grossprojekte zurlickzufiihren. Vor allem deswegen ist das Verpflichtungskonto
der Abwasserentsorgung um rund Fr. 3,5 Mio. auf rund Fr. 16 Mio. angestiegen (Konto 2080.03
in der Bestandesrechnung). Dieser Saldo wird sich in der nachsten Rechnung sehr deutlich ver-
ringern, da das Verwaltungsvermogen der Abwasserentsorgung gemass Budget 2014 so weit wie
moglich abgeschrieben wird.

Desweiteren hat der Kanton im Jahr 2013 den Beitrag flir den Umbau des Pumpwerks Laret aus-
bezahlt (Fr. 68'846). Im Gegenzug hat der Kanton im Jahr 2013 keine Leitungen mitfinanziert (Fr.
-100'000).

Lenkungsabgabe Zweitwohnungen Nettoausgaben 1'227'455 +100 %
Nachdem die Kantonsregierung den Teil ,IV. Zweitwohnungsbestimmungen® (Art. 126 bis 145)
des Baugesetzes genehmigt hat, werden die Lenkungsabgaben neu Uber die Investitionsrech-
nung verbucht, so wie dies auch in anderen Gemeinden Ublich ist. Hintergrund hierfir ist, dass
die Gelder des Fonds ,Erstwohnungsbau und Gewerbefoérderung” mehrheitlich fiir Investitionen
vorgesehen sind.

Im Jahr 2013 war eine bedeutende Reduktion von Fr. 1,26 Mio. zu verzeichnen. Aufgrund der
Bundesgerichtsentscheide vom Mai 2013 betreffend den Zeitpunkt, ab wann die Zweitwohnungs-
initiative greift, mussten verschiedene, bereits fakturierte Lenkungsabgaben storniert werden, da
diese Projekte aufgrund dieser Rechtsprechung nicht mehr realisiert werden kénnen.

Volkswirtschaft

Forstverwaltung Ausgaben -143'715 -43.9 %
Das Projekt Waldweg "Durrwald" verzdgerte sich weiter. Das im neuen kantonalen Waldgesetz
festgelegte Projektgenehmigungsverfahren braucht mehr Zeit fiir die Umsetzung. Dadurch ent-
standen Minderausgaben von rund Fr. 394'000. Im Gegenzug wurde der budgetierte Kantonsbei-
trag fur dieses Projekt nicht ausgerichtet (Fr. 262'000).

Kongresszentrum Ausgaben -619'834 -56,0 %
Die Minderausgaben sind grossmehrheitlich zurtickzuflihren auf folgende Posten:

a) Bauliche Sanierung des Altbaus Kongresszentrum: Fr. -198'299. Entgegen dem Budget 2013
wurden im Jahr 2013 verschiedene Erneuerungen nicht realisiert, insbesondere die Beleuch-
tung im alten Saal bzw. im Foyer A1/A2 (Budget 2013: Fr. 70'000), die Saaltiiren im Haus C
(Budget 2013: Fr. 65'000) sowie die Teppiche im Haus C (Budget 2013: Fr. 105'000, realisiert
im Jahr 2013: Fr. 37'540).
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b) Geothermische Ressourcenanalyse: Fr. -43'624. Aufgrund der Bohrung im Frihjahr 2013
wurde das Bohrloch als stabil und die Einbindung des Standrohres in den Fels als dich be-
zeichnet. Ein Ausbau der Bohrung war aufgrund dieser Messung nicht erforderlich. Zudem
kam das Gutachten zum Schluss, dass der Ausbau der Bohrung mit einem Filterrohr nicht er-
forderlich ist, auch hinsichtlich einer zukiinftigen Nutzung der Bohrung als Foérderbrunnen.

c) Kiche Restaurant Extrablatt Fr. -122'511: Urspringlich war eine provisorische Kiiche bereits
fur das Jahr 2013 vorgesehen, dies wurde aber in Absprache mit DDO zuriickgestellt.

d) Energetische Sanierung des Altbaus Fr. -250'000: Das fiir 2013 vorgesehene Planungskon-
zept wurde ebenfalls zurlickgestellt.

Finanzen

Liegenschaften Talstrasse Ausgaben +346'312 +151 %
Hierbei handelt es sich um Vorleistungen fir 2014 (Budget 2014: Fr. 900'000). In den Jahren
2012 und 2013 sind insgesamt Fr. 4'188'189 aufgelaufen (exkl. Planungskosten im Jahr 2011).
Gemass Sitzung des Grossen Landrates vom 19. April 2012 belauft sich der Gesamtkredit auf Fr.
4,699 Mio.. Demnach verbleibt fir das Jahr 2014 ein Kredit von Fr. 510'811.
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ANHANG

Budgetabweichungen der Aufwand- und Ertragsarten (Artengliederung der Laufenden Rechnung)

Aufwand

Rechnung
2013

Fr.

Budget
2013

Fr.

Rechnung
2012

Fr.

Budget-
abweichung

Fr. %

Kommentar zu Budgetabweichungen

Personalaufwand

Sachaufwand

Passivzinsen

Abschreibungen

Entschadigungen

Eigene Beitrége

Einlagen in
Spezialfinanzierungen

Interne
Verrechnungen

Total Aufwand

31'318'929.00

22'255'554.92

3'131'781.55

17'635'529.01

174'600.70

15'810'502.60

4'186'213.02

6'482'594.10

100'995'704.90

30'566'500

22'147400

3717200

10'788'000

156'000

16'686'700

3051'800

6'908'400

94'022'000

31'004'748.20

22'161'249.02

3'611'279.65

14'203'428.04

144'303.80

18'627'192.58

4'232'249.70

8'078'946.00

102'063'396.99

752'429.00 25

108'154.92 0.

o

-585'418.45 -15.7

6'847'529.01  63.!

o

18'600.70  11.

©

-876'197.40 -5.

w

1'134'413.02  37.

[N}

-425'805.90  -6.2

6'973'704.90 74

Zunahme in den Bereichen 301 und 302 Bruttol6hne Verwaltung Fr. 459'730, Lehrpersonen 287'001 = Total Fr. 746'731,
wovon Fr. 147'077 wegen hoherer Besoldung der Lehrpersonen im Zuge des neuen kt. Schulgesetzes. Ferner enthalt die
Rg.2013 ertr bei den Rii ingen T: von Fr. 459'372, die ausser bei der Volksschule nichtim
Lohnbudget enthalten sind.

Restlicher Anstieg ggui. Budget 2013 von Fr. 140'282 v.a. zuriickzufiihren auf a) nicht budgetierte Besoldungen fiir
Regionalentwicklung sowie Tagesstrukturen (total Bruttolohn Fr. 72280), die durch neue, nichtim Budget 2013 enthaltene
Ertrage gedeckt sind. b) Anstieg des Lohnaufwands beim Forst (Bruttoléhne Forstgruppe Fr. +130'793), was durch tiefere
Forstarbeiten durch Dritte (Fr. -116'954) und hohere Ertrage (z.B. Riickerstattungen eigenes Gemeinwesen (Fr. +233'762
ggi. Budget) mehr als kompensiert wurde.

bedeutende Mehraufwénde v.a. bei

a) Wasser/Energie +185,7": 3 % mehr Heizgradtage, insbesondere zu tiefe Budgetierung beim Hallenbad wegen
Sanierung, effektiver Verbrauch hoher als angenommen: Wirkungsgrad und Nutzungsverhalten
Hallenbad/Kongresszentrum wird extern untersucht.

b) baulicher Unterhalt +672,4" zuriickzufiihren auf 7 gréssere Posten, die 4 grossten sind Strassen +121' (schlechter
Zustand der Davoser Strassen -> Sanierungsstau auch in der Laufenden Rechnung: zur Abwendung von Schaden zB.
durch abgesenkte Kanalisationsdeckel mussten verschiedene Strassen dringend saniert werden), Unterhalt Parkhaus
Silvretta/Grischuna +126' (notwendige Liftsanierung wegen Korrosion -> Auflage Schindler), Sonnenhof +162' (wegen
Umbau Biiros Berufsberatung und Academia Raetica: Neuvermietungen/Schaffung neuer Wohnraum gemass
Finanzierungspaket) sowie PMOD/WRC +64' (v.a. Wasser-/Kanalisationsanschlussgebiihren, die nichtan den Bund
weiterverrechnet werden konnten)

bedeutende Minderaufwénde v.a. bei

a) Biromat./Drucksachen 81,3' (Einsparungen v.a. bei Lehrmittel/Schul-/Bastelmaterial total 57' -> bessere Konditionen
durch Neuverhandlungen)

b) Verbrauchsmaterial 96,6' (v.a. Zurii 1 von 1 Anschaffungen beim Werkbetrieb 38' sowie weniger Aufwand
beim VBD fiir Fahrzeugbereifung, da die Postauto AG dies nun selbst macht, im Gegenzug auch weniger Reparaturertrage)
c) Ubr. Unterhalt 140' (zB. weniger kostenintensive Schaden beim Werkbetrieb 46' oder tieferer Aufwand beim Hallenbad
22'infolge Zuriickhaltung wegen grésseren Reparaturarbeiten beim Dach),

d) Dienstleistungen/Honorare 452,1": weniger Forstarbeiten durch Dritte (-117', als Gegenposten aber hoherer
Besoldungsaufwand), in 2013 keine Arbeiten durchgefiihrt fiir Raumordnung/Richtplanung (-75', im Gegenzug wird
Ortsplanung wichtiger), VBD-Fahrdienstleistungen (-66', reduzierte Auftrags-/Entlastungsfahrten sowie Neubergabe Linie
13), Porti/Gebiihren allg. Verwaltung (-39', da der Kreis nicht mehr Gber die Gemeinde frankiert)

siehe Abschnitt 2.1., Ausfiihrungen zum Bereich 940 (Seite 17)

siehe Abschnitt 2.1., Ausfiihrungen zum Bereich 980 und 981 (Seite 19) sowie Bereich 900 (Erhohung Delkredere, Seite 16)

Mehraufwand vor allem infolge Rechnungsumstellung Heilpadagogischer Dienst (Anpassung an neues Schuljahr per 1.8.:
+14,7') und deutliche Zunahme der Veranlagungen der Grundstiickgewinnsteuern und entsprechend héhere
Entschadigung zG. des Kantons (+10,8").

Minderaufwand v.a. wegen den Bereichen

a) 365 (366", insbesondere weniger Meliorationen 261' v.a. wegen Verschiebung Gemeindebeitrag Schlachthof Klosters-
Davos 200"

b) 366 (370", v.a. weniger Unterstiitzungen des Sozialdiensts, zB. weniger erwachsene Einwohner in Anstalten -301)

v.a. hdhere Einlagen aus zweckgebundener Handénderungssteuer (+611') sowie +269' wegen Parkplatzrechnung (hohe
Rechnungen fiir E bgaben) und +77' Fondseinl. wegen er: Verzinsung des Fonds zur Férderung von
Erstwohnungsbau und Gewerbe (Lenkungsabgaben Zweitwohnungen)

Der grosste Teil des Minderaufwands ggii. Budget betrifft die internen Verrechnungen des Werkbetriebs (Konten
622.490.01-.07): Fr. -345'418 ggii. Budget, insbesondere Strassenunterhalt Winter + Parkplatze Fr. -285'477. Restliche
Abnahme betrifft v.a.

a) tiefere kalkulatorische interne Zinsen (Gegenpositionen zu Konto 940.490.01): Fr. -101'488 ggii. Budget 2013,
insbesondere wegen tieferem Zinssatz und geringere zu verzinsenden Buchwerte infolge tieferen Nettoinvestitionen 2012
im Vergleich zum Budget (Investitionsverschiebungen in 2012).

b) tiefere interne Verrechnungen fiir Parkplatzbewirtschaftung (Fr. 31'500, 40 % Anteil analog Rg. 2012 gegeniiber 50 % im
Budget 2013) und fiir Mietzinsanpassungen fiir einkommensschwachere Personen (Fr. 24'036, v.a. wegen
Wohnungswechsel)

Im Gegenzug neuer int. Zinsaufwand wegen erstmaliger \

g der Lenkur 1 Zweitwohnungsbau (Fr. 77'044)

Ertrag

Rechnung
2013
Fr.

Budget
2013
Fr.

Rechnung
2012
Fr.

Budget-
abweichung
Fr. %

Kommentar zu Budgetabweichungen

Steuemn

Regalien und
Konzessionen

Vermdgensertrage

Entgelte

Riickerstatt. von
Gemeinwesen

Beitrége fiir
eigene Rechnung

Entnahmen aus
Spezialfinanzierungen

Interne
Verrechnungen

Total Ertrag

50'463'683.54

2'937'293.15

6'662'736.65

23'027'247.86

948'137.90

8'381'554.95

2'234'737.76

6'482'594.10

101'137'985.91

44'160'000

2'885'600

6'907'500

20'624'100

947'300

8'099'600

3'624'500

6'908'400

94'157'000

47'776'152.61

4'076'903.85

6'881'601.89

23'200'767.13

911'515.13

8'271'306.55

2'944'739.26

8'078'946.00

102'141'932.42

6'303'683.54  14.

w

51'693.15 1.

©

-244'763.35  -3.

o

2'403'147.86  11.

o

837.90 0.

[

281'954.95 3.

o

-1'389'762.24 -38.3

-425'805.90  -6.

N}

6'980'985.91 74

siehe Abschnitt 2.1., Ausfiihrungen zum Bereich 900 und 901 (Seite 16)

Anstieg betrifft v.a. Wasserzinsen (Fr. +49'975), was auf den héheren Wasserzins der Albula-Landwasser Kraftwerke
auriickzufiihren ist.

Minderertrége vor allem wegen tieferen Ertrdgen aus Liegenschaften im Finanzvermégen (-325', insbesondere
Kongresshotel -306') und Buchgewinne nicht budgetierter Liegenschaftenverkaufe (+122" Gartenanlage Rathausstutzund
Teilparzelle am Ritistutz)

v.a. 431 Amtshandlungen (+380', v.a. hhere Grundbuchgebiihren +300'), 434 Benutzungsgebiihren (+723', mehrheitlich
hohere div. Einnahmen Werkbetrieb +177' durch verschiedene Anlasse, zB. Davos Nordic 2xin 2013 durchgefiihrt, sowie
+306' héhere Wasser- und Abwassergebiihren wegen grosser Bautatigkeitin den letzten Jahren) und 436
Rickerstattungen (+1'076', zB. Versicherungstaggelder 459', +104' Heiz-/Nebenkostenabr. Kongresszentrum/Extrablatt,
+143' hohere Ricl st fiir Krar amien und Einwohner sowie +233' Forstarbeiten fiir
eigenes Gemeinwesen)

gen im

Minderertrag beim Kanton von 14'insbesondere wegen tieferen Einzugsprovisionen Kantonssteuern (Fr.-19'774; -25 %
ggi. Rg. 2012): Quellensteuern waren in 2013 relativ stark riicklaufig (Konto 900.400.30: -21 % von 2,71 Mio. in 2012 auf
2,15 Mio. in 2013). Mehrertrag bei Gemeinden von 14,8' v.a. wegen hoheren Inkassoprovisionen fiir Weiterleitung
Kirchensteuern infolge hoheren Steuerertragen

insbesondere einmaliger Kantonsbeitrag fiir Unwetterschéden 2012 Arelenbach (216') sowie Kantonsbeitrag von 55' fiir
Regionalentwicklung

v.a. Parkplatz-269' (v.a. hohe Ersatzabgaben fiir Parkplatze), Wasser -391'/Abwasser -175' (u.a. zunehmende Gebiihren
wegen gestiegenem Bauvolumen), Bachverbauungen -261' (v.a. Kantonsbeitrag fiir Unwetter 2012 Arelenbach von 216"),
Meliorationen -261' (nicht ausbezahlter Beitrag fiir Schlachthof Klosters/Davos wegen Projektverzégerungen in Klosters
200", Projektverzogerung bei einer budgetierten Melioration von 60')

siehe Bemerkungen zum Aufwand

Ertragstiberschuss

142'281.01

135'000

78'535.43

7'281.01 5.4
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Bericht der Revisionsstelle

an die Geschéftspriifungskommission und den Grossen Landrat der
Gemeinde Davos

Davos Platz

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Gemeinde Davos, bestehend aus
Bestandesrechnung und Verwaltungsrechnung (Laufende Rechnung und Investitionsrechnung) fiir
das am 31. Dezember 2013 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Verantwortung des Kleinen Landrates

Der Kleine Landrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementie-
rung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jah-
resrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist.
Dariiber hinaus ist der Kleine Landrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil iiber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und im
Sinne der Vereinbarung zur Rechnungspriifung sowie der Richtlinien iiber die Tatigkeit der Geschifts-
priifungskommission und der Revisionsstelle vom 23. Januar 2001 vorgenommen. Die Priifung ist so
zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist. Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshand-
lungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansét-
ze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen
des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahres-
rechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksich-
tigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Jahresrechnung von
Bedeutung ist, um die den Umsténden entsprechenden Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber
um ein Priifungsurteil {iber die Existenz und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben.
Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2013 abgeschlosse-
ne Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften.

PricewaterhouseCoopers AG, Neumarkt 4 / Kornhausstrasse 26, Postfach, 9oo1 St. Gallen
Telefon: +41 58 792 72 00, Telefax: +41 58 792 72 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer rechtlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung und die Unabhéngigkeit gemiss den
gesetzlichen Vorschriften erfiillen und keine mit unserer Unabhingigkeit nicht vereinbare Sachverhal-
te vorliegen.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Bruno Raess Johanna Grass-Kunz

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

St. Gallen, 7. April 2014

Beilage:
- Jahresrechnung (Bestandesrechnung und Laufende Rechnung)



GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Bestandesrechnung auf den 31. Dezember 2013 (mit Vorjahresvergleich)

AKTIVEN

Fliissige Mittel

Guthaben

Anlagen

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Finanzvermogen

Sachgiiter

Darlehen und Beteiligungen

Ubrige aktivierte Ausgaben
Vorschiisse fiir Spezialfinanzierungen

Total Verwaltungsvermogen

PASSIVEN

Laufende Verpflichtungen
Kurzfristige Schulden
Mittel- und langfristige Schulden

Verpflichtungen fiir Sonderrechnungen

Riickstellungen
Passive Rechnungsabgrenzungen

Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen

Total Fremdkapital

Eigenkapital

31.12.2013 Vorjahr
CHF CHF
15'105'982.70 9'919'513.80
47'444'710.52 49'452'469.46
63'767'103.10 62'663'290.55
5'997'369.09 4'245'331.35

132'315'165.41

116'882'669.15
22'675'238.83
43'153.40
1'531'401.43

126'280'605.16

119'106'108.75
25'358'446.83
53'953.40
3'184'875.23

141'132'462.81

147'703'384.21

273'447'628.22

273'983'989.37

9'996'610.00
5'000'000.00
124'742'023.70
2'252'083.58
3'324'000.00
2'271'812.05
45'426'810.65

12'534'861.27
5'000'000.00
130'134'822.65
2'088'516.78
1'740'000.00
1'919'845.05
40'273'936.39

193'013'339.98

80'434'288.24

193'691'982.14

80'292'007.23

273'447'628.22

273'983'989.37




GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Laufende Rechnung

2013 2012
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
CHF CHF CHF CHF

Allgemeine Verwaltung 6'356'722.37 2'322'344.92 6'416'953.01 2'579'945.82
Offentliche Sicherheit 4'077'633.13 2'978'843.27 4'172'730.62 3'324'774.58
Bildung 17'512'101.90 2'950'536.40 17'208'027.50 2'901'803.50
Kultur und Freizeit 6'916'415.57 3'143'311.98 6'980'143.11 3'365'660.45
Gesundheit 1'831'898.40 20'935.95 2'139'613.25 21'610.85
Soziale Wohlfahrt 4'205'809.35 1'746'292.37 4'731'932.00 1'845'353.00
Verkehr 19'226'337.55 14'083'719.90 21'829'328.20 15'745'273.42
Umwelt- und Raumordnung 10'482'073.97 10'145'829.02 10'434'871.15 10'101'505.50
Volkswirtschaft 7'468'794.30 3'580'461.50 8'126'274.10 3'258'784.40
Finanzen und Steuern 22'917'918.36 60'165'710.60 20'023'524.05 58'997'220.90

Ergebnis

100'995'704.90

142'281.01

101'137'985.91

102'063'396.99
78'535.43

102'141'932.42

101'137'985.91

101'137'985.91

102'141'932.42

102'141'932.42




GEMEINDE DAVOS, DAVOS PLATZ

Bestandesrechnung auf den 31. Dezember 2013 (mit Vorjahresvergleich)

31.12.2013 Vorjahr
CHF CHF
Bilanzanmerkungen
Aktienobligo Grischelectra AG 5'600.00 5'600.00

Leasingverpflichtungen 279'448.70 427'495.70
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KLEINER LANDRAT

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
Fax +41 81 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 25.04.2014
Mitgeteilt am 02.05.2014
Protokoll-Nr. 14-360
Reg.-Nr. B3.1.3

An den Grossen Landrat

Verkaufserlés aus Liegenschaften

1. Ausgangslage

Am 30. Mai 2013 reichten Landrat Cyrill Ackermann und ein Mitunterzeichner eine Motion ein,
welche fordert, dass der Gewinn aus Liegenschaftenverkaufen nicht in die Laufende Rechnung
Ubernommen werden darf, sondern zum Abbau der Schulden oder fiir Investitionen verwendet
werden soll.

Am 31. Oktober 2013 beriet der Grosse Landrat die Motion und die Frage der Erheblicherklarung.
Das Parlament schloss sich einstimmig — ohne Gegenstimme, ohne Enthaltung — dem Antrag des
Kleinen Landrates an, die Motion Cyrill Ackermann betreffend Verkaufserlés aus Liegenschaften
erheblich zu erklaren und dass sie dem Grossen Landrat an der Sitzung vom 22. Mai 2014 zur
Behandlung vorzulegen ist. Der Kleine Landrat sprach sich zuvor im Antrag zur Motion dafiir aus,
dass die geplanten Liegenschaftenverkaufe im Sinne einer Vorfinanzierung flir Investitionen
(Abbau Investitionsstau) eingesetzt werden sollen, und nicht fir den Schuldenabbau.

2. Rechtliche Grundlagen

Das Davoser Rechtsbuch, insbesondere das kommunale Finanzhaushaltsgesetz, kennt keine
gesetzlichen Regelungen fiir eine solche Zweckbindung. Das kantonale Recht gibt jedoch den
Gemeinden auch unter HRM2 die Mdéglichkeit, Vorfinanzierungen zu bilden. Daher bringt die in
den nachsten Jahren vorzunehmende Umstellung auf HRM 2 diesbeziiglich keine Anderungen
mit sich. Die gesetzliche Grundlage flr Vorfinanzierungen findet sich im Artikel 18 der Finanz-
haushaltsverordnung fir die Gemeinden (FHVG, Biindner Rechtsbuch 710.200):

Art. 18

Vorfinanzierungen

1 Die Bildung von Vorfinanzierungen fur Investitionsvorhaben bendétigt einen Beschluss der zustdndigen
Behorde.
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2 Vorfinanzierungen kdnnen nur dann gebildet werden, wenn die vorgeschriebenen Abschreibungen nach
Nutzungsdauer gedeckt sind, ein allfélliger Bilanzfehlbetrag abgetragen wurde und sie in der Erfolgsrech-
nung nicht zu einem Aufwandiberschuss fiihren.

3 Die Vorfinanzierungen sind zugunsten der Erfolgsrechnung aufzul6sen, und zwar ab Beginn der Inbe-
triebnahme der Investition. Davon unabhéngig sind die planméssigen Abschreibungen entsprechend der
Kategorie und der Nutzungsdauer vorzunehmen.

4 Die Vorfinanzierungen sind zugunsten der Erfolgsrechnung aufzulésen, wenn feststeht, dass das Investiti-
onsvorhaben nicht ausgefiihrt wird.

5 Sollen die Mittel fir die Bildung einer anderen Vorfinanzierung eingesetzt werden, so gelten die Regeln
fir die Neubildung von Vorfinanzierungen. Die Anderung der Zweckbestimmung in der Bilanz anstelle
einer Auflésung und Neubildung der Vorfinanzierung ist nicht gestattet.

6 Die aus allgemeinen Steuermitteln gedufneten VVorfinanzierungen sind nicht zu verzinsen.

3. Abwicklung

Gemass dem vorgehend erwahnten Artikel 18 setzt die Bildung einer Vorfinanzierung den
Beschluss der zustandigen Behodrde voraus. Bildung, aber auch die Auflésung von Vorfinanzie-
rungen haben Einfluss auf die Rechnungslegung.

3.1. Einfluss auf die Rechnungslegung

Wie im Antrag vom 11. Oktober 2013 bereits aufgezeigt, haben Liegenschaftenverkadufe sowie
Bildung und Auflésung Konsequenzen fir die Jahresrechnung der Gemeinde:

Werden Liegenschaften mit einem Erlos grésser als Fr. 100°000 verkauft, so wird dieser Verkauf
Uber die Investitionsrechnung als Einnahme verbucht (Desinvestition). Ubersteigt der Verkaufs-
erlds den in der Bestandesrechnung enthaltenen Buchwert des Verkaufsobjekts, entsteht in der
Differenz zum Buchwert ein Verkaufsgewinn. Dieser ist wie im privatwirtschaftlichen Rechnungs-
wesen zwingend in der Laufenden Rechnung zu erfassen (Realisierungstatbestand). Ohne
weitere Massnahmen verbessert sich dadurch das Resultat der Laufenden Rechnung.

Bei einer Zweckbindung mittels Vorfinanzierung wird nun im Umfang des Verkaufsgewinns ein
zusatzlicher Aufwand fiir ein bestimmtes Investitionsvorhaben erfasst. Dadurch wird eine zweck-
gebundene Ruckstellung auf der Passivseite der Bestandesrechnung gebildet. Mit der Bildung
von Vorfinanzierungen soll die finanzielle Belastung von Investitionsvorhaben Uber mehrere
Jahre verteilt werden. Gemass Art. 18 Abs. 3 FHVG sind Vorfinanzierungen zwingend zu Guns-
ten der Erfolgsrechnung aufzulésen, und zwar ab Inbetriebnahme der Investition. Davon unab-
hangig sind die planmassigen Abschreibungen vorzunehmen. Dadurch reduziert sich der ,Netto-
aufwand® fur die Investition (planmassige Abschreibungen ./. Auflésung Vorfinanzierung), wo-
durch die Laufende Rechnung in den Folgejahren entlastet wird. Durch dieses Instrument ist
sichergestellt, dass die Gewinne aus Liegenschaftenverkaufen das Ergebnis der Laufenden
Rechnung im Verkaufsjahr nicht verbessern. Die aus allgemeinen Steuermitteln geaufneten
Vorfinanzierungen sind nicht zu verzinsen. Wird das vorgesehene Investitionsvorhaben nicht
ausgefuhrt, sind die Vorfinanzierungen einmalig zu Gunsten der Laufenden Rechnung aufzul6-
sen (Art. 18 Abs. 4 FHVG).

Je Investitionsvorhaben ist ein separates Konto flir die Vorfinanzierung zu fihren. Die Kontobe-

zeichnung der Vorfinanzierung ist so zu wahlen, dass diese auch noch wahrend der Dauer der
Auflésung sinnvoll ist, z.B. ,Vorfinanzierung Abschreibungen xy“, anstelle ,Vorfinanzierung xy*.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Verkaufserlds aus Liegenschaften - 29.04.2014
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3.2. Beschlussmodalitaten

Die Bildung von Vorfinanzierungen fiir Investitionsvorhaben bendtigt einen Beschluss der zustan-
digen Behorde (Art. 18 Abs. 1 FHVG). Die Zustandigkeit fiir die Bildung richtet sich dabei nach
dem Organ, welches fir eine Ausgabe in bestimmter Hohe gemass Gemeindeverfassung zu-
standig ist. Relevant hierflr ist der Betrag der Vorfinanzierung (also der Verkaufsgewinn), und
nicht der Verkaufserlds. Bei der Bildung der Vorfinanzierung muss genannt werden, fir welche
Investitionen der Verkaufsgewinn zu verwenden ist. Mit dem Beschluss zur Vorfinanzierung ist
das Investitionsvorhaben noch nicht genehmigt. Daflr ist eine separate Kreditvorlage fir die
Bruttoinvestition notwendig.

4. Motion Cyrill Ackermann

Mit der vorliegenden Botschaft und dem nachfolgenden Antrag wird der Auftrag der erheblich
erklarten Motion Cyrill Ackermann betreffend Verkaufserlés aus Liegenschaften erflllt. Die Motion
kann deshalb als erledigt betrachtet und am Protokoll abgeschrieben werden.

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Veraussert die Gemeinde eine Liegenschaft mit einem Verkaufserlés ab Fr. 100°‘000 ge-
winnbringend, so ist im Umfang des Gewinns eine Vorfinanzierung vorzusehen.

2. Die Vorfinanzierung ist inklusive vorgesehene Verwendung im Antrag fir den Liegenschaf-
tenverkauf aufzunehmen, mit dem Verweis auf die gesetzlichen Kriterien, welche bei der Bil-
dung zu erfullen sind (Art. 18 Abs. 2 FHVG). Findet der Liegenschaftenverkauf statt, so wird
die Vorfinanzierung per Jahresende gebildet, wenn die gesetzlichen Kriterien im Verausse-
rungsjahr eingehalten sind.

3. Die vom Grossen Landrat am 31. Oktober 2013 erheblich erklarte Motion Cyrill Ackermann
betreffend Verkaufserlés aus Liegenschaften vom 30. Mai 2013 wird als erledigt am Protokoll
abgeschrieben.

Gemeinde Davos
Namar@ des Kleinen Landrates

[ = & [ A

.:":J
,"_1 b, l J

Tarzisius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Aktenauflage

— Kleiner Landrat, Botschaft und Antrag an den Grossen Landrat zur Motion Cyrill Ackermann
betreffend Verkaufserlds aus Liegenschaften, Frage der Erheblicherklarung, vom
08.10.2013

—  Motion Cyrill Ackermann betreffend Verkaufserlds aus Liegenschaften vom 30.05.2013

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Verkaufserlds aus Liegenschaften - 29.04.2014
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Sitzung vom 29.04.2014
Mitgeteilt am 02.05.2014
Protokoll-Nr. 14-361
Reg.-Nr. P1.8.4

An den Grossen Landrat

Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemein-
dekanzlei

1. Das Wichtigste in Kiirze

Im Bestreben, die administrativen Aufgaben der Gemeinde maoglichst effizient zu erbringen, wur-
den in den vergangenen zehn Jahren bedeutende personelle Einsparungen bei der Gemeinde-
kanzlei vorgenommen. Die vorhandenen Stellenprozente wurden von 540 auf 330 abgebaut.
Heute kénnen jedoch zahlreiche Aufgaben der Kanzlei nur verspatet ausgefiihrt werden oder
bleiben liegen und eine funktionierende Stellvertretung des Kaderpersonals bei einem langer
andauernden Ausfall eines Mitarbeiters ist nicht sichergestellt.

Der Kleine Landrat hat die verbesserungswirdige personelle Situation der Kanzlei an einer Klau-
sursitzung beraten. Aufgrund der zentralen Bedeutung der Kanzlei als administrative, organisato-
rische und rechtliche Schaltstelle der Gemeindeverwaltung sieht der Kleine Landrat eine perso-
nelle Aufstockung des Kanzleipersonals als unumganglich. Eine Erhéhung des Stellenetats fallt in
die Zustandigkeit des Grossen Landrates, weshalb dem Parlament diese Vorlage unterbreitet
wird.

2. Aufgaben der Gemeindekanzlei

Die Kanzlei ist Dreh- und Angelpunkt fir die Geschaftsbearbeitung der Gemeindeverwaltung. In
enger Zusammenarbeit mit dem Landammann und dem Kleinen Landrat werden aktuelle Ge-
schafte besprochen, den Departementen zugewiesen, von der Kanzlei teilweise selber bearbei-
tet, die Sitzungen des Kleinen und des Grossen Landrates organisiert, die Geschafte nachbear-
beitet und ausgefertigt. Die Kanzlei ist fur die Organisation und Durchfiihrung von
Volksabstimmungen und Wahlen, vom Entwurf der Abstimmungsbotschaften bis zur Publikation
des amtlichen Ergebnisses, zustandig. Sie ist Anlaufstelle fir Einwohnerinnen und Einwohner,
die politische Instrumente wie Volksabstimmungen und Petitionen nutzen wollen. Sie fihrt das
Gemeindearchiv, erteilt Medienauskinfte und verfasst Medienmitteilungen, organisiert Informati-
onsveranstaltungen und spezielle Anlasse (Bundesfeier, offizielle Besuche, Jubilaen, Ehrungen,
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Jungburger, etc.). Die Kanzlei berat die Gemeindeverwaltung in rechtlichen Belangen, fihrt die
rechtlichen Verfahren, an welchen die Gemeinde beteiligt ist, und bearbeitet selbststandig
komplexe Rechtsgeschéfte, wie die Weiterentwicklung von Gesetzen und Verordnungen der
Gemeinde (auf Initiative von Grossem Landrat, Kleinem Landrat und Gemeindeverwaltung).

3. Personelle Reduktion der Kanzleikapazitaten in den vergangenen Jahren

Die Gemeindeverwaltung hat in den vergangenen Jahren erhebliche Sparanstrengungen unter-
nommen. Diese haben sich auch direkt im Abbau von Stellen oder Stellenprozenten konkretisiert.
Die Gemeindekanzlei war dabei direkt betroffen. Ein Vergleich der Jahre 2005 und 2014 zeigt die
drastischen Veranderungen deutlich auf:

Mitarbeitende Kanzlei 2005 2014
Landschreiber 100 Straub 100 Straub
Rechtskonsulent 100 Staub 60 Menn
Betriebswirt. Mitarbeiter 100 Sibler 0

Sekretariat KLR 100 Faltner 50 Schiapfer
Sekretariat Landschrei- 100 Eyer 80 Battaglia
ber/Rechtskonsulent

Dokumentation/Archiv 40 Wernli 40 Wernli
Total Stellenprozente 540 330

Zudem wurde in diesem Zeitraum die Stelle des Personalchefs stark reduziert und einige Auf-
gaben des Personalchefs an die Kanzlei libertragen (Organisation von Veranstaltungen, Sekreta-
riatsarbeiten etc.). Andererseits wurden ab 2013 Aufgaben der friheren Personalchefin und des
Sekretariats KLR neu an die Assistentin des Landammanns zugeteilt.

In den vergangenen zehn Jahren hat sich die personelle Dotierung der Kanzlei stark reduziert
(von 540 auf 330 Stellenprozente, -39 %). Die Aufgaben bzw. der Aufgabenumfang blieben je-
doch dieselben, da diese hauptsachlich durch gesetzliche Vorgaben vorgeschrieben oder fir das
Funktionieren einer Gemeindeverwaltung von grundsatzlicher Bedeutung sind.

4. Ungenigende Aufgabenerfillung

Die Kanzlei hat eine Fille von Aufgaben zu erledigen. Aus Kapazitatsgriinden miissen jedoch
nicht dringende oder nicht gesetzlich vorgeschriebene Aufgaben zeitlich aufgeschoben oder
vereinfacht geldst werden. Darunter fallen Aufgaben der Berichterstattung (Jahresbericht, Ge-
meindebroschiire, Webseiten), Aufgaben in Vernehmlassungsverfahren, Projekte (Effizienzge-
winne mit Officeatwork-Vorlagen, Stadtplane, Gemeinde-Informationstafel, Entwicklung Websei-
ten/Internet-Nutzung), Behandlung von Beschwerdeverfahren, Uberarbeitung von Gebiihren und
Verordnungen. Einzelne Aufgaben wurden seit Jahren aufgeschoben bzw. harren noch der
Umsetzung.

Absehbare Mehraufwande fallen flr die Kanzlei kurz- bis mittelfristig auf verschiedenen Ebenen
an: Einerseits stehen fir die Gemeinde einige grossere Projekte an, bei welchen die Unterstit-
zung der Kanzlei sehr wichtig ist, insbesondere die Regionsbildung und Stellung der Gemeinde
Davos in der Region, Wirtschaftsforderungsprojekte, Weiterentwicklung der Inhalte des Agglome-

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemeindekanzlei -
29.04.2014
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rationsprogramms, Zukunft der Fraktionsgemeinden. Auch bestehen weiterhin Geschéafte aus der
vergangenen Legislatur, die noch einer Losung zugeflihrt und entsprechend ausgearbeitet
werden mussen. Andererseits sind in dieser Legislatur deutlich mehr Vorstésse aus dem Grossen
Landrat zu behandeln, was auf aktive Parlamentarier zuriickzufiihren ist, aber auch Auswirkung
des Zuwachses an vertretenen Parteien im Grossen Landrat ist (Legislatur 2009-2012 sechs
Parteien, 2013-2016 acht Parteien).

Ungel6st ist die Frage der Stellvertretung. Nach einem unverschuldeten Velounfall des Rechts-
konsulenten im Jahr 2013 akzentuierte sich die lediglich provisorisch geloste Stellvertretungsor-
ganisation. Letztendlich ist neben dem Rechtskonsulenten verwaltungsintern keine Person
verflugbar, die sich der zahlreichen Rechtsfalle der Gemeinde, welche grdsstenteils mit Fristen —
ohne Rucksicht auf die personellen Verhaltnisse — weiterlaufen, annehmen kann. Auch ein
moglicher Ausfall des Landschreibers kann mit der gegenwartigen Organisation nicht aufgefan-
gen werden. Unverzichtbare Aufgaben wie die Durchfiihrung von Volksabstimmungen und
Wahlen missen umgesetzt und die Fihrung der Geschafte in der Gemeindeverwaltung koordi-
niert werden. Muss der Rechtskonsulent mit seinen 60 Stellenprozenten hier stellvertretend
einspringen, kann er nebst der Arbeit des Landschreibers seinen eigenen Verpflichtungen erst
recht nicht mehr nachkommen.

5. Handlungsbedarf

Die Arbeitsbelastung der Gemeindekanzlei macht sich bei den taglichen Geschéaftsablaufen nicht
nur kanzleiintern sondern auch bei weiteren Amtern bemerkbar. Benétigt ein Geschéft juristische
Unterstitzung durch den Rechtskonsulenten oder Abklarungen des Landschreibers, so ist
oftmals mit Verzégerungen aufgrund von zeitlichen Engpassen zu rechnen. Die Auftragslage von
Rechtskonsulent und Landschreiber ist wie vorgangig aufgezeigt umfangreich und mittelfristig
stehen zahlreiche Projekte an.

Aufgrund des speziellen Aufgabengebiets der Kanzlei ist ein Outsourcing von Aufgaben nicht
mdglich oder im juristischen Bereich kostspielig. Die meisten Aufgaben sind gesetzlich vorge-
schrieben oder fir die Gemeinde von zentraler Bedeutung. Einsparungen bei der Aufgabenerfil-
lung fihren zu spurbaren Qualitdtseinbussen, zusatzlichen Verfahren und Mehrkosten.

Die Stellvertretungsfrage ist ungeldst und birgt ein nicht unerhebliches Risiko, bei dessen Eintre-
ten die Gemeindeverwaltung vor gréssere Probleme gestellt werden wirde. Der Kleine Landrat
beurteilte an seiner Klausursitzung vom 11. Februar 2014 die aktuelle Organisation als dringend
verbesserungsbediirftig. Die Handlungsfahigkeit der Gemeinde muss auch bei einem Ausfall
eines Kadermitarbeiters der Kanzlei sichergestellt werden kénnen. Der PWC-Bericht von 2011
klassifiziert die gegenwartige Stellvertretungslésung in der Kanzlei als ,Notlésung®, die zumindest
teilweise als ,problematisch” zu beurteilen ist.

6. Personelle Verstarkung fur die Aufgaben von Landschreiber und Rechtskonsulent

Der Kleine Landrat hielt an seiner Klausursitzung zur Rolle der Kanzlei fest, dass diese ihre Auf-
gabe als Servicestelle im juristischen Bereich flr die Amtsstellen der Gemeindeverwaltung
wahrzunehmen und zu festigen habe. Die Gemeinde ist schlagkraftiger und effizienter, wenn
rechtliche und organisatorische Fahigkeiten in der Kanzlei konzentriert werden, anstatt in den
Amtern entsprechende Fahigkeiten aufzubauen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemeindekanzlei -
29.04.2014
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Die Ubermassige Belastung in der Kanzlei soll durch zusatzliche Stellenprozente geldst werden.
40 bis 50 Stellenprozente sollen zu einer Entlastung des Landschreibers flihren sowie 40 bis 50
Stellenprozente sollen die Aufgabestellungen des Rechtskonsulenten unterstiitzen. Dementspre-
chend wird eine Person mit juristischer Ausbildung gesucht, welche je nach Fachbereich einer-
seits den Landschreiber bzw. andererseits den Rechtskonsulenten unterstitzt.

Als Hauptaufgaben der neu zu schaffenden Stelle (80 bis 100 %) sind deshalb vorgesehen:

— Organisation und Durchflihrung von Wahlen und Abstimmungen

— Bearbeitung juristischer Angelegenheiten der Gemeinde (Gemeindeerlasse, Vertrage, strei-
tige Verwaltungsverfahren und Verwaltungsgerichtsverfahren sowie andere Prozesse)

— Materielle und redaktionelle Vorbereitung von Regierungs- und Parlamentsbeschllissen

—  Betreuung und Umsetzung von komplexen Projekten

Mit der neuen Stellenbesetzung und deren Mithilfe bzw. deren Erledigung wichtiger Kanzleige-
schafte kann gentgend Erfahrung und Wissen aufgebaut werden, sodass inskiinftig bei einem
moglichen Ausfall eines Kadermitarbeiters der Kanzlei die Stellvertretung in funktionierender
Weise auch Uber einen langeren Zeitraum sichergestellt werden kénnte.

7. Zustandigkeiten bei Veranderungen des Stellenplans

In der Personalverordnung der Gemeinde Davos (DRB 10.5), die vom Grossen Landrat erlassen
wurde, werden in Art. 8 bis 10 die Kompetenzen flr Wahl, Anstellung, Entldhnung und Entlas-
sung der Gemeindeangestellten festgelegt. Der Kleine Landrat als Exekutive (ausfiihrende
Behorde) tragt die Verantwortung fir die ordnungsgemasse Erflllung der Aufgaben der Gemein-
deverwaltung. Diese Aufgaben kann er nur mit Hilfe des Gemeindepersonals erflillen. Damit
rechtfertigt es sich auch, dass ihm in der Personalverordnung die gesamten Kompetenzen im
Personalbereich erteilt werden.

Die Oberaufsicht Uiber die Gemeindeverwaltung liegt beim Grossen Landrat. Uber die Budgetho-
heit kann er die Personalkosten der Gemeinde strategisch steuern. Allein die im Voranschlag
eingestellten Mittel entscheiden Uber neue Stellen und die zur Verfigung stehenden Lohnsum-
men. Deshalb ist eine Ausweitung des Stellenplans bzw. die Schaffung von zuséatzlichen Stellen-
prozenten, die betraglich tber die Finanzkompetenzen des Kleinen Landrates hinausgehen (Art.
35 Abs. 1 lit. b DRB 10: ,neue, jahrlich wiederkehrende Ausgaben im Betrag bis zu Fr. 15°000.—),
dem Grossen Landrat als kompetentem Organ vorzulegen.

8. Zusammenfassung und Antrag an den Grossen Landrat

Der Kleine Landrat ist fir die Organisation und Fihrung der Gemeindeverwaltung verantwortlich.
Er hat sicherzustellen, dass die Verwaltung ihre Aufgaben erfilllen kann. In der Vergangenheit
wurden bei der Gemeindekanzlei viele Stellenprozente gekirzt, ohne dass entsprechende
Aufgabengebiete wedgfielen. Die Kanzlei hat eine zentrale Bedeutung fir das Funktionieren der
Gemeinde, das Zusammenspiel der verschiedenen Stellen und die korrekte Behandlung der
Geschafte.

Im Bereich der Gemeindekanzlei sind weitere organisatorische Anpassungen, zusatzliche Effi-
zienzsteigerungen oder Auslagerungen von Aufgaben nicht zielfihrend bzw. sogar kontraproduk-
tiv. Die Gemeindekanzlei hat auch in Zukunft wichtige Aufgaben und Projekte der Gemeinde zu

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemeindekanzlei -
29.04.2014
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bearbeiten. Die gegenwartige Stellvertreterregelung ist bei einem langeren Ausfall eines Kader-
mitarbeiters untauglich bzw. birgt Risiken, die der Kleine Landrat in dieser Form nicht weiter
akzeptieren kann.

Wie vorgangig aufgezeigt sieht der Kleine Landrat eine funktionierende L&sung, die den gestell-
ten Anforderungen gerecht wird, lediglich in einer Aufstockung der Stellenprozente in der Ge-
meindekanzlei. Eine Ausdehnung des Stellenetats liegt aufgrund der jahrlich wiederkehrenden
Ausgaben in der Entscheidungskompetenz des Grossen Landrates. Der Kleine Landrat unterbrei-
tet deshalb zur Schaffung der Stelle eines/-r juristischen Mitarbeiters/-in Kanzlei nachfolgenden

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Der Schaffung einer Stelle eines/-r juristischen Mitarbeiters/-in Kanzlei (80-100 %) wird
zugestimmt.

2. Die Kosten der Stellenbesetzung (Gehalt, soziale Nebenkosten) werden dem Aufgabenbe-
reich 020 Gemeindeverwaltung belastet.

Gemeinde Davos
Na;aqu des Kleinen Landrates
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. — E g
Tarzisius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Aktenauflage

—  PriceWaterhouseCoopers, Bericht zur Verwaltungsiberprifung
—  Stelleninserat fir juristische/-n Mitarbeiter/-in Kanzlei

Mitteilung an
—  Finanzverwalter
—  Personalchef

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Personelle Verstarkung und Verbesserung der Stellvertreterregelung in der Gemeindekanzlei -
29.04.2014
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Protokoll-Nr. 14-359
Reg.-Nr. P1.8.1

An den Grossen Landrat

Unvereinbarkeit der Mitgliedschaft in einer kommunalen Behdrde mit der Anstellung
bei der Gemeinde

1. Ausgangslage

Am 4. Juli 2013 reichte Landrat Christian Thomann eine Motion ein, die den Kleinen Landrat
beauftragt, gesetzliche Bestimmungen vorzulegen, die eine klare Trennung zwischen Einsitznah-
me in Gemeindebehdérden und Gemeindeanstellung vorschreiben. Gemeindeangestellten inkl.
Lehrpersonen soll es gemass Motion untersagt sein, dem Gemeindeparlament, der Gemeinde-
exekutiven oder dem Schulrat anzugehéren. Der Titel der Motion fasst den Motionsinhalt wie folgt
zusammen: ,Gewaltentrennung soll fur alle Gemeindeangestellten gelten®.

Am 5. Dezember 2013 beriet der Grosse Landrat die Motion und die Frage der Erheblicherkla-
rung. Dem Antrag des Kleinen Landrates, die Motion fir erheblich zu erklaren, stimmte das
Parlament mit 9 zu 6 Stimmen zu.

2. Heute geltende Regelung

Die Verfassung der Gemeinde Davos bestimmt in Art. 6b Abs. 1, dass Stimmberechtigte, die in
einem offentlich- oder privatrechtlichen haupt- oder nebenberuflichen Arbeitsverhaltnis zur
Gemeinde stehen und vom Kleinen Landrat oder aufgrund einer Delegation desselben gewahlt
worden sind, weder dem Kleinen Landrat noch dem Grossen Landrat angehéren kénnen. Vom
Schulrat gewahlte Personen kénnen gemass Art. 6b Abs. 2 Gemeindeverfassung dem Schulrat
oder dem Kleinen Landrat nicht angehéren. Folglich ist es heute moéglich, dass Personen gleich-
zeitig als Lehrer und im Grossen Landrat tatig sind.

Die erwahnte Verfassungsbestimmung wurde an der Abstimmung vom 30. November 2003 vom
Volk angenommen und auf den 1. Januar 2005 in Kraft gesetzt. Die Regierung des Kantons
Graubiinden genehmigte den Volksentscheid mit Beschluss vom 17. Februar 2004.
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3. Erwagungen

Art. 6b Verfassung der Gemeinde Davos dient der personellen Gewaltenteilung und so der
Vermeidung von Machtkonzentration. Die Bestimmung bedeutet aber auch eine Beschrankung
des passiven Wahlrechts. Die Abstimmungsvorlage vom 30. November 2003 rdumt den Lehrper-
sonen gegenlber andern Gemeindeangestellten eine Sonderstellung ein, indem sie Lehrperso-
nen erlaubt, im Grossen Landrat tatig zu sein. Gemass Art. 21 Abs. 1 kantonales Gemeindege-
setz ist eine solche Regelung zuldssig, da ein standiger Gemeindeangestellter laut kantonalem
Recht nur der ihm unmittelbar vorgesetzten Behdrde nicht angehoéren darf. Den Gemeinden steht
es aber frei, die Unvereinbarkeitsgrinde in der Verfassung zu erweitern (BGE 116 la 250).

Die personelle Gewaltenteilung beugt Machtmissbrauch vor und schiitzt die Freiheit des Einzel-
nen. Deshalb beflrwortet der Kleine Landrat eine Verfassungsbestimmung, welche eine strikte
Anwendung dieses rechtsstaatlichen Prinzips vorschreibt. Dass dadurch das passive Wahlrecht
jener Personen, die vom Schulrat gewahlt werden, mehr beschrankt wird als bisher, bedeutet
nicht eine Schlechterstellung des erwahnten Personenkreises gegeniber anderen Gemeindean-
gestellten, sondern lediglich eine Gleichstellung.

4. Neufassung von Art. 6b Verfassung der Gemeinde Davos

Entsprechend den vorstehenden Erwagungen ist Art. 6b Verfassung der Gemeinde Davos wie
folgt neu zu formulieren:

! Stimmberechtigte, die haupt- oder nebenberuflich in einem &ffentlich-rechtlichen
Arbeitsverhaltnis zur Gemeinde stehen oder einen privatrechtlichen Arbeitsvertrag
mit der Gemeinde abgeschlossen haben, kénnen keiner Landschaftsbehérde als
stimmberechtigtes Mitglied angehdren.

2 Anstellung bei von der Gemeinde beherrschten Betrieben, Anstalten oder juristi-
schen Personen des privaten und offentlichen Rechts wird einer Anstellung bei der
Gemeinde gleichgestellt.

® Unvereinbarkeit schliesst Wahlbarkeit nicht aus. Wer in eine Behorde gewahlt
wird, der er nach den Unvereinbarkeitsbestimmungen nicht angehéren kann, darf
entweder die Wahl nicht annehmen oder er muss die Anstellung bei der Gemeinde
auf den Amtsantritt aufgeben.

Die bisherige Marginalie zu Art. 6b ,Unvereinbarkeit zwischen Behérden und Anstellung” bleibt
unverandert.

Der geanderte Art. 6b wird als Nachtrag XllIl zur Verfassung der Gemeinde Davos bezeichnet.

5. Motion Christian Thomann

Mit dem vorliegenden Antrag an den Grossen Landrat samt Vorlage der gednderten Gesetzesbe-
stimmung wird der Auftrag der erheblich erklarten Motion Christian Thomann ,Gewaltentrennung
soll fur alle Gemeindeangestellten gelten® erfiillt. Die Motion kann deshalb als erledigt betrachtet
und am Protokoll abgeschrieben werden.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Unvereinbarkeit der Mitgliedschaft in einer kommunalen Behdrde mit der Anstellung bei der
Gemeinde - 29.04.2014



3/3

Antrag an den Grossen Landrat:

1. Nachtrag XIllI zur Verfassung der Gemeinde Davos sei zuhanden der Urnengemeinde zu
beschliessen.

2. Nachtrag Xlll ist der Regierung des Kantons Graubliinden zur Genehmigung vorzulegen.
3. Die vom Grossen Landrat am 5. Dezember 2013 erheblich erklarte Motion Christian

Thomann betreffend ,Gewaltentrennung soll fir alle Gemeindeangestellten gelten vom
4. Juli 2013 wird als erledigt am Protokoll abgeschrieben.

Gemeinde Davos
Nameq? des Kleinen Landrates
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isius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Nachtrag Xlll zur Verfassung der Gemeinde Davos

Aktenauflage

— Antrag des Kleinen Landrates vom 12.11.2013 an den Grossen Landrat betreffend Erheb-
licherklarung der Motion Christian Thomann "Gewaltentrennung soll fiir alle Gemeinde-
angestellten gelten”

— Motion Christian Thomann "Gewaltentrennung soll fur alle Gemeindeangestellten gelten"
vom 04.07.2013

—  Sitzungsunterlagen Grosser Landrat vom 02.10.2003 betreffend Reorganisation, Wahlen,
Amtsdauer, Behordenstrukturen etc.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Unvereinbarkeit der Mitgliedschaft in einer kommunalen Behdrde mit der Anstellung bei der
Gemeinde - 29.04.2014
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4. Neufassung von Art. 6b Verfassung der Gemeinde Davos

Entsprechend den vorstehenden Erwagungen ist Art. 6b Verfassung der Gemeinde Davos wie
folgt neu zu formulieren:

1 Stimmberechtigte, die haupt- oder nebenberuflich in einem &ffentlich-rechtlichen
Arbeitsverhaltnis zur Gemeinde stehen oder einen privatrechtlichen Arbeitsvertrag mit der
Gemeinde abgeschlossen haben, kénnen keiner Landschaftsbehdrde als stimmberechtigtes
Mitglied angehéren.

2 Anstellung bei von der Gemeinde beherrschten Betrieben, Anstalten oder juristi-schen
Personen des privaten und oéffentlichen Rechts wird einer Anstellung bei der Gemeinde
gleichgestelit.

3 Unvereinbarkeit schliesst Wahibarkeit nicht aus. Wer in eine Behérde gewahlt wird, der er nach
den Unvereinbarkeitsbestimmungen nicht angehéren kann, darf entweder die Wahl nicht
annehmen oder er muss die Anstellung bei der Gemeinde auf den Amtsantritt aufgeben.

Die bisherige Marginalie zu Art. 6b ,Unvereinbarkeit zwischen Behorden und Anstellung® bieibt
unverandert.

Der geanderte Art. 6b wird als Nachtrag Xlll zur Verfassung der Gemeinde Davos bezeichnet.
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An den Grossen Landrat

Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisgiinstigen Wohnungen fir Einhei-
mische auf dem Areal "Metz-Parkplatz", Frage der Uberweisung
1. Veranlassung

Landratin Petra Aeberhard und 5 Mitunterzeichner reichten am 5. Dezember 2013 ein Postulat
betreffend preisglinstigem Wohnraum fir Einheimische auf dem Areal ,Metz-Parkplatz“ ein.

Die Postulantin ersucht den Kleinen Landrat zu prifen,

- ob es mdglich ist, eine konkrete Vorlage flir die Umzonung des Metzareals in der 1. Halfte
2014 dem Grossen Landrat zu unterbreiten.

Folgendes hat der Kleine Landrat zu beachten:

- ob eine optimale Loésung fir die Gemeindefinanzen gefunden werden kann, z.B. im Sin-
ne einer Landvergabe im Baurecht.

- obin den Vertragen, welche mit allfélligen Baurechtsnehmern geschlossen werden, eine
rasche Realisierung vereinbart werden kann. Das Gleiche gilt fir die Mieten. Ginstige
Mieten sollen integrierender Bestandteil der Vertrage sein.

- dass die Erstellung dieser Bauten die anstehenden Sanierungen nicht verzdgert.

- einen Ersatz fir die heutigen oberirdischen Parkplatze zu suchen. In Zahlen: 120 Park-
platze.

- ob sich weitere Areale fiir ein solches Bauvorhaben eignen.
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2. Stellungnahme des Kleinen Landrates

Bereits vor 5 Jahren, im Zusammenhang mit dem Verkauf der Liegenschaft Bliindahof, hat die
Gemeinde dem Grossen Landrat ein Konzept fir preisglinstigen Wohnungsbau auf dem Areal
des Parkplatzes Metz aufgezeigt. Dieses stand im Zusammenhang mit dem ehemaligen Pro-
jekt Parkhaus Mitte. Durch den Erlés aus der Baurechtsvergabe des damaligen Parkhauses
und der Mantelnutzung durch einen Grossverteiler ware eine Investition in preisglinstigen
Wohnungsbau ohne Belastung der Gemeindefinanzen mdglich gewesen. Nach dem aber die
Friktionen rund um das Parkhaus zu grosse Ausmasse annahmen, beschloss der Kleine
Landrat, das Gesamtprojekt nicht weiterzuverfolgen.

Dem Kleinen Landrat ist der seit Jahren unbefriedigende Zustand um zahlbaren Wohnraum
fir Personen und Familien mit schwachem Einkommen bewusst. Er kann allerdings zum jetzi-
gen Zeitpunkt die Entwicklung, auf Grund der Abstimmung lber die Zweitwohnungsinitative
vom Frihling 2013, nicht umfassend und richtig einschatzen. So kdénnte glinstiger Wohnraum
frei werden oder aber die Situation dermassen angespannt bleiben wie wahrend den letzten
Jahren.

Eine kurze Sichtung des Postulates hat gezeigt, dass einzelne Punkte schwierig bis gar nicht
umsetzbar sind oder einfach einen hohen finanziellen Aufwand nach sich ziehen. So zum Bei-
spiel die geforderten 120 Parkplatze. Auf Grund der heute geplanten Situation ist mehr oder
weniger die gesamte Flache mit Wohnbauten genutzt. In der Einstellhalle sind die Parkplatze,
die den Gebauden entsprechen, unterzubringen, zusatzlich zu denjenigen fur das Mehrfami-
lienhaus Talstrasse. Auf Grund der Sachlage kénnen daher nur zwischen 50 bis 60 Ersatz-
parkplatze realisiert werden. Ansonsten ware ein zweites Untergeschoss nétig, das wiederum
das Ganze stark verteuert.

Eine zweite Problemstellung sieht der Kleine Landrat in der Definition von giinstigem Wohn-
raum. Bekanntlich verfiigt die Gemeinde Davos Uber wenig bis gar kein eigenes Bauland. Um
gunstigen Wohnraum oder wohl eher Kostenmieten zu erreichen, muss das Bauland gunstig
zur Verfigung gestellt werden. Im Falle des Parkplatzes Metz bedingt das eine Umzonung
und dann nach dem neuen Rechnungsmodell des Kantons, welches 2015 eingefihrt wird,
eine Volksabstimmung, falls das Land unter dem dannzumal festgelegten Wert abgegeben
wird. Eine weitere Volksabstimmung wird fir die Umzonung nétig.

Es zeigt sich schon nach einer ersten Prifung, dass die Aufgabe, die dem Kleinen Landrat
erteilt werden soll, nicht ganz einfach zu l6sen ist und sicher noch weitere Knackniisse enthalt.
Trotzdem beflirwortet der Kleine Landrat die Uberweisung.

Antrag an den Grossen Landrat:
Auf Grund der vorstehenden Ausflhrungen sei das am 5. Dezember 2013 eingereichte Postulat

betreffend Bau von preisglinstigen Wohnungen fur Einheimische auf dem Areal "Metz Parkplatz"
zu Uberweisen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisgiinstigen Wohnungen fiir Einheimische auf dem
Areal "Metz Parkplatz", Frage der Uberweisung - 29.04.2014
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Gemeinde Davos

Napeqs des Kleinen Landrates 5
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Tarzisius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber

Beilage/n
— Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisglinstigen Wohnungen fiir Einheimische

auf dem Areal "Metz-Parkplatz" vom 05.12.2013

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Postulat Petra Aeberhard betreffend Bau von preisgiinstigen Wohnungen fiir Einheimische auf dem
Areal "Metz Parkplatz", Frage der Uberweisung - 29.04.2014
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Postulat

betreffend Bau von preisgiinstigen Wohnungen fiir Einheimische
auf dem Areal ,,Metz Parkplatz*

Anlass:

Auch wenn die Gemeinde Davos rund 170 Mietwohnungen zu giinstigen Konditionen
anbietet, liegt der letzte Bau von giinstigen Wohnungen fir Einheimische fast 20 Jahre
zuriick (Uberbauung des Areals Alte Brauerei durch die kantonale Pensionskasse).

Die hohe Nachfrage nach Zweitwohnungen hat in den vergangenen Jahren trotz reger
Bautatigkeit zu einer Erhéhung der Mietpreise gefiihrt. Erstwohnungen sind rar und damit
auch teuer geworden. Vor allem Familien mit Kindern bekunden Miihe, gréssere Wohnungen
zu einem bezahlbaren Mietpreis zu finden. Es ist zwar zu erwarten, dass sich in den
nachsten Jahren die Lage auf dem Davoser Liegenschaftsmarkt beruhigen wird, doch derzeit
besteht dringender Handlungsbedarf in Bezug auf die Schaffung von preisgiinstigen
Wohnungen fur Einheimische.

Bereits in der vergangenen Amtsperiode wurde die Parzelle des heutigen Parkplatzes Metz
fur eine Uberbauung mit preisgiinstigen Wohnungen bezeichnet und diese Ansicht auch vom
amtierenden Kleinen Landrat bestéatigt. Geméass den Angaben von Landrat Reto Durst,
Vorsteher des Hochbau-Departements, an der Landratssitzung vom 31. Oktober 2013 sei ein
Projekt zur Schaffung von giinstigem Wohnraum fiir Einheimische auf dem Parkplatz Metz in
Bearbeitung.

Begehren:

Der Kleine Landrat wird aufgefordert, innerhalb des ersten Halbjahres 2014 dem
Grossen Landrat eine konkrete Vorlage fiir die Umzonung des Metz-Areals mit
giinstigen Wohnungen fiir Einheimische zu prédsentieren.

Dazu hat er Folgendes zu beachten:

1. Der Kleine Landrat ist gehalten, eine fur die Gemeindefinanzen optimale Lésung zu
finden, z.B. Bauvergabe im Baurecht.

2. Der Kleine Landrat sichert in Vertragen mit allfélligen Baurechtsnehmern, dass der
Bau méglichst rasch realisiert und die Mieten im gunstigen Rahmen gehalten werden.

3. Die Investition darf nicht die Realisierung von anderen dringenden Gemeinde-
Investitionen behindern oder verzégern (Abbau Investitionsstau).
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4. Die heutigen 120 Parkplatze missen ersetzt werden, z.B. mit einer Einstellhalle. Der
Kleine Landrat prift, inwieweit er die Ertrage aus der Lenkungsabgabe fiir
Zweitwohnungen zur Realisierung einer solchen Halle verwenden kann bzw. darf.

5. Der Kleine Landrat prift, ob sich noch andere, im Besitz der Gemeinde Davos
befindlichen Parzellen fur ein solches Bauvorhaben eignen.

Davos, 5. Dezember 2043~
Petra Aeberhard
Mitunterzeichner:
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An den Grossen Landrat

Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheb-
licherklarung

1. Ausgangslage

Landrat Severin Bischof reichte zusammen mit sechs Mitunterzeichnern am 5. Dezember 2013
eine Motion ein, mit der er eine Anderung der Gemeindeverfassung fordert, sodass neu auch
Volksinitiativen in der Form des ausgearbeiteten Entwurfs eingereicht werden kénnen.

Der Motionar weist darauf hin, dass die Davoser Bevolkerung heute nur die Mdglichkeit hat,
Volksinitiativen in der Form der allgemeinen Anregung einzureichen. Damit kénnen Initianten
zwar ldeen einbringen, sie hatten aber nur sehr geringen Einfluss bei deren Umsetzung. Es
bestlinde die Gefahr, dass der Wille der Initianten verwassert wirde. Zudem sei das Verfahren
bei Volksinitiativen in der Form des ausgearbeiteten Entwurfs straffer und schneller. Bei Bund
und Kanton habe sich diese Form der Volksinitiative bewahrt.

2. Stellungnahme des Kleinen Landrates

2.1. Formen der Volksinitiative

In der Schweiz gibt es zur Volksinitiative zwei mégliche Formen: die Volksinitiative in Form der
allgemeinen Anregung und die Volksinitiative in Form des ausgearbeiteten Entwurfs. Da je nach
Form der Volksinitiative ein unterschiedliches Verfahren zu deren Behandlung besteht, sind
Mischformen zwischen diesen beiden Varianten nicht moglich.

2.1.1. Volksinitiative in Form der allgemeinen Anregung

Die Volksinitiative in der Form der allgemeinen Anregung wird als Ausdruck eines Grundgedan-

kens, als eine Grundlage, als ein allgemeines, bloss grundsatzliches Initiativbegehren bezeich-
net. Fur die Volksinitiative in der Form der allgemeinen Anregung ist massgebend, dass die
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Initiative zwar den thematischen Inhalt, nicht aber die redaktionelle Umsetzung vorgibt. Bevor
eine Volksinitiative in der Form der allgemeinen Anregung vollzogen werden kann, muss sie
konkretisiert, ausformuliert und vervollstandigt werden. Trotzdem mussen Initiativen in dieser
Form ein Mindestmass an Bestimmtheit und Klarheit aufweisen. Die Stimmberechtigten miissen
bei der Unterzeichnung des Initiativbegehrens und bei der Volksabstimmung, die Behdrden
ihrerseits bei der Umsetzung erkennen kénnen, was mit der Volksinitiative erreicht werden soll.

Bei dieser Form kénnen die Initianten ihr Initiativbegehren, also ihr Anliegen bzw. den Gedanken,
mit ihren eigenen Worten beschreiben. Es werden keine ausformulierten Gesetzesartikel ver-
langt. In einem ersten Schritt geht es dann darum, zu klaren, ob dieses Initiativbegehren Anklang
findet. Wird das Initiativbegehren in der Abstimmung positiv beurteilt, so haben die Behdrden in
einem zweiten Schritt die Aufgabe, das Initiativbegehren in ausformulierte Gesetzesartikel zu
kleiden und erneut zur Abstimmung vorzulegen.

2.1.2. Volksinitiative in Form des ausgearbeiteten Entwurfs

Bei dieser Form formulieren die Initianten bereits den definitiven Text der Abstimmungsvorlage.
Das Initiativbegehren muss von den Initianten in Gesetzesartikel verfasst werden.

Ein ausgearbeiteter Entwurf liegt insbesondere dann vor, wenn die Volksinitiative ohne ergan-
zende oder korrigierende Eingriffe des Parlaments in die Rechtsordnung eingefligt werden kann.
Das Bundesgericht hielt fest, dass eine Volksinitiative in der Form des ausgearbeiteten Entwurfs
einen "Beschlussentwurf in seiner endglltigen, vollziehbaren Form" darstellt. Die Volksinitiative
kann in dieser Form somit unverandert vollzogen werden.

Die Volksinitiative in Form des ausgearbeiteten Entwurfs gibt den Initianten deshalb die Mdglich-
keit, detaillierte Regelungen aufzustellen. Im Gegensatz zur allgemeinen Anregung ist somit die
Unabanderbarkeit ein Begriffsmerkmal der ausformulierten Initiative. Historisch wollte man mit
der formulierten Initiative gerade die Mitwirkungsmoglichkeit der Behdrden ausschliessen und
den Initianten das Recht geben, mit eigenen Begehren direkt an das Volk zu gelangen. Die
Mitwirkung der Behdrde bei der Umsetzung eines ausgearbeiteten Entwurfes ist somit ausge-
schlossen.

Damit einher geht aber auch das Risiko, dass allfallige Mangel und Widerspriche hinsichtlich
Inhalt oder Systematik der Rechtsordnung nach Einfligung des Initiativtextes entstehen. Solche
Mangel sind bei dieser Initiativform in Kauf zu nehmen und berthren die Giiltigkeit grundsatzlich
nicht. Verbunden damit liegt aber auch die Verantwortung fiir die Formulierung des ausgearbeite-
ten Entwurfes bei den Initianten (bzw. bei den Mitgliedern des Initiativkomitees). Dies bedeutet,
dass die Initianten hinsichtlich Sache und Text eine umfassende Gestaltungsfreiheit haben.

2.2. Das Instrument der Volksinitiative auf Gemeindeebene im Kanton Graubiinden
2.2.1. Rechtsgrundlagen
Die Volksinitiative wird im Gesetz Uber die politischen Rechte im Kanton Graubinden (BR

150.100, Art. 73-77) geregelt. In Art. 73 wird als Grundsatz festgehalten, dass die Gemeinden
diese kantonalen Regelungen erweitern kénnen, ,insbesondere durch Herabsetzung der erforder-

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheblicherklarung -
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lichen Unterschriftenzahl und Zulassung der Volksinitiative in der Form des ausgearbeiteten
Entwurfs®.

In der Verfassung der Gemeinde Davos (DRB 10, Art. 7-7¢) sind zusatzliche Bestimmungen zum
Initiativrecht aufgenommen worden. So wird die erforderliche Unterschriftenzahl auf 500 herab-
gesetzt. Ausserdem werden die Frist zur Sammlung der Unterschriften, die Grésse des Initiativ-
komitees und die Mdglichkeit einer formellen Vorprifung des Initiativbegehrens festgelegt.

2.2.2. Anwendung in der Gemeinde Davos
Die Verfassung der Gemeinde Davos sieht betreffend Initiativrecht keine Erwahnung der Volksini-
tiative in der Form des ausgearbeiteten Entwurfs vor. Deshalb gilt in Davos ausschliesslich die im

kantonalen Recht vorgesehene Volksinitiative in Form der allgemeinen Anregung.

Vom Initiativrecht wurde in der Gemeinde Davos in den vergangenen 10 Jahren rege Gebrauch
gemacht. Folgende kommunalen Volksinitiativen kamen zustande:

Abstimmung Titel der Volksinitiative

— 01.06.2008 Volksinitiative ,Fur eine nachhaltige Entwicklung des Zweitwohnungsbaus in
Davos* und Gegenvorschlag
— 30.11.2008 Volksinitiative ,zur ungeschmalerten Erhaltung des offenen Eisfeldes und

Sommersportfeldes auf der Englischen Eisbahn, Verschiebung des Standor-
tes der Curlinghalle®

— 28.08.2011 Volksinitiative ,fur einen Kleinen Landrat mit drei vollamtlichen Mitgliedern®

— 09.02.2014 Volksinitiative ,fir die Einfihrung einer Schuldenbremse*

— keine Abst. Volksinitiative flr eine massvolle Beschrankung des Zweitwohnungsbaus in
Davos (sistiert)

— keine Abst. Volksinitiative ,.zur Erhaltung geeigneter Flachen fur Hotelbauten® (sistiert)

— keine Abst. Volksinitiative ,fir die Forderung von gemeinniitzigem Wohn- und Gewerbe-

raum durch Ausgleichen des Planungsmehrwertes” (sistiert)

2.2.3. Asnwendung in anderen Gemeinden

Der Motionar fiihrt als Beispiele anderer Gemeinden Chur und Domat/Ems auf. In der Stadt Chur
sind seit Jahrzehnten beide Formen der Volksinitiative méglich. So heisst es in der Verfassung
der Stadt Chur (Churer Rechtsbuch 111, Art. 8 Abs. 2): ,Die Initiative kann entweder als ausge-
arbeiteter Entwurf oder als allgemeine Anregung eingereicht werden.“ Der Stadtschreiber beur-
teilt die Situation wie folgt: ,Von denjenigen Volksinitiativen, welche in den letzten 20 Jahren zur
Abstimmung gelangten (einige wurden auch wieder zuriickgezogen), wurde die Mehrheit in Form
eines ausgearbeiteten Entwurfs eingereicht. Hingegen wurde die Volksinitiative zur flachende-
ckenden Einflhrung von Tempo 30, welche am 18. Mai 2014 zur Abstimmung gelangt, in Form
einer allgemeinen Anregung eingereicht.”

In der Gemeinde Domat/Ems sind ebenfalls beide Formen der Volksinitiative moglich. So heisst
es in der Verfassung der Gemeinde Domat Ems (Amtliche Gesetzessammlung 1.1, Art. 15
Abs. 1): ,Die Initiative kann entweder als allgemeine Anregung oder als ausgearbeiteter Entwurf
eingebracht werden.“ Der Gemeindeschreiber beurteilt die Situation wie folgt: ,Ich kann mich im

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheblicherklarung -
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Moment nur an zwei Initiativen erinnern, Einfihrung von Tempo 30 abseits der Kantonsstrasse im
2007 und Einfliihrung von zwei schulfreien Samstagen pro Monat ab Schuljahr 1995/1996 an der
Volksschule und im Kindergarten, unter Beibehaltung des schulfreien Mittwochnachmittages.
Beide Initiativen wurden als allgemeine Anregung eingereicht. Der Tempo-30-Initiative wurde ein
Gegenvorschlag mit Stichfrage unterbreitet. An eine Initiative als ausgearbeiteter Entwurf kann
ich mich in meiner 30-jahrigen Amtszeit als Schreiber nicht erinnern.*

2.3. Die Volksinitiative in der Form des ausgearbeiteten Entwurfs
2.3.1. Beurteilung des Instruments

Auf den ersten Blick sind vor allem die Vorteile des ausgearbeiteten Entwurfs fiir die Initianten
erkennbar. Dies sind die Formulierung des Initiativbegehrens ohne die spatere Beeinflussung
durch Regierung und Parlament sowie das einfachere und schnellere Verfahren bis zur Volksab-
stimmung. In seiner Beurteilung muss der Kleine Landrat jedoch das Instrument Volksinitiative
und seinen Nutzen bzw. seinen Erfolg im Umfeld einer Gemeinde im Auge haben. Bei naherer
Betrachtung fallen dabei einige nachteilige Aspekte ins Gewicht: héchst anspruchsvolles Formu-
lieren von Gesetzestexten, nachtragliche Unmdglichkeit fir das Anbringen von Verbesserungen,
Rechtsstreit bei notwendiger Unguiltigerklarung von Initiativen oder bei bloss teilweiser anschlies-
sender Umsetzung. Gerade die ausformulierten Volksinitiativen auf eidgendéssischer Ebene
zeigen auf, welche grossen Probleme die eidgendssischen Behdrden mit dieser Form haben.

Der Kleine Landrat ist deshalb der Ansicht, dass von der Einfihrung der Volksinitiative in der

Form des ausformulierten Entwurfs abzusehen ist:

— aufgrund der zunehmenden Komplexitat von libergeordnetem und kommunalem Recht;

— aufgrund den zu erwartenden, zeitlichen und kostenintensiven Mehraufwanden bei der Um-
setzung von eingereichten, ausformulierten Volksinitiativen;

— aufgrund einer gut funktionierenden Praxis mit der Volksinitiative in der bisherigen Form der
allgemeinen Anregung.

Es trifft im Ubrigen nicht zu, wie der Motionar schreibt, dass der ausgearbeitete Entwurf der
Normalfall einer Volksinitiative sei. Gemass der flir Davos massgebenden kantonalen Gesetzge-
bung ist die allgemeine Anregung der Normal- bzw. Standardfall. Wiinscht eine Gemeinde, dass
auch die Volksinitiative als ausgearbeiteter Entwurf zuzulassen ist, so ist dies im Gemeinde-
gesetz explizit zu verankern. Die Gemeinde Davos kennt in ihrem Gesetz bislang keinen solchen
Passus. Der Kleine Landrat erkennt ob der genannten grundsatzlichen und gewichtigen Nachteile
des ausgearbeiteten Entwurfes keine aktuellen Vorkommnisse in der Gemeindepolitik, weshalb
die heutige Praxis geadndert werden sollte.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheblicherklarung -
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Elr den ausgearbeiteten Entwurf
spricht:

Gegen den ausgearbeiteten Entwurf
spricht:

Initiativbegehren (Anliegen) kann exakt so
formuliert werden, wie es Initianten sich
vorstellen

Hochste Anforderungen an das Formulieren
des Gesetzestextes (juristische Kenntnisse,
Gesetzessystematik, Begriffswahl, etc.)

Initiativen gelangen friiher zur Abstimmung,
da das zweistufige Verfahren der Volksinitia-
tiven mit allgemeiner Anregung wegfallt
(Ersparnis 1'% Jahre)

Ausformulierte Initiativen miissen nachtraglich
ungultig erklart werden, wenn sie in Teilen
unvertraglich zu Ubergeordnetem Recht sind

Niemand wird gezwungen, eine Volksinitia-
tive auszuformulieren, die Variante ,allge-
meine Anregung"“ bleibt bestehen

Die Bearbeitung des Initiativbegehrens durch
die Gemeindeverwaltung, die Diskussion im
Kleinen und Grossen Landrat sowie im
Abstimmungskampf fiihren in der Regel zu
einem Erkenntnisgewinn; dieser kann nicht
mehr genutzt werden, da an der ausformulier-
ten Initiative nichts mehr gedndert werden
kann

Jedes politische Anliegen kann als allgemeine
Anregung eingereicht werden; das Instrument
der ausformulierten Initiative ist unnétig; die
gegenwartige Praxis funktioniert problemlos;
keine Beschwerden von Initianten

Ausformulierte Initiativbegehren lassen sich
von einer Regierung nicht immer konsequent
umsetzen (z.B. Unvereinbarkeit mit Gberge-
ordnetem Recht, Uberbordenden Kostenfol-
gen), damit steigt die Wahrscheinlichkeit von
zusatzlichem rechtlichen Abklarungsaufwand
und rechtlichen Auseinandersetzungen

Der Kleine Landrat beschliesst:

Aufgrund der voranstehenden Ausflihrungen sei die am 5. Dezember 2013 eingereichte Motion
Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative nicht erheblich zu erklaren.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Severin Bischof betreffend ausformulierter Volksinitiative, Frage der Erheblicherklarung -
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Gemeinde Davos
Naqus des Kleinen Landrates

ST et
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Tarzisius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber

Beilage/n
—  Motion Severin Bischof vom 05.12.2013 betreffend ausformulierter

Volksinitiative

Aktenauflage
— Gemeindekanzlei, Faktenblatt "Volksinitiative — Vorgehensschritte",
September 2012
—  Prof. Dr. Pierre Tschannen, Bericht "Die Formen der Volksinitiative und
die Einheit der Form", 2002
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Severin Bischof

Grosser Landrat
Griienistrasse 5
7270 Davos Platz

T 077 4229391

severin.bischof@gmail.com

Motion
gemiiss Art. 24 der Geschiiftsordnung des Grossen Landrates

Fiir eine starke Demokratie: Ausformulierte Volksinitiative

Ausgangslage

Ein wichtiges Merkmal der schweizerischen Politik ist die direkte Demokratie. Die Schweiz ist stolz auf
ihre ausgeprigten Volksrechte. Das zentralste dieser Volksrechte ist die Volksinitiative. Dieses
Instrument ermdglicht es der Bevolkerung, neue Ideen direke in den Entscheidungsprozess
einzubringen.

Dieses Volksrecht ist aber zum Teil unterschiedlich ausgestaltet. So gibt es auf Bundescbene die
Méglichkeit die Volksinitiative in der Form des ausgearbeiteten Entwurfes einzureichen (vgl. Art. 139
Abs. 2 BV). Das heisst, die Bevolkerung kann ganz konkret einen bestimmten Verfassungsartikel
revidieren oder sogar einen ginzlich neuen Verfassungsartikel festschreiben. Auch im Kanton
Graubiinden kennen wir die Moglichkeit, Verfassung oder Gesetze mit ausgearbeiteten Volksinitiativen
zu verindern (vgl. Art. 13 Kantonsverfassung, BR 110-100). Und auch auf kommunaler Ebene ist der
ausgearbeitete Entwurf die Standardvariante der Volksinitiative (so gibt es diese Moglichkeit
beispielsweise in Chur, Domat/Ems oder Landquart).

Die Davoser Bevolkerung hat hingegen nur die Moglichkeit die Volksinitiative als allgemeine
Anregung einzureichen. Das bedeutet, dass die Bevolkerung zwar Ideen einbringen kann, aber sie hat
nur schr geringen Einfluss bei der Umsetzung. Denn wenn eine Initiative angenommen wird,
formuliert die Regierung einen konkreten Entwurf. Dieser ausformulierte Entwurf wird dann noch
einmal der Bevolkerung vorgelegt.

Anliegen

Die Davoser Gemeindeverfassung wird dahin gehend gedndert, dass eine Volksinitiative auch in der
Form des ausgearbeiteten Entwurfs eingereicht werden kann (analog zu anderen Gemeinden wie Chur
oder Domat/Ems).

Begriindung

Die Form des ausgearbeiteten Entwurfes ist der Normalfall bei der Volksinitiative. Und dies aus gutem
Grund. Der ausgearbeitete Entwurf ermégliche es der Bevolkerung direke Einfluss auf die Politik zu
nehmen. Bei der allgemeinen Anregung besteht hingegen die Gefahr, dass der Wille der Bevolkerung
verwissert wird, wenn die Regierung das Volksanliegen ausformulieren muss. Zudem entfillt beim
ausgearbeiteten Entwurf der unnotige Umweg tiber eine zweite Volksabstimmung. Somit werden die
Abliufe straffer und schneller.
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Das sich die Form des ausgearbeiteten Entwurfes bewihrt hat, zeigt sich auch in aller Deutlichkeit an
folgendem Umstand: Auf Bundesebene wurde die allgemeinen Anregung vor vier Jahren wieder
abgeschafft, weil sich diese Form fiir eine Volksinitiative als ungeeignet erwiesen hat.

Motioniar

ST

Severin Bischof

Davos, 5. Dezember 2013
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Sitzung vom 25.02.2014
Mitgeteilt am 28.02.2014
Protokoll-Nr. 14-170
Reg.-Nr. B3.1.3

An den Grossen Landrat

Motion Christian Stricker betreffend detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und
Wabhlresultaten im Grossen Landrat, Frage der Erheblicherklarung

1. Ausgangslage

Landrat Christian Stricker reichte zusammen mit vier Mitunterzeichnern am 9. Januar 2014 eine
Motion ein, mit der er eine Erganzung der Geschaftsordnung des Grossen Landrates fordert. Bei
Abstimmungen im Parlament soll je Parlamentsmitglied festgehalten werden, ob mit Ja, Nein
oder Enthaltung abgestimmt wurde und, bei offenen Wahlen, ob der kandidierenden Person die
Stimme gegeben wurde.

Der Motionar weist zudem darauf hin, dass die detaillierten Resultate von Abstimmungen und
Wahlen der einzelnen Landrate wahrend 10 Jahren auf den Gemeinde-Webseiten publiziert
werden sollen. Damit kdbnne das Wahl- und Abstimmungsverhalten der Mitglieder des Grossen
Landrates der Offentlichkeit aufgezeigt werden.

2. Stellungnahme des Kleinen Landrates
2.1. Abstimmungen und Wahlen im Grossen Landrat

Abstimmungen und Wahlen im Grossen Landrat werden vom Parlament in seiner Geschaftsord-
nung geregelt (DRB 10.3, Art. 28-33). In Art. 43 Abs. lit. E der Geschéaftsordnung wird zudem
festgehalten, dass das Beschlussprotokoll zu den Verhandlungen des Grossen Landrates ,alle
Beschlisse” zu enthalten hat.

Die Ergebnisse von Abstimmungen und Wahlen werden gegenwartig gesamthaft fiir den Grossen
Landrat durchgefihrt und ausgewiesen. Rechtlich verbindlich ist das Gesamtergebnis. Dieses
Gesamtergebnis — unterteilt in Ja-Stimmen, Nein-Stimmen und Enthaltungen — ist zu jeder
Abstimmung und Wahl im Protokoll festgehalten.
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2.2. Abstimmungen und Wahlen unter Namensaufruf (Namensabstimmungen)

Sollen gemass der Forderung des Motionars die Ergebnisse von Abstimmungen und Wahlen pro
Parlamentsmitglied festgehalten werden, so ist eine Anderung des heutigen Prozederes notwen-
dig. Da technische Abstimmungsanlagen flir die Davoser Verhaltnisse teuer waren, wenig
Gebrauch fanden und einen Mehraufwand fir das Hauswartspersonal bei der erforderlichen
Umgestaltung des Landratssaals auf die Bedurfnisse der verschiedenen Mieterschaften bedeuten
wirden, ware eine organisatorische Lésung vorzuziehen. Diese kann relativ einfach bewerkstel-
ligt werden, indem die Parlamentsmitglieder unter Namensaufruf ihre Praferenz bekanntgeben
und Landratsvizeprasident und Landschreiber die Einzelergebnisse in einem Protokollblatt
aufnehmen, den Zusammenzug machen und die Ergebnisse abgleichen.

Im Endeffekt kbnnen solche Namensabstimmungen sehr sicher durchgefiihrt werden, allerdings
wird dafiir mehr Zeitaufwand bendtigt. Eine Abstimmung im Grossen Landrat dauert normaler-
weise rund 1 Minute. Bei einer Namensabstimmung ist mit einem Zeitaufwand von rund 2% bis 3
Minuten zu rechnen. Eine Landratssitzung mit 15 Abstimmungen wiirde demnach mindestens 20
bis 30 Minuten langer dauern als heute.

2.3. Eingeschrankte Anwendung von Namensabstimmungen

Im Standerat wurden seit kurzem Namensabstimmungen eingefihrt, jedoch nur bei Gesamt- und
Schlussabstimmungen sowie bei Abstimmungen mit qualifiziertem Mehr. Diese Einschrankung
kann bei umfangreichen Detailberatungen von Gesetzesvorlagen oder Massnahmenpaketen, bei
welchen eine Fllle von Antrdgen und Abstimmungen zu erwarten ist, massiv Zeit einsparen. Da
eine Variante mit eingeschrankter Anwendung von Namensabstimmungen in der Motion Stricker
nicht vorgesehen und ein Motionstext grundsatzlich verbindlich ist, geht der Kleine Landrat darauf
nicht naher ein.

2.4. Publikation von Abstimmungs- und Wahlresultaten

Gemass DRB 10.3 Art. 27 sind die Sitzungen des Grossen Landrates grundsatzlich 6ffentlich.
Damit ist auch das Protokoll dieser Sitzungen offentlich. Das Protokoll wird auf den Gemeinde-
Webseiten unter dem Bereich ,Grosser Landrat® verdffentlicht. Gegenwartig sind samtliche
schriftlichen Beschlussprotokolle der Landratssitzungen ab dem Jahr 2009 publiziert. Da die
Tonprotokolle sehr speicherplatz-intensiv sind, sind sie lediglich ab dem Jahr 2012 auf den
Gemeinde-Webseiten zugéanglich. Altere Tonprotokolle kénnen in der Kanzlei auf DVD ausgelie-
hen werden.

Die Vorgabe der Motion, die Protokolle der Landratssitzungen mit den Resultaten von Namens-
abstimmungen zu filhren und wahrend mindestens 10 Jahren riickverfolgbar auf den Gemeinde-
Webseiten zu publizieren, ist vollig problemlos und ohne Mehrkosten umsetzbar.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Christian Stricker betreffend detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und Wahlresultaten im
Grossen Landrat, Frage der Erheblicherklarung - 25.02.2014



2.5. Vorteile und Nachteile von Namensabstimmungen in der Ubersicht

Fir Namensabstimmungen spricht:

Gegen Namensabstimmungen spricht:

Das Zustandekommen eines Abstimmungs-
ergebnisses im Parlament ist nachvollziehbar,
kein anonymes Gesamtergebnis

Zusatzlicher Zeitaufwand durch Dokumen-
tieren der einzelnen Parlamentarierstimmen

Der politische Standort eines Parlamentsmit-
gliedes kann analysiert und Uberprift werden

Heikle Abstimmungen kénnen zu Absenzen
fuhren

Zu Namensabstimmungen ist eine schweiz-
weite Praxis vorhanden (Nationalrat, Stande-
rat, Grosser Rat Graubtinden)

Parlamentsmitglieder berufen sich vermehrt
auf die Fraktions- oder Parteiempfehlung

Abstimmungen, auch Detailabstimmungen,
werden ernster genommen

Vermehrte Rickkommensantrage zur Korrek-
tur heikler Abstimmungen bzw. Abstimmungs-
ergebnisse

Das einzelne Parlamentsmitglied erhalt ein
Gesicht, kann sich bei jeder Abstimmung zei-
gen und geht nicht unter, wird medial ver-
mehrt zur Kenntnis genommen

Vermehrtes Durchfiihren von schriftlichen (ge-
heimen) Wahlen gemass DRB 10.3 Art. 32,
was mit erheblich grésserem Zeitaufwand ver-
bunden ist

Meinungswandel von Parlamentariern wird er-
schwert, da vermehrter Erklarungsbedarf auf-
grund von Abstimmungsstatistiken

Medien suchen die Sensation in Abstim-
mungskonstellationen ungesehen der Bedeu-
tung von Detailabstimmungen (Abdruck der
Namensabstimmungen in Zeitungen)

3. Antragstellung des Kleinen Landrates

Wie der Grosse Landrat seine Sitzungen abhalt und seine Abstimmungen und Wahlen durch-
fuhrt, ist Sache des Grossen Landrates. Der Grosse Landrat halt die Bestimmungen zu seiner
Arbeitsweise in seiner eigenen Geschéaftsordnung (DRB 10.3) fest. Es ist nicht Aufgabe des
Kleinen Landrates dazu einen Kommentar oder gar einen Antrag zu formulieren.

Dennoch sieht die Davoser Verfassung, DRB 10, in Art. 26 vor: ,! Der Grosse Landrat fasst
abschliessend nur Uber Geschéafte Beschluss, die der Kleine Landrat vorberaten hat. Ausge-
nommen sind Wabhlen fir Behdrden und Kommissionen sowie Geschéfte betreffend Amtsenthe-

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Motion Christian Stricker betreffend detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und Wahlresultaten im
Grossen Landrat, Frage der Erheblicherklarung - 25.02.2014
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bung. 2 Der Kleine Landrat ist verpflichtet, zu jedem Geschéaft, mit Ausnahme von Behdérden- und
Kommissionswahlen sowie von Geschéften betreffend Amtsenthebung, Antrége zu stellen.”

Aufgrund der Verpflichtung zur Antragstellung und der Tatsache, dass das Motionsanliegen die
Arbeit des Grossen Landrates transparenter macht, die Arbeit des einzelnen Parlamentsmitglie-
des aufwertet und dem Parlamentsmitglied eine erhéhte Aufmerksamkeit entgegenbringt, kann
der Kleine Landrat einer Erheblicherklarung zustimmen.

Antrag an den Grossen Landrat:

Aufgrund der voranstehenden Ausflhrungen sei die am 9. Januar 2014 eingereichte Motion
Christian Stricker betreffend detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und Wahlresultaten im
Grossen Landrat erheblich zu erklaren.

Gemeinde Davos
Nameq? des Kleinen Landrates
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isius Caviezel Michael Straub
Landammann Landschreiber
Beilage/n

— Motion Christian Stricker vom 09.01.2014 betreffend detaillierte Erfassung von
Abstimmungs- und Wahlresultaten im Grossen Landrat
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Sektion Davos/Klosters
Christian Stricker
Grosser Landrat

Motion

Detaillierte Erfassung von Abstimmungs- und Wahlresultaten im Grossen Landrat

Der Kleine Landrat ergénzt die Geschaftsordnung des Grossen Landrates der Gemeinde Davos
dahingehend, dass fiir jedes Mitglied des Grossen Landrates festgehalten wird,

e ob es bei Abstimmungen mit Ja oder Nein gestimmt bzw. sich der Stimme enthalten hat,
 welchem Kandidaten bzw. welcher Kandidatin es seine Stimme bei offenen Wahlen gegeben
hat.

Die Resultate von Abstimmungen und Wahlen sind auf der Webseite der Gemeinde in

geeigneter Form wahrend mindestens 10 Jahren so zu publizieren, dass fur die Offentlichkeit
das Wahl- und Abstimmungsverhalten der Mitglieder des Grossen Landrates ersichtlich wird.

Davos, 9.1.2014




KLEINER LANDRAT GEMEINDE

DAVOS

Berglistutz 1, Postfach
7270 Davos Platz 1
Telefon +41 81 414 30 10
Fax +41 81 414 30 49
kanzlei@davos.gr.ch
www.gemeindedavos.ch

Sitzung vom 18.03.2014
Mitgeteilt am 21.03.2014
Protokoll-Nr. 14-241
Reg.-Nr. V2.1

An den Grossen Landrat

Interpellation Hans Bernhard ,,Wiesen mit dem 6ffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden*®

1. Veranlassung:

Am 9. Januar 2014 reichte Landrat Hans Bernhard eine Interpellation ein, in welcher der Kleine
Landrat aufgefordert wird zu prifen, ob und wie Wiesen mit dem 6ffentlichen Verkehr besser an
Davos angebunden werden kann.

2. Erwdgung des Kleinen Landrates

1. Welche Griinde sind ausschlaggebend, dass die dérflichen Siedlungen der Gemeinde Davos
derart unterschiedlich mit dem 6ffentlichen Verkehr erschlossen sind?

Das Grundkonzept fur das heutige Fahrplanangebot wurde 1990 auf politischer Ebene erarbeitet.
Das heutige Angebot wurde, soweit es die Politik zugelassen hat, laufend angepasst und opti-
miert. Heute kennen wir zwei Zonen, die Zone Wolfgang — Glaris, mit der Kernzone Davos Dorf —
Davos Platz und die Aussenzonen, Dischma, Sertig, Monstein und Wiesen.

Bei den Linien 90.308 (Bahnhof Platz — Sertig Sand), 90.310 (Glaris — Monstein) und 90.313
(Bahnhof Dorf — Dischma Teufi), handelt es sich um abgeltungsberechtigte Linien, die von
Kanton/Bund bestellt und finanziert werden. Fir die Bestellungen gelten das Gesetz Uber den
offentlichen Verkehr im Kanton Graubiinden (G6V) und die Verordnung uber den offentlichen
Verkehr (V6V). Die Erschliessungsqualitat wird in Art. 4 der Verordnung (V6V) umschrieben.

Die zeitliche Erschliessungsqualitat ist bei allen drei Linien mehrheitlich identisch, es wird ganz-
jahrig ein Stundentakt von ca. 07.00 h bis ca. 19.30 h angeboten. Folgende Abweichung ergeben
sich auf der Linie 90.313, im Ortsbereich (Bahnhof Dorf — Duchli) wird ein 30-Min-Takt angebo-
ten, und auf der Linie 90.308 verkehren im Winter einzelne Kurse im 2-Std-Takt.

Beim Angebot von Laret/Wolfgang bis Davos Glaris, inkl. der Kernzone Davos Dorf — Davos
Platz, handelt es sich um das Angebot im Ortsverkehr, das von der Gemeinde bestellt und
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finanziert wird. Das Angebot wurde in den letzten Jahren aufgrund der Fahrgastfrequenzen
laufend optimiert.

Wolfgang/Laret wird im Sommer im 30-Min-Takt und Davos Glaris je nach Sommersaison im 30
bzw. 60-Min-Takt bedient. Wahrend der Wintersaison wird bis Wolfgang ein 15-Min-Takt und in
den Unterschnitt ein 20-Min-Takt angeboten. Das verdichtete Angebot nach Glaris wird von den
Rinerhornbahnen AG mit jahrlich Fr. 106°‘000.- mitfinanziert. Am Abend verkehrt ganzjéhrig ein
Linienbus zwischen Laret und Glaris im Stundentakt.

Der Grosse Landrat hat anlasslich der Sitzung vom 22.03.2005 (Protokoll Nr. 05-262) das heutige
Linienkonzept angepasst. Auf den Fahrplanwechsel Dezember 2005 wurden die Linienfliihrungen
umgestelit, damit den Bedurfnissen unserer Kundschaft Rechnung getragen werden konnte. Auf
der Hauptachse, Wolfgang — Davos hatten die Fahrgastfrequenzen stark zugenommen, was mit
dem Standort der Hochgebirgsklinik Wolfgang inkl. ,Nederlands Astmacentrum Davos® im direk-
ten Zusammenhang stand. Viele der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Patientinnen/Patienten und
Besucher sind VBD Stammkunden. Zudem wurde in den vergangenen Jahren von den Skitouris-
ten die Parsennabfahrt nach Wolfgang immer stéarker benutzt, so dass der VBD jeweils entspre-
chende Entlastungsfahrten anbieten musste.

Das Laret konnte mit minimalen Mehrkosten ins neue Konzept eingebunden werden. Bis 2005
wurden taglich 21/22 Kurse und seit 2006 werden 29 Kurspaare angeboten. Bei 6 Kursfahrten
handelt es sich um ein kombiniertes Angebot ,Schilerbus/fahrplanméssiges Angebot®, das von
der Schule mitfinanziert wird. Das verbesserte ,Lareter* Angebot konnte Dank dem anzupassen-
den Taktfahrplan zwischen Davos und Wolfgang umgesetzt werden. Anstelle, dass tagsiber
einzelne Kurse nur bis Wolfgang verkehren, werden diese bis ins Laret gefiihrt. Mehrkosten
ergeben sich somit nur aus den km-abhéngigen Fahrzeugkosten, die bei den zusé&tzlichen
Kursfahrten zwischen Wolfgang — Laret anfallen.

Mit dem heutigen Angebot kénnen auf der Hauptachse kostspielige Extrafahrten vermieden
werden.

Anlasslich der Sitzung vom 18.02.2010 hat der Grosse Landrat u.a. den Abendkurs Laret - Glaris
gestrichen (Massnahme II1.5). Die VBD Betriebsleitung wurde darauf hin beim Kanton, AEV,
Fachstelle 6V, vorstellig. Als Ubergangslésung bis Ende 2014 wird das heutige Angebot vom
Kanton mit jahrlich rund Fr. 147‘500 mitfinanziert. Die Statistik zeigt, dass zwischen Davos Platz
und Glaris die Fahrgastfrequenzen nur kurzfristig zugenommen haben; diese haben sich wieder
auf dem Stand von 2009-2010 eingependelt.

2. Weshalb fiihrt Postauto Graubiinden nicht vermehrt Postauto-Kurse zwischen Davos und
Lenzerheide, wenn doch die Busse relativ gut besetzt sind? Ist die Zusammenarbeit zwi-
schen Postauto und Gemeinde schon ausgereizt oder wie kénnen Optimierungen ausse-
hen?

Die PostAuto AG, als Konzessionsinhaberin betreibt die Linie 90.183 (Davos — Lenzerheide). Das
Angebot wird von Bund und Kanton, aufgrund von gesetzlichen Vorgaben, (GoV & VoV) als
Regionalverkehr bestellt. Die Erschliessungsqualitat wird in Art. 4 der Verordnung (V6V) um-
schrieben.

Art. 4 (Auszug aus G6V)

Die Basis- und Zusatzerschliessung durch die offentlichen Strassentransportdienste im
Uberregionalen und regionalen Verkehr richtet sich nach der Einwohnerzahl und der An-

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Interpellation Hans Bemhard betreffend "Wiesen mit dem &ffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden" - 18.03.2014



3/6

zahl Arbeitsplatze. Zuséatzlich sind insbesondere die Struktur der Bevélkerung, die Logier-
nachte, die unterschiedlichen Mobilitatsbedlrfnisse sowie die Verkehrsbeziehungen zu
zentralen Orten mitzuberucksichtigen.

Auf den Fahrplanwechsel Dezember 2012 wurde auf der Strecke Davos — Lenzerheide das
Fahrplanangebot angepasst, heute wird téaglich und ganzjahrig von ca. 06.30 h bis ca. 20.00 h ein
Stundentakt (14 Kurspaare) angeboten, wobei die letzte Fahrt Richtung Wiesen um 19.25 h ab
Davos verkehrt. Samtliche Fahrplanzeiten gelten von Montag bis Freitag. In den letzten zwei
Jahren musste die PostAuto AG auf der Linie 90.183 fur das fahrplanméssige Angebot keine
Beiwagen stellen, was doch aufzeigt, dass die Transportkapazitdten ausreichend sind. Wenn der
Wunsch nach einem dichteren Fahrplanangebot besteht, dann ist das offizielle Fahrplanverfahren
anzuwenden.

Offizielles Fahrplanverfahren

Damit die Anderungen fiir die Fahrplanperiode 2016 - 2017 (13.12.2015 bis 09.12.2017)
mit den Transportunternehmungen sowie dem Bestellverfahren Bund/Kanton abgestimmt
werden koénnen, bitten wir Sie, Anregungen und Begehren fiir den Fahrplan 2016 - 2017
bis 31. Marz 2015 dem zustandigen Fahrplanprasidenten einzureichen.

Die von der Regierung gewahlten Fahrplanprasidenten entscheiden autonom (ber die De-
tail-Ausgestaltung des offiziellen Fahrplanverfahrens 2016/2017, wie z.B. ergdnzende Pub-
likation in regionalen Medien, direkte Information von Gemeinden und Interessengruppen,
Einberufung einer regionalen Fahrplankonferenz. Die Begehren werden nach einer ersten
Bewertung durch die Fahrplanprasidenten mit der kantonalen Abteilung ¢ffentlicher Ver-
kehr und den Transportunternehmungen besprochen, mit den benachbarten Fahrplanregi-
onen abgestimmt und im Rahmen des Bestellverfahrens Bund/Kanton soweit méglich be-
ricksichtigt.

Seit der Gemeindefusion (Davos/Wiesen) werden auf der Postautolinie zwischen Davos Platz
und Wiesen die ,Wiesner" Gastekarte und der Davoserpass, als Fahrausweis anerkannt. Die
jahrlichen Ertragsausfalle, die die PostAuto AG und die RhB AG geltend machen, sind von der
Gemeinde, Konto 651.365.02 ,Beitrag an Tarifverbund (TVDK)* mit Fr. 141°751.- (PostAuto AG
Fr.85000.- und RhB AG Fr. 56'751.-) zu finanzieren. Dazu gilt die Tarifverbundvereinbarung
sowie der Anhang 7.2, Anschlussvereinbarung.

Aus der Gastetaxe, Anteil 15 % Verkehrstaxe, kénnen aus den Logierndchten in Wiesen rund

Fr. 28'000.- erzielt werden. Dazu kommt der anteilsmassige Verteiler Davoserpass mit rund

Fr. 14°000.-.

Fur die Aussenzonen Clavadel/Sertig (90.308), Monstein (90.310) und Dischma (90.313) entste-
hen der Gemeinde fir die Anerkennung der Fahrausweise keine zuséatzlichen Kosten.

Selbstverstandlich kann die Gemeinde Davos bei Konzessionsinhaber (PostAuto AG) ausserhalb
dem Regionalverkehrsangebot Zusatzleistungen bestellen. Die aktuellen Km-Ansétze liegen
heute, je nach gewiinschtem Angebot, bei Fr. 8.00 und mehr. Bei einzelnen Spétkursen kann der
Km-Ansatz massiv héher liegen (Nachtarbeit, Personalverfugbarkeit etc.). Die Km-Leistungen pro
Kurspaar Davos — Wiesen liegen bei rund 30 Km.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Interpellation Hans Bernhard betreffend "Wiesen mit dem dffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden" - 18.03.2014
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3. Ist eine starkere Anbindung von Wiesen an Davos Platz mit dem &ffentlichen Verkehr
geplant und wenn ja, ab welchem Zeitpunkt und in welchem Umfang? Wie kénnen neue,
kostengtinstige Lésungen, beispielsweise der Einbezug der Schiilerfransporte und abends
Anschlusskurse an den VBD ab Ortolfi, Verbesserungen bringen?

Eine starkere Anbindung von Wiesen in Richtung Davos ist beim Kanton bzw. der PostAuto AG
als Konzessionsinhaberin aufgrund der gesetzlichen Vorgaben sowie aufgrund der heutigen
Fahrgastfrequenzen nicht geplant. Solche Begehren miissten tiber das offizielle Fahrplanverfah-
ren eingereicht werden. Die Gemeinde Davos kann aber selbstverstandlich auch bei der Post-
Auto AG als direkte Bestellerin auftreten.

Das Fahrplanangebot zeigt, dass die aufgefiihrten ,dorflichen Siedlungen® alle eine gleiche
zeitliche Erschliessungsqualitat aufweisen. Wie in stadtischen Agglomerationen ist es auch auf
dem Gemeindegebiet Davos so, die zeitliche Erschliessungsqualitédt nimmt entsprechend der
Wegdistanz zur Kernzone ab.

Da die PostAuto AG Konzessionsinhaberin ist, sind zusétzliche Dienstleistungen beim Transport-
unternehmen zu bestellen, wie erwahnt liegt heute der Km-Ansatz bei ca. Fr. 8.00 und mehr.

Eine Kombination Schulbus / éffentliches Angebot mit dem jetzigen Schulbus ist aufgrund gesetz-
licher Vorgaben (Fahrzeugtechnik, Chauffeuren-Ausbildung, Konzession) kaum umsetzbar.
Schiler aus Wiesen benutzen bereits heute taglich das PostAuto-Fahrplanangebot auf der
erwéhnten Strecke.

Ein Anschluss an den Abendkurs Laret — Glaris, in Davos Glaris wire machbar, misste aber bei
der PostAuto AG bestellt werden (Konzessionsinhaberin).

Der VBD hat in den letzten Jahren aufgrund von Verzichts- und Sparprogrammen und Finanzie-
rungspaketen den klaren Auftrag erhalten, den Gemeindebeitrag (Defizitbeitrag) an den VBD zu
reduzieren. Im Jahr 2013 wurde aus Spargriinden nebst externer Aufzeichnung von Angebots-
kurzungen auch eine &ffentliche Ausschreibung geprift.

Die heutigen giltigen Beschlisse Uber Sparmassnahmen und Finanzierungen lassen dem
Kleinen Landrat keinen Spielraum fur den Ausbau von é&ffentlichen Verkehrsleistungen. Heute
muss Winschbares zuriickgestellt und die noch verfugbaren Ressourcen missen fir notwendig
Machbares genutzt werden. Aufgrund der aufgezeigten Angebote in den Aussenzonen kann
festgehalten werden: Wiesen geniesst, wie die Ubrigen Aussenlinien mehrheitlich den gleichen
zeitlichen Erschliessungsstandard.

Zum heutigen Zeitpunkt und aufgrund der Gemeindefinanzen, sowie der Fahrgastfrequenzen, ist
in Richtung Wiesen kein 6ffentlicher Verkehrsausbau vorgesehen.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Interpellation Hans Bernhard betreffend "Wiesen mit dem éffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden" - 18.03.2014
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Statistische Angaben
Region Einwohner Gaste Fahrgastfre- | Zeitliche Erschlies-
(Ubernach- | quenzen sung (Mo-Fr)
tungen")
Dischma® 247 4'025 123700 07.00-18.30h
Monstein 176 16'867 62850 07.00-18.30h
Clavadel / Sertig | 285 55'861 242'910 07.00-20.16h
Wolfgang / Laret | 702 124192 365'000° 07.00-24.00h
davon Laret
274
Glaris 403 31'803 293'200* 07.00-24.00 h
Wiesen 419 47976 105722° 06.30 —20.38 h

4. Inwiefern beurteilt der Kleine Landrat die Mdglichkeit durch einen verbesserten dffentlichen
Verkehrs- Anschluss Wiesen, mehr bezahlbaren Wohnraum ftir Davos zu erschliessen?

Wie bereits erwahnt, entspricht die Erschliessungsqualitdt den gesetzlichen Vorgaben und
mehrheitlich dem Erschliessungsstandard, der auch auf den Ubrigen Aussenlinien angeboten
wird. Wiesen wird tagstber mit dem &ffentlichen Verkehr stiindlich bedient. Wie jede Medaille hat
auch der mégliche bezahlbare Wohnraum in Wiesen eine kleine Kehrseite. Gesamtschweizerisch
wird uns aufgezeigt, dass Agglomerationen gegenuiber den Kernzonen grosse Vorteile haben
(Wohnqualitat, zahlbarer Wohnraum, kein 24-Stundenbetrieb in den touristischen Kernzonen
etc.), dabei miissen aber Kompromisse in Kauf genommen werden, wie z.B. eine zeitliche
reduzierte Erschliessungsqualitat.

Aufgrund der geschilderten Angaben kann der Kleine Landrat zum heutigen Zeitpunkt einen
méglichen Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs in Richtung Wiesen nicht ins Programm aufnehmen.

Gemeinde Davos
Namens des Kleinen Landrates

.
rzisius Caviezel Z

andammann

onradin Menn
Rechtskonsulent

/4

! siche Statistik Destination Davos Klosters

2 inkl. Buelen

3 Hochrechnung Linie 1, Abschnitt Davos Dorf — Wolfgang/Laret

4 Hochrechnung Linie 7, Abschnitt Davos Platz, Spital — Davos Glaris, Ortolfi
° PA Fahrg4ste Linie 90.183, Abschnitt Davos - Wiesen

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Interpellation Hans Bernhard betreffend "Wiesen mit dem dffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden" - 18.03.2014
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Beilage/n
- Interpellation Hans Bernhard vom 09.01.2014, Vorteile des 6ffentlichen Verkehrs auch fir
die Fraktion Wiesen

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Interpellation Hans Bernhard betreffend "Wiesen mit dem éffentlichen Verkehr besser an Davos
anbinden" - 18.03.2014



Hans Bernhard SVP

Interpellation

Vorteile des offentlichen Verkehrs auch fiir die Fraktion Wiesen

Das Dorf Wiesen ist bevélkerungsmassig mit Glaris vergleichbar. Glaris hat eine gute Ver-
kehrserschliessung mit dem o&ffentlichen Verkehr. Mindestens stindlich ein Bus ab Davos
Platz und zuritick bis nachts um 24.00 Uhr. Auch das nur halb so grosse Dorf Laret ist mit
dem Bus bis in die Nacht hinein erschlossen. Glaris und Laret sind dadurch attraktive Dorfer.
In jungster Zeit gab es dort einige neue Erstwohnungsbauten.

Wiesen hingegen hat zwar auch einen Stundentakt mit dem Bus (Postauto), jedoch fahrt der
letzte Kurs ab Davos Platz um 19.25 Uhr Richtung Wiesen. Das ist fur Familien, gerade mit
grosseren Kindern und Jugendlichen, sehr unattraktiv.

Vor diesem Hintergrund stellen sich mir die folgenden Fragen:

1. Welche Grinde sind ausschlaggebend, dass die dérflichen Siedlungen der Gemeinde
Davos derart unterschiedlich mit dem 6ffentlichen Verkehr erschlossen sind?

2. Weshalb fihrt Postauto Graubiinden nicht vermehrt Postauto-Kurse zwischen Davos und
Lenzerheide, wenn doch die Busse relativ gut besetzt sind? Ist die Zusammenarbeit zwi-
schen Postauto und Gemeinde schon ausgereizt oder wie kénnen Optimierungen ausse-
hen?

3. lIst eine starkere Anbindung von Wiesen an Davos Platz mit dem o6ffentlichen Verkehr
geplant und, wenn ja, ab welchem Zeitpunkt und in welchem Umfang? Wie kénnen neue,
kostenglinstige Losungen, beispielsweise der Einbezug der Schilertransporte und
abends Anschlusskurse an den VBD ab Ortolfi, Verbesserungen bringen?

4. Inwiefern beurteilt der Kleine Landrat die Méglichkeit durch einen verbesserten OV An-
schluss Wiesens, mehr bezahlbaren Wohnraum fir Davos zu erschliessen?

Flr eine schriftliche Beantwortung danke ich dem Kleinen Landrat im Voraus bestens.

Hans Bernhard
Davos, 9. Januar 2014

o S
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An den Grossen Landrat

Sozialdienst, Ausbau des Jugendtreffs und der Offenen Jugendarbeit in Davos

1. Vorgeschichte zum Jugendtreff und zur offenen Jugendarbeit

Am 1. November 2002 wurde auf Initiative von verschiedenen Davoser Kirchgemeinden und der
Gemeinde Davos der Jugendtreff in Betrieb genommen. Erste Leiterin des Treffs war Frau
Marion Kdck, welche den Betrieb bis Ende Marz 2005 fuhrte. Danach bernahm Frau Lia Schén
die Leitung des Treffs. Ab Sommer 2010 waren Herr Udo Schulz und Frau Sandra Steitz (beide
Schulsozialarbeiter) interimistisch flr den Treff verantwortlich, bevor im Februar 2011 die aktuelle
Jugendarbeiterin, Frau Regula Ledergerber, ihre Stelle antrat. Das Angebot des Jugendtreffs
richtet sich in erster Linie an Davoser Jugendliche im Alter von 11 bis 18 Jahren. Bis Ende
September 2010 war der Jugendtreff in den Raumlichkeiten der Milcharena an der Tobelmiih-
lestrasse in Davos Platz untergebracht. Operativ und personell ist der Jugendtreff seit seiner
Eréffnung dem Sozialdienst Davos angegliedert.

Weil die Raumlichkeiten in der Milcharena den Bediirfnissen der Jugendlichen nicht mehr gerecht
wurden, bezog der Jugendtreff im Sommer 2010 an der Bahnhofstrasse 5 in Davos Dorf neue
Lokalitaten, welche auch vom Familienrat, der Box und anderen genutzt werden. Aus dem
Jugendtreff wurde in dieser Zeit das Jugend- und Kulturzentrum.

Das Jugend- und Kulturzentrum erfreut sich bei den Davoser Jugendlichen grosser Beliebtheit.
Fir sie ist dieses zu einem Ort geworden, an welchem sie sich unter professioneller Fihrung
ungezwungen zum Gedankenaustausch und zu gemeinsamen Aktivitaten treffen kdnnen.

Fir eine gesunde Entwicklung und ihr Wohlbefinden brauchen Jugendliche Heimat und Abenteu-
er. Heimat meint geborgen sein, dazugehéren, verstanden werden. Mit Abenteuer sind das
Ausprobieren, das Experimentieren und das Entwickeln der eigenen Persdnlichkeit gemeint. Die
Offene Jugendarbeit bietet den Jugendlichen mit ihren Angeboten einen Handlungsspielraum,
um diese Bedurfnisse ausleben zu kénnen. In diesem Sinne versteht die Arbeitsgruppe Jugend-
arbeit die Davoser Jugendarbeit als eine wichtige und wertvolle Gemeindeaufgabe.
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Im Jahr 2006 wurde von Claudio Eugster und David Pfulg (beide jugend.gr, Dachverband Ju-
gendarbeit Graublinden) eine Offerte fur die Reorganisation der Jugendarbeit Davos erstellt.
Dabei ist es um die Erstellung einer genauen Analyse, die Durchfliihrung einer Bedarfsabklarung
und die Erarbeitung eines Konzeptes gegangen. Die Umsetzung des Konzeptes kam damals
nicht zustande. Im Jahr 2007 wurde eine Studentengruppe der Fachhochschule St.Gallen von
der Gemeinde Davos beauftragt, die Frage zu klaren, ob eine institutionalisierte Gassenarbeit fiir
die Landschaft Davos sinnvoll ware. Zu den Empfehlungen dieses Berichtes gehoérten unter
anderem die Einfiihrung einer mobilen, aufsuchenden Jugendarbeit wahrend der Sommermonate
(allerdings mit den bestehenden Ressourcen nur durch weniger Trefféffnungszeiten machbar)
und der Betrieb einer Jugendbeiz fiir Jugendliche zwischen 16 und 18 Jahren (mit Alkoholaus-
schank). Auch hier kam es nicht zur entsprechenden Umsetzung.

Weil die Jugendarbeit in Davos an ihre Leistungsgrenzen stosst, beauftragte die Betriebskom-
mission des Jugendtreffs im Verlauf des Jahres 2012 in der Person von Herrn David Pfulg
(jugend.gr, Dachverband Jugendarbeit Graubliinden) einen externen Fachmann mit der Bedarfs-
abklarung und der Erstellung eines Konzeptes. In seiner Arbeit wurde er aus einer aus folgenden
Personen bestehenden Arbeitsgruppe untersttitzt:

— Frau Regula Ledergerber, Jugend- und Schulsozialarbeiterin, Davos
— Frau Rita Gianelli, Mitglied Betriebskommission Jugendtreff, Familienrat
— Herr Robert Ambuihl, Mitglied Betriebskommission Jugendtreff, Kleiner Landrat

2. Aktueller Stand der Jugendarbeit in Davos

Zurzeit ist die Jugendarbeitsstelle mit zwei Mitarbeiterinnen besetzt: Frau Regula Ledergerber
(dipl. Sozialpddagogin FH) arbeitet zu 40 % und Frau Fabienne Roffler zu 10 %. Zusétzlich
stehen noch 5 Stellenprozente fir Praventionsprojekte zur Verfliigung. Seit Sommer 2012 kann
die Jugendarbeit zusatzlich stundenweise durch zwei junge Mitarbeiter (beide 19-jahrig) verstarkt
werden. Die aktuellen Offnungszeiten des Jugendtreffpunktes im Livingroom sind: Mittwoch 14.00
- 18.00 Uhr, Freitag 18.00 - 22.00 Uhr, Samstag 18.00 - 22.00 Uhr. Durchschnittlich sind 30 bis
40 Jugendliche, in Spitzenzeiten bis zu 50 Jugendliche im Treff anwesend.

Im Jugendtreff werden vereinzelt Veranstaltungen angeboten. Diese entstehen oft kurzfristig aus
gedusserten Bedurfnissen der Jugendlichen (z.B. Madchen- oder Bubenabende). Mit diesen oder
ahnlichen Veranstaltungen oder Wand-Plakaten kénnen auch begrenzt aktuelle Themen aufge-
nommen und bearbeitet werden (z.B. Rassismus, Gewalt usw.). Werbung wird vornehmlich tiber
Facebook gemacht, wo die Jugendarbeit eine entsprechende Seite unterhalt. Im Treff liegen
Broschiren Uber Jugendthemen auf.

3. Lucken im Angebot und Schwierigkeiten

Knappe Zeitressourcen der Jugendarbeit

— Bei einer durchschnittlichen Besucherzahl von 30 bis 40 Jugendlichen ist eine alleinige
Prasenz wahrend der Offnungszeiten des Jugendtreffs milhsam und unbefriedigend. Die
Hauptaufgabe der Betreuerinnen besteht dann vor allem darin, zu schauen, dass die Regeln
eingehalten werden (Littering, Alkohol, Rauchen, Umgebung ,unsicher machen®...). Fir Ge-
sprache mit den Jugendlichen fehlt oft die Zeit. Zweierprasenzen bringen hier viel Entlas-
tung.

Gemeinde Davos, Kleiner Landrat - Sozialdienst / Ausbau des Jugendtreffs und der Offenen Jugendarbeit in Davos - 18.03.2014
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— Ebenso ist wegen der knappen Ressourcen ausserhalb der Trefféffnungszeiten fast keine
Zeit fur das Aufgreifen von spezifischen Bedirfnissen vorhanden (Projekte, Unterstiitzung
der Jugendlichen bei der Suche nach geeigneten Bandraumen, etc.).

Raumlichkeiten Jugendtreff

— Der neue Jugendtreff hat im Vergleich zum vorherigen eine Verbesserung beziglich der
Raumnutzung gebracht. Das Lokal ist jedoch nicht langerfristig nutzbar und muss als Uber-
gangslosung bezeichnet werden, da von Seiten der Gemeinde andere Plane fiir die Liegen-
schaft bestehen (= Werkhof).

— Um verschiedenen Jugendlichen als Anlaufstelle zu dienen, misste der Treff zentraler lie-
gen.

— Es fehlt ein abgeschlossenes Buro fir die Jugendarbeitenden (fir administrative Arbeiten
und Telefongesprache, aber auch fir Gesprache mit Jugendlichen).

—  Ebenso fehlt ein gut nutzbarer Aussenraum (die jetzige Situation ist eher unglinstig).

— Das Teilen des Raumes mit anderen Benutzern (Livingroom) funktioniert grundsatzlich gut,
fuhrt jedoch manchmal zu Kollisionen. Bei den aktuellen Benutzerzahlen ware zudem mehr
Raum nétig (z.B. der hintere Raum).

— Die gemeinsame Nutzung der Liegenschaft mit der Box (separater Raum mit eigenem
Zugang) fuhrt zu einem schwer kontrollierbaren Image fir den Jugendtreff. Aussenstehende
kénnen nicht immer zwischen diesen beiden Betrieben unterscheiden und sind geneigt, die-
se in einen Topf zu werfen (die Besucher der Box sind jedoch schon alter und dirfen bereits
Alkohol konsumieren).

Passende Angebote fir Jugendliche Gber 16 Jahre

— Die vorhandenen Beizen und Lokale in Davos sind flr Jugendliche zwischen 16 und 18
Jahren grosstenteils nicht geeignet (Zutritt oft erst ab 18 Jahren). Fir diese Altersgruppe wa-
re ein Jugendkaffee oder eine Jugendbeiz ein ideales Angebot. Dieses kdnnte auch durch
Jugendliche (angeleitet) gefihrt werden.

Beratung und Triage

— Seit der Ressourcenkirzung der Schulsozialarbeit Davos fehlt bei den Oberstufenschilern
eine Anlaufstelle fir Beratung. Das Bedurfnis von Seiten der Jugendlichen nach Beratung
und/oder Zuhoéren und Triage bei Problemen ist in der Jugendarbeit spirbar. Jedoch fehlen
auch hierfir, wie bereits erwahnt, die Zeitressourcen und geeignete Raumlichkeiten.

— Erfahrungsgemass ist ein offener Jugendtreff kein ideales Setting flir Beratungsarbeit (zu
viele Stérungen, kein vertrauliches Gesprach méglich).

Fraktionen von Davos

— Aus den Fraktionen von Davos besuchen einzelne Jugendliche den Jugendtreff. Welches die
Bedurfnisse der Jugendlichen dieser Wohnorte beziiglich Jugendarbeit sind, ist jedoch prak-
tisch unbekannt. Eine Bedarfsanalyse wirde diesbeziiglich mehr Klarheit schaffen.

4. Was ist Jugendarbeit?

Die Jugendlichen werden in ihrer Entwicklung durch eine Vielzahl von Personen und Organisa-
tionen gepragt. Aufgrund der neuen Herausforderungen der Gesellschaft (Neue Medien, Globali-
sierung, Individualisierung, Konsumorientierung) gewinnt dabei die Begleitung und Unterstitzung
von Jugendlichen im Freizeitbereich an Bedeutung. In diesem ausserschulischen Bereich ist
auch die Offene Jugendarbeit anzusiedeln.
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Offene Jugendarbeit beinhaltet Angebote fiir Jugendliche, die unter anderem auf folgenden
Prinzipien beruhen:

— Offenheit: Die Offene Jugendarbeit ist ein offenes System. Sie ist konfessionell und politisch
neutral und ist offen fir die verschiedenen Lebenslagen, Lebensstile und Lebensbedingun-
gen von jungen Menschen. Sie bietet deshalb ein breites und vielfaltiges Angebot in Bezug
auf Dienstleistungen, Arbeitsmethoden und Zielgruppen.

—  Freiwilligkeit: Alle Angebote der Offenen Jugendarbeit sind freiwillige Angebote fiir Jugendli-
che. Sie werden in deren freien Zeit wahrgenommen. Dieses Prinzip unterstiitzt die Selbst-
bestimmung von jungen Menschen wesentlich und ist Voraussetzung fir Partizipation.

— Partizipation: Dieses Prinzip beschreibt die Arbeits- und Umgangsform mit Jugendlichen. Es
zielt auf Beteiligung, Mitwirkung und Mitbestimmung. Es geht darum, die Inhalte und Ange-
bote der Offenen Jugendarbeit mit den Beteiligten immer wieder aufs Neue zu verhandeln,
zu konkretisieren und umzusetzen.

— Lebenswelt- und Sozialraumorientierung: Die Offene Jugendarbeit orientiert sich an den Be-
durfnissen, Lebenslagen und Lebensbedingungen von Jugendlichen im Gemeinwesen. Aus-
gangspunkt der Arbeit bilden die Lebenswelten und die sozialrdumlichen Beziige. So bleibt
die Offene Jugendarbeit nicht nur an einem Ort verhaftet, sondern agiert auch in den Le-
bensraumen der Jugendlichen.

5. Ziele der Jugendarbeit und Nutzen fur die Gemeinde

Lebensqualitat und Integration

Eine aktive Jugendarbeit nimmt die Anliegen und Bedurfnisse der Jugendlichen ernst und setzt
sich fur sie ein. Dadurch wird die Lebensqualitat der Jugendlichen (und auch der Erwachsenen)
aufgewertet, sie fihlen sich wohl und ernst genommen. Die Fachpersonen der Jugendarbeit
dienen im Gemeinwesen als Brickenbauer und Vermittler zwischen Gemeinde, Generationen,
Kulturen und Geschlechtern. Sie leisten Ubersetzungsarbeit zwischen Jugendlichen und der
Gesellschaft und férdern damit die Integration der Jugendlichen in die Gesellschaft.

Partizipation

Das Erfahren und Erlernen von partizipativen Prozessen im Jugendalter ist flr eine aktive Beteili-
gung am Gemeinwesen unabdingbar. Durch die Unterstiitzung des Engagements der Jugendli-
chen entsteht ein grosser gesellschaftlicher Nutzen fiir die ganze Bevolkerung. Zum Beispiel
dadurch, dass sich engagierte Jugendliche auch spater als Erwachsene eher fiir die Gesellschaft
engagieren (in Vereinen, Behoérden usw.).

Gesundheitsforderung und Préavention

Fachpersonen der Jugendarbeit sind am Puls der Jugend und kénnen so friihzeitig Tendenzen
und Gefahrdungen bei Jugendlichen erkennen. Ebenso koénnen die Jugendlichen durch eine
entsprechende Forderung ihre positiven Seiten starken und ihre Freizeit sinnvoll gestalten. Die
Offene Jugendarbeit leistet einen zentralen und kostengiinstigen Beitrag an die Pravention
psychosozialer und gesellschaftlicher Probleme (Stichworte Sucht, Gewalt, Vandalismus), was
wiederum Kosten bei der Repression und bei Individualmassnahmen spart.
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Entwicklung von Handlungs- und Sozialkompetenzen

Die Jugendarbeit unterstutzt die Jugendlichen in ihrer Auseinandersetzung mit Werten und
Inhalten unserer Gesellschaft. Die Jugendlichen werden in ihrer Lebensphase und bei ihrer
Suche nach dem Sinn des Lebens beraten und begleitet. Dadurch werden die persoénliche,
ganzheitliche Entwicklung und die Sozialkompetenz der Jugendlichen geférdert. Wichtig in
diesem Zusammenhang sind: Verantwortung, Eigenaktivitat, Selbstandigkeit, Respekt, Rlicksicht,
Toleranz, Umgang mit Suchtmitteln, Zusammenleben.

6. Argumente flr eine Professionalisierung der Jugendarbeit

Professionelle Jugendarbeit kostet Geld. Deshalb stellen sich viele Gemeinden die Frage, in
welchem Umfang eine Professionalisierung der Jugendarbeit (iberhaupt Sinn macht und ob jede
Gemeinde eine professionelle Jugendarbeit braucht. Folgende Argumente sprechen dafir:

— Das Bild der «heilen, abgeschiedenen Bergwelt» entspricht nicht mehr der Realitat. Die
mediale Entwicklung hat auch vor dem Alpenraum nicht Halt gemacht. Die Veranderung des
traditionellen Familienbildes, die Konsumorientierung oder die Individualisierung treten auch
im grossten Kanton der Schweiz in Erscheinung. Die Offene Jugendarbeit als zusatzliche,
erganzende soziale Instanz zu Familie, Schule, Verein und Sozialdienst macht wie in ande-
ren bevélkerungsreicheren Orten durchaus auch im Berggebiet Sinn.

— Kontinuitat, Verlasslichkeit und ein Optimum an Qualitdt der Offenen Jugendarbeit und
Jugendférderung kann nur mit professionellen Strukturen und ausgebildeten Mitarbeitern er-
bracht werden.

7. Was wére, wenn es in Davos kein Angebot der Jugendarbeit mehr gabe?

Auch dartber darf man nachdenken, man muss sich jedoch bewusst sein, dass dann die Jugend-
lichen, die derzeit den Jugendtreff nutzen (immerhin um die 40 Personen an den jeweiligen
Abenden) an anderen Orten im 6ffentlichen Raum in Erscheinung treten werden. Ebenso wiirde
diesen und anderen Jugendlichen eine neutrale Ansprechperson fiir ihre Anliegen, Bedurfnisse,
Sorgen und Probleme fehlen, was wiederum Probleme fiir die Gesellschaft nach sich ziehen
kann.

8. Was machen die anderen Gemeinden im Kanton?

Die konkrete Organisation der Offenen Jugendarbeit ist im Kanton Graubiinden Sache der
Gemeinden. Dieser Bereich der sozialen Arbeit ist allerdings in Graublinden sehr unterschiedlich
ausgebaut. Etwa 30 % aller Bindner Gemeinden haben Angestellte in diesem Bereich, oft nur in
kleinen Teilzeitpensen. An verschiedenen Orten gibt es — teils autonome — Jugendrdume und
Jungmannschaften (Uniuns da giuventetgna) und Jugendverbande. Ebenfalls gibt es vielerorts
Vereine im Sport- oder Kulturbereich, welche ganz wichtige Arbeit in der Jugendférderung leisten.
In anderen Gemeinden gibt es jedoch gar keine Form von Offener Jugendarbeit oder Jugendfor-
derung.

Die Bundner Gemeinden, die Uber eine professionelle Jugendarbeit mit Angestellten verflgen,
stellen im Durchschnitt 13 Stellenprozente pro 1'000 Einwohner fiir diese Arbeit zur Verfligung.
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jugend.gr, der Dachverband Jugendarbeit Graublinden, empfiehlt rund 15 Stellenprozente pro
1'000 Einwohner fir eine qualitativ gute und wirkungsvolle Jugendarbeit. Natirlich sind die
Einwohner einer Gemeinde nicht die einzige Referenzmdoglichkeit, andere Faktoren (Jugendkoef-
fizient) spielen ebenfalls eine Rolle. Trotzdem ermdglicht diese Referenz einen ersten ungefahren
Vergleich.

Ort Einwohner * Stellenprozente % pro 1000
Jugendarbeit Einwohner

Stadt Chur 33756 500% 15%

Davos 11°166 50% 4%

St. Moritz und umliegende 8’465 170% 20%

Gemeinden

Kreis Cadi (alle 8'091 80% 10%

Gemeinden)

Landquart 7’738 80% 10%

Domat-Ems 7'360 60% 8%

Biundner Herrschaft (alle 6'213 100% 16%

Gemeinden)

Kreis Heinzenberg (alle 5'688 80% 14%

Gemeinden)

Flims/Trin 3’904 80% 20%

Vaz/Obervaz (Lenzerheide) | 2'612 50% 19%

Arosa 2201 20% 9%

Alle GR-Gemeinden mit 112'665 1'460% 13%

Jugendarbeit

* Stand Einwohner-Zahlen: Kanton Graubinden, 2010

9. Zielgruppe

Die Angebote der Offenen Jugendarbeit Davos richten sich an Jugendliche der Gemeinde Davos.
Primar richten sie sich an Oberstufenschiler/innen und Gymnasiasten/innen zwischen 13 und 16
Jahren. Sekundar richten sie sich an altere Jugendliche ab 16 Jahre und zunehmend an
12-Jahrige. Ferner richtet sich die Jugendarbeit an alle Personen in der Gemeinde, welche mit
Jugendlichen und ihrem Umfeld zu tun haben.
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10. Konkrete Handlungsvorschléage fir die Offene Jugendarbeit Davos

Die hier skizzierten Handlungsvorschlage beziehen sich einerseits auf den im Jahr 2007 von
einer Studentengruppe verfassten Bericht zur aufsuchenden Jugendarbeit. Andererseits bietet
die aktuelle Einschatzung der Jugendarbeiterin und der Betriebskommission eine weitere Grund-
lage.

Jugendtreff fir Oberstufenschiler/innen und Gymnasiasten/innen

Der bestehende Jugendtreff in Davos muss erhalten bleiben. Falls die aktuelle Lokalitat nicht
mehr zur Verfligung steht, braucht es eine neue Raumlichkeit. Die aktuellen Trefféffnungszeiten
sollen weiterhin im jetzigen (oder ahnlichen) Umfang gewahrleistet werden.

Beziiglich des Jugendraumes soll vor allem auf die Bedurfnisse der Jugendlichen eingegangen
werden. Es braucht keine Luxusausfihrungen, wichtig ist, dass die Raume durch die Jugendli-
chen selber gestaltet werden kdnnen. Ebenso soll beziiglich der Offnungszeiten auf die Wiinsche
der Jugendlichen eingegangen werden (entsprechend den vorhandenen Ressourcen).

Der Betrieb des Jugendraumes muss durch eine Fachperson mit entsprechender Erfahrung und
Fahigkeit begleitet werden. Bei grossem Publikumsaufmarsch ist eine Doppelprasenz sinnvoll
und nétig. Die/der Jugendarbeiterln ist zusammen mit den Jugendlichen fiir den Betrieb des
Jugendraums zustandig (Prasenz, Aushandeln der Regeln, aktive Gruppen im Jugendraum).

Zusatzlich soll die zeitlich begrenzte Nutzung von weiteren vorhandenen Raumen fir die Ju-
gendarbeit geprift werden. In Chur finden zum Beispiel regelmassige Midnight-Sport-
Veranstaltungen in Schulturnhallen statt. Dabei muss jedoch bedacht werden, dass diese Ange-
bote eher mehr zeitliche Ressourcen bendtigen als normale Jugendtreffoffnungszeiten, daflr
aber ein erweitertes Zielpublikum ansprechen.

Konkrete Aufgaben/Massnahmen:

— Betrieb eines fiir alle zuganglichen Jugendtreffs mit regelméassigen Offnungszeiten am
Mittwoch, Freitag und Samstag

— Aktive Suche nach einer geeigneten neuen Raumlichkeit fir den Jugendtreff

—  Zeitlich begrenzte Angebote (v.a. im Sommer) von offenen Turnhallen, z.B. am Samstag-
abend einmal im Monat, evtl. auch in verschiedenen Fraktionen der Gemeinde Davos
und/oder in Zusammenarbeit mit lokalen Sportvereinen

Mobile Jugendarbeit

An verschiedenen Orten in der Gemeinde besetzen Jugendliche 6ffentlichen Raum. Grundsatz-
lich haben sie das Recht dazu. An manchen Orten entstehen jedoch Situationen, in denen eine
neutrale vermittelnde Person gefragt ist (Probleme mit Anwohnern und anderen Nutzern des
offentlichen Raums, Larmbelastigungen, Abfall...). Mit geschickten Interventionen sind hier oft
Lésungen moglich, bevor eine Situation eskaliert (Friiherkennung). Durch Kontakte mit diesen
Jugendlichen kénnen auch Bediirfnisse aufgenommen werden und Projekte entstehen.

Konkrete Aufgaben/Massnahmen:

— Regelmassige Prasenz an den verschiedenen informellen Treffpunkten der Jugendlichen in
allen Fraktionen, ,waches Auge"
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—  Gesprache mit den anwesenden Jugendlichen
—  Gesprache mit Anwohnern, Bevdlkerung, Behérden, Gemeindedienste

Projekte / Veranstaltungen

Durch Kontakte mit Jugendlichen, sowohl im Jugendtreff als auch im 6ffentlichen Raum und in
der Schule, kénnen Bedurfnisse der Jugendlichen aufgenommen werden und Projekte oder
Veranstaltungsideen entstehen. Diese Projekte oder Veranstaltungen sollen mit den Jugend-
lichen zusammen geplant und durchgefiihrt werden. Projekte sollen direkt Anliegen der Jugend-
lichen aufnehmen (Disco, Ausflige usw.), sie sollen aber auch ein praventives Ziel verfolgen
(Suchtpravention, Gewaltpravention usw.) oder einfach der Mittelbeschaffung dienen (z.B.
Kuchenverkauf fir ein neues Sofa). Ebenso soll bei kommunalen Geschéften, die auch Jugend-
liche betreffen, geprift werden, ob und wenn ja in welcher Form die Jugendlichen beteiligt
werden kdénnen (z.B. Mitwirkung der Jugendlichen bei der Dorfgestaltung, bei Umbauten).

Konkrete Aufgaben/Massnahmen:

— Jugendliche auf die Moglichkeit hinweisen, ein Projekt zu realisieren

— Entsprechende Rahmenbedingungen schaffen (Finanzen, Ressourcen)
— Jugendliche ermuntern und coachen, Projekte begleiten

— Initiieren von Projekten der Jugendarbeit

Beratung fur Jugendliche, Eltern, Behdrden und Bevélkerung

Fur die Jugend soll eine Ansprechperson da sein. Dadurch kdnnen sowohl einzelne Jugendliche
als auch Jugendgruppen beraten und unterstitzt werden. Bei grésseren Problemen kdnnen die
Personen an die entsprechenden Fachstellen in der Region oder im Kanton weiter verwiesen
werden (Triage). Ebenso erhalten die Eltern und verschiedene Gremien und Organisationen in
der Gemeinde (Behdrden, Vereine, Schule) im Bereich Jugend eine professionelle Unterstiitzung.

Konkrete Aufgaben/Massnahmen:

—  Erreichbar sein, Telefonnummer, E-mail

— Ruhiger, ungestorter Beratungsraum/Bliro

— Kontakte zu den entsprechenden Fachstellen

Jugendcafe fiir Uber-16-Jahrige

Gemass dem Bericht aus dem Jahr 2007 fehlt in Davos ein altersgerechtes Ausgeh-Angebot flir
Jugendliche zwischen 16 und 18 Jahren. Ein solches Angebot konnte ein zusammen mit Jugend-
lichen geflhrtes Jugendcafe darstellen. Dieses Angebot bietet eine Alternative zu den Ublichen
Beizen und Bars und soll nicht auf Konsum ausgerichtet sein, wenngleich ein Verkauf von
leichten alkoholischen Getranken (z.B. Bier) und anderen ,Snacks”, soweit gesetzlich erlaubt,
sinnvoll ist. Rdumlich musste ein solches Jugendcafe klar vom Jugendtreff getrennt sein. Durch-
aus ware aber eine Zusammenarbeit, z.B. mit der Box, denkbar.

Konkrete Aufgaben/Massnahmen (erste Schritte):

—  Erstellung eines Konzeptes fir ein Jugendcafe
— Finden einer geeigneten Lokalitat
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— Aufbau und Begleitung einer Betriebsgruppe

Weitere Aufgaben der Jugendarbeit

Neben der direkten Jugendarbeit (die oben beschriebenen Bereiche) muss die Jugendarbeit auch
noch eine Reihe anderer Aufgaben (indirekte Jugendarbeit) erflllen. Auch diese Aufgaben sind
wichtig und vom Zeitaufwand her nicht zu unterschatzen.

Konkrete Aufgaben:

— Vernetzung und Kontakte (kommunal, regional und kantonal)

—  Starkung des lokalen Netzwerkes: Zusammenarbeit mit Schule, Kirchen, Vereinen; Informa-
tionsaustausch und nutzen von Synergien

— Information / Offentlichkeitsarbeit, Pflege eines positiven Images der Jugendarbeit in der
Bevolkerung

—  Erstellung und Auswertung von Konzepten und Jahresplanen

— Organisation und Administration

11. Ressourcen

Aufstockung der Personalressourcen der Jugendarbeit

Um die oben beschriebenen Aufgaben und Massnahmen wirkungsvoll umzusetzen und konstan-
te Ansprechpersonen fir die Begleitung der Jugendlichen zu garantieren, missen die Personal-
ressourcen der Jugendarbeit aufgestockt werden. Fir die Bearbeitung der vorgesehenen Aufga-
ben und Massnahmen (und mit Blick auf die Anzahl Jugendlicher) sind mindestens 150
Stellenprozente vorzusehen. Falls weniger Stellenprozente vorgesehen werden, missen die
Aufgaben entsprechend angepasst werden.

—  Warum 150 Stellenprozente? Gemass der Auffassung von jugend.gr (Dachverband Jugend-
arbeit Graublinden) und auch gemass schweizerischen Jugendarbeitsexperten bendtigt eine
wirkungsvolle Jugendarbeit mindestens 15 bis 20 Stellenprozente pro 1'000 Einwohner. Wie
auch aus der Tabelle in Kapitel 8 ersichtlich, entspricht das auch in etwa dem tatsachlichen
Durchschnitt der Jugendarbeitspensen aller Biindner Gemeinden mit professioneller Ju-
gendarbeit.

— Durch diese Aufstockung kénnen neue Stellen in Davos geschaffen werden. Ebenso bietet
eine so ausgebaute Jugendarbeitsstelle die Moglichkeit, Ausbildungsplatze der Sozialen Ar-
beit zu schaffen (Praktika) oder Zivildienstleistende fir gréssere Projekte/Aufgaben einzu-
stellen.

— Warum die Jugendarbeit nicht ganz mit Freiwilligen organisieren? Warum braucht es ,Pro-
fis“? Gemass Erfahrungen ist eine Jugendarbeit nur mit Freiwilligen und Ehrenamtlichen
langfristig schwer zu realisieren. Freiwillige sind oft nur schwer zu finden, nicht einem Auftrag
verpflichtet und kénnen so jederzeit (nach Lust und Laune) ihr Engagement reduzieren oder
ganz aufgeben. Dagegen verfiigen Profis (je nach Ausbildung) Uber eine hohe Fachkompe-
tenz und nehmen durch ihre neutrale Position eine wichtige Rolle in der Entwicklung der Ju-
gendlichen ein.

— Auch der Einsatz von Freiwilligen und Ehrenamtlichen ist weiterhin wichtig. Nach Méglichkeit
soll deshalb das freiwillige Engagement von Jugendlichen und Erwachsenen in Davos wei-
terhin gefordert und unterstiitzt werden.
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— Die Offene Jugendarbeit ist explizit nicht ein Konkurrenzangebot, sondern versteht sich als
Erganzung zu bestehenden Angeboten (z.B. Vereine und Kirche).

Zeitbudget Jugendarbeit

Nachfolgend ein Vorschlag fur die Aufteilung der Ressourcen auf die verschiedenen Arbeitsbe-
reiche und Aufgaben. Dieser kann sich jedoch je nach Bediirfnissen der Jugendlichen entspre-
chend verandern.

Aufgabe/Bereich Stellenprozente

Direkte Jugendarbeit
— Jugendtreff, Offnungszeiten 40 %
— Offene Turnhallen 5%
— Aufsuchende Jugendarbeit 10 %
— Projekte und Veranstaltungen 20 %
— Beratung 10 %
— Jugendcafe 15 %
Indirekte Jugendarbeit
— Planung, Konzeptarbeit 10 %
— Information, Offentlichkeitsarbeit 10 %
— Vernetzung 10 %
— Biro, Administration 20 %
Total 150 %

Réaume fir die Jugendarbeit
Fur die Austbung ihrer Tatigkeit ist die Jugendarbeit auf Rdume angewiesen. Diese missen von
der Gemeinde zur Verfligung gestellt werden.

Jugendtreff

Ein idealer Jugendtreff ist zentral gelegen und verfiigt Giber mehrere Raume:

— Veranstaltungsraum: fiir eher laute Aktivitaten wie Party, Disco, Musik hdren, tanzen, Spiele
spielen, aber auch fur den normalen Treffbetrieb

— Raum fir ruhige Tatigkeiten: als Rickzugsraum fiir Gesprache, Lesen und/oder ruhiges
Arbeiten

— FuUr die Jugendlichen nutzbarer Aussenraum mit Sitzgelegenheiten (wenn méglich Uber-
dacht)

— Evil. weitere Gruppenraume fiir spezifische Bedirfnisse: z.B. Bandraume, Bastel- und
Werkraum, Madchenraum usw.

Biros fur die Jugendarbeit

—  Projektburo: Anlaufstelle fir aktive Jugendliche, die etwas organisieren und planen wollen,
entsprechende Infrastruktur (Computer, Internet, Kopierer, Material)

— Jugendarbeitsbiro: fir administrative Aufgaben der Jugendarbeitenden und als Beratungs-
raum

Jugendcafe

Grosser Raum mit Theke, Sitzgelegenheiten, zentral gelegen, nach Mdglichkeit nicht in larmsen-
sibler Gegend.
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Dass der Jugendtreff, das Projektbiro, das Jugendarbeitsbiiro oder auch spezifische Gruppen-
raume in der gleichen Lokalitat sind, ist denkbar, jedoch nicht zwingend notwendig. Das Jugend-
cafe ist mit Vorteil von den Gbrigen Raumlichkeiten klar getrennt (an einem anderen Ort).

12. Beurteilung und Antrag des Kleinen Landrates

Davos ist der zweitgrosste Ort im Kanton Graublinden. Davos ist gepragt einerseits durch sein
naturbelassenes Umland (Seitentdler und Dérfer), andererseits durch ein dicht besiedeltes
Zentrum (Davos Platz/Davos Dorf). Die im Zentrum vorherrschenden stadtischen Verhaltnisse
verlangen nach einer Anlaufstelle und Angeboten fir jugendliche Menschen. Nicht alle Jugendli-
che in Davos sind in Vereinen — sei es Sport, sei es Kultur/Musik — aktiv organisiert oder sind
durch Eltern / Dritte in ihrer Freizeit begleitet. Der Kleine Landrat anerkennt die Bedurfnisse einer
soliden und fir die Gesellschaft notwendigen Jugendarbeit. Andererseits hat die Gemeinde ein
sehr breites Spektrum an Aufgaben zu erflllen und hat mit den finanziellen Mitteln haushalterisch
und verantwortungsbewusst umzugehen.

Der Kleine Landrat sieht es als sinnvoll und wichtig an, das Davos Uber eine funktionierende
Jugendarbeit verflgt. Er beflrwortet eine Aufstockung der heutigen 50 Stellenprozente auf neu
100 Stellenprozente. Mit dieser Verdoppelung der Kapazitaten in der Jugendarbeit sollen mittel-
fristig Erfahrungen gesammelt werden. Zudem ist von der Jugendarbeit die Zusammenarbeit mit
den Davoser Vereinen zu suchen, welche Uber eine engagierte, eigene Jugendarbeit verfiigen.

Aus einer Verdoppelung der Stellenprozente fur die Jugendarbeit wirde sich folgende Situation
ergeben:

Neu Bisher
Gehalter 108000 54000
Fachberatung/Supervision/Weiterbildung 2’000 1’000
Blromaterial 1’500 1’000
Spesen 2’500 1’000
Unterhalt Jugendtreff/Jugendcafe 2’000 1’000
Betrieb Jugendtreff und Projektbiiro 3’000 2’000
Betrieb Jugendcafe 5'000 -
Projekte und Veranstaltungen 4'000 3’000
Total jahrliche Kosten Jugendarbeit 128000 63’000

Durch den Ausbau der bestehenden Jugendarbeit entstehen also Mehrkosten von etwa 65'000
Franken pro Jahr. Die Hohe des Gehaltes ist eine Schatzung. Der hier budgetierte Lohn ist flr
eine ausgebildete Fachperson in Sozialer Arbeit (Soziokulturelle Animation, Sozialpddagogik,
Sozialarbeit) berechnet und basiert auf Empfehlungen von Avenir social, VPOD und jugend.gr.
Die Einreihung entspricht der kantonalen Lohnklasse 16, Stufe 0, und ist als Mindestlohn zu
verstehen. Je nach angestellter Person (Ausbildung, Alter, Erfahrung) kann dieser Betrag variie-
ren. Im Lohn inbegriffen sind unregelmassige Arbeitszeiten und Nacht- und Wochenend-
Zuschlage.
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Die Raumlichkeiten werden aktuell durch die Gemeinde zur Verfligung gestellt, weshalb sie im
Budget nicht bertcksichtigt sind. Falls dies in Zukunft nicht gemeindeeigene Raume sind, muss
das Budget entsprechend erhéht werden.

Kosten fiir weitere oder grossere Projekte kdnnten durch Sponsoren oder durch Gesuche um
einmalige Beitrage an Kirchgemeinden, Stiftungen und Private gedeckt werden.
Antrag an den Grossen Landrat:

1. Aufgrund der obigen Ausflihrungen sei flr den Jugendtreff bzw. die Offene Jugendarbeit in
Davos eine Aufstockung der Stellenprozente um 50 % zu genehmigen.

2. Fur diese Aufstockung sei ab 2014 ein jahrlicher Betrag von Fr. 65°000.— zulasten des Auf-

gabenbereichs 580 Sozialdienst zu sprechen.

Gemeinde Davos
Na;asqf, des Kleinen _L_gndrates

Tarzisius Caviezel Conradin Menn
Landammann Rechtskonsulent
Mitteilung an

Herr Herbert Mani, Departementvorsteher
Herr Roland Clemenz, Leiter Sozialdienst
Herr Martin Raich, Finanzverwalter

Herr Markus Wey, Personalchef
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